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Var vision
Att etablera oss som ett ledande bolag

inom halsa for husdjur pa samtliga
storre marknader
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Swedencare &r ett borsnoterat foretag pa NASDAQ First North Growth Market och handlas dven pd OTCQX® Best Market. Vi utvecklar,
producerar och saljer premiumprodukter for den globala och snabbt vaxande marknaden inom djurhélsa, med fokus pé katter, hundar
och hastar. Var breda produktportfolj inkluderar starka varumarken sdsom NaturVet®, Innovet, Pet MD®, Rx Vitamins®, nutravet®,
Rileys® och ProDen PlaqueOff®, originalprodukten for god munhalsa.

Med huvudkontor i Malmé séljs vara produkter i cirka 70 lander via onlinekanaler, djuraffarer, veterindrer och dagligvaruhandel. Vart
omfattande distributionsnat inkluderar dotterbolag i nio Iander samt ett internationellt natverk av aterforsaljare. Swedencare har under
flera &r haft en kraftig tillvaxt, samtidigt som vi har bibehallit en hog Ionsamhet.

Vision
Swedencare har etablerat sig pa samtliga storre marknader som ett innovativt och palitligt djurhalsobolag. Med en global narvaro och

kanalstrategi samt en bred portfolj av val fungerande djurhélsoprodukter for de viktigaste terapiomradena ar det var vision att etablera
oss som ett ledande bolag inom halsa for husdjur pa samtliga storre marknader.

Finansiell malsittning
o Arlig tvasiffrig organisk tillvaxt

e  Operationell EBITDA-marginal dver 26% pa medellang sikt (cirka 23% Op. EBIT)
e Nettoskuld/R12 Op. EBITDA (proforma och justerat for IFRS16) under 2,0%

Dessa mal understryker Swedencares fokus pa disciplinerad finansiell styrning, operativ effektivitet och strategisk expansion.

*Med flexibilitet for forvarv.

Utdelning
Swedencare ska lamna en utdelning som tar hansyn till koncernens resultatutveckling och till konsoliderings- och investeringsbehoyv,

likviditet och finansiella stéllning. Malet &r att lamna utdelning om 40 procent av resultatet efter skatt, justerat for icke-operativa
kostnader.

For 2025 foreslar styrelsen en utdelning om 0,28 SEK (0,25 SEK) per aktie.

Mission
Var mission ar att forbattra husdjurens halsa och valbefinnande och
skapa trygghet for husdjursforaldrar — varlden over och under hela djurets liv.



God tillvaxt samtidigt som lonsamneten
pDaverkats av marknadssatsningar

Perioden i sammandrag
Siffror inom parentes avser utfall under motsvarande period féregaende ar.

Fjarde kvartalet: 1 oktober - 31 december 2025

Helaret:

Nettoomsattningen uppgick till 682,3 MSEK (661,3 MSEK), motsvarande en 6kning om 3% (5%)

Den organiska, valutajusterade, tillvaxten uppgick till 11% (4%)

Operationell EBITDA uppgick till 108,6 MSEK (145,3 MSEK), motsvarande en minskning om -25%, respektive en EBITDA-
marginal om 15,9% (22,0%)

Operationell EBITA uppgick till 81,3 MSEK (123,7 MSEK), motsvarande en minskning om -34%, respektive en EBITA-marginal
om 11,9% (18,7%)

Resultat efter skatt uppgick till 16,4 MSEK (23,8 MSEK)

Resultat per aktie berdknat pa 159 840 958 aktier (158 862 839 aktier) uppgick till 0,10 SEK (0,15 SEK)

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 44,7 MSEK (81,7 MSEK)

Per den 31 december 2025 uppgick likvida medel till 103,0 MSEK (186,8 MSEK)

1 januari - 31 december 2025

Nettoomsattningen uppgick till 2 683,1 MSEK (2 530,2 MSEK), motsvarande en 6kning om 6% (9%)

Den organiska, valutajusterade, tillvaxten uppgick till 9% (9%)

Operationell EBITDA uppgick till 511,0 MSEK (560,7 MSEK), motsvarande en minskning om -9%, respektive en EBITDA-marginal
om 19,0% (22,2%). De operationella justeringarna om totalt 59,7 MSEK avser framst en icke-kassaflédespéverkad omvardering
av forvarvslager till verkligt varde samt forvarvskostnader, kostnader for implementering av ERP-system och kostnader
hanfarliga till tidigare ar

Operationell EBITA uppgick till 424,4 MSEK (478,0 MSEK), motsvarande en minskning om -11%, respektive en EBITA-marginal
om 15,8% (18,9%). De operationella justeringarna om totalt 2,9 MSEK avser kostnader hanforliga till tidigare &r

Resultat efter skatt uppgick till 55,5 MSEK (98,9 MSEK)

Resultat per aktie berdknat pa 159 599 778 aktier (158 786 637 aktier) uppgick till 0,35 SEK (0,62 SEK)

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 326,8 MSEK (359,17 MSEK)

Styrelsen foreslar utdelning om 0,28 SEK (0,25 SEK) per aktie

Vasentliga handelser under fjarde kvartalet
Swedencare tillkdnnager nya finansiella mal for de kommande fem d&ren for att spegla den aktuella marknadssituationen,
tillvaxtambitioner och bolagets dtagande att skapa aktiedgarvarde.

Visentliga hdndelser efter fjarde kvartalets utgang

Det finns

inga vasentliga handelser efter det fjarde kvartalets utgang att kommentera.



VD har ordet

Det fjarde kvartalets nettoomsattning om 682 MSEK innebar en
okning med 3% jamfort med Q4 2024 och var paverkad negativt
av kronforstarkningen under senaste aret. Valutaférandringen
har en mindre paverkan pd vart resultat d& vi nédstan
uteslutande har kostnader och intékter i samma valuta i véra
dotterbolag runt om i varlden. Var operationella EBITDA-
marginal var 16% och uppgick till 109 MSEK, negativt paverkad
av ett antal faktorer av engangs- eller dvergdende karaktar.
Trots en svagare Ionsamhet an forvantat var vart kassaflode
fran den I6pande verksamheten positivt med 45 MSEK och vi
har fortsatt amortera pd var skuld med 65 MSEK under
kvartalet.

Helaret 2025

Helarets nettoomséttning om 2 683 MSEK innebar en okning
med 6% jamfort med 2024 och var dven den negativt paverkad
av kronforstarkningen. Var operationella EBITDA-marginal var
19% och uppgick till 511 MSEK. Trots en svagare [dnsamhet an
forvantat var vart kassaflode fran den Iopande verksamheten
positivt med 327 MSEK och under 2025 har vi amorterat totalt
233 MSEK.

Var organiska tillvaxt uppgick till 11% for kvartalet och 9% for
aret. Bade kvartals- och arssiffrorna visar starkare tillvaxt an
marknaden (6-7%) men var ambition ar att vaxa tva-siffrigt dven
pa helar.

Kvartalets lonsamhet

Som vi meddelade i vart pressmeddelande den 30/1 &r
|onsamheten under kvartalet samre an vad jag forvantat mig
och det framst pga fyra anledningar:

e  Hogre marknadsforingskostnader pa Amazon, till foljd
av en langre an forvantad 6vergdng och kontroll av
NaturVets Amazon-varumarke

e ERP-implementering hos NaturVet, vilket orsakade
operativa storningar sdsom reducerad arbetstakt,
driftstopp och forsenade leveranser

e  Forhojda marknadsinvesteringar for att:

o Bygga upp efterfrdgan och kdnnedom i Big Box-
kanalen, inklusive riktade kampanjer samt en
ldgmarginal displaykampanj i 2000 Walmart-
butiker (1 400 befintliga + 600 nya)

oStarka partnerrelationer och stodja  viktiga
"rebranding’-initiativ i forsaljningskanaler

e  Lageravskrivningar

Jag ar mycket missnojd med att vi inte lyckades parera
|dnsamheten battre med tva-siffrig och férvantad tillvaxt. ERP-
bytet och kvartalets lageravskrivningar ar inte aterkommande.
De hogre marknadsforingskostnader ar forvantade men de ska
std i direkt paritet med forsaljningsokningar vilket tyvarr inte
materialiserade i kvartalet. Detta resulterade i for hog andel
marknadsforingskostnader for att stotta vara Big Box-
lansering. Redan i januari har vi sett att vara satsningar givit
onskat resultat med nastan dubblerad forséljning ut fran butik

pd Walmart jamfort med december och jag férvantar mig en
mer normaliserad marginal under innevarande &r. Slutligen
avseende Amazon har det varit svart att bedoma utvecklingen
av flytten av NaturVet kontot in-house. Vi har tagit ett hardare
tag for att eliminera tredjepartsséljare av vart varumarke pa
Amazon vilket ska resultera i forbattrad I6nsamhet pd Amazon
kvartal for kvartal framdover.

Arets enda storre forvary, Summit, har utvecklats val och
bidragit till en stark 6kning inom Pharmasegmentet med en god
|[6nsamhet. P& samtliga marknader ar den underliggande
konsumentefterfrdgan god och stabil. Trenden vi har sett med
att online vaxer fortare an Ovriga kanaler fortsatter.
Nordamerika samt Europa vaxte organiskt 22% respektive 10%.
Produktionssegmentet minskade med -16%, drivet av fortsatt
lag efterfragan pé flytande dermatologiprodukter, forskjutning
av Pharmaprojekt till 2026 och att vi Okat vara interna volymer
som inte bidrar pa koncernniva.

Framatblickande

Swedencare har alltid vuxit med god Idnsamhet och ett starkt
kassaflode, vilket mojliggjort regelbundna aktieutdelningar. Mot
denna bakgrund och med en stabil balansrékning, trots
betydande investeringar och satsningar, foreslar styrelsen en
utdelning om 28 ore per aktie infor arsstamman i var.

Under de senaste tva aren har vi fokuserat pa att lagga grunden
for starkare framtida prestationer. Under 2026 kommer vi ha
slutfort Amazon-transitionen for NaturVet och Europa, vilket ger
oss full kontroll Gver marknadsforing och prissattning. Vi
kommer ocksd att utoka vara samarbeten inom
veterinarsektorn i bade Europa och Nordamerika, lansera ett
antal kliniskt bevisade produkter inom flera varumarken, vaxa
var CDMO-verksamhet inom Pharma avsevart och normalisera
marginalerna inom Big Box-kanalen.

Sammantaget starker var narvaro i Big Box-kanalen
Swedencares langsiktiga tillvaxtprofil och utgor en viktig
byggsten for att nd vara uppdaterade finansiella mal vilka
presenteras utforligt i rapporten pa sida 14-15. Vidare har vi
omedelbart vidtagit en del organisatoriska och strategiska
atgarder med fokus péa lonsamhetsforbattring.

Jag vill avsluta med att tacka hela organisationen for insatsen
under é&ret och vi ar alla
fokuserade pé att stegvis narma
oss de nya finansiella mélen.

Hékan Lagerberg
Malmo den 12 februari 2026




Tillvaxtsrekord i den Nordamerikanska onlinekanalen driven av

nyckelvarumarken

Vi levererade en stark tvasiffrig tillvaxt pa de nordamerikanska
onlinekanalerna under helaret 2025. Tillvaxten ar driven av
starka prestationer fran Pet MD-teamet som hanterar
onlineforséljningen pa de storsta e-handelsplattformar som
Amazon och Chewy i USA for vara varumarken NaturVet®,
ProDen PlaqueOff®, Riley's®, Pack Approved™, Rx Vitamins®
och Pet MD®.

Riktade investeringar i digital marknadsforing, sociala medier
och samarbeten med influencers oOkade synligheten och
forsaljningen. NaturVet® nadde rekordvolymer, Riley's® och
Pack Approved™ tog stora kliv framat inom produktgruppen
treats och Rx Vitamins® samt Pet MD® starkte sina positioner
inom deras respektive specialistomraden, tillskott och
dermatologi.

Ett viktigt strategiskt steg var flytten av NaturVets
Amazon-forsaljning under Q2 2025, dar verksamheten flyttades
in-house frdn en tredjepartshantering. Denna forflyttning
kommer under 2026 utdver top-lineforsaljning, ge oss en okad
kontroll 6ver varumarket, prissattning och kampanjer samt
forbattrad konsumentexponering. Aven om dvergéngsperioden
tagit langre tid och resulterat i hogre
marknadsforingskostnader ar den samlade effekten positiv och
flytten kommer bidra med 6kad onlinetillvaxt och hogre
|dnsamhet for varumarket framaover.

ProDen PlaqueOff® behdller sin position som Swedencares
snabbast vaxande varumarke 2025 med online som starkast
kanal. Nyckelprodukter som Pulver, Dental Bones och Soft
Chews drev betydande forsaljningstillvaxt pd& Amazon och

Chewy vilket beror pa en vaxande konsumentefterfragan pa
effektiva och naturliga oralldsningar samt riktad digital
marknadsforing  som bade okat kannedomen samt
aterkopsfrekvensen. ProDen PlaqueOff® fortsatter att vaxa
snabbare an marknaden och den trenden forvantas halla i sig.

Vi star val positionerade for fortsatt momentum in i 2026 med
planerade  produktlanseringar och ytterligare digitala
optimeringar.

Fokusomraden:

e  Okad kontroll av NaturVets varumérke

e Fortsatta digitala marknadsforingsinsatser och
investeringar for NaturVet®, ProDen PlaqueOff®,
Riley's®, Pack Approved™, Rx Vitamins® och Pet MD®

e Nya produktlanseringar optimerade for onlinekanaler

e Forstarkta partnerskap med ledande
onlinedterforsaljare

| Brian Nugent
| Chief Commercial Officer
Swedencare North America

Q4 Nyckeltal Swedencare Group
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Utveckling 2020 - 2025

Arshistorik av nettoomsittning och EBITDA (MSEK)
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Kommentarer —

Jtveck

Q4 2025

Nettoomséttning

ngen

Nettoomsattningen uppgick till 682,3 MSEK (661,3 MSEK),
vilket motsvarar en okning om 3% jamfort med motsvarande
period féregdende ér. Tillvaxten fordelas pd 11% organisk
tillvaxt, 4% forvarvad tillvaxt samt -12% negativ valutapaverkan.
Den forvarvade tillvaxten harleds till Summit som forvarvades i
april 2025. Valutapaverkan ar framst kopplad till USD,
koncernens viktigaste valuta, men aven EURO och GBP vilka
samtliga forsvagats ytterligare kvartal efter kvartal under 2025.

Det nordamerikanska segmentet visar hogst organisk tillvaxt
om 22% for kvartalet. Det europeiska segmentet har en
organisk tillvaxt om 10% och tillverkningssegmentet visar
negativ organisk tillvaxt om -16%.

~inansiella

Heldret 2025

Nettoomsattning

For heldret 2025 uppgick koncernens nettoomsattning till
2 683,71 MSEK (2 530,2 MSEK), vilket motsvarar en 6kning om
6% jamfort med foregdende ar. Tillvaxten fordelas pd 9%
organisk tillvaxt, -7% valutapaverkan samt 4% av forvarvad
tillvaxt frdn Summit och Medvant.

For heldret uppvisar det europeiska segmentet hogst organisk
tillvaxt om 14%. Det nordamerikanska segmentet har en
organisk tillvaxt om 12% och tillverkningssegmentet visar
negativ organisk tillvaxt om -2%.

Totala nettoomsittningen
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Q4 2025

Segmentsfordelning

Nordamerikanska segmentet — 60% av totala
nettoomsattningen

Forsaljningen i de bolag som tillhoér det nordamerikanska
segmentet uppgick till 409,9 MSEK (384,6 MSEK), en 6kning
med 7% i jamforelse med motsvarande period féregaende é&r.
Tillvéxten fordelas pa 22% organisk tillvaxt och -15%
valutapaverkan péverkat av den svagare USD mot SEK.
Tillvaxten drivs framst av forsaljning av varumarket NaturVet®
och ProDen PlaqueOff®, samt leverans av betydande private
label-ordrar under kvartalet. Det har aven varit ett starkt kvartal
for produktgruppen Treats i segmentet.

Det nordamerikanska segmentets andel av omsattningen
representerar 60% av koncernens totala nettoomsattning
jamfort med 58% motsvarande period foregaende ar.

Helaret 2025

Segmentsfordelning

Nordamerikanska segmentet — 61% av totala
nettoomsattningen

Forsaljningen i de bolag som tillnor det nordamerikanska
segmentet uppgick till 1 635,0 MSEK (1 566,1 MSEK), en 6kning
med 4% i jamforelse med motsvarande period féregaende é&r.
Tillvaxten fordelas pa 12% organisk tillvaxt, -8% valutapaverkan
och forvarvad tillvaxt avrundas ner till 0%. Tillvaxten har
paverkats positivt det andra halvaret av att vi d& hanterat
forsaljningen av varumarket NaturVet® pa Amazon internt
sedan den 23 april i &r. Dock paverkades forsaljningen tillfalligt
negativt under arets forsta ménader av 6vergangen till att flytta
Amazon-kontot for NaturVet®, in-house. Under aret lanserades
aven NaturVet® pa Walmart, en del av for koncernens nya
forséljningskanal Big Box/FDMC, som ocksa drivit tillvéxt. Arets
tillvaxt drivs @ven av ProDen PlaqueOff®, samt produktgruppen
Treats som visar, fran ldga nivéer, stark tillvaxt i det
nordamerikanska segmentet.

For helaret 2025 representerar segmentet 61% av koncernens
totala nettoomsattning jamfort med 62% foregdende ar
paverkat av starkare tillvaxt samt forvarv inom andra segment.

Nordamerikanska segmentet — 60% av totala nettoomséttningen
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Q4 2025

Segmentsfordelning - forts.

Europeiska segmentet — 23% av totala nettoomsattningen

For det europeiska segmentet uppgick nettoomsattningen till
160,0 MSEK (126,8 MSEK), en okning med 26% i jamforelse
med motsvarande period foregéende ar. Tillvaxten fordelas pa
10% organisk tillvaxt, -6% valutapaverkan och 22% forvarvad
tillvaxt. Den forvarvade tillvaxten ar hanforlig till Summit som
bidrog med 28,0 MSEK under kvartalet. Den organiska tillvaxten
i segmentet ar framst kopplat till UK-bolagen och forsaljningen
pa Amazon vilken vaxer kvartal for kvartal. En annan anledning
ar att produktgruppen Dental visar stark tillvaxt i segmentet.

Det europeiska segmentets andel av nettoomsattningen har
Okat med fyra procentenheter i jamforelse med motsvarande

Helaret 2025

Segmentsfordelning - forts.

Europeiska segmentet — 22% av totala nettoomsattningen

For det europeiska segmentet uppgick nettoomsattningen till
579,8 MSEK (450,2 MSEK), en okning med 29% i jamforelse
med foregdende ar. Tillvaxten fordelas pa 14% organisk tillvaxt,
-3% valutapaverkan och 18% forvarvad tillvaxt. Summit star for
den forvarvade tillvaxten och for den organiska tillvaxten har
UK-bolagen uppvisat starkast tillvaxt under aret dar Amazon UK
ar dragloket. Produktgruppen Dental har visat stark tillvaxt i
Europa och forutom ProDen PlaqueOff®, vaxer dven vart
veterinarfokuserade varumarke Restomyl® snabbt péd flera
marknader. Norden ar en marknad dar vi under aret gjort
speciella digitala satsningar som gett gott resultat och som
under 2025 slagit forsaljningsrekord kvartal efter kvartal.

period foregaende ar till 23% (19%). Detta beror pa forvarvet av

Summit som genomfordes under érets andra kvartal samt den

goda tillvaxten.
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Arets forvarv samt tillvaxt bidrar till att det europeiska
segmentets andel av nettoomsattningen okar i jamforelse med
motsvarande period foregaende ar till 22% (18%).
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Q4 2025

Segmentsfordelning - forts.

Tillverkningssegmentet — 17% av totala nettoomsattningen

For tillverkningssegmentet  uppgick  forsaljningen  till
112,4 MSEK (149,9 MSEK), en minskning med -25% i jamforelse
med motsvarande period foregéende éar. Tillvaxten fordelas pa
-16% organisk tillvéxt och -9% valutapaverkan. Forseningar av
Pharmaprojekt samt en avvaktande veterinarsmarknad
gallande kontraktstilverkning bidrar till en minskning i
segmentet.

Den interna intakten for segmentet har dock ckat med 15% till
45,2 MSEK (39,3 MSEK). Som ett resultat av att mer produktion
flyttas in-house och stodjer de andra segmenten, paverkas
tillverkningssegmentets organiska tillvaxt negativt eftersom
den interna omsattningen elimineras pa koncernniva.
Tillverkningssegmentets andel av nettoomsattningen minskar
jamfort med motsvarande period foregdende &r och
representerar  17%  (23%) av  koncernens  totala
nettoomsattning.

Helaret 2025

Segmentsfordelning - forts.

Tillverkningssegmentet — 17% av totala nettoomsattningen

For tillverkningssegmentet uppgick forsaljningen till 468,3
MSEK (513,8 MSEK), en minskning med -9% i jamforelse med
foregéende ar. Tillvaxten fordelas pé -2% organisk tillvaxt och
-7% valutapaverkan. Segmentets negativa organiska tillvaxt
beror pa framflyttande av betydande Pharmaprojekt fran arets
forsta halvar till 2026 samt en avvaktande veterinarskanal.

Den interna intakten for segmentet har dock okat med 12% till
181,3 MSEK (1622 MSEK). Som ett resultat av att mer
produktion flyttas in-house och stodjer de andra segment,
paverkar tillverkningssegmentets organiska tillvaxt negativt
eftersom den interna omsattningen elimineras pa koncernniva.
For heléret representerar segmentet 17% (20%) av koncernens
nettoomsattning.

Tillverkningssegmentet — 17% av totala nettoomséttningen
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Organisk tillvaxt ~ 16% 23% 1% -4% 12% 97%
Tillvaxt 3% 13% -21% 59% -5% 73% Tillvaixt
2024 wm 2025

Q4 2025

Produkt- och varumarkesfordelning

Samtliga  belopp  samt graferna  for  produkt-  och
varumérkesfordelning pa denna sida &r ej justerade for valuta
eller forvarv.

Produktgruppen Nutraceuticals visar tillvaxt om 3%, varav
organisk tillvaxt ar 16%, och fortsatter att representera
koncernens storsta produktgrupp med 47% (47%) av
koncernens nettoomsattning. Tillvaxten i kvartalet beror framst
pa en okad orderingang av private label.

Topicals/Dermatology har minskat med -21% och -11%
organiskt jamfort med motsvarande period foregdende ar vilket
beror pa minskad kontaktstillverkning i tillverkningssegmentet.
Produktgruppen representerar 17% (23%) av koncernens
nettoomsattning for kvartalet.

Produktgruppen Dental som forutom ProDen PlaqueOff® aven
inkluderar ett fatal andra dentalprodukter, sdsom tandkram
(Restomyl®) och tandvardsservetter (dental wipes), har
uppvisat en tillvaxt om 13% varav 23% ar organisk och
fortsatter med sin goda tillvaxt oka sin andel av koncernens
totala omsattning som under kvartalet uppgar till 19% (18%).
Det ar framst forsaljningen av ProDen PlaqueOff® Bones och
pulver samt Restomyl® som visar starkast tillvaxt.

Forsaljningen av  Pharma  (kontraktsutveckling  och
kontraktstillverkning) har okat med 59% varav -4% ar organisk.
Tillvaxten ar forvarvad da nettoomséttningen fran Summit faller
inom kategorin.

Produktgruppen Other har minskat med -5% men visat en
organisk tillvaxt om 12% och star for 4% (5%) av koncernens
nettoomsattning i kvartalet.

Produktgruppen Treats fortsatter vaxa kvartal efter kvartal och
uppvisar, frdn ldga nivaer, en okning pd 73% varav 97% ar
organiskt och representerar 3% (2%) av koncernens
nettoomsattning. Det ar framst varumarket Pack Approved™
som driver tillvaxten.

Under Q4 2025 fordelades férséljningen per
produktkategori enligt grafiken.
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Produktfoérdelning

Nutraceuticals representerar 46% (49%) av den totala
nettoomsattning och ar koncernens storsta produktkategori.
Den har visat en negativ tillvaxt om -1% men positiv organisk
tillvéxt om 5% i jamforelse med foregdende ar.

Topicals/Dermatology har haft en negativ tillvaxt med -5% men
visar positiv organisk tillvaxt med 2% och representerar 20%
(23%) av koncernens nettoomsattning. Den laga tillvaxten
forklaras  framst av en svagare efterfrdgan i det
nordamerikanska tillverkningssegmentet under det fjarde
kvartalet.

Produktgruppen Dental fortsatter visa stark tillvaxt och okar
med 23% varav 30% ar organiskt jamfort med féregaende ar.
Produktgruppen representerar 19% (16%) av koncernens totala
nettoomsattning. Flera underkategorier i Dental visar stark
tillvéxt, PlaqueOff® Dental Bones, ProDen PlaqueOff® Pulver
samt  Restomyl®, vilken ar ett veterinarsinriktat
dentalvarumarke, har uppvisat god tillvaxt under aret.

Produktgruppen Pharma har okat med 52% jamfort med
foregdende ar vilket beror pd att hela den forvarvade
omséttningen fran Summit kategoriseras som Pharma. Den
organiska tillvaxten &r negativ. och uppgar till -8%
Produktgruppen representerar 7% (5%) av koncernens
nettoomsattning.

Produktgruppen Other har okat med 5% varav 12% ar organisk
tillvaxt och star for 4% (5%) av koncernens nettoomsaéttning.

Produktgruppen Treats uppvisar en okning pa 67% varav 79%
ar organisk och representerar 3% (2%) av koncernens
nettoomsattning. Det ar framst okad forsaljning av varumarket
Pack Approved™ som driver tillvaxten.

Swedencare har genom de samlade forvarven byggt en bred
produktportfolj med ett flertal starka varumarken.

Under Q4 2025 fordelades forsiljningen per
varumarke enligt grafiken.

'ﬁ' NaturVet
xm
120 PlagueOff
Contract
Manufacturing Private/
100 €O Label
Other

80

60 Pet MD om

40

_t «

2 Iﬂll 'aVBIt Riley:
33%  17% -16%  49% 2% -4% 0% 1% 16%  25%
17% 7% -26%  31%  35% -16% -4% -14% 5% 9%

2024 == 2025

11



Q4 2025

Resultat

Bruttomarginalen, bade redovisad och operationell, uppgick for
det fjarde kvartalet till 56,8%, jamfort med 58,0% respektive
58,5% motsvarande period foregdende ar. Den lagre marginalen
i kvartalet beror framforallt p& okade nedskrivningar av lager
samt en ldgmarginal displaykampanj i 2 000 Walmart-butiker
Justerat for den totala paverkan om 1,5 procentenheter hade
bruttomarginalen varit i linje med motsvarande period
foregdende &r samt heldret 2025. Aven implementeringen av
Naturvets nya ERP-system, som ledde till operativa storningar
sdsom reducerad arbetstakt, driftstopp, 6kade fraktkostnader
och férsenade leveranser, hade en negativ paverkan.

De externa kostnaderna uppgar till 176,3 MSEK (149,6 MSEK).
Icke-operationella jamforelsestorande post om 1,0 MSEK
(31 MSEK)  ar relaterade  till  kostnadsforing — av
implementeringskostnader for nytt ERP system. Justerat for
dessa uppgédr de externa kostnaderna till 1753 MSEK,
motsvarande 26% av nettoomséttningen, vilket ar tva
procentenheter hogre an tidigare kvartal. Under kvartalet har
forhojda marknadsinsatser genomforts i samband med Big
Box/FDMC-lanseringen samt hogre kostnader for kampanjer
kopplat till Black Week. Med den ckande Amazonforsaljningen
Okar aven relaterade marknadsforingskostnader kopplade till
onlineforsaljningen och dess andel av totala externa kostnader.
Personalkostnaderna uppgér till 15% av nettoomséttningen
vilket ar i linje med heldret 2025.

Det operationella rorelseresultatet fore avskrivningar av
immateriella tillgdngar (EBITA) uppgick till 81,3 MSEK
(128,7 MSEK), motsvarande en operationell EBITA-marginal om
11,9% (18,7%). Av de 27,3 MSEK (21,6 MSEK) avskrivningar av
materiella tillgangar for kvartalet, ar 11,0 MSEK (10,1 MSEK)
hanforligt till IFRS16 (leasingtillgangar).

Valutakursforandringar paverkade periodens resultat med en
kursvinst om 3,7 MSEK (1,2 MSEK). Under kvartalet uppgar
rantekostnaderna for 1an upptagna i samband med forvarven
till 12,7 MSEK (14,7 MSEK). De lagre rantekostnaderna beror pa
fortsatt lagre genomsnittsrantor.

Periodens resultat uppgick till 16,4 MSEK (23,8 MSEK)
motsvarande en vinstmarginal om 2,4% (3,6%).

Resultat per aktie uppgick for det fjarde kvartalet 2025 till
0,10 SEK (0,15 SEK) beraknat pa vagt genomsnittligt antal
aktier, 159 840 958 (158 862 839) per den 31 december 2025.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
44,7 MSEK (81,7 MSEK).  Forandringen i rorelsekapitalet
uppgick till -4,3 MSEK (-20,1 MSEK) och kan huvudsakligen
hanforas till okade kundfordringar, samt minskning av
forutbetalda intakter och 6vriga skulder under perioden.
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Resultat

Bruttomarginalen 2025 uppgick till 56,3% (57,3%). Justerat for
icke-operationell omvardering av Summits forvarvslager till
verkligt varde om 47,9 MSEK (12,9 MSEK), uppgar den
operationella bruttomarginalen till 58,1% (57,9%).

De externa kostnaderna uppgar till 646,6 MSEK (524,0 MSEK).
Justerat for icke-operationella jamforelsestorande poster om
10,8 MSEK (4,7 MSEK), framforallt hanforliga till forvarv och
kostnadsforing av implementeringskostnader for nytt ERP-
system, motsvarar detta 24% av den totala nettoomsattningen.
Personalkostnaderna uppgér till 16% av nettoomsattningen,
samma andel som foregdende &r. Under daret uppgick
personalkostnader  hanforliga  till  IFRS2,  avseende
teckningsoptioner, till 1,4 MSEK.

Det operationella rorelseresultatet fore avskrivningar av
immateriella tillgdngar (EBITA) uppgick till 424,4 MSEK
(478,0 MSEK), motsvarande en operationell EBITA-marginal om
15,8% (18,9%). Av de 89,5 MSEK (82,7 MSEK) avskrivningar av
materiella tillgdngar for éaret, ar 40,6 MSEK (39,6 MSEK)
hanforligt till IFRS16 (leasingtillgdngar).

Valutakursfordandringar paverkade arets resultat med en
kursvinst om 6,3 MSEK (54 MSEK). Under 2025 uppgar
rantekostnaderna for 1an upptagna i samband med forvarven
till 51,8 MSEK (71,6 MSEK).

Arets resultat uppgick till 55,5 MSEK (98,9 MSEK) motsvarande
en vinstmarginal om 2,1% (3,9%).

Arets resultat per aktie uppgick till 0,35 SEK (0,62 SEK) beréknat
pa vagt genomsnittligt antal aktier, 159 599 778 (158 786 637)
per den 31 december 2025.

Kassaflode

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till
326,8 MSEK (359,17 MSEK). Under 2025 uppgick forandringen i
rorelsekapitalet till -30,5 MSEK (-76,2 MSEK). Kapitalbindningen
Okade till foljd av hogre lagervarde och 6kade kundfordringar.

Under arets forsta kvartal genomforde Swedencare ett
tillgadngsforvary  av Pack Approved™ dar den totala
kopeskillingen som betalats ut under 2025 uppgér till 43,6
MSEK. Under andra kvartalet forvarvade Swedencare Summit
for 389,3 MSEK. Av den totala 6verforda ersattningen erlades
349,6 MSEK kontant och 39,7 MSEK genom en apportemission.
Tillgdngsforvarvet av NaturVets Amazonkonto uppgick till 78,5
MSEK och finansierades genom utnyttjande av bolagets
befintliga RCF. Under tredje kvartal genomfordes ett
minoritetsforvarv i Viyo till en kopeskilling om 8,5 MSEK.

Investeringar i Ovriga materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till 51,2 MSEK (45,1 MSEK)
under aret, vilket motsvarar 2% (2%) av nettoomsattningen.

Under aret utbetalades utdelningen for 2024, vilket paverkade
kassaflodet med 40,0 MSEK, motsvarande 0,25 SEK per aktie.
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Kassaflode - forts

Investeringar i Ovriga materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar uppgick till 13,9 MSEK (13,8 MSEK), vilket
motsvarar 2% (2%) av nettoomséttningen.

Under kvartalet amorterades 65,0 MSEK pa de langfristiga
lanen. Kassaflodet for perioden uppgick till -44,8 MSEK
(-16,8 MSEK).

Helaret 2025

Kassaflode — forts.

Under aret har koncernens langfristiga 1an till kreditinstitut
refinansierats. Totalt under aret har 1dn om 450 MSEK tagits
upp i samband med forvarv, medan amorteringarna uppgick till
233 MSEK. Under heldret 2025 uppgick kassaflodet till
-66,8 MSEK (-66,9 MSEK).

Ovriga finansiella kornmentarer

Finansiell stéllning

Swedencares egna kapital per den 31 december 2025 uppgick
till 6 665,0 MSEK (8 032,71 MSEK), varav 1,6 MSEK (1,6 MSEK)
bundet eget kapital. Swedencares likvida medel uppgick per
den 31 december 2025 till 103,0 MSEK (186,8 MSEK),
koncernen hade per samma datum réntebdrande langfristiga
och  kortfristiga  skulder —om  totalt 1804,0 MSEK
(1 465,71 MSEK). Koncernen har en cash pool-struktur for
bolagen i USA och har under 2025 aven satt upp en struktur for
Europa vilket ger mojlighet for en lagre kassa - kassan har
minskat med 83,7 MSEK under aret — en ldgre beladning samt
lagre finansieringskostnader. Swedencare hade per den 31
december 2025 en nettoskuld vilken uppgar till 1 701,0 MSEK
(1278,4 MSEK).

Okningen av nyttjanderattstillgdngar for byggnader under
kvartalet beror framst pd ett nytt tiodrigt leasingavtal som
ingicks i slutet av november avseende ett expansionsprojekt i
Vetio South, varvid en nyttjanderattstillgdng om 143,2 MSEK
togs upp i balansrakningen.

Personal

Swedencare hade per den 31 december 2025 totalt 613
anstallda fordelat pa Sverige (21), England (87), Italien (20),
Frankrike (2), Grekland (11), Irland (26), Spanien (5), USA (366)
och Kanada (75). Konsfordelningen ar 51% kvinnor och 49%
man. Per den 31 december 2024 hade Swedencare totalt
579 anstéllda. Okningen under &ret ar hanforligt till Summit,
bolaget som forvarvades under Q2, som har totalt 42 anstallda.

Finansiering

Swedencares skulder till kreditinstitut uppgick till T 460 MSEK
per den 31 december 2025. Koncernen har ett term-loan om
800 MSEK samt en Revolving Credit Facility (RCF) om 1 000
MSEK, varav utnyttjat belopp uppgick till 660 MSEK per den 31
december 2025. Utnyttjat belopp ar uppdelat pa tva uttag som
forfaller med en manads intervall. L&nen I0per med rorlig rénta
(STIBOR+marginal) med koppling till nettoskulden i férhallande
till EBITDA. Vagd genomsnittlig ranta uppgick per den 31
december 2025 till 2,95% (4,13%). Lanen stracker sig till juni
2028 med mojlighet for tva forlangningsoptioner om ett ar i
taget, vilket ger ett mojligt slutforfall juni 2030. Per den 31
december 2025 har koncernen outnyttjade kreditfaciliteter om
340 MSEK.

Lanen lIoper med finansiella kovenanter betrdffande den
finansiella nettoskulden i forhallande till proforma EBITDA och
rantetackningsgrad. Per den 31 december 2025 uppgick
nettoskulden i forhdllande till proforma R12 operationell
EBITDA, bada justerade for IFRS16, till 2,9. Detta ar jamfort med
2,1 per den 31 december 2024. Swedencare har for samtliga
avstamningar uppfyllt de kovenanter som bankerna stallt i
samband med uppléning.
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Nya finansiella ma

Den globala marknaden for husdjursvard och hélsa upplever en stark och langsiktig tillvaxt, driven av fler husdjursagare,
okad konsumtion och ett vaxande fokus pa forebyggande halsa. Swedencare ar vél positionerat for att dra nytta av denna
utveckling med sin hogkvalitativa vetenskapligt underbyggda produktportfélj inom kosttillskott och tandvard. Stodd av
en geografiskt diversifierad narvaro med forsaljning i cirka 70 lander via onlinekanaler, djuraffarer, veterinarer och
dagligvaruhandel kan Swedencare na engagerade husdjurségare globalt.

Arlig tvasiffrig organisk tillvaxt

Operationell EBITDA-marginal over 26% pa medellang sikt (cirka 23% Op. EBIT-marginal)

Utdelning* om 40% av resultatet efter skatt, justerat for Icke-operationella kostnader

e Nettoskuld/R12 Op. EBITDA (proforma och justerat for IFRS16) under 2,0**

*Swedencare kommer att foresla en utdelning som tar hansyn till koncernens resultat samt dess konsoliderings- och investeringsbehoy, likviditet och finansiella stéllning.

**Med flexibilitet for forvarv.

De uppdaterade finansiella malen stéds av den langsiktiga
tillvaxten pa den globala marknaden, strategiska initiativ och
strukturella tillvaxtdrivare inom hela koncernen. Detta ar
byggstenarna for att maojliggora skalbar och Ionsam tillvaxt
over tid.

Langsiktig tillvdixt p4 marknaden

Marknaden for husdjursvard vaxer stadigt. Branschprognoser
forutspar att utgifterna kommer att 6verstiga 500 miljarder
dollar &r 2030". Husdjurshélsa (veterinarvérd, ldkemedel och
valbefinnande)  vaxer annu  snabbare?.. En  storre
husdjurspopulation och hogre utgifter per husdjur skapar en
stabil grund  for Swedencares  vetenskapsbaserade
produktportfolj. Denna breda marknadstillvaxt ger en langsiktig
efterfrdgemiljo som stodjer Swedencares husdjursprodukter.

Husdjurségare, sérskilt Millennials och Gen Z, driver efterfrdgan
pa hogkvalitativa produkter med fokus pa halsa. Viktiga
drivkrafter  inkluderar ~ humanisering,  premiumisering,
forebyggande halsa och digitalt engagemang.

e Humanisering och demografi: Husdjur behandlas alltmer
som familjemedlemmar. | USA okade Gen Zs
husdjursédgande med 43,5% pa ett ar, och 70% av Gen Z-
agare har fler an ett husdjurs.

e Premiumisering och kvalitetsfokus: Agare valjer
produkter med hogre kvalitet inom foder, godbitar och
tjanster.

e Forebyggande hilsa och vélbefinnande: Konsumtionen
skiftar mot forebyggande, inklusive kosttillskott och
produkter for vélbefinnande. Over 70% av Millennial- och

husdjur4, vilket driver efterfrdgan pa forebyggande
kategorier som kosttillskott och munhalsa.

¢ Digitalt och omnikanal-engagemang: E-handel fortsatter
att oka sin andel. Den amerikanska e-handeln for
husdjursprodukter forvantas na cirka 58,4 miljarder USD ar
20305 och bli ungefar en tredjedel av alla
konsumtionsutgifter for husdjur.

Strategiska initiativ

Expansionen till Big Box-kanalen

starker Swedencares kanalstrategi Walmart

och ger betydligt bredare tillgdng

till nya konsumentsegment. Big Box, ofta kallad FDMC-kanalen
(Food, Drug, Mass & Club), representerar en kanalmojlighet
jamforbar i storlek med traditionella husdjursaffarer, vilket gor
den till en viktig tillvaxtfaktor i USA.

Under tredje kvartalet gick Swedencare in i 1 400 Walmart-
butiker och runt 1 100 CVS-butiker, vilket markerar en av
koncernens storsta detaljhandelslanseringar hittills. Detta ar ett
forsta steg in i en kanal med betydligt fler butiker, vilket visar pa
langsiktig expansionspotential. Som en del av en kampanj finns
aven ett urval av NaturVet®-produkter pa display i ytterligare
600 Walmart-butiker.

Genom att komplettera den starka narvaron i veterinarkliniker,
Pet Speciality och online-kanaler okar Big Box-kanalen
synligheten, stodjer hogre volymer och mojliggor skalbar tillvaxt
utan att paverka produktmarginalerna negativt. P3a sikt
forvantas denna kanal bidra béde till tillvaxt och

Gen Z-husdjurségare anvander lugnande produkter till sina O) varumarkeskannedom pa viktiga marknader.

)
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Skalbar produktion for framtida efterfragan

Fortsatta investeringar i produktionskapacitet, inklusive
utbyggnaden av Vetio South i USA, 6kar Swedencares férmaga
att vaxa effektivt. Okad produktionskapacitet och flexibilitet
starker den operativa plattformen och stodjer fortsatt tillvaxt
over produktkategorier och marknader.
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Strukturella tillvaxtdrivare

e Pharma: Forvantas bli en av koncernens snabbast
vaxande produktgrupp, stodd av stark pipeline och
% goda mojligheter fran kontrakterade projekt. Med
hogre Ionsamhet an koncernsnittet bidrar tillvaxten
inom Pharma ocksa till en positiv marginalmix Gver tid.

e Big Box/FDMC: Kanalmajlighet jamforbar med
traditionella  husdjursaffarer,  som ndr nya
konsumentsegment utan att minska marginaler.

il

e Amazon, D2C och &vrig online; Fortsatt e-
handelstillvaxt, stodd av forbattrad kanaleffektivitet
nar nyckelmarknader 6vergar till egenhantering.

¢ Produktportfolj och innovation: Lopande expansion
av portfoljen inom nyckelkategorier for halsa, stodd av
vetenskapsbaserad utveckling och starka
varumarken.

e Prismdjligheter: Selektiva prisinitiativ finns kvar,
stodda av starka varumarken och begransade
historiska prisokningar.

N =

Sammanfattning och utsikter

Stodda av en strukturellt stabil och vaxande marknad for
husdjurshélsa, uppdaterade finansiella mal och fortsatta
investeringar i kanaler och verksamhet har vi en stark plattform
for langsiktig och Ibnsam utveckling. Genom att anpassa vara
strategiska prioriteringar efter varaktiga marknadsdrivkrafter ar
Swedencare val positionerat for att fortsatta skapa varde for
husdjursagare, samarbetspartners och aktiedgare.

Kallor.

1,5: Bloomberg Intelligence (2023). “Global Pet Industry to Grow to $500 Billion by 2030"
2: The Business Research Company, Global Pet Healthcare Market Report (2024)

3,4: American Pet Products Association, 2025 State of the Industry Report

oFNaturVet
TOTAL PET HEALTH 2
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AKtien

De tio storsta aktiedgarna tabellen &terger Swedencares dgarstruktur per den 31 december 2025 i ssmmandrag:
Antal aktier Agarandel

Symrise AG 65285 601 40,8%
Hakan Svanberg & Co Health Care AB 23090775 14,4%
JCC Group Invest Sweden AB (Johan Bergdahl genom bolag) 7526 755 4.7%
Handelsbanken Fonder 7230067 4,5%
Forsta AP-fonden 7151196 4.5%
Mastan AB (Hakan Lagerberg genom bolag) 5760166 3,6%
Avanza Pension 3331691 2,1%
SEB Fonder 3219822 2,0%
Alcur Fonder 2817223 1,8%
AMF Pension & Fonder 2167 371 1,4%
Ovriga 32260291 20,2%
Totalt 159 840 958 100,0%
Free float* 55 550 685 34.8%

Innehav inkluderar narstdende
*Aktier som inte dgs av styrelsemedlemmar, ledningen, deras nérstaende, aktiedgare med mer én 10% eller som é&r del av lockup avtal.

Utdelning per aktie (SEK)

Antal aktier  Aktiekurs 0.25 L

31 Dec 2025 159 840 958 84 g
31 Dec 2024 158 862 839 482 T
31 Dec 2023 158731 900 610 o =]
31 Dec 2022 158731 900 308 o

0,05

0,00

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

*0,28 SEK av styrelsen foreslagen utdelning till drsstdmman - j faststalld

Op. EBITA per aktie (SEK) Kassaflode I6pande verksamhet per aktie (SEK)

3,00 3,00

2,50 - 2,50

2,00 - 2,00 =
1,50 - @ 1,50 -

1,00 ’,,* 1,00 e
- _ - -
0,50 .’ 0,50 -
0,00 0,00 '
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
16



—inansiell oversikt

Koncernens resultatrakning

okt-dec okt-dec helar helar
2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 682,3 661,3 2 683,1 2 530,2
Ovriga intékter 2,4 3,7 11,5 9,7
Totala intakter 684,8 664,9 2 694,6 25399
Ravaror, fornddenheter och handelsvaror -294,5 2776 11731 -1 080,4
Ovriga externa kostnader -176,3 -149,6 -646,6 -524,0
Kostnader for ersattningar till anstallda -104,6 -97.8 -417,4 -390,0
Ovriga rorelsekostnader 1,1 -0,8 -6,2 -4,6
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 108,2 139,1 451,3 540,9
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar -27,3 21,6 -89,5 -82,7
Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar (EBITA) 80,9 117,5 361,8 458,2
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgdngar -53,4 -59,5 -221,2 -233,2
Rorelseresultat (EBIT) 274 58,0 140,6 225,0
Finansiella intakter 5,6 1,5 15,6 87
Finansiella kostnader -20,6 17,7 -75,0 -82,3
Resultat fran andelar i intresseféretag 1,0 0,0 11 -0,9
Resultat efter finansiella poster 134 41,8 82,5 150,5
Resultat fore skatt 134 41,8 82,5 150,5
Skatt pa periodens resultat -14,9 -10,2 -60,0 -39,1
Uppskjuten skatt 17,9 -7.8 33,0 -12,5
Periodens resultat* 16,4 238 555 98,9
Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) 0,10 0,15 0,35 0,62
Koncernens rapport dver ovrigt totalresultat
Periodens resultat* 16,4 238 5515 98,9
Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag -189,2 6754  -14236 756,0
Summa totalresultat* -172,7 699,3 -1368,1 855,0

*Innehav utan bestammande inflyttande foreligger €j.
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Koncernens balansrakning

31 dec 31 dec
TILLGANGAR 2025 2024
Anlaggningstillgangar
Goodwill 39058 4.336,6
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 37310 4166,0
Andelar i intresseforetag 10,3 0,6
Byggnader och mark 125,8 146,7
Nyttjanderattstillgdngar byggnader och mark 332,0 208,2
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 132,0 143,8
Nyttjanderattstillgdngar maskiner och andra tekniska anlédggningar 7.3 6,4
Inventarier, verktyg och installationer 12,4 84
Depositioner 2,0 08
Uppskjuten skattefordran 147,8 128,4
Summa anlaggningstillgdngar 8 406,4 91458
Omséttningstillgangar
Varulager 492,7 4759
Kundfordringar 289,0 293,0
Skattefordringar 1413 1173
Ovriga fordringar 11,6 6,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 65,4 91,4
Likvida medel 103,0 186,8
Summa omséttningstillgadngar 11031 11706
SUMMA TILLGANGAR 95094 103164
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Koncernens balansrakning — forts.

31 dec 31 dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2025 2024
Eget kapital
Aktiekapital 1,6 1,6
Ovrigt tillskjutet kapital 62574 6216,5
Omrakningsreserver 110,8 1525,3
Balanserad vinst och érets vinst 2951 288,7
Summa eget kapital 6 665,0 8032,1
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1456,3 12419
Ovriga réntebarande skulder 295,2 180,0
Uppskjuten skatteskuld 506,9 4554
Skulder till anstallda 4,4 5,0
Ovriga langfristiga skulder 163,8 55
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 108,1 1122
Skatteskulder 1574 136,2
Ovriga réntebarande skulder 52,6 43,2
Ovriga skulder 26,4 20,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 73,5 84,8
Summa skulder 2844,5 22843
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 95094 103164
Koncernens forandring i eget kapital
okt-dec okt-dec helar helar
2025 2024 2025 2024
Ingdende eget kapital 6 837,1 73329 80321 7 206,8
Nyemission / aktierelaterade ersattningar 0,5 - 40,9 6,9
Utbetald utdelning - - -40,0 -36,5
Periodens totalresultat -172,7 699,3  -1368,1 8550
Utgéende eget kapital 6 665,0 8032,1 6 665,0 8032,1
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Koncernens kassaflodesanalys

okt-dec  okt-dec helar helar
2025 2024 2025 2024

Resultat innan finansiella poster 27,4 58,0 140,6 2250
Avskrivningar 80,7 81,1 310,6 3159
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster -8,1 -0,2 21,5 -0,3
Betald ranta -12,6 -15,7 -54.6 72,2
Betald skatt -38,5 21,3 -60,9 -33,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére fordndringar av rérelsekapital 49,0 101,9 3573 4353

Kassafldde fran forandringar i rérelsekapital

Forandring av varulager 153 74 225 -25,2
Forandring kundfordringar -9,4 -17.8 -29,2 -39,3
Forandring av kortfristiga fordringar 8,1 -179 89 -27.8
Forandring leverantorsskulder -5,8 6,1 18,6 16,3
Forandring av kortfristiga skulder -12,5 2,0 -6,3 -0,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 447 81,7 326,8 359,1

Investeringsverksamheten

Rorelseforvary - - -480,2 -80,7
Inkdp av immateriella tillgdngar -0,7 -2,9 -3,8 -30,5
Inkdp av byggnader och mark -1,9 -5,8 -4,8 -11,2
Inkdp av maskiner och andra tekniska anlaggningar -10,6 4,2 37,9 -25,7
Inkop av inventarier, verktyg och installationer -0,7 -0,9 -5,1 -39
Kassafldde fran investeringsverksamheten -13,9 -13,8 -531,4 -151,9

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning - - -40,0 -36,5
Lan - - 2 050,0 -
Amortering péa rantebarande 1an -65,0 -750  -1833,0 -200,0
Amortering pé lease -10,5 -9,7 -39,2 -37,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -75,5 -84,7 137,8 -274.2
Arets kassaflode 44,8 -16,8 -66,8 66,9
Likvida medel vid periodens ingéng 145,1 1931 186,8 2373
Kursdifferens i likvida medel 2,7 10,4 -17,0 16,4
Likvida medel vid periodens slut 103,0 186,8 103,0 186,8
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Moderbolagets resultatrakning

okt-dec  okt-dec helar helar

2025 2024 2025 2024

Nettoomsattning 19,4 23,6 84,0 84,1
Ovriga intakter 8,2 9,0 10,3 11,4
Totala intakter 27,7 32,6 94,2 954
Ravaror, fornodenheter och handelsvaror 73 -7,4 -259 -25,1
Ovriga externa kostnader -6,5 -6,9 -28,5 -22,9
Kostnader for ersattningar till anstallda -7,0 -7,3 =325 -30,5
Ovriga rorelsekostnader -0,4 -0,3 -2,8 -2,6
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 6,5 10,7 4,5 14,5
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 -0,1 0,0
Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella anlaggningstillgéngar (EBITA) 6,5 10,7 45 14,4
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgdngar -0,1 -0,3 -0,6 -1,1
Rorelseresultat (EBIT) 6,3 104 39 134
Finansiella intakter 1,8 1,3 47 39
Finansiella kostnader -13,8 -15,8 -47,0 -71,6
Resultat fran andelar i koncernforetag 63,9 719 2459 3761
Resultat efter finansiella poster 58,2 67,8 207,4 321,8
Bokslutsdispositioner 2,3 24 2,3 24
Resultat fore skatt 60,5 70,2 209,7 3242
Skatt pa periodens resultat -1,9 -2,0 -2,5 -3,3
Periodens resultat 58,5 68,2 207,1 321,0
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Moderbolagets balansrakning

31 dec 31dec
TILLGANGAR 2025 2024
Anlaggningstillgangar
Varumarken och dvriga immateriella tillgdngar 0,7 1,2
Inventarier, verktyg och installationer 0,1 0,1
Andelar i koncernforetag 80272 82309
Andelar i intresseforetag 10,1 1,6
Summa anlaggningstillgdngar 8938,1 82338
Omséttningstillgangar
Varulager 9,7 8,0
Kundfordringar 33 10,2
Fordringar hos koncernforetag 1058 53,6
Ovriga fordringar 04 03
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2,2 29
Likvida medel 25,1 70,0
Summa omséttningstillgdngar 146,6 145,0
SUMMA TILLGANGAR 9084,7 83788

31 dec 31 dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2025 2024
Eget kapital
Aktiekapital 1,6 1,6
Overkursfond 62574 6216,5
Balanserad vinst och arets vinst 998,2 831,0
Summa eget kapital 7 2572 7 049,1
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1456,3 12419
Ovriga skulder 186,3 -
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 18 36
Ovriga skulder till koncerforetag 172,5 67,4
Skatteskulder 2,2 2,7
Ovriga skulder 16 14
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6,9 12,7
Summa skulder 18275 13297
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 084,7 83788
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Uppdelning av nettoomsattning per segment — Q4 2025

Geografisk marknad Nordamerika Europa Tillverkning Koncernen Férandring %
2025 2024 2025 2024 2025 2024 | 2025 2024
North America 4056 3780 0,7 -0,9 729 1058| 4791 4829 1%
Europe 0,6 11 1543 1158 389 44,01 1939 1610 20%
Rest of the world 3,7 54 50 11,9 0,7 0,1 9,4 17,4 -46%
Totalt 4099 3846 1600 1268 1124 1499| 6823 6613 3%
Produktomraden Nordamerika Europa Tillverkning Koncernen Forandring %
2025 2024 2025 2024 2025 2024 | 2025 2024
Topicals/Dermatology 62,0 67,6 11,6 15,9 45,7 6741 1194 1509 21%
Dental 68,8 65,9 54,3 478 99 441 1330 1181 13%
Treats 20,6 11,9 = 0,0 = 0,0 20,6 119 73%
Nutraceuticals 229,5 2099 64,6 61,1 254 40,31 3195 3113 3%
Pharma = 28,0 3272 37,8 60,2 378 59%
Other 29,1 29,3 1,5 2,0 -0,8 0,1 29,7 31,3 -5%
Totalt 4099 3846 1600 1268 1124 1499| 6823 6613 3%
Tidpunkt for intdktsredovisning Nordamerika Europa Tillverkning Koncernen Forandring %
2025 2024 2025 2024 2025 2024 | 2025 2024
Prestationsatagandet uppfylls over tid - 73,5 1057 73,5 1057 -30%
Prestationsadtagandet uppfylls vid en
viss tidpunkt 4099 3846 1600 1268 389 4421 6088 5556 10%
Totalt 4099 3846 1600 1268 1124 1499| 6823 6613 3%




Uppdelning av nettoomsattning per segment — Helaret 2025

Geografisk marknad Nordamerika Europa Tillverkning Koncernen Férandring %
2025 2024 2025 2024 2025 2024 | 2025 2024
North America 16146 15421 0,7 -09 3191 377,11 1940,5 19183 1%
Europe 3.9 36 5440 4153 1482 136,5| 696,1 5554 25%
Rest of the world 16,5 20,4 351 358 1,0 0,3 52,6 56,5 7%
Totalt 16350 1566,2 5798 4502 4683 5138|2683,1 25302 6%
Produktomraden Nordamerika Europa Tillverkning Koncernen Forandring %
2025 2024 2025 2024 2025 2024 | 2025 2024
Topicals/Dermatology 2620 2860 554 572 2326 2348| 5499 5780 -5%
Dental 2550 2270 2083 1625 36,9 16,8 500,171 406,3 23%
Treats 73,8 442 0,0 0,1 = 73,8 447 67%
Nutraceuticals 911,3 884,7 2284 2217 98,2 142,6(12380 12490 1%
Pharma = - 81,4 99,7 1194| 181,1 119,4 52%
Other 1329 1243 6,4 8,7 0,9 03| 1402 1333 5%
Totalt 16350 15662 5798 4502 4683 5138|2683,1 25302 6%
Tidpunkt for intéktsredovisning Nordamerika Europa Tillverkning Koncernen Forandring %
2025 2024 2025 2024 2025 2024 | 2025 2024
Prestationsadtagandet uppfylls over tid = = 3209 3768| 3209 3768 -15%
Prestationsadtagandet uppfylls vid en
viss tidpunkt 16350 15662 5798 4502 1475 137123623 21535 10%
Totalt 16350 1566,2 5798 4502 4683 513,8|2683,1 25302 6%
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Not 1 Rorelsesegment koncernen — Q4 2025

Ett rorelsesegment &r den del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intékter och &dra sig kostnader, vars
rorelseresultat regelbundet granskas av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare och for vilka det finns fristdende finansiell

information tillganglig. Koncernens verksamhet

rapporteras  per

geografiskt omrade

(Nordamerika,

Europa)

samt per

tillverkningsenheter. Rorelsesegmenten rapporteras pa ett satt som dverensstémmer med den interna rapporteringen som lamnas till
hogste verkstéllande beslutsfattaren, vilka ansvarar for tilldelning av resurser och uppféljning av rorelsesegmentens resultat. |
Swedencare koncernen har denna funktion identifierats som VDn och CFOn. VDn och CFOn anvander samma rorelsesegment i deras
rapportering av koncernens finansiella utveckling till styrelsen vilket bekraftar att den externa och interna rapporteringen

overensstammer.

Nordamerika Rorelsesegmentet inkluderar sju forsaljningsbolag i Nordamerika.

Europa Rorelsesegmentet inkluderar nio forsaljningsbolag i Europa.
Tillverkning Rorelsesegmentet inkluderar Vetio (Kanada, USA och UK), Swedencare Tillverka (USA), och Swedencare Ireland (Irland).

Koncerngemen-
Nordamerika Europa Tillverkning samma Koncernen
funktioner

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Extern omsattning 4099 3846 1600 1268 1124 1499 0,0 00 6823 661,3
Intern omsattning, mellan segment 0,6 1,1 13,4 11,4 45,2 393 -592 -518 = -
Nettoomsattning 4105 3856 1734 1382 1577 1892 -592 -518 6823 661,3
Externa ovriga intakter 1,7 1,8 6,6 79 0,3 0,1 -6,3 -6,3 2,4 3,7
Totala intakter 4122 3874 1799 1462 1580 1893 -654 -580 6848 664,9
Réavaror, fornodenheter och handelsvaror  -1928 -177,7 -587 -500 -96,1 -106,5 53,1 56,6 -294,5 -277,6
Ovriga externa kostnader -122,0 -1052 -327 265 -154 -18]1 -6,2 02 -176,3 -149,6
Kostnader for ersattningar anstallda -562 506 -180 -130 248 -275 -5,6 -6,7 -104,6 -97,8
Ovriga rorelsekostnader 0,0 0,0 -1,1 -0,6 0,0 -0,2 0,0 0,0 -1,1 -0,8
EBITDA 41,3 539 69,4 56,1 21,7 371 24,1 -79 1082 1391
Intern management avgift -4,0 0,0 2,1 - 6,1 - = -
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar 102 114 -7.8 1,7 -9,3 -8,5 0,0 00 -273 -21,6
EBITA 27,0 424 61,6 54,4 10,3 286 -18,0 -79 80,9 117,5
Avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgdngar -32,9 -37,0 -6,7 -6,7 -13,8 -15,7 -0,1 -0,1 -53,4 -59,5
EBIT -59 54 55,0 47,7 -34 129 -182 -8,1 27,4 58,0
Finansnetto 36 -0,8 -7.8 2,2 -1,0 -1,0 98 -122 -150 -16,2
Resultat fran andelar i intresseféretag 0,0 = = - 1,0 0,0 1,0 0,0
Resultat efter finansiella poster -2.3 46 471 45,6 -4,4 119 -270 -202 13,4 41,8
Resultat fore skatt -2.3 46 47,1 45,6 44 19 -270 -202 13,4 41,8
Skatt pa periodens resultat 34,0 21,5 -13,1 -8,4 -35,8 -23,3 0,0 0,0 -149 -10,2
Uppskjuten skatt -170  -164 1,2 0,1 46,6 98 -128 -1,2 179 -7.8
Periodens resultat 14,7 9,7 352 37,2 6,3 1,7  -398 -214 16,4 238
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Not 1 Rorelsesegment koncernen — Helaret 2025

Koncerngemen-
Nordamerika Europa Tillverkning samma Koncernen
funktioner

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Extern omsattning 16350 15662 5798 4502 4683 5138 - - 26831 25302
Intern omsattning, mellan segment 3,0 4.8 44 4 40,2 1813 1622 -228,7 -207,1 - -
Nettoomsattning 16380 15710 6242 4904 6496 6760 -2287 -207,1 26831 25302
Externa ovriga intakter 6,9 37 9,5 11,7 1,6 0,7 -6,5 -6,4 11,5 9,7
Totala intakter 16448 15746 6337 5021 6512 6767 -2351 -2135 26946 25399
Réavaror, fornodenheter och handelsvaror  -7383 -732,7 -2519 -1669 -367,3 -3852 1845 2044 -1173,1 -1080,4
Ovriga externa kostnader -4359 -3629 -1173 -874 -625 -587 -310 -150 -646,6 -524,0
Kostnader for ersattningar anstallda -2182 -2104 675 -514 -1018 -1008 299 -274 -4174  -390,0
Ovriga rorelsekostnader 0,0 0,0 -34 -3,7 1,3 -0,8 1,8 -0,1 -6,2 -4,6
EBITDA 2524 2687 1936 1927 1182 1312 -1129 -51,6 451,3 5409
Intern management avgift -4.0 = -2,1 - 6,1 - = -
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar -42,5 454 114 -57 356 -316 0,0 0,0 -89,5  -827
EBITA 2059 2232 1822 1870 80,6 996 -1069 -51,6 3618 4582
Avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgdngar -136,7 -1447 263 264 -576 -615 -0,6 -0,6 2212 -2332
EBIT 69,2 785 1559 160,55 23,0 381 -1075 -522 140,7 2250
Finansnetto 0,6 42 =179 1,7 -2,0 -2,5  -40,1 -65,2 -59,3 -73,6
Resultat fran andelar i intresseféretag -0,5 = - = - 11 -0,5 1,1 -0,9
Resultat efter finansiella poster 69,8 738 138,71 1589 21,0 357 -1464 -117,9 82,5 1505
Resultat fore skatt 69,8 738 1381 1589 21,0 357 -1464 -1179 825 1505
Skatt pa periodens resultat 33,5 19,5 -46,6 -28,6 -46,8 -30,1 0,0 0,0 -60,0 -39,1
Uppskjuten skatt -39,7 -338 18,4 -0,6 57,6 21,3 B2 0,6 330 -125
Periodens resultat 63,5 596 1098 1297 31,8 269 -1496 -1172 5515 98,9
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Not 2 Arets forvarv

Swedencare har forvarvat Summit Veterinary
Pharmaceuticals Limited, en ledare inom
tillvaxtomradet Animal Health Specials

Den 1 april 2025 forvarvade Swedencare 100% av det ledande
UK-baserade foretaget, Summit Veterinary Pharmaceuticals
Limited (“Summit”). Foretaget erbjuder skrdaddarsydda
speciallakemedel for sallskapsdjur och hade en éarlig
omsattning pd 7,3 MGBP for kalenderdret 2024 samt en
operationell EBITDA pa 2,7 MGBP vilket motsvarar en EBITDA
marginal pa 37%.

Den initiala kopeskillingen om totalt 30 MGBP (389,3 MSEK)
erlaggs genom en kontantlikvid om 27 MGBP (349,6 MSEK)
vilken dras fran tillganglig kassa och befintlig RCF-kredit och en
apportemission om totalt 978 119 aktier i Swedencare (39,7
MSEK) vid tilltradet. Aktiekursen for apportemissionen pa 40,6
SEK for Summit ar berdknat pa den vagda genomsnittskursen
for moderbolagets aktier under de senaste 20 bankdagarna
fore den 21 mars 2025, och ar beréknat pa den genomsnittliga
GBP/SEK kursen for samma period vilket uppgick till 13,2372.
En villkorbaserad kopeskilling (earn-out) om maximalt 15
MGBP kan komma att utga om vissa villkor uppfylls senast den
1 april 2027.

Summit utvecklar, producerar och saljer Animal Health Specials
exklusivt till veterindrer i UK och Hong Kong. Med detta
strategiska forvarv har Swedencare okat sin narvaro pa den
snabbt vaxande marknaden for Animal Health Specials.
Summits robusta produktportfolj fokuserar framst pa smadjur
men har pa nyligen dven expanderat till hastar. Flera nya
produkter kommer att bli inducerade under de kommande aren.
Summits kundbas bestar av 6ver 5 500 veterinarkliniker i UK.
Ingen del av redovisad goodwill forvantas vara avdragsgill i
inkomstbeskattningen.

Forvarv Summit
Kopeskilling:

Kontant betalning for arets forvarv 349,6
Apportemission 39,7
Tillaggskopeskilling 157,8
Total dverford erséttning 5471
Betalningar for forvérv:

Betalning for arets forvary 349,6
Forvarvade kassa-och banktillgodohavanden 0,0
Emissionskostnader som redovisas som

avdragsposter i eget kapital 0,1
Transaktionskostnader som belastar resultatet

under Ovriga externa kostnader 48
Totalt betalat 354,5
Bidrag fran forvérvade foretag:

Bidrag fran tidpunkten dad bestdmmande

inflyttande féreldg

Intakter 81,4
Arets resultat 28,2
Bidrag om férvérvet hade gjorts 1 januari 2025:

Intakter 106,5
Arets resultat 327
Forvarvade tillgdngar och skulder

Immateriella anlaggningstillgdngar 392,2
Materiella anlaggningstillgdngar 17,0
Varulager 57,6
Kundfordringar 14,1
Andra kortfristiga fordringar 3,7
Kassa 0,0
Totala férvarvade tillgdngar 4846
Leverantorsskulder -3,3
Uppskjuten skatteskuld -112,1
Andra kortfristiga skulder 5,2
Totala férvarvade skulder -120,7
Goodwill 183,2
Totalt 5471
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Tillgangsforvarv

Forvarv av bolag kan klassificeras som antingen rorelseforvary
eller tillgdngsforvary, och varje forvarv kraver en individuell
bedomning. Enligt IFRS maste en rorelse omfatta en integrerad
maéangd aktiviteter och tillgdngar, minst en input och en
betydande process som tillsammans bidrar avsevart till
mojligheten att generera output (avkastning). Om ett forvary
inte genererar nuvarande output men inkluderar en identifierbar
tillgdng som kan generera output i framtiden, kravs det en
organiserad arbetsstyrka for att forvarvet ska klassificeras som
ett rorelseforvarv. Om ett forvarv inte bedoms som en rorelse,
redovisas det som ett tillgdngsforvarv.

Ett koncentrationstest kan frivilligt tillampas for att avgora om
ett forvarv ar ett tillgdngsforvarv. Testet innebar att om
vasentligen hela det verkliga vardet av de forvarvade
bruttotillgdngarna kan hanforas till en enskild tillgdng eller en
grupp av liknande tillgangar, klassificeras forvarvet som ett
tillgangsforvarv.

Férvarv av Amazon-konto och lager

Under andra kvartalet 2025 genomforde Swedencare ett
tillgadngsforvarv av ett etablerat Amazon-konto samt tillhorande
lager fran var tidigare partner. Det aktuella kontot har historiskt
varit en viktig forsaljningskanal for flera av NaturVets
varumarken och forvarvet mojliggor fortsatt tillvaxt med
bibehéllen operationell stabilitet.

Flytten av NaturVets Amazon forsaljning in-house, som
ursprungligen var planerat att genomféras vid utgangen av
2025, tidigarelades i syfte att reducera affarsrisker och sakra
kontinuiteten i férsaljningen. Overtagandet tradde i kraft den 23
april 2025.

Den totala kopeskillingen understiger den forvantade arliga
vinstokningen fran verksamheten, vilket innebar att afféaren
bedoms bidra positivt till sévél intdkter som Ionsamhet under
innevarande rakenskapsar. Genom att forvarva ett befintligt
Amazon-konto undviks de risker som normalt uppstar vid
migrering till ett nytt séljarkonto, sdsom intaktsbortfall, ckad
marknadsforingskostnad och tillfalligt minskad synlighet i
plattformens algoritmer.

Forvarvet stdrker var ndrvaro pa Amazon och skapar
forutsattningar for fortsatt tillvdxt inom véara prioriterade
produktkategorier.

\/‘7
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Pack Approved

Under forsta kvartalet 2025 har Swedencare genomfort ett
forvarv som klassats som tillgdngsforvary,
varumarkesrattigheter till Pack Approved™, ett ledande
varumarke och leverantor av unika, exotiska och hallbara
proteinbaserade halsosnacks for husdjur. Foretaget saljer
framst online (Amazon & Chewy) via PetMD, och varumarket
Pack Approved utgor en ytterligare mojlighet inom var
snabbvaxande kategori for Treats. Dessa produkter med en
eller tva ingredienser erbjuder unika proteinkallor och former
som stérker vart héllbarhetsarbete och ger oss majlighet att
Oka var marknadsandel inom detta segment. Husdjursdgare
efterfragar allt hogre kvalitet och héllbart framstéllda snacks till
sina djur, och denna expansion gor det majligt for oss att
anvanda vara befintliga forséljningskanaler for att erbjuda
differentierade Iosningar till ett bredare spektrum av kunder.

Den forsta delen av kdpeskillingen uppgick till 23,8 MSEK (2,1
MUSD) och paverkade kassaflodet under forsta kvartalet 2025.
Den andra delen av kdpeskillingen, 9,8 MSEK (1,0 MUSD), har
betalats under det tredje kvartalet. En villkorad kopeskilling
(earn-out) om 10,0 MSEK (1,0 MUSD) har ocksa betalats ut
under tredje kvartalet da villkor uppfyllts innan den 4 februari
2027.

Minoritetsforvarv

Under Q3 2025 har vi investerat i en minoritetspost i ett
intressant foretag och varumarke, Viyo. Viyo ar ett
belgiskt foretag som erbjuder flytande produkter
avsedda att starka immunforsvar, aterhamtning efter
operation samt en innovation som hjalper katter med
CKD (Chronic Kidney Disease). Det finns en option pa att
Swedencare kan forvarva resterande aktier mot en
forbestamd vardering om vissa milstolpar uppnas. Inom
gruppen blir det brittiska bolaget Nutravet det forsta
foretaget att lansera produktserien vilket planeras att ske
under H1 2026. For 6vriga marknader och kanaler som
ar tillgangliga sker lansering under H2 2026-2027.



Not 3 Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer;
koncernen och moderbolaget

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar — att
bokslutskommunikén ger en rattvisande Oversikt av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och
resultat. Vid bedomning av Swedencares framtida utveckling ar
det av vikt att vid sidan av potentiell omsattnings- och
resultattillvaxt  dven beakta riskfaktorer. Swedencares
verksamhet paverkas av ett flertal risker som kan ge effekt pa
koncernens och moderbolagets resultat och finansiella
stallning i olika utstrackning. For en beskrivning av
Swedencares risker hanvisas till forvaltningsberattelsen pa
sidor 61-65 samt i not 31 i arsredovisningen for 2024. Det
bedoms inte ha skett négra vasentliga forandringar i dessa
risker och osakerhetsfaktorer per den 31 december 2025.

Not 4 Redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké ar upprattad for koncernen i
enlighet  med IAS 34, Deldrsrapportering och
Arsredovisningslagen och fér moderbolaget i enlighet med
Arsredovisningslagen. Upplysningar enligt IAS 34 p. 16A
lamnas, forutom i de finansiella rapporterna och dess
tillhorande noter, aven i 6vriga delar av bokslutskommunikén.
Samtliga belopp i rapporten utrycks i Sveriges valuta (SEK) och
avrundas till narmaste miljontal, om ej annat anges.

Not 5 Andring av
uppskattningar och
bedomningar

Vid upprattande av de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS gors uppskattningar och bedémningar samt antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och
kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande forhallanden synes vara rimliga. Verkliga utfall kan
avvika frdn dessa uppskattningar och bedomningar. De
omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar
komplexa eller sadana omrdden dar antaganden och
uppskattningar ar av véasentlig betydelse pa de finansiella
rapporterna anges i den senaste arsredovisningen. Det har inte
skett nagra vasentliga andringar vid upprattandet av
bokslutskommunikén.

Not 6 Transaktioner med
narstaende

Transaktioner med nérstdende férekommer inom den I6pande
verksamheten och sker pd affarsmassiga villkor samt
marknadspriser. Forutom de sedvanliga transaktionerna
mellan koncernbolag samt erséattningar till ledningen och
styrelsen har foljande transaktioner med néarstédende agt rum
under heldret 2025:
- Kopt tjanster fran foretag kontrollerade av ledande
befattningshavare for belopp uppgaende till 0,4 MSEK
- Salt produkter till foretag kontrollerade av ledande
befattningshavare for 0,0 MSEK

Not 7 Verkligt varde

Finansiella skulder

Swedencare  har en  finansiell skuld  avseende
tillaggskopeskilling vid rorelseforvarv som varderas till verkligt
varde via resultatet. Tillaggskopeskilling ar hanforlig il
forvarvet av Summit och ar baserad pa bolagens forsaljning
fram till T april 2027.

Tillaggskopeskilling varderades till verkligt varde i samband
med forvarvet och omvarderades till verkligt varde per den 31
december 2025. Varderingen grundas pa forvantade framtida
kassafloden som  nuvardesberdknas med hjalp av
diskonteringsrantan (WACC). Swedencares bedomning av
verkligt varde av den finansiella skulden avseende
tillaggskopeskillingarna per den 31 december 2025 uppgar till
163,8 MSEK. Vardejusteringen redovisas som en finansiell
kostnad med 4,2 MSEK under fjarde kvartalet.

Not 8 Incitamentsprogram

Swedencare har tva pagdende aktierelaterade
incitamentsprogram. Syftet med programmen ar att starka
bolagets langsiktiga utveckling genom att motivera
medarbetare i linje med aktiedgarnas intressen. For mer
information om programmen, se sida 45 i arsredovisningen for
2024 samt protokollet for arsstdmman 2025 som finns
tillgangligt pa bolagets hemsida.
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Revisorns granskning

Bolagets revisor har inte granskat denna bokslutskommunikeé.
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Arsredovisningen for rakenskapsaret 2025 publiceras preliminart den 2 april 2026 pa www.swedencare.com.
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Besok garna Bolagets hemsida www.swedencare.com

Héakan Lagerberg, CEO Swedencare
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Mobil: +46 (0)73 944 8554
Email: jenny.graflind@swedencare.se
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Definition av nyckeltal

Swedencare redovisar i denna rapport uppgifter som foretagsledningen anvander for att bedoma koncernens utveckling. Vissa av de
nyckeltal som presenteras &r inte definierade enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till
intressenter och bolagets ledning da de bidrar till utvarderingen av relevanta trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag
berdknar nyckeltal pd samma satt, &r dessa inte alltid jamforbara med méatt som anvénds av andra foretag. Dessa nyckeltal ska darfor
inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. ESMA:s riktlinjer om "alternative performance measures" tilldmpas vilket
innebar utokade upplysningskrav avseende nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS. Nedan gors en avstamning av de nyckeltal som
Swedencare bedomer relevanta enligt dessa riktlinjer. Marginalerna beraknas som en procent av nettoomsattningen istallet for en
procent av totala intakter. Jamforelsesiffrorna har darfor justerats for att ge en mer rattvisande bild.

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter

Forandring intékter (%)
Nettoomsattning i forhdllande till
foregdende motsvarande period

Bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad for
ravaror, fornodenheter och
handelsvaror

Bruttomarginal (%)

Bruttoresultat i procent av
nettoomsattning

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar

EBITDA-marginal (%)
EBITDA i procent av nettoomsattning

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar av
immateriella tillgangar

EBITA-marginal (%)
EBITA i procent av nettoomsattning

EBIT
Rorelseresultat

EBIT-marginal (%)
EBIT i procent av nettoomsattning

Vinstmarginal (%)
Resultat efter skatt i procent av
nettoomsattning

Soliditet (%)

Eget kapital (eget kapital och
obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutningen

Definition av operationella nyckeltal

Operationellt bruttoresultat

Bruttoresultat exklusive
jamforelsestorande poster. Mattet ar
relevant for att visa koncernens
resultat som genereras av den I6pande
verksamheten

Operationell bruttomarginal (%)

Op. bruttoresultat i procent av
nettoomsattning

Operationell EBITDA

EBITDA exklusive jamforelsestérande
poster. Mattet &r relevant for att visa
koncernens resultat som genereras av
den I6pande verksamheten

Operationell EBITDA-marginal (%)

Op. EBITDA i procent av
nettoomsattning

Operationell EBITA

EBITA exklusive jamforelsestorande
poster. Mattet &r relevant for att visa
koncernens resultat som genereras av
den I6pande verksamheten

Operationell EBITA-marginal (%)

Op. EBITA i procent av
nettoomsattning

Réntebarande nettoskuld

Réntebarande skulder, inklusive
leasing, minus likvida medel

Resultat per aktie

Periodens  resultat  hanforlig il
moderbolagets aktieagare i
forhdllande till genomsnittligt antal
aktier (definition enligt IFRS)

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till antal aktier
vid periodens utgang

Organisk tillvaxt

Forandring i nettoomsattning under
innevarande period, exklusive forvarv
och valutakurseffekter, i forhallande till
nettoomsattningen motsvarade period
foregdende ar. Forvarven inkluderas i
organisk nettoomsattning efter en
period om tolv manader

Operationell EBIT

EBIT exklusive jamforelsestérande
poster. Mattet ar relevant for att visa
koncernens resultat som genereras av
den Iopande verksamheten

Operationell EBIT-marginal (%)
Op. EBIT i procent av nettoomsattning

Nettoskuld/Proforma R12
operationell EBITDA

Nettoskuld, exklusive leasingskulder, i
forhallande  till  proforma  R12
operationell  EBITDA, justerad for
forvarvade bolag under den relevanta
perioden, som om dessa hade
forvarvats per den forsta dagen i
perioden.
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Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avser handelser och transaktioner vilkas resultateffekter ar viktiga att uppmarksamma nar periodens
resultat jamfors med tidigare perioder och innefattar poster av engangskaraktar som inte har direkt samband med den I6pande
verksamheten och som ér justerade pa grund av specifika handelser. Jamférelsestorande poster ar en beteckning pa poster vilka
exkluderade visar koncernens intjaning exkluderat poster vilka till sin karaktar inte ar dterkommande som en del av den I6pande
verksamheten. Darutover underlattas peer companalys av foretag (analys av jamforbara bolag) som inte gor forvary, samtidigt som
analys och bedomning av forvarvsobjekt blir mer tydlig och transparent da deras EBIT-bidrag sammanfaller med det faktiska bidraget
till koncernen efter konsolidering. Det &r samtidigt viktigt att notera att effekten av forvarven aterspeglas i koncernens kapitalstruktur
och nettoskuld i enlighet med vedertagna redovisningsregler.

Koncernens nyckeltal i sammandrag

okt - dec okt - dec helar helar
Resultatmatt 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 682,3 661,3 2 683,1 2 530,2
Totala intakter 684,8 6649 2 694,6 25399
Forandring intakter (%) 3,2% 5,4% 6,0% 8,9%
Bruttomarginal (%) 56,8% 58,0% 56,3% 57,3%
EBITA 80,9 117,5 361,8 4582
EBITA-marginal (%) 11,9% 17,8% 13,5% 18,17%
EBIT 27,4 58,0 140,6 225,0
EBIT-marginal (%) 4,0% 8,8% 52% 8,9%
Periodens resultat 16,4 23,8 55,5 98,9
Vinstmarginal (%) 2,4% 3,6% 2,1% 3,9%
Aktiedata (SEK)
Antal utestdende aktier vid periodens slut 159840958 158862839 159840958 158 862 839
Genomsnittligt antal aktier 159 840 958 158 862 839 159 599 778 158 786 637
Resultat per aktie fore/efter utspadning* 0,70 0,15 0,35 0,62
Eget kapital per aktie 41,70 50,56 41,70 50,56
Ovrig information
Likvida medel 103,0 186,8 103,0 186,8
Rantebarande nettoskuld 1701,0 12784 1701,0 12784
Eget kapital 6 665,0 80321 6 665,0 8032,1
Balansomslutning 9509,4 10316,4 9509,4 10316,4
Soliditet (%) 70,1% 77,9% 70,1% 77,9%

*Nyckeltal definierat enligt IFRS

32



Koncernens operationella nyckeltal i sammandrag

okt - dec okt-dec helar helar

2025 2024 2025 2024

Nettoomsattning 682,3 661,3 2 6831 2 530,2
Operationellt bruttoresultat 3873 386,38 15579 14649
Operationell bruttomarginal (%) 56,8% 58,5% 58,1% 57,9%
Omvardering av forvarvslager till verkligt varde 0,5 -32 -47.9 -12,9
Ovriga icke-operationella jamforelsestdrande poster = - = 2,2
Bruttoresultat 3878 383,6 1510,0 1449,7
Bruttomarginal (%) 56,8% 58,0% 56,3% 57,3%
Operationell EBITDA 108,6 1454 511,0 560,7
Operationell EBITDA marginal (%) 15,9% 22,0% 19,0% 22.2%
Fusion- och forvarvskostnader = - -6,3 -1,6
Omvardering av forvarvslager till verkligt varde 0,5 -3,2 -47,9 -12,9
Ovriga icke-operationella jamforelsestdrande poster -1,0 -3,1 5,3 -53
EBITDA 108,2 139,11 451,3 540,9
EBITDA-marginal (%) 15,9% 21,0% 16,8% 21,4%
Operationell EBITA 81,3 123,7 4244 478,0
Operationell EBITA marginal (%) 11,9% 18,7% 15,8% 18,9%
Fusion- och forvarvskostnader - - -6,3 -1,6
Omvardering av forvarvslager till verkligt varde 0,5 -3,2 -47,9 -12,9
Ovriga icke-operationella jamforelsestérande poster -1,0 -3,1 -84 -53
EBITA 80,9 117,5 361,8 458,2
EBITA-marginal (%) 11,9% 17,8% 13,5% 18,1%
Operationell EBIT 80,7 123,3 421,6 476,4
Operationell EBIT marginal (%) 11,8% 18,7% 157% 18,8%
Fusion- och forvarvskostnader - - -6,3 -1,6
Omvardering av forvarvslager till verkligt varde 0,5 -3,2 -47,9 -12,9
Ovriga icke-operationella jamforelsestérande poster -1,0 -3,1 -84 -53
Avskrivningar forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -52,8 -59,1 -218,4 -231,6
EBIT 274 58,0 140,7 225,0

EBIT-marginal (%) 4,0% 8,8% 5.2% 8,9%
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