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Org.nr 556964-8156

Styrelsen och verkstéllande direktéren for THING AB (publ) avger foljande arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2024 (20240101-20241231).

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals
kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

THTNG levererar digitala [6sningar for fjarrovervakning, styrning och automatisering, vilket hjalper verksamheter att
Oka effektiviteten, optimera resursanvandningen, sénka kostnaderna och samtidigt minska klimatavtrycket.

Med en kundbas inom fastighetssektorn, energisektorn, industrin och offentlig férvaltning ar THT1NG en viktig aktor
i samhallets digitala omstallning.

THTNG grundades 2018 och har sitt sate i Stockholm, samt kontor i Goteborg, Borlange och i Reutlingen, Tyskland.
Bolaget ar listat pa Nasdagq First North Growth Market. Certified Adviser &r Redeye AB.

Koncernen &ger tva loT-plattformar, loT Open och WebloT. loT Open &r en séker och skalbar plattform fér att samla
in, styra och behandla data fran sensorer, andra givare och/eller integrerad data via externa system. Plattformen ar
utvecklad i Sverige, med rotter inom Ericsson, och all data hanteras inom landets granser i sakra samt kontrollerade
miljoer. Plattformen erbjuder stor flexibilitet i hur data lagras och hanteras, alltid enligt kundens sadkerhetskrav och
onskemal, vilket skapar trygghet, regelefterlevnad samt ger full kontroll 6ver den data som ar avgérande for verk-
samheten.

WebloT, som kom med forvarvet av IIOOTE, ar en applikationsgenerator som TH1NG anvander for att primart ut-
veckla loT-tjanster till fastighetssektorn. loT-plattformen gor det majligt att bygga dashboards, kontrollpaneler och
visualiseringar for hur loT-data presenteras och anvands.

Bolagets tillgangar, samt erfarna personal, skapar goda forutsattningar for TH1NG att utvecklas till en nischspelare
i segmentet pa en internationell marknad, och konkurrera med de etablerade aktorerna for att ta sin marknadsan-
del.

Foretaget har sitt sate i Stockholm.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

THING AB (publ) holl en extra bolagsstdmma 16 januari 2024 for beslut om utdkning av bolagsordningens granser
for antalet utestaende aktier och aktiekapital, vilket ar nodvandigt for beslut om tillkommande konvertibeltranch.

Styrelsen i THING AB (publ) har beslutat att emittera konvertibelt skuldebrev om 1,17 MSEK till tva externa parter.
Beslutet fattades i enlighet med bemyndigande fran arsstamman den 16 maj 2023.

Konvertibeln I6per med en rdanta om 13 procent till och med den 1 december 2025, och med en konverterings-
mojlighet infor slutdagen. Konvertering till aktier kan ske under perioden fran och med den 10 november 2025 till
och med den 28 november 2025. Lanet upptas i syfte att stdrka Bolagets balansrakning och tillféra medel till den
expansion som forestar med utokad marknadsinsats.
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THTNG AB (publ) har utsett Mangold Fondkommission AB ("Mangold”) till likviditetsgarant fér Bolagets aktie.
Syftet med likviditetsgarantin ar att forbattra likviditeten i aktien och minska skillnaden mellan kdp- och saljkurs.
Uppdraget paborjas den 24 januari 2024. Mangold kommer i sitt uppdrag som likviditetsgarant att sdkerstélla
mo&jligheten att handla i Bolagets aktie varje dag genom att kontinuerligt stélla handelsposter pa vardera kop- och
sdljsida i orderboken. En likviditetsgaranti amnar skapa en mer korrekt prisbild i ett bolags aktie, vilket i foljd ger en
mer korrekt vardering av bolaget och ger mojlighet till en forbattrad handelsvolym i aktien.

Den 22 mars 2024 genomfdrde THING en strategiskt viktig affar, genom att inga en inkrdmsaoverlatelse av sina
cirka 1 000 bredbandskunder till Bahnhof. Kopeskillingen uppgick till 10 mkr. Inkramsaffaren kommer, fran och med
den 1 maj, att inneb&ra en minskad omséttning samtidigt kostnaderna for aktuellt affarsomrade forsvinner.

Utover kapitaltillskottet, innebér inkramsaffaren att TH1NG kan fokusera hela verksamheten pa bolagets karnverk-
samhet, loT. Detta skapar gynnsamma forutsattningar for THTNG att ta ytterligare marknadsandelar och vaxa inom
segmentet.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING SAMT VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

THTNG befinner sig i processen att omstrukturera verksamheten till en renodlat loT-bolag. For att uppna detta har
bolaget, i tva omgangar, avyttrat sina bredbandskunder. Darefter har bolaget arbetat vidare med att avyttra kvarsta-
ende sidotjanster, vilket berdknas vara klart under det forsta halvaret 2025.

Omstruktureringsarbetet medfor ett 6kat fokus i verksamheten, vilket innebar kostnadseffektiviseringar, och samti-
digt nettobesparingar med minskade personalkostnader mm.

Den 22 mars 2024 genomférde THTNG en strategiskt viktig affar, genom att inga en inkramséverlatelse av sina cir-
ka 1 000 bredbandskunder till Bahnhof. Képeskillingen uppgick till 10 mkr. Inkrdmsaffaren innebar att en minskad
omséttning fran och med 1 maj 2024, samtidigt som kostnaderna for aktuellt affarsomrade férsvann.

Utover kapitaltillskottet, innebar inkramsaffaren att TH1NG kan fokusera hela verksamheten pa bolagets karnverk-
samhet, |oT. Detta skapar gynnsamma forutsattningar for THTNG att ta ytterligare marknadsandelar och véaxa inom
segmentet.

Malsattningen for 2025 &r etablera bolaget som en sjalvklar aktér for att svara mot efterfragan av loT-Iésningar pa
marknaden. Dartill att etablera internationella samarbeten for att paborja en internationell expansion.

Bolaget behover likviditet for att vidareutveckla loT-Plattformar, tjanster och till den fortsatta tillvaxtsatsningen.
En satsning pa séljavdelningen for att stérka forsaljningen och Ionsamheten ar planerad att genomféras snarast
mojligt.

Bolaget har en ambitios plan for tillvaxt som forutsatter kapital. Darav pagar ett arbete kring att eventuellt avyttra
en av THTNGs loT-plattformar for att starka likviditeten.

Prognosen for 2025 visar pa underskott da bolagets fokus &r expansion och utveckling i syfte att pa sikt 6verga till
en ldnsam verksamhet med fortsatt tillvaxt.

Pa kort sikt kravs kapitaltillskott for att sakra likviditeten och det egna kapitalet i bolaget.

Likviditetssituation ar saledes anstrdngd, men styrelsen beddémer att forutsattningar finns att tillgodose framtida
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kapital- och likviditetsbehov. For att klara likviditeten fram till att en eventuell affar genomférs i nagon form, sa har
ocksa ett kortsiktigt "brygglan” tagits om 4 mkr och &ven inbetalts pa bolagets bankkonto. Som sékerhet har ett
pantbrev [amnats med aktierna i dotterbolaget TH1NG IoT Open AB.

TH1NG har ocksa ett lan pa 14mkr som Skellefted Kraft har aterkallat och som forfaller i maj 2025. Férhandlingar
kring detta pagar.

Som framgar ovan finns det ett antal osékerhetsmoment rérande den framtida finansieringen som &r beroende av
framtida handelser. Sammantaget medfdr detta att det finns betydande osékerhet avseende for bolagets fortsatta
drift.

Bolaget har arbetat med en omstruktureringsplan sedan sommaren 2024 som innebar minskande kostnader och
okat fokus. Omstruktureringen kommer att vara klar vid halvarsskiftet 2025. Besparingarna kommer ge full effekt
fran och med 1 oktober 2025.

Genom denna atgérd ar det mojligt for bolaget att klara den fortsatta driften med ett lagre kapitaltillskott samtidigt
som fokuset okar pa kdrnverksamheten.

Bolaget bedriver kontinuerligt ett arbete for att [6pande skapa nédvandig rorelsefinansiering fram till dess att bola-
gets kassaflode kommer att bli positivt
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AGARFORHALLANDE
Namn Antal aktier Antal réster
Skellefted Kraft AB 5000 000 5000 000
Nils Andersson gm bolag 2 572 705 2 572 705
Westholm Invest AB 2 531502 2 531502
Mans Flodberg 2 250 000 2 250 000
Kim Liljegren gm bolag 1749 080 1749 080
Dotmira Holding AB 1117 735 1117 735
Avanza Pension 1080 663 1080 663
Robert Eklann 457 281 457 281
Lars Osterberg 399 000 399 000
Paul Rundkvist 396 270 396 270
Comperte AB 395 222 395 222
Mobiot AB 395222 395 222
Goran Lennart Havert 376 905 376 905
Nordea Liv & Pension 331002 331002
Johan Dettel 318 344 318 344

Ovriga 8gare innehar resterande aktier om 7 569 308 st.

FLERARSOVERSIKT (TKR)

Kalla: Euroclear med bearbetning av Monitor by Modular Finance AB

Koncernen

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Avkastning pa eget kap. (%)
Avkastning p3a totalt kap. (%)
Soliditet (%)

Moderbolaget
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Avkastning pa eget kap. (%)
Avkastning p3 totalt kap. (%)
Soliditet (%)

2024

19 641
-12 298
22 093

neg
neg

neg

19 393
-8 052
31953
neg
neg

24,9

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

2023

22 506
-19 759
31214
neg
neg

22,6

25171
-16 946
36 074

neg
neg

44,0

2022

17 450
-2874
36 108
neg
neg

33,2

18 776
567
39428
3,1

1.4
45,5

2021

65 558
-39 712
73 337
neg
neg

26,2

66 211
-36 482
72 926
neg
neg

29,9
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Koncernen Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital inkl. Minoritetsintresse Totalt
kapital arets resultat
Belopp vid arets ingdng 1442 90 667 -84 894 -228 6988
Nyemission 40 40
Forandring i koncernens sammansattning 329 20 349
Arets resultat -11774 -243 -12 017
Belopp vid 3rets utgang 1442 90 707 -96 339 -451 -4 640
Moderbolaget Aktiekapital Utvecklings- Fri 6verkurs- Balanserat Arets resul- Totalt
fond fond resultat tat
Belopp vid drets ingdng 1442 3989 90 667 -63 298 -16 946 15 855

Disposition enligt beslut av drsstdmman:
Balanseras i ny rakning

Nyemission -16 946 16 946 4]
Avsattning 40 40
Utvecklingsfond -1192 1192 (]
Arets resultat -7 934 -7934
Belopp vid 3rets utgang 1442 2797 90 708 -79 052 -7 934 7 961

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

Fri 6verkursfond 90 707 547
Ansamlad forlust -79 051 594
Arets forlust -7 934 344

3 721609
Disponeras sd att i ny rékning éverfores 3721609

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning-
ar samt kassaflodesanalyser med noter.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

TKR Not 2024-01-01 2023-01-01

2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsattning 19 641 22 506
Aktiverat arbete for egen rakning 972 4 817
Ovriga rorelseintakter 11213 390
Summa intdkter m.m. 31826 27 713

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -7 850 -13 638
Ovriga externa kostnader -9783 -8 288
Personalkostnader 2 -17 008 -18 862
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 3,456 -8 205 -6 379
Ovriga rérelsekostnader -15 -29

-42 861 -47 195
Roérelseresultat -11 035 -19 482

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 91 13
Rantekostnader och liknande resultatposter =1 855 -289

-1264 -277
Resultat efter finansiella poster -12 298 -19 759
Resultat fore skatt -12 298 -19 759
Skatt pa arets resultat 8 281 269
Arets resultat -12 017 -19 490
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare -11 774 -19 428

Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande -243 -84
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TKR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

Goodwill

Materiella anldggningstiligdngar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Andra 13ngfristiga vardepappersinnehav

Andra |3ngfristiga fordringar

Summa anléggningstillgdngar

Omsattningstillgdngar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror

Forskott till leverantérer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgdngar

Summa tillgdngar

Not 2024
31 dec

3 13 314

14177

91

23

352
14 620

204
62
266

3739

23
1028
1413
6 203

1004
7 473
22 093

2023
31dec

18 937

1740

20 902

166
166

12
22

21
246
21313

210
78
287

4532
9 901
31214
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TKR Not 2024 2023
31 dec 31 dec
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Aktiekapital 1442 1442
Ovrigt tillskjutet kapital 90 708 90 667
Reserver 2797 3950
Annat eget kapital inklusive drets resultat -99 136 -88 843
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare -4189 7216
Innehav utan bestdmmande inflytande
Minoritetsintresses andel av EK -451 -228
Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset -451 -228
Summa eget kapital -4 640 6 988
Avsédttningar
Avsattningar for uppskjuten skatt 851 1165
851 1165
Langfristiga skulder 12
Obligationslan 12 0 5044
Ovriga skulder 10 519 0
519 5044
Kortfristiga skulder 13
Leverantorsskulder 3778 3679
Aktuella skatteskulder 0 89
Ovriga skulder 10 18 265 3979
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 3320 10 270
25363 18 017
Summa eget kapital och skulder 22 093 31215
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

TKR

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet m.m.
Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar
av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager och pdgdende arbeten
Forandring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar
Forsaljning av immateriella anldggningstillgdngar
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar
Forsaljning av finansiella anldggningstillgdngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemmision
Emissionskostnader
Upptagna 1an

Amortering av 13n

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

2024-01-01
2024-12-31

-12 298
8 001
-112

-4 409

21
-1087
-12

99

-8 289
-13 677

-1098
305
-52

-118

12
-950

11100

11100

-3 528

4532
1004

2023-01-01
2023-12-31

-19 760
6 054
-303
-14 009

87
-1310
-1166

40
-1963

-18 320

-5 050

-81
23
-921

-6 028

16 000
-3 476

6133
-3500
15157

-9 192
13723
4 532

10
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

TKR

Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rérelseintskter

Summa intdkter m.m.

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pd arets resultat

Arets resultat

Not 2024-01-01
2024-12-31

19 394

289
11208
30 891

-7 737
-11 459
2 -17 008

3,4,5,6 -1538

-37 753
-6 862

90
-1280
-1190

-8 052

18
-7 934

-7 934

2023-01-01
2023-12-31

25171
806
181
26 158

-13 295
-9 891
-18 792
-844
-28

-42 850
-16 692

-265
-254
-16 946

-16 946

-16 946

11
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TKR

Anléggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Goodwill

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag

Andra I3ngfristiga fordringar

Summa anléggningstiligdngar

Omsattningstillgdngar
Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgdngar

Summa tillgdngar

Not 2024
31dec

3 2797

2797

77

9, M 16 978

17 307
20181

266

3477
5128
34
639
1394
10 672

834
1772
31953

2023
31 dec

3989
20

4 009

13
13

16 978

206
17 184
21306

249
249

2010
6 553

302
1805
10 670

3849
14 768
36 074

12
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TKR

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Fri 6verkursfond
Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Obligationslan
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not 2024
31dec

1442
2797
4 239

90 708
-79 052
-7 934
3722
7 961

12 0
10 290
290

10,13
3732
471

10 17171

2328

23 702

31953

2023
31dec

1442
3989
5431

90 667
-63 298
-16 946
10 423
15 854

5044

5044

3367

52
2938
8 819

15176

36 074

13
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

TKR

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Forandring av varulager och pdgdende arbeten
Foéraéndring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring leverantorsskulder

Foradndring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering immateriella anldggningstillgdngar
Investering materiella anldggningstillgdngar
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar
Investering finansiella anldggningstillgdngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemmision
Emissionskostnader
Upptagna I3n

Amorteringar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2024-01-01
2024-12-31

-8 052
1299
-86

-6 839

-18
-1467
1468
365

-7 445
-13 936

-289
-52
305
-143
-179

-3 015
3 849
834

2023-01-01
2023-12-31

-16 946
432
-344
-16 858

-31
-823
-1743
-225

-2 246
-21926

-1039
-81

23
-1408
-2505

16 000
-3 476

6133
-3 500
15157

-9 274
13123
3849

14
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NOT 1

TKR
REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

ALLMANNA UPPLYSNINGAR
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgangar, avséttningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med foregaende ar.
Moderfdretaget och koncernen tillampar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i den omfatt-
ning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intdkterna kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt.

Bredbands och loT-tjansterna faktureras manads eller kvartalvis, oftast i forskott, och periodiseras och intdktsfors i
den manad de avser.

Konsultjanster faktureras i efterskott och intéktsfors i den period som tjansten har utforts.
Vissa mindre avgifter som t.ex startavgifter intéktsfors i den period som anslutningen av den nya kunden skett.

Vid férséljning av varor redovisas normalt inkomsten som intakt nar de vasentliga formaner och risker som ar for-
knippade med dgandet av varan har overforts fran foretaget till koparen.

Ersattning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intékt nar det ar sannolikt att foretaget kommer att
fa de ekonomiska fordelar som &r forknippade med transaktionen och nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlit-
ligt séatt.

Rénta redovisas som intakt enligt den sa kallade effektivrantemetoden. Royalty periodiseras i enlighet med den
aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebord. Utdelning redovisas som intakt nar foretagets ratt till betalning
ar sakerstalld.
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KONCERNREDOVISNING

KONSOLIDERINGSMETOD

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Detta innebar att férvarvade verksamheters identi-
fierbara tillgadngar och skulder redovisas till marknadsvéarde enligt upprattad forvarvsanalys. Overstiger verksamhet-
ens anskaffningsvarde det berdknade marknadsvardet av de forvantade nettotillgangarna enligt forvarvsanalysen
redovisas skillnaden som goodwill.

TRANSAKTIONER MELLAN KONCERNFORETAG

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade vinster elimi-
neras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbe-
hov.

Forandring av internvinst under rdkenskapsaret har elimineras i koncernresultatrakningen.

GOODWILL

Goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet for den forvarvade enheten ar hogre an vardet
pa den forvarvade enhetens nettotillgangar. Vid forvarvstidpunkten redovisas den uppkomna goodwillen som en
tillgang i balansrékningen.

REDOVISNINGSPRINCIPER FOR ENSKILDA BALANSPOSTER
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen. Det innebér
att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell anldggningstillgang aktiveras
och skrivs av under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, under forutséttningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1
ar uppfyllda.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart éver den forvantade nyttjandeperioden med hénsyn till vasentligt restvarde. Foljande av-
skrivningsprocent tillampas:

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5ar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken 5ar
Goodwill 5ar

Avskrivningsperiod for goodwill ar berdknad utifrén den period som posten bedéms generera ekonomiska fordelar.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR SAMT ANDELAR |
KONCERNFORETAG

Vid varje balansdag bedoms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs véarde &r lagre &n dess redovisade
varde. Om en sadan indikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkliga varde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid
berdkning av nyttjandevardet berdknas nuvéardet av de framtida kassafloden som tillgdngen véntas ge upphov till

i den I6pande verksmaheten samt nar den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands ar fore
skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedomningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgdngen. En
tidigare nedskrivning aterfors endast om de skal som Iag till grund for berdkningen av atervinningsvérdet vid den
senaste nedskrivningen har forandrats.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvéardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen nar bolaget
blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ratten att
erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller overforts och bolaget har Gverfort i stort sett alla risker och
formaner som &r forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelser-
na har reglerats eller pa annat satt upphort.

ANDELAR | DOTTERFORETAG

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvéarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs till
anskaffningsvardet nar de uppkommer.

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina anskaff-
ningsvarden. Varje balansdag goérs bedémning om eventuellt nedskrivningsbehov.

KUNDFORDRINGAR/KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséattningstillgangar till det belopp som férvantas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda oséakra fordringar.

LEASINGAVTAL

Alla Leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar ett
leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som &r férknippande med att dga en tillgang i allt vasentligt overférs
fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal &r ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt lea-
singavtal.
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Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld i balansrék-
ningen. Tillgangen och skulden varderas till det Iagsta av tillgangens verkliga varde och nuvardet av minimileaseav-
gifterna. Utgifter som direkt kan hanforas till leasingavtalet laggs till tillgangens varde. Leasingavgifterna fordelas
pa rdanta och amortering enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av linjart ver leasingperioden.

Moderbolaget redovisar dock samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella lea-
singavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

VARULAGER

Varulagret har varderats till det Idgsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoforsaljningsvarde pa balansdagen.
Med nettoforséljningsvarde avses varornas berdknade forsaljningspris minskat med forsaljningskostnader. Den
valda varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har beaktats.

INKOMSTSKATTER

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggan-
de transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

AKTUELL SKATT

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomst-
skatt som &dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per balansdagen.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rédkenskapsar till f6ljd av tidigare handelser. Redovisning sker
enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skatteford-
ringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokforda respektive skatteméssiga varden for tillgangar och
skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett netto-
belopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar i géllande
skattesatser resultatfors i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell
anlaggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skatteméassiga Overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som
ar hanforlig till obeskattade reserver.
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AVSATTNINGAR

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &r hanforliga till rdkenskapsaret eller tidigare
rakenskapsar och som péa balansdagen antingen ar sékra eller sannolika till sin férekomst men oviss till belopp
eller till den tidpunkt da de ska infrias.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de anstallda. Kortfristiga
erséattningar utgodrs av bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattning efter avslutad
anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en erséattning till foljd av en tidigare handelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestamda vilket innebar att
avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har en kortare |6ptid an
tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Nettoomsattning
Roérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag
for uppskjuten skatt).

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutningen.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balans-
omslutning.
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UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppréattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedomningar, upp-
skattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedomningen gors. Uppskattningar och
bedomningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande omstandighet-
er anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder,
som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar. Uppskattningar och antaganden ses dver regelbundet.

Foretagsledningen bedomer I6pande vardet pa bolagets immateriella tillgangar. Viktiga antaganden for att bedéma
huruvida ett eventuellt nedskrivningsbehov uppstar utgors primart av en bedémning av framtida omséttningstillvaxt
och rorelsemarginal. | fall indikation pa nedskrivningsbehov uppstar genomfors ett nedskrivningstest.

NOT 2

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER KONCERNEN

2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Medelantalet anstallda
Kvinnor 1 2
Man 19 23
20 25
Léner och andra kostnader
Styrelse och verkstallande direktor 1902 1569
Ovriga anstéllda 9 950 11679
11 852 13 248
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 274 243
Pensionskostnader for évriga anstallda 859 769
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 4 006 4519
5139 5531
Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 16 991 18 779
Konsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 0% 0%
Andel man i styrelsen 100 % 100 %
Andel kvinnor bland 6évriga ledande befattningshavare 0% 0%

Andel man bland dvriga ledande befattningshavare 100 % 100 %
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ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER MODERBOLAGET

2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 1 2
Man 19 23
20 25
Léner och andra kostnader
Styrelse och verkstallande direktor 1902 1569
Ovriga anstallda 9 950 11376
11853 12 945
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 274 243
Pensionskostnader for évriga anstallda 859 769
Ovriga sociala avgifter enligt Iag och avtal 4 006 4 424
5140 5436
Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 16 993 18 381
Konsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 0% 0%
Andel man i styrelsen 100 % 100 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 0% 0%
Andel man bland dvriga ledande befattningshavare 100 % 100 %

Avtal om avgangsvederlag

Det finns inget avtal om avgdngsvederlag med ndgon person i ledande befattning.

VD har en uppsagningstid om 12 manader.
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NOT 3

BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN OCH LIKNANDE ARBETEN KONCERNEN

2024-01-01 2023-01-01

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 33 246 23726
Internt utvecklade tillgdngar 1098 5 050
Forvarvade tillgdngar 0 4 470
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 34 344 33 246
Ingdende avskrivningar -14 309 -8 308
Forvarvade avskrivningar 0 -2 954
Arets avskrivningar -6 721 -3047
Utg3ende ackumulerade avskrivningar -21030 -14 309
Utgaende redovisat varde 13 314 18 937

BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN OCH LIKNANDE ARBETEN MODERBOLAGET

2024-01-01 2023-01-01

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 5824 4 785
Internt utvecklade tillgdngar 289 1039
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 6113 5 824
Ingdende avskrivningar -1834 -1073
Arets avskrivningar -1482 -762
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 316 -1834
Utgdende redovisat virde 2797 3 989

NOT 4

KONCESSIONER, PATENT, LICENSER, VARUMARKEN SAMT LIKNANDE RATTIGHETER
KONCERNEN

2024-01-01 2023-01-01

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 750 750
Utg3ende ackumulerade anskaffningsvarden 750 750
Ingdende avskrivningar -525 -375
Arets avskrivningar -150 -150
Utgdende ackumulerade avskrivningar -675 =525

Utg3ende redovisat vérde 75 225
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NOT 5

GODWILL KONCERNEN

Ingdende anskaffningsvarden

Utg3ende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

GODWILL MODERBOLAGET

Ingdende anskaffningsvarden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgadende redovisat virde

NOT 6

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER KONCERNEN

Ingdende anskaffningsvarden
Inkép
Forsaljningar/utrangeringar
Forvarvade tillgdngar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Forvaravde tillgdngar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgadende redovisat virde

2024-01-01
2024-12-31

6 290
6 290

-4 550
-952
-5 502

788

2024-01-01
2024-12-31

200
200

-180
-20
-200

2024-01-01
2024-12-31

467

52

-52

0

467

-301

-74

-376

91

2023-01-01
2023-12-31

6 290
6 290

-3337
-1213
-4 550

1740

2023-01-01
2023-12-31

200
200

-140
-40
-180

20

2023-01-01
2023-12-31

386
81
-24
24
467

-205
18
-96
-18
=801
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INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER MODERBOLAGET

2024-01-01 2023-01-01

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 228 170
Inkép 52 81
Forsaljningar/utrangeringar -52 -24
Utg3ende ackumulerade anskaffningsvarden 228 228
Ingdende avskrivningar -115 -90
Forsaljningar/utrangeringar o] 18
Arets avskrivningar -36 -43
Utgdende ackumulerade avskrivningar -151 =115
Utg3ende redovisat varde 77 113

ANDRA LANGFRISTIGA FODRINGAR KONCERNEN

2024-01-01 2023-01-01

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 206 277
Tillkommande fordringar 123 0
Avgadende fordringar 0 =71
Omklassificeringar 0 5
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 329 21
Utgadende redovisat virde 329 21

ANDRA LANGFRISTIGA FODRINGAR MODERBOLAGET

2024-01-01 2023-01-01

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 206 277
Tillkommande fordringar 123 0
Avgdende fordringar 0 =71
Omklassificeringar 0 5
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 329 21

Utgdende redovisat virde 329 21
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NOT 8

SKATT PA ARETS RESULTAT KONCERNEN

2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Uppskjuten skatt 281 269
281 269
SKATT PA ARETS RESULTAT MODERBOLAGET

2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Uppskjuten skatt 0 0
] (]

ANDELAR | KONCERNFORETAG MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 16 978 13 860
Inkép 0 3118
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 16 978 16 978
Utgaende redovisat varde 16 978 16 978

NOT 10

SKULDER SOM AVSER FLERA POSTER | KONCERNEN

Foretagets skattestand om 1 557 618 kr redovisas under foljande poster i balansrékningen

2024-12-31 2023-12-31
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 519 0
519 o
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder 1039 0

1039 o
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SKULDER SOM AVSER FLERA POSTER | MODERBOLAGET

Foretagets skattestand om 870 209 kr redovisas under foljande poster i balansrékningen

2024-12-31
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 290
290
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder 580
580
NOT 11
SPECIFIKATION ANDELAR | KONCERNFORETAG MODERBOLAGET
Namn Kapitalandel Antal andelar Antal andelar
Alleato AB 100% 100% 100
THING IoT Open AB 100% 100% 2 000
IIOOTE AB 100% 100% 500
Namn Org.nr Séte
Alleato AB 556731-7986 Borldnge
THING IoT Open AB 559184-1233 Stockholm
IIOOTE AB 559125-7794 Goteborg
NOT 12
LANGFRISTIGA SKULDER | KONCERNEN OCH MODERBOLAGET
2024-12-31
Obligationslan 0
o
NOT 13
KORTFRISTIGA SKULDER | KONCERNEN OCH MODERBOLAGET
2024-12-31
Obligationslan 5948
Brygglan 10 000
15 948

2023-12-31

Bokfort vérde
4 000

9 860

3118

16 978

2023-12-31

5044
5 044

2023-12-31
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT
MODERBOLAGET

Skelleftea Kraftaktiebolag beviljade i januari 2025 brygglan om 4 Mkr
Styrelsen mottog begaran om extra bolagsstamma.

TH1NGs tf. VD Tomas Karlsson slutade av halsoskal. | samband med detta utsag styrelsen dotterbolagets VD,
Robert Spertina, till vikarierande tf. VD.

Den extra bolagsstdmman som holls i februari 2025, utsag Ulf Cederin, Daniel Kéllenfors och Marcus Lind till
styrelseledamdéter, och Daniel Kéllenfors till styrelsens ordférande. Stémman beslutade att bemyndiga styrelsen att
genomfora nyemissioner.

Den nya styrelsen utsag under det konstituerande styrelsemotet Klas Westholm till VD.

| februari 2025 sade Skellefted Kraftaktiebolag upp bryggldn om 10 Mkr respektive 4 Mkr. Lanen forfaller till betal-
ning i maj 2025

Daniel Kéllenfors valde att Iamna sitt uppdrag som styrelseordférande.
TH1NG beviljades i april 2025 brygglan om sammanlagt 4 Mkr fran tva (2) kreditgivare.

Extra bolagsstamman, som holls den 2 maj 2025, valde Klas Westholm som styrelseledamot och Marcus Lind
utsags till ordférande for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

27



OM THING

TH1NG MOJLIGGOR EFFEKTIVISERING AV
FASTIGHETER OCH STADER

TH1NG levererar digitala I6sningar for fjarrovervakning,
styrning och automatisering, vilket hjalper verksamheter
att oka effektiviteten, optimera resursanvandningen, sanka
kostnaderna och samtidigt minska klimatavtrycket.

Med en kundbas inom fastighetssektorn, energisektorn,
industrin och offentlig forvaltning @ TH1NG en viktig aktor i
samhallets digitala omstallning.

TH1NG grundades 2018 och har kontor i Stockholm, Géteborg
och Borlange samt i Reutlingen, Tyskland.

Bolaget ar listad pa Nasdaq First North Growth Market.
Certified Adviser ar Redeye AB.




