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Stabil underliggande utveckling, Splendor Plant och
omstallningsprojekt praglar kvartalet

Omséttningen 6kade med 10 procent inklusive Splendor Plant dar atta av tretton dotterbolag 6kade omséttningen.
Justerad EBITA ékade till 20 MSEK (14), varav Splendor Plant bidrog med 11 MSEK. Organiskt minskade justerad EBITA

med 5 MSEK (-35 procent) dér Bor6-Pannan och Nordbutiker levererade under férvéntan, men dér
omstéliningsprojekten nu &r operationelit slutférda och finansiella effekter foérvéntas realiseras de kommande kvartalen.

Tredje kvartalet 2026 Perioden januari — september 2026

« Nettoomsattningen uppgick till 245 (223) MSEK, en » Nettoomséttningen uppgick till 770 (695) MSEK, en
o6kning med 10 procent jamfért med samma period 2025. 60kning med 11 procent jamfért med samma period 2025.
Organisk tillvaxt uppgick till -8 procent, dar avvecklad Organisk tillvaxt uppgick till -2 procent, dar avvecklad
verksamhet péverkade den organiska tillvaxten med -9 verksamhet paverkade den organiska tillvaxten med -8
procentenheter. Férvarvet av Splendor Plant AB som procentenheter. Férvarvet av Splendor Plant AB som
konsoliderats fran 1 maj 2026 bidrog med 39 MSEK. konsoliderats fran 1 maj 2026 bidrog med 91 MSEK.

« Justerad EBITA uppgick till 20 (14) MSEK, en 6kning om « Justerad EBITA uppgick till 59 (39) MSEK, en ékning om
42 procent, motsvarande en marginal pa 8 (6) procent. 51 procent, motsvarande en marginal pa 8 (6) procent.
Splendor Plant bidrog med 11 MSEK. Organisk EBITA- Splendor Plant AB bidrog med 21 MSEK. Organisk EBITA-
tillvaxt uppgick till -35 procent. tillvaxt uppgick till -3 procent.

« EBITA uppgick till 18 (20) MSEK, motsvarande en marginal « EBITA uppgick till 57 (41) MSEK, motsvarande en marginal
pa 7 (9) procent. pa 7 (6) procent.

« Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 13 (13) MSEK.  Roérelseresultatet (EBIT) uppgick till 41 (22) MSEK.

« Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till o Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till
0,08 (0,21) SEK 0,38 (0,09) SEK

- Operativt kassafléde fére skatt' uppgick till -12 (4) « Operativt kassafléde fore skatt' uppgick till 15 (42)
MSEK. MSEK.

Vasentliga handelser under och efter rapportperioden

¢ Inga vésentliga hédndelser under eller efter rapportperioden

FINANSIELL UTVECKLING | SAMMANDRAG Q3 Q3 jan-sep jan-sep R12  Helar

2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning, MSEK 245 223 770 695 1004 929
Bruttomarginal' 51% 45% 49% 46% 48% 46%
EBITA, MSEK' 18 20 57 1 49 33
EBITA-marginal’ 7% 9% 7% 6% 5% 4%
Justerad EBITA, MSEK! 20 14 59 39 69 49
Justerad EBITA-marginal' 8% 6% 8% 6% 7% 5%
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 13 13 41 22 24 5
Resultat per aktie fére och efter utspédning, SEK 0,08 0,21 0,38 0,09 0,27 -0,09
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, MSEK -24 -9 6 0] 28 22
Operativt kassaflode fore skatt! -12 4 15 42 39 66
Nettoskuld / justerad EBITDA proforma R12, ggr 23 28 23 28 23 25

" Alternativa nyckeltal. Fér avstamning mot finansiella rapporter enligt IFRS se not 8.
Fotnot: Bilden i hdgre hérnet kommer fran dotterbolaget DOFAB AB.



VD KOMMENTERAR TREDJE KVARTALET

Seafire redovisade tillvidxt och ett 6kat resultat i Q3,
med ett starkt bidrag fran Splendor Plant och fortsatt
god underliggande efterfragan i flertalet dotterbolag.
Omsiéttningen 6kade med 10 procent inklusive
Splendor Plant. Organiskt och justerat fér avvecklad
verksamhet uppgick tillvdxten till +2 procent. Justerad
EBITA ékade till 20 (14) MSEK, varav Splendor Plant
bidrog med 11 MSEK. Organiskt minskade justerad
EBITA med 5 MSEK (-35%). Utvecklingen var under
forvédntan i kvartalet drivet av svagare utveckling i
Boré-Pannan och Nordbutiker.

Fortsatt omséttningstillvaxt

Underliggande efterfragan ar fortsatt god i flertalet
dotterbolag, och totalt véaxte atta av tretton bolag under
kvartalet. Avvecklad verksamhet hade samtidigt en
betydande negativ effekt pa tillvaxten, motsvarande 9
procentenheter under kvartalet framfor allt relaterat till
Nordbutiker. Seafire har en bred exponering och
underliggande marknader ar i olika fas, men den generella
bilden &r i huvudsak positiv efterfradgeutveckling framgent.

Okat resultat, omstillningsprojekt paverkar negativt
Justerad EBITA 6kade till 20 (14) MSEK, varav Splendor
Plant bidrog med 11 MSEK. Organiskt minskade justerad
EBITA med 5 MSEK (-35%). Utfallet var betydligt lagre an
vara forvantningar, framst till f6ljd av utvecklingen i
Nordbutiker och Boré-Pannan, medan 6vriga dotterbolag
sammantaget utvecklades i nivd med férvantan. Halften
av dotterbolagen férbattrade resultatet, medan nagra
dotterbolag hade rekordkvartal féregdende ér.
Nordbutiker praglas av omstallningen dar Q2-Q3
historiskt varit relativt starka kvartal fér avvecklade
segment. | Bor6-Pannan ar fabriksflytten slutférd och den
underliggande fasta kostnadsbasen har minskat med cirka
8 MSEK i arstakt. Kvartalet paverkas dock av lagre
produktivitet, kvarvarande omstallningskostnader och
timingeffekter fér materialprisdrivna prisjusteringar.
Effekterna forvantas delvis bestd under det fjarde
kvartalet. Ambitionen fér Bor6-Pannan ar oféréndrad,
fokus &r att realisera effekterna fran omstallningen som
forvantas ge fullt resultat fran starten av 2027. Vi har i
kvartalet dven védlkomnat en ny permanent VD med tydligt
uppdrag att utveckla Boré bortom de genomférda
strukturatgarderna.

Kassaflode praglat av temporéara rorelsekapitaleffekter
Nettoskulden inklusive skatteanstand uppgick till 264
(262) MSEK och i relation till justerad EBITDA till 2.5x
(3.5x). Operativt kassafldde fore skatt uppgick till -12 (4)
MSEK. Kvartalet paverkas negativt av 6kat rérelsekapital
med -28 (-8) MSEK. Sasongsmassig lageruppbyggnad i
Splendor Plant AB paverkar med 11 MSEK, i dvrigt paverkas
kassaflddet negativt av omstéllningsprojekt och taktisk
lageruppbyggnad under varen for att parera
storningseffekter fran geopolitisk turbulens. Vart fokus pa
att strukturellt minska rérelsekapitalet fortsatter och vi
forvantar oss ett starkare kassafléde i det fjarde kvartalet.

"Seafire redovisade tillvixt och ett 6kat resultat i
Q3, med ett starkt bidrag fran Splendor Plant.
Omstruktureringsprojekten ar operationellt
slutférda och vart fokus ar att realisera de

finansiella effekterna”

Splendor Plant levererar ett starkt resultatbidrag
Splendor Plants omsattning uppgick till 39 MSEK i Q3 (+2
procent), medan EBITA uppgick till 11 MSEK.
Sasongsmonster varierar mellan ar och resultatet
paverkas i enskilda kvartal utéver férsaljning dven av
sasongen for foradling av vaxter. Splendor har normalt lag
forséljning och betydande kostnader i Q1, hdgsasong i Q2
och Q4 samt fokus pa foradling i Q2 och Q3. Utfallet
hittills i &r under Seafires dgande ar i nivd med forvantan. |
oktober utsadgs UIf Molén till ny vd med tilltrade i januari
2027. Med UIf far Splendor en ny stark ledare med
kommersiellt fokus som tar éver stafettpinnen fran
grundaren Nils Andersen som 6vergar i en radgivande roll.

Fokus pé effektivitet, kostnader och férvarv

Al skapar férutsattningar for effektiv administration och
darmed 6kat fokus pa affaren. Koncernen arbetar aktivt
med att anvanda etablerade verktyg for att férenkla
vardagen saval centralt som i dotterbolagen. Vart fokus
pa prissattning och direkta inkdp fortséatter, och vi har
aven inlett initiativ, centralt och i dotterbolagen, fér att
sanka kostnader fér indirekta inkdp av varor och tjanster.

Seafires balansrékning ar efter vinsttillvaxt, den
genomfdrda nyemissionen och éver tid goda kassafléden
starkare. Det innebér att vi har flexibilitet att géra
vardeskapande férvarv och vi har ett flertal aktiva dialoger
i olika fas. Ratt affar till ratt vardering ar fortsatt
ledstjarnan.

Utsikter

Vart fokus &r alltid vinsttillvaxt, kassaflode och att géra
saker lite battre varje dag. Den underliggande efterfragan
pa vara slutmarknader ar stabil med positiv trend.
Omstruktureringsprojekten &r operationellt slutférda och
vart fokus &r att realisera de att finansiella effekterna,
vilket sker nadgot senare &n initialt beddmt. Sammantaget
ser vi positivt pa Seafires framtida utveckling.

Jag vill tacka alla kollegor i koncernen fér ert harda arbete
varje dag, och vara aktieagare for ert fortsatta fortroende.

Daniel Repfennig
VD och koncernchef
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Splendor Plant

Splendor Plant grundades 1961 och &r Nordens ledande partiplantskola. Bolaget har en framskjuten position inom
produktutveckling och erbjuder ett brett sortiment av hogkvalitativa vaxter med fokus pé buskar och trad. Splendor
fokuserar helt pd B2B-marknaden och har kunder som anlaggningsforetag, tradgérdscenter, grossister,
kyrkogérdsforvaltningar och kommuner. Splendor har en bevisad historia av I6nsam tillvaxt och ar strategiskt valpositionerat
for fortsatt tillvaxt. Splendors starka marknadsnarvaro och langvariga relationer med nyckelkunder understryker deras
stabilitet och palitlighet inom branschen.

KORTA FAKTA OM SPLENDOR PLANT

» Splendor Plant AB
» Tilltradesdatum: 30 april 2026
» Nettoomsattning / EBITDA 2025:199 / 25 MSEK
» Medelantal anstéllda: 125 (inklusive sdsongsanstallda)
* Kundgrupper (2025):

- 45% Anlaggningsforetag/Byggbolag

- 30% Garden centers

- 10% Partiplantskolor

- 5% Kommuner

- 5% Bostadsbolag

- 5% Ovrigt

VERKSAMHET

Splendor bedriver produktion och handel med
plantskolevaxter och tradgardstillbehér och erbjuder
marknaden ett brett sortiment av vaxter av hog kvalitet.
Forsaljningen har ett sdsongsmonster, med en lag foérsaljning
under det forsta kvartalet (ca 5% av drsomsattningen) och
som uppnar den hogsta nivan under det andra kvartalet
(40-45%), det tredje ar ett genomsnittligt kvartal (ca 20%)
och det fjarde kvartalet ar starkt inledningsvis och darmed
det nast basta kvartalet (30-35%). Bolagets verksamhet
medfér dven att antalet medarbetare &r betydligt hégre
under véaren och personalkostnaderna féljer i stor
utstréackning den sdsongsmassiga forsaliningen.

SEAFIRE- SPLENDOR

Forvarvet av Splendor Plant ar ett tydligt strategiskt steg for
Seafire och ligger val i linje med koncernens kriterier for
framtida férvarv. Bolaget har en marknadsledande position
inom B2B, en valdiversifierad kundbas med hég kundnéjdhet
samt en attraktiv finansiell profil préglad av stabilitet,
I6nsamhet och relevant storlek.

Marknaden fér gron infrastruktur bedéms ha strukturell
tillvaxt och har visat motstandskraft 6ver konjunkturcykler.
Seafire ser goda mojligheter att vidareutveckla
verksamheten bade organiskt och genom kompletterande
férvarv. Férvarvet ar samtidigt transformativt fér koncernen
och lagger grunden for nasta steg i Seafires utveckling.
Genom forvarvet, tilsammans med genomférd nyemission
och nytt bankavtal, skapas ett stérre Seafire med 6kad
finansiell och operativ kapacitet for fortsatt vardeskapande.
Transaktionen mojliggdr dven utvaxling pa koncernens fasta
kostnadsmassa, centrala processer och system, samtidigt
som kassagenereringsférmagan starks. Det forbattrar
forutsattningarna for Seafires aktiva férvarvsagenda.
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TREDJE KVARTALET

Nettoomsattning

Under kvartalet 6kade nettoomséattningen med 10 procent
till 245 MSEK, jamfért med 223 MSEK under samma period
foregdende &r. Forvarvet av Splendor Plant AB som
konsoliderats frén och med 1 maj 2026 bidrog med 39
MSEK och den organiska tillvaxten uppgick till -8 procent.
Atta av tretton dotterbolag 6kade omsattningen déar
avvecklad verksamhet péverkade den organiska tillvaxten
med -9 procentenheter. Kenpo Sandwich fortsatte sin
positiva trend och i 6vrigt redovisade Bara Mineraler, Thor
Ahlgren och Bor6-Pannan stark omséttningsutveckling.
DOFAB och Akerstedts utvecklades betydligt svagare an
under foregdende &rs starka kvartal, men orderingédngen
ar fortsatt bra.

Bruttomarginal

Bruttomarginalen férbattrades till 51 (45) procent under
kvartalet. Okningen jamfért med féregaende &r drivs i sin
helhet av férvarvet av Splendor Plant AB. Bruttomarginalen
paverkades negativt i kvartalet av timingeffekter for
materialprisdrivna prisjusteringar.

EBITA

Rorelseresultatet fore avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgdngar och férvarvade
6vervarden, EBITA, uppgick till 18 (20) MSEK. Splendor
Plant AB bidrog med 11 MSEK. Jamfdrelsestérande poster
paverkade perioden negativt om -2 (6) MSEK primért
relaterat till 6kade omstruktureringskostnader i Bor6-
Pannan. Foéregaende ar genomférdes avyttring av
fastighetsbolaget Mastréret, vilket paverkade resultatet
positivt med 7 MSEK. Justerad EBITA uppgick till 20 (14)
MSEK. Dotterbolagen uppvisade en blandad utveckling.
Bara Mineraler och Kenpo redovisade de stérsta
resultatférbattringarna. DOFAB och Nordbutiker redovisar
de stérsta negativa avvikelserna som delvis beror pa
starka jamforelsekvartal.

EBIT

Rorelseresultatet, EBIT, uppgick till 13 (13) MSEK. Av- och
nedskrivningar pa évervarden uppgick till -5 (-6). Av- och
nedskrivningar pé dvriga immateriella tillgdngar uppgick till
-0 (-1) MSEK.

1200
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Nettoomsattning, R12

800
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2022 2023
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2024

Finansnetto

Finansnettot under kvartalet uppgick till -5 (-4) MSEK.
Rante- och finansiella kostnader uppgick till -6 (-5) MSEK
som en féljd av hogre réntebarande skulder.
Valutakursférandring uppgick till -~ O (-1) MSEK och
finansiella intakter till 1 (1) MSEK.

Skatt
Kvartalets skatt uppgick till -2 (O) MSEK.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten, inklusive
forandringar av rorelsekapital, uppgick till -24 (-9) MSEK.
Exkluderande &terbetalning av skatteanstand om -12 (-13)
MSEK uppgick kassaflédet till -12 (4) MSEK. Operativt
kassaflode fore skatt (se tabell och definition i not 8)
uppgick till -12 (4) MSEK. Kassaflodet paverkades negativt
av forandring av rorelsekapital exklusive skatteanstand -
28 (-8) MSEK. Sasongsmassig lageruppbyggnad i Splendor
Plant AB paverkar negativt med 11 MSEK. | 6vrigt paverkas
kassaflddet negativt av lagre leverantérsskulder i flera
bolag, delvis sdsongsrelaterat, bland annat som en féljd av
tidigare taktisk lageruppbyggnad i Kenpo Sandwich och
omstallningsprojektet i Bor6-Pannan.
Nettoinvesteringarna i anlaggningstillgangar ar hogre -7 (-
2) MSEK. Splendor Plant ABs operativa kassafléde uppgick
till -1 MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -7
(34) MSEK dar jamforelseperioden paverkades av
avyttringen av fastighetsbolaget Mastréret uppgaende till
36 MSEK. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -4 (-30) MSEK, som framst utgérs av
amortering av leasingskuld. Det totala kassaflédet uppgick
till -35 (-5) MSEK under kvartalet.

Investeringar och avyttringar

Koncernen investerade i materiella anlaggningstillgdngar
om -7 (-2) MSEK under kvartalet, 6kningen av
investeringar drivs huvudsakligen av Boré-Pannan dér
Kalix-anlaggningen anpassats for att ta emot mer
produktion samt av Splendor Plant.

= Justerad EBITA, R12 100
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PERIODEN JANUARI - SEPTEMBER

Nettoomsattning

Under perioden 6kade nettoomsattningen med 11 procent
till 770 MSEK, jamfort med 695 MSEK under samma period
foregdende &r. Forvarvet av Splendor Plant AB som
konsoliderats frén och med 1 maj 2026 bidrog med 91
MSEK och den organiska tillvaxten uppgick till -2 procent.
Nio av tretton dotterbolag 6kade omséattningen dar aktiva
beslut avseende avveckling av verksamhet paverkade den
organiska tillvaxten med -8 procentenheter. DOFAB
redovisar en betydande omsattningsokning trots ett
jamfort med ifjol svagare Q3. | dvrigt redovisar
Akerstedts, Farg-In och Thor Ahlgren stark tillvaxt.

Bruttomarginal

Bruttomarginalen férbattrades till 49 (46) procent under
perioden. Okning jamfért med féregéende ar drivs till
stora delar av férvarvet av Splendor Plant. Ovriga bolag
redovisar en bruttomarginal i linje med féregéende ar.

EBITA

EBITA, uppgick till 57 (41) MSEK. Splendor Plant bidrog
med 21 MSEK. Jamfoérelsestdrande poster paverkade
perioden negativt om -2 (2) MSEK primart relaterat till
6kade omstrukturerings-kostnader i Bor6-Pannan.
Justerad EBITA uppgick till 59 (39) MSEK. Dotterbolagen
uppvisade en blandad utveckling men dar ett flertal bolag
forbattrade resultat och mest 6kade Bara Mineraler, Opo
Scandinavia och DOFAB. Pexymek redovisar den stérsta
negativa resultatavvikelsen drivet av byte av huvudkund
for ett antal nyckelprodukter samt tilkommande
hyreskostnad som en effekt av fastighetsférsaljningen
2025.

EBIT

Rorelseresultatet, EBIT, uppgick till 41(22) MSEK. Av- och
nedskrivningar pa évervarden uppgick till -14 (-17) MSEK.
Av- och nedskrivningar pé évriga immateriella tillgangar
uppgick till -2 (-2) MSEK.

Finansnetto

Finansnettot under perioden uppgick till =14 (-18) MSEK.
Rante- och finansiella kostnader uppgick till -17 (-20)
MSEK som en foljd av lagre genomsnittlig beldning under
aret. Valutakursforandring uppgick till O (-4) MSEK och
finansiella intakter till 3 (2) MSEK.

Skatt
Periodens skatt uppgick till -4 (0) MSEK.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten, inklusive
forandringar av rorelsekapital, uppgick till 6 (0) MSEK.
Exkluderande &terbetalning av skatteanstand om -28 (-
29) MSEK uppgick kassaflodet till 34 (29) MSEK. Operativt
kassafldde fére skatt (se tabell och definition i not 8)
uppgick till 15 (42) MSEK. Kassaflédet paverkades negativt
av férandring av rorelsekapital exklusive skatteanstand
med -33 (5) MSEK. Rérelsekapitalet paverkas negativt av
taktisk lageruppbyggnad, lagre leverantérsskulder, delvis
sadsongsrelaterat, samt kassaflédeseffekt relaterat till
omstruktureringsprojekt. Vid jamférelse mot foregaende
ar paverkar lagre forskott i DOFAB samt Nordbutikers
forandrade affarsmix. | évrigt &r nettoinvesteringarna i
anlaggningstillgangar hégre -15 (-6) MSEK. Forvarvet av
Splendor Plant bidrog till det operativa kassaflédet med 18
MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -
112 (31) MSEK, framst hanforligt till férvarvet av Splendor.
Jamférelseperioden paverkades av avyttringen av
fastighetsbolaget Mastréret uppgaende till 36 MSEK.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 113
(-58) MSEK, som framst utgérs av nyemission om 140 (-)
MSEK, upptagande av nytt l&an om 50 (-) MSEK samt
amortering av 1an om -48 (-31) MSEK. Vad géller
amorteringar avser 26 MSEK factoringkrediter i Splendor
Plant som i sin helhet avslutades i maj. Det totala
kassaflédet uppgick till 7 (-27) MSEK under perioden.

Investeringar

Koncernen investerade i materiella anlaggningstillgdngar
om -15 (-4) MSEK under perioden, kningen av
investeringar drivs huvudsakligen av Boré-Pannan déar
Kalix-anlaggningen anpassats for att ta emot produktion
samt av Splendor Plant.

Sammanfattning av finansiella nyckeltal Q3 Q3 jan-sep jan-sep R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning 245 223 770 695 1004 929
EBITDA 27 27 81 62 81 62
Justerad EBITDA 29 21 83 60 101 78
EBITA 18 20 57 1 49 33
Justerad EBITA 20 14 59 39 69 49
EBIT 13 13 41 22 24 5
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FINANSIELL STALLNING

Finansiering

Rantebarande skulder vid utgéngen av perioden uppgick till 202 (187) MSEK och inklusive leasingskulder till 259 (236) MSEK.
Av skulderna utgjorde 194 (187) MSEK skulder till kreditinstitut, 57 (49) MSEK leasingskuld och reverslan uppgéende till 8 (-)
MSEK till de tidigare &garna av Splendor Plant. Tillaggskopeskillingar med férfall inom 12 manader uppgick till 5 (0) MSEK.
Likvida medel uppgick vid utgéngen av perioden till 25 (30) MSEK. Koncernens nettoskuld uppgick till 239 (206) MSEK och
nettoskuld genom justerad EBITDA R12 proforma till 2,3 (2,8) ggr. Per bokslutsdagen nyttjades O (25) MSEK av totalt
revolverande kredit p& 100 (60) MSEK. | 6vrigt fanns pé bokslutsdagen checkrakningskrediter pa 15 (15) MSEK som var
outnyttjade. | samband med forvarvet av Splendor Plant utékades banklénen med 50 MSEK.

Skatteanstand uppgick till 25 (56) MSEK, vilka ska aterbetalas fram till och med september 2027. Skatteanstand redovisas
som rorelsekapital i balansrakningen da de avser anstand pa dvriga skulder sa som arbetsgivaravgifter, men &r rantebelagda
och darmed inkluderade i den justerade nettoskulden. Som en féljd av den genomférda féretradesemissionen uppgaende till
140 MSEK dar ca 101 MSEK nyttjades for férvarvet av Splendor Plant (inkluderande transaktionskostnader pa 1 MSEK)
minskade nettoskulden betydligt. Transaktionsutgifter relaterat till refinansiering uppgick till 2,5 MSEK som skrivs av éver
lanens 16ptid. Transaktionsutgifter relaterat till féretradesemissionen uppgick till 3,5 MSEK som redovisats mot eget kapital
genom att avraknas mot emissionslikviden. Nettoskulden inklusive skatteanstand uppgick till 264 (262) MSEK, vilket ger en
justerad nettoskuld genom justerad EBITDA R12 proforma pa 2,5 (3,5) ggr.

Nettoskuldsattning

Justerad nettoskuld e Justerad nettoskuld / Justerad EBITDA R12 proforma, ggr
600 5,0x
4,5x
500 4,0x
400 3,5x
3,0x
300 2,5x
2,0x
200 1,5x
100 1,0x
0,5x
Q1 Q2 Q3 Q@4 Q1 Q2 Q@3 Q@4 Q1 Q2 Q@3 M4 Q@ Q@2 Q3 Q@ Q1 Q2 Q3
2022 2023 2024 2025 2026
Nettoskuld, nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12
jan-sep jan-sep Helar
MSEK 2026 2025 2025
Rantebarande skulder 194 187 162
Leasingskuld 57 49 54
Skuldebrev 8 - -
Tillaggskopeskillingar att utbetalas inom 12 manader B - -
Avgar: likvida medel -25 -30 -18
Nettoskuld 239 206 198
Justerad EBITDA R12 102 75 78
Nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12, ggr 2,3 2,8 25
Justerad nettoskuld, Justerad nettoskuld inklusive anstand fran Skatteverket / Justerad EBITDA proforma R12
jan-sep jan-sep Helar
MSEK 2026 2025 2025
Nettoskuld 239 206 198
Utestadende anstand fran Skatteverket samt tillaggskopeskillingar for utbetalning
o 25 56 53
efter 12 manader
Justerad nettoskuld 264 262 251
Justerad EBITDA R12 102 75 78
Justerad nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12, ggr 2,5 35 3,2
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INDUSTRIAL COMPONENTS

Affarsomradet Industrial components erbjuder produkter och I6sningar &t féretag inom olika marknadsnischer — farg, flakt,
byggnadsmaterial och produktion av platdetaljer till kunder inom en méngd olika sektorer. | affdrsomrédet ingér Splendor
Plant, Bara Mineraler, Boré-Pannan, DOFAB, Férg-In, Kenpo Sandwich, Pexymek, Thor Ahigren och Akerstedts. Fér mer
information om affdrsomradet, se not 4.

Q3 Q3 jan-sep jan-sep R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning 178 132 554 433 721 601
Bruttoresultat 91 56 268 194 342 268
Bruttomarginal, % 51% 42% 48% 45% 47% 45%
Rérelsekostnader’ -70 -46 -206 -157 =274 -225
Andel av nettoomséttning, % 39% 35% 37% 36% 38% 37%
EBITA! 17 13 52 33 56 38
EBITA-marginal, % 10% 10% 9% 8% 8% 6%
Justerad EBITA! 18 7 53 28 69 45
Justerad EBITA-marginal 10% 5% 10% 7% 10% 10%

" Resultatet exkluderar management fee till moderbolaget, som férdelas ut pa dotterbolagen med en férdeining baserat pé nettoomsattning.

Tredje kvartalet

Under kvartalet 6kade nettoomsattningen med 35 procent till 178 MSEK, jamfért med 132 MSEK under samma kvartal
foregaende ar. Forvarvet av Splendor Plant som konsoliderats fran och med 1 maj 2026 bidrog med 39 MSEK och den
organiska tillvaxten uppgick till 5 procent. Avvecklad verksamhet paverkade den organiska tillvaxten med -4 procentenheter.
Kenpo Sandwich och Thor Ahlgren redovisar den hégsta tillvaxten i kvartalet.

Bruttomarginalen férbattrades och uppgick till 51(42) procent dar bolagen redovisade en blandad utveckling. Okning jamfort
med foregdende ar drivs huvudsakligen av férvarvet av Splendor Plant. Bruttomarginalen paverkades i kvartalet negativt av
fordréjningar av materialprisdrivna prisjusteringar.

Under kvartalet uppgick EBITA till 17 (13) MSEK, vilket motsvarar en EBITA-marginal om 10 (10) procent. Splendor Plant bidrog
med 11 MSEK. Jamforelsestérande poster paverkade perioden negativt om -1(6) MSEK. Justerad EBITA uppgick till 18 (7)
MSEK. Bara Mineraler och Kenpo Sandwich redovisar de storsta forbattringarna jamfort med féregéende ar. Boré-Pannans
fabriksflytt slutférdes under kvartalet dar kvartalet paverkats av lagre produktivitet och kvarvarande kostnader relaterat till
projektet. | dvrigt paverkades kvartalet av en negativ resultatutveckling for Pexymek som en féljd byte av huvudkund fér ett
antal nyckelprodukter samt tillkommande hyreskostnad relaterat till fastighetsférsaljning 2025.

Perioden januari - september

Under perioden 6kade nettoomséttningen med 28 procent till 554 MSEK, jamfért med 433 MSEK under samma period
foregéende ar. Forvarvet av Splendor Plant som konsoliderats fran och med 1 maj 2026 bidrog med 91 MSEK och den
organiska tillvaxten uppgick till 7 procent. Avvecklad verksamhet paverkade den organiska tillvaxten med -2 procentenheter.
DOFAB redovisar en betydande omsattningsékning och samtliga bolag férutom Pexymek 6kar sin férsaljning under perioden.

Bruttomarginalen foérbattrades och uppgick till 48 (45) procent. Okning jamfért med féregdende &r drivs till stora delar av
forvarvet av Splendor Plant.

Under perioden uppgick EBITA, till 52 (33) MSEK, vilket motsvarar en EBITA-marginal om 9 (8) procent. Splendor Plant bidrog
med 21 MSEK. Jamférelsestdrande poster paverkade perioden negativt om -1(5) MSEK. Justerad EBITA uppgick till 53 (28)
MSEK. Perioden péverkades av en negativ resultatutveckling for Pexymek som en f6ljd byte av huvudkund fér ett antal
nyckelprodukter samt tillkommande hyreskostnad relaterat till fastighetsférsaljning 2025. | dvrigt har perioden aven
paverkats av en forhdjd omkostnadsniva i Boro-Pannan drivet av omstruktureringen av verksamheten.
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PRODUCTS

Affarsomradet Products erbjuder produkter och tjdnster at féretag inom olika marknadsnischer — latta eldrivna fordon,
mjukvaruférséljning, glaségon och 6vervakningsutrustning till kunder inom en mangd olika sektorer. | affdarsomradet ingér
Ludafarm, Nordbutiker, OPO Scandinavia och SolidEngineer. Fér mer information om affdrsomradet, se not 4.

PN T o N\
" l{ '

Q3 Q3 jan-sep jan-sep R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning 68 90 216 262 282 328
Bruttoresultat 34 44 109 125 138 154
Bruttomarginal, % 50% 48% 51% 48% 49% 47%
Rorelsekostnader! -26 -30 -83 -95 -115 -127
Andel av nettoomséattning, % 38% 33% 39% 36% 41% 39%
EBITA! 7 12 24 28 20 24
EBITA-marginal, % 10% 13% 1% 1% 7% 7%
Justerad EBITA 7 13 24 29 24 29
Justerad EBITA-marginal, % 1% 14% 1% 1% 9% 9%

" Resultatet exkluderar management fee till moderbolaget, som férdelas ut pa dotterbolagen med en férdelning baserat pd nettoomséttning.

Tredje kvartalet

Under kvartalet minskade nettoomsattningen med 25 procent till 68 MSEK, jamfért med 90 MSEK under samma kvartal
foregdende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till -25 procent dar -16 procentenheter forklaras av den kommunicerade
omstruktureringen i Nordbutiker dar oldnsamma produktsegment avvecklas. Tillvaxten paverkas &ven negativt av minskad
omsattning i Opo Scandinavia relativt ett starkt jdAmférelsekvartal.

Bruttomarginalen 6kade till 50 procent jamfort med 48 procent under samma period féregadende ar. Samtliga bolag i
segmentet redovisar en bruttomarginal i nivd med féregdende ér.

Under kvartalet uppgick EBITA till 7 (12) MSEK, vilket motsvarar en EBITA-marginal om 10 (13) procent. Jamférelsestérande
poster paverkade perioden negativt om -0 (1) MSEK. Justerad EBITA uppgick till 7 (13). EBITA paverkas negativt i huvudsak av
Nordbutiker, dar Q2-Q3 varit starka kvartal f6r de avvecklade segmenten, samt av Opo Scandinavia drivet av volym enligt
ovan.

Perioden januari-september

Under perioden minskade nettoomsattningen med 18 procent till 216 MSEK, jamfért med 262 MSEK under samma period
foregéende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till -18 procent dar ~-14 procentenheter férklaras av den kommunicerade
omstruktureringen i Nordbutiker dar oldnsamma produktsegment avvecklas. Ovriga bolag inom segmentet har samlat en
omsattning i nivéd med féregaende ar.

Bruttomarginalen 6kade till 51 procent jamfort med 48 procent under samma period féregaende ar. Nordbutiker driver
6kningen av bruttomarginalen jamfért med féregaende ar som en effekt av den férandrade affarsmixen som en foljd av
omstruktureringen av verksamheten.

Under perioden uppgick EBITA, till 24 (28) MSEK, vilket motsvarar en EBITA-marginal om 11 (11) procent. Jamférelsestérande
poster paverkade perioden negativt om -0 (1) MSEK. Justerad EBITA uppgick till 24 (29) MSEK. Opo Scandinavia gor ett starkt
resultat medan SolidEngineer minskar jamfért med en mycket stark jamférelseperiod men &ven som en foljd av 6kade
marknadssatsningar.
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OVRIG INFORMATION

Incitamentsprogram 2025/2028

Som en féljd av den genomférda féretradesemissionen som slutférdes i april 2026 har en omrékning gjorts av
teckningsoptionsprogrammet 2025/28 enligt optionsvillkoren. Genom omrékningen blev justerad teckningskurs 6,5668 SEK
per aktie och antalet aktier som teckningsoptionerna beréattigar till kade fran 960 00O till 1011 648. Givet den nya
teckningskursen pa 6,5668 SEK per aktie uppstér en utspadningseffekt per 30 september 2026 uppgéende till 1 011 648
aktier.

Incitamentsprogram 2026/2029

Arsstamman som genomfordes den 22 maj beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, att anta ett langsiktigt
incitamentsprogram fér vissa ledningspersoner i Seafire-koncernen, varigenom teckningsoptioner vederlagsfritt emitteras till
bolaget som darefter éverlater teckningsoptionerna till deltagarna for teckningsoptionernas marknadsvarde.

Tilldelning av teckningsoptioner &r villkorad av att deltagarna, vid tidpunkten de anmaler sig fér deltagande i programmet,
ager ett antal aktier i bolaget som motsvarar 10 respektive 20 procent av det antal aktier de kan tilldelas inom ramen for
programmet, beroende pa vilken deltagarkategori deltagarna tillhor. Per den 30 september 2026 har 869 315
teckningsoptioner éverlatits av de av 8rsstdmman totalt beslutade 1135 000 teckningsoptionerna. Overlatna
teckningsoptioner utgér cirka 1,2 procent av utestdende aktier i bolaget. Teckning av aktier med stéd av teckningsoptioner
kan dga rum under dels en period om en vecka som inleds dagen efter att bolaget offentliggjort kvartalsrapporten for Q1
rakenskapsaret 2029, dels under en period om en vecka som inleds dagen efter att bolaget offentliggjort kvartalsrapport fér
Q2 rakenskapsaret 2029.

For fullstandiga villkor och detaljerad information hanvisas till kallelsen till bolagsstdmman publicerad den 22 april 2026.

Vasentliga handelser efter kvartalets utgang
Inga vasentliga handelser efter kvartalets utgang

Narstaendetransaktioner
Under kvartalet har inga transaktioner agt rum mellan Seafire och dess narstdende som vasentligen péverkat bolagets
stallning och resultat.

Aktiedata

Antalet aktier i Bolaget uppgick vid rapporteringsperiodens utgang till 71173 676 aktier. Samtliga aktier &r av samma slag och
rostratt. Stérsta dgare per 30 september 2026 var Creades med cirka 18 procent av aktierna, Protector Forsikring med cirka
17 procent av aktierna samt Kenneth Lindqvist med cirka 17 procent av aktierna. Bolagets aktier &r sedan den 11 maj 2023
noterade pa Nasdaq Stockholm och handlas under kortnamnet SEAF. Dessférinnan var aktierna sedan den 25 juli 2019 listade
pé Nasdaq First North Growth Market. Minsta handelspost &r en (1) aktie. Kursen vid bérsens stéangning den 30 september
2026 var 8,18 SEK per aktie, vilket innebér ett marknadsvarde pé cirka 582 MSEK.

Granskning
Denna delarsrapport har varit féremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisor.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som koncernen star infor.

Stockholm den 6 november 2026

Anders Hillerborg

Styrelseordférande
Marcus Séderberg Stina Wollenius
Ledamot Ledamot
Sonny Mirborn Richard Jernberg
Ledamot Ledamot

Daniel Repfennig

Verkstallande direktor
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REVISORNS GRANSKNINGSRAPPORT

Till styrelsen i Seafire AB (publ) org nr 556540-7615

Inledning

Vi har utfért en éversiktlig granskning av den finansiella delérsinformationen i sammandrag (delarsrapport) fér Seafire AB
(publ) per 30 september 2026 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delérsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En éversiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningséatgéarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning gor det inte mojligt fér oss att skaffa oss en sddan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts.
Den uttalade slutsatsen grundad pé en &versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt
for moderbolagets del i enlighet med &rsredovisningslagen.

Goteborg den 6 november 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson Jelena Karlsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Q3 Q3 jan-sep jan-sep R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 245 223 770 695 1004 929
Ovriga intakter 3 9 1 15 15 20
Summa rérelsens intakter 248 232 781 710 1019 949
Foérandring av produkter i arbete, fardigvaror och
vardeférandring biologiska tillgangar 7 5 13 / 2 -3
Handelsvaror -127 -128 -406 -383 -525 -503
Ovriga externa kostnader -38 -34 -116 -102 -161 -147
Personalkostnader -63 -46 -191 -167 -253 -229
Ovriga rérelsekostnader -0 -2 -0 -4 -1 -5
Avskrivningar och nedskrivningar -14 -13 -40 -40 -57 -57
Summa rérelsens kostnader -235 -218 -740 -689 -995 -944
Rorelseresultat 13 13 41 22 24 5
Finansiella intékter 1 1 3 2 3 3
Finansiella kostnader -6 -5 -17 -20 -22 -25
Resultat fore skatt 8 9 27 4 5 =17
Skatter -2 0] -4 0 10 13
Periodens resultat 6 9 23 4 15 -4
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Q3 Q3 jan-sep jan-sep R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Periodens resultat 6 9 23 4 15 -4
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen = - - - - -
Omrakningsdifferenser = - - - - -
Ovrigt totalresultat efter skatt = - - - - -
Periodens totalresultat 6 9 23 4 15 -4
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 6 9 23 4 15 -4
RESULTAT PER AKTIE

Q3 Q3 jan-sep jan-sep R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Resultat per aktie fore utspadning i kr 0,08 0,21 0,38 0,09 0,27 -0,09
Genomsnittligt antal aktier fére utspédning’ N174 42847 60961 42847 54933 42847
Resultat per aktie efter utspadning i kr 0,08 0,21 0,38 0,09 0,27 -0,09
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning’ 71319 42847 61086 42847 55095 42847

1) Genomsnittligt antal aktier i tusental.
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 30 sep 30 sep 31dec
2026 2025 2025
Anlaggningstiligangar
Goodwill 563 536 536
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 22 36 27
Materiella anlédggningstillgédngar 181 106 107
Nyttjanderattstillgéngar 47 38 42
Uppskjuten skattefordran 9 0 9
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar 4 3 4
Summa anlaggningstillgangar 826 719 725
Omsattningstillgangar
Varulager och biologiska tillgdngar 243 183 177
Kundfordringar 141 no 94
Aktuella skattefordringar 23 31 7
Ovriga kortfristiga fordringar b 7 20
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 31 34
Likvida medel 25 30 18
Summa omsattningstillgangar 467 392 350
SUMMA TILLGANGAR 1293 1m 1075
Eget kapital
Aktiekapital 12 7 7
Ovrigt tillskjutet kapital 997 851 847
Balanserat resultat inkl. periodens resultat -251 =27 -274
Summa eget kapital 758 587 580
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 43 31 32
Langfristiga skulder till kreditinstitut 146 121 m
Langfristig leasingskuld 40 31 35
Langfristiga skatteanstand 6 26 24
Ovriga langfristiga skulder 10 7 8
Summa langfristiga skulder 245 216 210
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 47 41 41
Forskott fran kunder 9 10 10
Leverantdrsskulder 72 63 64
Aktuella skatteskulder ll 14 2
Utnyttjad revolverande kredit 0 25 10
Kortfristig leasingskuld 17 18 18
Kortfristiga skatteanstand 19 30 29
Ovriga kortfristiga skulder 27 23 16
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 88 84 95
Summa kortfristiga skulder 290 308 285
Summa skulder 535 524 495
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1293 1m 1075
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

) Balanserat
MSEK Actiokapital OIS LS IO iodens oot kapital
resultat
Ingaende balans 2025-01-01 7 851 -275 583
Periodens totalresultat - - 4 4
Transaktioner med agare
Nyemission - - - =
Nyemissionskostnader - - - =
Utgaende balans 2025-09-30 7 851 =271 587
) Balanserat
resultat
Ingaende balans 2026-01-01 7 847 -274 580
Periodens totalresultat - - 23 23
Transaktioner med agare
Nyemission 5 154 - 159
Nyemissionskostnader - -4 - -4
Utgaende balans 2026-09-30 12 997 -251 758
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Q3 Q3 jan-sep jan-sep R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Kassaflode frén den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 8 9 27 4 5 -17
varav erhdllen rénta 0 0 0 0 0 0]
varav erlagd réanta -4 -4 -10 all -14 -15
Justering for poster som ej ingér i kassaflodet 14 8 36 36 60 60
varav inom EBITDA 0 -7 -2 -4 5 3
varav efter EBITDA 14 14 38 40 55 57
Betald skatt -6 -5 4 -16 o -20
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 16 12 67 24 65 23
fére forandringar av rorelsekapitalet
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital
Férandring av varulager och biologiska tillgangar 5 6 5 12 5 12
Foérandring av kortfristiga fordringar 4 -3 -5 -24 15 -4
Forandring av skatteanstand -12 -13 -28 -29 =31 =31
Foérandring av kortfristiga skulder -37 -1 -33 17 -26 22
Kassafléde fran férandring av rérelsekapital -40 -21 -61 -24 -37 -1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten? -24 -9 6 0 28 22
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Rorelsefdérvéarv = - -99 - -99 -
Forsaljning av dotterbolag = 36 - 36 - 36
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -7 -2 -14 -4 -19 -8
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -0 - -1 -1 - -1
Avyttringar av materiella anlaggningstillgdngar = - 2 - 2 -
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -7 34 -12 31 -16 27
Kassaflode frén finansieringsverksamheten
Nyemission = - 140 - 140 -
Nyemissionskostnader = - -4 - -4 -
Incitamentsprogram = - 1 1 1 1
Upptagna lan - - 49 - 49 -
Amortering av factoringlan = - =27 - =27 -
Amortering av banklan -10 -10 -21 -31 -31 -41
Forandring av revolverande kredit 10 -15 -10 -15 -25 -30
Amortering av leasingskuld -4 -5 -15 -13 -20 -18
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -4 -30 13 -58 83 -88
Totalt kassafléode -35 -5 7 -27 -5 -39
Likvida medel vid periodens borjan 60 35 18 57 30 57
Omrakningsdifferens = - - - - -
Likvida medel vid periodens slut 25 30 25 30 25 18

" Anledningen till att Seafire redovisar positiv betald skatt &r pa grund av skattejamkning fér rakenskapsar 2025.
2 Se not 8 for definition och berakning av operativt kassafléde fore skatt.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Q3 Q3 jan-sep jan-sep R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning 0 0] - 0] -
Ovriga intakter 6 5 16 15 21 20
Summa rorelsens intakter 6 5 16 15 21 20
Ovriga externa kostnader =8 -2 -7 -7 -10 -9
Personalkostnader -4 -3 -1 -12 -15 -17
Avskrivningar 0] 0] 0] 0 0] 0]
Summa kostnader -7 -5 -18 -19 -25 -26
Rorelseresultat -1 0 -2 -4 -4 -6
Finansiella intakter 1 0 1 0 1 1
Finansiella kostnader -3 -1 -9 -10 -12 -13
Resultat fore skatt -3 -1 -10 -14 -15 -18
Koncernbidrag = - - - 9 9
Inkomstskatt 0 - o - 8 8
Periodens resultat -3 -1 -10 -14 2 -1
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
30 sep 30 sep 31dec
MSEK 2026 2025 2025
Materiella anlaggningstillgangar 0 1 0]
Fordringar pa koncernféretag 953 953 953
Uppskjuten skattefordran 8 - 8
Andelar i dotterbolag 23 23 23
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 0 0 1
Summa anlaggningstillgangar 984 976 985
Fordringar pé koncernféretag 206 34 62
Ovriga kortfristiga fordringar 2 3 2
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 2 1
Likvida medel 12 28 17
Summa omsiéttningstillgadngar 224 67 82
SUMMA TILLGANGAR 1208 1043 1067
Aktiekapital 12 7 7
Ovrigt tillskjutet kapital 1033 884 883
Balanserat resultat inkl. periodens resultat -300 -303 -290
Summa eget kapital 745 588 600
Langfristiga skulder till kreditinstitut 145 120 no
Ovriga langfristiga skulder 0] - -
Summa langfristiga skulder 145 120 10
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 35 40 40
Utnyttjad revolverande kredit - 25 10
Leverantorsskulder 0 1 1
Skulder till koncernforetag 279 265 300
Ovriga kortfristiga skulder 1 1 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 3 3 4
Summa kortfristiga skulder 318 335 357
Summa skulder 463 455 467
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1208 1043 1067
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NOTER
Not 1. Redovisningsprinciper

Seafire AB (publ) tillampar IFRS (International Financial Reporting Standards) som antagits av Europeiska unionen.
Delérsrapporten har upprattats i enlighet med IAS34 Delérsrapportering samt tillampliga delar i ,&rsredovisningslagen.
Delarsrapporten fér moderbolaget har uppréattats i enlighet med &rsredovisningslagen kapitel 9. Upplysningar enligt IAS
34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter &ven i 6vriga delar av delérsrapporten.
Redovisningsprinciperna ar i éverensstammelse med de principer som tillampades féregadende rakenskapsar, med undantag
for redovisning av biologiska tillgangar, vilken tillampas fran och med innevarande rakenskapsar. For redovisningsprinciper
avseende biologiska tillgangar hanvisas till not 7. Fér mer information om dessa hénvisas till not K1i Koncernens
arsredovisning for 2025. Delérsrapporten ska lasas tillsammans med érsredovisningen 2025. Att uppréatta finansiella
rapporter i enlighet med IFRS kréver att koncernledningen gér redovisningsmaéssiga bedémningar och uppskattningar samt
gor antaganden som péaverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tiligdngar, skulder,
intakter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Fér information
avseende foretagets kritiska bedémningar och kallor till osdkerhet hanvisas till Koncernens arsredovisning for 2025.

Not 2. Risker och osakerhetsfaktorer

For en beskrivning av Koncernens vasentliga risk- och osékerhetsfaktorer hanvisas till detaljerad redovisning i
arsredovisningen for 2025. Inga vasentliga nya eller férandrade risker eller osdkerhetsfaktorer har identifierats sedan
avgivandet av arsredovisningen 2025. Moderbolagets risker omfattas av den beskrivning som lamnas fér koncernen.
Effekterna av kriget i Ukraina och konflikten i Mellandstern ar séddana att bolaget inte kan géra en rimlig forhandsbedémning
av effekterna pé bolagets verksamhet och finansiella utveckling. Bolagets ledning och styrelse foljer utvecklingen i den
pagéende handels- och tullkonflikten mellan USA och omvarlden. Seafire har mycket begréansad exponering mot den
amerikanska marknaden men kan indirekt paverkas av férandrade konsumentbeteenden. Okad inflation och hojda priser pa
insatsvaror kommer paverka efterfragan pa varor och tjanster som Seafires dotterbolag levererar.

Not 3. Intakter fran avtal med kunder

Nettoomsattning per geografi Q3 Q3 jan-sep jan-sep R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Sverige 203 168 618 514 809 705
Norden (exkl. Sverige) 22 39 82 16 107 141
Europa (exkl. Norden och Sverige) 19 15 67 63 84 80
Varlden (exkl. Europa, Norden och Sverige) 1 1 3 2 4 3
Summa nettoomséttning 245 223 770 695 1004 929
Intéktsforda belopp Q3 Q3 jan-sep jan-sep R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Intakter fran serviceavtal (intakter éver tid) 13 13 38 38 51 51
Intakter fran en specifik tidpunkt 232 210 732 657 953 878
Summa 245 223 770 695 1004 929
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Not 4. Segmentsredovisning

Seafires verksamhet ar uppdelad i tva segment; Industrial components samt Products. Koncernledningen har faststallt
segmenten baserat pa den information som behandlas av den hogste verkstéllande beslutsfattaren, det vill sdga
verkstéllande direktoren. Verksamheten indelas utifrén ett forséljnings- och produktinnehallsperspektiv. Under
rapportperioden har ingen kund statt fér mer &n tio (10) procent av koncernens nettoomsattning.

Segmentet Industrial components bestar av Splendor Plant, Bara Mineraler, Bor6-Pannan, DOFAB, Farg-In, Kenpo Sandwich,
Pexymek, Thor Ahlgren och Akerstedts. Segmentet Products innefattar Ludafarm, Nordbutiker, OPO och SolidEngineer. For
mer information om dotterbolagen, bestk www.seafireab.com. Utdver affarssegmenten férdelas uppstalining dven pa

centrala kostnader. Centrala kostnader avser holdingbolag med koncerngemensamma kostnader (finansieringskostnader,
forsakringskostnader mfl). Skulder och goodwill féljs ej i segmentsrapporteringen.

components Products Kostnader Koncern
Q3 Q3 Q3 Q3 Q3 Q3 Q3 Q3
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning 178 132 68 90 -1 - 245 223
Ovriga intakter 2 9 0 1 1 - 3 9
Summa intakter 180 141 68 91 o - 248 232
Bruttoresultat 91 56 34 44 = - 125 100
Bruttomarginal 51% 42% 50% 48% = - 51% 45%
Rérelsekostnader -70 -46 -26 -30 -5 -5 -101 -82
% av nettoomsattning 39% 35% 38% 33% = - 41% 36%
EBITA 17 13 7 12 -6 -5 18 20
EBITA-marginal 10% 10% 10% 13% = - 7% 9%
Justerad EBITA 18 7 7 13 -6 -5 20 14
Justerad EBITA-marginal 10% 5% 11% 14% = - 8% 6%
Av- och nedskrivning avimmateriella anl.tillgangar -5 -7
Rérelseresultat (EBIT) 13 13
Finansiella poster -5 -4
Resultat fore skatt 8 9
Skatt pa resultat -2 -
Periodens resultat 6
cdustrial | products \Septla Koncern
Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan-
sep sep sep sep sep sep sep sep
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning 554 433 216 262 = - 770 695
Ovriga intakter 9 12 2 3 - - 1 15
Summa intakter 563 445 218 265 - - 781 710
Bruttoresultat 268 194 109 125 = - 377 319
Bruttomarginal 48% 45% 51% 48% = - 49% 46%
Rérelsekostnader -206 -157 -83 -95 -22 =21 =31 -273
% av nettoomsattning 37% 36% 39% 36% = - 40% 39%
EBITA 52 33 24 28 -19 -2 57 41
EBITA-marginal 9% 8% 1% 1% = - 7% 6%
Justerad EBITA 53 28 24 29 -18 -18 59 39
Justerad EBITA-marginal 10% 7% 1% 1% = - 8% 6%
Av- och nedskrivning av immateriella anl.tillgangar -16 -19
Rérelseresultat (EBIT) V| 22
Finansiella poster -14 -18
Resultat fore skatt 27 4
Skatt pé resultat -4 -
Periodens resultat 23 4
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Not 5. Roérelseférvarv

Under perioden slutférde Seafire AB forvarvet av samtliga aktier i Splendor Plant AB. Férvarvet fullféljdes den 30 april 2026
och Splendor Plant AB konsolideras i koncernredovisningen fran och med den 1 maj 2026. Rérelseférvarvet redovisas enligt

férvérvsmetoden i enlighet med IFRS 3 Rorelseférvary.

Splendor Plant AB ar Nordens ledande partiplantskola med fokus pa B2B och ett erbjudande inom trad, buskar och andra
tradgérdsvaxter. Forvarvet starker Seafires position inom grén infrastruktur och bedéms skapa varde genom forstarkt

marknadsposition, kompletterande erbjudande och férdjupat samarbete med Bara Mineraler.

Den 6éverenskomna képeskillingen uppgick till 135 MSEK pé kassa- och skuldfri basis. Darutéver kan en tillaggskopeskilling om
15 MSEK komma att utga under férutsattning att vissa avtalade villkor uppfylls. Efter justering for bolagets kassa och skulder
vid tilltradet uppgick den faktiska képeskillingen till 125 MSEK. Denna erlades genom cirka 100 MSEK kontant, 7,5 MSEK genom
skuldebrev samt 17,5 MSEK genom riktade nyemissioner till séljarna, motsvarande totalt 2 619 168 aktier i Seafire AB.

Per bokslutsdatum den 30 september har en preliminar forvarvsanalys upprattats. De forvarvade tillgdngarna och évertagna
skulderna har redovisats till preliminart bedémda verkliga varden per férvarvsdagen. Den preliminara férvarvsanalysen kan
komma att justeras under den s.k. vérderingsperioden, om ny information framkommer om férhéallanden som forelag pa

forvarvsdagen.

Overvarden i den preliminara férvarvsanalysen hanférs framst till dvervarden i byggnad och mark. Resterande del av
képeskillingen redovisas som goodwill, hanférlig till marknadsposition, framtida tillvéaxtméjligheter samt den kompetens och

det kunnande som finns i den férvarvade verksamheten.

Om Splendor Plant AB hade konsoliderats fran den 1januari 2026 skulle bidraget fran Splendor Plant till koncernens
nettoomsattning och EBITA ha uppgatt till 133 MSEK respektive 11 MSEK. Fran och med konsolideringstidpunkten den 1 maj
2026 ingar Splendor Plant AB i koncernens resultat. Fran forvarvstidpunkten till rapportdagen har Splendor bidragit med 91

MSEK i nettoomsattning och 21 MSEK i EBITA.

Forvarvsrelaterade kostnader om 1 MSEK redovisas i resultatrékningen under évriga externa kostnader.

Koépeskilling fér aktier (inklusive bedémd tillaggskopeskilling)

Likvida medel 100
Skuldebrev 7
Riktad nyemission 18
Tillaggskopeskilling 5
Summa koépeskilling 130
Nettotillgadngar vid forvarvstidpunkten MSEK
Immateriella anlaggningstillgangar 8
Materiella anlaggningstillgangar 74
Biologiska tillgangar 60
Varulager 13
Kundfordringar och évriga fordringar 43
Likvida medel 1
Summa identifierbara tillgangar 199
Rantebarande skulder 40
Leverantorsskulder och 6évriga skulder 42
Uppskjuten skatteskuld 13
Summa évertagna skulder 95
Nettotillgdngar 104
Goodwill 26
Kassaflddeseffekt av forvarvet

Kontant erlagd kdpeskilling 100
Avgar: forvarvade likvida medel -1
Nettoutfléde, redovisat i investeringsverksamheten 99

Not 6. Finansiella instrument redovisat till verkligt varde

Seafire har per bokslutsdatum tre aktiva tillaggskdpeskillingar, hanférliga till férvarven av Thor Ahlgren AB och Splendor Plant
AB. For Thor Ahlgren ska en maximal tillaggskopeskilling erlaggas om 3 MSEK under 2026 om vissa EBIT mal uppnas. For

Seafire Delarsrapport 3 2026 | 20



Splendor Plant ska en tillaggskopeskilling erlaggas om EBITDA uppgar till mer an 25 MSEK under 2026. Maximal
tillaggskopeskilling om 15 MSEK erlaggs om EBITDA uppgar till vissa nivder under 2026. Denna tillaggskopeskilling finns enbart
for rakenskapsaret 2026. Vidare finns aven en tillaggskopeskilling i Splendor Plant avseende framtida specifika
utvecklingsprojekt, som idag inte &r intaktsgenererande, dér resultat frén eventuella projekt skall delas med séljarna.

Tillaggskopeskillingarna ar rorliga och beraknas utifrén ledningens basta beddémning och prognostisering gallande
dotterbolagens framtida resultatutveckling. Per bokslutsdatum &r ledningens bedémning, i likhet med féregédende bokslut, att
Thor Ahlgren inte kommer uppfylla villkoren for utfall av tillaggsképeskilling. Daremot beddédmer ledningen att Splendor Plant
kommer uppfylla villkoren for utfall av tillaggskdpeskilling avseende den resultatbaserade tillaggskdpeskillingen. Koncernen
redovisar darfér en tillaggskopeskilling om 5 MSEK hanférlig till dotterbolaget. Tillaggskopeskillingen redovisas inom "Ovriga
kortfristiga skulder”.

30 sep 30 sep 31dec
MSEK 2026 2025 2025
Ingéende balans - - _
Arets forvary 5 - -
Utgaende balans 5 - -

Tillaggskopeskillingarna varderas till verkligt varde enligt niva 3 i IFRS13-hierarkin, vilket innebér att varderingen baseras pa
icke observerbar indata.

30 sep 30 sep 31dec
Niva 3 enligt IFRS13-hierarki, MSEK 2026 2025 2025
Ovriga kortfristiga skulder
Tillaggskopeskilling 5 - -

Not 7. Biologiska tillgangar

Koncernens biologiska tillgdngar bestar av vaxter och trad under odling i Splendor Plant som innehas for férsaljning inom den
normala verksamhetscykeln. Tillgdngarna redovisas under omsattningstillgangar. Per den 30 september 2026 uppgick
biologiska tillgdngar till 62 MSEK och periodens vardeférandring om 4 MSEK har redovisats i rorelseresultatet.

Redovisningsprincip och vardering

Biologiska tillgdngar redovisas enligt IAS 41 Jord- och skogsbruk till verkligt varde efter avdrag for forsaljningskostnader.
Verkligt varde faststalls med utgangspunkt i en varderingsmodell baserad pa forvantat férsaljiningspris med avdrag for
aterstdende odlings- och férsaljningskostnader samt en marknadsmassig riskjustering. De viktigaste antagandena omfattar
forvantat forsaljningspris, aterstdende odlingskostnader och en riskjustering. Férandringar i verkligt varde redovisas i
rérelseresultatet pé raden Vardeférandring biologiska tillgangar.

Varderingsosdkerhet och risker

Varderingen ar séarskilt kanslig for antaganden om framtida forsaljningspriser, kvalitetsutfall, &terstdende odlingskostnader
och riskjustering. De biologiska tillgdngarna exponeras dven for vaderfoérhallanden, vaxtsjukdomar, skadedjur och férandrad
efterfragan. Koncernen foljer bestanden I6pande genom inventeringar och kvalitetsbeddmningar.

Not 8. Alternativa nyckeltal

Seafire presenterar i denna delérsrapport vissa finansiella matt som inte &r definierade enligt IFRS, dven kallade alternativa
nyckeltal. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull kompletterande information till intressenter och investerare dé de
mojliggor ytterligare perspektiv av resultatutveckling och finansiell stallning. Nedanstaende tabell redogér fér definitionen av
Seafires nyckeltal. Berakningen framgar separat nedan.

Icke-IFRS nyckeltal

Beskrivning

Syfte

Organisk tillvaxt, %

Periodens féréandring i nettoomsattning
justerad for forvarv och avyttringar av
dotterbolag /Jamforelseperiodens
nettoomsattning.

Nyckeltalet anvands vid analys av
underliggande omsattningstillvéxt driven av
jdmforbara enheter mellan olika perioder.

Férvarvad tillvaxt,
%

Periodens férandring i nettoomsattning fran
forvarv/Jamforelseperiodens
nettoomsattning.

Nyckeltalet anvands for att félja upp hur stor
del av bolagets férsaljningsdkning som
genererats genom forvarv.
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Bruttomarginal

Nettoomsattning minus férandring av
produkter i arbete, vardeférandring
biologiska tillgdngar samt handelsvaror
genom nettoomséttning.

Bruttomarginal ger en bild av tédckningsbidraget
som genereras av den I6pande verksamheten.

EBITDA Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar.  EBITDA &r ett matt som anvands for att félja
upp den operativa verksamheten och
underlattar jdmforelser av I6nsamhet mellan
olika bolag och branscher.

Justerad EBITDA Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar Justeringen av jamfoérelsestérande poster gors

rensat fér jamfoérelsestérande poster.

for att underlatta en rattvis jdmforelse mellan
tva jamforbara tidsperioder samt for att visa
den underliggande utvecklingen i den operativa
verksamheten exkluderat fér engdngsposter.

Justerad EBITDA
proforma R12

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar
rensat fér jamforelsestérande poster
senaste 12 ménader inklusive genomférda
forvarvs utfall

Nyckeltalet satts i relation till nettoskulden fér
att folja utvecklingen av bolagets skuldsattning.

EBITA Rérelseresultat fore avskrivningar och EBITA ger tillsammans med EBITDA en bild
nedskrivningar hanférliga till forvarvade av vinst genererad av den I6pande
overvarden och immateriella tillgangar verksamheten.

Justerad EBITA Justerat rorelseresultat fére av- och Justeringen av jamfoérelsestérande poster gors
nedskrivningar pa immateriella for att underlatta en rattvis jamforelse mellan
anlaggningstillgdngar och forvarvade tva jamforbara tidsperioder samt for att visa
Overvéarden, vilket rensats for den underliggande utvecklingen i den operativa
jAmforelsestérande poster. verksamheten exkluderat fér engdngsposter.

Justerat EBITA- EBITA-resultat i procent av periodens EBITA-marginalen anvéands for att félja upp

marginal nettoomséattning. verksamhetens I6nsamhet.

Jamforelsestorande

Transaktionsrelaterade kostnader,

Jamférelsestdérande poster representerar

poster omstruktureringskostnader, omvérderingar intdkter och kostnader som inte ar hanférliga
av képeskillingar, realisationsresultat vid till den underliggande prestationen i
forsaljning av verksamheter och verksamheten.
anlaggningstillgdngar, samt dvriga intakter
och kostnader som
betraktas att vara av engdngsnatur.
Nettoskuld Rantebéarande skulder minus rantebarande Nyckeltalet &r ett méatt pa bolagets
fordringar minus likvida medel. skuldsattningsgrad och anvands av bolaget for
att bedéma méjligheterna att leva upp till
finansiella dtaganden.
Proforma Periodens utfall justerat fér att inkludera Anvéands for att underlatta jdmférelser mellan

férvarvets utfall for senaste 12 méanader.

heldrsperioder genom att justera for
helarseffekt fran genomférda forvary.

EBITDA fore IFRS16

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar
med aterlaggning fér hyres och
leasingkostnader dvs minskar EBITDA.

Detta nyckeltal syftar till att redovisa den
EBITDA s& som verksamheten styrs internt.

Operativt
kassaflode fore
skatt

EBITDA fore IFRS 16 justerat for ej
kassaflodespaverkande poster inom EBITDA,
forandring i rorelsekapital exkluderande
skatteanstand samt efter investeringar i
anlaggningstillgéngar.

Skapar forstaelse for kassaflédet som den
operativa verksamheten genererar fore
betalning av inkomstskatt. Amortering pa
skatteanstand inkluderas ej utan definieras i
detta nyckeltal som en del av finansieringen och
darmed del av nettoskulden.

Berskning av de alternativa nyckeltalen framgér av nedanstaende tabeller.

Berakning av organisk tillvaxt

jan- jan-

Q3 Q3 R12 Helar

sep sep
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Redovisad tillvaxt 22 12 74 2 97 24
Avgar: Foérvarvad verksamhet -39 - -91 - =91 -
Organisk tillvaxt -17 12 -17 2 6 24
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jan- jan-

Q3 Q3 R12 Helar
sep sep
Procentenheter 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Redovisad tillvaxt 10% 6% N% 0% 1% 3%
Avgar: Forvarvad tillvaxt -18% - -13% - -10% -
Organisk tillvaxt -8% 6% -2% 0% 1% 3%
EBITA och justerad EBITA
an- an- o
Q3 Q3 ‘sep ’sep RI2  Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
EBIT 13 13 41 22 24 5
Aterléggning av avskrivningar och nedskrivningar
hénforliga till forvarvade 6vervarden och immateriella 5 7 16 19 25 28
tillgangar
EBITA 18 20 57 a1 49 33
,&terléggning av jdmforelsestdrande poster 2 -6 2 -2 20 16
Justerad EBITA 20 14 59 39 69 49
EBITDA och justerad EBITDA
an- an- o
Q3 Q3 ’sep ’sep RI2  Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
EBIT 13 13 a1 22 24 5
Aterlaggnlng aY av- och nedsktlvnlr?gar pa ) 1 1 40 40 57 57
materiella och immateriella anldggningstillgangar
EBITDA 27 27 81 62 81 62
,&terléggning av jdmforelsestdrande poster 2 -6 2 -2 20 16
Justerad EBITDA 29 21 83 60 101 78
Jamforelsestérande poster
an- an- o
Q3 Q3 ’sep 'sep RI2  Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Realisationsvinst vid férséljning av fastighetsbolag = 7 - 7 - 7
Férvarvsrelaterade kostnader = - -1 - -1 -
Omvérdering av hyresrelaterade skulder = - 3 - 3 -
Personalkostnader relaterat till omstrukturering -1 - -1 -4 -4 -7
Ovriga externa kostnader relaterat till omstrukturering -1 -1 -1 -1 -9 -9
Lagernedskrivningar relaterat till omstrukturering = - -3 - -10 -7
Jamforelsestorande poster -2 6 -2 2 -20 -16
EBITDA fére IFRS16
Q3 Q3 jan- Jan- RI2  Helar
sep sep
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
EBITDA 27 27 81 62 81 62
Avdrag fér amortering av leasingskuld' -4 -5 -15 -13 -20 -18
Avdrag for rantekomponent i leasingskuld' -1 -1 -2 -3 -3 -2
EBITDA fore IFRS 16 22 21 64 46 58 42
Operativt kassafléde fore skatt
an- an- o
Q3 Q3 ’Sep 'sep RI2  Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
EBITDA fore IFRS 16 22 21 64 46 58 42
Ej kassaflodespaverkande poster inom EBITDA 0 -7 -2 -4 5 3
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital
exkluderande skatteanstand 28 -8 ~33 S 6 30
Investeringar i anlaggningstillgdngar -7 -2 -15 -5 -19 -9
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Avyttringar av anlaggningstillgangar 0 0 2 0 2 0
Operativt kassaflode fore skatt -12 4 15 42 39 66

Avstdmning av operativt kassafléde fére skatt
jan- jan-

Q3 Q3 R12 Helar
sep sep

MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -24 -9 6 (0] 28 22
Aterlaggning av betald skatt 6 5 -4 16 0] 20
Aterlaggning av forandring pa skatteanstand 12 13 28 29 31 31
,&terléggning av avskrivningar och nedskrivningar 14 13 40 40 57 57
Aterlaggning av finansiella intakter -1 -1 -3 -2 -3 -3
,&terléggning av finansiella kostnader 6 5 17 20 22 25
Avdrag for amortering av leasingskuld'! -4 -5 -15 -13 -20 -18
Avdrag for rantekomponent i leasingskuld' -1 -1 -2 -3 -3 -2
Avdrag: e] kassaflodespéverkande poster efter EBITDA -14 -14 -38 -40 -55 -57
Investeringar i anlaggningstillgdngar -7 -2 -15 -5 -19 -9
Avyttringar av anlaggningstillgangar 0 0 2 o) 2 0
Operativt kassaflode fére skatt -12 4 15 42 39 66

"1 enlighet med IFRS 16 redovisas dessa poster som avskrivning och finansiell kostnad i Seafires resultatrakning men fér det operativa
kassaflodet beddms dessa poster relevanta da det utgér Idpande betalningar fér de hyres- och leasingkontrakt som Seafire ingatt. Darmed
dras dessa poster av i nyckeltalsberakningen for att aterspegla de betalningar som I6pande skett.

Justerad EBITDA proforma R12

Q3 Q3 Helar
MSEK 2026 2025 2025
EBITDA R12 81 7 62
Jamforelsestérande poster 20 4 16
Justerad EBITDA R12 101 75 78
Férvarvade bolag 1 - -
Justerad EBITDA proforma R12 102 75 78

Nettoskuld, nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12

Q3 Q3 Helar
MSEK 2026 2025 2025
Rantebarande skulder 194 187 162
Leasingskuld 57 49 54
Skuldebrev 8 - -
Tillaggskopeskillingar att utbetalas inom 12 manader B - -
Avgar: likvida medel -25 -30 -18
Nettoskuld 239 206 198
Justerad EBITDA R12 102 75 78
Nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12, ggr 2,3 2,8 2,5

Justerad nettoskuld inklusive anstand fran Skatteverket och samtliga tillaggskdpeskillingar, justerad nettoskuld / Justerad
EBITDA proforma R12

Q3 Q3 Helar
MSEK 2026 2025 2025
Nettoskuld 239 206 198
Utestdende anstand fran Skatteverket samt tillaggskopeskillingar for
. o 25 56 53
utbetalning efter 12 manader
Justerad nettoskuld 264 262 251
Justerad EBITDA R12 102 75 78
Justerad nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12, ggr 2,5 3,5 3,2
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Om Seafire

Seafire ar en foretagsgrupp grundad 2016 med syfte att skapa tillvédxt genom férvarv av Idnsamma bolag och utveckla
bolagen genom aktivt och langsiktigt 4gande. Seafire skapar varde genom att vara en aktiv 4gare med en decentraliserad
operationell modell och sjalvstandiga dotterbolag. Langsiktiga strategier baseras pa utveckling av affarsmodellen, breddning
av marknaden, tjanste- och produktutveckling, och verkstalls tillsammans med nya satsningar pa marknadsféring och
forsaljning. Darigenom Okar de foérvarvade bolagens tillvaxt och I6nsamhet. Seafire driver verksamheten i tva affarssegment;
Industrial components och Products. Koncernen har under perioden nio dotterbolag inom Industrial components och fyra
dotterbolag med verksamhet inom Products. Vid periodens utgadng hade koncernen totalt 418 anstallda, varav 145 &r kvinnor.
For mer information om Seafires dotterbolag besék www.seafireab.com

Finansiell kalender
Bokslutskommuniké 2026
Arsredovisning 2026
Deldrsrapport 12027
Delérsrapport 2 2027
Delarsrapport 3 2027
Bokslutskommuniké 2027

Kontaktuppgifter
Daniel Repfennig
Verkstallande direktér
+46 (0)72 200 89 41

Bolag inom Seafire
Akerstedts Verkstads AB
Nordbutiker i Sverige AB
Luda.Farm AB

Farg-In AB

Thor Ahlgren AB
Pexymek AB

Bara Mineraler AB
DOFAB AB

Kenpo Sandwich AB
SolidEngineer AB

OPOQO Scandinavia AB
Bordé-Pannan AB
Splendor Plant AB

19 februari 2027
2 april 2027

29 april 2027

16 juli 2027

29 oktober 2027
18 februari 2028

Industri

E-handel
Overvakning
Industrifarg
Industri

Industri

Gron infrastruktur
Byggprodukter
Industri

Mjukvara

Optik
Varmeprodukter
Gron infrastruktur

08.00
08.00
08.00
08.00
08.00
08.00

Seafire AB (publ)
Master Samuelsgatan 9, 111 44 Stockholm
Organisationsnummer 556540-7615

www.akerstedts.com
www.nordbutiker.com
www.luda.farm/sv
www.fargin.se
www.thorahlgren.se
www.pexymek.se
www.baramineraler.se
www.DOFAB.se
www.kenpo-sandwich.se
www.solide.se
WWW.0PO.5e
www.boroe.com
www.splendorplant.se
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