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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | MENDUS AB (PUBL)

Aktieagarna i Mendus AB (publ), org. nr 556629-1786 (“Bolaget”), kallas harmed till
arsstamma fredagen den 8 maj 2026 klockan 09:00, i Tandstickspalatset, Vastra
Tradgardsgatan 15, Stockholm. Inregistrering till stamman paborjas klockan 08:30.

ANMALAN
Aktiedgare som onskar delta i stdmman ska:

(i) dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pa avstdmningsdagen som &r
onsdagen den 29 april 2026; och

(i) dels senast mandagen den 4 maj 2026, ha anmailt sitt deltagande och eventuellt bitrade till
Bolaget; antingen skriftligen till Mendus AB (publ), “Arsstamma”, Vastra Tradgardsgatan 15, 111
53 Stockholm eller per e-post till info@mendus.com.

Vid anmaélan ska uppges fullstédndigt namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer dagtid samt, i forekommande fall, uppgift om ombud. Antalet bitrdden far hogst
vara tva. For att underlatta inpasseringen vid stdmman bor anmélan, i férekommande fall, atfoljas
av fullmakter, registreringsbevis och andra behorighetshandlingar.

Personuppgifter som hamtas fran den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken, anmélan och
deltagande vid stdmman samt uppgifter om stallforetradare, ombud och bitraden kommer att
anvandas for registrering, upprattande av rostlangd for stamman samt, i forekommande fall,
stammoprotokoll. Personuppgifterna hanteras i enlighet med dataskyddsforordningen
(Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2016/679). For fullstandig information om hur
personuppgifterna hanvisas till: https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.

FORVALTARREGISTERADE AKTIER

For att ha ratt att delta i stdmman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stdmman, |ata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i framstallningen av aktieboken per avstamningsdagen onsdagen den 29 april 2026.
Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering). Aktiedgare som onskar registrera
aktierna i eget namn maste, i enlighet med respektive forvaltares rutiner, begara att férvaltaren
gor sadan rostrattsregistrering. Réstrattsregistrering som av aktiedgare har begérts i sadan tid
att registreringen har gjorts av relevant forvaltare senast mandagen den 4 maj 2026 kommer att
beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

OMBUD
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Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfarda skriftlig av aktiedgaren undertecknad och
daterad fullmakt for ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av
registreringsbevis bifogas eller, om sadan handling inte finns, motsvarande behérighetshandling.
En kopia av fullmakten samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fére stdmman insédndas till
Bolaget. Fullmakten i original ska dven uppvisas pa stamman.

Bolaget tillhandahaller aktiedgarna ett fullmaktsformulér, vilket kan erhallas pa Bolagets
huvudkontor eller pa Bolagets hemsida www.mendus.com.

FORSLAG TILL DAGORDNING

ogs LN =

12.

13.

14.

15.

16.

Stammans 6ppnande och val av ordférande vid stamman.
Upprattande och godké@nnande av rostlangd.
Framlaggande och godkdannande av dagordning.
Val av en eller tva justeringspersoner.
Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad.
Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen.
Beslut
a. om faststéllelse av resultat- och balansrakningen samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning.
b. om dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrakningen.
c. om ansvarsfrihet gentemot Bolaget for styrelseledamoterna och den verkstéllande
direktoren.

. Framlaggande av samt beslut om godkannande av ersattningsrapport.
. Faststéllande av styrelse- och revisorsarvoden.

10.
11.

Val av styrelse och revisorer samt eventuella revisorssuppleanter.

Beslut om utbetalning av styrelsearvode i aktier genom (A) bemyndigande for styrelsen att
besluta om emission av C-aktier, (B) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av
egna C-aktier och (C) overlatelse av egna stamaktier till styrelsen.

Beslut om utbetalning av bonus till anstéllda i form av aktier genom (A) bemyndigande om
emission av C-aktier, (B) bemyndigande om &terkdp av egna C-aktier och (C) Gverlatelse av
egna stamaktier till anstallda.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att Gverlata egna stamaktier.

Beslut om (A) inférande av ett langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram och (B)
emission av teckningsoptioner samt godkdnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner.
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av stamaktier samt
emission av teckningsoptioner och/eller konvertibler.

Stammans avslutande.

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT
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Valberedningen, bestdende av valberedningens ordforande Erik Esveld (utsedd av Van Herk
Investments B.V.), Mark Quick (utsedd av Flerie Invest AB), och Mats Andersson (utsedd av
Holger Blomstrands Byggnads AB) har [amnat foljande forslag till beslut sdvitt avser punkterna 1
och 9-11 enligt ovanstaende forslag till dagordning.

Punkt 1. Val av ordforande vid stamman

Valberedningen foreslar att advokat Jenny Lindén fran Advokatfirman Delphi véljs till ordférande
vid arsstdmman.

Punkt 9. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden

Valberedningen foreslar, med férbehall for den 6kade ersé&ttning som framgar nedan fér det fall
ersattningen betalas ut i aktier, att styrelsens arvode ska utga med totalt 2 405 000 kronor
(inklusive erséattning for kommittéarbete), att fordelas pa féljande satt: Styrelseordféranden
arvoderas med 620 000 kronor och var och en av ovriga styrelseledaméter arvoderas med

285 000 kronor. Vidare foreslas att arvode for utskottsarbete ska utgd med 85 000 kronor till
ordférande i revisionsutskottet, 50 000 kronor till var och en av dvriga styrelsemedlemmar i
revisionsutskottet, 50 000 kronor till ordférande i vetenskapliga utskottet, 25 000 kronor till var
och en av ovriga styrelseledamoter i vetenskapliga utskottet, 35 000 kronor till ordférande i
erséattningsutskottet och 20 000 kronor till var och en av dvriga styrelseledamoter i
ersattningsutskottet.

Forutsatt att arsstdmman beslutar i enlighet med valberedningens forslag under punkt 11 nedan
ska styrelsen ha mojlighet att erhdlla arvode i aktier istéllet for kontant. Varje styrelseledamot
ska sa snart som mojligt, dock senast tre manader efter arsstdmman, vélja om han eller hon vill
ha arvodet i aktier eller i kontanter (en kombination ar inte mojlig). Oaktat det féregaende kan de
styrelseledaméter som véljer att erhalla arvodet i aktier begéra att tillamplig inkomstskatt som
ska betalas for arvodet ska dras av fran arvodet och betalas kontant av Bolaget.

Om en styrelseledamot véljer att erhalla arvode i form av aktier foreslar valberedningen att han
eller hon ska ha ratt till ett arvode motsvarande 150% av det kontantbelopp som anges ovan
(inkluderande ersattning for utskottsarbete). Det antal aktier som varje styrelseledamot ska ha
ratt att erhalla ska faststéllas baserat pa den volymvagda genomsnittliga betalkursen (VWAP) for
Bolagets aktie pd Nasdaq Stockholm under 20 handelsdagar fore distribution av aktierna.
Arvodet foreslas betalas ut ett kvartal i taget, det vill sdga 1/4 av ersattningen kommer att
betalas ut efter det forsta kvartalet efter arsstdmman, etc. Aktierna ska vara féremal fér en lock-
up period om tolv manader fran den dag da aktierna erhalls.

Valberedningen foreslar att revisionsarvode ska utga enligt godkénd rakning.

Punkt 10. Val av styrelse och revisorer samt eventuella revisorssuppleanter
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Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex (6) ordinarie ledaméter utan suppleanter.

For tiden intill slutet av ndsta arsstdmma foreslas omval av de nuvarande styrelseledaméterna
Sven Andreasson, Dharminder Chahal, Hans Preusting, Helén Tuvesson och José Manuel Ochoa
samt nyval av Sijmen de Vries till ordinarie styrelseledamot. Valberedningen foreslar omval av
Sven Andreasson som styrelseordforande.

Kort presentation av Sijmen de Vries:

Sijmen de Vries, fodd 1959, har en ldkarexamen fran University of Amsterdam, en executive MBA
fran Ashridge Management College samt certifikat frdn Harvard Business School och Wharton
Business School. Sijmen har nédstan 40 ars erfarenhet inom ldkemedels- och bioteknikindustrin.
Han har haft ledande befattningar pa SmithKline Beecham och Novartis Pharma, varit Vice
President och Head of Business Development pa Novartis Ophthalmics samt VD for tre
riskkapitalfinansierade privata bioteknikbolag. Mellan 2008 och 2025 var han VD fér Pharming
Group NV, ett nederlandskt dubbelnoterat bolag. Han har dven varit styrelseledamot (non-
executive director) i RxKinetix (2003-2006) och Bioconnection BV (2019-2025). Sijmen &r for
narvarande styrelseledamot i Biodexa PLC och styrelseordférande i Genewity BV. Sijmen innehar
inga aktier i Bolaget och &r oberoende i forhallande till Bolaget, dess ledning och dess storre
aktiedgare.

For en presentation av de styrelseledamoter som foreslas for omval hénvisas till Bolagets
arsredovisning for 2025 och Bolagets webbplats www.mendus.com.

Valberedningen féreslar omval av det registrerade revisionsbolaget KPMG AB som revisor for
tiden intill slutet av ndsta arsstdamma. KPMG AB har meddelat att, for det fall KPMG AB omvaljs
som revisor, kommer Ola Larsmon att kvarstd som huvudansvarig revisor. Valberedningens
forslag ar i enlighet med revisionsutskottets rekommendation.

Punkt 11. Beslut om utbetalning av styrelsearvode i aktier genom (A) bemyndigande for
styrelsen att besluta om emission av C-aktier, (B) bemyndigande for styrelsen att besluta om
aterkop av egna C-aktier och (C) dverlatelse av egna stamaktier till styrelsen

Under punkt 9 ovan har valberedningen presenterat sitt forslag avseende ersattning till styrelsen.
For att kunna erbjuda styrelseledamoterna erséattning i aktier istéllet for kontant och for att
bevara likvida medel féreslar valberedningen, i samrad med och representerandes storre
aktiedgare, att arsstamman beslutar om (A) bemyndigande for styrelsen att besluta om emission
av C-aktier, (B) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna C-aktier och (C)
overlatelse av egna stamaktier till styrelsen.

(A) Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier
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Valberedningen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till ndsta arsstdamma, besluta om nyemission av hogst 1 000 000 C-
aktier. De nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast kunna tecknas
av bank eller vardepappersbolag eller annan utomstaende part till en teckningskurs motsvarande
kvotvardet. For de nya C-aktierna galler bestammelserna i 4 kap. 6 § aktiebolagslagen
(omvandlingsforbehall) och 20 kap. 31 § aktiebolagslagen (inlosenférbehall).

Syftet med bemyndigandet och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt i samband
med emissionen &r att i) sékerstélla leverans av aktier som arvode till styrelsen, ii) bevara likvida
medel med avseende pa kontant betalning till de styrelseledamoter som viljer att erhalla kontant
arvode, och iii) likvidméssigt sakra utbetalningar av sociala avgifter samt skatter och andra
genom aterkdp av egna C-aktier i enlighet med (B) nedan, omvandling av C-aktierna till stamaktier
och att dessa stamaktier 6verlats i enlighet med det foreslagna beslutet i punkt 13 pa
dagordningen.

(B) Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna C-aktier

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till ndsta drsstimma, besluta om aterkdp av egna C-aktier. Aterkdp far
endast ske genom ett forvarvserbjudande som riktas till samtliga @gare av C-aktier. Det antal C-
aktier som far aterkdpas far uppga till hogst 1 000 000. Aterkop ska ske till ett pris per aktie
motsvarande kvotvirdet. Betalning for aterkopta aktier ska erlaggas kontant. Aterkop ska dven
kunna ske av sa kallade interimsaktier, av Euroclear Sweden AB betecknade Betalda Tecknade
Aktier (BTA), avseende C-aktier. Styrelsen ska &dga ratt att besluta om 6vriga villkor for aterképet.

Syftet med det foreslagna aterkopsbemyndigandet ar att i) sékerstélla leverans av aktier som
ersdttning till styrelsen, ii) bevara likvida medel med avseende pa kontant betalning till de
styrelseledamoter som viljer att erhalla kontant arvode, och iii) likvidmassigt sékra utbetalningar
av sociala avgifter samt skatter och andra kostnader relaterade till utbetalning av styrelsearvode.
stamaktier och att dessa stamaktier dverlats i enlighet med det foreslagna beslutet i punkt 13 pa
dagordningen.

(C) Overlatelser av egna stamaktier till styrelsen

For att fullgora Bolagets ataganden gentemot de styrelseledaméoter som valt att erhalla arvode i
form av aktier foreslar valberedningen att arsstdmman beslutar att Bolaget ska 6verlata egna
stamaktier enligt foljande:

1. Bolaget ska &ga ratt att 6verlata det hogsta antal stamaktier som Bolaget ar skyldigt att
Overlata for att leverera stamaktier till de styrelseledamd&ter som valt att erhalla arvode i form av
aktier, dock hogst 1 000 000 stamaktier.
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2. De stamaktier som ska Overlatas enligt punkt 1 ovan ska utgoras av aktier som nyemitterats
och aterkopts enligt punkt A-B ovan efter omvandling till stamaktier.

3. Rétt att forvarva stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma de
styrelseledamoter som valt att erhalla arvode i form av aktier.

4. Overlatelse av stamaktier till de styrelseledaméter som valt att erhéalla arvode i form av aktier
ska ske vederlagsfritt och ska verkstallas kvartalsvis efter det att arvode intjanats. Det antal
stamaktier som varje styrelseledamot &r berattigad att erhalla ska faststéllas baserat pa den
volymvagda genomsnittliga betalkursen (VWAP) for Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under
20 handelsdagar fore distribution av aktierna.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesrétt vid overlatelse av egna stamaktier ar att
sdkerstalla leverans av aktier som arvode till styrelsen.

Majoritetskrav etc.

Styrelsen, verkstallande direktoren eller den styrelsen utser ska dga ratt att vidta de smarre
justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering darav.

Valberedningens forslag till beslut enligt (A)-(C) ovan utgér ett kombinerat forslag och ska fattas
som ett beslut. For giltigt beslut enligt detta forslag kravs att forslaget bitrads av aktiedgare med
minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna résterna som de aktier som ar féretradda vid
arsstdmman.

Forutsatt att arsstdmman beslutar i enlighet med valberedningens forslag ska varje
styrelseledamot sa snart det ar praktiskt mojligt, dock senast tre manader efter arsstamman,
valja om han eller hon vill erhalla styrelsearvodet i form av aktier eller kontanter. Aktierna ska
vara foremal fér en lock-up period om tolv manader fran den dag da aktierna erhalls.

Det maximala antalet C-aktier, 1 000 000, motsvarande en utspadning om 1,57 %, som kan
komma att emitteras, aterkdpas och Gverlatas i enlighet med forslagen till beslut under (A)-(C)
ovan baseras pa Bolagets aktuella aktiekurs, féreslaget arvode inklusive sociala avgifter och att
samtliga styrelseledamoter véljer att fa arvodet utbetald i aktier. Utspddningen har berédknats
som antalet tillkommande aktier i forhallande till befintligt antal aktier och tillkommande aktier.
For det fall antalet aktier inte ar tillrackligt for att Bolaget ska kunna leverera det antal aktier som
styrelseledamoterna ar berattigade till enligt forslaget for arvode till styrelsen ska Bolaget betala
ut resterande del av ersattningen kontant.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT

Punkt 7 b). Beslut om dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen
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Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2025.

Punkt 12. Beslut om utbetalning av bonus till anstéllda i form av aktier genom (A)
bemyndigande om emission av C-aktier, (B) bemyndigande om aterkop av egna C-aktier och (C)
overlatelse av egna stamaktier till anstillda

For rakenskapsaret 2025 har styrelsen beslutat om bonusar om totalt 3,1 miljoner kronor
inklusive sociala avgifter till Bolagets anstéllda. Styrelsen vill erbjuda de anstédllda méjligheten att
fa bonusen utbetald kontant eller i form av aktier i Bolaget, eller delvis kontant och delvis i form
av aktier. Forutsatt att arsstdmman beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt denna punkt
12, ska anstéllda som viljer att erhalla bonusen i aktier ha ratt att erhalla en extra bonus om 50
procent baserat pa den initiala bonusen. For att kunna erbjuda de anstallda bonus i form av aktier
istéllet for kontant bonus foreslar styrelsen att arsstdmman fattar beslut om (A) bemyndigande
for styrelsen att besluta om emission av egna C-aktier, (B) bemyndigande for styrelsen att besluta
om aterkop av C-aktier och (C) 6verlatelse av egna stamaktier till anstallda.

(A) Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om bemyndigande for styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till ndsta arsstdamma, besluta om nyemission av hogst 1 200 000 C-
aktier. De nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast kunna tecknas
av en bank eller ett vardepappersbolag till en teckningskurs motsvarande kvotvardet. For de nya
C-aktierna géller bestammelserna i 4 kap. 6 § aktiebolagslagen (omvandlingsférbehall) och 20
kap. 31 § aktiebolagslagen (inlésenforbehall).

Syftet med bemyndigandet och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt i samband
med emissionen &r att i) sékerstélla leverans av aktier som bonusbetalning till de anstéllda ii)
bevara likvida medel med avseende pé kontant betalning till de anstéallda som véljer att erhalla
kontant bonus, och iii) likvidméassigt sékra utbetalningar av sociala avgifter samt skatter och
genom aterkdp av egna C-aktier i enlighet med (B) nedan, omvandling av C-aktierna till stamaktier
och dverlatelse av dessa stamaktier i enlighet med forslaget till beslut under punkt 13 pa
dagordningen.

(B) Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till ndsta &rsstimma, fatta beslut om att aterkdpa egna C-aktier. Aterkop far
endast ske genom ett forvarvserbjudande som riktas till samtliga @gare av C-aktier. Det antal C-
aktier som far aterkdpas far uppga till hogst 1 200 000. Aterkop ska ske till ett pris per aktie
motsvarande kvotvardet. Betalning for aterkopta aktier ska erlaggas kontant. Aterkop ska dven
kunna ske av sa kallade interimsaktier, av Euroclear Sweden AB betecknade Betalda Tecknade
Aktier (BTA), avseende C-aktier. Styrelsen ska &dga ratt att besluta om 6vriga villkor for aterképet.
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Syftet med det foreslagna aterkdpsbemyndigandet &r att i) sakerstélla leverans av aktier som
bonusutbetalning till de anstéllda, ii) bevara likvida medel med avseende pa kontantutbetalning
till de anstéllda som véljer att erhalla kontant bonus, och iii) likvidmassigt sékra utbetalningar av
sociala avgifter samt skatter och andra kostnader relaterade till utbetalning av bonus. Savitt
och att dessa stamaktier 6verlats i enlighet med det foreslagna beslutet i punkt 13 pa
dagordningen.

(C) Overlatelse av egna stamaktier till anstillda

For att fullgora Bolagets forpliktelser gentemot de anstédllda som valt att, helt eller delvis, erhélla
sin bonus i aktier foreslar styrelsen att arsstamman beslutar att Bolaget ska overlata egna
stamaktier enligt foljande:

1. Bolaget ska ha ratt att 6verldta det hogsta antal stamaktier som Bolaget ar skyldigt att 6verlata
for att leverera stamaktier till de anstéllda som har valt att, helt eller delvis, erhalla bonus i form
av aktier, dock hogst 1 200 000 stamaktier.

2. De stamaktier som ska Overlatas enligt punkt 1 ovan ska utgoras av aktier som nyemitterats
och aterkopts enligt punkt A-B ovan efter omvandling till stamaktier.

3. Rétt att forvarva stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma
anstéllda som &r berattigade till bonus och som valt att helt eller delvis erhdlla bonus i form av
aktier.

4. Overlatelse av aktier till anstéllda som valt att, helt eller delvis, erhalla bonus i form av aktier
ska ske vederlagsfritt och verkstéllas sa snart det ar praktiskt mojligt efter arsstamman, efter det
att de anstallda beslutat om de vill erhalla aktier eller kontanter. Det antal aktier som varje
anstalld har ratt att erhalla ska faststéllas baserat pa den volymvagda genomsnittliga
betalkursen (VWAP) for Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under 20 handelsdagar fére
utdelningen av aktierna.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesrétt vid overlatelse av egna stamaktier ar att
sdkerstalla leverans av aktier som bonus till anstéllda.

Majoritetskrav etc.

Styrelsen, verkstallande direktoren eller den styrelsen utser ska dga ratt att vidta de smarre
justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering déarav.

Styrelsens férslag till beslut enligt (A)-(C) ovan utgor ett kombinerat forslag och ska fattas som
ett beslut. For giltigt beslut enligt detta forslag kravs att forslaget bitrads av aktiedgare med
minst nio tiondelar (9/10) av savél de avgivna résterna som de aktier som &r féretradda vid
arsstdmman.
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Forutsatt att arsstdmman beslutar i enlighet med styrelsens férslag ska varje anstalld sa snart
det &r praktiskt mojligt, dock senast tre manader efter arsstdmman, valja om han eller hon vill
erhalla bonusen i form av aktier eller kontanter, eller delvis i kontanter och delvis i aktier. Aktierna
ska vara foremal for en lock-up period om tolv manader fran den dag da aktierna erhalls.

Det maximala antalet C-aktier, 1 200 000, motsvarande en utspadning om 1,88 %, som kan
komma att emitteras, aterkdpas och dverlatas i enlighet med forslagen till beslut under (A)-(C)
ovan baseras pa Bolagets aktuella aktiekurs, bonusbeloppet och att samtliga anstéllda véljer att
fa ersattningen utbetald i aktier. Utspadningen har berdknats som antalet tillkommande aktier i
forhallande till befintligt antal aktier och tillkommande aktier. For det fall antalet aktier inte &r
tillrackligt for att Bolaget ska kunna leverera det antal aktier som de anstéllda ar berattigade till
enligt detta forslag, ska Bolaget betala ut resterande del av bonusen kontant.

Punkt 13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att 6verlata egna stamaktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till ndsta arsstdmma, fatta beslut om att dverlata egna stamaktier enligt
foljande:

1. Overlatelse av egna aktier far ske antingen p& Nasdaq Stockholm eller p& annat sétt.

2. Overlatelse av egna aktier far ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

3. Det hogsta antal stamaktier som far 6verlatas ska motsvara det antal stamaktier som
innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut om Gverlatelse av stamaktier.

4. Stamaktier som Overlats pa Nasdaq Stockholm far inte saljas till ett pris som 6verstiger
det hogsta av priset for den senaste oberoende affaren och den hogsta aktuella oberoende
képkursen pé den handelsplats dar dverlatelsen genomférs. Overlételser far inte ske till ett
pris som understiger det lagsta pris till vilket oberoende 6verlatelser kan genomféras. Vid
Overlatelse av egna stamaktier pa annat satt ska priset faststéllas sa att det inte
understiger marknadspriset, &ven om en marknadsrabatt i férhallande till bérskursen far
tillampas.

5. Betalning for 6verlatna stamaktier far erldggas kontant, genom apportegendom eller
genom kvittning.

6. Styrelsen ska ha ratt att faststalla 6vriga villkor for dverlatelsen, vilka dock ska vara pa
marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandet &r att ge Bolaget mojlighet att sélja egna stamaktier for att i) bevara
likviditet i samband med kontantutbetalningar till anstallda och/eller styrelseledamoter som
véljer att fa sin bonus respektive arvode kontant, ii) likvidmassigt sékra utbetalningar av sociala
avgifter samt skatter och andra kostnader relaterade till utbetalningen av bonus och arvode, samt
iii) medge styrelsen storre flexibilitet att bredda Bolagets dgarkrets genom avyttring av egna
aktier.

Styrelsen, verkstallande direktdren eller den person som styrelsen utser ska ha ratt att gora de
mindre justeringar av beslutet som kravs i samband med registreringen av det.
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For att det aktuella beslutet ska vara giltigt krdvs att forslaget godkdnns av aktiedgare som
innehar minst tva tredjedelar (2/3) av bade de avgivna rosterna och de aktier som ar
representerade vid arsstdmman.

Punkt 14. Beslut om (A) inforande av ett langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram och
(B) emission av teckningsoptioner samt godkdnnande av Gverlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att infora ett prestationsbaserat incitamentsprogram
("LT12026") for medlemmar av den verkstallande ledningen och andra nyckelpersoner i Bolaget
och dess dotterbolag ("Koncernen”) i enlighet med punkt (A) nedan.

For att sdkerstélla Bolagets ataganden under LTI 2026 foreslar styrelsen vidare att arsstamman
beslutar att emittera teckningsoptioner och godkanna 6verlatelsen av teckningsoptioner i
enlighet med punkt (B) nedan.

Styrelsens forslag till beslut om genomférande av LTI 2026 enligt punkt (A) och (B) nedan utgor
ett samlat forslag och ska fattas som ett beslut.

(A) Beslut om inforande av ett langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram
Bakgrund och motiv

Syftet med forslaget ar att skapa forutsattningar for att behalla och 6ka motivationen hos
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Koncernen. Styrelsen anser att det
ligger i alla aktiedgares intresse att sadana personer, som anses viktiga for Koncernens
utveckling, har ett langsiktigt intresse av en positiv utveckling av Bolaget och Bolagets aktie.

LTI 2026 i korthet

Deltagande i LTI 2026 erbjuds till elva personer inom Koncernen, som narmare definieras nedan
(varje sadan person bendmns nedan som en "Deltagare” och tillsammans "Deltagarna"). Vid
starten av LTI 2026 kommer Deltagarna att erhalla prestationsbaserade aktieenheter ("PSUs").
Efter en intjanandeperiod om tre (3) ar fran 26 maj 2026 ("Intjanandeperioden”) kommer
Deltagarna, baserat pd PSUs, att tilldelas teckningsoptioner som ger rétt att teckna aktier i
Bolaget till ett pris motsvarande aktiens kvotvéarde, forutsatt att Deltagaren har bibehallit sin
anstallning inom Koncernen under Intjanandeperioden och att vissa prestationskriterier, som
beskrivs nedan, ar uppfyllda. Om Deltagarens anstéllning inom Koncernen har avslutats fore
utgangen av Intjanandeperioden, forverkas Deltagarens PSUs och Deltagaren har inte ratt att
erhalla nagra teckningsoptioner, oavsett om prestationskriterierna ar uppfyllda eller inte.

Deltagare i LTI 2026

LTI 2026 ska omfatta hogst elva Deltagare och inkluderar ledande befattningshavare sa val som
andra nyckelpersoner inom Koncernen. Deltagarna har delats in i tre (3) olika kategorier.
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Kategori 1: VD (1 person)

Kategori 2: Ledning (max 2 personer)

Kategori 3: Nyckelanstéllda (max 8 personer)

PSUs, prestationsvillkor, intjanandeperiod, konvertering till teckningsoptioner och andra villkor

For varje intjanad PSU tilldelas Deltagarna en (1) teckningsoption i Bolaget. Varje teckningsoption
ger Deltagaren ratt att erhalla en (1) stamaktie i Bolaget (med forbehall for omrékning enligt
nedan). PSUs intjdnas genom fortsatt anstallning under Intjdnandeperioden och genom
uppfyllande av faststéllda prestationsvillkor under Intjdnandeperioden.

Vid bedomningen av i vilken utstrackning prestationsvillkoren har uppfyllts har styrelsen ratt att
gora justeringar for strukturella férandringar sasom forvarv eller avyttringar och foér extraordindra
poster.

Prestationsvillkoren ar uppdelade i ett marknadsbaserat prestationsvillkor och ett icke-
marknadsbaserat prestationsvillkor. Det marknadsbaserade prestationsvillkoret baseras pa
utvecklingen av aktiekursen plus utdelningar (dvs. totalavkastning fér aktiedgarna) under
Intjanandeperioden. Aktiekursen ska faststallas pa grundval av den volymvagda
genomsnittskursen (VWAP) som betalats for Bolagets aktie pd Nasdaq Stockholm under
perioden fran och med den 11 maj 2026 till och med den 25 maj 2026 jamfort med VWAP for
perioden fran och med den 11 maj 2029 till och med den 24 maj 2029. Dagar utan noterat pris
ska inte inga i berdkningen. Det icke-marknadsbaserade prestationsvillkoret baseras pa Bolagets
arliga foretagsmal for 2026, 2027 och 2028 som faststélls av styrelsen i bérjan av varje
rakenskapsar. Vesting kommer i detta avseende ske pa arlig basis, dvs PSUs kommer att vestas
med 1/3 per ar baserat pa uppfylinadsgraden av foretagsmalen for det relevanta aret.
Foretagsmalen omfattar cirka 10-15 mal relaterade till kliniska program, preklinisk forskning och
finansiering/partnerskap.
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PRESTATIONSVILLKOR

Aktiekursforandring

RELATIV VIKTNING

AV

PRESTATIONSVILLKOR

50%

under Intjanandeperioden

Okning av aktiekursen
med 18.0%

Okning av aktiekursen
med 45.0%

Utfallet kommer att matas linjart inom intervallen.

Foretagsmal for
rakenskapsaren 2026,
2027 respektive 2028

Foretagets mal

50%

INTJANANDE

Troskelniva for lagsta intjanande
Mal ej uppfyllt = 0% intjdnande
Mal uppfyllt = 20% intjanande

100% intjanande

Intjaning som motsvarar uppfyllandet av Bolagets
mal, dvs. om uppfyllandet av Bolagets mal ar 80%
kommer intjaningen att vara 80%

Deltagarna kan komma att tilldelas PSU:er och teckningsoptioner enligt féljande.

Kategori

Kategori 1: VD (1
person)

Kategori 2: Ledningen
(max 2 personer)

Kategori 3:
Nyckelmedarbetare
(max 8 personer)

Totalt

Maximalt antal
PSUs per
Deltagare

563 361

300 406

225304

Maximalt antal | Maximalt antal Maximalt antal
PSUs per teckningsoptioner teckningsoptioner
kategori per deltagare per kategori

563 361 563 361 563 361

600 812 300 406 600 812

713 464 225304 713 464

1877 537 - 1877 537

PSUs ér i ovrigt foremal for foljande villkor:
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1. PSUs tilldelas kostnadsfritt till Deltagarna i LTI 2026.

2. Tilldelning av PSUs ska ske senast den 26 maj 2026.

3. Tilldelning av PSUs forutsatter (i) att Deltagarens anstéllning eller uppdrag inom
Koncernen inte har avslutats, och (ii) att Deltagaren har ingatt ett separat avtal om PSUs
med Bolaget. Styrelsen ska sékerstélla att avtalet med Deltagarna innehaller
bestdmmelser om bland annat att PSUs inte kan Overlatas och att icke-intjdnade PSUs &r
vardelosa, samt andra sedvanliga villkor.

4. Tilldelning av teckningsoptioner baserat pa PSUs forutséatter att de faststallda
prestationsvillkoren som beskrivs ovan ar uppfyllda och att Deltagaren fortfarande ar
anstalld eller behaller sin position inom Koncernen och inte ar uppsagd fram till slutet av
Intjanandeperioden.

5. Tilldelning av teckningsoptioner baserat pa intjanade PSUs ska ske sa snart som mojligt
efter Intjdnandeperioden.

(B) Beslut om emission av teckningsoptioner och godkannande av dverlatelse av
teckningsoptioner

For att mojliggora Bolagets leverans av aktier under LTI 2026 féreslar styrelsen att arsstdmman
beslutar om en riktad emission av teckningsoptioner av serie 2026/2029.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att emittera teckningsoptioner enligt foljande:
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10.

. Teckningsoptionerna ska emitteras i serie 2026/2029, med hogst 1 877 537

teckningsoptioner, varvid varje teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna en (1) ny
stamaktie i Bolaget.

. Ratten att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt,

endast tillkomma Bolaget. Anledningen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar
att sdkerstalla Bolagets ataganden relaterade till leveransen av teckningsoptioner till
Deltagarna i LTI 2026.

Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom en (1) manad fran dagen for
emissionsbeslutet pa en separat teckningslista. Styrelsen har ratt att forlanga
teckningsperioden.

. Varje teckningsoption ska ge innehavaren ratt att teckna en (1) ny stamaktie i Bolaget till

ett teckningspris motsvarande aktiens kvotvarde. Omrakning ska vara mgjlig i enlighet
med de fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna.

Teckningsoptionerna ska ge innehavaren ratt att teckna stamaktier under en period som
borjar den 28 maj 2029 och avslutas den 15 september 2029. Om en
teckningsoptionsinnehavare ar forhindrad att teckna aktier under teckningsperioden pa
grund av férordning (EU) nr 596/2014 fran Europaparlamentet och radet av den 16 april
2014 om marknadsmissbruk (Marknadsmissbruksforordningen) eller annan motsvarande
lagstiftning som galler fran tid till annan, ska Bolagets styrelse ha ratt att tillata sadan
innehavare att teckna stamaktier sa snart han eller hon inte langre &r férhindrad att géra
det, men senast 30 kalenderdagar efter att sadant hinder har upphort.

Om emissionen ar fulltecknad och alla teckningsoptioner utnyttjas for att teckna nya
stamaktier, kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med hogst 1 877 537,024513 SEK (med
forbehall for den forandring som kan orsakas av eventuell omrakning enligt de fullstédndiga
villkoren fér teckningsoptionerna).

. Stamaktier som tecknas genom utnyttjande av teckningsoptionerna ger ratt till utdelning

forsta gangen péa avstamningsdagen for utdelning som intraffar omedelbart efter att de
nya aktierna har registrerats hos Bolagsverket och har registrerats i aktieboken som fors
av Euroclear Sweden AB.

. Teckningsoptionerna ska i évrigt vara féremal for de villkor som anges i de fullstdandiga

villkoren for teckningsoptionerna av serie 2026/2029, vilka anges i styrelsens fullstandiga
forslag till beslut.

Styrelsen, verkstallande direktoren eller den person som styrelsen utser ska ha ratt att gora
de mindre justeringar av beslutet som krdvs i samband med registreringen av det.

Styrelsen foreslar vidare att arsstdmman beslutar att godkanna att Bolaget far éverldta hogst

1 877 537 teckningsoptioner av serie 2026/2029 till Deltagarna i LTI 2026 utan ersattning i
samband med utnyttjandet av PSUs och tilldelning av teckningsoptioner ska ske i enlighet med
villkoren fér LTI 2026 enligt punkt (A) ovan. Sadan overlatelse ska ocksa vara mgjlig till tredje
parter for att leverera aktier till Deltagarna i enlighet med villkoren for LTI 2026. Styrelsen ska inte
ha ratt att disponera 6ver teckningsoptionerna for nagot annat syfte &n att sékerstélla Bolagets
ataganden under LTI 2026.
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Teckningsoptioner av serie 2026/2029 som inte utnyttjas for de ovan beskrivna syftena ska
annulleras.

Struktur och administration

Styrelsen ska ansvara for den detaljerade strukturen och administrationen av LTI 2026, samt de
detaljerade villkor som ska géalla mellan Bolaget och Deltagaren, inom ramen for de angivna
villkoren och riktlinjerna. Styrelsen ska ha ratt att gora justeringar for att uppfylla specifika regler
eller marknadsforhallanden utomlands. Vid betydande forandringar i Koncernen eller dess
affarsmiljo, som skulle innebara att de beslutade villkoren for tilldelning av eller villkoren for
teckningsoptionerna under LTI 2026 inte ldangre ar lampliga, ska styrelsen ha ratt att géra andra
justeringar. Innan antalet teckningsoptioner som ska tilldelas baserat pa PSUs slutligen beslutas,
ska styrelsen bedéma om utfallet av LTI 2026 &r rimligt. Denna bedomning gors i relation till
Koncernens ekonomiska stéllning och resultat, forhallanden pa aktiemarknaden och i 6vrigt. Om
styrelsen vid sin bedémning anser att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen kunna minska antalet
teckningsoptioner som ska tilldelas baserat pa PSUs.

Utspadning

Den maximala utspéadningen for befintliga aktiedgare till foljd av LTI 2026 uppgar till cirka 2,9 %
av det totala antalet aktier och roster i Bolaget. Utspadningen har berdknats som antalet
ytterligare aktier vid utnyttjande av teckningsoptionerna i férhallande till det befintliga antalet
aktier och ytterligare aktier. Med beaktande av de utestdende incitamentsprogrammen ESOP 2023
/2027 och LTI 2025 (se nedan), inom ramen for vilka 1 538 344 respektive 958 398 aktier kan
komma att emitteras genom utnyttjande av teckningsoptioner (baserat pa nuvarande intjaning
och kvarvarande deltagare i programmen), kan den totala maximala utspadningen for samtliga

tre program uppga till cirka 6,5 % av det totala antalet aktier och roster i Bolaget.

Omfattning och kostnad for programmet

| enlighet med IFRS 2 kommer PSUs att bokféras som personalkostnader over
Intjdnandeperioden, utan paverkan pa Koncernens kassafléde. Om PSUs utnyttjas kommer LTI
2026 ockséa att medféra kostnader i form av sociala avgifter. Den totala kostnaden for sociala
avgifter kommer att bero pa Deltagarens anstéllningsférhallande, antalet intjanade PSUs och
vardet av den forman som Deltagaren slutligen erhaller, det vill sdga vardet av PSUs vid
utnyttjandet 2029. Sociala avgifter kommer att kostnadsforas i resultatrakningen under
Intjanandeperioden.

Baserat pa antaganden om en aktiekurs om 4,92 SEK vid programmets start och vid tilldelningen
av PSUs, att alla Deltagare som erbjuds att delta i LTI 2026 deltar, att personalomsattningen
bland Deltagarna uppgar till noll procent under Intjanandeperioden, att prestationskriterierna
uppfylls sa att det maximala antalet teckningsoptioner tilldelas, att aktiekursen okar till 8,50 SEK
tills teckningsoptionerna tilldelas (motsvarande en arlig 6kning pa 20,0% under programmets
|6ptid) och att inga férdandringar sker i férhallande till de forvantade sociala avgifterna i Sverige
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och Nederlanderna under programmets |6ptid, uppskattas kostnaden fér LTI 2026 uppga till cirka
7,9 MSEK, varav cirka 0,7 MSEK utgor forvantade sociala avgifter. Kostnaden motsvarar cirka
19,1% av Koncernens totala arliga Ionekostnader foér anstéllda (inklusive sociala avgifter)
berdknat pa lonekostnader for rakenskapsaret 2025.

Styrelsen bedomer att de positiva effekterna pa Bolagets finansiella resultat som férvéntas
uppsta fran mojligheten for Deltagarna att tilldelas aktier under LTI 2026 6vervager kostnaderna
relaterade till programmet.

Utarbetande av forslaget

Forslaget till LTI 2026 har beretts av Bolagets ersattningsutskott tillsammans med externa
radgivare i samrad med st6rre aktiedgare och beslutats av styrelsen. Bolagets styrelseledamoter
omfattas inte av LTI 2026.

Ovriga incitamentsprogram

Bolaget har for ndrvarande tva utestaende incitamentsprogram, ESOP 2023/2027 och LTI 2025,
som beskrivs i detalj i arsredovisningen for 2025 i beskrivningen av Mendus aktie och som &ven
beskrivs i Bolagets ersattningsrapport for 2025.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut enligt (A) och (B) utgor ett kombinerat forslag och ska fattas som ett
beslut, varvid det hogre majoritetskrav som géller fér emission och Gverlatelse av
teckningsoptioner ska tillampas. For giltigt beslut erfordras att forslaget bitrads av aktiedgare
med minst nio tiondelar (9/10) av séval de avgivna rosterna som de vid stdmman foretrddda
aktierna.

Ovrigt

Styrelsen, verkstallande direktoren eller den styrelsen utser ska dga ratt att vidta de smarre
justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering déarav.

Punkt 15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av stamaktier samt
emission av teckningsoptioner och/eller konvertibler

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, for perioden fram till
slutet av nédsta arsstdmma, vid ett eller flera tillfdllen och med eller utan avvikelse fran
aktiedagarnas foretradesratt, besluta om emission av nya stamaktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler mot kontant betalning och/eller med bestammelse om apport eller kvittning eller pa
annat satt. Antalet stamaktier eller teckningsoptioner eller konvertibler som ger ratt att teckna ett
antal aktier, som far emitteras, far inte 6verstiga 20 procent av Bolagets registrerade antal aktier
vid tidpunkten for styrelsens forsta beslut enligt bemyndigandet. Avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska vara maojlig for att, vid behov, starka Bolagets finansiella stallning, bredda
agarbasen och/eller 6ka det institutionella @gandet av Bolaget. Nyemission av stamaktier och
emission av teckningsoptioner och/eller konvertibla skuldebrev ska, vid avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, ske pa marknadsmaéssiga villkor.
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Styrelsen, verkstallande direktoren eller den person som styrelsen utser ska ha ratt att gora de
mindre justeringar av beslutet som kravs i samband med registreringen av det.

For att det aktuella beslutet ska vara giltigt krévs att forslaget godkanns av aktiedgare som
innehar minst tva tredjedelar (2/3) av bade de avgivna rosterna och de aktier som &r
representerade vid arsstamman.

ANTALET AKTIER OCH ROSTER | BOLAGET

Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och roster i
Bolaget till 62 584 578. Det finns endast utestdende aktier i ett slag. Vid tidpunkten for
offentliggorandet av denna kallelse innehar Bolaget 1 140 832 egna stamaktier.

AKTIEAGARES RATT ATT KRAVA INFORMATION

Enligt 7 kap. 32 och 57 §§ aktiebolagslagen ska styrelsen och verkstéllande direktoren, om en
aktiedgare sa begér och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, lamna
upplysningar pa arsstamman om forhallanden som kan paverka bedémningen av ett drende pa
dagordningen eller Bolagets ekonomiska situation. Upplysningsplikten omfattar dven Bolagets
forhallande till annat koncernféretag, koncernredovisningen och sadana fragor rérande
dotterbolag som avses i féregdende mening.

DOKUMENTATION

Arsredovisningen, revisionsberattelsen, styrelsens fullstandiga forslag till beslut och annan
dokumentation kommer att finnas tillgdnglig pa Bolagets kontor pa adressen Véstra
Tradgardsgatan 15 i Stockholm senast tre veckor fore motet och kommer att skickas till de
aktiedgare som sa begér och lamnar sin postadress. Dokumentationen kommer ocksé att finnas
tillgénglig pa Bolagets webbplats, www.mendus.com. Valberedningens fullstédndiga forslag till
beslut och motiverade yttrande angaende dess forslag till val av styrelseledamoter samt
information om de féreslagna styrelseledaméterna finns tillgdngliga pa Bolagets webbplats.

Stockholm i april 2026
Mendus AB (publ)
Styrelsen

For mer information, vanligen kontakta:
Erik Manting

Verkstallande direktor

E-post: ir@mendus.com
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Om Mendus AB (publ)

Mendus ar dedikerade till att férandra hur cancer behandlas genom att adressera tumoraterfall
och forbattra den langsiktiga dverlevnaden for cancerpatienter, samtidigt som deras hélsa och
livskvalitet bevaras. Vi utnyttjar var forstaelse av dendritisk cellbiologi for att utveckla en
avancerad klinisk pipeline avimmunterapier som kombinerar klinisk effekt med en god
sdkerhetsprofil. Mendus &r baserat i Sverige och Nederldnderna och handlas pa Nasdaq
Stockholm under tickern IMMU.ST. https://www.mendus.com/
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