Forstarkt balansrakning for att motsta den negativa
utvecklingen i bruttomarginalen

Juli - september 2022

= Nettoomsattningen 6kade med 3% till 373 (361) MSEK.
| lokala valutor var tillvaxten 0%.

Januari - september 2022

= EBITDA uppgick till -2 (14) MSEK. Justerad EBITDA var 4 ]

(15) MSEK, motsvarande en marginal om 1,1% (4,1%).

= Rorelseresultatet (EBIT) var -15 (2) MSEK. Justerat
rérelseresultat (EBIT) uppgick till -9 (3) MSEK och
justerad roérelsemarginal var -2,4% (0,7%).

= Periodens kassafléde var 96 (-4) MSEK. Erhallna likvida

medel frdn nyemissionen pa 337 MSEK, efter avdrag fér

emissionskostnad, gav en positiv likviditet, vilket
anvandes till att aterbetala lanefaciliteter pa cirka 180
MSEK. Jamférelseperiodens kassafldde paverkades

negativt av aterbetalningen av tidigare finansiering efter

borsintroduktion.
= Periodens resultat uppgick till -20 (-1) MSEK.

= Resultat per aktie fére utspadning var -0,26 (-0,03) SEK

samt -0,26 (-0,03) SEK efter utspadning.

Nettoomsattningen 6kade med 5% till 1243 (1181) MSEK.
| lokala valutor var tillvaxten 2%.

EBITDA uppgick till O (75) MSEK. Justerad EBITDA var 7
(87) MSEK, motsvarande en marginal om 0,6% (7,4%).

Rorelseresultatet (EBIT) var -37 (41) MSEK. Justerat
rérelseresultat (EBIT) uppgick till -30 (52) MSEK och
justerad rérelsemarginal var -2,4% (4,4%).

Periodens kassafldde var 100 (-66) MSEK. Erhalina likvida
medel frdn nyemissionen pa 337 MSEK, efter avdrag fér
emissionskostnad, gav en positiv likviditet vilket anvandes
till att aterbetala lanefaciliteter pa cirka 180 MSEK.
Kassaflode under jamforelseperioden bestod framst av
erhallna likvider fran nyemissionen som genomférdes i
samband med bdérsnoteringen, minskat med aterbetalning
av tidigare finansiering.

Periodens resultat uppgick till -35 (20) MSEK.

Resultat per aktie fore utspadning var -0,66 (0,54) SEK
samt -0,66 (0,54) SEK efter utspadning.

MSEK (om ej annat anges)
Nettoomsattning

Tillvéxt (%)*

Tillvéxt i lokala valutor (%)*
Bruttoresultat

Resultat efter rorliga kostnader® 2
Omkostnader?!

Justerad EBITDA?

Justerat rérelseresultat (EBIT)! 3
Jamfoérelsestérande poster?t
EBITDA?

Rérelseresultat (EBIT)?
Periodens resultat

Bruttomarginal (%)*

Resultat efter rérliga kostnader (%)*
Justerad EBITDA (%)*

Justerad rérelsemarginal (EBIT) (%)*

Periodens kassaflode
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-)*

1 Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 23 - 25 fér definitioner och syfte med dessa nyckeltal.

Jul-sep Jan-sep Okt 2021- Jan-dec
2022 2021 sep 2022 2021
1181 1656 1594
6% 4% 5%
10% 2% 7%
544 680 728
263 273 343
-176 -248 -239
87 25 104
52 -24 58
-12 -7 -12
75 18 93
41 -32 46
20 -29 26
46,0% 41,0% 45,7%
22,2% 16,5% 21,5%
7.4% 1,5% 6,5%
4,4% -1,5% 3,6%
-66 95 -71
105 -5 160

2 Rérliga kostnader avser, utéver kostnad salda varor, rérliga férsaljinings- och distributionskostnader. Dessa avser direkta marknadsféringskostnader samt évriga direkta kostnader som
i allt vasentligt samvarierar med nettoomséattningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar framst kostnader fér frakt, fakturering och emballage.
3 Rérelseresultat (EBIT) inkluderar avskrivningar pa immateriella och materiella anldggningstillgdngar. Avskrivningar pa féretagsférvarv! var 0,8 MSEK under den senaste tolvmanadersperioden och 1,5 MSEK i

2021,
“Med nettoskuld avses det alternativa nyckeltalet nettoskuld exklusive IFRS 16.

Vasentliga handelser under rapporteringsperioden

| juli 2022 genomférde Pierce Group AB (publ) en foretrddesemission och erhéll 337 MSEK. Déarefter dterbetalade foretaget
banklan pa cirka 180 MSEK och minskade kreditfaciliteten till 200 MSEK.

Pierce Group AB (publ)
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VD har ordet

Fokus pa finansiell uthallighet, kostnadseffektivitet
och att gradvis aterstilla Idnsamheten

Marknaden var fortsatt svag under kvartalet. Fokus var att
driva férséljning fér att minska lagret och sakerstalla en
god kassaniva givet det utmanande omvarldslaget.
Lénsamheten fortsatte tyngas av héga kostnader for frakt
och insatsvaror. Efter féretraédesemissionen ar bolaget
skuldfritt med en nettokassa om 115 MSEK. Under kvartalet,
fortsatte vi med exekveringen av vart program for att
forbattra I6nsamhet och rorelsekapital.

Onlinetrafiken pa marknaden var i nivad med féregaende ar,
men den ekonomiska osdkerheten med hédg inflation
paverkar kundernas kdpbeteende negativt, vilket gor
marknadsutvecklingen utmanande och svarbedémd i
nartid. Vi uppskattar att tillvéxten pa onlinemarknaden var
svagt negativ mot féregaende ar.

Det &r fortsatt héga lagernivaer pa marknaden i bade
producent- och férsaljningsledet, vilket haller tillbaka
prishéjningar. Trots det ror sig konsumentpriserna uppat,
om &n langsamt. Enligt vara egna matningar har de gatt
upp cirka 5 procent sedan arsskiftet. Det racker dock inte
for att kompensera fér kostnadsdékningarna.

Foéretradesemissionen, som slutférdes i bdrjan av juli,
innebar en tydlig férstarkning av balansrakningen. Bolaget
ar nu skuldfritt och har en nettokassa om 115 MSEK. Under
kvartalet prioriterade vi liksom tidigare forsaljningen, for
att minska lagret och att sékerstélla en god kassaniva, givet
den stora osdkerheten pa marknaden. | volym har lagret
minskat med ungefér 20 procent sedan arsskiftet. Lagret ar
ocksa battre balanserat &n tidigare samtidigt som vi, under
detta kvartal, har fyllt pd med nya produkter fér att ha ett
starkt erbjudande infér kampanjsdsongen. Lagervardet,
som paverkats uppat av bade kostnadsdkningar och
valutaférandringar, har sedan arsskiftet minskat med 6
procent fran 534 MSEK till 504 MSEK.

Pressad bruttomarginal

Intadkterna uppgick till 373 MSEK under kvartalet, vilket
innebar en tillvéxt pad 3 procent, eller O procent i lokala
valutor. Bruttomarginalen fortsatte att pressas av hdga
kostnader fér frakt och komponenter, en stark USD och
vart fokus pa att stimulera férsaljningen i en svag marknad
genom olika kampanjaktiviteter. Justerad EBIT uppgick till
-9 MSEK i kvartalet mot 3 MSEK ifjol. Nedgangen var helt
driven av den negativa utvecklingen av bruttomarginalen.

Osdkerhet i nartid men lagre containerpriser
positivt infor 2023

Priserna pa containerfrakt fran Asien sjunker just nu
kraftigt, vilket kommer leda till lagre kostnader, framst for
vara produkter med egna varumarken. Innan problemen pa
containermarknaden bdérjade 1&g totalkostnaden fér en 40-
fots container pa cirka 3 000 USD men &kade till cirka

20 000 USD runt arsskiftet 2021/2022. Detta har medfért
extraordinart stora kostnadsdkningar och enbart
kostnaderna for frakt belastade resultatet med 75 MSEK
perioden januari till september 2022, jamfért med 51 MSEK
samma period 2021 och 30 MSEK 2020. Okningen
motsvarar en marginalminskning om 1,7 procentenheter
mot 2021. Jamfoért med 2020 &r minskningen 3,3
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procentenheter. Priserna fér frakt &r nu nastan tillbaka pa
nivderna innan krisen, men vi bedémer att det drojer
ytterligare nagra kvartal innan den positiva effekten bérjar
synas i resultatrékningen, eftersom vi fortfarande saljer
produkter som skeppades nér priserna var hdga.

Det rader dock fortsatt en mycket stor osékerhet kring
marknadsutvecklingen i nartid, i synnerhet hur efterfragan
paverkas av inflationen i kombination med en eventuell
recession. Kampanjsdsongen som bdrjar i november blir
darfoér en viktig vardematare. Aven utvecklingen pé
kostnadssidan, dar bland annat USD-utvecklingen paverkar,
ar osaker och kan ha stor betydelse fér resultatet framover.

Tre prioriteringar

Var évergripande malsattning &r att vara val férberedda
nar utvecklingen i omvarlden vander fér att komma ut som
en vinnare pa marknaden. Kortsiktigt kommer det krava att
vi &r snabbfotade och forsiktiga. Den narmaste tiden
kommer vi arbeta utifran tre huvudprioriteringar:

1. Bibehalla en god kassa: Det viktigaste &r att forsvara
den goda kassasituationen, givet den stora
osdkerheten det kommande aret. Detta kommer vi
gdra genom att, sa ldnge det behodvs, fortsatta
prioritera férsaljning framfér nagra
bruttomarginalprocent, samt anpassa vara
inkdpsvolymer utifrén radande marknadslége.

2. Exekvering av forbattringsprogram: Sedan i varas
arbetar vi med att exekvera ett program, dar
huvudfokus ar att 6ka marginalen efter rérliga
kostnader men aven forbattra rorelsekapitalet. Detta
sker bland annat genom atgarder for att forbattra
prissattning mot kund, minska ink&épspriserna pa vara
insatsvaror, forbattra ROl pa performance marketing
samt optimera sortimentet. Arbetet gar enligt plan och
vi réknar med full effekt fran andra halvaret 2023, men
Vi ser redan nu vissa positiva effekter, framst kopplat
till ROl p& performance marketing.

3. Sakerstalla skalfordelar: Det langsiktiga arbetet med
att minska omkostnaderna i relation till omsattning
fortsatter. Antalet anstallda, exklusive lagerpersonal,
har nu minskat med cirka 10 procent sedan 2019 trots
stor volymokning sedan dess, vilket visar pa
skalbarheten. Vi fortsatter arbeta med kostnaderna,
bland annat genom att utveckla rutiner, processer och
system for att sakerstalla skalférdelar och forstarkta
marginaler nar tillvaxten kommer tillbaka.

Avslutningsvis vill jag lyfta fram och visa min uppskattning
till alla medarbetare for ett hart arbete under svara
forutsattningar. Jag vill dven tacka aktiedgarna fér det
starka stédet i samband med
nyemissionen som ger bolaget viktig
finansiell uthallighet.

Stockholm den 11 november 2022

Henrik Zadig
VD, Pierce Group AB
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Nyckeltal koncernen

Jan-sep Okt 2021- Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2022 2021 sep 2022 2021
Omséttningsmatt
Nettoomsattning per geografiskt omrade
Norden 425 584 563
Utanfér Norden 755 1072 1031
Nettoomséttning 1181 1656 1594
Tillvaxt per geografiskt omrade
Norden (%)* 1% 6% 1%
Utanfér Norden (%)* 4% 3% 1%
Tillvaxt (%)* 6% 4% 5%
Resultatmatt
Bruttomarginal (%)* 44,0% 46,0% 41,0% 45,7%
Resultat efter rérliga kostnader (%)* 20,0% 22,2% 16,5% 21,5%
Omkostnader (%)* 15,9% 14,9% 15,0% 15,0%
Justerad EBITDA (%) 2 4,1% 7,4% 1,5% 6,5%
Justerad rérelsemarginal (EBIT) (%)* 0,7% 4,4% -1,5% 3,6%
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,03 0,54 -0,59 0,68
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,03 0,54 -0,59 0,68
Kassaflddesmatt och évriga finansiella matt
Rorelseresultat (EBIT) 41 -32 46
Investeringar® -17 -21 -26
Roérelseresultat (EBIT) minus investeringar 23 -52 20
Forandringar i rorelsekapital -80 -74 -137
Ovriga ej kassaflddespdverkande poster! * 13 33 21
Operativt kassafldde! -43 -94 -96
Nettoféréandring av 1an -379 -135 -331
Lamnade/erhalina sparrade bankmedel 14 0 14
Ovrigt kassaflode?! ® 343 324 342
Periodens kassafléde -66 95 =71
Likvida medel® 23 ns 18
Nettoskuld exklusive IFRS 16 ¢ # 105 -n5 160
Nettoskuld/EBITDA! 78 0,9 -267,0 2,0
Varulagers 479 504 534
Ovriga kortfristiga rérelsetillgdngart © 27 24 30
Ovriga kortfristiga rorelseskulder! © -305 -248 -305
Rorelsekapital® ¢ 200 280 260
Operativa matt
Antal order (tusental)* 1290 1761 1735
Genomshittligt ordervarde (AOV) (SEK)? 915 941 919
Nettoomséttning fran egna varumarken® 452 646 609
Aktiva kunder de senaste 12 manaderna (tusental)* 1155 1163 1148
1 Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 23 - 25 fér definitioner och syfte med dessa nyckeltal.
2 Justerad EBITDA, exklusive IFRS 16, uppgick under den senaste tolvmanadersperioden till O (113) MSEK.
2 Investeringar avser kassafléde fran investeringsverksamheten exklusive ldmnade/erhalina sparrade bankmedel.
+Ovriga ej kassaflodespaverkande poster avser i allt vasentligt avskrivningar, exklusive avskrivningar av nyttjanderattstillgdngar, samt férandring i kortfristiga avsattningar.
s Ovrigt kassaflode inkluderar i all vasentlighet betald/ erhallen skatt, betalt finansiellt netto samt nyemissioner och emission av teckningsoptioner med avdrag fér betalda emissionskostnader.
¢ Matten avser respektive periods utgang.
7Med nettoskuld avses det alternativa nyckeltalet nettoskuld exklusive IFRS 16, samt med EBITDA avses nyckeltalet justerad EBITDA exklusive IFRS 16.
* Positiva varden avser nettoskuld, medan negativa vérden avser nettotillgang
Pierce Group AB (publ) 3
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Pierce - Riders in eCommerce

Pierce ar ett ledande e-handelsbolag som saljer utrustning, reservdelar och tilloehor till motorcyklister 6ver hela Europa genom
ett fyrtiotal lokalt anpassade hemsidor. Bolaget har tva stérre segment, Offroad - férséljning till motocross- och endurodkare,
och Onroad - férsaljning till kunder som kér pa trafikerade vagar. Darutdver har Pierce ett mindre segment, Ovrigt, som framst
fokuserar pa sndskotrar. Med ett stort och unikt produktsortiment, inklusive flera egna varumarken, en utmarkt kundupplevelse
samt attraktiva priser haller Pierce pa att férandra marknaden fér motorcykelentusiaster i Europa. Huvudkontoret ligger i
Stockholm, distributionslagret finns i polska staden Szczecin och huvuddelen av kundsupporten ar placerad i Barcelona. Bolaget

har cirka 420 anstallda.

Kommentarer till koncernens resultat

(Siffror inom parentes avser motsvarande period férgaende ar)

Juli - september 2022

Nettoomsattning

Nettoomsattning 6kade med 3 procent till 373 (361) MSEK.
Det noterades ingen tillvaxt i lokala valutor. Nettoomsattning
for Offroad och Onroad dkade med 3 respektive 2 procent.

Bolaget beddmer att den europeiska onlinemarknaden
minskade nagot jamfért med motsvarande kvartal féregaende
ar. De 6kade intdkterna pa den sviktande marknaden drevs av
attraktiva och konkurrenskraftiga priser, tillsammans med ett
forbattrat sortiment inom sarskilt Onroad-segmentet.

Bruttoresultat och bruttomarginal

Bruttoresultatet uppgick till 146 (159) MSEK, vilket motsvarade
en bruttomarginal om 39,1 (44,0) procent.

Hogre fraktkostnader fran Asien, -24 (-18) MSEK, paverkade
marginalen med -1,4 procentenheter, medan en
valutaomvaérdering av rorelsekapitalposter om -2 (0) MSEK
bidrog negativt med -0,4 procentenheter. Resterande
marginalminskning, -3,1 procentenheter, berodde framst pa
hogre inkdpspriser fran leverantorer, en starkt USD och 6kade
kampanjaktiviteter.

Fraktkostnader lag fortfarande pa en hdg niva under tredje
kvartalet, trots att fraktpriser fran Asien hade minskat
vasentligt fran de hdgsta nivaerna under sista kvartalet 2021
och férsta kvartalet 2022. Prisminskningen kommer att
paverka kostnaderna med fordrojning, eftersom dessa
minskningar kommer att ta tid innan de slar igenom pa
kostnaderna. Detta beror pa att de férandrade fraktpriserna
initialt paverkar lagervardet och paverkar varukostnaderna
forst da forsaljningen genomfors.

Pierce Group AB (publ)

Rérelsekostnader

Forsaljnings- och distributionskostnader uppagick till -116 (-117)
MSEK och inkluderar framst rérliga kostnader for
marknadsféring och frakt till kund. | relation till
nettoomsattningen uppgick dessa kostnader till 31,1 (32,5)
procent. Minskningen drevs av mindre utgifter for
marknadsforingsaktiviteter.

Administrationskostnader var -45 (-40) MSEK. Exklusive
jamfoérelsestdrande poster uppgick dessa kostnader till -39
(-39) MSEK. Féoregdende ars kostnader paverkades i viss man
av tillfalliga negativa effekter kopplat till kapitaliseringar.

Justerad EBIT och EBIT

Justerat rorelseresultat (EBIT) var -9 (3) MSEK, vilket
motsvarade en marginal om -2,4 (0,7) procent. Minskningen
av rorelseresultatet drevs framst av en minskad
bruttomarginal. Rérelseresultatet (EBIT) uppagick till -15 (2)
MSEK.

Jamforelsestdrande poster uppagick till -6 (-1) MSEK och
uppkom fér externa radgivares arbete kring strategiska
initiativ.

Rorelseresultatet har paverkats negativt av
valutakursférandringar jamfért med andra kvartalet 2022.

Finansiella poster

Finansiella intakter uppgick till 3 (-4) MSEK, varav 4 (-2) MSEK
avsag vaxelkursdifferenser relaterat till omvéarderingen av
finansiella balansposter och 4 (0) MSEK avsag
valutakurseffekter pa valutaderivat.

Ovriga finansiella kostnader, -5 (-2) MSEK, utgjordes av
rantekostnader pa skatteskulder och I6pande kostnader pa
forutbetalda 1dnekostnader. Under jamférelseperioden avsag
de framst rantekostnader for extern finansiering.

Skatt och periodens resultat

Skatt uppgick till -8 (1) MSEK och periodens resultat var -20
(-1) MSEK. Skattekostnader under perioden &r ett resultat av
aterféring av periodiserad inkomstskatt samt aterférd
uppskjuten skattefordran fran féregaende ar.
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Januari - september 2022

Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade med 5 procent till 1243 (1181)
MSEK. | lokala valutor var 6kningen 2 procent. Tillvaxten inom
Offroad och Onroad var O procent respektive 15 procent.

Foéretaget beddmer att den europeiska onlinemarknaden har
minskat sedan bérjan av aret. Den negativa utvecklingen av

den allmanna ekonomiska situationen och osakerheten kring
framtiden, har paverkat konsumenterna negativt.

Okningen av nettoomsattningen under aret har drivits av ett
mer attraktivt utbud till kunderna, inklusive mer
konkurrenskraftig prissattning och utoékat sortiment, sarskilt
inom Onroad.

Bruttoresultat och bruttomarginal

Bruttoresultatet uppgick till 496 (544) MSEK, vilket
motsvarade en marginal om 39,9 (46,0) procent.

Den minskade marginalen berodde framst pa dkade
fraktkostnader fran Asien, -75 (-51) MSEK, vilka paverkade
marginalen med -1,7 procentenheter. Bruttomarginalen har
ocksa paverkats negativt av hégre inkdpspriser fran
leverantérer, som drivits pa av 6kade kostnader fér ravaror
tillsammans med prisjusteringar gentemot kund for att driva
tillvaxten.

Valutakursdifferenser, hanfoérliga till omvarderingen av
rorelsekapitalposter, paverkade bruttoresultatet med -5 (-4)
MSEK.

Rorelsekostnader

Férsaljnings- och distributionskostnader uppgick till -403
(-375) MSEK, vilket motsvarade 32,4 (31,8) procent av
nettoomséattningen. Denna ékning av nettoomsattningen
avsag hogre fraktkostnader, vilka drevs av branslepriser och
Okade kostnader for férpackningsmaterial.

Administrationskostnader var -133 (-126) MSEK. Exklusive
jdmforelsestérande poster uppgick dessa kostnader till -125
(-117) MSEK. Okningen berodde framst pa allménna
|6nedkningar och hégre IT-kostnader.

Nettoomsdattning samt tillvaxt i lokala valutor
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1 Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 23 - 25 fér definitioner och syfte med dessa nyckeltal.
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Justerad EBIT och EBIT

Justerat rorelseresultat (EBIT) uppgick till -30 (52) MSEK,
vilket motsvarade en marginal om -2,4 (4,4) procent.
Marginalminskningen drevs framst av negativ
bruttomarginalutveckling pa 6,2 procentenheter.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -37 (41) MSEK och
paverkades av jamforelsestdérande poster som uppgick till -7
(-12) MSEK. De jamfoérelsestérande posterna ar relaterat till
externa kostnader avseende strategiska initiativ. Kostnaden
under 2021 avsag bolagets barsintroduktion i mars 2021.

Rorelseresultatet har paverkats nagot positivt av
valutakursférandringar jamfért med samma period 2021.

Finansiella poster

Finansiella intakter uppgick till 9 (-23) MSEK, varav 5

(0) MSEK avsag valutakursdifferenser relaterat till
omvaérderingen av finansiella balansposter och 14 (1) MSEK var
hanfoérliga till valutakurseffekter pa valutaderivat.

Ovriga finansiella kostnader p& -10 (-15) MSEK utgjordes av
rantekostnader pa skatteskulder fran exportkorrigeringar,
réantekostnader pa extern finansiering och lépande kostnader
pa férutbetalda ldnekostnader. Under jamférelseperioden
avsag de framst rantekostnader pa extern finansiering.
Kostnader som uppkom féregaende ar avsag tidig inlésen av
obligationslan, réntekostnader pa obligationslan och
aktiedgarlan. Detta berodde pa att den tidigare
finansieringsstrukturen aterbetalades i boérjan av andra
kvartalet, i samband med bo&rsnoteringen, och ersattes av en
kreditfacilitet pa totalt 300 MSEK.

Skatt och periodens resultat

Skatt uppgick till -6 (3) MSEK och periodens resultat var -35
(20) MSEK.

Skatten utgjordes av skatteintdkter pa O (7) MSEK och
skattekostnader pa -6 (-3) MSEK. Skatteintakter i
jamfoérelseperioden avsag framst uppskjutna skattefordringar
pa féregaende ars icke-avdragsgilla réntekostnader. Dessa
kostnader beddémdes tidigare vara avdragsgilla i kommande
inkomstdeklarationer. Under tredje kvartalet gjordes en
ombeddmning av skattefordran, da det ar osékert att den
Overférda rantan kommer att vara avdragsgill i framtiden. .
Skattekostnader under perioden ar ett resultat av
ombeddmningen.

Justerad EBIT! samt justerad EBIT (%),
rullande 12 manader
MSEK %
125
100 - -
75 ~
~
50 ~ o
0 ~
=
Jul 20- Okt 20- Jan21- Apr2l- Jul21-TTome21-
jun 21 sep2l dec2l mar22 jun22 sep?22

8
6
~ 4
2
o
-25

Justerad EBIT* rullande 12 manader
== = Justerad EBIT (%)!



Q3/2022

Kommentarer till koncernens kassaflode

(Siffror inom parentes avser motsvarande period férgaende ar)
Juli - september 2022

Kassafléde fran den |dpande verksamheten var -31 (-41)
MSEK. Jamfért med samma period under 2021 hade
rérelseresultatet (EBIT) sjunkit med 17 MSEK och uppgick till
-15 (2) MSEK. Kassaflodet fran forandring i rérelsekapitalet for
kvartalet var 26 MSEK lagre an i jamforelsekvartalet och
uppgick till

-22 (-48) MSEK. Férandringar i rorelsekapitalet under
innevarande period var framst hanfoérliga till en 6kning av
lagret med 14 MSEK, vilket ar resultat av lageruppbyggnad
infér “Black Week"” som intraffar under fjarde kvartalet. En
annan férandring av rorelsekapitalet under kvartalet var en
minskning av 6vriga kortfristiga rérelsekapitalskulder med 40
MSEK. Lagre foérséljning under kvartalet innebar en minskning
av momsskulderna, och den minskade foérsaljningen under de
sista dagarna av kvartalet resulterade i en minskning av
uppskjutna intakter. Dessutom paverkades kvartalet av
positiva icke kassapaverkande poster pa rorelsekapitalet med
21 MSEK. De negativa icke kassapaverkande posterna fran
andra kvartalet 2022, vilka bestod av upplupna
emissionskostnader pa 16 MSEK, aterférdes under tredje
kvartalet och medférde en positiv effekt pa samma belopp.
Andra icke kassapdverkande poster avsag positiva effekter
fran valutakurser pa 4 MSEK. Under jamfdrelseperioden avsag
forandringar i rorelsekapitalet framst en dkning av
lagervardet pa 105 MSEK.

Kassafléde fran investeringar uppgick till -3 (-3) MSEK och
avsag framst investeringar i IT-system under bada
perioderna.

Kassafléden fran finansieringsverksamheten uppgick till 130
(40) MSEK och var ett resultat av erhallna likvida medel fran
nyemissionen med avdrag for aterbetalning av lan.
Motsvarande siffra for féregdende ar berodde framst pa nya
lan som erhélls under kreditfaciliteten.

Periodens kassafléde var 96 (-4) MSEK och likvida medel vid
utgadngen av perioden uppgick till 115 (23) MSEK.

Nettoomséttning samt rorelsekapital (%),
rullande 12 manader
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Nettoomsattning rullande 12 manader
- = Rirelsekapital (%)

Januari - september 2022

Kassafléde fran den |épande verksamheten var -18 (-22)
MSEK. Skillnaden mot jamférelseperioderna berodde pa
férandringar av rorelsekapitalet pa -17 (-80) MSEK och ett
rérelseresultat pa -37 (41) MSEK.

Kassaflédet fran investeringar uppgick till -12 (-3) MSEK och
avsag investeringar i IT-system och kép av utrustning till
distributionslagret om -12 (-17) MSEK. Jémfoérelseperioden
inkluderade &ven aterbetalda sparrade bankmedel om 14
MSEK.

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten var 131 (-40)
MSEK. Denna nettoférbattring var ett resultat av likvida
medel som erhallits fran nyemissionen med avdrag fér
aterbetalning av l1an. Motsvarande siffra i jamférelseperioden
forklaras av bérsnoteringen, aterbetalning av tidigare
finansieringsstruktur och aterbetalad tillaggsképeskilling samt
av utnyttjade kreditfaciliteter.

Deldrsperiodens kassafléde var 100 (-66) MSEK. Inklusive
valutakursdifferenser, vilka uppgick till -4 (2) MSEK, likvida
medlen var vid periodens utgang 115 (23) MSEK.

Operativt kassafléde under de senaste tolv manaderna
uppgick till -94 (-20) MSEK.

Operativt kassafléde],
rullande 12 manader
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Kommentarer till koncernens finansiella stallning

(Siffror inom parentes avser motsvarande period férgadende ar)

Rorelsekapital

Rérelsekapital vid periodens utgang var 280 (200) MSEK och
dkade pa grund av hdégre lagernivaer och lagre dvriga
kortfristiga roérelseskulder.

Nyttjanderittstillgangar och leasingskulder
Nyttjanderattstillgangar minskade med 6 MSEK till 61 MSEK,
jamfoért med samma tidpunkt féregdende ar, huvudsakligen
till foljd av periodens avskrivningar. Leasingskulder minskade
med 7 MSEK till 68 MSEK.

Nettoskuld (nettotillgangar)

Efter aterbetalning av banklan pa omkring 180 MSEK,
minskade Pierce kreditfaciliteten fran 300 MSEK till 200
MSEK. Kreditfaciliteten har inte utnyttjats vid utgangen av
perioden. Likviditeten vid periodens utgdng motsvarade
darfor likvida medel och uppgick till 115 (23) MSEK.

| jAmforelseperioden uppgick nettoskulden, exklusive IFRS 16,
till 105 MSEK. Férandringen forklarades av en vasentlig

1 Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 23 - 25 fér definitioner och syfte med dessa nyckeltal.

dkning av likvida medel, 92 MSEK, och minskning av
rantebarande skulder, 128 MSEK. Nyckeltalet
nettoskuld/EBITDA! uppgick till -267x.

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick till 740 (432) MSEK.
Okningen av det egna kapitalet om 308 MSEK i férhallande
till jAmforelseperioden forklaras framst av nyemissionen som
gjordes i juli 2022 pa 331 MSEK efter avdrag fér
emissionskostnader, periodens férlust pa -29 MSEK,
skatteeffekt pa emissionskostnad inom eget kapital som
redovisades 2021 till 3 MSEK samt en omrakningsreserv pa 3
MSEK.

Kreditfacilitet

Pierce kreditfacilitet &r féremal for vissa finansiella
kovenanter som beldning och rantetackningsgrad. Per den 30
september 2022 féreldg ingen risk foér bristande efterlevnad
av kovenanter enligt avtalet for kreditfaciliteten.
Kovenanterna rapporteras kvartalsvis.
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Utveckling per segment

(Siffror inom parentes avser motsvarande period férgaende ar)

| allt vasentligt bedriver Pierce sin verksamhet i Europa och primért inom segmenten Offroad och Onroad. Offroad avser
forsalining till motocross- och enduroakare och saluférs under varumarket 24MX. Onroad avser férsaljning till kunder som
framst kor pa trafikerade vagar och saluférs under varumarket XLMOTO. Inom Offroad har Pierce vésentligt hdogre
marknadsandelar jamfoért med Onroad. Bolagets adresserbara marknad inom Onroad ar betydligt stérre och mer
konkurrensutsatt jamfért med Offroad. Pierces férsaljning bestar av utrustning, reservdelar och tillbehor. Pierce har vidare ett
segment, Ovrigt, som i huvudsak fokuserar pa forséljning till snéskoterakare.

Overgripande sammanfattning

Jul-sep Jan-sep Okt 2021- Jan-dec
MSEK 2022 2021 2022 2021 sep 2022 2021
Offroad 233 226 717 714 977 974
Onroad 131 128 462 401 561 500
Ovrigt 9 8 65 65 119 19
Nettoomsattning 373 361 1243 1181 1656 1594
Offroad 95 104 301 344 419 462
Onroad 49 51 172 170 21 209
Ovrigt 4 4 27 34 53 59
Koncerngemensamt? -2 0] -5 -4 -4 -2
Bruttoresultat 146 159 496 544 680 728
Offroad 45 52 130 182 187 238
Onroad 16 18 58 67 69 78
Ovrigt 1 2 9 18 20 29
Koncerngemensamt* -2 0 -5 -4 -4 -2
Resultat efter rorliga kostnader? 3 60 72 192 263 273 343

! Koncerngemensamt avser valutaomrékning av rérelsekapitalposter vilka inte férdelas per segment. Dessa uppgick i till @4 2021 2 (6) MSEK, Q12022 -1 (-4) MSEK, Q2 2022 -2 (0) MSEK samt Q3 2022 -2 (0)

MSEK.
2 Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 23 - 25 fér definitioner och syfte med dessa nyckeltal.

3 Rorliga kostnader avser, utéver kostnad salda varor, rérliga forsalinings- och distributionskostnader. Dessa avser direkta marknadsféringskostnader samt évriga direkta kostnader som
i allt vasentligt samvarierar med nettoomséttningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar framst kostnader for frakt, fakturering och emballage.

For mer information avseende segmentet, se not 4.

Offroad . SANMDE

Jul-sep Jan-sep Okt 2021- Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2022 2021 2022 2021 sep 2022 2021
Nettoomsattning 233 226 717 714 977 974
Tillvéxt (%)! 3% 9% 0% 6% -1% 2%
Bruttoresultat 95 104 301 344 419 462
Bruttomarginal (%)* 40,7% 46,1% 42,1% 48,2% 42,9% 47,5%
Resultat efter rérliga kostnader? 2 45 52 130 182 187 238
Resultat efter rérliga kostnader (%)* 19,1% 23,0% 18,2% 25,5% 19,1% 24,5%
Antal order (tusental)?! 223 238 741 783 1022 1064
Genomsnittligt ordervérde (AOV) (SEK)?* 1041 947 967 912 956 916
Aktiva kunder de senaste 12 manaderna (tusental)* 641 668 641 668 641 660

1 Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 23 - 25 fér definitioner och syfte med dessa nyckeltal.

2 Rérliga kostnader avser, utéver kostnad salda varor, rérliga férsalinings- och distributionskostnader. Dessa avser direkta marknadsféringskostnader samt évriga direkta kostnader som
i allt vasentligt samvarierar med nettoomséttningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar frémst kostnader fér frakt, fakturering och emballage.

For mer information avseende segmentet, se not 4.

Juli - september 2022

Nettoomsattningen 6kade med 3 procent till 233 (226) MSEK
jamfort med motsvarande period 2021. Minskningen i lokala
valutor motsvarade cirka -1 procent. | Norden minskade
nettoomsattningen med 9 procent och utanfér Norden 6kade
nettointadkterna med 7 procent. | lokala valutor var
forandringen -11 respektive 3 procent.

Resultat efter rérliga kostnader uppgick till 45 (52) MSEK,
vilket motsvarade en marginal om 19,1 (23,0) procent.
Minskningen forklarades huvudsakligen av 6ékade kostnader
for frakter fran Asien, hdgre inkdpspriser, starkt USD samt
prisjusteringar for att driva tillvaxt.

Januari - september 2022

Nettoomsattning var 717 (714) MSEK, vilket &r i nivd med
2021. | lokala valutor var férandringen -3 procent. | Norden
minskade nettoomsattningen med 2 procent och utanfér
Norden 6kade den med 1 procent. | lokala valutor var
minskningen 4 respektive 2 procent.

Resultat efter rorliga kostnader uppgick till 130 (182) MSEK,
vilket motsvarar en marginal om 18,2 (25,5) procent.
Minskningen av marginalen berodde fréamst pa hogre
fraktkostnader fran Asien, 6kade inkdpspriser och starkt USD
tillsammans med utdkade kampanjaktiviteter.
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Onroad

Jul-sep Jan-sep Okt 2021- Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2022 2021 2022 2021 sep 2022 2021
Nettoomsattning 131 128 462 401 561 500
Tillvéxt (%)* 2% 14% 15% 9% 14% 8%
Bruttoresultat 49 51 172 170 pall 209
Bruttomarginal (%)* 37,4% 39,9% 37,3% 42,3% 37,7% 41,8%
Resultat efter rérliga kostnader?! 2 16 18 58 67 69 78
Resultat efter rérliga kostnader (%)* 12,6% 14,3% 12,6% 16,7% 12,4% 15,6%
Antal order (tusental)* 140 143 514 448 634 568
Genomsnittligt ordervarde (AOV) (SEK)?* 934 896 897 897 884 881
Aktiva kunder de senaste 12 manaderna (tusental)* 449 418 449 418 449 414

1 Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 23 - 25 fér definitioner och syfte med dessa nyckeltal.

2 Rorliga kostnader avser, utéver kostnad salda varor, rérliga férsélinings- och distributionskostnader. Dessa avser direkta marknadsféringskostnader samt évriga direkta kostnader som
i allt vasentligt samvarierar med nettoomsattningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar framst kostnader for frakt, fakturering och emballage.

Fér mer information avseende segmentet, se not 4.

Juli - september 2022

Nettoomsattningen 6kade med 2 procent till 131 (128) MSEK
jamfoért med motsvarande period 2021. Tillvaxten i lokala
valutor uppagick till cirka -1 procent. Tillvaxten i Norden och
utanfér Norden var -3 respektive 8 procent. | lokala valutor
var férandringen -5 respektive 3 procent.

Resultat efter rorliga kostnader uppagick till 16 (18) MSEK,
vilket motsvarade en marginal om 12,6 (14,3) procent.
Marginalférsamringen forklarades huvudsakligen av ékade
kostnader for frakter fran Asien, hégre inkdpspriser, starkt
USD samt mer konkurrenskraftig prissattning for att driva
tillvaxt.

Januari - september 2022

Nettoomsattningen 6kade med 15 procent jamfoért med 2021,
och uppgick till 462 (401) MSEK. Tillvaxt i lokal valuta var
ungefar 11 procent. Tillvaxten i Norden och utanfér Norden
uppgick till 13 respektive 17 procent. | lokala valutor var
férandringen 10 respektive 12 procent. Tillvaxten paverkades
av ett starkare kundutbud, bade vad géller prissattning och
forbattrat sortiment.

Resultat efter rérliga kostnader uppgick till 58 (67) MSEK,
vilket motsvarar en marginal om 12,6 (16,7) procent.
Marginalférsamringen forklarades huvudsakligen av 6kade
fraktkostnader, hégre inkdpspriser, starkt USD samt mer
konkurrenskraftig prissattning.

Ovrigt sledsiore

Jul-sep Jan-sep Okt 2021- Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2022 2021 2022 2021 sep 2022 2021
Nettoomsattning 9 8 65 65 19 1no
Tillvéxt (%)*! 22% -22% -1% 3% 7% 9%
Bruttoresultat 4 4 27 34 53 59
Bruttomarginal (%)* 39,6% 49,4% 42,1% 51,4% 44,2% 49,4%
Resultat efter rérliga kostnader?! 2 1 2 9 18 20 29
Resultat efter rérliga kostnader (%)* 13,9% 30,7% 14,2% 27,8% 16,8% 24,2%

1 Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 23 - 25 fér definitioner och syfte med dessa nyckeltal.
2 Rérliga kostnader avser, utéver kostnad salda varor, rérliga férsélinings- och distributionskostnader. Dessa

avser direkta marknadsféringskostnader samt 6vriga direkta kostnader som

i allt vasentligt samvarierar med nettoomséattningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar framst kostnader for frakt, fakturering och emballage.

Fér mer information avseende segmentet, se not 4.

Juli - september 2022

Nettoomsattningen 6kade med 22 procent till 9 (8) MSEK
jamfért med motsvarande period foregaende ar.

Marginalen minskade fran 49,4 till 39,6 procent.
Aktivitetsnivan var lag under sommarperioden.

Januari - september 2022

Nettoomsattningen minskade med 1 procent till 65 (65) MSEK
jdmfort med motsvarande period féregaende ar.

Marginalen efter rérliga kostnader minskade fran 51,4 till 42,1
procent framst pa grund av dkade kostnader, inklusive
fraktkostnader, och tillgéanglighetsproblem inom vissa
produkter med egna varumarken, vilka har en hog
bruttomarginal.

9}
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Pierceaktien

Pierceaktien ar sedan den 26 mars 2021 noterad pa Nasdaq
Stockholm Mid Cap-lista och handlas med tickern PIERCE och
med ISIN-koden SEO015658364. | samband med
boérsnoteringen emitterades 5 468 750 aktier.

Den 6 april 2021 registrerades 534 600 aktier genom en
aktieemission avseende nyttjande av teckningsoptioner fran
LTIP 2020/2025. Den 6 juli 2022 registrerades totalt

39 687 050 aktier genom en nyemission. Antalet registrerade
aktier, tillika roster per 30 september 2022, uppgick till

79 374 100, motsvarande ett kvotvarde om 0,02 SEK.

Aktiekursen vid ingangen av aret uppgick till 68,6 SEK och var
9,9 SEK vid periodens sista handelsdag. Antalet aktiedgare
uppgick till 1459, varav de stdrsta aktiedgarna var Verdane
Capital (29,9%), Procuritas (25,4%), Fjarde AP-fonden (6,1%),
Allianz (5,0%) samt Handelsbanken Fonder (4,2%).

Bolaget har lanserat teckningsoptionsprogram, long term
incentive programs — LTIP, (ratt att férvarva aktier enligt
sarskilda villkor). Se nedan fér mer information.

LTIP 2021/2024

I mars 2021 emitterades teckningsoptioner i serien LTIP
2021/2024 som ett led i ett incitamentsprogram till vissa
ledande befattningshavare och nyckelanstallda i koncernen.
Programmet omfattar totalt 376 443 optioner, vilka samtliga
tecknats per 31 mars 2021. Teckningsoptionerna tecknades till
marknadsvarde, berdknat med Black & Scholes modell,
motsvarande 4 MSEK. Efter nyemissionen i juli 2022
omraknades incitamentprogrammet och efter uppdateringen
ger varje teckningsoption ratten att teckna sig fér 1,03
stamaktier i bolaget.Teckningsoptionerna kan nyttjas fran och
med dagen efter offentliggérande av delarsrapporten for
perioden 1januari - 31 mars 2024, dock tidigast den 1 april
2024, till och med den 31 augusti 2024, till ett férutbestamt
pris per aktie om 71,2 SEK. Vid fullt utnyttjande av optionerna
kan aktiekapitalet 6ka med hogst 7 528,9 SEK, férutsatt
nuvarande kvotvarde.

Bolaget har férbehallit sig ratten att aterkdpa
teckningsoptioner bland annat om deltagarens anstallning
i bolaget avslutas.

Vasentliga handelser under
rapporteringsperioden

Den 6 juli 2022 avslutade Pierce Group AB (publ)
nyemissionen och totalt 39 687 050 aktier registrerades.
Pierces aktiekapital 6kade med 793 741 SEK till 1587 482 SEK.
Antalet aktier i Pierce Group AB uppgar efter nyemissionen
till 79 374 100 aktier.

Den 7 juli 2022, efter avslutandet av nyemissionen, erhéll
Pierce cirka 337 MSEK efter avdrag foér emissionskostnader.
Efter erhdllande av nyemissionslikviden aterbetalade Pierce
banklan pa cirka 180 MSEK. Bolaget minskade &ven sin
kreditfacilitet fran 300 MSEK till 200 MSEK. Med tanke pa den
globala osakerheten kommer aterstaende likvid fran
nyemissionen att anvandas for att starka foretagets
ekonomiska kapacitet i syfte att driva vidare Pierces
langsiktiga tillvaxtstrategi och genomfdéra atgarder for att dka
[dnsamheten.

Valutapaverkan

| allt vasentligt motsvaras nettoomsattning samt summan av
totala kostnader och investeringar, av in- respektive
utbetalningar. Vad géller inbetalningarna den senaste
tolvmanadersperioden uppgick EUR, SEK och NOK till 55, 18
respektive 11 procent. Vad galler utbetalningar uppgick EUR,
SEK, USD och PLN till 45, 25, 14 respektive 9 procent.
Koncernen anvénder sig av valutaderivat i syfte att reducera
resultat- och kassafldodeseffekter hanforliga till svangningar av
vissa valutapar inklusive EUR, PLN och USD.

Vidare omvarderas rérelsetillgdngar och roérelseskulder i
utlandsk valuta vid utgdngen av varje manad. Denna
omvardering avser huvudsakligen rérelseskulder inklusive
leverantérsskulder. Vardeférandringar till foljd av
omvarderingar av rorelserelaterade balansposter redovisas
netto, framst som en del av kostnad sald vara.

Om leasingavtal tecknats i annan valuta an respektive
koncernbolags funktionella valuta, omvérderas leasingskulden
vid manadsbokslut. Dessa omvarderingseffekter, samt
omvaérdering av finansiella balansposter, redovisas

i finansnettot.

Anstallda

Medelantalet anstallda under kvartalet uppgick till 415 (446).
Av dessa var 138 (151) lagerarbetare i Polen, och 267 (295)
tjdansteman i Sverige, Polen och Spanien.

Exklusive kundtjanstmedarbetare och vissa
produktionsresurser uppgick antal tjansteman till 201 (228).

Sasongsvariationer

Eftersom ”"Black Week” och jul infaller under det fjarde
kvartalet uppvisar detta kvartal oftast den hégsta
nettoomsattningen, medan forsta kvartalet oftast uppvisar
den ldgsta nettoomséttningen. Tillsammans star dessa tva
kvartal for ungefar halften av den arliga férséljningen.
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Moderbolaget

Pierce Group AB (publ), org.nr. 556967-4392, &r moderbolag
i Pierce-koncernen, samt ar ett publikt aktiebolag med sate

i Stockholm, Sverige. Sedan den 26 mars 2021 &r Pierce Group
AB (publ) noterat pa Nasdaqg Stockholm Mid Cap.

Moderbolagets verksamhet bestar av att &ga och férvalta
dotterbolagen.

Nettoomsattning uppgick under kvartalet till 2 (2) MSEK och
avsag till fullo férsaljning till koncernféretag. Finansnetto
bestod fréamst av réntekostnader avseende obligationslan och
aktiedgarlan fram till april féregdende ar da tidigare
finansieringsstruktur aterbetalades. Nettoresultat fére skatt
uppgick under kvartalet till -2 (0) MSEK.

Moderbolagets egna kapital uppgick vid utgangen av
perioden till 747 (392) MSEK.

VD &r anstélld i moderbolaget.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens verksamhet och resultat paverkas av en rad
omvaérldsfaktorer. Pierce-koncernen ar framst exponerad for
rorelserelaterade risker, vilka huvudsakligen utgérs av
konkurrens- och marknadsutvecklingen pa lokala marknader,
kvalitet i levererade varor framst fran Asien, lager- och
produktsortimentsrisker, IT-relaterade risker samt beroenden
av nyckelpersoner. En mer detaljerad beskrivning av risker
och riskhantering finns i Pierces arsredovisning fér 2021.
Under det senaste aret har Covid-19-pandemin paverkat
verksamheten genom kostnadsdkningar, vissa brister

i produkttillgdnglighet pa marknaden samt genom
leveransférseningar. Fraktkostnader fran Asien har 6kat
vasentligt relaterat till den globala containerbristen. Fortsatta
osdkerheter foreligger i leverantoérskedjorna i form av
varubrist och férseningar pa vissa varor, vilket utmanar
varutillgédngligheten och inkdpspriserna. Sammantaget
paverkar detta bruttomarginalen negativt. Den negativa
paverkan férvantas fortldpa under kommande kvartal.
Inflationen och den eventuella lagkonjunkturen utgér fortsatt
en osakerhetsfaktor pd kundernas beteende och efterfraga.

Den 24 februari 2022 startade konflikten mellan Ryssland och
Ukraina. Konflikten bedéms kunna innebéra en stor paverkan
pa priser, valutakurser, import- och exportrestriktioner,
tillganglighet av ravaror och material samt resurser dar
Ryssland, Belarus och/eller Ukraina &r involverade.

Pierce Group har ingen direkt verksamhet i ndgot av dessa
ldnder, vilket innebér att den direkta paverkan av hdndelsen
beddms vara 1dg. Ddremot kan den indirekta paverkan bli
betydande beroende pa hur situationen utvecklar sig och hur
utdragen konflikten blir. Framst géller det effekter pa
kundefterfragan generellt i Europa och darmed ocksa fér
Pierce produkter, som sedan konflikten bérjade beddms ha
paverkat Pierce férsaljning negativt. Paverkan pa finans- och
valutamarknaderna kan dessutom ha en negativ effekt pa
Pierce.

Finansiella risker inkluderar t.ex. valutarisker (se féregdende
sida), ranterisker samt risken att inte kunna anskaffa tillracklig
finansiering. E-handel kdnnetecknas bland annat av en kraftig
forsaljningsdkning under vissa kampanjperioder. Om Pierces

1 Styrelsen antog de finansiella malen i december 2020. Med medellang till 1ang sikt avses 3-5 ar.
2 Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 23 - 25 fér definitioner och syfte med dessa nyckeltal.
3 Fritt kassafldde avser kassafléde fran den I6pande verksamheten samt investeringsverksamheten.

forsaljning inte utvecklas i linje med koncernens férvantningar
under dessa perioder kan det innebéra att bade resultat och
finansiell stallning paverkas negativt.

I anslutning till boérsintroduktionen ingick koncernen i ett nytt
finansieringsavtal med en av de stoérre svenska bankerna om
en kreditfacilitet uppgdende till 300 MSEK. Under
rapporteringsperioden, i samband med nyemissionen,
minskade kreditfaciliteten till 200 MSEK.

Kreditfaciliteten innehaller vissa finansiella kovenanter och det
finns en risk for att Pierce inte kommer att kunna uppfylla
dem i framtiden. Per den 30 september 2022, fanns det ingen
risk for efterlevnad utav kovenantvillkoren enligt avtalet for
kreditfaciliteten.

Se vidare not 7.

| delarsrapporten for januari-mars 2022 och

i drsredovisningen fér 2021 angav styrelsen en vasentlig
osdkerhet kring mojligheten att uppfylla de finansiella
kovenanterna, vilket skulle kunna leda till en vasentlig risk for
fortlevnaden. Risken mildrades genom nyemissionen som
avslutades i juli 2022. Mer information om nyemissionen finns
under Vasentliga hdndelser under rapporteringsperioden pa
sidan 11. Styrelsen beddmer att den vasentliga osakerheten
kring fortlevnaden inte langre ar relevant.

Under tredje kvartalet fortsatte vi att exekvera néasta stérre
steg inom vart effektivitetsarbete, vilket inbegriper flera
initiativ inom inkop, prissattning, leverans och omkostnader.
Det finns en risk att vi inte kommer att kunna uppna
forvantade effekter av dessa initiativ for att férbattra
bruttomarginalen, fraktkostnaderna och omkostnaderna.

| det prospekt som publicerades 13 juni 2022 tog styrelsen
upp en skatterisk relaterad till momsexponering i Polen. Den
risken mildrades under tredje kvartalet.

Transaktioner med narstaende

Under aktuell delarsperiod hade koncernen inga transaktioner
med narstaende.
For ytterligare information om narstaende, se not 6.

Finansiella mal

Pierces styrelse har antagit féljande finansiella mal'.

Tillvaxt - 15-20 %

P& medelldng till 1dng sikt ka nettoomsattningen med 15-20
procent arligen i genomsnitt.

Justerad rorelsemarginal - cirka 8 %

P& medellang till 1dng sikt nd en justerad rérelsemarginal pa
cirka 8 procent.

Kapitalstruktur - 2,0x

Nettoskuld/EBITDA? som inte dverstiger 2,0x, med férbehall
for tillfallig flexibilitet for strategiska initiativ.

Utdelningspolicy
Under de ndrmsta aren planeras fria kassafléden® anvandas till

fortsatt utveckling* av bolaget och ddrmed inte delas ut till
aktiedgarna.

4 Med utveckling av bolaget avses till exempel investeringar/satsningar inom IT-hardvara, IT-utveckling, expansion av distributionslager, marknadsféring, kundanskaffning samt rérelse- och inkramsférvary.
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Ovrigt
Kommande handelser

17 februari 2023
Deldrsrapport januari-december 2022

31 mars 2023
Arsredovisning fér 2022

12 maj 2023
Delarsrapport januari-mars 2023

16 maj 2023
Ordinarie bolagsstdmma

25 augusti 2023
Delarsrapport januari-juni 2023

17 november 2023
Delarsrapport januari-september 2023

Telefon- och webbkonferens i samband med publiceringen av kvartalsrapporten

VD Henrik Zadig och tillférordnad CFO Niclas Olsson kommer den 11 november 2022 klockan 09.30 CET,
att halla en webbsand telefonkonferens pa engelska i samband med publiceringen av kvartalsrapporten.

For att delta i konferensen, ring in pa ndgot av nedanstaende nummer:
SE: +46-8-5055-8366

UK: +44-33-330-09034

US: +1-646-722-4902

Presentationen och konferensen kan féljas via webblank:
https://ir.financialhearings.com/pierce-group-q3-2022

Presentationsmaterialet kommer att finnas tillgangligt innan konferensen bérjar pa Pierce Groups
hemsida via webblank: https://www.piercegroup.com/en/rapporter-presentationer/

Kontaktpersoner hos Pierce

Henrik Zadig, VD, +46 73146 14 60
Niclas Olsson, tillférordnad CFO, +46 70 889 05 75

Informationen i denna delarsrapport utgdr information som Pierce Group AB (publ) &r skyldig att
tillhandahalla enligt EU:s marknadsmissbruksférordning

Underskrifter

Undertecknad forsékrar att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Stockholm, 11 november 2022

Henrik Zadig
VD


https://ir.financialhearings.com/pierce-group-q3-2022
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Revisors granskningsrapport

Pierce Group AB (publ) org.nr 556967-4392

Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for Pierce Group
AB per 30 september 2022 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstallande
direktdéren som har ansvaret foér att uppratta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovis-
ningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inrikthning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i férsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgéarder. En &éversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i évrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att
vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har darfér inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, &r uppréattad fér koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 11 November 2022

Ernst & Young AB

Jonatan Hansson

Auktoriserad revisor
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Koncernens rapport éver resultat i sammandrag

Jul-sep Jan-sep Okt 2021- Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) Not 2022 2021 2022 2021 sep 2022 2021
Nettoomsattning 3,4 1181 1656 1594
Kostnad salda varor -637 -977 -866
Bruttoresultat 4 544 680 728
Forsaljnings- och distributionskostnader -375 -540 -512
Administrationskostnader -126 -176 -169
Ovriga rérelseintakter och -kostnader -2 4 -1
Rorelseresultat 4 41 =32 46
Finansiellt netto -23 12 -20
Resultat fére skatt a4 17 -20 26
Skatt 3 -9 [0)
Periodens resultat 20 -29 26
Periodens resultat hanférligt till
moderbolagets dgare 20 -29 26
Resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 0,54 -0,59 0,68
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,54 -0,59 0,68
Genomsnittligt antal stamaktier fére 37 818 49147 38289
utspadning (tusental)
Genomsnittligt antal stamaktier efter 37 941 49147 38 378
utspadning (tusental)
Koncernens resultatrakning

Jul-sep Jan-sep Okt 2021- Jan-dec
MSEK Not 2022 2022 2021 sep 2022 2021
Periodens resultat 20 -29 26
Poster som senare kan omklassificeras
till rapport dver resultat
Omréakningsdifferens 1 3 1
Ovrigt totalresultat fér perioden 1 3 1
Totalresultat fér perioden och periodens
totalresultat hanforligt till moderbolagets dgare 21 -26 28
Pierce Group AB (publ) 15
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Koncernens rapport over finansiell stallining i sammandrag

30 sep 30 sep 31 dec
MSEK Not 2022 2021 2021
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 348 350 351
Materiella anldggningtillgdngar 15 16 18
Nyttjanderéattstillgangar 61 67 63
Finansiella anlaggningstillgdngar 7 3 2 2
Uppskjutna skattefordringar 5 13 10
Summa anldggningstillgangar 432 448 445
Omséattningstillgdngar
Varulager 504 479 534
Ovriga omsattningstillgdngar 5 42 29 38
Likvida medel 15 23 18
Summa omséttningstillgdngar 661 531 591
Summa tillgdngar 1093 979 1035
Eget kapital och skulder
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare 740 432 441
Langfristiga skulder
Leasingskulder 43 54 48
Uppskjutna skatteskulder 28 29 28
Summa langfristiga skulder 72 83 76
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 7 — 128 178
Leasingskulder 25 22 23
Leverantdrsskulder 98 128 147
Ovriga kortfristiga skulder 5 158 186 169
Summa kortfristiga skulder 281 464 517
Summa eget kapital och skulder 1093 979 1035
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Koncernens rapport éver forandring i eget kapital i sammandrag

Summa
Balanserat eget kapital
Ovrigt resultat hanférligt till
Aktie- tillskjutet Omré&knings- inklusive arets moderbolagets
MSEK kapital kapital reserver resultat aktiedgare
Ingdende eget kapital 2021-01-01 0 128 -1 -70 57
Arets resultat — — — 20 20
Ovrigt totalresultat for aret — — 1 — 1
Arets totalresultat — — 1 20 21
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission inklusive emissionskostnader 0] 350 — — 350
Fondemission 1 -1 - - -
Emission av teckningsoptioner inklusive emissionskostnader — 4 — — 4
Summa 0] 354 - - 354
Utgdende eget kapital 2021-09-30 1 481 [0) -49 432
Ingdende eget kapital 2022-01-01 1 484 0 -44 441
Arets resultat — — — -35 -35
Ovrigt totalresultat for aret — — 3 — 3
Arets totalresultat — — 3 -35 -32
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission inklusive emissionskostnader? 1 330 — — 331
Summa 1 330 - - 334
Utgdende eget kapital 2022-09-30 2 814 3 -78 740

1 Nyemission inklusive emissionskostnader slutférdes i juli 2022, totala emissionskostnader uppgick till 16 MSEK.
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Koncernens rapport éver kassafléde i sammandrag

Jul-sep Jan-sep Okt 2021- Jan-dec
MSEK Not 2022 2021 2021 sep 2022 2021
Den |I6pande verksamheten
Roérelseresultat 41 -32 46
Ej kassaflédespaverkande poster? 31 58 45
Betald ranta -10 -N -12
Realiserade valutaderivat (e} 10 1
Betald/erhallen skatt -3 -9 -4
Kassafléde fran den ldpande
verksamheten fére férandringar i 58 17 76
rérelsekapital
Foérandringar i rorelsekapital -80 -74 -137
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten -22 -57 -61
Investeringsverksamheten
Forvarv av anldggningstillgdngar -17 -21 -26
Ladmnade/erhallna sparrade bankmedel 14 o] 14
Kassafléde fran
investeringsverksamheten -3 =21 -12
Finansieringsverksamheten
Nyemission inklusive emissionskostnader 350 331 350
Emission av teckningsoptioner inklusive
emissionskostnader 4 — 4
Foéréndring i nyttjad kreditfacilitet 129 21 177
Amortering av aktiedgarlan? -64 — -64
Amortering av skulder till kreditinstitut® -414 -157 -414
Amortering av leasingskuld -15 -22 -20
Betald villkorad tillaggsképeskilling -30 — -30
Kassafléde fran
finansieringsverksamheten -40 173 2
Periodens kassaflode -66 95 -71
Likvida medel vid periodens boérjan 87 23 87
Valutakursdifferens i likvida medel 2 -3 2
Likvida medel vid periodens utgadng 23 ns 18
1 Ej kassaflddespaverkande poster bestar huvudsakligen av avskrivningar och férandringar i kortfristiga avsattningar.
< Amorterade belopp avsag kapitaliserade rantekostnader, vilket fér den senaste delarsperioden och for féregaende rakenskapsar uppgick till 3 MSEK,
# Varav 64 MSEK avsag kapitaliserade rantekostnader under den senaste delarsperioden och det féregdende rékenskapsar. Inga rantekostnader kapitaliserades under det innevarande kvartalet.
Pierce Group AB (publ) 8



Q3/2022

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Jul-sep Jan-sep Jan-dec
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomséttning 2 2 7 9 12
Bruttoresultat 2 2 7 9 12
Administrationskostnader -7 -3 -15 -18 -21
Roérelseresultat -5 -1 -7 -9 -9
Finansiellt netto 3 1 4 -12 -12
Resultat efter finansiella poster -2 0 -3 -21 -21
Bokslutsdispositioner — — — — 27
Resultat fore skatt -2 0 -3 -21 6
Skatt = — — — -2
Periodens resultat -2 0 -3 =21 4
Periodens totalresultat uppgar till samma belopp som periodens resultat
Moderbolagets balansrakning i sammandrag

30 sep 30 sep 31dec

MSEK 2022 2021 2021
Tillgdngar
Anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 308 308 308
Fordringar hos koncernféretag 412 77 77
Summa anldggningstillgdngar 720 385 385
Omséttningstillgdngar
Fordringar hos koncernféretag 28 1 28
Ovriga omsattningstillgdngar 2 1 2
Kassa och bank 4 8 7
Summa omséattningstillgdngar 34 10 37
Summa tillgdngar 753 395 422
Eget kapital och skulder
Summa eget kapital 747 392 419
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder 6 3 3
Summa kortfristiga skulder 6 3 3
Summa eget kapital och skulder 753 395 422
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Not 1 - Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de
antagits av EU. Koncernens delarsrapport ar upprattad i
enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga
delar av Arsredovisningslagen.

Delarsrapporten fér moderbolaget har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagens kapitel 9, Deldrsrapport samt
RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

F&r koncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper, berakningsgrunder och bedémningar
tilldAmpats som i drsredovisningen fér 2021. Fo6r en beskrivning
av koncernens tillampade redovisningsprinciper hanvisas till
not 1 och not 2 i arsredovisningen fér 2021.

Upplysningar enligt IAS 34.16 A framkommer, férutom i de
finansiella rapporterna och dess tillhérande noter i
delarsinformationen, &ven pa sidorna 1-13 som utgdr en
integrerad del av denna finansiella rapport.

Alla belopp i denna rapport ar angivna i miljontals svenska
kronor (MSEK) om ej annat anges. Avrundningseffekter kan
forekomma.

Upplysning om kommande standarder

Ett fatal standarder och tolkningar har uppdaterats under
detta rakenskapsar, vilka inte har haft ndgon paverkan vid
upprattandet av denna finansiella rapport. Inga av de IFRS-
eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i kraft, férvantas
ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Not 2 - Intakter

Not 2 - Uppskattningar och beddmningar

Upprattandet av delarsrapporten kraver att
féretagsledningen gér beddmningar och uppskattningar samt
gbr antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Det verkliga
utfallet kan avvika frdn dessa uppskattningar och
beddmningar. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period &ndringen sker i, om dndringen endast paverkat denna
period, eller i den period andringen gérs och framtida
perioder om andringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

Viktiga uppskattningar och beddémningar aterfinns i not 2

i drsredovisningen fér 2021. Inga &ndringar har skett i sddana
uppskattningar och beddémningar, vilka kunde haft vasentlig
paverkan pa delarsrapporten.

Koncernens intdkter utgors uteslutande av férsaljning av varor via koncernens webbplatser samt en fysisk butik. Intédkten
redovisas vid ett tillfalle eftersom villkoren for att kontroll dverfdrs dver tid inte ar uppfyllda. Férutom segmenten ar dven
geografiska omraden ett viktigt attribut vid uppdelning av intadkterna, vilket presenteras i tabellen nedan.

Jul-sep Jan-sep Okt 2021- Jan-dec
MSEK 2022 2021 2022 2021 sep 2022 2021
Sverige 27 31 80 87 107 13
Ovriga Norden 27 28 77 74 102 929
Utanfoér Norden 179 166 559 553 769 763
Intdkter Offroad 233 226 717 714 977 974
Sverige 26 26 89 77 102 90
Ovriga Norden 35 37 136 122 155 141
Utanfér Norden 70 65 237 202 303 269
Intdkter Onroad 131 128 462 401 561 500
Sverige 6 6 36 39 66 70
Ovriga Norden 3 2 29 26 53 50
Utanfér Norden — — — — - —
Intakter Ovrigt 9 8 65 65 19 19
Sverige 59 63 205 203 275 273
Ovriga Norden 65 66 242 222 309 290
Utanfoér Norden 249 231 796 755 1072 1031
Intskter koncernen 373 361 1243 1181 1656 1594
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Not 4 - Rapportering av rorelsesegment

Jul-sep Jan-sep Okt 2021- Jan-dec
MSEK 2022 2021 2022 2021 sep 2022 2021
Offroad 233 226 717 714 977 974
Onroad 131 128 462 401 561 500
Ovrigt 9 8 65 65 19 19
Nettoomsattning 373 361 1243 1181 1656 1594
Offroad 95 104 301 344 419 462
Onroad 49 51 172 170 21 209
Ovrigt 4 4 27 34 53 59
Koncerngemensamt -2 0 -5 -4 -4 -2
Bruttoresultat 146 159 496 544 680 728
Offroad -50 -52 -171 -162 -233 -224
Onroad -32 -33 -N4 -103 -142 -131
Ovrigt -2 -1 -18 -15 -33 -30
Rorliga forsaljnings- och
distributionskostnader?! -85 -86 -304 -281 -407 -384
Offroad 45 52 130 182 187 238
Onroad 16 18 58 67 69 78
Ovrigt 1 2 9 18 20 29
Koncerngemensamt -2 0 -5 -4 -4 -2
Resultat efter rérliga kostnader?* ? 60 72 192 263 273 343
Rérelsens dvriga kostnader?! 3 -75 -70 -229 -222 -304 -297
Rérelseresultat -15 2 -37 41 -32 46
Finansiellt netto?® 3 -4 9 -23 12 -20
Resultat fore skatt -1 -2 -28 17 -20 26

1 Alternativa nyckeltal (APM), se sidorna 23 - 25 fér definitioner och syfte med dessa nyckeltal.

2 Rérliga kostnader avser, utdver kostnad salda varor, rérliga forséljinings- och distributionskostnader. Dessa avser direkta marknadsféringskostnader samt évriga direkta kostnader som
i allt vasentligt samvarierar med nettoomséttningen. Ovriga direkta kostnader inkluderar framst kostnader fér frakt, fakturering och emballage.

3 Rérelsens dvriga kostnader samt finansiellt netto avser koncerngemensamma kostnader.

Pierce saljer utrustning, reservdelar och tillbehor till
motorcyklister. De rérelsesegment som koncernens
verksamhet ar indelad i ar:

= Offroad: foérsaljning till motocross- och endurodkare som
salufoérs under varumarket 24MX.

= Onroad: férsaljning till kunder som kdér motorcyklar pa
trafikerade vagar. Forsaljningen sker under varumarket
XLMOTO.

= Qvrigt: férsaljning till sndskoterakare under varumarket
Sledstore samt férsaljning via en fysisk butik i Stockholm.

= Koncerngemensamt:

Koncerngemensamt inkluderat i Bruttoresultat, samt
Resultat efter rorliga kostnader, avser omvéardering
av rorelsekapitalposter vilka framst ingar i kostnad
sald vara. Dessa férdelas ej pa segment.
Koncerngemensamt efter Resultat efter rérliga
kostnader avser koncernens kostnader for
koncerngemensamma funktioner sdsom central
administration som ej férdelats pa segment.

Ingen information om segmenttillgdngar eller skulder ges,
eftersom ingen separat segmentering gors fér koncernens
finansiella stallning.
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Not 5 - Finansiella instrument, verkligt varde

Villkorad tillaggskopeskilling och valutaderivat ar de enda
instrument som redovisats till verkligt varde via
resultatrakningen. Ovriga finansiella instrument varderades till
upplupet anskaffningsvarde i balansrakningen och de
rapporterade vardena dverensstamde i allt vasentligt med
det verkliga vardet.

Skulden avseende den villkorade tillaggskdpeskillingen
foregaende &r var hanférlig till niva 3 och valutaderivat till
niva 2 i verkligt vardehierarkin i enlighet med IFRS 13.

Va&rdering av valutaderivaten sker utifran officiella
marknadsdata avseende valutakurser. Vid utgangen av
perioden uppgick verkligt varde till 8 (0) MSEK och derivaten
klassificerades som kortfristiga tillgangar.

Not 6 - Transaktioner med narstdende

Ovriga narstdende transaktioner

Under aktuell delarsperiod hade koncernen inga transaktioner
med narstaende. Under motsvarande kvartal 2021 uppgick
narstaendetransaktionerna till 42 TSEK. Under motsvarande
deldrsperiod uppgick férsaljningstransaktionerna med
narstaende till 51 TSEK och kép uppgick till 197 TSEK. Mer
information finns i not 29 i rsredovisningen fér 2021.

Tillimpade indata for véirdering av finansiella skulder niva 3

Varderingen av tilldggskdpeskillingen utférdes i tva steg; en
sannolikhetsjustering hanfordes till ett antaget varde vid
notering eller forsaljning samt en tidpunkt fér utbetalning och
darefter diskonterades detta sannolikhetsjusterade vérde till
nuvarde med en diskonteringsranta. Tillaggskopeskillingen
reglerades under andra kvartalet féregaende ar.

Teckningsoptionsprogram

Koncernen har teckningsoptionsprogram som ett led i ett
incitamentsprogram till vissa ledande befattningshavare och
nyckelanstallda i koncernen. Se sida 11 for vidare information
om dessa.

Samtliga transaktioner baseras pa marknadsmassiga villkor.

Not 7 - Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

30 sep 30 sep 31dec
MSEK 2022 2021 2021
Till kreditinstitut fér koncernens egna skulder och avsattningar
Lamnade depositioner som sakerhet for fullgérande av betalningar 2 2 2
Nyttjad kreditfacilitet? — 3 26
Summa stéllda sakerheter 2 5 28

1 Nyttjad kreditfacilitet avser nyttjad checkrékningskredit, vilken inte inkluderar erhallet 1&n eller kapitaliserade lane- och réntekostnader.

| samband med bdérsnoteringen ersattes den tidigare
finansieringsstrukturen med en kreditfacilitet pa 300 MSEK,
som minskades under det aktuella kvartalet till 200 MSEK

i samband med nyemissionen. Vid utgdngen av kvartalet har
Pierce inte utnyttjat kreditfaciliteten, utan har en positiv
likviditet. Borgensforbindelse féreligger avseende
kreditfaciliteten i moderbolaget Pierce Group AB till férman
for dotterbolaget Pierce AB:s skulder till kreditinstitut.

Kreditfaciliteten omfattar vissa finansiella kovenanter. Se
vidare under avsnitt "Risker och osdkerhetsfaktorer” pa sidan
12.

Not 8 - Vasentliga handelser efter
rapportperiodens utgang

Inga vasentliga handelser férekom efter rapportperiodens
utgang.

Pantsatta aktier i Pierce AB avseende obligationslan, samt
spdarrade bankmedel uppldstes i samband med den fortida
aterbetalning som genomférdes i bérjan av det andra
kvartalet 2021. Stallda sakerheter vid utgangen av kvartalet
avsag ldmnade depositioner samt nyttjad kreditfacilitet.
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Alternativa nyckeltal

Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS

Pierce anvénder sig av finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger
vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning. Eftersom inte alla féretag beraknar alternativa
nyckeltal pa samma satt, &r dessa inte alltid jamférbara med matt som anvénds av andra féretag. Dessa finansiella matt ska
darfor inte ses som en ersattning fér matt som definieras enligt IFRS. Efter en genomgang av alternativa nyckeltal gjordes en
uppdatering och ett fértydligande av "Jamforelsestérande poster” i samband med kvartalsrapporten i juni 2022. Posten
andrades for att ge en battre beskrivning av rérelserelaterade nyckeltal féor Pierce.

Definitioner

Delarsrapporten innehaller finansiella nyckeltal i enlighet med det tilldmpade ramverket for finansiell rapportering, vilket baseras
pa IFRS. Darutéver finns andra nyckeltal och indikatorer som anvands som ett komplement till den finansiella informationen.
Dessa resultatmatt tillampas for att férse koncernens intressenter med finansiell information i syfte att analysera féretagets
verksamhet och mal. Nedan beskrivs de olika matt som tilldmpats som inte definieras enligt IFRS.

Finansiella nyckeltal - Koncernen

Nyckeltal Definition Syfte
Justerad EBITDA EBITDA, exklusive jamforelsestérande Nyckeltalet anvands fér att méata resultatet fran
poster. den |6pande verksamheten exklusive

jdmforelsestérande poster samt av- och
nedskrivningar.

Justerad EBITDA (%) Justerad EBITDA i forhallande Nyckeltalet anvands for att beddéma
till nettoomsattning. |dbnsamheten som genereras av den I6pande
verksamheten, exklusive jamfdérelsestérande

poster samt av- och nedskrivningar.

Justerad EBITDA exklusive Roérelseresultat (EBIT), exklusive Nyckeltalet syftar till att mata resultatet som
IFRS 16 avskrivningar samt jamférelsestdrande genereras av den I6pande verksamheten,
poster, minskat med hyreskostnader for belastat med utgifter for lokalhyror men
de leasingavtal som finns upptagna i exklusive jamforelsestérande poster samt av-

rapporten dver den finansiella stallningen. och nedskrivningar.

Hyreskostnader motsvarar i allt vasentligt
avskrivningar pa nyttjanderéattstillgangar
och réantekostnader pa leasingskulder.

Justerad rorelse- Justerat rorelseresultat (EBIT) i Nyckeltalet anvands for att folja Ilbnsamheten

marginal (EBIT) (%) férhallande till nettoomséattning. som genereras av den Idpande verksamheten,
inklusive av- och nedskrivningar men exklusive
jamforelsestérande poster.

Justerat rorelse- Rorelseresultat (EBIT), exklusive Mattet anvands for att mata resultatet som

resultat (EBIT) jamforelsestdrande poster. genereras av den I&épande verksamheten,
inklusive av- och nedskrivningar men exklusive
jamforelsestérande poster.

Avskrivningar pa immateriella Avskrivningar pa immateriella Syftet &r att méata nyckeltalets paverkan pa
anlaggningstillgangar hanforliga anlaggningstillgangar minskat med rorelseresultatet (EBIT).
till rérelseforvarv avskrivningar pa immateriella

anlaggningstillgangar exklusive
rorelseférvarv.

EBITDA Roérelseresultat (EBIT), exklusive av- Mattet anvands for att mata resultatet fran den
och nedskrivningar. |6pande verksamheten exklusive av- och
nedskrivningar.
CAGR Genomesnittlig arlig tillvaxt (Eng. compound Mattet visar bolagets tillvaxt 6ver tid.
annual growth rate) i procent under en viss
period.

Formeln for att berédkna CAGR ar:
(slutvérde/startvarde) ~ (1/antal &r mellan
slutvarde och startvarde)-1.

Bruttomarginal (%) Bruttoresultat i férhallande till Nyckeltalet anvands for att mata I6nsamheten
nettoomsattning. efter avdrag for kostnad salda varor.

Tillvaxt (%) Nettoomsattning for perioden i jamforelse  Nyckeltalet gér det méjligt att analysera
med nettoomséattning under motsvarande koncernens och segmentens totala
period féregaende ar. nettoomsattningstillvaxt.

Tillvaxt i lokala valutor (%) Forandring i nettoomsattning, rensat for Mattet mojliggdr uppféljning av
valutakursférandringar och rérelseforvarv, i nettoomsattningens utveckling exklusive
jamforelse med motsvarande period valutaeffekter och rorelseférvary.
féregaende ar.

Tillvaxt per geografiskt omrade (%)Nettoomsattning fér perioden for ett Nyckeltalet syftar till att analysera
geografiskt omrade i jamférelse med nettoomsattningstillvédxten férdelat per

nettoomsattning fér samma geografiska geografiskt omrade.
omrade under motsvarande period
féregaende ar.
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Nyckeltal

Jamforelsestdrande poster

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld exklusive
IFRS 16

Roérelsekapital

Roérelsekapital (%)

Operativt kassafléde

Roérelsens évriga kostnader

Omkostnader

Omkostnader (%)

Ovriga ej kassaflddespdverkande

poster

Ovrigt kassafléde

Resultat efter rorliga kostnader

Definition Syfte

Jamforelsestérande poster avser vasentliga Nyckeltalet exkluderas i berdkning av justerade
transaktioner som saknar tydliga samband matt, vilka anvands fér att félja den
med den ordinarie verksamheten och inte  underliggande resultatutvecklingen
forvantas intraffa regelbundet. Over tid.

Dessa transaktioner inkluderar, till exempel,

inbegripa radgivnings- och

integrationskostnader i samband med

foretagsforvarv, kostnader avseende

borsnotering eller kostnader fér nyemission,

radgivning och direkt hanférbara kostnader

i samband med vasentlig omstrukturering

eller effektivitetsprogram/-projekt samt

forandringar i verkligt varde avseende

villkorad tillaggskdpeskilling.

Nettoskuld exklusive IFRS 16 i forhallande  Anvands fér att méata skuldsattningsgraden
till justerad EBITDA exklusive IFRS 16, de samt fér uppfdlining mot Pierce finansiella mal
senaste tolv manaderna. avseende kapitalstruktur.

Skulder till kreditinstitut minskat med likvida Anvéands for att félja skuldsattningen, den
medel vid periodens utgang. finansiella flexibiliteten och kapitalstrukturen.
Pierce beddmning av koncernens faktiska

nettoskuld motsvarar skulder till

kreditinstitut, varfér aktiedgarlan samt

leasingskulder exkluderas.

Mattet anvands for att analysera bolagets
kortsiktiga kapitalbindning.

Varulager samt dvriga kortfristiga
rérelsetillgdngar minskat med &vriga
kortfristiga rorelseskulder.

Rorelsekapital i forhallande till Nyckeltalet ar ett matt pa hur effektivt
nettoomséattning senaste tolv manaderna. rorelsekapitalet hanteras.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mattet visar det underliggande kassaflédet
exklusive betald ranta, realiserade som generas fran den operativa verksamheten.
valutaderivat och betald/erhallen skatt, med

avdrag foér forvarv av anldggningstillgangar,

amortering av leasingskuld och

rantekostnader pa leasingskulder.

Mattet visar rorelsens kostnader for
koncerngemensamma funktioner sdsom
central administration som ej férdelas pa
segment.

Omkostnader, av- och nedskrivningar
samt jamforelsestérande poster.

Roérelsens kostnader, exklusive rorliga Kostnader som inte férdelas pd segment, men
forsaljnings- och distributionskostnader, av- som varje segment bidrar till att tacka. Dessa
och nedskrivningar samt jamforelsestérande kostnader ar till stor del fasta samt semi-fasta.
poster. Mattet anvands for att berédkna skalbarheten
Roérelsens kostnader avser férsaljnings- och foér denna del av kostnadsmassan, se
distributionskostnader, omkostnader (%) nedan fér mer information.
administrationskostnader samt 6vriga

rérelseintékter och -kostnader.

Mattet visar skalbarheten i bolagets semi-fasta
och fasta kostnadsstruktur.

Omkostnader i férhallande till
nettoomsattning.

Mattet exkluderar &évriga ej
kassaflddespaverkande poster och anvands for
att berdkna operativt kassafldde.

Ej kassaflddespaverkande poster minskat
med amortering av leasingskuld samt
rantekostnader pa leasingskulder.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten, Mattet anvands fér att, tillsammans med
exklusive nettoféréandring av 1an och operativt kassafléde, Idmnade/erhallna
amortering av leasingskuld, med avdrag for spdarrade bankmedel samt nettoféréandring av
realiserade valutaderivat, betald/erhallen 1an, berédkna periodens kassafléde.

skatt samt rénta, exklusive rantekostnader

pa leasingskulder.

Nyckeltalet anvands for att mata bidraget efter
samtliga rorliga kostnader.

Bruttoresultat minskat med rorliga
forsaljnings- och distributionskostnader.

Resultat efter rérliga kostnader (%) Resultat efter rérliga kostnader i férhallande Mattet visar I&nsamheten efter avdrag fér

Roérliga férsaljnings- och
distributionskostnader

till nettoomséattning. samtliga rorliga kostnader.

Forsaljnings- och distributionskostnader Foljs pa koncern- och segmentniva for att
minskat med icke-rérliga férsaljnings- och  kunna berakna resultat efter rorliga kostnader.
distributionskostnader.

Roérliga férsaljnings- och

distributionskostnader avser direkta

marknadsféringskostnader samt évriga

direkta kostnader. Ovriga direkta kostnader

inkluderar i allt vasentligt kostnader for frakt

till slutkund, fakturering och emballage.
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Operativa nyckeltal - Koncernen

Nyckeltal

Aktiva kunder de
senaste 12 manaderna

Genomsnittligt ordervarde

Nettoomsattning fran egna
varumarken

Antal order

Definition

Antalet kunder som handlat minst en gadng
under de senaste 12 manaderna i nagon av
internetbutikerna.

En kund inkluderas fler gadnger om de
handlar i olika butiker.

Periodens nettoomsattning dividerat med
antal order.

Nettoomsattning minskat med
nettoomséttning fran externa varuméarken
samt ej varumarkesférdelad
nettoomsattning, som exempelvis
fraktintédkter och periodiserade intakter.

Antal order som hanterats under perioden.

Syfte

Mattet &r framfér allt relevant per segment och
visar dar hur manga enskilda kunder som valt
att ldgga order flera ganger, vilket visar
bolagets férmaga att attrahera kunder.

Nyckeltalet anvands som en indikator pa
intdktsgenerering per kund.

Intressant att folja 6ver tid eftersom de &r unika
och kan ofta saljas till attraktiva priser och med
en relativt hég bruttomarginal.

Mattet anvands for att mata kundaktivitet som
genererar forsaljning.
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Héarledning av alternativa nyckeltal fran rapport éver kassafléde

Jul-sep Jan-sep Okt 2021- Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2022 2021 2022 2021 sep 2022 2021
Bruttoresultat 544 680 728
Rorliga férsaljnings- och distributionskostnader -281 -407 -384
Resultat efter rérliga kostnader 263 273 343
Rorelseresultat (EBIT) 41 -32 46
Aterlaggning avskrivningar 35 49 46
EBITDA 75 18 93
Aterlaggning jamforelsestérande poster 12 7 12
Justerad EBITDA 87 25 104
Rorelseresultat (EBIT), senaste tolv manaderna 67 -32 46
Aterldggning avskrivningar, senaste tolv
manaderna 46 49 46
Aterlaggning jamférelsestérande poster,
senaste tolv manaderna 24 7 12
Hyreskostnader senaste tolv manaderna, for
leasingavtal redovisade i rapport 6ver finansiell
stallning' -24 -24 -23
Justerad EBITDA exklusive IFRS 16 n3 0 81
1 Avser i all vasentlighet avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar samt
rantekostnad pa leasingskulder.
Rorelseresultat (EBIT) 41 -32 46
Aterlaggning jamférelsestérande poster 12 7 12
Justerat rérelseresultat (EBIT) 52 -24 58
Forsaljnings- och distributionskostnader -375 -540 -512
Aterlaggning icke-rorliga férséljnings- och
distributionskostnader 94 133 128
Roérliga forsaljnings- och distrubitionskostnader -281 -407 -384
Forsaljinings- och distributionskostnader -375 -540 -512
Administrationskostnader -126 -176 -169
Ovriga roérelseintakter- och kostnader -2 4 -1
Roérelsens kostnader -503 -7 -681
Aterldggning rorliga férsaljnings- och
distributionskostnader 281 407 384
Roérelsens dvriga kostnader -222 -303 -297
Aterldggning avskrivningar 35 49 46
Aterlaggning jamférelsestérande poster 12 7 12
Omkostnader -176 -248 -239
Avskrivningar pa immateriella -15 -22 -20
Aterlaggning av avskrivningar p& immateriella
anldggningstillgdngar exklusive rérelseférvary 14 21 19
AvsKrivningar pa immateriella -1 -1 -1
anl&ggningstillgdngar
hanférliga till rérelseférvarv
Bérsnotering -9 -1 -9
Foérandring i verkligt varde,
villkorad tillaggskopeskilling -3 — -3
Ovrig -0 -6 -0
Jamfoérelsestdrande poster -12 -7 -12
Pierce Group AB (publ) 26
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H&rledning av alternativa nyckeltal fran rapport dver resultat

Jul-sep Jan-sep Okt 2021- Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2022 2021 2022 2021 sep 2022 2021
Varulager 504 479 504 479 504 534
Ovriga omsattningstillgdngar 42 29 42 29 42 38
Kortfristiga skattefordringar -10 -2 -10 -2 -10 -5
Kortfristiga placeringar -8 -0 -8 -0 -8 -3
Ovriga kortfristiga rorelsetillgdngar 24 27 24 27 24 30
Leverantorsskulder -98 -128 -98 -128 -98 -147
Ovriga kortfristiga skulder -158 -186 -158 -186 -158 -169
Aterlaggning av:
Kortfristiga skatteskulder 3 2 3 2 3 3
Kortfristiga avsattningar 6 6 6 6 6 8
Ovriga kortfristiga roérelseskulder -248 -305 -248 -305 -248 -305
Roérelsekapital 280 200 280 200 280 260
Skulder till kreditinstitut (0] 128 0 128 0] 178
Likvida medel -15 -23 -5 -23 -15 -18
Nettoskuld exklusive IFRS 16 -115 105 -15 105 -115 160
Nettoskuld exklusive IFRS 16 (A) -15 105 -N5 105 -15 160
Justerad EBITDA exklusive IFRS 16, senaste tolv
manaderna (B) 0 13 0 13 0 81
Nettoskuld/EBITDA (A) / (B) -267 1 -267 1 -267 2
1 pPositiva varden avser nettoskuld, medan negativa varden avser nettotillgang
Hérledning av alternativa nyckeltal fran rapport éver finansiell stillning
Jul-sep Jan-sep Okt 2021- Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2022 2021 2022 2021 sep 2022 2021
Kassaflode fran den |6pande verksamheten -31 -41 -18 -22 -57 -61
Forvarv av anldggningstillgangar -3 -3 -12 -17 -21 -26
Amortering av leasingskuld -6 -5 -17 -15 -22 -20
Rantekostnad pa leasingskulder -1 -1 -3 -3 -3 -4
Aterlaggning av:
Betald réanta 5 1 9 10 n 12
Realiserade valutaderivat =5 0 -9 (0] -10 -1
Betald/erhallen skatt 3 2 8 3 9 4
Operativt kassafléde -38 -46 -42 -43 -94 -96
Ej kassaflédespaverkande poster 8 9 45 31 58 45
Amortering av leasingskuld -6 -5 -17 -15 -22 -20
Rantekostnad pa leasingskulder -1 -1 -3 -3 -3 -4
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 2 25 13 33 21
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 130 40 131 -40 173 2
Betald ranta -5 -1 -9 -10 -1 -12
Realiserade valutaderivat 5 0 9 0] 10 1
Betald/erhallen skatt -3 -2 -8 -3 -9 -4
Aterlaggning av:
Rantekostnad pa leasingskulder 1 1 3 3 3 4
Nettoférandring av lan’ 195 -45 183 379 135 331
Amortering av leasingskuld 6 5 17 15 22 20
Ovrigt kassafldde 329 -2 325 343 324 342
1 Nettoférandring av 1&an avser féréndring i nyttjad kreditfacilitet, amortering av aktiedgarlan, amortering av skulder till kreditinstitut samt betald villkorad tillaggsképeskilling.
Harledning av 6vriga alternativa nyckeltal
Jul-sep Jan-sep Okt 2021- Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2022 2021 2022 2021 sep 2022 2021
Nettoomsattning (A) 373 361 1243 1181 1656 1594
Antal order (tusental) (B) 371 385 1315 1290 1761 1735
Genomsnittligt ordervarde (AOV) (SEK) 1004 936 945 915 941 919
(A)/((B) /1000)
Nettoomsattning 373 361 1243 1181 1656 1594
Aterldggning nettoomsattning fran externa
varumarken -195 -200 -680 -654 -914 -888
Ej varumarkesfordelad nettoomsattning -39 -31 -75 -75 -97 -98
Nettoomséattning fran egna varumérken 138 129 489 452 646 609
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Harledning av alternativa nyckeltal rérande tillvaxt

Jul-sep Jan-sep Okt 2021- Jan-dec
MSEK (om ej annat anges) 2022 2021 sep 2022 2021
Nettoomsattning fér perioden (A) 1181 1656 1594
Nettoomséattning fér perioden féregaende ar (B) 1109 1595 1523
Tillvaxt (%) (A) / (B) -1 6% 4% 5%
Nettoomsattning fér perioden i lokala valutor® (A) 1218 1622 1636
Nettoomséattning fér perioden féregaende ar (B) 1109 1595 1523
Tillvaxt i lokala valutor (%) (A) / (B) -1 10% 2% 7%
* Nettoomsattningen fér bade perioden samt perioden féregaende ar i lokala
valutor, omréaknat till SEK med féregaende ars valutakurser.
Nettoomsattning Norden foér perioden (A) 425 584 563
Nettoomsattning Norden for perioden
féoregaende ar (B) 382 550 507
Tillvaxt Norden (%) (A) / (B) -1 1% 6% 1%
Nettoomsattning utanfér Norden for perioden (A) 755 1072 1031
Nettoomsattning utanfér Norden for perioden
foregaende ar (B) 727 1044 1016
Tillvéxt utanfér Norden (%) (A) / (B) -1 4% 3% 1%
Nettoomsattning (A) 1181 1656 1594
Nettoomséattning féregaende 2 ar (B) 899 1453 1243
Antal ar fér avstdmning (C) 2 2 2
CAGR (%) ((A) / (B)) ~(1/(C)) -1 15% 7% 13%
Pierce Group AB (publ) 28
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