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Oversikt

Time People Group AB (publ) ("Time People Group”, "TPG” eller "Bolaget”) ar en
svensk IT-koncern som bestér av sju specialiserade konsultforetag med expertis
inom IT, ledarskap och verksamhetsutveckling. TPG har lang erfarenhet inom
exempelvis bank och finans, forsakring samt offentlig sektor. Huvudkontoret ligger i
Stockholm och det &r ocksa dar merparten av kunderna aterfinns. Under perioden
2018 till 2023 genomférdes en forvarvsdriven expansion dar flertalet bolag
forvarvades. Till foljd av begransad integration av dessa dotterbolag har den
organiska tillvaxten och l6nsamheten sedan dess succesivt avtagit.

Mot denna bakgrund initierades ett omfattande omstéllningsarbete under 2025.
Arbetet har fokuserat pa att sammansvetsa koncernen och skapa ett mer samlat
erbjudande dar kompetens fran flera dotterbolag kan kombineras i samma
leverans. En gemensam varumarkesprofil har lanserats for att starka
marknadsnarvaron och tydliggéra erbjudandet, med fokus pa att bland annat bygga
en unik position i omrddet dar Systems Engineering, agil metodik och
mjukavaruutveckling samverkar. Parallellt har effektiviseringsatgarder och
besparingsprogram genomfoérts, samtidigt som breddningen mot nya branscher
och sektorer intensifierats.

Investment caset bygger framgent pa att en mer sammansvetsad koncern med
tydligare profil kan utnyttja sin breda kompetensbas for att ta sig an storre projekt
med hogre kundvarde, samtidigt som kostnadsbesparingar och en starkt
balansrakning lagger grunden for forbattrad lonsamhet framover.

Kort om Investment Caset

Omstiéllningsarbete med tydligt fokus: TPG genomfér fortsatt ett
omstallningsprogram foér att samla koncernen, minska overhead och gora
erbjudandet tydligare via gemensam koncernprofil och driva samarbete mellan
dotterbolagen. Efter flera ar av resultatpress ar de strukturella forandringarna i
huvudsak genomférda, men effekterna syns gradvis. TPG:s historik av
aterkommande stabila vinster ger visst stod for en aterhamtning vid
genomforandet.

Hantering av komplexa IT-system som helhet: TPG positionerar sig i omradet
dar Systems Engineering, agil metodik och mjukvaruutveckling samverkar for
att moéta utmaningen att mer komplexa IT-system ska ge avsedda férméagor
over hela livscykeln. En mer paketerad leverans kan ge tydligare USP och
tilltrade till storre, mer komplexa uppdrag.

Branschbreddning mot nya vertikaler: TPG har historisk tyngdpunkt i offentlig
sektor, bank & finans samt forsakring. Strategin framgent ar att bredda mot fler
segment, bland annat nya omraden som totalférsvar, energi, medtech och e-
halsa. En bredare branschmix ger battre riskspridning och 6ppnar samtidigt
dorrar for uppdrag dar Systems Engineering och paketerad leveransformaga
efterfragasi hogre grad.

Bred kompetensplattform med maéjligheter till korsférsaljning: Med cirka 60
aktiva kunder och lang néarvaro inom IT-konsultmarknaden har TPG en
etablerad kundbas och referenser. Erbjudandet spanner éver sju dotterbolag
med totalt nio specialistomraden, vilket ger bredd i leveransen. Plattformen
kan underlatta korsforséljning och storre teamataganden nar koncernen
samordnas.

Finansieringsplan fér fortsatt omstéllning: TPG genomfér en
foretradesemission som vid full teckning tillfér Bolaget cirka 23,3 miljoner SEK
fore emissionskostnader. Likviden ar tankt att 6ka handlingsutrymmet i
omstallningen genom att stédja rekrytering, breddning inom Systems
Engineering, etablering i nya branscher och mogjliggéra en mer offensiv
forsaljning. | kombination med genomférda effektiviseringsatgarder starks
darmed forutsattningarna for tillvaxt och férbattrad lonsamhet framat.
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Time People Group stédller om koncernen

Nytt fokus

Under 2025 initierades en fordndringsresa med mélet att ga frdn en mer fragmenterad struktur till en mer Kundomraden
samlad koncern. Dotterbolagen marknadsfors tydligare under ett gemensamt varumarke och fokus har
skiftat mot vad koncernen kan erbjuda som helhet. Ambitionen &r att kombinera kompetens fran flera
dotterbolag i samma leverans och darigenom driva fler vardeskapande kunddialoger och ett mer effektivt
saljarbete. En central del i inriktningen &r att stérka positionen inom Systems Engineering i arbetet med IT-
l6sningar.

Offentlig
sektor

Parallellt har omfattande effektiviseringsatgarder genomforts for en mer skalbar kostnadsstruktur, bland 33%
annat genom anpassning av kontorsytor, centralisering av stédfunktioner och implementering av ett
molnbaserat ekonomisystem, vilket &r tankt att genomgripande minska overhead under 2026 och framét.
Kundbasen har historiskt dominerats av offentlig sektor samt bank, finans och férsakring. | omstéallningen
breddar TPG inriktningen mot nya sektorer, med séarskilt fokus pa totalférsvar, energi, medtech och e-
hélsa, som beskrivs bli en viktig del av strategin framat.

Affarsmodell

TPG har historiskt bedrivit en affarsmodell som i stor utstrdckning varit praglad av sa kallad "CV-
forsaljning”, det vill sdga uthyrning av enskilda specialistkonsulter utifrdn kundernas specifika behov.
Uppdragen har ofta kommit via ramavtal och konsultméklare, vilket bidragit till ldngvariga kundrelationer
och referenser, men ocksa inneburit att leveransen ofta varit resursbaserad snarare &n projekt- och
teamorienterad. | det nya fokuset vill TPG i hégre grad kombinera specialistkompetenser i samma
leverans. Ambitionen ar att ©6ka andelen direktforsaljning och hodja kundvardet per uppdrag.
Affarsmodellen breddas darmed fran ren resursuthyrning mot mer strukturerade teamleveranser och
projektataganden.

Nio specialistomraden

Time People Groups erbjudande tacker en stor del av vardekedjan i IT- och teknikutvecklingsprojekt — fran
strategi och arkitektur till utveckling, test och forvaltning. Nedan féljer en Oversikt av de huvudsakliga
tjansteomradena och varumaérkesprofilen, samt det nya fokussegmentet Systems Engineering:

]
Fordjupning inom Systems Engineering

Systems Engineering ar ett relativt nytt och
* strategiskt viktigt satsningsomrade foér TPG
+ Q och utgdr en central del av Bolagets framtida
differentiering. Omréadet avser strukturerad
utveckling och styrning av komplexa system.
TPG positionerar sig i omradet dar Systems
Engineering, agil metodik och
mjukvaruutveckling samverkar. | takt med att
traditionella system blir allt mer
mjukvarudrivna, samtidigt som IT-projekt okar
i komplexitet, uppstar en nisch. Genom att
kombinera IT-kompetens med Systems
Engineering-metodik kan TPG  erbjuda
helhetslosningar med tydlig kundnytta,
starkare konkurrensférdelar och tillgdng till
hogre beslutsnivder hos kund. Satsningen
Oppnar aven for nya branscher, sarskilt inom
férsvar och industri.

IT-arkitektur

Verksamhets-
utveckling

Dotterbolag

Koncernen bestar av sju dotterbolag som verkar inom olika nischer, och som framat &r d&mnade att
samverka i hdgre grad bakom en ny, konsoliderad varumarkesprofil:

Besitter spetskompetens inom IT-arkitektur. Guidar
kunder genom séval évergripande malmodeller som
konkreta ldsningsarkitekturer

Fokus pé IT-arkitektur — ett natverk av arkitektkonsulter
som breddar koncernens férméga inom IT-arkitektur

Spe'cialist.lfoqsult_gr inom agil kravl:nantering, test & En digital byr& som utvecklar hallbara och tillgangliga
kvalitetssakring. Aven kompetens inom Systems digitala tjanster med fokus pa effekt fér anvandare och
Engineering och verksamhetsutveckling (ITSM) finns har sambhalle

Inriktat pd mjukvaruutveckling - bygger kundunika
l6sningar inom Java, JavaScript, webbteknik och
moderna ramverk

En konsultplattform med ett natverk av frilanskonsulter
som tacker samtliga av TPG:s specialistomraden

Har sitt fokus inom ledningsstéd och
férandringsledning i IT-intensiva organisationer och
foretag
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IT-konsultmarknaden

IT-tjanstemarknaden har historiskt vuxit i takt med digitaliseringen i séval offentlig som privat sektor. IT-
konsultbolag skapar varde genom att stddja kunder i sin utveckling av lonsamma och héllbara
affarsmodeller i en sténdigt foranderlig marknad genom exempelvis systemutveckling, integration och
forandringsledning. Marknaden bestéar att flertalet storspelare saval som ett stort antal nischade mindre
konsultbolag. De hoga tillvaxtnivder har dock avtagit pa senare ar och marknadslaget har forsvagats. Den
nordiska IT-sektorn har pressats i samband med konjunkturutmaningar, med hog inflation och stigande
rantor, vilket ddmpat bade kopares och leverantorers forutsattningar.

Den svenska IT-marknaden har praglats av 6kad oséakerhet till foljd av inflation och okat arbetsléshet.?
Osakerheten i marknaden resulterar i sin tur i lagre investeringsvilja och riskaptit, vilket bidragit till
sjunkande véarderingar i sektorn och ett allt mer selektivt affarslage.?2 Noterade konsultbolag har i stor
utstréckning uppvisat negativ organisk tillvaxt, pressade rorelsemarginaler, senarelagda projektstarter
och lagre utnyttjandegrad.

Tillvaxt per kvartal (i %) fér bérsnoterade konsultbolag i Norden mellan ar 2018-2025.
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Kalla: Cinode Economic Reports. 2025.

Samtidigt kvarstdr ménga av de underliggande drivkrafterna i marknaden. Sverige bedéms globalt ligga
hogt i digital mognad med en tydlig fardplan mot EU:s 2030-mal for digital utveckling?, vilket stodjer en
stabil langsiktig efterfragan pa expertis och konsulttjanster inom bade privat och offentlig sektor, dven om
kvartalsvisa svangningar kvarstar. Utsikterna préaglas av kortsiktig osakerhet men med tecken pa
normalisering nér investeringsviljan gradvis aterkommer. Indikationer fran nordiska bestéllare visar 6kad
planerad anvandning av externa IT-tjanster, vilket talar for en gradvis dterhdmtning nar cykeln vander.4

Systems Engineering och IT sammanfaller

Systems Engineering handlar om att styra och utveckla komplexa system s& att de levererar Onskade
formagor 6ver hela livscykeln, med avvagningar mellan exempelvis prestanda, sékerhet, kostnad, tid och
risk. Tidigare l8g fokus ofta pa fysiska system, men i dag realiseras en stor del av funktionaliteten i
mjukvara och IT som dessutom knyter samman manga system och aktorer.® Darfér sammanfaller
Systems Engineering och IT allt mer: samma behov av helhetsbild, tydliga gréanssnitt, sparbara beslut
samt verifiering och validering &terfinns, i en snabbare férandringstakt.

Ny funktionalitet kan i dag adderas genom mjukvaruuppdateringar utan att 6ka vikt, energiférbrukning
eller fysisk komplexitet. Samtidigt ©kar den logiska komplexiteten och exponeringen for
cybersakerhetsrisker, vilket staller hogre krav péd kontinuerlig verifiering och validering genom hela
systemets livscykel. For cyberfysiska och smarta system blir darfor samspelet mellan olika discipliner
avgorande, sarskilt inom domaner med hoga krav pé sakerhet, tillforlitlighet och efterlevnad, sdsom
forsvar, fordon, flyg och medicinteknik.

For TPG innebér detta ett tydligt stod for satsningen pa Systems Engineering i granslandet mellan IT och
mjukvaruutveckling. Vardet ligger i att knyta samman krav, arkitektur, utveckling samt verifiering och
validering till mer sammanhallna leveranser, och darigenom hjélpa kunder att minska risk, Oka
forutsagbarhet och skapa hallbara konkurrensférdelar i allt mer komplexa systemmiljGer.

Radar Ecosystems Specialists. 2024. Nordic Outlook 2024.

Radar Ecosystems Specialists. 2025. New forecasts - IT consulting services.

Europeiska kommissionen. 2025. Sweden 2025 Digital Decade Country Report.

Whitelane Research. 2024. 2024 Nordic IT Sourcing Study.

Software Engineering Institute. 2021. Systems Engineering and Software Engineering: Collaborating for the
Smart Systems of the Future.
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© 2026 Impala Nordic. All rights reserved.

Detta material har upprattats av Impala Nordic AB och ar avsett som allméan information och analys, inte
som investeringsradgivning, erbjudande eller rekommendation att képa, sélja eller behélla finansiella
instrument. Varje investeringsbeslut fattas sjalvstandigt och tas pa egen risk. Finansiella instrument kan
bade 6ka och minskai varde, och det finns en risk att du inte far tillbaka investerat kapital.

Denna analys &r finansierad. Detta innebér att Impala Nordic har erhéllit betalning fran Bolaget for att
uppratta analysen. Detta utgdr en potentiell intressekonflikt. L&s mer om nuvarande intressekonflikt
nedan ”Intressekonflikt”. Impala Nordic reserverar sig for eventuella faktafel, felskrivningar och
feltolkningari analysen.

Analysen ar framtagen inom ramen for Impala Nordics verksamhet och ramar, och ska inte tolkas som
analytikerns personliga radgivning. Analysen representerar Impala Nordics bedémning vid
publiceringstillfallet. Det finns ingen garanti for att antaganden, prognoser eller framéatblickande
uttalanden kommer att infrias.

Intressekonflikt

Analytiker dger aktier i Bolaget: Nej
Impala Nordic eller personer bakom Impala Nordic dger aktier i Bolaget: Nej

Ovriga forhallanden: Impala Nordic agerar garantiatagare i Bolagets radande emission



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4

