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Det har ar Permascand

Permascand ar en oberoende hogteknologisk tillverkare av
varldsledande elektrokemiska losningar for miljotekniska applikationer.
Produkterna ar baserade pa egenutvecklade katalytiska belaggningar.

Med kunden i fokus har bolaget levererat elek-
troder med katalytisk belaggning, hogkvalitativa
elektrokemiska celler och eftermarknadstjanster
till en mangd olika branscher i mer an 50 ar. Detta
har mojliggjort effektivitet och energibesparingar i
industriella processtillampningar hos vara kunder,
varldsledande OEM-féretag, jorden runt.

Permascand har sitt huvudkontor i Ljungaverk
dar bolaget aven driver forsknings- och utveck-
lingsverksamhet, teknikutveckling och produktion.
Permascand har aven kontor i Stockholm, Géteborg
och Vancouver, Kanada.

Permascands verksamhet ar indelad i tre affars-
segment: Electrification & Renewables, Industrial
Solutions och Water Treatment, direkt kopplade till
hogeffektiva miljoteknikapplikationer som minskar
miljopaverkan och bidrar till en 6kad hallbarhet.

Permascand Top Holding AB | Arsredovisning 2022

Electrification & Renewables

Permascands segment Electrification & Renewables
avser produkter dar elektrokemiska celler anvands i
processer for electrowinning av metaller samt teknik fér
att utvinna litium och producera grén vatgas. Tva amnen
med stor betydelse fér den globala omstallningen till
hallbar energi med anledning av sin anvandning vid
fossilfria transporter och energilagring. | sesgmentet ingar
aven applikationer inom Energi och Transmission dar
elektroder anvands.
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Industrial Solutions

Permascands segment Industrial Solutions avser produk-
tion till kunder inom framst den kemiska industrin. Pro-
dukterna i segmentet mojliggor for kunderna att minska
sin energiférbrukning och omfattar elektrodtillverkning
och tillverkning av kompletta klorat- och kloralkaliproces-
system for nya och befintliga anlaggningar samt efter-
marknadstjanster i form av ombelaggning av installerade
produkter.

Water Treatment

Permascands segment Water Treatment avser produk-
ter for elektrokemisk desinfektion av vatten. | dagslaget
framst inom den marina sektorn och rening av barlast-
vatten for fartyg men aven standardsystem med andra
anvandningsomraden sa som industriell vattenrening.
Permascand ar en av de storsta leverantérerna av
elektrokloreringsceller fér barlastvattensystem (BWTS)
i varlden.

Arsredovisning 2022 | Permascand Top Holding AB



al leverantor av verksamhets- Vardeerbjudande baserat pa erfaren-
iska lésningar till en rad industrier het, kunskaper och forskning och ut-
m mojliggor den grona omstallningen. veckling som byggts upp sedan 1971.

A

Val positionerat for tillvaxt med Beprévade meriter inom innova- Attraktiv affarsmodell med en hog
vaxande marknader som drivs av tiva lésningar skraddarsydda for grad aterkommande intakter fran
megatrenden hallbarhet. kundernas specifika behov. globala storbolagskunder.

Tl

Stark organisk tillvaxt och en attraktiv Ledningsgrupp och organisation
orderstock med omfattande investe- pa plats for att leverera en
ringar inom automatisering. lonsam tillvaxtbana.

din | Arsredowsmng 2021
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Vision

Vérldsledande oberoende leverantér av
verksamhetskritiska komponenter till
elektrokemiska miljoteknikapplikationer
som framjar den gréna omstallningen.

Mission

Att leverera innovativa, konkurrenskraftiga,
produkter och tjanster genom att erbjuda
oovertraffad service. support och tillverknings-
kapacitet till vara samarbetspartners.

Varderingar

Att skapa varde genom kontinuerliga
férbattringar av Permascands vardekedja.

Att vara ansvarsfulla och malmedvetna i
Permascands relationer med alla intressenter.

Att uppratthalla hégsta professionalism i
allt vad Permascand gér, inklusive genom
utveckling av innovativa lésningar.

Arsredovisning 2022 | Permascand Top Holding AB
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Visste du att?

Gron vatgas ar en av de viktigaste komponenterna fér att mojliggéra omstallning-

en till ett langsiktigt hallbart samhalle. Den kan produceras i elektrokemiska celler
genom att vatten sonderdelas till vatgas och syrgas med hjalp av grén energi fran sol,
vind och vatten. Vatgasen kan sedan anvandas for produktion av grona kemikalier, till-
verkning av sa kallade e-branslen fér batar och flyg, som energilagring eller drivme-
del i kombination med bransleceller samt, inte minst, for fossilfri stalproduktion.

Permascand bidrar med att utveckla och designa elektrokemiska komponenter for
en effektiv och hallbar produktion av grén vatgas - idag och i framtiden.




2022: Rekordar fyllt
med strategiska framsteg

508 1350 ... 1009 -

Orderingang Orderstockvarde Omesattning

95 818 372

Justerat rérelseresultat Resultat efter skatt Resultat per aktie
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Aret i korthet

Production, development and projects and collabo-
rations have maintained a high pace during 2022 and
have built a good foundation for continued growth.

™

Tillvaxtresa med en hég aktivitetsniva

Aret inleddes med att Permascand erhéll tva ordrar fran
en varldsledande leverantér av klorat avseende leve-
rans av elektrokemiska celler samt kringutrustning till
ett Greenfield-projekt i Sydamerika. En nedskrivning av
en order gjordes i juni. | september meddelades posi-

tiv utveckling i form av att Permascands och Verdagys
partnerskap pavisade stor framgang da Verdagy demon-
strerade sin unika vattenelektrolysteknologi och dess
kommersiella effektivitet, med tva milstolpar pa vagen
mot storskalig kostnadseffektiv vatgas.

Den framgangsrika samutvecklingen av
NORSCAND®-elektrolysdéren nadde kommersialiserings-
fas. Cellerna méjliggér en mycket mer effektiv produktion
av litiumhydroxid genom elektrokemi.

Permascand ar med och medfinansierar ett industri-
doktorandprojekt vid Umed universitet med malet att
framstalla gron vatgas utan eller med mindre adelmetaller.

Aret avslutades positivt med att Permascand skrev ett
ramavtal for att leverera serviceunderhall samt ombe-
laggning av elektrokemiska celler till en stor kund.

Arsredovisning 2022 | Permascand Top Holding AB
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Rekordar fyllt med
strategiska framsteg

Aret 2022 kannetecknades av forsaljningsrekord, god l&nsamhet och hég
aktivitetsniva inom vara affarssegment. Vi har aven gjort viktiga framsteg
inom produktion, kundsamarbeten och utveckling, vilket gor det till ett
framgangsrikt &r pa Permascands tillvaxtresa. Detta trots att makrooro
har inneburit att marknadslaget har varit svart att férutse.

Under 2022 har vi fortsatt vart arbete med att starka bola-
gets forutsattningar for effektiv och hdgkvalitativ produk-
tion, vi har diversifierat var kundbas samt vart beroende
av enskilda segment. Vi har aven rustad verksamheten
for att std annu starkare for att moéta den vaxande efter-
fragan pa grén vatgas.

Det oroliga omvarldslaget, primart till féljd av kriget
i Ukraina, har inneburit en férandrad dynamik pa mark-
naden. Vi ser det i form av att tiden mellan kundernas
orderlaggning och tidpunkt for leverans har blivit kortare.
Tack vare vara investeringar for effektivare processer
och arbetsmetoder lyckas vi sakerstalla en effektiv och
flexibel produktionskapacitet.

Var karnteknologiplattform ar grunden fér var framgang
Vi levererar framgangsrika koncept och smart teknik
anpassat till varje specifik kund och vi ser resultatet i
kontakt med bade befintliga och potentiella kunder och
samarbetspartners. Permascands karnteknologiplattform
ar grunden for var pagaende expansion dar vi fortsatter
att investera i organisationen och i var anlaggning for att
sakra var ledande position och effektivisera vara proces-
ser och arbetsmetoder for framtiden.

Uppbyggnaden av ett forstklassigt Teknologi- och
Innovationscenter pagar enligt plan. Med det far
Permascand en starkt position och annu stérre potential
att leverera innovativa, konkurrenskraftiga, elektroke-
miska losningar och tillverkningslésningar i stor skala till
den snabbvaxande marknaden for energiomstallningen
globalt. Totalt investerar Permascand omkring 300 miljo-
ner kronor, under 3 ar, for att utveckla nasta generations
vatgaselektroder och elektrolysorer.

Samtidigt mojliggér Permascands nya demonstra-
tionsanlaggning tillverkning av katalytiska belaggningar
med hégre effektivitet, ldgre kostnader och minskad
miljopaverkan. Det bidrar aven till att férbattra var redan
hdga produktkvalitet.

Electrification & Renewables

Permascand har levererat elektroder for vattenelektrolys
i 6ver 20 ar. Inom grén vatgas - ett delsegment under
Electrification & Renewables - ser vi stérst kommersiell
potential och var lAngsiktiga ambition ar att positionera
0ss som en av de ledande oberoende leverantorerna av
katalytiska belaggningar, elektroder och elektrokemiska
celler inom omradet.

Aktivitetsnivan har varit genomgaende hdg inom
omradet och vi har tillsammans med Verdagy fram-
gangsrikt utvecklat en ny elektrokemisk cell for produk-
tion av gron vatgas. Med lyckade pilottester som validerat
teknologins hallbarhet och skalbarhet har en viktig
forutsattning uppnatts infor kommersiell skala.

Under aret tecknade vi en avsiktsfoérklaring med RES,
vilken har foljts upp av ett férdjupat samarbete under
aret. Avsiktsforklaringen galler samutveckling av ett
kommersiellt forskningscentrum i en ny produktionsan-
laggning i Alby, Ange kommun. Samarbetet ger oss goda
chanser att komplettera var bas av internationella kunder
med fler aktérer frdn Sverige och dvriga Norden.

Water Treatment

Vihar en ledande position pd marknaden tillsammans
med vara kunder fér att fortsatta kapitalisera pa de instal-
lationer som sjofarten maste gora for att mota lagkraven.
Genom att ta fram nasta generations vattenreningscell
starker vi var konkurrenskraft i slutskedet av installations-
cykeln som vantas na sin topp under 2024. Intékterna fran
segmentets eftermarknadsaffar vantas na betydande
nivaer efter 2026.

Nya anvandningsomraden utforskas inom segmentet
fér industrivattenrening, dar tilltagande regulatoriska krav
och férvantningar for dkad hallbarhet gor att efterfragan
pa effektiva metoder for att rena vatten aven inom indu-
strin 6kar.



PERMASCAND / VD [gla8@J2{pl=4}

'Permascand okar omsatt-
ningen med over 40 procent
Jjamfort med helaret 2021."

Industrial Solutions

Affarssegmentet Industrial Solutions har haft en kontinu-
erligt hog aktivitetsniva och efterfragan som genererar
intressanta projekt, forsaljning och goda eftermarknads-
mojligheter. Den gréna omstallningen driver pa den
vaxande efterfrdgan inom segmentet vilket resulterat i
god orderingdng under aret som foljd.

Under aret har vi gjort stora framsteg i Syd- och
Nordamerika dar vi i februari mottog tva ordrar fran en
varldsledande kloratleverantér avseende leverans av
elektrokemiska celler samt kringutrustning till ett Green-
field-projekt i Sydamerika. | Nordamerika har vi starkt var
stallning, bland annat genom att anstalla en forsaljnings-
chef i regionen. Nordamerika bedémer vi ar den marknad
med storst potential for tillvaxt och eftermarknadsaffarer.
Marknadsférutsattningarna ar goda och det finns ett
stort underliggande behov av underhall av industriella
anlaggningar, dar Permascands l&sningar hjalper till att
maximera prestanda och bestandighet i produktionen.

Summering
Viupplever fortsatt en genomgaende hog aktivitetsniva
bland vara kunder, och vi har héga férvantningar pa en fort-
satt god utveckling med starka finanser och lénsam tillvaxt
i takt med att den globala gréna omstallningen accelererar.
Sammanfattningsvis kan vi konstatera att 2022 ar ett
rekordar fér Permascand dar vi 6kar omsattningen med
over 40 procent jamfért med heldret 2021. Kombinerat
med viktiga strategiska framsteg pa var tillvaxtresa, sa
som samarbetsavtal och framgangsrika kundprojekt ar
jag ndjd med aret som passerat och positionen vi natt.
Jag ser med tillférsikt pa framtiden dar vi nar nya milstol-
par och fortsatter mojliggdra den gréna omstallningen.
Avslutningsvis vill jag tacka aktieagare, medarbetare,
leverantorer och samarbetspartners som alla bidragit till
ytterligare ett historiskt utmarkande ar for Permascand.

Peter Lundstrom, VD Permascand
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Permascands
karnteknologiplattform

Permascand tillverkar verksamhetskritiska elektrokemiska losningar och
elektroder for ett brett spektrum av anvandningsomraden. Alla Permascands
produkter och losningar ar uppbyggda kring bolagets karnteknologi.

Katalytiska belaggningar

Katalytiska belaggningar ar den grundlaggande tekniska
komponenten i alla Permascands kundlésningar. Kataly-
tiska belaggningar bestar av en blandning av adelmetaller
och andra féreningar, vilket ger ett "ytskikt" som applice-
ras pa metallsubstrat, till exempel titan eller nickel. Den
katalytiska belaggningen férbrukas gradvis och behéver
fornyas efter ett viss antal ar, vilket kan variera mellan
olika anvandningsomraden. En optimal belaggning
férbattrar resultatet och minskar energiférbrukningen for
Permascands kunder.

Elektroder

Permascands huvuderbjudande inom omradet elektro-
der ar katalytiska belaggningar, men malet ar normalt att
erbjudandet ska omfatta kompletta elektroder, det vill
saga den faktiska anoden och katoden. For industriellt
och annat kommersiellt bruk ar anoder alltid, och katoder
ibland, tackta med en katalytisk belaggning for att ge
Onskat resultat. Permascand tillverkar en rad elektroder
med olika strukturer. Anoderna forses med en katalytisk
belaggning dver ett lager titan och katoderna bestar

av stal eller belagd nickel, beroende pa typ av process.
Permascand tillverkar elektroder med en area pa upp till
3 m2 Permascands tillverknings- och appliceringsexper-
tis ar grundlaggande for att Bolaget ska kunna fortsatta
att leverera DSA PERMASCAND® av hog kvalitet och

Permascand Top Holding AB | Arsredovisning 2022

prestanda. | likhet med belaggningen ar utformningen
och konstruktionen av elektroderna en viktig del av
Permascands elektroderbjudande for att de ska bli sa
kostnadseffektiva som majligt. Detta beror i sin tur pa
bland annat elektrokemisk prestanda, bestandighet och
elférbrukning.

Elektrokemiska celler

Permascand tillhandahaller inte enbart belagda elek-
troder utan ocksa kompletta elektrokemiska celler. Den
elektrokemiska cellen anvands for att ge upphouv till
kemiska reaktioner genom att den tillférs el. Utform-
ningen av den aktuella cellen och elektroden samt
kunskaper om tillverkningen ar avgoérande fér att montera
och producera elektrokemiska celler av hdg kvalitet pa ett
kostnadseffektivt satt.

Ombelaggning och eftermarknadstjanster

Belagda elektroder kraver ombelaggning eftersom
prestandan minskar nar ytskiktet férbrukas under
anvandningen, eller blir orent under den elektrokemiska
processen. Langden pa ombelaggningscykeln varierar
mellan 2 och 12 ar beroende pa den elektrokemiska
cellens sammansattning och anvandningsomrade. Per-
mascand erbjuder ombelaggningstjanster av hog kvalitet
till en rad applikationer.
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Ombelaggning &
Eftermarknadstjanster

Elektrokemiska celler

Elektroder

Katalytiska
belaggningar

Arsredovisning 2022 | Permascand Top Holding AB 15



16

Permascands salj- och produktutvecklingsprocess kan
férenklat sammanfattas i fem évergripande steg vardera
som delvis loper parallellt. Férsaljningen stéds av insatser
fran forsknings- och utvecklingsverksamhet och leder till

Permascand Top Holding AB | Arsredovisning 2022

skraddarsydda lésningar utvecklade tillsammans med
kund. Med djup kunskap inbaddad i slutprodukterna finns
ett betydande kundvarde som skapar lojala och aterkom-
mande kunder.




PERMASCAND / SALJ- OCH UTVECKLINGSPROCESS

PRODUKT-
UTVECKLINGS-

SALJ-

PROCESS
v

PROCESS
v

MOJLIGHETS-
IDENTIFIERING

VALIDERA MOJLIGHET —e

FRAMTAGANDE AV
OFFERTFORSLAG

SALJFORHANDLING
& GODKANNANDE

FINANSIERING
> Finansiering av FoU och
gemensamma utvecklings-
projekt

o—

FORSKNINGSFAS
> Forskningsfas for att pro-
ducera katalytiska belagg-
ningsprover baserade pa
kundapplikation och process

' DESIGNFAS
> Utveckling av produktens
tekniska specifikationer
> Design av verktyg for
optimal tillverkning
TESTFAS
> Cellprototyper testas,
o—

PRODUKTLEVERANS
& EFTERMARKNADS- ——®
SUPPORT

uppdateras och optimeras
fér den specifika kundapp-
likationen och processen

KOMMERSIALISERING
> Storskaliga kommersiella
leveranser

> Uppskalning till kommersi-
alisering ar kundberoende, i
avvaktan pa t.ex. finansiering

Arsredovisning 2022 | Permascand Top Holding AB 17
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Drivkrafter och trender

Hallbarhet utgér karnan i Permascands verksamhet och genomsyrar
allt Permascand goér. Darmed ar dagens globala fokus pa hallbarhet och
att minska miljépaverkan en faktor som férvantas bidra i allt hégre grad

till efterfragan pa Permascands produkter.

Megatrender inom hallbarhet som minskning av klimat-
férandringar och koldioxidutslapp framjar utvecklingen
av processer med lagre miljdpaverkan. Branscher med
energiintensiva processer fokuserar darfor pa att for-
battra sin energieffektivitet. Darav kommer elektroke-
miska losningar att bli avgérande for en sakrare och mer
hallbar miljo.

Klimatneutrala malsattningar driver elektrifiering av
transportsektorn och effektiva energilagringsmetoder
Inom affarssegmentet Electrification & Renewables ar

de elektrokemilésningar som Permascand erbjuder en
bidragande faktor for att géra electrowinningsindustrin
mer hallbar, eftersom de innebar att blybaserade anoder
kan bytas ut mot titanbaserade elektroder med kataly-
tiska belaggningar.

Inom elektrifiering ar trender som regulatoriska
férandringar avseende elfordon, utvecklingen av elfor-
donsinfrastruktur och ékningen av elfordontillverkningen
bland globala biltillverkare, viktiga drivkrafter fér elek-
trifieringen av transportsektorn. Den har omstallningen
bidrar till en ékad efterfragan pa litium till batteriproduk-
tion och vatgas som ska anvandas som bransle. Vidare
forvantas en dkad efterfragan pa energilagring drivas
av den 6kade betydelsen av hantering av elnatet, till
exempel lastforskjutning och hantering av toppar till foljd
av elektrifiering och en ékad anvandning av férnybara
energikallor som kraver nya lagringsmetoder.

Permascands alternativa produktionsmetod for utvin-
ning av litium, som testats inom ramen for ett smaskaligt
pilotprojekt, kraver inte omvandlingen av saltldésning till
litiumkarbonat fére utvinningen av litiumhydroxid och
kringgar pa sa satt ett av stegen i den traditionella meto-
den for litiumutvinning. Eftersom Permascands produk-
tionsmetod ar effektivare, medfér den lagre kostnader
och har en minskad miljopaverkan jamfért med den

Permascand Top Holding AB | Arsredovisning 2022

"Permascands elektrokemiska
[6sningar kan anvandas for
produktion av gron vatgas.”

traditionella metoden. Det bidrar till hdgre efterfragan pa
Permascands lésningar. Projektet har natt nasta steg dar
metoden dverforts till en storskalig testfas innan bola-
get pdbdrjar en fullskalig kommersialisering. Testningen
utférs i samarbete med NESI (tidigare Noram Engineering
and Constructors Ltd.) som bestallt utvecklingen av test-
celler fran Permascand.

Ett annat exempel ar vatgasproduktion for industriellt
bruk eller som bransle i fordon, eftersom Permascands
elektrokemiska losningar kan anvandas for produktion av
grén vatgas. Sarskilt under det senaste aren har vatgas
blivit uppmarksammat som en av de viktigaste forutsatt-
ningarna for den omstallning av samhallet som kravs for
att klara de globala klimatmalen. Vatgas slapper inte ut
koldioxid och orsakar inga luftféroreningar under anvand-
ning. Traditionella metoder for vatgasproduktion drivs
daremot med anvandning av kombinationer av fossila
branslen. Om vatgasen som produceras anvander el fran
férnybara energikallor i stallet for en fossilbranslebase-
rad produktion kan vatgasen produceras och férbrannas
som bransle med noll, eller nara noll, koldioxidutslapp.
Permascands l&sning anvands fér att ladda den elektro-
kemiska reaktionen. Vatgas kan ersatta fossila branslen
i vissa koldioxidintensiva industriprocesser, sdsom i stal-
och kemikalieindustrier, och darmed sanka utslappen av
vaxthusgaser och starka den globala konkurrenskraften
for dessa industrier. Permascand erbjuder darmed en



Visste du att?

Elektrokemi ar grundlaggande i
ett stort antal processer som an-
vands i vardagen. Batterier ar ett
exempel pa elektrolytiska celler,
men elektrokemiska reaktioner
ingar ocksa i flera andra typer av
energilagring, energiomvand-
ling, industriell elektrolys, korro-
sionsskydd, vatgasproduktion,
vattenrening, electrowinning
och detektionsutrustning sasom
alkoholmatare fér utandningsluft.

Arsredovisning 2021 |. Permascand Top Holding AB 19
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lésning for att sanka koldioxidutslappen i industripro-
cesser och sektorer dar det ar bade brattom och svart

att sanka dessa utslapp. Vatgasens potential pa lang sikt
kommer emellertid att vara beroende av dess utveck-
lingstakt jamfért med konkurrerande teknik och hur de
olika tekniska alternativen subventioneras. Den snabba
kostnadsminskningen av férnybar energi, den tekniska
utvecklingen och kraven att dramatiskt minska utslappen
av vaxthusgaser innebar nya méjligheter fér Permascand.
Ar 2020 beslutade EU att inféra en vatgasstrategi for ett
klimatneutralt Europa och de flesta lander har redan
nationella program pa plats.

Slutligen tillverkar Permascand, inom segmentet
energi och transmission, elektroder som anvands for
kylning av tyristorventiler som anvands i HYDC-omvand-
lingsstationer (HVDC ar hégspand likstrom och kommer
av engelskans high voltage direct current). Tyristorventiler
har blivit hjartat i HYDC-omvandling antingen till eller
fran vaxelstrom. Tekniken anvands framst i samband med
stora projekt inom elinfrastruktur dar elektricitet maste
omvandlas fran vaxelstrom till likstrom for att effektivt
Overfdéras dver stora avstand, dver mark eller under vatten.

Permascand Top Holding AB | Arsredovisning 2022

Manga anvandningsomraden driver efterfragan pa
klorat- och kloralkalitjanster

En viktig drivkraft inom segmentet Industrial Solutions ar
produktion av massa och papper.

Omkring 95 procent av det klorat som produceras
anvands inom produktionen av massa och papper. Det klo-
rat som produceras anvands i produktionen av klordioxid,
ett blekmedel som sedan anvands for att producera mil-
jovanliga pappersprodukter av hog kvalitet. Efterfragan pa
kloralkali har aven ett nara samband med byggverksamhet.
Eftersom byggbranschen anvander slutprodukter fran klo-
ralkaliprocesser, sasom PVC-plastror, plast till dorrar samt
andra kemikalier for att tillverka bland annat isoleringsma-
terial ar den en viktig drivkraft for efterfragan av kloralkali.
Pa grund av sin mycket goda isoleringsférmaga anvands
PVC aven i stor utstrackning i kablage och vid konstruktion
av elinfrastruktur. Bland kemikalier som produceras med
hjalp av elektrolys finns &aven kaustiksoda, som har en lang
rad anvandningsomraden, daribland i hushallsprodukter
sasom tval. De manga olika anvandningsomradena for
kaustiksoda innebar att den allmanna ekonomiska utveck-
lingen driver efterfrdgan pa klorat- och kloralkalitjanster.
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"Inom segmentet Water Treatment
drivs efterfragan pa Permascands
produkter av ett okat fokus pa
hallbarhet i varldshaven.”

Hallbarhet och skarpta regleringar ar en stark
drivkraft for vattenrening
Inom segmentet Water Treatment drivs efterfragan pa
Permascands produkter av ett 6kat fokus pa hallbarhet i
varldshaven och inom industri. Permascands elektroklo-
reringsceller férhindrar att invasiva vattenlevande arter
sprider sig till lokala vatten och hotar den biologiska
mangfalden i haven.

Den framsta drivkraften for BWTS-marknaden, ar de

regler som inférts av USCG (USA:s kustbevakning) och
IMO (Internationella sjofartsorganisationen), som kraver
att alla fartyg som fardas interkontinentalt installerar
fungerande BWTS. IMO:s regler fér hantering av bar-
lastvatten har ratificerats av 79 lander, som tillsammans
representerar 80 procent av det globala handelsfartygets
tonnage. Dessa regleringar skarptes 2016 vilket resulte-
rat i att BWTS-reglerna omfattar alla installationer som
genomfors efter oktober 2020 och att antalet BWTS-le-
verantérer godkanda av IMO minskat fran 60 till 19 (i juli
2020). Alla fartyg som paverkas av IMO:s BWTS-regler
maste installera godkanda BWTS under sin nasta pla-
nerade torrdockning, dock senast i september 2024. Pa
grund av pandemins inverkan pa efterfragan pa sjofart
och sjéfartsindustrin har tidsfristen for att installera ett
BWTS skjutits upp med ett ar, for att avlasta redare
och operatorer fran kostnaderna for installationen av
systemen.

Permascand anser att bolagets fokus pa hallbarhet
i samtliga av de segment dar det ar verksamt kom-
mer att driva efterfragan pa dess produkter och bidra
till framtida intaktstillvaxt.
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Tillvaxtstrateqi

| dver 50 ar har Permascand gjort kontinuerliga investeringar i innovation och standiga
forbattringar av sin karnteknikplattform. Permascands évergripande strategiska ambition
ar att fortsatta att utveckla och kommersialisera innovativa losningar baserade pa
karnteknikplattformen for att sakerstalla langvariga kundrelationer och éka efter-
marknadsforsaljningen utifran aktuellt pagaende provleveranser.
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Electrification & Renewables

Vinna marknadsandelar i den framvaxande marknaden for litium och grén
vatgas och fortsatta utveckla energieffektiva losningar inom electrowinning.

Permascands strategi inom Electrification & Renewables
fokuserar pa projekt for gron vatgas, litiumutvinning och
affarsutveckling inom electrowinning.

Permascands ldngsiktiga mal ar att blien av de
ledande leverantorerna av losningar for produktion av
grén vatgas genom att utnyttja sin ldnga erfarenhet inom
elektroder for vattenelektrolys. Strategin bestar av ett
trefaldigt fokus; fortsatta att utveckla befintligt produk-
tutbud och pagaende kundprojekt inom grén vatgas,
forskning- och utvecklingsinsatser och samarbeten fér
att utdka kundportfolien samt utdka erbjudandet till
kompletta elektrokemiska celler for produktion av gron
vatgas.

Permascands kortsiktiga fokus inom Llitiumutvinning
ar marknaden fér nybyggnation, framst fér att leverera
celler fér byggande av nya anlaggningar och for att

utvidga anlaggningarnas kapacitet genom att validera
utvinningstekniken i stérre skala fér omfattande kommer-
siell anvandning. Permascand tror att leveransen av den
férsta cellen fér litiumutvinning i industriell skala under
2023 kan Oka teknologins validitet med hjalp av ny teknik.
Permascands langsiktiga fokus inom litiumutvinning ar
att utveckla en dterkommande eftermarknadsmodell
med en ombelaggningscykel pa 2 till 5 ar.

Permascands strategi inom electrowinning ar att
fortsatta den lopande affarsutvecklingen och rikta in sig
pa nya mojligheter, som utforskas genom att utdka DSA
PERMASCAND® till nya applikationsomraden. Behalla
fokus pa framgangsrika leveranser och utveckling av
kundrelationer med ett starkt kundorienterat engage-
mang for befintliga kunder.
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Industrial Solutions

Utdka marknadsandelar och kontinuerligt forbattra
tekniken och starka kundsupport och service.

Permascand fokuserar pa pagaende forsknings- och
utvecklingsinsatser och projekt, sa som utvecklingen
av Chemetrys nya eShuttle®-teknik som kombinerar
elektrokemiska och katalytiska processer. Forsknings-
och utvecklingsinsatser utférs, i kombination med part-
nerskap med kunder, for att 6ka produktens effektivitet
och tillverkningskapacitet.

Permascand avser utnyttja sin starka marknadspo-
sition pa den europeiska marknaden for att ytterligare
expandera i Nordamerika. Det ramavtal som tecknats
med en av de globalt ledande aktérerna pa klor- och
natriumhydroxidmarknaden ar ett resultat av detta.
Expansion padgar aven med etablerad narvaro genom
partnerverkstader och ett forsaljningskontor i Vancouver,
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Kanada. Den nordamerikanska expansionen har ett
trefaldigt fokus som bestar av att dka férsaljningskapaci-
teten, genom ytterligare ett forsaljningskontor, utvardera
ytterligare etablering av partnerverkstader och vinna
marknadsandelar genom aktiv affarsutveckling byggd pa
Permascands lAnga erfarenhet och know-how inom elek-
trokemiska l&sningar fér industriella tilldAmpningar.
Permascands strategi for eftermarknaden ar att
erbjuda attraktiva eftermarknadstjanster med utmarkt
kundservice for att behalla ett hogt antal dterkommande
kunder och intakter frdn ombelaggningstjanster. Exempel
pa initiativ for kundsupport ar att starka den lokala kunds-
upporten och etablera interaktiva kundsupportprocesser.
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Water Treatment

Utforska och utveckla nya anvandingingsomraden, parallellt med bibehallen
ledande position inom eftermontage av barlastvattenreningsystem.

BWTS-marknaden ger en stark tillvaxtmaojlighet for
Permascand inom eftermontering och eftermarknads-
tjdnster. Permascand ar val positionerat och valinvesterat
for att kapitalisera pa den marknaden och har riktat sig
mot kunder som utvecklar elektroklorinerings-BWTS for
att erhdlla myndighetsgodkannande i enlighet med IMO
och USCG-reglerna.

Genom att ha ett nara samarbete med kunderna under
produktutvecklingen har Permascand hjalpt sina kunder
att erhdlla regulatoriskt godkannande for deras BWTS.
Permascand har uppratthallit dessa langsiktiga kundrela-
tioner och levererat elektrokloreringsteknik med prisbe-
lbnade PERMACHLOR® under flera ar. | kombination med
kontinuerlig produktutveckling ar detta ett framgangsrikt
koncept infér kommande eftermarknadaffar.

Permascands fokus pa medelldng sikt ar att bygga
en stor installerad bas d& antalet marina fartyg pa den
adresserbara marknaden okar fran cirka 13 000 ar 2020
till cirka 40 000 ar 2025. Permascands avsikt ar att
anvanda viktiga lardomar fran det valetablerade seg-
mentet Industrial Solutions, dar majoriteten av intakterna
kommer fran aterkommande ombelaggningstjanster, och
replikera framgangen inom BWTS genom att ga dver till
attraktiva och aterkommande eftermarknadstjanster.

Nya anvandningsomraden utforskas for industrivat-
tenrening (OSD), dar tilltagande regulatoriska krav och
férvantningar for 6kad hallbarhet gor att efterfradgan pa
effektiva metoder fér att rena vatten inom industrin ékar.
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Forskning och utveckling

Permascand bedriver kontinuerlig forskning och utveckling i varldsklass genom
interna och externa innovationsprojekt fér att sakerstalla fortsatt framgang.

Pa den toppmoderna anlaggningen i Ljungaverk, Sverige,
pagar uppbyggnad av ett forstklassigt Teknologi- och
Innovationscenter, dar Permascands team av kunniga
forskare, ingenjorer och tekniker kommer att ha annu
battre forutsattningar att utveckla nya produkter och
tillverkningsmetoder samt optimera befintliga tekniker
och produkter. | konceptet kring detta Teknologi- och
Innovationscenter ingar aven en omfattande rekrytering
av nya medarbetare, investeringar i produktions- och
analysutrustningar samt ett aktivt deltagande i ett antal
forskningsprojekt med Universitet, forskningsinstitut och
konsortium.

Permascands forsknings- och utvecklingsarbete sker
med utgangspunkt fran bolagets strategier och anpassas
genom en kontinuerlig dialog med kunder och partners
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samt djup analys av marknadsférutsattningar och bevak-
ning av innovationer och teknikutveckling. Allt arbete
sker genom agila processer och styrning for att effektivt
kunna leverera resultat saval langsiktigt som i det korta
perspektivet. De viktigaste kriterierna i urvalet av projekt
ar.

> Resurs- och materialutnyttjande i sdval produkt

som avseende tillverkningsmetoder.

> Forbattring av produktprestanda.

> Risk- och méjlighetsanalys fér det specifika

projektet.

Portféljen kan delas in i fyra delar:
1. Interna forsknings- och utvecklingsprojekt.
2. Projekt som genomférs tillsammans med
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prospekt/kunder.

3. Forskningsprojekt med extern finansiering i sam-
verkan med universitet och forskningsinstitut.

4. Korta projekt eller uppdrag internt och/eller
externt, s.k. "Support".

Interna forsknings- och utvecklingsprojekt

Dessa projekt ar normalt lAngsiktiga och kan enkelt
beskrivas som utveckling av nya produkter eller inkre-
mentell utveckling av befintliga produkter genom sa
kallad produktgenerationsplanering. Projekten finansie-
ras vanligtvis internt.

Projekt som genomfdrs med prospekt eller kunder
Permascand har en lang historia att samverka med
vara kunder avseende teknikutveckling och kommer-
sialisering av nya teknik- och processloésningar. Har har
Permascand, med sin ldnga erfarenhet fran tillverkning
av manga olika elektrokemiska komponenter och celler,
en unik kompetens att bidra med saval gallande pro-
duktegenskaper som kostnadseffektiva tillverkningslds-
ningar. Dessa projekt ar till stor del kundfinansierade och
Permascands karn-IP skyddade genom samarbetsavtal.
Det finns tva huvudtyper av projekt inom denna kategori:
> Kunden har framgangsrikt tagit fram en elekt-
rokemisk process eller elektrokemisk teknologi
till "proof-of-concept” och ska nu ta steget in i
kommersialiseringsfasen.
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> Kunden har en aldre OEM-teknologi och vill inte
uppgradera till en ny och behdver da stéd avseende
nytillverkning och eller renovering.

Forskningsprojekt med extern finansiering i samverkan
med Universitet/Forskningsinstitut

Permascand har en mer an 30-arig tradition att arbeta
nara Universitet och Forskningsinstitut, framst genom
olika typer av konsortium dar aven vara kunder finns
med. Vi deltar idag bl.a. i konsortium som HYDROGEN;
(SINTEF/NTNU i Trondheim) samt har tillsammans med
Umead Universitet fatt forskningsmedel fran Stiftelsen
for Strategisk Forskning (SSF) med en industridoktorand
anstalld hos bolaget. Vi arbetar aven aktivt med delta-
gande i konsortium i ansékningsprocesser inom de olika
EU-program som EU lanserat inom vatgasomradet.

Korta projekt/uppdrag internt/externt, s.k. "Support”

| alla kundrelationer ar det viktigt att ge ett gott stéd vid
tekniska fragestallningar och inom Permascand lagger
vi stor vikt vid att vara lyhérda och ha en tat dialog med
vara kunder i saval férebyggande syfte som vid pro-
cesstekniska problem. Vi har en bred kompetens som
tacker hela vardekedjan fran materialkunskap, genom
tillverkningsteknisk expertis till processkompetens i de
omraden vara produkter anvands. Detta samordnas inom
den l6pande uppdragshanteringen som vi aven ser som
en viktig input till vart interna utvecklingsarbete.
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Dimensionsstabila anoder och Mixed Metal Oxide (MMO) ar tva typer av speciella anoder som r e
anvands i elektrokemi. Sammantaget ar bada typerna viktiga verktyg inom elektrokemi eftersom : a
de mojliggér en mer kostnadseffektiv produktion av kemikalier och material, samtidigt som de t:‘ L
minskar miljopaverkan inom dessa processer genom att minska mangden avfall och féroreningar .
som genereras. Och sist men inte minst &r de mycket viktiga komponenter i produktionen av grén i {‘_
vatgas, en nyckelteknologi i dvergangen till ©kad hallbarhet och minskat klimatavtryck. J ¢
> De ar utformade for att vara mycket resistenta mot korrosion och kemiska o r
reaktioner och for att bibehalla sin fysiska form och storlek under ldnga perioder. et
I ]
> Bada typerna av anoder anvands i en mangd olika applikationer, b o -
inklusive galvanisering, vattenrening och tillverkning. Fr e
> | samband med produktion av gréon vatgas ar dimensionsstabila anoder och MMO o (2]
viktiga komponenter i elektrolysprocessen, som innebar att vatten spjalkas till . &

vatgas och syrgas med férnybara energikallor.

DSA PERMASCAND® ar vart varumarke for hallbara elektroder och de bidrar till
att minska den totala kostnaden och miljépaverkan vid produktion, med lang
livslangd minskar de aven behovet av frekvent utbyte av anoder.
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Electrification & Renewables

Ar 2022 svarade affarssegmentet Electrification & Renewables
for 10 procent av Koncernens totala intakter.

Permascands segment Electrification & Renewables
erbjuder produkter dar elektrokemiska celler anvands

i processer for att producera gron vatgas, electrowin-
ning av metaller samt teknik for att utvinna litium, tva
amnen med betydelse fér den globala omstallningen till
hallbar energi pa grund av sin anvandning vid fossilfria
transporter och energilagring.

Vatgas

Permascand har levererat aktiverade nickelkatoder och
andra cellkomponenter till alkalisk vattenelektrolys och
vatgas i dver 20 ar.

Segmentet utgoérs av utformningen och tillverkningen
av elektrokemiska celler och elektroder som anvands
fér utvinning av vatgas ur alkaliskt vatten (vatten blandat
med en elektrolyt, vanligtvis ar elektrolyter l&sningar av
salter, syror eller baser - saltvatten ar ett exempel pa
alkaliskt vatten) genom elektrolys.

Vatgasenergi som miljoteknik Okar pa varlds-
marknaden. Det finns ett flertal slutanvandningsomraden
for vatgas, inklusive som bransle for elfordon, energilag-
ring, natbalansering, samt som bransle och insatsvara i
industrin. Permascands kunder inom vatgasbranschen
inriktar sig pa vatgasproduktion fér industriellt bruk eller
som bransle i fordon.

Vatgas har fatt mycket uppmarksamhet som en av
de viktigaste férutsattningarna for den omvandling av
samhallet som kravs fér att klara de globala klimatmalen.
Vatgas slapper inte ut koldioxid och ger nastan inga luft-
féroreningar under anvandning. Vatgas kan ersatta fossila
branslen i vissa koldioxidintensiva industriprocesser,
sasom i stal- och kemikalieindustrierna, sanka utslappen
av vaxthusgaser och starka den globala konkurrens-
kraften fér dessa industrier.

Det finns huvudsakligen tva tekniker for utvinning
av gron vatgas som befinner sig i kommersialiserings-
stadiet: Alkalisk vattenelektrolys (ALK) och Polymer-
elektrolytmembran-elektrolys (PEM). ALK, som ar
relevant for Permascand, ar lAmpligare for medelstor
till storskalig industriell installation medan PEM ar mer
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ldmpad for hantering av varierande elbelastning. Den
nuvarande marknadsandelen for ALK ar cirka 60 procent
och for PEM cirka 40 procent.

Litium

Elektrokemiska celler kan anvandas for att tillverka
litiumhydroxid, en noédvandig kemikalie i litiumbatterier.
Permascand tillhandahaller elektrolysceller for extraktion
av litiumhydroxid. Jamfért med den traditionella pro-
cessen férbrukar den elektrokemiska processen mindre
energi och ger en hogvardig produkt. En skalbar litium-
produktion ar nédvandigt for den globala dvergangen
fran fossila branslen till el, mot bakgrund av den centrala
roll som litiumhydroxid spelar i tillverkningen av batterier
till elfordon, mobiltelefoner och datorer.

Electrowinning
Permascand har varit en ledande leverantdr av dimensi-
onellt stabila anoder till electrowinning sedan borjan av
1970-talet. Electrowinning ar en metod som anvands for
att extrahera vissa typer av metall. Att rena och utvinna
metaller sasom nickel, koppar, kobolt och zink med hjalp
av elektroder ar branschstandard. Permascand tillver-
kar belagda anoder som ar en nyckelkomponent vid
electrowinning av metaller som nickel och koppar.
Permascands unika kombination av djupa kunskaper i
elektrokemi och l&nga historia av att utforma elektroder
bidrar till () lLAng livslangd pa anoderna, (ii) l&g energi-
forbrukning, (iii) hdg niva av service, (iv) laga kapital-
kostnader (v) laga driftskostnader.

Energi och transmission

Permascand levererar elektroder for att kyla ned tyristor-
ventiler i omvandlingsstationer med hégspanning ("HVDC").
Permascands teknik ar egenutvecklad och utvecklad

i samarbete med dess kund inom applikationsomradet
som ar en tillverkare av HYDC-omvandlarstationer.
Permascand ar den enda leverantéren av denna teknik
till kunden och har varit dess leverantor i 6ver 30 ar.
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PERMASCAND / AFFARSSEGMENT - INDUSTRIAL SOLUTIONS

Industrial Solutions

Ar 2022 svarade affarssegmentet Industrial Solutions
for 34 procent av Koncernens totala intakter.

Permascands segment Industrial Solutions avser produk-
tion till kunder inom framst den kemiska industrin. Pro-
dukterna i segmentet méjliggér for kunderna att minska
sin energiférbrukning och omfattar elektrodtillverkning
och tillverkning av kompletta klorat- och kloralkaliproces-
system for nya och befintliga anlaggningar samt ombe-
ldggning av installerade produkter.

Permascand delar in affarssegmentet Industrial Solu-
tions i tvd omraden: Nya anlaggningar och Ombelagg-
ning och eftermarknadstjanster. DSA PERMASCAND®
ar varumarket for Permascands anoder med katalytisk
belaggning. Anoderna anvands for industriell produktion
av till exempel klor och klorat.

Uppfinningen med katalytiska belaggningar pa ett
titansubstrat - dimensionsstabila anoder - var nar det
forsta patentet kom 1958 en disruptiv teknik eftersom
den ledde till tre viktiga férbattringar: (i) lagre energifér-
brukning, (i) ingen materialférbrukning (dvs. dimensionell
stabilitet) och (iii) farre underhallssteg for att byta ut ano-
derna. Energibesparingarna vid anvandning av katalytiska
belaggningar jamfért med traditionella anodmaterial,
som anvandes fram till slutet av 1960-talet, ar 10 till 15
procent.

Affarssegmentet Industrial Solutions riktar sig mot
industrier som anvander elektrolys av kaliumklorid, natri-
umklorid eller saltlésning for att tillverka kaustiksoda, klor
och klorat. De kemikalier som produceras anvands sedan
i flera olika branscher, sdsom massa och papper, organisk
och oorganisk kemikalieproduktion och PVC-produktion.
Produkterna i segmentet omfattar elektrodtillverkning
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Alla storre elektrokemiska tekniker
for OEM-tillverkning omfattas av
Permascands erbjudande.

och tillverkning av kompletta klorat- och kloralkaliproces-
system fér nya och befintliga anladggningar samt ombe-
ldggning av installerade baser. Alla storre elektrokemiska
tekniker for OEM-tillverkning omfattas av Permascands
erbjudande.

Ombelaggning och eftermarknadstjanster

Drifttiden for en elektrokemisk cell bygger pa ombe-
laggning och eftermarknadstjanster med jamna mel-
lanrum, beroende pa cellteknik och drift i den specifika
anlaggningen. | allmanhet tas klorat- och kloralkaliceller
ur drift efter 8-12 ar till féljd av férsamrad prestanda. |
detta segment kan den tekniska livslangden fér en cell
vara mer an 40 ar, vilket innebar att alla installerade celler
maste ombeldggas och/eller renoveras 3-5 ganger innan
de ersatts.

Permascand har kapacitet att utféra ombelaggning
och eftermarknadstjanster av alla stérre OEM-tekniker i
affarssegmentet Industrial Solutions. Kunden ar i detta fall
slutanvandaren, det vill saga kemikalieanlaggningen.
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PERMASCAND / AFFARSSEGMENT - WATER TREATMENT

Water Treatment

Ar 2022 svarade affarssegmentet Water Treatment
for 56 procent av Koncernens totala intakter.

Permascands segment Water Treatment avser produkter
fér elektrokemisk desinfektion av vatten, framst inom den
marina sektorn och rening av barlastvatten for fartyg men
aven standardsystem med andra anvandningsomraden
sa som industrivattenrening, OSD.

Eftersom havsvatten innehaller manga biologiska arter
kan det skada utrustning och rér, om inte det inkom-
mande vattnet renas effektivt med klor eller andra bio-
cider. Klor ar vanligast for att doda makroarter (musslor
och ostron) och mikroarter (bakterier, myxobacterium och
alger). Natriumhypoklorit ar nu internationellt accepterat
som ett sakert och effektivt alternativt desinfektions-
medel eller biocid for att hantera marin pavaxt.

Tekniken skyddar de globala marina ekosystemen,
eftersom systemet forhindrar marina arter fran att sprida
sig och invadera andra ekosystem och aven fartygens
utrustning och ror.

Permascands elektrokloreringsceller for vat-
tenreningssystem kan ocksa anvandas for att desin-
fektera vatten som ar en viktig del av kustnara och
havsbaserade industrier och olje-/ gasplattformar som
behdéver enorma mangder vatten till kylsystemen.

PERMACHLOR® elektrokloreringsceller for BWTS
Inom sjéfarten anvands elektroklorering i fartyg sasom
tankerfartyg, lastfartyg, containerfartyg och bulkfar-
tyg for att desinfektera barlastvatten. De har fartygen
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"Permascands celler for vattenrening
férhindrar marina arter fran att sprida
sig och invadera andra ekosystem.”

fraktar enorma volymer av barlastvatten for stabilise-
ring, dar barlastvattnet tynger ner fartyget och sanker
dess tyngdpunkt. Nar fartygen lastas maste barlasten
minskas, dvs. mangden vatten som fylldes pa i barlast-
tanken i den féregaende hamnen dar lasten lossades.
Det innebar en risk for att inféra invasiva vattenlevande
arter i vattnet i lokalomradet, vilket hotar den biologiska
mangfalden i haven.

PERMACHLOR®-elektrokloreringsceller for BWTS ar
IMO- och USCG-certifierad genom Permascands kunder,
cellerna ger en effektiv vattenrening samt en saker
tdmning och hantering av barlastvattnet. Cellerna kan
placeras var som helst pa fartyget och tar upp mindre
plats an ett alternativt BWTS, sdsom UV-stalning. Genom
att anvanda PERMACHLOR® fér BWTS kan risken for
spridningen av invasiva arter motverkas. Permascand ar
en av de storsta leverantérerna av elektrokloreringsceller
for BWTS i varlden.
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Finansiella mal och utfall

Permascand har under de senaste fem aren visat pa en stark ut-
veckling bade i tillvaxt och lbnsamhet. Bolages kapitalstruktur visar
pa en lag belaning och goda forutsattningar fér fortsatt tillvaxt.

25 7%

Permascands mal pa medellang sikt ar
att uppna en genomsnittlig organisk till-
vaxt om minst 25 procent per ar.

TILLVAXT

257

Permascands mal pa medellang sikt ar
att leverera en rorelsemarginal pa mer an
25 procent.

LONSAMHET

2,0X

Permascands nettoskuld i forhallande till
EBITDA ska inte 6verstiga 2,0x (kan tillfal-
ligt komma att dverskridas vid forvarv).

KAPITALSTRUKTUR
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Hallbarhetsmal och utfall

Hallbarhet utgér karnan i Permascands verksamhet och genomsyrar
allt bolaget gor. Darmed ar dagens globala fokus pa hallbarhet och att
minska miljopaverkan en faktor som férvantas bidra i annu hogre grad till

efterfragan pa Permascands produkter.

Permascand har atagit sig att beakta ekonomiska, miljé-
massiga och sociala behov i produktlivscykeln, i tillverk-
ning och inkdp av material och tjanster.

Bolagets affarside kretsar kring FN:s globala mal
for hallbar utveckling; (9), (12), (13), (14). Darfor stravar
Permascand aven efter att hallbarhet ska genomsyra
hela bolagets verksamhet. Flera av Permascands pro-
dukter ar viktiga drivkrafter i den globala omstallningen
till en mer hallbar framtid genom att de:

> Minskar energiférbrukningen i flera industriprocesser.

> Tillhandahaller teknologi for effektiv utvinning av liti-
um, koppar och nickel; viktiga @mnen fér den globala
omstallningen till férnybar energi pa grund av sin
anvandning vid fossilfria transporter.

> Skapar forutsattningar for elinfrastrukturen som be-
hovs for dvergangen fran den fossila ekonomin.

> Tilldmpar materialkunskap inom nischomraden fér
el-6verféringsteknik.

HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

12

Permascands bidrag till FN:s globala mal fér hallbar utveckling.

> Tillhandahaller teknologi for att minska energiférbruk-
ningen och tillverkningskostnaderna av vatgas. Vatgas
ar ett viktigt industrimaterial som kommer att spela en
allt storre roll vad galler transport och energilagring,
vilket gor det majligt for icke-fossil energiproduktion
att konkurrera med fossila alternativ.

> Bevarar marina ekosystem genom barlastvatten-
reningssystem. Elektrolys anvands for att producera
en aktiv substans som anvands till att desinficera
vatten i syfte att eliminera hot mot den biologiska
mangfalden till foljd av biologisk férorening.

Affarsmodell

Bolaget driver en affarsmodell dar de initiala intakterna
kommer fran férsaljning av elektroder och elektrokemiska
celler baserade pa bolagets egenutvecklade katalytiska
belaggningar. Med tiden forbrukas den katalytiska
beldggningen och behodver ersattas for att uppratthalla
energieffektiviteten och driftsakerheten i kundernas
elektrokemiska processer.

HAV OCHMARINA

1 BEKAMPA KLIMAT-
RESURSER

FORANDRINGARNA

14

©
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Bolagsstyrningsrapport 2022

Permascand ar ett svenskt publikt aktiebolag som sedan 4 juni 2021
ar noterat pa Nasdaq First North Premier Growth Maket.

Bolagsstyrningsrapporten dr en del av forvaltningsberdttelsen som dterfinns pd sida 55.

Bolagsstyrningen i Permascand sker via arsstamman,
styrelsen och verkstallande direktéren i enlighet med
aktiebolagslagen (2005:551), bolagsordningen, arsredo-
visningslagen (1995:1554), Nasdaq Stockholms regelverk
fér emittenter och god sed pa aktiemarknaden.
Bolagsstyrningsrapporten utgér en del av de formella
arsredovisningshandlingarna. Bolagets revisorer tar
del av bolagsstyrningsrapporten och uttalar sig om att
bolagsstyrningsrapport upprattats och att dess lagstad-
gade information ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens o6vriga delar.

Agande

Permascand Top Holding har sitt sate i Ljungaverk i Ange
kommun och ar noterat pa Nasdaq First North Premier
sedan juni 2021.

Totalt antal aktier per 31 december 2022 uppgick till
59 313 529 varav samtliga ger lika rostratt samt lika ratt till
bolagets vinst och kapital. Det registrerade aktiekapitalet
uppgick 2 196 797 kronor. Det finns ingen bestammelse
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i Permascand Top Holdings bolagsordning som begran-
sar ratten att dverlata aktier. Vid arets slut utgjorde de

tio stérsta aktieagarnas andel av totala roster och aktier

i bolaget 87 procent. Enskilt stérsta aktieagare var Nor-
vestor VI med 44 procent, fyra av de andra stora agarna
utgérs av styrelseledamoéter och ledning som via bolag
tillsammans innehar 25 procent, och évriga fem ar institu-
tionella investerare och fonder med totalt 17 procent.

Bolagsstamma

Aktieagarnas inflytande i bolaget utdvas via bolags-
stamman, som ar bolagets hogsta beslutande organ.
Vid bolagsstamman beslutar aktieagarna i centrala
fragor som ror bolaget. Arsstdmman ska hallas inom sex
manader fran rakenskapsarets utgang och holls den 10
maj 2022. Mot bakgrund av Covid-19-pandemin genom-
férdes stamman enbart genom postrostning. De centrala
omraden som beslutas om pa arsstamman ar; val av
styrelse och revisorer inklusive arvoden for styrelse och
revisorer, faststallande av féregaende ars arsredovisning




inklusive disposition av bolagets vinst eller férlust samt
om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direk-
téren for det féregaende aret. Vid arsstamman besluta-
des att bemyndiga styrelsen att intill nasta arsstamma
vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran
aktiedagarnas foretradesratt, besluta om emission av
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler i syfte att
anskaffa nytt kapital for utveckling av bolagets verksam-
het eller i samband med férvarv. Bemyndigandet begran-
sades till ett antal motsvarande maximalt tio (10) procent
av det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten da
bemyndigandet utnyttjas férsta gangen.

Valberedning

Permascands valberedning ska besta av fem ledaméter av

vilka fyra utses och av de fyra till rostetalet stérsta agarre-

gistrerade aktieagarna per utgangen av det tredje kvartalet

av Permascands rakenskapsar, samt styrelsens ordférande.
Valberedningens uppgift ar att ldmna férslag till

arsstamman 2023 avseende ordférande vid stamman,

kandidater till styrelseledamoter (inklusive ordféranden),
arvoden och évrig ersattning till varje styrelseledamot
samt ersattning for utskottsarbete, val av och ersattning
till revisor samt forslag till valberedning for den nast-
kommande arsstamman. Valberedningen har tilldmpat
Kodens regel 4.1 som mangfaldspolicy i sitt nominerings-
arbete. Syftet ar att uppna en val fungerande styrel-
sesammansattning nar det kommer till mangfald och
bredd, bland annat vad galler kén, lderskompetens och
erfarenhet. Valberedningens forslag redovisas i kallelse
till arsstamman. Valberedningen infér arsstamman 2023
bestar av féljande ledamoter:

> Trond Bjorney (utsedd av Norvestor VI LP)

> Fredrik Herlitz (utsedd av 5J Holding AB)

> Ingar Jensen (utsedd av Ulven Invest AB)

> Erik Hallengren (utsedd av SEB Fonder)

> Per Lindberg (styrelseordférande,

Permascand Top Holding AB)

Trond Bjerney har utsetts som ordférande for
valberedningen.

Arsredovisning 2021 | Permascand Top Holding AB . 37

e



38

PERMASCAND / BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Kommunikation med aktiemarknaden

Malsattningen ar att halla en hog niva pa bolagets infor-
mation till aktiemarknaden, investerare och analytiker.
Den skall vara korrekt och transparent for att skapa ett
langsiktigt fortroende fér bolaget. Resultat och finansiell
stallning presenteras fyra ganger per ar. All kurspaver-
kande information offentliggdrs via pressmeddelanden.
All finansiell information finns pa bolagets hemsida, aven
pressmeddelanden och rapporter samtidigt som de
offentliggérs. | anslutning till offentliggdrande av kvartals-
rapporter ges en digital presentation.

Styrelsen
| Permascands styrelse ingar sju ledamoter, valda av
bolagsstdmman samt en ledamot utsedd av arbetsta-
garna. Styrelseledaméterna och ordférande for styrelsen
valjs arligen for tiden intill nasta arsstdmma och har under
2022 utgjorts av Per Lindberg (ordférande), Anna Alex-
andersson, Karl Bergman, Marie Grénborg, Mario Houde,
Ingar Jensen och Johan Karlsson samt arbetstagarrepre-
sentant Erik Zimmerman. Ingen av styrelsens ledaméter
arbetar i bolagets ledning och sju av atta ledamoter ar
oberoende i férhallande till bolagets stdrre aktieagare.
Styrelsens arbete styrs av en arligen faststalld arbets-
ordning som reglerar beslutsordning inom bolaget,
firmateckning, styrelsens métesordning samt ordférandens
arbetsuppagifter. For aret finns en arsplan 6ver innehall
och fokusomraden for styrelsemdéten. Utdver det konsti-
tuerande styrelsesammantradet ska styrelsen halla minst
fyra moéten under aret. Utdver planerade méten kan extra

Information om styrelsemedlemmar

Oberoende i for-

Oberoende i for-

styrelseméten sammankallas for att hantera fragor som
uppkommer under aret som behover hanteras skyndsamt.

Styrelsen évervakar verkstallande direktérens arbete
samt ansvarar for att organisation, ledning och riktlin-
jer for forvaltning av bolagets medel ar andamalsenligt
uppbyggda. Styrelsen ansvarar vidare for utveckling och
uppfdljning av bolagets strategier genom planer och mal,
beslut om forvary, stérre investeringar, tillsattningar i led-
ningen samt ldpande uppfoljning av verksamheten under
aret.

Styrelsen faststaller ocksa budget och ansvarar for ars-
bokslut. Ordféranden leder styrelsens arbete sa att detta
utdvas enligt aktiebolagslagen och andra relevanta lagar.
Denne foljer verksamheten i dialog med verkstallande
direktoéren och ansvarar for att dvriga ledamaoter far den
information som ar nédvandig for hdg kvalitet i diskussion
och beslut.

Styrelsens arbete

Under 2022 har styrelsen hallit 12 moten, varav ett konstitu-
erande méte. Styrelseméten halls i anslutning till bolagets
rapportering och enligt plan jamnt férdelat dver aret. Under
2022 har styrelsen haft mycket fokus pa bolagets strategi
och teknikutveckling och i oktober hélls ett strategimoéte
dar ocksa bolagets ledning narvarade. Andra fokusomra-
den har varit &rsbokslut, riskhantering och intern kontroll,
foretages policyer, hallbarhetsfragor och budget.

Styrelseutskott
Styrelsen har fér narvarande tva utskott

Medlemii Medlem i Narvaro vid

Styrelsemedlemmar e bolaget hallande ti!l ?térre revisionsutskottet  ersattningsutskottet styrelseméten
och dess ledning aktiedgare
Anna Alexandersson Ja Ja Nej Ja 5/12
Per-Ola Baalerud” Ja Nej Nej Nej 7/12
Karl Bergman Ja Ja Nej Nej 5/12
Marie Grénborg Ja Ja Ja Nej 10/12
Mario Houde Ja Ja Nej Ja 12/12
Ingar Jensen Ja Nej Ja Nej 12/12
Johan Karlsson Ja Ja Ja Nej 12/12
Per Lindberg Ja Ja Nej Ja 12/12
Pernilla Lundin® Ja Ja Nej Ja 7/12
Erik Zimmerman™* Nej Ja Nej Nej 12/12

*Pernilla Lundin och Per-Ola Baalerud [dmnade styrelsen efter arsstdmman 2022.

“Arbetstagarrepresentant

Permascand Top Holding AB | Arsredovisning 2022
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- ersattningsutskottet och revisionsutskottet - som bada
féljer instruktioner antagna av styrelsen. Dessa utskott
bereder arenden for styrelsen och har ingen egen beslu-
tanderatt. De arenden som behandlas vid utskottens
sammantraden protokollférs och redovisas vid behov vid
efterféljande styrelsemoéte.

De huvudsakliga uppgifterna for ersattningsutskottet
ar att bereda styrelsens beslut i fragorna som rér ersatt-
ningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor
for bolagsledningen, évervaka och utvardera pagaende
program for rorlig ersattning och andra anstallningsvillkor
for bolagsledningen, samt félja och utvardera tillamp-
ningen av de riktlinjer fér ersattning till ledande befatt-
ningshavare som arsstdmman beslutat om samt gallande
ersattningsstrukturer och nivaer i bolaget. Férutom
styrelsens ordférande har Mario Houde och Anna Alexan-
dersson utgjort ersattningsutskott.

Revisionsutskottet ¢vervakar bland annat revisionsfra-
gor och bolagets finansiella rapportering samt kvalitets-
sakrar delarsrapporter. Med avseende pa den finansiella
rapporteringen har utskottet till uppgift att évervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhante-
ring, halla sig informerad om revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och fortldpande ha
kontakt med bolagets revisorer for att fortlopande fa
information om revisionens inriktning och omfattning.
Utskottet granskar och utvarderar revisors opartiskhet
och sjalvstandighet. Som revisionsutskottets ordférande
har Johan Karlsson verkat, och férutom honom har aven
Marie Grénborg och Ingar Jensen ingatt i revisionsutskot-
tet under aret.

VD

Styrelsen utser VD att leda bolagets arbete. VD rappor-
terar till styrelsen och ansvarar fér den lopande forvalt-
ningen enligt gallande lag och styrelsens anvisningar
och riktlinjer. Styrelsen har antagit en VD-instruktion som
sarskilt reglerar VDs arbetsuppgifter och arbetsférdel-
ningen mellan styrelse och VD. VD ska sakerstalla att
bolagets rakenskaper uppratthalls i enlighet med gal-
lande lagstiftning samt att férvaltningen av medel sker
pa ett bra satt och ar féremal fér ldmpliga kontroller och
granskning. VD ska narvara vid styrelsemoétena. VD ska
vidare bereda och féredra for styrelsen fragor som ligger
utanfér den ldpande férvaltningen. VD ska sakerstalla att
fragorna ar val dokumenterade och att styrelsen, senast
i samband med kallelsen till styrelsemotet, erhaller
relevant information och dokumentation sdsom det
anges i styrelsens arbetsordning. Vidare ska VD bland
annat verkstalla de beslut som fattas av styrelsen. Enligt
instruktionerna fér den finansiella rapporteringen ar VD
ansvarig for de finansiella rapporterna i Bolaget och ska

féljaktligen forsakra sig om att styrelsen erhaller ldmplig
information for att fortlépa kunna utvardera bolagets
finansiella stallning. VD ska fortlopande halla styrelsen
underrattad om utvecklingen av bolagets verksamhet,
omsattningens storlek, pris- och kostnadsutveckling,
bolagets resultat och finansiella stallning, kassafléde,
likviditet och kreditstallning, vunna och forlorade kunder,
huruvida skatter och lagstadgade avgifter har betalats
samt mer vasentliga affarshandelser sasom betydande
avvikelser fran budget som ar viktiga indikatorer pa resul-
tat och likviditet samt avslutande av avtal av betydelse
for Bolaget. VD ska ocksa fortlépande informera sty-
relsen om eventuella andra handelser, omstandigheter
eller villkor som inte kan anses vara oviktiga fér bolagets
aktiedgare. Verkstallande direktor och dvriga ledande
befattningshavare presenteras pa sida 48.

Ledningsgrupp

| Bolagets ledningsgrupp ingar, férutom verkstallande
direktoéren, CFO, CTO, COO, CCO, HR manager och QHSE
manager. Ledningen har kontinuerliga méten under aret
och manadsvis ldngre méten med olika fokus. Lednings-
gruppens syfte ar att stédja vd i arbetet att leda bolaget
mot uppsatta mal och strategier. P& ledningsgruppsmo-
ten fattas beslut om dvergripande verksamhetsfragor.

Ersattning till styrelsen och ledande befattningshavare
Information om ersattning till styrelsen och ledande
befattningshavare och tilldmpade riktlinjer for
rakenskapsaret 2022 framgar av not 6 pa sida 80
arsredovisningen.

Allméant

Riktlinjerna for ersattning ska tilldmpas pa ersattningar
som avtalas eller vid férandringar i redan avtalade ersatt-
ningar efter att riktlinjerna har antagits av arsstamman.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman och all eventuell ersattning som erlaggs
i aktier, teckningsoptioner, konvertibler eller andra akti-
erelaterade instrument sdsom syntetiska optioner eller
personaloptioner beslutas saledes av bolagsstamman.
Dessa riktlinjer omfattar verkstallande direktdéren och
ovriga medlemmar i ledningen samt annan ersattning

an styrelsearvode till styrelseledaméter. Betraffande
anstallningsférhallanden som lyder under andra regler
an svenska far vederborliga anpassningar ske for att félja
tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers évergripande andamal s& langt mojligt
ska tillgodoses.
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Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, lLdng-
siktiga intresse och hallbarhet

Riktlinjerna ska bidra till att skapa férutsattningar for
bolaget att behalla och rekrytera kompetenta och enga-
gerade ledande befattningshavare fér att framgangsrikt
kunna genomfoéra bolagets affarsstrategi och tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.
Vidare ska riktlinjerna stimulera ett 6kat intresse for verk-
samheten och resultatutvecklingen i sin helhet samt hoja
motivationen for de ledande befattningshavarna och éka
samhorigheten inom Bolaget. Riktlinjerna ska dessutom
bidra till god etik och foretagskultur.

Foér att uppna bolagets affarsstrategi kravs att den
sammanlagda arliga ersattningen ska vara marknads-
massig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad
dar befattningshavaren ar placerad och ta hansyn till
individens kvalifikationer och erfarenheter samt att
framstaende prestationer ska reflekteras i den totala
ersattningen.

Varje ar kommer styrelsen att utvardera huruvida ett
langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram ska féreslas
arsstdmman.

Formerna for ersattning m.m.

Ersattning till ledande befattningshavare i Bolaget ska
utgoras av fast lon, eventuell kontant rérlig ersattning och
ovriga sedvanliga férmaner samt pension. Den samman-
lagda arliga ersattningen, inklusive pensionsférmaner,
ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den
arbetsmarknad dar befattningshavaren ar placerad och
ta hansyn till individens ansvar och befogenhet samt
kvalifikationer och erfarenheter samt att framstaende
prestationer ska reflekteras i den totala ersattningen. Den
fasta lonen ska revideras arsvis.

Fast lon

Ledande befattningshavares fasta lon ska vara konkur-
renskraftig och baseras pa den individuella ledande
befattningshavarens kompetens, ansvar och prestation.

Rorlig ersattning

Ledande befattningshavare ska utdver den fasta l&nen
kunna erhalla rorlig ersattning. Den rorliga kontantersatt-
ningen fér den verkstallande direktéren ska som hogst
uppga till 30 procent av den arliga fasta kontantlénen och
for dvriga ledande befattningshavare ska den rérliga kon-
tantersattningen uppga som hégst till 20 procent av den
arliga fasta kontantlénen Den roérliga ersattningen base-
ras pa utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal.
Den rérliga kontantersattningen ska baseras pa utfallet i
férhallande till konkret uppsatta mal med utgadngspunkt i

Permascand Top Holding AB | Arsredovisning 2022

bolagets affarsstrategi och i den langsiktiga affarsplanen
som godkants av styrelsen. Malen fér erhallande av rorlig
kontantersattning kan inkludera aktiekursrelaterade eller
finansiella mal, antingen pa koncern- eller enhetsniva,
operativa mal samt mal fér hallbarhet och socialt ansvar,
medarbetarengagemang eller kundnoéjdhet. Dessa mal
ska faststallas och dokumenteras arligen. Bolaget har
faststallda finansiella mal och KPl:er utifran strategiska
och affarskritiska initiativ och projekt som sakerstaller
uppfyllnad i enlighet med affarsplan och affarsstrategi
fér en hallbar fortsatt verksamhet. Den rérliga kontanter-
sattningen ska aven utformas sd att 6kad intressegemen-
skap uppnas mellan befattningshavaren och bolagets
aktieagare for att bidra till bolagets langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet.

Kontant rérlig ersattning beraknas proportionerligt
under intjanande och férutsatter fortgaende anstallning
som gj ar under uppsagning vid arsskifte. Villkor for rérlig
kontantersattning bor utformas s att styrelsen, om sarskilt
svara ekonomiska férhallanden rader, eller om det ar
motiverat av andra skal, har méjlighet att begransa eller
underlata att ge ut rorlig kontantersattning om ett sadant
utgivande beddms som orimligt och oférenligt med bola-
gets ansvar i 6vrigt gentemot aktiedgarna. Styrelsen ska
aven ha ratt att pd individniva ge ut kontant rérlig ersattning
i speciella fall for extraordinara insatser eller under aret
andra kriterier for uppfyllande av bonusmal da sarskilda
skal foreligger som motiverar det och ett avsteg ar néd-
vandigt for att tillgodose bolagets lAngsiktiga intressen och
hallbarhet eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Sddan ersattning far inte dverstiga ett belopp
motsvarande 50 procent av den fasta arliga kontantlo-
nen samt ej utges mer an en gang per ar och per individ.
Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa
férslag av ersattningsutskottet. Bolaget har ingen ratt att
aterkrava rorlig kontant ersattning enligt avtal.

Ovriga férmaner

Bolaget kan erbjuda andra féormaner till ledande befatt-
ningshavare i enlighet med lokal praxis. Sddana dvriga
férmaner kan exempelvis innefatta tjanstebil och foretags-
halsovard m.m. Sadana férmaner far ssmmanlagt uppga
till hdgst 15 procent av den fasta arliga kontantlénen.

For befattningshavare vilka ar stationerade i annat
land an sitt hemland far ytterligare ersattning och andra
féormaner utga i skalig omfattning med beaktande av de
sarskilda omstandigheter som ar férknippade med sadan
utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers dvergripande
andamal sa langt majligt ska tillgodoses. Sadana férma-
ner far ssmmanlagt uppga till hégst 50 procent av den
fasta arliga kontantlénen.
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Pension

Pensionsférmaner for verkstallande direktéren och

ovriga ledande befattningshavare ska aterspegla vanliga
marknadsmassiga villkor, jamfért med vad som generellt
galler for motsvarande befattningshavare i andra féretag
och ska i normalfallet grundas pa avgiftsbestamda pen-
sionsplaner. Pensionering sker for ledande befattningsha-
vare vid relevant/tilldmplig pensionsalder.

For verkstallande direktdren ska pensionsféormaner,
innefattande sjukfoérsakring, vara premiebestamda. Rérlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pen-
sionspremierna fér premiebestamd pension ska uppga
till hégst 35 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Fér évriga ledande befattningshavare ska pensionsfor-
maner, innefattande sjukfoérsakring, vara premiebestamda
om inte befattningshavaren omfattas av férmansbestamd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.
Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande
endast i den man sa foljer av tvingande kollektivavtals-
bestammelser som ar tilldmpliga pa befattningshava-
ren. Pensionspremierna for premiebestamd pension
ska uppga till hogst 35 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Konsultarvode

Om styrelseledamot utfér arbete for bolagets rakning,
utover styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan
ersattning for sadant arbete kunna utga efter sarskilt
beslut av styrelsen, efter beredning av ersattningsutskot-
tet. Sadan ersattning ska utformas i enlighet med dessa
riktlinjer.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Fast l&n under uppsagningstid och eventuellt avgangs-
vederlag ska sammantaget inte éverstiga ett belopp
motsvarande den fasta l&nen for tva ar. Omsesidig
uppsagningstid fér en ledande befattningshavare far vara
hdgst tolv manader, under vilken period som lon beta-
las ut. Bolaget ska inte tillata ytterligare avtalsmassiga
avgangsvederlag.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska aga ratt att franga ovanstaende riktlinjer,
bland annat for rekryteringar av ledande befattnings-
havare pa den globala arbetsmarknaden och darmed
kunna erbjuda konkurrenskraftiga villkor, om styrelsen
beddmer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som
motiverar det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgo-
dose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller
for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Sadan
avvikelse ska aven godkannas av ersattningsutskottet.

Overenskommelse som avviker fran riktlinjerna kan
férnyas men varje sadan éverenskommelse ska vara
tidsbegransad och inte dverstiga 24 manader eller ett
belopp som ar dubbelt sa hoégt som den ersattning
som den berérda personen skulle ha fatt utan nagon
dverenskommelse.

Under 2022 har vd-avtal uppdaterats och styrelsen har
da beslutat att franga angivna riktlinjer genom att besluta
att rorlig ersattning ska vara pensionsgrundande. Under
2022 har styrelsen aven valt att utnyttja méjligheten att
vid extraordinara insatser ge en rorlig ersattning till vd
utdver rorlig ersattning som utgoér en del av ordinarie
villkor.

Beredning, beslutsprocesser etc.
Fragor om lon och annan ersattning till verkstallande
direktéren och andra ledande befattningshavare bereds,
inom ramen foér av arsstdmman beslutade riktlinjer, av
ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.
Ersattningsutskottet ska aven bereda styrelsens beslut
i fragor om ersattningsprinciper fér ledande befatt-
ningshavare, inklusive riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet ska aven folja och
utvardera pagaende och under aret avslutade program
for rorliga ersattningar for ledande befattningshavare och
félja och utvardera tilldampningen av dessa riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atmins-
tone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut
vid &rsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstamman. Riktlinjerna ska
tilldmpas avseende varje atagande om ersattning till
ledande befattningshavare, och varje férandring av ett
sadant dtagande, som beslutas efter den arsstamma vid
vilken riktlinjerna faststallts. Riktlinjerna har saledes inte
nagon inverkan pa sedan tidigare avtalsrattsligt bindande
ataganden. Beslutade riktlinjer far andras genom beslut
av annan bolagsstamma an arsstdmman. Inom ramen
for riktlinjerna och baserat pa dessa ska styrelsen, efter
beredning av ersattningsutskottet, dels varje ar besluta
om specifika andrade ersattningsvillkor for varje enskild
ledande befattningshavare, dels fatta andra beslut om
ersattning till ledande befattningshavare som kan erford-
ras. Vid ersattningsutskottets och styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor ska inte
verkstallande direktdren eller andra ledande befatt-
ningshavare som ingar i koncernledningen narvara, i den
utstrackning de berérs av fragorna. Nar matperioden for
uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanter-
sattning avslutats ska det faststallas i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts. Styrelsen, efter rekommendation av
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ersattningsutskottet, ansvarar for bedémningen for rorlig
kontantersattning till verkstallande direktdéren och verk-
stallande direktor ansvarar fér beddmningen avseende
rorlig kontantersattning till évriga befattningshavare.
Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras
pa den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.
Dagliga kostnader sasom resekostnader for verk-
stallande direktéren ska godkannas av styrelsens
ordférande. Nyrekryteringar, andringar i l&bn och andra
vasentliga andringar for andra ledande befattningsha-
vare an den verkstallande direktéren ska godkannas av
styrelsens ordférande. Mindre justeringar och dagliga
kostnader ska dock godkannas av verkstallande direk-
téren. Betalning av fast grundlén hanteras av lonead-
ministratdr och godkanns, fore utbetalning, av den
HR-ansvarig. Betalning av kortsiktig rorlig ersattning till
ledande befattningshavare samt VD ska godkannas av
ersattningsutskottet. Ratt att delta i aktierelaterade inci-
tamentsprogram faststalls av styrelsen och baseras pa
forslaget som har godkants av bolagsstamman.
Efterlevnaden av riktlinjerna kontrolleras arligen genom
féljande atgarder:
> Insamling av dokumenterade arliga mal for kortsiktig
rorlig ersattning.

> Slumpmassiga urval av godkanda loneutbetalningar.

> Urval fran loneutbetalningssystem i syfte att identifiera
ovanliga betalningar.

> Resultatet av kontrollerna summeras och rapporteras till
ersattningsutskottet.

Bolaget har aven tagit del av referensdata fran tredje
parter for att sakerstalla att ersattningen till verkstal-
lande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare
aterspeglar vad som generellt galler féor motsvarande
befattningshavare i andra féretag. Marknadsmassig-
het sakerstalls ocksa genom rekryteringsprocesser, i
de fallen dar befattningshavare rekryteras externt. Vid
beredningen av styrelsens forslag till riktlinjer har lon
och anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats
genom att information om de anstalldas totala ersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning
och 6kningstakt éver tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag.

Styrelsen beddmer att riktlinjer om ersattning till
ledande befattningshavare ar proportionerliga i forhal-
lande till lonenivaer, ersattningsnivaer och villkor for
ovriga anstallda i koncernen. Ersattning till VD och 6vriga
ledande befattningshavare ar foremal for arlig dversyn i
enlighet med bolagets riktlinjer for ersattning till VD och
andra ledande befattningshavare.
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Revisorer

Bolagets lagstadgade revisor utses av arsstamman.
Permascands revisor ar KPMG AB. Helena Nilsson ar
huvudansvarig.

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och
rakenskaper samt styrelsens och VD:s forvaltning. Efter
varje rakenskapsar ska revisorn ldmna en revisionsbe-
rattelse till arsstdmman. Enligt bolagets bolagsordning
ska Bolaget utse en eller tva revisorer med hdgst tva
suppleanter.

Ersattning till revisor

Ersattning till revisorer avser revision, radgivning och
annan granskning i samband med revision. Ersattning
har totalt utgatt med 1189 TKSEK och avser i sin hel-
het revisionsuppdrag och ovriga tjanster kopplade till
revisionsuppdraget.

Granskning

En &versiktlig granskning har genomférts av externa
revisorer avseende bolagets delarsrapport for tredje
kvartalet 2022.

Intern kontroll och finansiell rapportering

Intern kontroll avser att sakerstalla att beslut, mal och
strategier efterlevs och minska risken for oférutsebara
avvikelser och fel i rapportering. Grunden fér det arbetet
utgar ifran bolagets ramverk for att styra och hantera risk.

Ramverket bestar av uppférandekod, policyer och
riktlinjer som tillsammans verkar for att sakerstalla att
interna kontrollerna utvecklas, kommuniceras till och
férstas av de anstallda som ansvarar fér de individuella
kontrollrutinerna. Ramverket ska aven se till att kontroll-
rutiner dvervakas, verkstalls, uppdateras och underhalls.

Styrelsen ansvarar, i enlighet med aktiebolagslagen
och Koden, fér den interna kontrollen i bolaget avseende
finansiell rapportering. Styrelse uppdrar at VD att ansvara
fér inférande och tillsammans med CFO och QHSE mana-
ger sakerstaller VD att nédvandiga kontroller har tagits
fram och foljs upp. Chefer pa de olika nivaerna i bolaget
ansvarar for att sakerstalla att interna kontroller upprattas
inom deras egna verksamhetsomraden och att dessa
kontroller fyller sitt syfte.

Systemet for intern kontroll syftar aven till att éver-
vaka efterlevnaden av lagar, tilldmpliga regelverk samt
bolagets policyer, principer och instruktioner. Darutéver
sakrar systemet att bolagets tillgangar skyddas och att
bolagets resurser utnyttjas pa ett kostnadseffektivt och
ldmpligt satt. For att utvardera bolagets interna kontroll
over finansiell rapportering anvander Permascand en
princip som bestar av fem komponenter:
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> Kontrollmiljo

> Riskbeddmning

> Kontrollaktiviteter

> Information och kommunikation
> Overvakning

Kontrollmiljo
Permascands kontrollmiljé bestar av riktlinjer och policyer,
faststallda beslutsvagar, befogenheter och ansvarsom-
raden. Styrelsen har faststallt styrdokument och instruk-
tioner for att kommunicera en tydligt definierad intern
kontrollmiljé som aven syftar till att definiera roller och
ansvarsférdelning mellan VD och styrelse. Dessa styrdo-
kument och instruktioner omfattar finansiell rapportering
och delegerade befogenheter. Darutéver har styrelsen
antagit riktlinjer for riskhantering dar Permascands risk-
hantering, interna kontroll och kontrollmiljé regleras. Per-
mascand har ocksa en ekonomihandbok som inkluderar
styrning och uppfoljning av utfall jamfért med tidigare ar,
samt uppfélining av Permascands redovisningsprinciper.
Styrelsen ar ytterst ansvarig fér den finansiella rap-
porteringen samt den interna kontrollen och riskbedém-
ningen och revisionsutskottet dvervakar effektiviteten hos
Permascands riskhantering och interna kontroll utifran den
finansiella rapporteringen. Koncernledningen ansvarar for
rapporteringen till styrelsen och revisionsutskottet enligt
Permascands rutiner for rapportering. Alla policyer och
instruktioner uppdateras vid andringar i lagstiftning, redo-
visningsstandarder eller principer.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter
Permascands riktlinjer for riskhantering reglerar Per-

mascands arbete med riskhantering och kontrollaktiviteter.

Permascands riskhanteringsramverk betonar hanteringen
av risker som en del av den dagliga verksamheten och alla
affarsenheter ska kontinuerligt identifiera, beddma, doku-
mentera, reagera pa och dvervaka risker i sin verksamhet.
Riskhanteringen ska vara integrerad i affarsplanerings-
och kontrollprocesserna. Ledningen ansvarar for att framja
en personlig ansvarskansla, skapa en gemensam syn pa
och medvetenhet om risker och delegera och under-
latta agandeskap och ansvarighet for risker i det dagliga
beslutsfattandet. |dentifierade risker kommer att hanteras i
enlighet med Permascands nyckelprocesser och integre-
rade kontrollaktiviteter, till exempel atskillnad och dele-
gering av ansvar, noggrant utformade rollbeskrivningar
samt en dokumenterad beslutsprocess. Nyckelproces-
serna ar utformade for att hantera och mildra identifierade
risker. Egen utvardering av de interna kontrollrutinerna
gors regelbundet. Uppféljning av Permascands finansiella
stallning och allmanna IT-kontroller ar ocksa en del av det
féretagsdvergripande kontrollsystemet.

ansvarsférdelning

Gemensamma
varderingar

Riskhantering
Styrelsen och foéretagsledningen beddmer kontinu-
erligt risker som kan ha en vasentlig paverkan pa den
finansiella rapporteringen. Risken foér vasentliga fel i den
finansiella rapporteringen utvarderas utifran vasentlighet
och komplexitet av olika poster. Aven redovisningsregler
for olika balans- och resultatrakningsposter utvarderas
l6bpande. Fér att minimera identifierade risker i den finan-
siella rapporteringen finns dvergripande policyer som
bland annat finanspolicy och beslut- och attestinstruktion
samt utarbetade instruktioner och upprattade tidplaner
fér den finansiella rapporteringen.

| allt vasentligt hanteras finansiell rapportering centralt
av finansfunktionen men dar vissa delar av processerna
ar decentraliserade ute i organisationen. Detaljerade
instruktioner for lépande redovisning och rapportering ska
sakerstalla en andamalsenlig finansiell rapportering. Avsik-
ten med samtliga styrande policyer, rutinbeskrivningar och
tidplaner ar att utgdra grunden fér en effektiv intern kon-
troll och att sakerstalla att rapporteringen ar korrekt och
konsistent. Riktlinjer och rutinbeskrivningar foljs lbpande
och uppdateras vid behov utifran férandringar i lagstift-
ning eller utifran interna organisationsférandringar. Inom
ramen fér gallande processer och rutiner finns inbyggda
kontrollaktiviteter pa samtliga nivaer inom organisationen
i syfte att sakerstalla andamalsenliga processer och som
syftar till att férhindra och/eller upptacka felaktigheter och
i slutandan en korrekt finansiell rapportering.
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Information och Kommunikation

Permascand har rutiner, grundlaggande policyer, instruk-
tioner som ar utformade for att verifiera att den finansiella
rapporteringen ar korrekt, uppdaterad och lopande
kommunicerad. Det finns bade formella och informella
informationskanaler till styrelsen for viktig information
fran ledningsgruppen, inklusive en valdokumenterad
rapporteringsprocess for att verifiera att information om
finansiell stallning och resultat nar styrelsen manadsvis.
Annan viktig information om till exempel pagaende eller
kommande investeringar, sarskilda forvaltningsfragor
och potentiella vasentliga risker rapporteras till styrelsen
nar handelsen uppstar. For extern kommunikation finns
riktlinjer som anges i Informations- och IR-policyn samt
Insiderpolicyn som sakerstaller att Permascand uppfyller
kraven pa korrekt information till marknaden.
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Uppféljning

Styrelsen har beslutat att uppféljning och granskning av
viktiga risker ska ske arligen och att sddan granskning ska
beredas i revisionsutskottet och rapporteras, utvarderas
och diskuteras av styrelsen. Revisionsutskottet gran-

skar och dvervakar vidare att relevanta atgarder vidtas
avseende eventuella brister som identifierats under
riskgranskningarna.

Internrevision

Ledning och rapporteringen granskas av revisions-
utskottet och styrelsen. En internkontrollutvardering
gors arligen av styrelsen. Baserat pa verksamhetens
storlek och komplexitet har styrelsen kommit fram till att
ingen internrevisionsfunktion ar nédvandig. Huruvida en
internrevisionsfunktion ar nédvandig provas av styrelsen
pa arsbasis.
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Policy fér bolagsstyrning

Sakerstaller att Permascand foljer tillampliga lagar och
regler och att Permascands varderingar och féredragna
affarsmetoder kommuniceras och efterlevs inom hela
organisationen.

Inképspolicy

Klargor vilka riktlinjer och férhallningssatt som galler vid
inkép av varor och tjanster. Alla inkdp maste vara affarsre-
laterade och avse Permascands verksamhet. Inképsfunk-
tionen ska strava efter att na basta totala varde fér bolaget,
och férebygga risk. Dessutom ar ett viktigt mal att skapa
férutsattningar for bolagets tillvaxt. Alla som féretrader
Permascand ska handla affarsmassigt.

Finanspolicy

Faststaller évergripande mal och riktlinjer for finansiell
risk och for hur den finansiella verksamheten ska bedrivas.
Finanspolicyn anger vidare hur ansvaret for den finansiella
verksamheten férdelas samt hur riskerna ska hanteras och
rapporteras.

&

HR-policy
Tydliggdr med tillhérande riktlinjer och instruktioner férvant-

ningar och ansvar inom vasentliga omraden fér medarbetare
inom Permascand.

®

Hallbarhetspolicy

Vi pa Permascand atar oss att anvanda var expertis vad
galler att tillhandahalla elektrokemiska lésningar som stéd
for att tillgodose nuvarande generationers behov utan att
aventyra kommande generationers férmaga att uppfylla sina
behov. Permascand inser att detta innebar att hantera eko-
nomiska, miljémassiga och sociala behov. Vi atar oss darfér
att ta alla tre av dessa behov i beaktning, i dag och i fram-
tiden, i vara produkters livscykel, var tillverkning och nar vi
upphandlar material och tjanster i forhallande till manskliga
rattigheter, arbetsfragor, miljén och korruptionsbekampning.

IT- och informationssakerhetspolicy

Utgor ett ramverk for effektiv forvaltning och leverans av
IT och informationssakerhet i linje med gallande lagar och
féreskrifter samt krav relaterade till affarsverksamhet, kun-
der, medarbetare och andra intressenter.

o

Uppférandekod inkl visselblasarpolicy och
anti- korrumptions policy

Bolaget har atagit sig att skydda och respektera grundlag-
gande manskliga rattigheter for alla som paverkas av var
verksamhet. Darfor forvantar sig bolaget att dess anstallda,
affarspartners och andra berérda parter som ar direkt
kopplade till dess verksamhet, produkter eller tjanster ska
vara lika engagerade i att respektera internationellt erkanda
manskliga rattigheter.

Sanktionspolicy

Anger ansvarsférdelning nar det galler att félja och uppratt-
halla bolagets standpunkt i fragor om sanktioner. Fungerar
som ett vagledande dokument med arbetsordning och
riktlinjer. Bolaget faster stor vikt vid att halla sig till alla
tillampliga sanktionssystem, sanktionslagar och exportbe-
stammelser i alla aspekter av verksamheten.

=

Insiderpolicy

Sakerstaller en god etisk hantering gentemot kapitalmark-
naden genom att beskriva handels- och rapporteringskrav.

-

Informationspolicy

Sakerstaller att information fran bolaget ar korrekt och ges
pa ett professionellt satt vid ratt tidpunkt. Omfattar saval
intern som extern kommunikation.

4
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Permascands styrelse

Styrelseordférande
Ledamot sedan 2020
Fédd: 1959

Utbildning: Per Lindberg har en civilingenjérsexamen samt en doktorsexamen i industriell
ledning och arbetsorganisation fran Chalmers tekniska hogskola.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande for Nordic Brass Gusum AB samt Peymar Holding AB,
och styrelseledamot i Boliden AB, Valmet Oyj samt ReOcean AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i Nordstiernan AB. VD fér Billerud-
Korsnas AB och Epiroc AB.

Innehav i Bolaget (inklusive nérstaende): 128 250 aktier genom Peymar Holding AB.
106 087 teckningsoptioner av serie 2021/2025.

Styrelseledamot

Ledamot sedan 2022

Fodd: 1979

Utbildning: Civilingenjérsexamen inom kemiteknik fran Chalmers Tekniska Hogskola.
Pagaende uppdrag: Verksamhetsutvecklare pa Statkraft Hydrogen AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Anna Alexandersson har erfarenhet av elektrifiering,
vatgas och férnyelsebar energi genom flera roller pa forskningsinstitutet RISE.
Styrelseledamot for Vatgas Sverige.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): -

Styrelseledamot

Ledamot sedan 2022

Fodd: 1960

Utbildning: Karl Bergman har en doktorsexamen i fasta tillstandets fysik fran Lunds universitet.

Pagaende uppdrag: Vice President Strategic Transformation Inititives pa Vattenfall och leda-
mot av Ingenjdrsvetenskapsakademin (IVA) och ordférande i IVAs temarad for klimat, resurser
och energi.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Karl Bergman har haft flera ledande befattningar inom
Vattenfallkoncernen som bl.a. forskningschef. Karl Bergman har tidigare arbetat for Cap
Gemini, ABB Power Systems och ABB Corporate Research.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): -
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MARIE GRONBORG
Styrelseledamot
Ledamot sedan 2020

Fodd: 1970

Utbildning: Marie Gronborg har en civilingenjérsexamen i kemiteknik fran Chalmers tekniska
hogskola och Imperial College, London.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i SSAB AB. VD fér TreeToTextile.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Extern VD for Purac AB. EVP och styrelsebefattningar
inom dotterbolag, Perstorp Group.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): 66 268 teckningsoptioner av serie 2021/2025.

MARIO HOUDE

Styrelseledamot

Ledamot sedan 2015

Foédd: 1960

Utbildning: Mario Houde har en kandidatexamen i kemiteknik fran University of Montreal,
Kanada.

Pagaende uppdrag: Chef fér MCHoude Consulting LLC.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Global chef fér leverantoérskedjan pa AkzoNobel Pulp
and Performance Chemicals.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): 1 189 323 aktier genom MCHoude Consulting LLC.
66 268 teckningsoptioner av serie 2021/2025.

INGAR JENSEN
Styrelseledamot
Ledamot sedan 2015
Foédd: 1955

Utbildning: Ingar Jensen har en Civilekonomexamen fran Géteborgs universitet med fokus pa
Marknadsféring och Internationell Finansiering

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Arctic Engineering AB med dotterbolag. Ordférande
i dotterbolaget Slap och Lastbilspabyggnader AB i Overtornea (SLP) med koncernbolag.
Styrelseledamot i Beati AB med dotterbolag. Styrelseordférande for Ona Skog AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i SMA Mineral AB, SMA Mineral
Holding AB och Robust AB.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): 6 135 000 aktier genom Ulven Invest AB.
66 268 teckningsoptioner av serie 2021/2025.

Arsredovisning 2022 | Permascand Top Holding AB

47



PERMASCAND / STYRELSE

Styrelseledamot
Ledamot sedan 2020
Fodd: 1965

Utbildning: Johan Karlsson har en ekonomie kandidatexamen fran Handelshogskolan vid
Goéteborgs universitet.

Pagaende uppdrag: VD och koncernchef pa Dustin Group AB. Styrelseledamot i dotterbolag
inom Dustin-koncernen samt styrelseledamot i Adlibris och Kontext Agency of Scandinavia AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i dotterbolag inom Dustin-koncernen.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): 106 110 aktier. 88 357 teckningsoptioner av serie
2021/2025.

Arbetstagarledamot 2017
Fodd: 1969

Utbildning: Kandidatexamen i féretagsekonomi fran Mittuniversitet samt en fil. mag inom kemi
frdn Umea universitet.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande for Vatgas Sverige.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): 48 195 teckningsoptioner av serie 2021/2024.

VD

Anstdlld sedan 2016, CEO sedan 2017

Fodd: 1968

Utbildning: Ekonomie magisterexamen fran Mittuniversitet.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Fyra L Holding AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i Xylem Water Solutions Sweden AB.

Innehav i Bolaget (inklusive narstadende): 1 596 575 aktier genom Fyra L Holding AB.
227 205 teckningsoptioner av serie 2021/2024.
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CFO

Anstdlld sedan 2018

Fodd: 1979

Utbildning: Civilekonom med magisterexamen fran Uppsala universitet.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Mekanotjanst i Jarvsd AB, Mekanotjanst i Ljusdal AB
samt 2d Fab AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): CFO pa NP3 Fastigheter AB. | Linda Ekmans roll som CFO
pa NP3 Fastigheter AB var hon ocksa styrelseledamot i flera olika fastighetsbolag inom NP3:s
fastighetsportfolj. Styrelsesuppleant i BusinessDuke AB.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): 204 868 aktier. 72 292 teckningsoptioner av serie
2021/2024.

CTO

Anstdlld pa Permascand sedan 2002, CTO sedan 2017

Fodd: 1966

Utbildning: Civilingenjérsexamen i kemiteknik fran Kungliga Tekniska Hégskolan, KTH.
Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i SEKAB BioFuels & Chemicals AB och 5J Holding AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i JFL Holding AB, Teknikféretagen
(Region Norr) samt Handelskammaren Mittsverige.

Innehav i Bolaget (inklusive nérstaende): 6 132 878 aktier genom 5J Holding AB.
72 292 teckningsoptioner av serie 2021/2024.

CCO
Anstdlld sedan 2017
Fodd: 1971

Utbildning: Civilingenjoérsexamen i kemiteknik fran Lunds universitet och en licentiatexamen i
kemiteknik fran Lunds tekniska hogskola.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Lindstrand Executive AB.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): 150 550 aktier genom Lindstrand Executive AB.
72 292 teckningsoptioner av serie 2021/2024.
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COO

Anstdlld sedan 2015

Fodd: 1969

Utbildning: Lars Nyman har bedrivit studier i skogsbruk vid Hussborgs skogsbruksskola.
Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Hussborg Microbrewery AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): 123 780 aktier. 72 292 teckningsoptioner av serie
2021/2024.

HR-chef
Anstdlld sedan 2019
Fodd: 1066

Utbildning: Lena Oskarsson Engberg har en examen i personalvetenskap fran Féretags-
ekonomiska Institutet (FEI).

Bakgrund: Innan Lena kom till Permascand var hon HR-specialist pa Samhall AB. Dessférinnan
arbetade hon som HR-affarspartner pa Permobil AB och HR-partner pa IF Skadeférsakring AB.

Pagaende uppdrag: -
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): 48 195 teckningsoptioner av serie 2021/2024.

Chef for kvalitet, miljo och arbetsmiljo

Anstdlld sedan 2018

Fodd: 1976

Utbildning: Jens Michael Povlsen har en examen i miljévetenskap fran University of Stirling.
Pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): 48 195 teckningsoptioner av serie 2021/2024.
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Permascands aktie

Permascand Top Holdings stamaktie ar noterad pa Nasdaq First North Premier Growth
Market sedan den 4 juni 2021. Aktiekapitalet i Permascand uppgar till 2,2 MSEK. Totala
antalet registrerade aktier ar 59 313 529. Aktierna ar registrerade i Euroclear Sweden.
Varje aktie i bolaget berattigar innehavaren till en rost pa bolagsstamma och varje
aktieagare har ratt att rosta for samtliga aktier som aktieagaren innehar i bolaget.

Aktiekursens utveckling Utdelning
Introduktionskursen fér Permascands aktie vid note- Styrelsen féreslar till &rsstamman att ingen utdelning
ringen pa Nasdaq First North Premier Growth Market ldmnas for heldret 2022.
var 34 SEK per aktie. Vid utgangen av 2022 var kursen
22,8 SEK. Finansiell kalender 2023
Foér dagsaktuell kurs hanvisas till Nasdag Stockholms > Arsstamma: 9 maj 2023
hemsida. Permascands aktie handlades, under 2022, som > Delarsrapport januari-mars: 10 maj 2023

hogst for 44,0 SEK och som lagst for 20.2 SEK. > Delarsrapport januari-juni: 16 augusti 2023

Finansiella mal > Deldrsrapport januari-september: 9 november 2023
> Tillvaxt o
Permascands mal pa medellang sikt ar att uppna en Akt!eagarlnfo
genomsnittlig organisk tillvaxt om minst 25 procent per ar. > Ticker:
. PSCAND
> Lénsamhet
Permascands mal pd medelladng sikt ar att leverera en > ISIN-kod:
rorelsemarginal pa mer an 25 procent. SE0015962048
> Kapitalstruktur > Marknad..splats: .
Permascands nettoskuld i férhallande till EBITDA ska Nasdaq First North Premier Growth Market
inte éverstiga 2,0x. Denna niva kan tillfalligt komma att > Certified Adviser:
overskridas i samband med férvarv. FNCA Sweden AB
TILLVAXTMAL LONSAMHETSMAL KAPITALSTRUKTURMAL
Genomsnittlig Rérelse- Maximal nettoskuld i
organisk tillvaxt per ar marginal férhallande till EBITDA
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Wolym, tusental First North Stockholm —Permascand
10 STORSTA AKTIEAGARNA DEN 31 DECEMBER 2022

AKTIEAGARE ANTAL AKTIER KAPITAL & ROSTER

Norvestor VI L.P. 26 363 614 44,45

Ulven Invest AB (2) 6135000 10,34

5J Holding AB (1) 6132 878 10,34

SEB Fonder 4 472 674 7.54

Lansférsakringar Fonder 1980 967 3.34

Avanza Pension 1603 987 27

Fyra L Holding AB (3) 1596 575 2,69

MCHoude Consulting LLC (4) 1189 323 2,01

RAM Rational Asset Management 1041174 1,76

Espiria Kapitalférvaltning 094 403 1,68

Total 10 storsta aktiedgare 51 510 595 86,85

Ovriga aktieagare 7802934 13,15

Total 59 313 529 100

(1) Kontrolleras av Ingar Jensen, styrelseledamot
(2) Kontrolleras av Fredrik Herlitz, ledande befattningshavare

(3) Kontrolleras av Peter Lundstrém, VD
(4) Kontrolleras av Mario Houde, styrelseledamot

Antal aktier, tusental
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PERMASCAND / FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Permascand Top Holding AB (publ), 559227-
6124, med sate i Ange kommun avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2022-01-01 -2022-12-31. Resultat- och balansrakningar kommer att fore-
laggas arsstamman 2023-05-09 for faststallelse.

Information om verksamheten

Koncernen

Verksamheten i Permascand grundades 1971 och har
sedan dess utvecklat, tillverkat och levererat produk-
ter inom elektrokemisk industri. Permascand erbjuder
kundanpassade komplexa lésningar inom katalytiska
belaggningar, elektroder, elektrokemiska celler och
eftermarknadstjanster till en mangd olika branscher:
Permascands verksamhet ar indelad i tre affarssegment:

> Electrification & Renewables
> Industrial Solutions

> Water Treatment

Hallbarhet utgdr karnan i Permascands verksamhet och
genomesyrar allt Permascand gor. Permascands produk-
ter ar direkt kopplade till miljéteknikapplikationer som
minskar miljopaverkan. Darmed ar dagens globala fokus
pa hallbarhet och att minska miljopaverkan en faktor
som forvantas bidra i allt hogre grad till efterfrdgan pa
Permascands produkter.

Permascand har sitt huvudkontor i Ljungaverk dar
aven koncernens forsknings- och utvecklingsverksamhet,
teknikutveckling och produktion bedrivs. Permascand har
aven kontor i Stockholm, Géteborg, Vancouver, Kanada
och Ohio, USA. Det rérelsedrivande bolaget Permascand
AB ar certifierad enligt ISO 9001, 14001 och 18001

Moderbolaget

Permascand Top Holding AB ar moderbolag i en koncern
med dotterbolag som framgar av not 13. Moderbola-

get bildades 20 november 2019 och detta ar det tredje
rakenskapsaret. Moderbolagets verksamhet bestar i att
aga och forvalta aktier och andelar i dotterbolag samt till-
handahalla administrativa tjanster for dessa bolag.

Fusion av heldgda dotterféretag

Under aret har de helagda dotterbolagen Permascand
Group AB, Permascand Holding AB och Permascand
Middle holding AB fusionerats in till moderbolaget.

Agarférhallanden
Moderbolagets aktier ar noterade pa Nasdaq First
North Premier.

Vasentliga handelser under aret

> Den 11 februari 2022 meddelade Permascand att bola-
get erhallit tva ordrar frdn en varldsledande leverantér av
klorat avseende leverans av elektrokemiska celler samt
kringutrustning till ett Greenfield-projekt i Sydamerika.
Ordervardet uppgick till totalt 200 miljoner kronor och
inkluderas som orderingang i det forsta kvartalet 2022,
med planerad start av leverans under den senare delen
av 2022 samt under boérjan av 2023.

> Den 23 september meddelade Permascand att part-
nerskapet med Verdagy gallande utveckling av en ny
elektrokemisk cell for produktion av gréon vatgas har natt
en viktig milstolpe i form av framgangsrika pilottester av
teknologins hallbarhet och skalbarhet.

> Den 4 november meddelade Permascand att samar-
betet och partnerskapet natt kommersialiseringsfas for
NORSCAND®-elektrolyséren nar de férsta elektroke-
miska cellerna skickades ut fér anvandning i demonstra-
tionsanlaggningar for litiumelektrolys i USA och Europa.

> Den 17 november meddelade Permascand att bolaget
ar med och medfinansierar ett industridoktorandprojekt
vid Umea universitet for framstallning av kostnadseffektiv
grén vatgas.

> Den 15 december meddelade Permascand att de skrivit
ett ramavtal med varldsledande leverantér inom klorat
for att leverera serviceunderhall samt ombelaggning av
elektrokemiska celler till en stor kund. Affarssamarbetet
gar langt tillbaka i tiden. Avtalsvardet uppskattas till mel-
lan 30-45 miljoner kronor (SEK) per ar under avtalstiden
pa tva ar.

Utveckling av bolagets verksamhet, resultat och stall-

ning
Omsdattning
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Omesattningen for aret uppgar totalt till 569 MSEK (405)
vilket motsvarar en 6kning med 41 procent. Primart ar
det inom segmentet Water Treatment som omsattningen
Okat mot forra aret och uppgick till 320 MSEK (195) vilket
motsvarar 64 procent 6kning, men aven inom Industrial
Solutions har omsattningen dkat och uppgar till 195
MSEK (150) vilket ar en 30 procentig 6kning. Omsatt-
ningen inom Electrification & Renewables ligger i niva
med forra aret. Segmentens férdelning inom koncernen
utgors till 56 procent av Water Treatment, Industrial Solu-
tions star for 34 procent och Electrification & Renewables
10 procent.

Resultat

Rorelseresultatet for aret uppgar till 105 MSEK (38) och
Jjusterat rérelseresultat till 95 MSEK (60) vilket ger en
justerad rérelsemarginal om 17 procent (15). Det starkare
bruttoresultatet och den hégre marginalen beror framst
pa en dkad omsattning och darmed hogre kapacitets-
utnyttjande dver tid. Andra bidragande orsaker till det
Okade resultatet ar kostnadsreduceringar till folid av
automationsinvesteringar. Bruttoresultat uppgick till 185
MSEK (123) vilket motsvarar en marginal om 32 procent
(30).

De administrativa kostnaderna jamfért mot férega-
ende ar -50 MSEK (-56) ar lagre vilket beror pa att det
under ar 2021 ingick 22 MSEK i administrativa kostnader
avseende bolagets borsnotering vilka justeras som jam-
forelsestdrande poster.

Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader utgors av
valutaomrakning med 4 MSEK (11), 6vriga erhallna bidrag,
samt forsakringsersattning och kostnader kopplade till
skada pa reningsverk och strémfoérsorjning. Reglering av
férsakringsarenden hanteras som jamférelsestérande
poster och uppgar netto till 9 MSEK.

Nettot av finansiella intakter och kostnader var -4 (-11)
och utgors av rantor. Till foljd av lagre beldningsgrad ar
rantekostnaden lagre an jamférelseperioden. Skattekost-
nad uppagick till -19 MSEK (-7). Periodens totalresultat
Okade till 81 MSEK (20) och resultat per aktie var 1,37 SEK
(-0,01).

Resultat per affarssegment

Finansiell stallning

Balansomslutning vid utgadngen av december uppgick till
533 MSEK (455 MSEK vid ingadngen av aret). Tillgdngarna
utgors till storsta delen av anlaggningstillgangar i form av
robotceller fér automation, belaggningsanlaggning samt
varulager och rorelsefordringar, framst kundfordringar.
Likvida medel uppgick till 71 MSEK (36).

Eget kapital har fortsatt att starkas till folid av positiva
resultat och uppgick till 364 MSEK (283). Bolaget har en
fortsatt stark soliditet som uppgick till 68 procent (62).
Ytterligare forklaring till forandring i eget kapital finns
i Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital i
sammandrag.

Férutom rantebarande skulder har bolaget rorel-
seskulder dar merparten utgérs av leverantorsskulder
och férskott fran kunder.

Rorelsekapital

Rérelsetillgdngar utgérs i huvudsak av varulager och
kundfordringar och merparten av rérelseskulder utgors
av leverantorsskulder och férskott fran kunder. Netto
rorelsekapital uppgar till 135 MSEK (80) som i relation

till 122 manaders omsattning uppgar till 14 procent (20).
Rorelsekapitalet har 6kat sedan ingangen av aret till foljd
av hogre lager samt minskade forskott fran kunder.

Nettoskuld
Till folid av en starkt kassa och minskat nyttjande av
checkrakningskredit var koncernens nettoskuld under o
vid utgadngen av december. Sedan juni 2021 da bolaget
gjorde en emission och aterbetalade stora banklan har
skuldsattningen varit lAg. Kvarvarande rantebarande
skulder utgoérs i huvudsak av upplaning i bank.

Pa balansdagen uppgick utestaende lan till 11 MSEK
(42 vid ingdngen av aret) och likvida medel i bank till
71 MSEK (36 vid ingangen av aret). Redovisat varde
for upplaning dverensstammer med verkligt varde for
koncernens upplaning da lanen ldper med rérlig ranta
och kreditspreaden inte ar sddan att redovisat varde
materiellt avviker fran verkligt varde. Lanefaciliteterna har

Belopp MSEK Elecrification & Renewables Industrial Solutions Water Treatment Total
Omesattning 54 195 320 569
Kostnad sald vara (44) (115) (225) (384)
Bruttoresultat 10 80 95 185
Bruttomarginal 18% 41% 30% 32%
Andel av total omsdittning 10% 34% 56% 100%
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sedvanliga lanevillkor (covenants).

Kassaflode

Kassaflddet for dret uppgick till 35 MSEK (17). Vasentliga
poster som har bidragit till det positiva kassaflddet ar
framst ett starkt rérelseresultat, vilket har anvants till
investeringar i anlaggningstillgangar -45 MSEK (23) och
amortering av langfristiga skulder -24 MSEK (-7).

Investeringar

Permascand har under flera ar haft en investeringsplan
for en automatiserad produktionsprocess vilket i huvud-
sak togs i full drift i slutet av 2021. | april 2021 presentera-
des en omfattande innovationssatsning for att utveckla
framtidens vatgasteknik och bygget av ett fullskaligt
teknologi- och innovationscenter. Totalt planerar bolaget
investeringar pa omkring 300 MSEK de kommande tre
aren.

Under aret har bolaget framst investerat i utrymmen
fér forskning och utveckling inklusive nytt Lab samt
investeringar i belaggningsmetoder och ytbehandling.
Totalt har 45 MSEK (23) investerats i materiella och imma-
teriella anlaggningstillgangar.

Vasentliga handelser efter rakenskapsperiodens utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperi-
odens slut.

Férvantad framtida utveckling

Permascand forvantas ha en fortsatt tillvaxt de kom-
mande aren. Aktivitetsnivan och efterfragelaget indikerar
en positiv utveckling. Framst férvantas goda tillvaxtmaj-
ligheter finnas inom omradet fér vatgas och energilag-
ring i segmentet Electrification & Renewables. Industrial
Solutions ar aven det en stabil marknad som bedéms ha
en stabil tillvaxt. Marknaden fér Water Treatment for-
vantas fortsatta enligt plan, samtidigt som intresset for
vattenrening inom nya marknader okar och fortsatter att
utforskas.

Forskning och utveckling

Permascand har fortsatt att satsa pa att utveckla produk-
ter for nya tillAmpningsomraden, utveckla kundanpas-
sade produkter, samt férbattrade produktionsmojligheter
fér att kunna méta nya krav.

Permascands styrka ligger i kombinationen av kon-
cernens elektrokemiska expertis och tillverknings- och
kommersialiseringskapacitet. | dver 50 &r har Permascand
gjort kontinuerliga investeringar i innovation och stan-
diga férbattringar av sin karnteknikplattform, som bygger
pa egna katalytiska belaggningar och stracker sig hela
vagen till kompletta elektrokemiska celler. En djup
forstaelse for elektrokemiska processer ligger till grund
féor Permascands produkterbjudande och koncernens

framgangar ligger i formagan att kombinera decennier
av forsknings- och utvecklingsarbete med teknisk- och
tillverkningsexpertis for att utveckla nya applikationer i
sin moderna testanlaggning i Ljungaverk.

Permascand utvecklar inte bara egna kommersiella
produkter, utan bildar ocksa samarbeten med kunder
och internationella ingenjérsféretag for att utveckla och
marknadsfora innovativa och nya lésningar. Som ett
resultat har Permascand utvecklat nya applikationer som:

> PERMACHLOR®, elektroklorering for effektiv och hall-
bar desinfektion av vatten,

> NORSCAND®, en gemensamt utvecklad elektrolyscell
som mojliggdr produktion av litiumbatterikemikalier
genom elektrokemi.

> PERMAH2®, teknik for belagd elektrodmesh som majlig-
gor effektiv produktion av gréon vatgas.

Forskning och utveckling utgér en viktig del av bola-
gets DNA och stracker sig dver hela organisationen, 15
procent av de heltidsanstallda ar sysselsatta i funktioner
som rér forskning och utveckling samt produktutveckling.

Arets forsknings- och utvecklingskostnader uppgick
till -28 MSEK (-17) vilket motsvarar 6 procent av totala
rorelsekostnader (5).

Ersattningar

Arsstdmman beslutar om ersattning till styrelsens ordfé-
rande och évriga ledaméter. Arsstdmman beslutar dven
om riktlinjer for ersattningar till verkstallande direktéren
och andra ledande befattningshavare. Utifran dessa rikt-
linjer beslutar styrelsen om ersattning till verkstallande
direktoren.

Ersattningar till andra ledande befattningshavare
beslutas av verkstallande direktéren i samrad med sty-
relsens ordférande. Besluten avrapporteras till styrelsen.
Se vidare i not 6 om arets ersattningar samt de principer
som gallt under 2022. Styrelsens férslag till riktlinjer fér
2023 dverensstammer i allt vasentligt med de principer
som godkandes vid arsstdmman 2022.
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Vasentliga risker och riskhantering

Exponering fér risker, sdval operativa som finansiella ar
en naturlig del i affarsverksamhet och syftet med risk-
hantering ar inte att undvika risk utan att ha en kontrolle-
rad strategi for att hantera de risker som verksamheten
blir utsatt fér. Permascands riskhantering syftar till att
identifiera och forebygga att risker uppkommer samt

att hantera och begransa paverkan till féljd av de risker
som koncernen blir utsatt fér. Koncernens ledningsgrupp
utvarderar och beddmer risk arligen samt hanterar upp-
komna, eventuella nya risker skyndsamt. Ledningsgrup-
pens riskbeddmning sammanfattas i en riskkarta.

Permascands riskhantering féljer en trestegsprocess:

> Steg 1: Identifiera risk och utvardera risk baserat pa
sannolikhet och konsekvens.

> Steg 2: Implementera kontrollatgarder for att hantera risk.

> Steg 3: Utvardera och beddéma effekterna av atgarder.

Riskerna ar kategoriserade som operationella och
strategiska risker. Bolaget har aven finansiella risker som
beskrivs mer i not 3. Koncernen ar ocksa exponerad

for risker inom hallbarhetsomradet, till exempel risker
gallande miljofragor, halsa och sakerhet, respekten for
manskliga rattigheter, mutor och korruption.

De mest vasentliga operativa riskerna ar kopplade till
minskad orderingang an planerat till féljd av marknadsla-
get, langre leveranstider eller konkurrens. Andra vasent-
liga operativa och strategiska risker relaterar till kvalitet
och effektivitet samt produktutveckling for att méta
marknadens krav.

De senaste arens utmaningar till féljd av global
osakerhet och stérningar i forsérjningskedjan till foljd
av pandemin har 6kat medvetenheten om risker inom
materialforsorjning, tillgang till ravaror och ledtid samt
transporter.

Permascand har ett ramverk for intern kontroll samt
policys och ramverk till stdéd i riskhanteringsprocessen.
For att stodja arbetet med intern kontroll finns en omfat-
tande uppsattning av interna kontrollpunkter som arligen
utvarderas och testas. Kontrollprocessen ar utformad
i syfte att stddja bolagets férmaga att na uppsatta mal
samt att rapportering ar utformad i éverensstammelse
med tilldmpliga lagar och férordningar samt évriga krav
pa noterade bolag. Fér den finansiella rapporteringen
tillkommer att denna ocksa ska vara upprattad i enlighet
med god redovisningssed.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for att det finns en lamplig
och effektiv riskhanteringsprocess inom koncernen, och
beslutar om den strategiska inriktningen. VD och CFO
informerar lbpande revisionsutskott och styrelse om risk-
beddmningar och férhallanden som ar relevanta. Arligen
gor styrelsen en egen riskanalys.
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Hallbarhetsfokus

Hallbarhet och miljéfokus genomsyrar verksamheten och
Permascands huvudsakliga fokus for den dagliga verk-
samheten ar sakerhet, kvalitet, halsa och miljo.

Hallbarhet och ansvarsfullt féretagande utgdr integre-
rade delar av Permascands strategi och genomsyrar hela
verksamheten med uppgift att skapa varde for kunder
och intressenter genom sin verksamhet, medarbetarnas
expertis samt dess teknik och l&sningar. Sjalva produk-
terna i sig bidrar till ett minskat klimatavtryck genom
minskad energiférbrukning och renare vatten.

I enlighet med arsredovisningslagen har Permascand
sammanstallt en separat hallbarhetsrapport, "Per-
mascand Hallbarhetsredovisning 2022", som aterfinns
bland finansiella rapporter pa Permascand.com.

Miljopaverkan (tillstands- eller anmalningsskyldig
verksamhet enligt miljébalken)

Permascand bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt
miljobalken. TillstAndet avser ytbehandling dar titan,
kolstal och nickel forbrukas vilket utgdr en viktig del i
tillverkningsprocessen vid nytillverkning och ombelagg-
ning av elektrokemiska celler. Permascands produktions-
process har paverkan pa den yttre miljon och tillstandet
avser aven utslapp i vatten, luft samt buller. Koncernen
arbetar aktivt fér att minska sin miljopaverkan, med fokus
pa aktiviteter inom férsaljning och produktion, men aven
FoU for att minska avtrycken. Permascand uppfyller kra-
ven enligt tillstdnd och inget av tillstanden l&per ut under
det kommande aret.

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 36-53, utgor en del
av forvaltningsberattelsen.

Vad betraffar koncernens och moderbolagets resultat
och stallning i évrigt, hanvisas till efterféljande resultat-
och balansrakningar med tillhérande noter.

Forslag till beslut om vinstdisposition

Till styrelsens férfogande star féljande vinstmedel (SEK)

Overkursfond 757 469 317
Balanserat resultat -4 543 711
Arets resultat 18 758 965
Totalt 771684 571

Styrelsen féreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 771684 571
Varav i dverkursfond 757 469 317
Totalt 771684 571
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Riskkarta
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Sannolikhet—>
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Effektiva kontrollaktiviteter pa plats
® Mattlig effektivitet i kontroller
® Inga eller ndstan inga kontroller pd plats
Risk Risken Process/Kategori
11 Lagre orderingang an planerat (Pga. marknadslaget) Operationell
12  Lagre orderingang an planerat (Pga. konkurrens, kvalité, support) Operationell
13  Lagre orderingang an planerat (Leveranstid) Operationell
2 Kvalitet- och effektivitetsrisk Operationell/Strategisk
3.1 Materialférsérjning/lagerhallning Operationell
3.2  Tillgang till ravara Operationell/Strategisk
3.3 Strategiskt inkép av nyckelravaror Operationell/Strategisk
4  Ledtid och transporter Operationell/Strategisk
5  Tillstandsplikt och efterlevnad /Miljé- och klimatrisk Efterlevnad
6.1 Behalla kompetens Operationell/Strategisk
6.2  Rekrytera kompetens Strategisk
7 IT och Informationssakerhetsrisk Operationell
81  Produktutveckling - genomférande och méta marknadens krav Strategisk
8.2  Utveckling av metoder/ Produktionsteknik Operationell/Strategisk
9 Moéta kapacitetsbehov Operationell
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Femarsoversikt

Belopp MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 569 405 415 444 324
Rérelsemarginal % 18 9 15 10 7
Resultat efter finansnetto 100 27 45 41 18
Balansomslutning 533 455 413 381 201
Investeringar i anlaggningstillgangar 45 23 44 79 24
Nettoskuld -59 6 271 281 44
Avkastning pa totalt kapital, % 21 9 15 13 9
Avkastning pa eget kapital, % 25 15 neg 72 11
Soliditet, % 68 62 neg neg 48
Resultat per aktie 1,37 0,37 0,65 0,63 0,28

Definitioner se sida 107

Nettoomsattning Investeringar i
(MSEK) anlaggningstillgangar (MSEK)
600 —
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Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i KSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 4 568 947 404 590
Kostnad for salda varor -384 361 -281 682
Bruttoresultat 4 184 586 122 908
Forsaljningskostnader -18 414 -17 070
Administrationskostnader 5 -50 301 -56 165
Forsknings- och utvecklingskostnader -27776 -17 016
Ovriga rérelseintakter 7 33812 5380
Ovriga rérelsekostnader 7 -17 003 -128
Rorelseresultat 6.8 104 814 37 910
Finansiella intakter 9,11 1 1
Finansiella kostnader 9 -4 441 -10 420
Finansiella poster - netto -4 440 -10 420
Resultat fore skatt 100 374 27 490
Skatt 10 -19134 -7 146
Arets resultat 81240 20344
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen

Foérandring i verkligt varde pa kassaflddessakringar -888 -1138
Skatt hanférlig till férandrat varde pa kassaflddessakringar 183 234
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 164 136
Summa 6vrigt totalresultat -541 -768
Summa totalresultat for aret 80701 19 576
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 80701 19 576
Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 80701 19 576
Resultat per aktie, raknat pa resultatet hanforligt

till moderbolagets aktiedgare under aret: 12

Resultat per aktie fore och efter utspadning 1,37 0,37

Noterna pa sidorna 67 till 97 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens balansrakning

Belopp i KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgdngar 14

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 15 547 16 233
Pagaende investeringar 9 663
Goodwill 55 540 55540
Summa immateriella tillgangar 71096 72436
Materiella anldggningstillgangar 15

Byggnader och mark 63157 45786
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 81745 73 690
Inventarier, verktyg och installationer 22165 17 622
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella anlaggningstillgangar 8 063 8635
Summa materiella anlaggningstillgangar 175130 145733
Nyttjanderattstillgangar 16,18 1849 2839

Finansiella tillgangar

Andra langfristiga fordringar 17,18 - 110
Uppskjutna skattefordringar 23 = 2
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 248 076 221120

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager mm

Ravaror och foérndédenheter 110 349 08 544
Varor under tillverkning 13693 10 563
Summa varulager mm 124 042 109 107
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18,19 66 224 71211
Aktuella skattefordringar 0 0
Ovriga fordringar 10 742 3019
Upparbetad ej fakturerad intakt 19 2735 9287
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 462 4028
Derivatinstrument 18 - -
Summa kortfristiga fordringar 90163 88 445
Likvida medel 18,21 71131 35 829
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 285336 233381
SUMMA TILLGANGAR 533 412 454 501
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Forts. koncernens balansrakning

Belopp i KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL 20

Aktiekapital 2197 2197
Ovrigt tillskjutet kapital 942 169 942 169
Forvarvsreserv -698 130 -698 130
Reserver -789 -258
Balanserat resultat inklusive arets resultat 118 259 37 020
SUMMA EGET KAPITAL 363706 282998
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 7162 34 326
Uppskjutna skatteskulder 23 12677 10 820
Leasingskulder 22 333 1500
Summa langfristiga skulder 20172 46 646
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 2720 4800
Forskott fran kunder 40 309 24227
Leverantorsskulder 53082 32697
Leasingskulder 22 1448 1304
Derivatinstrument 1234 346
Skatteskulder 10 014 2505
Ovriga skulder 3075 2729
Fakturerad ej upparbetad intakt 24 16 447 39 769
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 20 305 16 480
Summa kortfristiga skulder 149 534 124 857
SUMMA SKULDER 169 706 171503
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 533 412 454 501

Noterna pa sidorna 67 till 97 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

Ovrigt Omrék- Balanserade

Aktie- tillskjutet Forvarvs- nings-  Sakring- vinstmedel, inkl Totalt eget
Belopp i KSEK Not kapital kapital reserv reserv reserv arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2021 1870 662830 -698130 -112 629 16 761 -16 152
Arets resultat 20 344 20 344
Ovrigt totalresultat for aret 129 -Q04 -768
Summa totalresultat for aret 129 -Q04 20 344 19 576
Transaktioner med aktieagare
i deras egenskap av agare
Nyemission 327 299 673 300 000
Kostnad nyemission -25 676 -25 676
Erhallna optionspremier 20 5342 5342
Ovriga justeringar -85
Utgaende balans per 31 december 2021 2197 042169 -698 130 17 -275 37 020 282908
Ingaende balans per 1 januari 2022 2197 042169 -698130 17 -275 37 020 282908
Arets resultat 81240 81240
Ovrigt totalresultat for aret 174 -705 -531
Summa totalresultat for aret 174 -705 81240 80709
Utgaende balans per 31 december 2022 2197 042169 -698130 101 -980 118 259 363 706

Noterna pa sidorna 67 till 97 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens rapport 6ver kassafloden

Belopp i KSEK Not 2022 2021
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat 104 815 37 910
Justering for poster som inte ingdr i Rassaflédet:

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgdngar samt nyttjanderattstillgangar 17197 15 325
Ovriga €] likviditetspaverkade poster 2 400 892
Erhallen ranta 22
Betald ranta -3008 -7 845
Betalda inkomstskatter -9578 -16 171
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére forandring av rérelsekapital 111 825 30133
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av varulager -14 Q06 -19 186
Okning/minskning av rérelsefordringar -1681 190
Okning/minskning av rérelseskulder 18 161 -110
Summa férandring av rérelsekapital 1574 -19 106
Kassaflode fran den lépande verksamheten 113 399 11 027
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgdngar -1094 -4 933
Avyttringar av materiella tillgangar 599 0
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -44 607 -17 797
Kassafléde fran investeringsverksamheten -45 103 -22730
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission - 300 000
Erhallna optionspremier - 5342
Emissionskostnader - -25 676
Amortering av langfristiga lan -7 099 -250 000
Foérandringar av rorelsekrediter/Checkkredit -24 278 246
Amorting av leasingskuld -1641 -1622
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -33018 28 009
Arets kassafléde 35278 16 587
Likvida medel vid arets boérjan 35 829 19182
Kursdifferens i likvida medel 24 60
Likvida medel vid arets slut 21 71131 35829

Noterna pa sidorna 67 till 97 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Noter till koncernredovisningen

Allman information

Permascand Top Holding AB (publ) med organisa-

tionsnummer 559227-6124 ar ett aktiebolag registrerat
i Sverige med sate i Ange. Adressen till huvudkontoret
ar Permascand Top Holding AB, Folkets Husvagen 50,

841 99 Ljungaverk. Sedan juni 2021 ar bolagets aktier
noterade pa Nasdaq First North Premier Growth Mar-
ket. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i
tusental kronor (KSEK).

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen omfattar det legala moderbola-
get Permascand Top Holding AB och dess dotterbolag i
vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an 50
procent av rostetalet eller pa annat satt har ett bestam-
mande inflytande. Koncernen tillampar International
Financial Reporting Standards (IFRS), sddana de antagits
av EU, Arsredovisningslagen samt RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner. Andringar av standar-
der och tolkningar som tratt i kraft 2022 har inte vasentligt
paverkat koncernens redovisning. Nya och andrade stan-
darder med framtida tillAmpning férvantas inte komma
att ha ndgon vasentlig effekt pa Permascands finansiella
rapporter.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gér
vissa beddmningar vid tilldmpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog
grad av beddmning, som ar komplexa eller sddana omra-
den dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig
betydelse fér koncernredovisningen anges nedan under
rubriken "Vasentliga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal'.

Koncernredovisning

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestammande inflytandet éverfors
till koncernen. Foérvarvsmetoden anvands for redovis-
ning av koncernens rorelsefdérvarv. Kdpeskillingen for
férvarvet av ett dotterbolag utgérs av verkligt varde pa
overlatna tillgangar minus de skulder koncernen adrar sig
till tidigare &gare av det forvarvade bolaget. | kdpeskil-
lingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller
skulder som ar en foljd av en éverenskommelse om
villkorad koépeskilling. Identifierbara forvarvade tillgangar
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och 6évertagna skulder i ett rorelseférvarv varderas inled-
ningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen. Forvarvs-
relaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar.

Funktionell valuta och rapportvaluta

| koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK),
som ar moderbolagets funktionella valuta och koncer-
nens och moderbolagets rapportvaluta. Dotterbolag i
utlandet har den lokala valutan som funktionell valuta.

| koncernredovisningen omraknas resultat och finan-
siell stallning till koncernens rapportvaluta. Tillgangar
och skulder omraknas till den valutakurs som rader

pa balansdagen. Intakter och kostnader omraknas till
genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas

i dvrigt totalresultat. Goodwill och justeringar av verkligt
varde som uppkommer vid férvarv av en utlandsverk-
samhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna
verksamhet och omraknas till balansdagens kurs. Valuta-
kursvinster och forluster som hanfor sig till ldn och likvida
medel i annan valuta redovisas i rapporten dver totalre-
sultat som finansiella intakter eller finansiella kostnader.

Transaktioner med dotterbolag

Prissattning vid leveranser mellan koncernbolag sker
enligt affarsmassiga principer och till marknadspriser.
Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktio-
nella valutan enligt aktuell bokslutskurs for den man-
aden. Valutakursvinster och férluster som uppkommer
vid betalning av sadana transaktioner, redovisas i rérel-
seresultatet i rapporten éver totalresultat. Koncerninterna
transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster
och férluster pa transaktioner mellan koncernbolag
elimineras.
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Varderingsgrunder tilldmpade vid upprattandet av de
finansiella rapporterna

Tillgadngar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella tillgangar
och skulder som varderas till verkligt varde. Finansiella
tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde
bestar av derivatinstrument.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder inklusive
tillhérande avsattningar bestar av poster som forvantas
atervinnas eller betalas efter 12 manader fran balans-
dagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder
inklusive tillhérande avsattningar ar poster som férvantas
atervinnas eller betalas inom 12 manader fran balans-
dagen. Avvikelse fran denna princip redovisas i not till
berdrda poster.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal

Foretagsledningen gér uppskattningar och antagan-
den om framtiden, som paverkar redovisade varden. De
uppskattningar fér redovisningsandamal som blir foljden
av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskattningar och antagan-
den som kan innebara en risk for vasentliga justeringar i
redovisade varden for tillgdngar och skulder behandlas i
huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivnings-
behov féreligger fér goodwill, i enlighet med den redo-
visningsprincip som beskrivs under avsnittet Goodwill.
Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har
faststallts genom berakning av nyttjandevarde. For dessa
berakningar maste vissa antaganden goras varav de
viktigaste antaganden utgoérs av prognoser éver framtida
kassafloden, diskonteringsranta och langsiktig tillvaxttakt.
Det redovisade vardet av goodwill uppgar till 56 KSEK
per den 31 december 2022. Atervinningsvardet dverstiger
det redovisade vardet for goodwill med god marginal.

Segmentsrapportering

Koncernens verksamhet ar indelad i tre rorelsesegment
bestdende av; Electrification & Renewables, Industrial
Solutions, och Water Treatment. Rérelsesegmenten redo-
visas i dverensstammelse med den interna rapportering

som ldmnas till koncernledningen. Rérelsesegment
rapporteras och féljs upp pa bruttoresultat. En narmare
redogorelse for rérelsesegmenten aterfinns i not 4.

Intaktsredovisning

Permascands affarsmodell bygger pa en teknologiplatt-
form for en elektrokemisk process med utgangspunkt i
katalytiska belaggningar. Med den katalytiska belagg-
ningen som grund utvecklar, tillverkar och underhaller
Permascand kundspecifika och kundanpassade elek-
trokemiska celler och elektroder inom ett antal omra-
den. Intakterna bestar i nyférsaljning av produkter likval
som aterkommande kundorder i form av underhall och
ombelaggning av katalytiska belaggningar pa kundens
material.

Férsaljning av produkter
Vissa avtal innebar att koncernen utfér service, ombe-
laggning och underhallsarbete pa produkter som
kontrolleras av kunden. | dessa fall redovisas intakter éver
tid, i takt med att arbetet utférs. Fér andra avtal redovisas
intakter éver tid da produkten évergar till att bli kundspe-
cifik och koncernen inte har nagon alternativ anvandning
for den tillverkade produkten, samt ratt till betalning fran
kunden fér vid var tid utfért arbete. | vilken man kon-
cernen har ratt till betalning vid var tid beror pa avtals-
villkoren och en beddémning som gors avtal for avtal.
Om kriteriet inte ar uppfyllt redovisas intdkterna vid en
given tidpunkt. Majoriteten av koncernens avtal innebar
intaktsredovisning éver tid och ar till ett dverenskommet
fast pris. Intakt redovisas baserat pa hur stor andel av det
totala éverenskomna atagandet som levererats. Fardig-
stallandegraden mats normalt genom outputmetoder
som utgar fran beddmningar av hur stor del av koncer-
nens totala prestation som uppnatts till dato. Detta kan
baseras pa grad av féradling, milstolpar som uppnatts
eller producerade enheter. Uppskattningar gallande
intakter, kostnader eller fardigstallandegraden revideras
om omstandigheterna férandras.

| regel sker fakturering i samband med att produk-
ten utlevereras och ansvaret for produkten évergar till
kunden. Nar koncernen har en ovillkorlig ratt till betalning
fér nedlagt arbete, redovisas en ej fakturerad kundford-
ring (redovisas inom posten "upparbetad, ej fakturerad
intakt" i balansrakningen). Nar fakturering sker bokas den
har posten bort och istallet bokas en kundfordring. Vid
férskottsbetalning fran kunder, bokas en kontraktsskuld i
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balansrakningen (presenteras inom posten "fakturerad gj
upparbetad intakt"). Betalningsvillkoren varierar fran kon-
trakt till kontrakt och beror pa vad som avtalats med kun-
den. Majoriteten av koncernens avtal har en ursprunglig
forvantad loptid pa hogst ett ar eller faktureras baserat
pa nedlagt arbete. | enlighet med lattnadsreglernai

IFRS 15, har upplysning inte lAmnats om transaktionspris
férdelat till dessa ouppfyllda dtaganden. Om det fére-
kommer avtal som har en férvantad loptid pa ett ar eller
mer sa ldmnas upplysning om transaktionspris fordelat
till ouppfyllda ataganden i not.

Intaktsredovisning av produkter vid en given tidpunkt.
| de fall kriterierna for intaktsredovisning éver tid inte ar
uppfyllda, redovisas intakterna vid den tidpunkt kun-
den erhaller kontroll éver produkterna, vilket generellt
intraffar nar de levereras till kunden. En fordran redovisas
nar produkterna har levererats, da detta ar den tidpunkt
da ersattningen blir ovillkorlig (dvs. endast tidens gang
kravs foér att betalning ska ske). Intakten varderas till det
avtalsenliga transaktionspriset. Normalt férfaller ersatt-
ningen till betalning 30 dagar efter att tjansten eller
produkten har levererats till kunden. Aven om férlangda
betalningsvillkor kan férekomma undantagsvis, dver-
stiger betalningsvillkoren aldrig 12 manader. Transak-
tionspriset justeras darfor inte for effekter av betydande
finansieringskomponenter.

Statliga stéd

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det fore-
ligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas
och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar
férknippade med bidraget.

Statliga bidrag som galler kostnhader periodiseras och
redovisas i resultatrakningen éver samma perioder som
de kostnader bidragen ar avsedda att tacka. De stat-
liga bidragen redovisas pa raden Ovriga rérelseintakter.
Statliga bidrag avseende anlaggningstillgangar reduce-
rar tillgangens redovisade varde med bidraget. Bidra-
get redovisas i resultatet under den avskrivningsbara
tillgangens nyttjandeperiod i form av lagre avskrivningar.

Leasing

Nar ett avtal ingds bedémer koncernen om avtalet

ar, eller innehdller, ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller
innehaller, ett leasingavtal om avtalet éverlater ratten att
under en viss period bestamma dver anvandningen av en
identifierad tillgang i utbyte mot ersattning. Koncernens
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leasingavtal dar koncernen ar leasetagare avser i allt
vasentligt lokaler, truckar och bilar.

Leasing - koncernen som leasetagare

Foér samtliga leasingavtal, forutom nedan namnda
undantag, redovisas en nyttjanderattstillgang och en
motsvarande leasingskuld, den dagen som den leasade
tillgadngen finns tillganglig fér anvandning av koncernen.
Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av
skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden
ska férdelas éver leasingperioden sa att varje redovis-
ningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en
fast rantesats for den under respektive period redovisade
skulden.

Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart dver det kor-
tare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets
langd. Leasingavtalen loper pa perioder om 1-6 ar men
optioner att férlanga eller sdga upp av avtal finns.

Tillgadngar och skulder som uppkommer fran lea-
singavtal redovisas initialt till nuvarde av framtida
leasingavgifter. Leasingskulderna inkluderar nuvardet av
féljande leasingbetalningar:

> Fasta avgifter

> Variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller
ranta

> Restvardegarantier

> Kopoptioner (vilka med rimlig sdkerhet kommer att
utnyttjas)

> Straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingav-
talet om beddmd leasingperiod aterspeglar att sddan
uppsagning kommer att ske.

Leasingbetalningarna diskonteras med den impli-
cita ranta nar den med enkelhet kan faststallas annars
anvands den marginella lanerantan. Tillgdngarna med
nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och inklude-
rar foljande:

> Initiala utgifter

> Den initiala varderingen av leasingskulden och

> Betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt d& den
leasade tillgangen gérs tillganglig for leasetagaren.

Koncernen tillampar undantaget hanférligt till icke-le-
asingkomponenter och har valt att inte separera dessa
fran leasingavgifter hanforliga till lokaler. Koncernen till-
ldmpar undantaget i IFRS 16 vilket innebar att leasingav-
gifter hanférliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal
foér vilka den underliggande tillgangen har ett lagt varde
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inte redovisas som en nyttjanderattstillgang och lea-
singskuld utan redovisas som en kostnad linjart éver
leasingperioden. Korttidsleasingavtal ar avtal med en
leasingperiod pa 12 manader eller mindre. Leasingavtal
for vilka den underliggande tillgdngen har ett lagt varde
avser i allt vasentligt kontorsutrustning.

Optioner att forldnga och sdga upp avtal

Optioner att forlanga eller saga upp avtal finns inklude-
rade i koncernens leasingavtal gallande kontor. Villkoren
anvands fér att maximera flexibiliteten i hanteringen av
avtalen. Optioner att forlanga eller saga upp avtal inklu-
deras i tillgangen och skulden da det ar rimligt sakert att
de kommer att utnyttjas.

Redovisning i efterféljande perioder

Leasingskulden omvarderas om det sker nagra andringar
i leasingavtalet, andringar i restvardegaranti, eller om

det sker andringar i kassaflddet som ar baserade pa det
ursprungliga kontraktsvillkoret. Férandringar i kassaflo-
den baserade pa ursprungliga kontraktsvillkor uppstar
nar; koncernen andrar sin initiala bedémning huruvida
optioner for férlangning och/eller uppsagning kommer
att nyttjas, det sker férandringar i tidigare beddémningar
ifall en kdpoption kommer att nyttjas, leasingavgifter
andras pa grund av férandringar i index eller ranta. En
omvardering av leasingskulden leder till en motsvarande
justering av nyttjanderattstillgangen. Om det redovisade
vardet pa nyttjanderattstillgangen redan har reducerats
till noll, redovisas den aterstdende omvarderingen i resul-
tatrakningen. Nyttjanderattstillgangen nedskrivningspro-
vas narhelst handelser eller férandringar i forutsattningar
indikerar att det redovisade vardet fér en tillgangen inte
kan atervinnas.

Presentation

Nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder redovisas pa
separat rad i balansrakningen. | resultatrakningen redo-
visas avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar pa raden
avskrivningar och rantekostnaden pa leasingskulden
redovisas som finansiell kostnad. Leasingavgifter hanfor-
liga till leasingavtal av &gt varde och korttidsleasingavtal
redovisas i resultatrakningen pa rad Administrationskost-
nader. Aterbetalning av leasingskulden redovisas som
kassafldde fran finansieringsverksamheten. Betalningar
av ranta samt betalningar av korttidsleasingavtal och
leasingavtal av lagt varde redovisas som kassafléde fran
den l6bpande verksamheten.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt beraknad
pa periodens skattemassiga resultat enligt gallande skat-
tesatser. Periodens skatt paverkas aven av forandringar i
uppskjutna skattefordringar och -skulder som hanfor sig
till temporara skillnader och outnyttjade underskott. Den
aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatte-
regler som pa balansdagen ar beslutade eller i prakti-
ken beslutade i de lander dar moderbolaget och dess
dotterbolag ar verksamma och genererar skattepliktiga
resultat. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden
som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar
tilldmpliga skatteregler ar féremal for tolkning. Den gor,
nar s beddms lampligt, avsattningar fér belopp som
troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillna-
der som uppkommer mellan det skattemassiga vardet
pa tillgadngar och skulder och dessas redovisade varden
i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redo-
visas emellertid inte om den uppstar till folid av forsta
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas
heller inte om den uppstar till foljd av en transaktion som
utgoér den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld
som inte ar ett rérelseférvarv och som, vid tidpunkten fér
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatte-
massigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med
tilldmpning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som férvantas galla
nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna skat-
tefordringar redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan
utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar
det finns en legal kvittningsratt fér aktuella skatteford-
ringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skatte-
fordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesub-
jekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom
nettobetalningar. Aktuell och uppskjuten skatt redovisas
i rapporten over totalresultat, utom nar skatten avser
poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i
eget kapital. | sddana fall redovisas aven skatten i dvrigt
totalresultat respektive eget kapital.
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Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill uppstar vid férvarv av dotterbolag och avser
det belopp varmed kdpeskillingen, dverstiger verkligt
varde pa identifierbara forvarvade nettotillgangar. | syfte
att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som
forvarvats i ett rérelseférvary till kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter som
férvantas bli gynnade av synergier fran férvarvet. Varje
enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats
till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken good-
willen i fraga foljs upp i den interna styrningen. Goodwiill
foljs upp utifran rérelsesegment.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och lik-

nande arbeten bestar i allt vasentligt av aktiverade

utgifter for utveckling. Koncernen utvarderar lopande

huruvida internt upparbetade immateriella tillgangar, sa

som balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten, kan

aktiveras.
Foéljande kriterier ska vara uppfyllda for att internt upp-

arbetade immateriella tillgdngen ska kunna aktiveras:

> Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den internt
upparbetade immateriella tillgdngen sa att den kan
anvandas,

> Bolagets avsikt ar att fardigstalla den internt uppar-
betade immateriella tillgAdngen och att anvanda eller
salja den, Det finns forutsattningar att anvanda eller
salja den internt upparbetade immateriella tillgangen,

> Det kan visas hur den internt upparbetade immateri-
ella tillgangen genererar sannolika framtida ekono-
miska férdelar,

> Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller
salja den internt upparbetade immateriella tillgadngen
finns tillgangliga, och de utgifter som ar hanforliga till
den internt upparbetade immateriella tillgadngen under
dess utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utgifter fér utveckling, som inte uppfyller
dessa kriterier, kostnadsférs nar de uppstar. Utgifter for
utveckling som tidigare kostnadsforts redovisas inte som
tillgang i efterféliande period.

Balanserade utgifter for utveckling som redovisas
som immateriella tillgangar skrivs av fran den tidpunkt da
tillgdngen ar fardig fér anvandning. De aktiverade utgifter
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ar hanférbara till utveckling av nya produkter. Aktiverade
utgifter for utveckling skrivs av linjart éver den prognosti-
serade nyttjandeperioden vilken uppgar till 5-10 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar innefattar byggnader
och mark, maskiner och andra tekniska anlaggningar,
inventarier, verktyg och installationer samt pagaende
nyanlaggningar och férskott avseende materiella
anlaggningstillgangar. Materiella anlaggningstillgdngar
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskriv-
ningar, med undantag for pagaende nyanlaggningar och
forskott avseende materiella anlaggningstillgangar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras
till forvarvet av tillgdngen. Tillkommande utgifter laggs
till tillgadngens redovisade varde eller redovisas som en
separat tillgadng, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
férmaner som ar forknippade med tillgdngen kommer
att komma koncernen tillgodo och tillgadngens anskaff-
ningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat
varde for den ersatta delen tas bort fran rapporten dver
finansiell stallning. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i rapporten dver total-
resultat under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar, for
att fordela deras anskaffningsvarde ner till det beraknade
restvardet dver den beraknade nyttjandeperioden, gors
linjart enligt féljande:

- Byggnader 15-50 ar

- Markanlaggningar 20 ar

- Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-20 ar

- Inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med
olika nyttjandeperioder. Féljande huvudgrupper av
komponenter har identifierats och ligger till grund for
avskrivningen pa byggnader:

- Stomme, golv 30-50 ar

- Installationer; varme, el, VVS, ventilation mm 11-25 ar

- Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 30-40 ar

- Inre ytskikt; maskinell utrustning mm 10-20 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas
vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov. En
tillgadngs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess
atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde
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overstiger dess beddmda atervinningsvarde. Vinster och
forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse
mellan férsaljningsintakten och det redovisade vardet
och redovisas i dvriga rorelseintakter eller dvriga rorelse-
kostnader netto i rapporten over totalresultat. Nedskriv-
ningar av icke finansiella tillgangar Goodwill som har en
obestambar nyttjandeperiod eller immateriella tillgangar
som inte ar fardigstallda for anvandning skrivs inte av
utan prévas arligen, eller vid indikation pa vardeminsk-
ning, avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgdngar som skrivs av beddéms med avseende pa
vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i
férhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske
inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det
belopp varmed tillgangens redovisade varde éverstiger
dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre
av tillgdngens verkliga varde minskat med férsaljnings-
kostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedédmning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta
nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafld-
den (kassagenererande enheter). For tillgdngar (andra
an goodwill) som tidigare har skrivits ner gérs per varje
balansdag en provning av om aterféring bér géras.

Finansiella instrument

a) Forsta redovisningstillfdllet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar
koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kdp och férsaljning av finansiella tillgdngar och skul-

der redovisas pa affarsdagen, det datum da koncernen
forbinder sig att kopa eller salja tillgangen. Finansiella
instrument redovisas vid férsta redovisningstillfallet till
verkligt varde plus, for en finansiell tillgang eller finansiell
skuld som inte redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen, transaktionskostnader som ar direkt hanférliga till
férvarv eller emission av finansiell tillgang eller finansiell
skuld, till exempel avgifter och provisioner.

b) Finansiella tillgdngar - Klassificering och vdrdering
Koncernens finansiella tillgangar ingar i kategorin finan-
siella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffnings-
varde med undantag for derivat. Fér derivaten tillAmpas
sakringsredovisning.

¢) Finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsvdrde
Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror
pa koncernens affarsmodell for hantering av finansiella
tillgdngar och de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas

kassafldden. Koncernen omklassificerar skuldinstru-
ment endast i de fall da koncernens affarsmodell for
instrumenten andras. Tillgangar som innehas med syfte
att inkassera avtalsenliga kassafléden och dar dessa
kassafldden enbart bestar av kapitalbelopp och ranta,
redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Ranteintakter
fran sadana finansiella tillgdngar redovisas som finan-
siella intakter genom tilldmpning av effektivrantemeto-
den. Koncernens finansiella tillgadngar som varderas till
upplupet anskaffningsvarde utgoérs av posterna andra
langfristiga fordringar, kundfordringar, évriga fordringar,
upplupna intakter samt likvida medel.

d) Derivat och sdkringsredovisning

Derivat redovisas i balansrakningen péa affarsdagen och
varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efter-
féljande omvardering i slutet av varje rapportperiod.
Koncernens derivat utgoérs av valutaterminer/-swappar
for sakring av férsaljning i utlandsk valuta. Dessa iden-
tifieras som sakring av valutarisken i mycket sannolika
prognostiserade transaktioner (kassaflddessakring). Da
transaktionen ingas, dokumenterar koncernen férhallan-
det mellan sakringsinstrumentet och den sékrade posten.
Koncernen dokumenterar sin bedémning, bade nar
sakringen ingas och fortlépande, av huruvida de derivat-
instrument som anvands i sakringstransaktioner har varit
och kommer att fortsatta vara effektiva nar det galler att
motverka férandringar i kassafléden som ar hanférliga
till de sakrade posterna. Hela det verkliga vardet pa ett
derivat som utgor sakringsinstrument klassificeras som
anlaggningstillgang eller langfristig skuld nar den sak-
rade postens aterstdende loptid ar lAngre an 12 manader,
och som omsattningstillgang eller kortfristig skuld nar
den sakrade postens aterstaende Optid understiger 12
manader.

Transaktionsexponering - Kassaflédessdkring
Valutaexponering avseende framtida kontrakterade

och prognostiserade floden sakras genom valutatermi-
ner. Valutaterminen som skyddar det prognostiserade
flodet redovisas i balansrakningen till verkligt varde.
Férandringar i terminens verkliga varde redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i eget kapital sa lange sak-
ringen ar effektiv. Saknas effektivitet i sakringen eller om
den sakrade prognostiserade transaktionen inte langre
férvantas intraffa redovisas ackumulerade vinster eller
forluster i drets resultat. Det belopp som redovisats i eget
kapital via dvrigt totalresultat aterfors till arets resultat i
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samma period som den sakrade posten paverkar arets
resultat och redovisas i posten Ovriga rérelseintakter
eller Ovriga rérelsekostnader. Nar ett sakringsinstrument
férfaller, saljs, avvecklas eller loses in, eller bolaget
bryter identifieringen av sakringsrelationen innan den
sakrade transaktionen intraffat och den prognostiserade
transaktionen fortfarande férvantas intraffa, kvarstar

den redovisade ackumulerade vinsten eller férlusten i
sakringsreserven i eget kapital och redovisas pa motsva-
rande satt som ovan nar transaktionen intraffar.

Ineffektivitet i sckringsredovisningen

Effektiviteten pa en sakring utvarderas nar sakringsforhal-
landet ingds. Den sakrade posten och sakringsinstrumen-
tet utvarderas lObpande for att sakerstalla att férhallandet
uppfyller kraven. Nar koncernen sakrar férsaljning av
utldndsk valuta ingas sakringsférhallanden dar kritiska
villkor i sakringsinstrumentet matchar villkoren fér den
sakrade posten. P4 detta satt har en kvalitativ utvarde-
ring av forhallandets effektivitet gjorts. Vid sakring av
férsaljning av utlandsk valuta kan ineffektivitet uppstd om
tidpunkten vad som initialt uppskattades.

e) Bortbokning finansiella tillgangar

Kop och férsaljning av finansiella tillgangar redovisas

pa affarsdagen, det datum da koncernen foérbinder sig

att kdpa eller salja tillgdngen. Finansiella tillgdngar tas

bort fran rapporten éver finansiell stallning nar ratten att

erhalla kassaflédden fran instrumentet har l&pt ut eller har

overférts och koncernen har 6verfért i stort sett alla risker

och férmaner som ar férknippade med aganderatten.
Vinster och férluster som uppstar vid bortbokning fran

balansrakningen redovisas direkt i resultatet inom finan-

siella kostnader eller finansiella intakter.

f) Finansiella skulder - Klassificering och vardering
Koncernens finansiella skulder varderas efter det férsta
redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde
med tilldmpning av effektivrantemetoden. Koncernens
finansiella skulder som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde utgors av posterna skulder till kreditinsti-
tut, leverantorsskulder, 6vriga skulder och upplupna
kostnader.
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g) Bortbokning finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran rapporten 6ver finan-
siell stallning nar forpliktelserna har reglerats, annulle-
rats eller pd annat satt upphdrt. Skillnaden mellan det
redovisade vardet for en finansiell skuld som utslackts
eller éverforts till en annan part och den ersattning som
erlagts, inklusive dverforda tillgangar som inte ar kon-
tanter eller patagna skulder, redovisas i rapporten éver
totalresultat. Da villkoren for en finansiell skuld omfér-
handlas, och inte bokas bort fran rapporten éver finansiell
stallning, redovisas en vinst eller férlust i rapporten dver
totalresultat. Vinsten eller forlusten beraknas som skill-
naden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflddena
och de modifierade kassaflddena diskonterade till den
ursprungliga effektiva rantan.

h) Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i rapporten dver finansiell stallning,
endast nar det finns en legal ratt att kvitta de redovisade
beloppen och en avsikt att reglera dem med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera
skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av
framtida handelser och den maste vara rattsligt bindande
fér bolaget och motparten bade i den normala affarsverk-
samheten och i fall av betalningsinstallelse, insolvens
eller konkurs.

i) Nedskrivning av finansiella tillgdngar som redovisas till
upplupet anskaffningsvdrde

Koncernen bedémer de framtida férvantade kreditférlus-
ter som ar kopplade till tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv
for sddana forvantade kreditférluster vid varje rappor-
teringsdatum. Koncernen har ingen ndmnvard historik

av konstaterade kundférluster. Koncernen har relativt fa
kunder och inga konstaterade kundférluster har uppstatt
under de senaste fyra aren. Anvandbara data for att géra
en generell avsattning for kundforluster saknas darfor
och givet kreditvardigheten hos aktuella kunder skulle en
sadan avsattning inte vara vasentlig. Koncernen baserar
berakningarna av kreditférluster kopplat till kundford-
ringar respektive upparbetat ej fakturerat pa en individu-
ell beddmning av tillganglig information om respektive
kund. For 6vriga finansiella tillgangar ar forvantade
kreditforluster ovasentliga.
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Laneutgifter

Allmanna och sarskilda lAneutgifter som ar direkt
hanférliga till inkdp, uppforande eller produktion av
kvalificerade tillgangar, vilket ar tillgdngar som det med
nddvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardig-
stalla fér avsedd anvandning eller férsaljning, redovi-
sas som en del av dessa tillgadngars anskaffningsvarde.
Aktiveringen upphor nar alla aktiviteter som kravs for att
fardigstalla tillgangen fér dess avsedda anvandning eller
férsaljning huvudsakligen har slutférts. Alla andra laneut-
gifter kostnadsférs nar de uppstar.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet bestar
av direkta varukostnader, direkt l&n och hanférbara
indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal
tillverkningskapacitet). Lanekostnader ingar inte. Anskaff-
ningsvardet for individuella artiklar i varulagret fordelas
utifran vagda genomsnittskostnader. Nettoférsalj-
ningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
lépande verksamheten, med avdrag foér tilldmpliga rérliga
férsaljningskostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanférliga till kunder avse-
ende salda varor eller tjanster som utférs i den lépande
verksamheten. Kundfordringar redovisas inledningsvis

till verkligt varde (transaktionspriset). Koncernen innehar
kundfordringarna i syfte att insamla avtalsenliga kassaflo-
den och varderar darfor kundfordringar vid efterféljande
redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde
med tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat med
reservering for forvantade kreditforluster.

Likvida medel

| likvida medel ingar, i sdval rapporten over finan-
siell stallning som i rapporten dver kassafldden,
banktillgodohavanden.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hanféras till emission av nya
aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter
till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostna-
der) och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten
Over totalresultat férdelat dver laneperioden, med till
ldmpning av effektivrantemetoden. Upplaning tas bort
fran rapporten dver finansiell stallning nar forpliktelserna
har reglerats, annullerats eller pa annat satt upphort.
Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finan-
siell skuld (eller del av en finansiell skuld) som utslackts
eller éverforts till en annan part och den ersattning som
erlagts, inklusive dverfoérda tillgdngar som inte ar kon-
tanter eller patagna skulder, redovisas i rapporten dver
totalresultat. Upplaning klassificeras som kortfristiga
skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta
upp betalning av skulden i atminstone 12 manader efter
rapportperiodens slut.

Leverantorsskulder
Leverantérsskulder ar finansiella instrument och avser
forpliktelser att betala for varor och tjanster som har
férvarvats i den lopande verksamheten fran leverantérer.
Leverantérsskulder klassificeras som kortfristiga skulder
om de férfaller inom ett ar. Om inte, redovisas de som
lAngfristiga skulder.

Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersdttningar till anstdllda

Skulder fér lébner och ersattningar, inklusive icke-mo-
netara férmaner och betald franvaro, som férvantas bli
reglerade inom 12 manader efter rakenskapsarets slut,
redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade
belopp som férvantas bli betalt nar skulderna regleras.
Kostnaden redovisas i rapporten over totalresultat i takt
med att tjdnsterna utférs av de anstallda. Skulden redovi-
sas som forpliktelse avseende ersattningar till anstallda i
koncernens balansrakning.
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Pensionsforpliktelser

Koncernen har enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner.
En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan
enligt vilken bolaget betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om
dennajuridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att
betala alla ersattningar till anstallda som hanger samman
med de anstalldas tjanstgéring under innevarande eller
tidigare perioder. Avgifterna redovisas som personalkost-
nader i rapporten dver totalresultat nar de forfaller till
betalning.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar.
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Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspddning

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att

dividera:

- Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare

- Med ett vagt genomsnittligt antal utestdende sta-
maktier under perioden

Resultat per aktie efter utspddning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning juste-

ras beloppen som anvants for berdkning av resultat per

aktie fére utspadning genom att beakta eventuella effek-

ter av potentiella stamaktier i form av optioner utstallda

till styrelse och anstallda.

- Koncernen har inte haft nagon utspadningseffekt
under redovisade perioder vilket medfoér att resultat
fére och efter utspadning ar det samma.
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Finansiell riskhantering

3.1 Finansiell riskhantering

Genom sin globala verksamhet ar koncernen exponerad
for finansiella risker. Styrelsen faststaller arligen koncer-
nens finanspolicy, som omfattar riktlinjer, mal och ramar
for finansforvaltningen samt hanteringen av finansiella
risker.

Det dvergripande malet med finansverksamheten ar
att genom en effektiv och tydlig finansforvaltning bidra till
att bolaget kan félja sin affarsplan och strategi. Det inne-
bar att arbeta for att finansieringen tryggas pa lang sikt
och att begransa finansiell risk. Vidare ska finansierings-
verksamheten sakra tillgang till likvida medel pa kort sikt
fér att kunna fullfélja bolagets forpliktelser.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att valutakursfluktuationer
inverkar negativt pa koncernens kassafldde, resultatrak-
ning eller balansrakning. Valutakursfluktuationer paverkar
koncernens resultat nar férsaljning och inkdp gérs i olika
valutor. Koncernen transaktionsexponering ar framst euro
(EUR) och dollar (USD) da koncernen har huvuddelen av
sin férsaljning och en stor del av sina kostnader i dessa
valutor. | méjligaste man matchas férsaljning och inkép
kopplat till kundorder i samma valuta. Valutasakring for
minskad exponering sker med valutaswap kontrakt med
kvartalsvis forfall. Nedan visas bolagets nettoexponering
mot EUR och USD.

En 10 % férsvagning av den svenska kronan gentemot
andra valutor under 2022 skulle ha inneburit 53 MSEK
hdgre intakter for aret (34) och en paverkan pa resultat
efter skatt och koncernens eget kapital med 25 MSEK
(16). En 10 % starkare krona gentemot andra valutor skulle
pa motsatt effekt inneburit lagre intédkter och lagre resul-
tat efter skatt liksom eget kapital. Kanslighetsanalysen
grundar sig pa att alla andra faktorer (t ex rantan) férblir
oférandrade.

| koncernen uppstar aven valutarisk frdn omrakning
av utlandska dotterbolags resultat- och balansrakning
till koncernens rapportvaluta som ar SEK, sa kallad
balansexponering.

(a) Ranterisk

Med ranterisk avses risken att férandringar i marknads-
rantan paverkar koncernens rantenetto negativt. Skulder
till kreditinstitut utgors av upplaning i bank som utgar
med rorlig ranta och utsatter koncernen for ranterisk
avseende kassafldde. Koncernen sakrar inte sin ranterisk
avseende framtida kassafloden. Skulder till kreditinstitut

uppgar till 9 882 KSEK (39 126 KSEK). | koncernens
ldneavtal finns specifika villkor kopplade till finansiella
nyckeltal, sa kallade covenanter som utgors av sedvan-
liga villkor. De finansiella covenanterna var uppfyllda vid
balansdagen.

Kanslighetsanalys rcnterisk
Koncernens begransade lanesituation och en positiv net-
tobeldning gor att koncernens ranterisk beddms vara lag.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att motparten i en transaktion inte
fullgdr sina forpliktelser enligt avtalet. | verksamheter dar
varor eller tjanster tillhandahalles mot senare betalning
kan inte kundfédrluster helt undvikas. Koncernens kunder
bestar i allt vasentligt av stora valetablerade foretag med
en mangarig affarsrelation. Koncernens kreditférluster har
historiskt varit ovasentliga och kundernas betalningshis-
torik ar god. Med beaktande av detta samt framatblick-
ande information om makroekonomiska faktorer som

kan paverka kundernas majligheter att betala fordran,
har aven koncernens férvantade kreditférluster bedémts
som ovasentliga.

Foér att hantera kreditrisker har Permascand principer
for att beddma och kontrollera nya kunder. Fér beddm-
ning av motpartens finansiella styrka anvands kreditva-
rderingsinstitut. Baserat pa kundens kreditniva kan till
exempel férskottsbetalning begaras for att minska risk.
Koncernen beddmer manadsvis kreditrisk i forfallna
fordringar respektive upparbetade ej fakturerade intakter
pa en individuell beddémning av eventuell kreditrisk hos
respektive kund. Kvartalsvis bokas osakra fordringar. Vid
bokslutsdagen uppgick reservering for osakra fordringar
till 1 215 KSEK (0).

(c) Likviditetsrisk

Koncernen sakerstaller genom en forsiktig likviditets-
hantering att tillrackligt med kassamedel finns for att
mota behoven i den l6pande verksamheten. Samtidigt
sakerstalls att koncernen har tillrackligt med utrymme pa
avtalade kreditfaciliteter sa att betalning av skulder kan
ske nar dessa férfaller. Ledningen foljer rullande progno-
ser for koncernens likviditetsreserv (inklusive outnyttjade
kreditfaciliteter) och likvida medel baserade pa férvan-
tade kassafldden. All dverskottslikviditet ska i forsta hand
anvandas fér att amortera lan/reducera utnyttjande av
checkkredit. Upplysningar om tillganglig likviditet och
nyttjad kreditfacilitet finns i not 18.
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Nettoexponering 2022-12-31 2021-12-31
Valuta (varde SEK) EUR UsD EUR UsD
Kundfordringar 30292 33087 41889 12496
Upparbetad ej fakturerad

- 10 742 - Q287 -
intakt

Forskott fran kunder -11180 -37820 -7864 -13998
Fakturerad ej upparbetad

- -12 328 -4119 -39 769
intakt

Leverantérsskulder -21338 -651 -15564 -534
Nettoexponering -3812 -9503 27748 -41805

Derivatinstrument
Koncernen har foljande derivatinstrument:

Omsattningstillgangar 2022-12-31 2021-12-31

Valutatermin - kassaflodessakringar

Kortfristiga skulder

Valutatermin - kassaflédessakringar 1234 -346
Summa -1234 -346
Nominellt belopp 2022-12-31 2021-12-31
Valuta EUR UsD EUR USsD
1-3 man 1500 1000 2000 1000
3-6 man 1000 1000 1000 500
6-12 man 1000 1000 1000 500
>1ar - - - -

Vdrdedndring pa valutatermin som redovisats i Ovrigt totalresultat upp-
gar till -888 (-1138) KSEK. - (-) har bokats fran sdkringsreserven via Ovrigt
totalresultat till resultatet.
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(d) Refinansieringsrisk
Refinansieringsrisk definieras som risken att det uppstar
svarigheter att refinansiera koncernen, att finansiering
inte kan erhallas, eller att den endast kan erhallas till
Okade kostnader. Risken begransas genom att koncernen
l6bpande utvarderar olika finansieringslosningar.
Nedanstdende tabell analyserar koncernens finan-
siella skulder uppdelade efter den tid som pa balansda-
gen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De
belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, diskonte-
rades kassaflédena.

3.2 Berakning av samt upplysning om verkligt varde
De olika nivaerna av finansiella instrument varderade till
verkligt varde definieras enligt féljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2

Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden

an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt
(dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran
prisnoteringar).

(c) Finansiella instrument i niva 3
| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras
pa observerbar marknadsinformation klassificeras det
beroérda instrument i niva 3.

| den man pagaende reformeringar relaterade till
stibor skulle leda till modifieringar av lAneavtal férvantas
koncernen komma att tillampa ett infért undantag i IFRS
9 som tillater att resultateffekt inte redovisas, utan att
effektivrantan i stallet justeras.

Derivatinstrument

For terminskontrakt bestams det verkliga vardet med
utgangspunkt for noterade kurser. Marknadskursen
beraknas utifran aktuell kurs justerad foér rantedifferensen
mellan valutorna och antalet dagar, jamférs med kon-
traktskurs for att fa fram verkligt varde. Derivatinstrument
varderas i niva 2.

Rdntebdrande skulder

Redovisat varde dverensstammer med verkligt varde for
koncernens upplaning da lanen loper med rorligt ranta
och kreditspreaden inte ar sadan att redovisat varde



materiellt avviker fran verkligt varde. de langsiktiga finansiella malen och trygga koncernens

Redovisat varde och verkligt varde skiljer sig inte féormdaga att fortsatta sin verksamhet, sd att den kan fort-
vasentligt at for andra langfristiga fordringar, kundford- satta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for
ringar, likvida medel samt leverantdrsskulder andra intressenter. Av styrelsen antagna finansiella mal

framgar att nettobeldningsgrad i férhallande till EBITDA
3.3 Hantering av kapital ska ligga under 2.0x, vilket ar uppfyllt pa balansdagen.
Permascand ska ha en stabil och balanserad kapital- Malbilden ar att koncernen under 2023 ska ligga kvar
struktur. Bolagets soliditet och beldningsgrad ska félja under den nivan.
Mellan Summa
Mindre an 3 manader Mellan Mellan avtalsenliga Redovisat
Per 31 december 2022 3 manader och1ar 10och2ar 2ochs5ar Mer an 5 ar kassafléden varde

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 1735 8968 10 703 9 882
Leasingskulder 400 1004 554 66 - 2114 1781
Leverantdrsskulder 53982 53982 53982
Summa 56 117 10 062 554 66 - 66 799 65645

Per 31 december 2021

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 1807 5422 35207 1214 - 43 650 39126
Leasingskulder 332 886 923 335 - 2476 2804
Leverantorsskulder 32697 - - - - 32697 32697
Summa 34 836 6308 36130 1549 - 78 823 74 627

Koncernen skuldsattningsgrad per respektive bokslutstillfalle var som féljer:

2022-12-31 2021-12-31
Total upplaning i kreditinstitut 9882 39 126
Avgar: likvida medel 71131 -35 829
Nettoskuld -61249 3297
Totalt eget kapital 363 706 282908
Summa kapital 302 457 286 295
Skuldsattningsgrad oggr o ggr
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Segmentsinformation och intakter

Koncernens hogste verkstallande beslutsfattare utgérs
av VD, som anvander framst bruttoresultatet i beddm-
ningen av rérelsesegmentens resultat.

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras utifran
de tre rorelsesegmenten:

1. Electrification & Renewables

Permascands segment Electrification & Renewables
erbjuder produkter pa snabbt vaxande marknader inom
gron teknologi. Produkterna utgdr en del i processerna
fér utvinning av metaller, framst koppar, nickel och kobolt
samt fér amnen som lithium och vatgas - vilka bland
annat skapar forutsattningar till férnybar energi, energi-
lagring och fossilfria drivmedel.

2. Industrial Solution

Permascands segment Industrial Solutions erbjuder pro-
dukter med olika tilldampningar till den kemiska industrin.
Inom segmentet finns mycket lang erfarenhet och en unik
kompetens dar bolagets hdgpresterande elektroder méjlig-
gor for kunderna att minska sin energiférbrukning och sina
investeringskostnader - for ett battre hallbarhetsresultat.

3. Water Treatment

Permascands segment Water treatment erbjuder produk-
ter for elektrokemisk desinfektion av vatten till framst den
marina sektorn och rening av barlastvatten till fartyg men
aven standardsystem med andra anvandningsomraden.
Efterfrdgan drivs till stor del av skarpta internationella krav
pa rening av barlastvatten fran Internationella sjéfartsor-
ganisationen (IMO) och USA:s kustbevakning (USCG). Tek-
niken bakom bolagets produkt for rening av barlastvatten
ar godkand av IMO och USCG och bygger pa Permascands
elektrokemiska celler som vid kontakt med barlastvattnet
rengor det frdn marina organismer och darmed stoppar
invasiva arter fran att spridas till frammande miljéer.
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Information om stérre kunder
Nedanstaende tabell specificerar intakter avseende enskilda
kunder som &verstiger 10% av koncernens totala intakter:

2022 2021
Kund A 54% 48%
Kund B 20% 13%
Summa 74% 60%

Kund A:s intdkter hdnfor sig till segment Water Treatment
och Kund B:s intdRter till segment Industrial Solutions.

Segmentens tillgadngar

Anlaggningstillgangar utéver finansiella instrument och
uppskjuten skattefordran, finns uteslutande i Sverige vid
produktionsanlaggningen i Ljungaverk.

Tidpunkt for intédktsredovisning

2022 2021
Forsaljning som 547 338 370 604
redovisas over tid
Forsaljning som redovisas 21609 33086
vid en given tidpunkt
Summa 568 947 404 590
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2022 Electrification & Renewables Industrial Solutions Water Treatment Total
Nettoomsattning
Sverige 17 515 66 935 1113 85563
Ovriga Norden 13 12 374 1551 13038
Grekland - - 306 558 306 558
Ovriga Europa och UK 2496 33189 10 626 46 310
USA 12 693 60 311 - 73004
Kanada 21269 - - 21269
Ovriga varlden 228 22076 - 22304
Summa intakter fran externa kunder 54 213 194 885 319 848 568 947
Bruttoresultat 184 586
Rorelseresultat 104 814
Finansiella poster - netto -4 440
Resultat fore skatt 100 374
2021 Electrification & Renewables Industrial Solutions Water Treatment Total
Nettoomséttning
Sverige 21975 16 806 532 39313
Ovriga Norden 6940 6214 817 13971
Grekland - - 193 418 103 418
Ovriga Europa och UK 10 991 59 567 338 70 896
USA 800 45380 184 46 364
Kanada 4900 2325 - 7225
Ovriga varlden 13 052 20355 - 33407
Summa intakter fran externa kunder 58 658 150 647 195 289 404 590
Bruttoresultat 122 908
Rorelseresultat 37 910
Finansiella poster - netto -10 420
Resultat fore skatt 27 490
Ersattning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av PR 2021

ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt

styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning KPMG

samt revision och annan granskning utférd i enlighet med Revisionsuppdraget 1113 1310

overenskommelse eller avtal. Revisionsverksamhet utéver 60 3510

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det revisionsuppdraget
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning Ovriga tjanster 15 455
eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid
Summa 1189 5275

sadan granskning eller genomfdrandet av saddana dvriga

arbetsuppgifter.
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Ersattningar till anstallda, m.m.

2022 2021
Loéner och andra ersattningar 63777 55199
Sociala avgifter 20 929 24 374
Varav pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer 6911 6 400
Summa 93706 79573

Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader

2022

2021

Léner och andra ersattningar

Sociala kostnader Léner och andra ersattningar

Sociala kostnader

(varav kostnadsférd (varav pensions- (varav kostnadsférd (varav pensions-
rorlig ersattning) kostnader) rorlig ersattning) kostnader)
Shyrelseledamdter och 5528 (1247) 2655 (677) 3983 (675) 1468 (690)
Ovriga anstallda 58 250 (1 876) 27 274 (6 234) 51 216 (4 545) 22 906 (5 710)
Koncernen totalt 63777 (3123) 29929 (6 911) 55199 (5 220) 24 374 (6 400)
Ersattningar till styrelse, VD och ledningsgrupp under 2022
Styrelsearvode Loéner och andra Rérliga Pensions- Summa
Styrelsen enligt stammobeslut ersattningar ersattningar kostnader
Per Lindberg 590 590
Ingar Jensen 245 245
Marie Grénborg 245 245
Johan Karlsson 323 323
Anna Alexandersson 163 163
Karl Bergman 150 150
Pernilla Lundin 72 72
Mario Houde™** 376 376
Summa Styrelsen 2164 - - - 2164
Ledande befattningshavare
Peter Lundstrom, VD - 2117 1247 677 4 041
(")vriga ledande befattningshavare - 7 467 801 2340 10 698
Summa ledande befattningshavare - 9584 2138 3017 14 739
Summa styrelse och ledande befattningshavare - 11748 2138 3017 16 903

") For information om transaktioner med ndrstdende, inklusive fakturerat styrelsearvode se not 28.
) Ersdttning till arbetstagarrepresentanter utgdr som ordinarie [6n enligt kollektivavtal. Ingen ersdttning for styrelsearbete har utgdtt.

") Omrdknat fran USD.
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Ersattningar till styrelse, VD och ledningsgrupp under 2021

Léner och andra ersatt-

Rorliga Pensions-

Styrelsen ningar inkl styrelsearvode ersattningar kostnader summa
Per Lindberg 550 - - 550
Marie Grénborg 225 - - 225
Mario Houde® 163 - - 163
Ingar Jensen 225 - - 225
Pernilla Lundin 215 - - 215
Per-Ola Baalerud - - - -
Johan Karlsson 300 - - 300
Erik Zimmerman™ - - - -
Emil Wiljesater™ - - - -
Summa Styrelsen 1678 - - 1678
Ledande befattningshavare
Peter Lundstrém, VD 1969 675 690 3334
Ovriga ledande befattningshavare 7 907 1515 1120 10 542
Summa ledande befattningshavare 9 876 2190 1810 13 876
Summa styrelse och ledande befattningshavare 11 554 2190 1810 15 554
") For information om transaktioner med ndrstdende, inklusive fakturerat styrelsearvode se not 28.
) Ersdttning till arbetstagarrepresentanter utgdr som ordinarie [6n enligt Rollektivavtal. Ingen ersdttning for styrelsearbete har utgatt.
") Omrdknat fran USD.
Medelantal anstallda med geografisk férdelning per land
2022 2021
Medeltal anstallda Varav man Medeltal anstallda Varav man
Sverige 117 97 109 92
Kanada 2 1 1 -
USA 1 1 - -
Tyskland 1 - - -
Koncernen totalt 120 99 110 92
Kénsférdelning i koncernen (inkl dotterbolag) for styrelseledaméter och évriga ledande befattningshavare
2022 2021
Antal pa balansdagen  Varavman  Antal pa balansdagen Varav man
Styrelseledamoter 8 6 9 7
Verkstallande direktér och évriga ledande befattningshavare 7 4 7 4
Koncernen totalt 15 10 16 11

Riktlinjer
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode
enligt bolagsstammans beslut. Samtliga ledam&ter som
erhdller styrelsearvode gér det i form av lon férutom en
ledamot som fakturerar sitt arvode.

Till ledningen har stdmman beslutat om foljande rikt-
linjer i ssmmandrag avseende ersattningar: Ersattning till

verkstallande direktéren och andra ledande befattnings-
havare utgdrs av grundlon, rorlig ersattning, évriga férma-
ner, pension m.m. Med andra ledande befattningshavare
avses de personer som tillsammans med verkstallande
direktéren utgor koncernledningen.

Férdelningen mellan grundléon och rorlig ersattning
ska std i proportion till befattningshavarens ansvar och
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befogenhet. For verkstallande direktdren ar den rorliga
ersattningen maximerad till 30 procent av grundlénen.
For andra ledande befattningshavare som genom sin
anstallning har mojligheter till rorlig ersattning, ar den
rorliga ersattningen maximerad till 20 procent av grund-
l6bnen. Den rorliga ersattningen baseras pa utfallet i
forhallande till individuellt uppsatta mal.

Pensionsformaner samt évriga formaner till verkstal-
lande direktdéren och andra ledande befattningshavare
utgar som del av den totala ersattningen, pensions-
premierna for premiebestamd pension ska uppga till
hdgst 35 procent av den fasta arliga kontantldnen. Pensi-
onering sker for ledande befattningshavare vid relevant
och tilldmplig pensionsalder. Under 2022 har vd-avtal
uppdaterats och styrelsen har d& beslutat att frdnga
angivna riktlinjer genom att besluta att rorlig ersattning
ska vara pensionsgrundande. Styrelsen beddmer att det
ar sedvanliga villkor och en anpassning till sedvanlig
praxis.

Avgiftsbestamd pension

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets
resultat. Av koncernens pensionskostnader avser 677
KSEK (745) bolagets verkstallande direktdr.

Med pensionsgrundande on avses grundldnen samt
rorlig ersattning. Fér andra ledande befattningshavare
varierar pensionsaldern mellan 55 och 65 ar. Pensions-
premien ska uppga till kollektivavtalets premienivaer.

Inga pensionsataganden ar traffade for styrelseleda-
moter som e har fast anstallning i ndgot koncernbolag.

Ledning och andra nyckelpersoner, LTIP 2021/2024

Avgangsvederlag
Bolaget har inga avtalade avgangsvederlag.

Aktierelaterade ersattningar

Permascand har sedan extra bolagsstamma den 3 juni
2021 tva incitamentsprogram i form av teckningsoptio-
ner. Ett program omfattar ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner och ett for styrelsen. Teck-
ningsoptionerna dverlats till marknadsvarde, faststallt
av PricewaterhouseCoopers enligt Black & Scholes
varderingsmodell. Villkoren fér teckningsoptionerna
innehaller sedvanliga omrakningsbestammelser, bl.a. for
utdelningar som gérs fore l6sentidpunkten. Bolaget har
forbehallit sig ratten att aterkdpa teckningsoptionerna
bl.a. om deltagaren dnskar salja optionerna till en tredje
part eller om deltagarens anstallning upphor eller om
styrelsedeltagarnas uppdrag upphdér.

Ledning och andra nyckelpersoner, LTIP 2021/2024

Totalt omfattades tolv anstallda och 729 153 teck-
ningsoptioner. Optionerna kan nyttjas under perioden

1 maj - 10 juni 2024 och lésenpriset kommer att motsvara
120 procent av erbjudandepriset, det vill sdga 40,8 SEK.

Styrelsen, LTIP 2021/2025

Omfattar 504 899 teckningsoptioner och riktade sig till
bolagets styrelse. Optionerna kan nyttjas under perioden
1 Maj-10 juni 2025 och lésenpriset kommer att motsvara
110 procent av erbjudandepriset, dvs 37,4 SEK.

Vid bokslutsdagen understiger bolagets aktiekurs losen-
kurs varfér marknadsvardet for programmen ar o.

Styrelsen, LTIP 2021/2025

Tecknings- Andel av Tecknings- Andel av
Deltagare optioner program (%) Deltagare optioner program (%)
Peter Lundstrém 227 205 31.2 Per Lindberg 151 470 30
Fredrik Herlitz 72292 9.9 Johan Karlsson 88357 17.7
Linda Ekman 72292 9.9 Ingar Jensen 66 268 13,1
Viktoria Lindstrand 72292 9.9 Marie Gronberg 66 268 131
Lars Nyman 72292 9.9 Pernilla Lundin 66 268 13,1
Lena Oskarsson Engberg 48 195 6,6 Mario Houde 66 268 13,1
Jens-Michael Povelsen 48195 6.6 Total LTIP 2021/2025 504 899 100
Erik Zimmerman 48 195 6,6
Louis Obaro Andrew 48195 6,6
Nicholas Laroche 20 000 27
Total LTIP 2021/2024 729153 100
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Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader

2022 2021

Forsakringsersattningar 26 458 -
Statliga stéd 1022 108
Valutakursférandringar 4233 34901
Ovriga rorelseintakter 2099 1909
Summa dvriga rorelseintakter 33812 5380
Forsaljning anlaggningstillgangar -110 -128
Kostnader relaterade till férsakringsskador -16 893 -
Summa Ovriga rérelsekostnaer -17 003 -128

Kostnader fordelade pa kostnadsslag

2022 2021

Ramaterial och fornédenheter -288 693 -198 130
Personalkostnader -93 991 -84 121
Konsultkostnader -23119 -29 589
Fastighets- och energikostnader -7 928 -8275
Rep och underhall inkl férbrukningsmaterial -25 446 -12 560
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -17 197 -15 196
Ovriga kostnader -39 315 -24 062
Totala rérelsekostnader -495 689 -371933

Finansiella intakter och finansiella kostnader

2022 2021

Ranteintakter 1 1
Summa finansiella intakter 1 1
Rantekostnader banklan 2366 7528
Rantekostnader leasingskuld 67 92
Ovriga skuldrelaterade kostnader 2008 2800
Summa finansiella kostnader 4441 10 421
Finansiella poster - netto 4 440 10 420

Rdnteintdkter och réntekostnader hdnfér sig till finansiella tillgadngar och skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvdrde.
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Inkomstskatt
2022 2021
Arets skatt
Aktuell skatt pa arets resultat 16 905 5430
Andrad skatt tidigare ar 101 -104
Uppskjuten skatt 2039 1820
Totalt 19134 7 146

Inkomstskatten pa koncernens resultat fére skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit
vid anvandning av den svenska skattesatsen for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt foljande:

Avstamning av effektiv skatt 2022 2021
Resultat fore skatt 100 374 27 490
Inkomstskatt beraknad enligt skattesats i Sverige, 20,6 % 20 677 5663
Skatteeffekter av:

Ej avdragsgilla kostnader 72 8
Ej avdragsgill ranta 1 1531
Aterléggning negativt rantenetto tidigare ar -1514 -
Andrad skatt tidigare ar 101 -104
Skatteavdrag forvarvade inventarier 2021 -274 -
Ovriga poster 108 205
Ej aktiverade underskottsavdrag -127 -157
Inkomstskatt 19134 7 146

Koncernens skattekostnad motsvarar en effektiv skattesats om 19 procent (26)

Valutakursdifferenser - netto

Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten dver totalresultat enligt féljande:

2022 2021
Ovriga rérelseintakter (not 7) 4233 3491
C)vriga rérelsekostnader (not 7) - -
Summa 4233 3491
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Resultat per aktie

2022 2021

Kronor
Resultat per aktie fore och efter utspadning 1,37 0,37
Resultatmatt som anvants i berdkningen av resultat per aktie
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare som anvands 81240 20 344
vid berakning av resultat per aktie fére och efter utspadning
Antal (st) 59 313 529 55 616 036

59 313 529 55616 036

Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berakning
av resultat per aktie fore och efter utspadning

") Instrument som kan ge framtida utspddningseffekt och fordndringar efter balansdagen.
Bolaget hade under 2022 utestdende teckningsoptionsprogram vars l6senkurs var 37,4 respektive 40,8 SEK, vilket dversteg stamaktiernas genom-
snittskurs, 37.4 SEK. Dessa optioner saknar ddrfor utspddningseffekt och har exkluderats frén berdkningen av resultat per aktie efter utspddning.

Om bdrskursen i framtiden gar upp till en niva éver [6senkurs kommer dessa optioner att medféra utspddning.

Koncernbolag

Koncernen hade foljande dotterbolag den 31 december 2022

Registrerings- och

Andel stamaktier
som direkt ags av

Andel stamaktier
som ags av

Namn verksamhetsland Verksamhet moderbolaget (%) koncernen (%)

Permascand AB Sverige Operativt bolag dar 100 -
Permascands verksamhet bedrivs

Permascand Ltd Kanada Saljbolag pa uppdrag av 100 -
Permascand AB

Permascand USA Inc. USA Saljbolag pa uppdrag av 100 -

Permascand AB
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Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter Pagaende

Goodwill for utvecklingsarbeten investeringar Summa
Rakenskapsaret 2021
Ingaende redovisat varde 55540 7 856 4398 67 794
Arets anskaffningar - 1290 2841 4131
Arets avskrivningar - -308 - -308
Arets omklassificeringar - 7395 -6 576 819
Utgaende redovisat varde 55 540 16 233 663 72 436
Per 31 december 2021
Anskaffningsvarde 55 540 17 967 663 74 170
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar - -1734 - -1734
Redovisat varde 55 540 16 233 663 72436
Utgaende redovisat varde 55 540 16 233 663 72 436
Rakenskapsaret 2022
Ingdende redovisat varde 55 540 16 233 663 72 436
Omklassificering - -654 -654
Arets anskaffningar - 1244 1244
Arets avskrivningar - -1930 -1930
Utgaende redovisat varde 55 540 15 547 9 71096
Per 31 december 2022
Anskaffningsvarde 55540 19211 9 74 593
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar - -3664 -3 497
Redovisat varde 55540 15 547 9 71096
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Immateriella tillgangar forts.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Bolagets VD beddmer verksamhetens prestation utifran koncernens tre rérelsesegment; Water Treatment, Industrial
Solutions, samt Electrification & Renewables. Goodwill dvervakas av den VD pa rorelsesegmentsniva. Nedan féljer en
sammanstallning av goodwill foérdelat pa respektive rorelsesegment.

Goodwill 2022-12-31 2021-12-31
Water Treatment 27770 27770
Industrial Solutions 22216 22216
Electrification & Renewables 5554 5554
Summa 55540 55540
Vasentliga antaganden som anvants fér berakningar av nyttjandevarden:
Water Treatment 2022-12-31 2021-12-31
Diskonteringsranta fore skatt” 17.2% 10,0%
Langsiktig tillvaxttakt™ 2,0% 2,0%
Industrial Solutions 2022-12-31 2021-12-31
Diskonteringsranta fore skatt” 17.2% 10,0%
Langsiktig tillvaxttakt™ 2,0% 2,0%
Electrification & Renewables 2022-12-31 2021-12-31
Diskonteringsranta fore skatt” 17,2% 10,0%
Langsiktig tillvaxttakt™ 2,0% 2,0%

"Diskonteringsrdnta fore skatt anvdnd vid nuvdrdeberdkning av uppskattade framtida kassafléden.
“Vdgd genomsnittlig tillvéxttakt anvdnd for att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden.
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Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och Inventarier, Pagaende nyanlaggningar och
Byggnader andra tekniska verktyg och forskott avseende materiella

ochmark anlaggningar installationer anlaggningstillgangar Summa
Rakenskapsaret 2021
Ingdende redovisat varde 47 520 73998 20553 883 142 954
Arets anskaffningar 189 Q00 569 16 941 18 599
Arets omklassificeringar 1440 6232 714 -9189 -803
Avyttringar och utrangeringar - -1431 - - -1431
Arets avskrivningar -3363 -6 009 -4 214 - -13 586
Utgaende redovisat varde 45786 73 690 17 622 8635 145733
Per 31 december 2021
Anskaffningsvarde 73276 165 985 75563 8635 323459
Ackumulerade avskrivningar -27 490 -92 295 -57 941 - -177 726
Redovisat varde 45786 73690 17 622 8635 145733
Rakenskapsaret 2022
Ingdende redovisat varde 45786 73 690 17 622 8 635 145733
Arets anskaffningar 243 1160 2299 41000 44702
Arets omklassificeringar 20 693 14 574 6 266 -41572 -39
Avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivningar -3 565 -7 679 -4 022 -15 266
Utgaende redovisat varde 63157 81745 22165 8 063 175130
Per 31 december 2022
Anskaffningsvarde 04 211 118 701 63883 8063 284 858
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -31054 -36 956 -41718 -109 728
Redovisat varde 63157 81745 22165 8063 175 130

| kolumnen fér Byggnader och mark ingdr 277 KSEK (277) som avser bokfért vdrde fér mark.
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Leasingavtal

2022 2021
Avskrivningar pa nyttjanderatter:
Lokaler 641 324
Bilar 459 587
Truckar 541 541
Summa 1641 1452
Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader) 67 Q2
Utgifter hanférliga till leasingavtal for vilka den underliggande 479 589
tillgangen ar av lagt varde som inte ar korttidsleasingavtal
Loptidsanalys fér leasingskulder presenteras i not 3.

Mark och byggnader Maskiner Fordon Summa
Rakenskapsaret 2021
Ingdende redovisat varde 270 19086 679 2935
Arets anskaffningar 514 - 887 1401
Arets avskrivningar -324 -541 -587 -1450
Utgaende redovisat varde 461 1446 979 2839
Per 31 december 2021
Anskaffningsvarde 2154 3244 3084 8 482
Ackumulerade avskrivningar -1693 -1798 -2105 -5 596
Redovisat varde 461 1446 979 2839
Rakenskapsaret 2022
Ingdende redovisat varde 461 1446 979 2839
Arets anskaffningar 768 - - 768
Arets avskrivningar -641 -541 -459 -1641
Ovriga justeringar -164 -164
Utgaende redovisat varde 588 Q05 356 1849
Per 31 december 2022
Anskaffningsvarde 2922 3244 3084 9 250
Ackumulerade avskrivningar -2334 -2 339 -2 564 -7 237
Ovriga justeringar -164 -164
Redovisat varde 588 Q05 356 1849
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Andra langfristiga fordringar

2022 2021
Ingaende varde: 110 110
Arets forandring -110 -
Utgaende varde - 110

Andra langfristiga fordringar dr vérderade till upplupet anskaffningsvdrde.
Finansiella tillgangar och skulder
Verkligt varde - Finansiella tillgangar varderade

2022-12-31 sakringsinstrument till upplupet anskaffningsvarde Summa
Tillgangar i balansrakningen
Kundfordringar 66 224 66 224
Likvida medel 71131 71131
Summa - 137 355 137 355
2022-12-31
Skulder i balansrakningen
Skulder till kreditinstitut (ld&ng- och kortfristiga) 9882 Q882
Leverantérsskulder 53982 539082
Derivatinstrument 1234 1234
Summa 1234 63 864 65098
2021-12-31
Tillgangar i balansrakningen
Andra langfristiga fordringar 110 110
Kundfordringar 71211 71211
Likvida medel 35829 35829
Summa - 107 150 107 150
2021-12-31
Skulder i balansrakningen
Skulder till kreditinstitut (LAng- och kortfristig) 39126 39126
Leverantdrsskulder 32697 32697
Derivatinstrument 346 346
Summa 346 71823 71823

Utdver de finansiella instrument som anges i tabellerna (ovan) har koncernen finansiella
skulder i form av leasingskulder vilka redovisas och vdrderas enligt IFRS 16.
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Kundfordringar och upparbetad ej fakturerad intakt

2022 2021
Kundfordringar och upparbetad ej fakturerad intakt 70174 80530
Minus: reservering for forvantade kreditforluster -1215 -32
Kundfordringar - netto 68 959 80 498
Koncernen har inte haft ndgra konstaterade kreditférluster under det senaste dret. Det verkliga vdrdet
pd kundfordringarna motsvarar dess redovisade vdrde, eftersom diskonteringseffekten inte dr vdsentlig.
Inga kundfordringar har stdllts som sdkerhet fér ndgon skuld.
Eget kapital
Antal aktier (st) Aktiekapital  Ovrigt tillskjutet kapital
Per 31 december 2020 1870 000 1870 662 830
Split 1:27 50 490 000 - -
Nyemission 4 juni 2021 med avdrag fér emissionskostnader +8 823 529 327 273997
Erhallna optionspremier - - 5342
Per 31 december 2021 59 313 529 2197 942169
Per 31 december 2022 59 313 529 2197 942 169

| samband med noteringen i juni 2021 konverterades
samtliga B-aktier och efter det bestar aktiekapitalet
endast av A-aktier till ett kvotvarde om 0,037 kr.

Alla aktier som emitterats av moderbolaget ar till
fullo betalda.

Pa en extra bolagsstamma den 3 juni 2021 beslutades
det att infora langsiktiga incitamentsprogram baserade

pa teckningsoptioner riktade till ledande befattningsha-
vare och vissa ytterligare nyckelmedarbetare samt till
styrelseledaméter, totalt bestaende av 1 234 052 teck-
ningsoptioner med férfallotidpunkter 2024 och 2026.
Styrelsen féreslar att &rsstamman beslutar att ingen
utdelning l@mnas for aret 2022, balanserade vinstmedel

inklusive arets resultat balanseras i sin helhet i ny rakning.

Sakringsreserv 2022 2021
Ingdende balans 1 januari -275 629
Férandringar sakringsreserv hanforligt till omvardering av valutakontrakt -705 -904
Utgaende balans 31 december -980 -275
Likvida medel

2022-12-31 2021-12-31
Bankmedel 71131 35 829
Totalt 71131 35829
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Upplaning

2022-12-31 2021-12-31
Langfristiga lan med stéllda sakerheter
Skulder till kreditinstitut (banklan) 7162 10 048
Checkrakningskredit i bank - 24278
Leasingskulder 333 1500
Summa lan med stallda sakerheter 7 495 35826
Kortfristiga lan med stallda sakerheter
Skulder till kreditinstitut (banklan) capex 2720 4800
Leasingskulder 1448 1304
Summa kortfristiga lan med stallda sakerheter 4168 6104
Summa upplaning 11663 41930

Skulder till kreditinstitut i form av Facilities Agreement togs
upp i november 2019, omférhandlades till nytt avtal under
2021 och forfaller i olika delar under 2023, 2024 och 2026.
Faciliteten utgjordes under 2019-2021 av banklan som
aterbetalades 2021 i samband med bolagets notering samt
ett sd kallat capexlan, en checkkredit och laneutrymme i
form av investeringsldn som bolaget ej nyttjat under 2022.
Koncernens upplaning ar i SEK.

Kortfristig upplaning
Skulder till kreditinstitut som har klassificerats som

Férandring av rantebarande skulder

kortfristig avser den del av ldnet som inte har en ovillkor-
lig ratt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone
12 manader efter rapportperiodens slut. Utnyttjad del av
checkkrediten ingar kortfristig upplaning.

For skulder till kreditinstitut har sakerhet stallts i form
av aktier i dotterbolag, féretagsinteckningar samt fastig-
hetsinteckningar. For ytterligare upplysningar se not 26.

Checkrakningskredit
Koncernen har en beviljad checkrakningskredit i SEK om
80 000 KSEK.

2022 2021
Per 1 januari 41930 289 831
Kassaflode -31377 -251376
Foérandring i periodiserade lanekostnader 2133 2523
Férandring i leasingskulder -1023 -107
Per 31 December 11663 41930

Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar/-skulder férdelas enligt féljande:

Uppskjutna skattefordringar Nyttjanderattstillgang/ Leasingskuld Summa
Per 31 december 2021 2 2
Redovisat i rapport dver totalresultat -1 -1
Per 31 december 2022 1 1
Uppskjutna skatteskulder Materiella anlaggningstillgangar Kortfristiga fordringar Summa
Per 1 januari 2022 9733 1087 10 820
Redovisat i rapport 6ver totalresultat 1463 394 1857
Per 31 december 2022 11196 1481 12 677
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Avtalsskulder
2022-12-31 2021-12-31
Forskott fran kund 40 309 24 227
Fakturerat ej upparbetad intakt 16 447 39769
Summa 56 756 63996

63 996 KSEK som redovisas som avtalsskuld per den 31 december 2021 har i sin helhet redovisats som intdkt under 2022. (28 437 KSEK).

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2022-12-31 2021-12-31
Upplupna personalkostnader 16 869 14 384
Ovriga poster 3436 2096
Summa 20 305 16 480

Stallda sakerheter

2022-12-31 2021-12-31
Fastighetsinteckningar 15 400 15 400
Foretagsinteckningar 48 500 48 500
Summa 63 900 63900

Utover inteckningar enligt ovan dr aktierna i dotterbolag stallda som sékerhet for den externa uppldningen och det finns ddrav begrdnsningar ndr det
gdller avyttringar av innehav.

Eventualférpliktelser

2022-12-31 2021-12-31
Eventualforpliktelser Inga Inga
Summa Inga Inga
Transaktioner med narstaende
Inga transaktioner har skett med narstaende. Permascand har inga fordringar eller skulder till nar-
Arvoden och ersattningar till Styrelsen och ledande stdende vid balansdagen.

befattningshavare framgar av not 6.

Handelser efter rapportperiodens slut

Inga vasentliga handelser har intraffat effetr rapportperiodens slut.
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Moderbolagets redovisning

Moderbolagets resultatrakning

Belopp i KSEK Not 2022-01-01 — 2022-12-31 2021-01-01 — 2021-12-31
Nettoomsattning 4709 4772
Administrationskostnader -14 437 -23855
Rorelseresultat -9728 -19 083
Koncerninterna ranteintakter 2 - 24 000
Rantekostnader -2 011 -348
Resultat efter finansiella poster -11739 4569
Mottagna koncernbidrag 33500 19 838
Resultat fore skatt 21761 24 407
Skatt 3 -3003 -
Arets resultat 18 759 24 407

I moderbolaget dterfinns inga poster som redovisas som ovrigt totalresultat varfér summa totalresultat dverensstdmmer med drets resultat.
Noterna pa sidorna 102 till 105 utgdr en integrerad del av redovisningen fér moderbolaget.
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Belopp i KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterbolag 4 689 592 50
Fordringar hos koncernbolag 5 21600 731932
Summa anlaggningstillgangar 711192 731982
Omesattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag 5 66 520 70 646
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1790 112
Ovriga fordringar 35 196
Kassa och bank 3995 12576
Summa omsattningstillgangar 72 340 83529
SUMMA TILLGANGAR 783532 815 511
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 6 2197 2197
Fritt eget kapital

Overkursfond 757 469 757 469
Balanserad vinst eller forlust -4 544 25240
Arets resultat 18 759 24 407
Summa eget kapital 773881 809 313
SKULDER

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 663 535
Skulder till koncernbolag 29 3808
Skatteskulder 5862 -
Ovriga kortfristiga skulder 14 131
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3083 1724
Summa kortfristiga skulder 9651 6198
Summa skulder 9651 6198
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 783532 815511
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

. Balanserade vinstmedel, Summa eget
Belopp i KSEK Not Aktiekapital Overkursfond inkl arets resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2021 1870 478 130 25 240 505 240
Arets resultat 24 407 24 407
Summa totalresultat for aret 1870 478 130 49 647 529 647
Transaktioner med aktiedgare
i deras egenskap av agare
Nyemission 327 299 673 300 000
Kostnad nyemission -25 676 -25 676
Erhallna optionspremier 5342 5342
Utgaende balans per 31 december 2021 2197 757 469 49 647 809 313
Ingadende balans per 1 januari 2022 2197 757 469 49 647 809 313
Arets resultat och tillika totalresultat 18 759 18 759
Fusionsresultat -54 232 -54 232
Ovrig justering 41 41
Summa totalresultat for aret -35432 -35 432
Utgaende balans per 31 december 2022 2197 757 469 14 215 773881

Moderbolagets Kassaflodesanalys

Belopp i KSEK Not 2022-01-01 2021-01-01 - 2021-12-31
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat -9 728 -19 083
Erhallna/betalda rantor = 23657
Betald skatt -2 859 -16
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére forandring i rorelsekapitalet -12 587 4558
Kassafléde fran féorandringar i rérelsekapital

Férandring kortfristiga rérelsefordringar 1955 -16 107
Foérandring kortfristiga rérelseskulder 1370 -3608
Summa férandring av rorelsekapital 3325 -19 716
Kassaflode fran den lopande verksamheten -9 262 -15158
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag 2B) -
Paverkan via fusion 714 -
Investering i fordran hos koncernféretag (¢} -251 9032
Kassaflode fran investeringsverksamheten 681 -251932
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Aterbetalning lan -
Nyemission 300 000
Erhallna optionspremier 5342
Emissionskostnader -25 676
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 279 666
Arets kassafléde -8 581 12 576
Kassa och bank vid arets bérjan 12576 -
Kassa och bank vid arets slut 3995 12 576
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Noter till moderbolagets redovisning

Moderbolagets redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar
denna arsredovisning har upprattats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade
ar, om inte annat anges.

Arsredovisningen fér moderbolaget ar upprattad i
enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer
och Arsredovisningslagen. I de fall moderbolaget tillam-
par andra redovisningsprinciper an koncernens redo-
visningsprinciper, som beskrivs i koncernredovisningen,
anges dessa nedan.

Detta &r Permascand Top Holding AB:s (moderbola-
gets) tredje rakenskapsar och tredje arsredovisning som
upprattas i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska
personer och Arsredovisningslagen. Moderbolagets for-
sta rakenskapsar var férlangt och avser 14 manader och
oppningsbalanser avser 20 november 2019.

Arsredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med RFR
2 kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tilldmpningen av moderbolagets redo-
visningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad
av beddmning, som ar komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse
fér arsredovisningen anges i koncernredovisningens not 2.

Moderbolaget utsatts genom sin verksamhet fér en
mangd olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk
och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Moderbo-
lagets 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och
efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat. Fér mer infor-
mation om finansiella risker hanvisas till koncernredovis-
ningen not 3.

Moderbolaget tilldmpar andra redovisningsprinciper
an koncernen i de fall som anges nedan:

Uppstdllningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens
uppstallningsform. Rapport éver férandring av eget kapi-
tal foljer ocksa koncernens uppstallningsform men ska
innehalla de kolumner som anges i ARL. Vidare innebar
det skillnad i benamningar, jamfort med koncernredovis-
ningen, framst avseende finansiella intakter och kostna-
der och eget kapital.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag foér eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och
eventuella tilldggskopeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterbolag
minskat i varde gors en berdkning av atervinningsvardet.
Ar detta lAgre an det redovisade vardet gérs en nedskriv-
ning. Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat fran
andelar i koncernbolag".

Finansiella instrument

IFRS g tilldmpas ej i moderbolaget. Moderbolaget till-
ldmpar istallet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9
Finansiella instrument, p. 3-10).

Finansiella instrument varderas med utgadngspunkt till
anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder kommer
finansiella tillgdngar som ar anskaffade med avsikt att
innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta
vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och
marknadsvarde.

Vid berakning av nettoférsaljningsvardet pa fordringar
som redovisas som omsattningstillgangar ska principerna
fér nedskrivningsprovning och forlustriskreservering i
IFRS g tillampas. For en fordran som redovisas till upplu-
pet anskaffningsvarde pa koncernniva innebar detta att
den férlustriskreserv som redovisas i koncernen i enlighet
med IFRS g &ven ska tas upp i moderbolaget.
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Ovriga ranteintakter

2022 2021
Ranteintakter fran koncernbolag o] 24 000
Totala ranteintakter o 24 000

Skatt pa arets resultat
Redovisad skatt i rapport éver totalresultat 2022 2021
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat 3003 -
Summa aktuell skatt 3003 -
Summa redovisad skatt 3003 -
Inkomstskatten pa resultatet fore skatt sRiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle
ha framkommit vid anvéndning av skattesatsen fér moderbolaget enligt féljande:

Resultat fore skatt 21762 24 407
Inkomstskatt berakad enligt skattesats 20,6% 4 483 5028
Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla kostnader 40 2
Ej skattepliktiga intakter/overfort rantenetto - -4873
Aterlaggning negativt rantenetto tidigare ar -1514
Tidigare ars underskottsavdrag -157
Ovrigt 6 -
Summa redovisad skatt 3003 o]
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Andelar i dotterbolag

Fusioner redovisas med tillampning av BFNAR 2021:5
Redovisning av fusion. Anskaffningsvardet fér andelarna
férdelas pa de identifierbara tillgangar och skulder som
fanns i det dverlatande bolaget, och pa eventuell good-
will som uppkom vid forvarvet av andelarna. Vardena
justeras med utgangspunkt i férhallandena pa fusionsda-
gen. Den fusionsdifferens som uppstar redovisas direkt

Den 22 november 2022 genomférdes en fusion dar
aktierna i de helagda dotterbolagen Permascand Middle
holding AB, Permascand Holding AB och Permascand
Group AB fusionerades in i moderbolaget. Genom fusion
har moderbolaget tillférts direkt agande i dotterbo-
laget Permascand AB, Permascand Canada Ltd och
Permascand USA Inc.

mot eget kapital i det 6vertagande bolaget.

Namn Org.nr Sate samt registrerings- och verksamhetsland Antal aktier ~ Bokfoért varde
Permascand AB 556137-5022 Ljungaverk 1250 688 305
Permascand Canada Ltd BC1053041 Canada 100 1255
Permascand USA Inc 88-0612857 USA 100 33
Totalt 689 592

2022 2021
Ingdende balans 50 50
Férvarv 33 [¢]
Fusion 689 509 0
Utgaende balans 689 592 50

Balans och resultatrdkningsposterna i fusionerade dotterbolag per fusionsdagen framgdr av tabell nedan.

Fusion

Permascand Middle Holding AB

Permascand Holding AB

Permascand Group AB

559227-6116

559011-1240

556906-5385

2022-01-01 -2022-11-22

2022-01-01 -2022-11-22

2022-01-01 -2022-11-22

Nettoomsattning ¢} ¢} o

Ovriga rorelsekostnader -40 -5 -1

Rorelseresultat -40 -5 -1

Rantekostnader -3

Koncerninterna rantor -22 000

Ovriga skuldrelaterade kostnader -1680

Resultat efter finansiella poster -23723 -5 -1

Tillgangar

Andelar i koncernbolag 700 000 176 147 80108

Langfristiga fordringar koncernbolag 10 000 3000

Kortfristiga fordringar koncernbolag 81863 4984 38

Ovriga kortfristiga fordringar 1697 222

Kassa och bank 17 48 190

Summa tillgdngar 783577 191 401 83336

Langfristiga skulder koncernbolag 731932

Kortfristiga skulder koncernbolag 72294 62 363

Ovriga skulder 2900

Summa skulder 807 126 62 363 o}

Netto -23 549 129 038 83336
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Fordringar hos koncernbolag

2022-12-31 2021-12-31
Ingdende balans 731932 480 000
Reversfordringar - 251932
Avgaende pga. fusion -710 332 -
Utgaende balans 21600 731932
Reversfordran hos koncernbolag [6per med en fast réinta om 5 % per ar. Kreditrisk i fordran har bedémts
vara begrdnsad och ddrfér har ingen nedskrivning gjorts.
Aktiekapital
Se koncernens not 20 fér information om moderbolagets aktiekapital.
Stallda sédkerheter
2022-12-31 2021-12-31
Fastighetsinteckningar 15 400 15 400
Foretagsinteckningar 48 500 48 500
Aktier i dotterbolag 689 592 50
Koncerninterna fordringar 21600 731932
Summa 775092 795 882
Alla stallda sdkerheteter i moderbolaget dr stdllda som sdkerhet for koncernens externa uppldning.
Forslag till vinstdisposition
Till &rsstammans férfogande star foljande vinstmedel:
Overkursfond 757 469 317
Balanserat resultat -4 543 711
Arets resultat 18 758 965
Totalt kronor 771684 571
Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt féljande:
Balanseras i ny rakning 771684 571
Varav i éverkursfond 757 469 317
Totalt 771684571
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Alternativa nyckeltal

| denna rapport anvands alternativa nyckeltal, det vill
saga nyckeltal och resultatmatt som inte ar definierade
inom IFRS. De alternativa nyckeltalen anvands for att
hjalpa saval investerare som ledning att analysera bola-
gets verksamhet. Nedan beskrivs de alternativa nyckeltal
som anvands.

Permascand presenterar vissa finansiella matt i arsre-
dovisningen som inte definieras enligt IFRS. Permascand
beddmer att dessa matt ger vardefull kompletterande
information till investerare och bolagets ledning, d&
de mojliggdr utvardering av trender och prestation.
Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa
samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt
som anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt

ska darfoér inte ses som en ersattning for matt som defi-
nierats enligt IFRS.

Permascand anvander de alternativa nyckeltalen net-
toskuld och soliditet vilka beddéms vara anvandbara fér
lasare av de finansiella rapporterna som ett komplement
till andra nyckeltal for att beddma majlighet till utdelning
samt att beddma koncernens mojligheter att leva upp
till finansiella atagande. Vidare anvander Permascand
nyckeltalen justerat rorelseresultat, rorelseresultat i
procent av omsattning samt EBITDA vilka ar matt som ar
relevanta for investerare som vill forsta resultatgenere-
ringen exklusive jamforelsestérande poster. For definition
av nyckeltal se nasta sida.
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Alternativa nyckeltal

Belopp i KSEK 2022 2021

Justerat roérelseresultat

Roérelseresultat 104 814 37 910
Jamforelsestérande poster i form av IPO forberedelser - 22182
samt ett flertal aktiviteter kopplade till bolagets 50-arsjubileum

Forsakringsersattningar -26 458 -
Kostnader kopplade till férsakringsskador 17123 -
Justerat rorelseresultat 95 479 60 092

Rérelsemarginal

Roérelseresultat 104 814 37 910
Omséttning 568 947 404 590
% 18% 9%
EBITDA

Arets resultat 81240 20 344
Inkomstsskatt 19134 7 146
Finansnetto 4440 10 420
Avskrivningar 17196 15 325
EBITDA 122 010 53235
Belopp i MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Nettoskuld

Langfristiga skulder till kreditinstitut, rantebarande 7162 34 326
Langfristiga leasingskulder 333 1500
Kortfristiga skulder till kreditinstitut, rantebarande 2720 4 800
Kortfristiga leasingskulder 1448 1304
Likvida medel 71131 -35 829
Nettoskuld -50 468 6101
Soliditet

Eget kapital 363 706 282998
Summa Tillgangar 541883 454 501
Soliditet, % 68% 62 %

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat 81240 20 344
Genomsnittligt eget kapital 323352 133 423
Avkastning pa eget kapital, % 25% 15 %

Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultat 104 814 37 910
Finansiella intakter 1 1
Genomsnittlig balansomslutning 493 957 433 966
Avkastning pa totalt kapital, % 21% 9%

") Genomsnittligt eget kapital och genomsnittlig balansomslutning har berdknats genom att ta IB+UB/2
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Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstéallande direktéren férsakrar att kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sdadana de antagits
av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning
och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet
med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av

moderbolagets stallning och resultat.
Férvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget

ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncer-

nens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat

samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som

moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Ljungaverk 2023-04-05

Per Lindberg
Styrelseordférande

Anna Alexandersson Karl Bergman Marie Grénborg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Mario Houde Ingar Jensen Johan Karlsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Peter Lundstrom

Erik Zimmerman
Facklig representant

Var revisionsberattelse har ldAmnats 2023-04-05

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor

Arsredovisning 2022 | Permascand Top Holding AB

103



PERMASCAND / REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i
Permascand Top Holding AB,
org. nr 559227-6124

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen fér Permascand Top Holding AB for
ar 2022 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 36-50. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingadr pa sidorna 36-50 samt 55-103 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och gereni
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa
som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 36-50. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga
delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
samt rapport dver totalresultat och balansrakningen for
koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 1-35, 51-54 samt 107-108. Det ar styrelsen
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och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med Vvar revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovis-
ningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven fér den
interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoéren for beddémningen av bolagets och koncer-
nens féormaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sd ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
féormagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillAmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direk-
téren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
Overvaka bolagets finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Fel-
aktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

> identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgoéra
en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte upp-
tacka en vasentlig felaktighet till féljid av oegentlighe-
ter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller dsidosattande av
intern kontroll.

> skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision foér
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

> utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktérens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

> drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férma-
ga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa

upplysningarna i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

> utvarderar vi den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

> inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen fér
att gdra ett uttalande avseende koncernredovisning-
en. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga fér vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om bety-
delsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning for Permascand Top
Holding AB for ar 2022 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar sty-
relsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sve-
rige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid foérslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fér-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skdta den lopande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstammelse
med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet

kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-

lande direktéren i nagot vasentligt avseende:

> foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

> pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder

eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och férslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sddana
atgarder, omrdden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi garigenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart utta-
lande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 36-50 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar férenliga med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens évriga delar samt ar i dverensstam-
melse med arsredovisningslagen.

Stockholm 2023-04-05
KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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PERMASCAND / DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Definitioner och ordlista

ORDLISTA

Barlastvatten Vatten som pumpas ombord pa fartyg som inte ar fullastade i syfte att stabilisera
fartyget. Med barlastvattnet foljer olika levande organismer som sprids runt om i
varlden och kan orsaka problem fér miljon nar de slapps ut pa nya platser.

BWTS Férkortning av "Ballast Water Treatment System”, produkt fér rening av barlastvatten.

DSA PERMASCAND® Forkortning av ‘Dimensionally Stable Anodes”, dimensionsstabila anoder och varumarket

Electrification & Renewables

Elektrokemisk cell

Elektrokemiska lésningar

Katalytiska belaggningar

Eftermarknadstjanster

Elektrod
Industrial Solutions

Klorat

Water Treatment
Ombelaggning

OSsD

fér Permascands anoder med katalytisk belaggning.
Permascands segment for produkter inom elektrifiering och fornybar energi.

Bestar av flera belagda elektroder som satts samman till en cell, anvands for att
ge upphov till kemiska reaktioner genom att den tillfors el.

Samlingsbegrepp fér Permascands produkter.

Den grundlaggande tekniska komponenten i alla Permascands produkter. Katalytiska
belaggningar bestar av en blandning av adelmetaller och andra féreningar, vilket ger
ett "ytskikt" som appliceras pa metallsubstrat, till exempel titan eller nickel.

Samlingsbegrepp fér Permascands erbjudande till kunder vad galler framst
ombelaggning av elektroder eller utbyte av elektrokemiska celler.

Samlingsbegrepp fér anoder och katoder.
Permascands segment for produkter framst inom den kemiska industrin.

Kemikalie som kan framstallas genom elektrokemi och som anvands i flera olika
branscher, sésom massa och papper, organisk och oorganisk kemikalieproduktion.

Permascands segment for produkter inom vattenrening.
Processen da elektroder pa nytt tillférs katalytiska belaggningar.

Star for "Oil and Solids Separator Device' och ar en utrustning som anvands for att avskilja
olja och partiklar fran vatten genom olika mekanismer, vilket ar en viktig del i processen for
att rena vatten fran bl.a. industrier innan det slapps ut i naturen eller ateranvands.
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DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa totalt kapital
EBITA

EBITDA

Justerat rérelseresultat
Jamfoérelsestérande poster
Nettoskuld

Resultat per aktie
Rorelseresultat
Roérelsemarginal

Soliditet

S
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Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital

Rérelseresultat plus finansiella intakter dividerat med genomsnittlig balansomslutning
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar avimmateriella tillgangar

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar
Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster

Intakter och kostnader av jamférelsestérande karaktar

Rantebarande kort- och langfristiga skulder med avdrag for likvida medel

Arets resultat dividerat med totalt antal aktier

Resultat fore finansnetto och skatt

Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning

Eget kapital dividerat med summa tillgangar

OSES
S O o
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