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1 okt — 31 dec 2025

Tillvaxt tillsammans med forbattrad
lonsamhet och kassaflode

Fjarde kvartalet 2025 (1 okt — 31 dec)

Orderingangen uppgick till 1 326 (764) Mkr

Orderstocken vid kvartalets utgang uppgick till 4 539
(3 215) Mkr

Nettoomsattningen uppgick till 1 548 (1 375) Mkr

EBITA uppgick till 55 (45) Mkr och EBITA-marginalen till
3,5 (3,3) procent

Resultat per aktie uppgick till 0,98 (0,59) kr

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
195 (101) Mkr

Perioden 1 jan - 31 dec 2025

Orderingangen uppgick till 6 441 (3 387) Mkr
Nettoomséttningen uppgick till 5 117 (4 755) Mkr

EBITA uppgick till 185 (121) Mkr och EBITA-marginalen
till 3,6 (2,5) procent

Resultat per aktie uppgick till 2,78 (1,18) kr

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
285 (82) Mkr

Hiandelser efter periodens utgang

Trucktillverkaren Toyota Material Handling i Mjolby
forlanger sitt ramavtal med Ahlin & Ekeroth Byggnads
AB med ytterligare tre ar.

Mot bakgrund av bolagets fortsatta stabilitet och
finansiella utveckling foreslar styrelsen en utdelning
med 0,75 kr per aktie vilket ar en 6kning jamfort med
0,50 kr per aktie avseende 2024.

Q4 jan-dec
Koncernen, Mkr 2025 2024 2025 2024
Orderingang 1326 764 6 441 3387
Orderstock 4539 3215 4539 3215
Nettoomsattning 1548 1375 5117 4755
EBITDA 67 57 232 165
EBITA 55} 45 185 121
EBITA, % 39 33 3,6 2,5
Resultat fore skatt 50 36 156 74
Resultat per aktie, kr 0,98 0,59 2,78 1,18
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 195 101 285 82
Soliditet, % 32,2 28,0 322 28,0
Nettokassa + / nettoldneskuld - 58 -163 58 -163
Nettoskuld / EBITDA -0,2 1,0 -0,2 1,0
Antal anstallda 924 945 924 945

ByggPartner Gruppen AB (publ)
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VD:s kommentar

Okad omsittning och lonsamhet samt
starkt kassaflode

ByggPartnerGruppen avslutar fjarde kvartalet i en fortsatt positiv trend
och ar starkt rustade infor det kommande aret.

Starkt projektbas infor 2026

Efterfragan inom vara storsta marknadssegment, samhallsfastigheter
och industri, har under hésten utvecklats i en forsiktigt positiv riktning.
Vi bygger vidare pa vara lokalt starka marknadspositioner, anpassar oss
efter de lokala férutséttningarna och fortséatter att prioritera
samverkansentreprenader dér vi kan skapa véarden till vara kunder i
tidiga skeden. Under kvartalet har vi arbetat i sk fas 1 med ett 15-tal
kunder dér den totala potentiella entreprenadvolymen bedéms uppga
till cirka 5 Mdr, med planerade produktionsstarter for merparten under
2026, dvs med entreprenadavtal och orderingang. Denna volym har
starkts betydligt under aret.

Orderingangen i kvartalet uppgick till cirka 1,3 Mdr (0,8), dér det storsta
projektet utgors av en samverkansentreprenad till SAAB i Link&ping
avseende nybyggnation av ett nytt kontor for 900 personer. Bedomt
ordervarde for projektet &r cirka 350 Mkr. Den totala orderingangen for
aret uppgar darmed till rekordniva, 6,4 Mdr, att jamféra med foregaende
ar, 3,4 Mdr.

Orderstocken vid arets slut uppgick till cirka 4,4 Mdr (3,2). Tillsammans
med den framtida potentialen i vara pagaende fas 1 - samarbeten har vi
nu en stark sammantagen projekt-pipeline om drygt 9 Mdr.

Omsittningstillvaxt

Som en foljd av arets kraftiga orderingang fortsatter nu omsattningen
att oka. | kvartalet omsatte vi nastan 1,6 Mdr, vilket innebar en 6kning
med 13 procent jamfort med féregaende ar.

Positiv Ionsamhetstrend

EBITA uppgick under kvartalet till var hégsta niva hittills, 55 Mkr (45)
vilket innebar en marginal pa 3,5%, jamfort med 3,3% under samma
period foregaende ar. Vi fortsatter darmed en lang trend med 6kade
marginaler.

ByggPartner leder var tillvéaxt med en omséttningsékning under
kvartalet med 26% och en EBITA-marginal om 4,5%. Den fortsatt
expanderande produktionen av datahallar till EcoDataCenter bidrar
starkt i tillvaxten. Lonsamheten utvecklas pa en tillfredsstéllande niva,
dar enstaka projektavslut innebar viss variation i marginalniva mellan
kvartalen. Heléret visar en [6nsamhet om 4,6%.

Ahlin & Ekeroth forbattrar sin ldnsamhet till 4,0% i kvartalet, jamfort med
3,4% foregaende ar. Efter bolagets sedvanligt svaga forsta kvartal har
Idnsamheten nu under tre kvartal haft en gladjande utveckling.

Flodéns avslutade aret med ett positivt resultat om 0,3 Mkr i kvartalet,
att jamfora med foregaende ars kvartalsforlust om — 2,7 Mkr.
Helérsresultatet var nagot positivt, + 1,3 Mkr, vilket &r ett viktigt steg
framat efter tvé tunga &r. Med den under aret kraftigt okade
orderstocken som nu uppgar till drygt 1,2 Mdr, finns forutsattningar for
en fortsatt positiv resultatutveckling under det kommande éaret.
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Starkt kassaflode

Kvartalets kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till
rekordhdga + 195 Mkr. Trots att kassaflodet i var entreprenadmiljo
tenderar att fluktuera kraftigt mellan kvartalen, &r drets sammantagna
kassaflode om 284 Mkr en viktig bekraftelse pa var forbattrade
I6nsamhet. Som renodlad entreprendr &r vart kassaflode 6ver tid helt
relaterat till var resultatutveckling.

Det starka kassaflodet innebar att var finansiella stallning vid arsskiftet
nu 6vergick till att vara en positiv nettokassa om 58 Mkr. Soliditeten
Okade under kvartalet till 32,2%.

Strategiska prioriteringar

Jag avslutar aret med att upprepa var koncerngemensamma
strategiska malbild:

- Lonsamheten skall fortsatta starkas mot 5% 6ver tid.

- Vi utvecklas som en ledande aktor kring samverkan med vara kunder
dér vi skapar varden som radgivande entreprencr.

- Vi har en stark position som trabyggare, dar Dalahusgruppen utgor
spetskompetens.

- Tillvéxt med begransade risker, dar forvarv kan inga.

- Vart alltmer patagliga héllbarhetsarbete pa projektniva som utvecklar
vart kunderbjudande.

Vi har under aret successivt forstarkt Ionsamheten samtidigt som var
sammantagna projektbas bestdende av projekt i saval tidiga skeden
(fas 1) som i orderstock okat kraftigt. N&r vi nu ser fram emot det
kommande aret kénner jag en stark évertygelse om att vi genom vara
engagerade medarbetare kommer fortséatta utveckla och forbéattra var
verksamhet. ByggPartnerGruppen &r pa ratt vag.

Mot bakgrund av bolagets fortsatta stabilitet och positiva finansiella
utveckling foreslar styrelsen en utdelning avseende

2025 med 0,75 kronor per aktie. Utdelningen avseende 2024 uppgick till
0,50 kronor per aktie.

Sture Nilsson,
VD och koncernchef ByggPartner Gruppen AB
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Om ByggPartnerGruppen

ByggPartnerGruppen &r en byggkoncern, som bestar av
segmenten ByggPartner, Ahlin & Ekeroth och Flodéns.
ByggPartner bedriver verksamhet i Dalarna, Gavleborg

och Malardalen. Ahlin & Ekeroth bedriver verksamhet i
Ostergotland, och Flodéns i Goteborgsregionen, Bohuslan och

Halland.

Vi sétter fokus pa entreprenorskraften i vara bolag och vérdesatter starka
kundrelationer kombinerat med utvecklingskraften som finns i en storre
organisation. Var gemensamma kompetens ska bidra till 6kad konkurrenskraft
och utveckling av byggbranschen och samhallet. Vi &r en renodlad byggare och

bedriver ingen egen projektutveckling.

~4- ByggPartner

ByggPartner &r det innovativa
byggforetaget med hog kompetens, langa
kundrelationer och stark lokal férankring.
Bolaget har sin bas i Dalarna och arbetar
med byggentreprenader samt byggservice i
storre delen av Mellansverige. | segmentet
ingar dven Dalahusgruppen och JUF
Byggnadsstéllningar.

FLOD=NS

Ahlin & Ekeroth
Byggnads AB

Ahlin & Ekeroth &r en heltackande aktor
inom byggsektorn i Ostergétland och har
som tydlig malsattning att med egen
personal vara lénets byggare. Bolaget ar
ett konkurrenskraftigt och hallbart lokalt
alternativ till de allra storsta rikstdckande
byggféretagen.

Q4

FLOD=NS

Flodéns &r en véletablerad
byggentreprendr i Géteborgsregionen,
Bohuslédn och Halland. Flodéns arbetar
strategiskt med att s6ka projekt dar det
finns tidigare erfarenhet inom bolaget,
samt potential for langa kundrelationer.

Segmentens andel av koncernens orderingang, orderstock samt nettoomsattning (Mkr):

Orderingang, R12

Orderstock

Nettoomsdttning, R12

© OO
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Finansiell utveckling koncernen

Marknad

Den makroekonomiska utvecklingen forvantas gradvis forbattras fran och med
2026, aven om osadkerheten fortsatt bedoms vara hég. Forutsattningarna for en
starkt konjunktur stods av forvantningar om lagre rantenivaer, stabilare inflation
och en successiv aterhdmtning i hushallens konsumtion. Samtidigt bedoms
aterhdmtningen ske ojamnt och i ett lugnare tempo an under tidigare
konjunkturuppgangar, mot bakgrund av kvarstaende geopolitisk osékerhet och
forsiktighet hos bade hushall och investerare. Byggbranschen i Sverige bedéms
ha passerat botten av konjunkturcykeln under 2024-2025, med férutsattningar
for en gradvis stabilisering och selektiv tillvaxt fran 2026 och framat.
Bostadsbyggandet vantas aterhdmta sig langsamt, medan investeringar inom
samhéllsfastigheter, infrastruktur samt energi- och klimatomstéllning bedéms
utgora viktiga drivkrafter for branschens utveckling pa medellang sikt.
Kostnadsutvecklingen for material och underentreprendrer beddoms vara mer
forutsdagbar an under tidigare ar, daven om viss volatilitet kan forekomma.
Efterfrdgan pa samhallsfastigheter bedéms fortsatt vara stabil pa langre sikt,
driven av demografiska férandringar, behov av upprustning av befintligt bestand
samt offentliga investeringar inom vard, utbildning och omsorg. Regionala
skillnader kvarstar, dar lokala industriella satsningar och offentliga investeringar
paverkar marknadsforutsattningarna. ByggPartnerGruppen har dven framgent
en begransad exponering mot bostadsutvecklings-projekt och en tydlig
inriktning mot samhallsfastigheter, kommersiella fastigheter och
samverkansprojekt.

Orderingdng och orderstock

Oktober - December 2025

Koncernens orderingadng uppgick under kvartalet till 1 326 (764) Mkr, en 6kning
med 562 Mkr. Okningen &r hanforlig till samtliga segment. ByggPartner har i
perioden tecknat avtal med EcoDataCenter om en komplettering av en datahall i
Borlange. Projektet omfattar installation och markarbeten till ett ordervarde om
cirka 180 Mkr. Flodens har ingatt fas 2 i samverkan tillsammans med Varbergs
Bostad och uppdaterar hus fran 1970-talet och skapar hallbara och moderna
bostéder for framtiden. Ordervardet uppskattas till ca 80 Mkr. Saab ger Anlin &
Ekeroth fortsatt fortroende och har i samverkan avtalat om en ny
kontorsfastighet. Projektet ar en del av Saabs omfattande expansion i regionen
och kommer att bidra till att mota det 6kande behovet av moderna och
andamalsenliga arbetsplatser i Linkoping. Den budgeterade byggkostnaden
uppgar till omkring 350 Mkr.

Januari - December 2025

Koncernens orderingang i perioden uppgick till 6 441 (3 387) Mkr, en 6kning
med 3 053 Mkr, motsvarande 90 procent jamfort med foregaende ar. Den totala
orderstocken i koncernen uppgick vid periodens utgang till 4 539 (3 215) Mkr.
Fordelning av orderstocken per kategori visar att 45 (61) procent av order-
stocken var samhallsfastigheter, 47 (25) procent kommersiella fastigheter och 7
(14) procent hyresfastigheter. Samverkansentreprenader utgér 61 (65) procent
av orderstocken.
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Nettoomsattning

Oktober - December 2025
Koncernens nettoomséttning uppgick under kvartalet till 1 548 (1 375) Mkr, en
okning med 13 procent vilken &r driven av en stark orderingang.

Nettoomsattning Q42025 Q42024
- ByggPartner 934 741
- Ahlin & Ekeroth 450 440
- Flodéns 165 194
- Moderbolaget 7 7
Koncerngemensamma poster och elimineringar -8 -7
Nettoomsiéttning 1548 1375

Januari - December 2025
Periodens nettoomséttning uppgick till 5117 (4 755) Mkr, vilket motsvarar en
0kning med 8 procent.

Resultat

Oktober - December 2025

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av forvérvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgangar (EBITA) uppgick till 55 (45) Mkr for kvartalet, vilket
motsvarar en marginal om 3,5 (3,3) procent

Produktions- och driftskostnaderna for kvartalet uppgick till 1 446 (1 285) Mkr,
innebérande en bruttomarginal om 6,6 (6,5) procent. Avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella anldggningstillgdngar ingar med 4 (7) Mkr.

Forsaljnings- och administrationskostnaderna uppgick till totalt 57 (54) Mkr
motsvarande 3,7 (3,9) procent av omséttningen.

EBITA Q42025 Q42024
- ByggPartner 42 36
- Ahlin & Ekeroth 18 15
- Flodéns 0 -5
- Moderbolaget -6 -1
Koncerngemensamma poster och elimineringar 1 1
EBITA 55 45

Nettot av finansiella intdkter och kostnader uppgick till -1,0 (-2,5) Mkr.

Resultat fore skatt (EBT) uppgick till 50 (36) Mkr. Kvartalets skattekostnad var
-5,7 (-9,0) Mkr. Resultatet for kvartalet uppgick till 44 (27) Mkr och resultat per
aktie uppgick till 0,98 (0,59) kr.
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Januari - December 2025

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgangar (EBITA) uppgick till 185 (121) Mkr for perioden, vilket
motsvarar en marginal om 3,6 (2,5) procent.

Totala produktions- och driftskostnaderna for perioden uppgick till 4 778 (4 499)
Mkr, inneb&rande en bruttomarginal om 6,6 (5,4) procent. Avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar ingar med 22 (33) Mkr.

Forsaljnings- och administrationskostnaderna uppgick till totalt 191 (181) Mkr
motsvarande 3,7 (3,8) procent av omsattningen.

Avséttning till ej upparbetad befarad forlust uppgar till 5,7 (17,3) Mkr. Inga nya
vasentliga avséttningar for forlustprojekt har bokforts under perioden.

Nettot av finansiella intékter och kostnader uppgick till -7,8 (-13,8) Mkr.

Resultat fore skatt (EBT) uppgick till 156 (74) Mkr. Periodens skattekostnad var
-29,6 (-20,0) Mkr. Resultatet for perioden uppgick till 126 (54) Mkr och resultat
per aktie uppgick till 2,78 (1,18) kr.

Kassaflode

Oktober - December 2025

| kvartalet uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten till 195 (101)
Mkr, varav forandringar i rérelsekapitalet uppgick till 117 (40) Mkr. Koncernens
rorelsekapital varierar 6ver kvartalen, framst beroende pa fluktuationer i
posterna pagaende arbeten, kundfordringar och leverantorsskulder. Kassaflodet
fran investeringsverksamheten uppgick till 2 (-3) Mkr och kassaflédet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -44 (-62) Mkr.

Januari - December 2025

| perioden uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten till 285 (82) Mkr,
varav férandringar i rorelsekapitalet uppgick till 81 (-46) Mkr. Kassaflédet fran
investeringsverksamheten uppgick till -9 (-31) Mkr och kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -154 (-98) Mkr.
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Investeringar och avskrivningar

Oktober - December 2025

Investeringarna under kvartalet uppgick till 3 (3) Mkr och férdelas pa maskiner
och inventarier 1 (0) Mkr, stallningsmaterial 1 (1) och verksamhetssystem 0 (2)
Mkr.

Avskrivningar under kvartalet uppgick till 16 (19) Mkr, varav avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar 4 (7) Mkr och
avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 9 (9) Mkr.

Januari - December 2025

Investeringarna under perioden uppgick till 17 (31) Mkr och férdelas pa
maskiner och inventarier 9 (3) Mkr, stallningsmaterial 6 (2) Mkr, byggnad och
mark 0 (1) Mkr, verksamhetssystem 1 (8) Mkr och forvarv av dotterféretag

0 (17) Mkr.

Avskrivningar uppgick under perioden till 69 (78) Mkr, varav avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella anldggningstillgangar 22 (33) Mkr och
avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 36 (34) Mkr.

Finansiell stallning

30 september 2025
ByggPartnerGruppens disponibla likvida medel, inklusive kreditlofte om 200
(200) Mkr var vid periodens utgang 358 (236) Mkr.

Koncernens balansomslutning uppgick vid periodens slut till 1 844 (1 752) Mkr,
varav det egna kapitalet uppgick till 594 (490) Mkr. Vid periodens slut uppgick
rantebarande skulder till 100 (199) Mkr, nettoskulden till -58 (163) Mkr och
nettoskuld/EBITDA till -0,2 (1,0). Soliditeten uppgick vid periodens slut till 32,2
(28,0) procent samt sysselsatt kapital till 694 (689) Mkr.
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ByggPartner

ByggPartner &r en radgivande entreprendr med
specialistkompetens inom samverkansprojekt och stora
trabyggnader. Den langsiktiga inriktningen omfattar
samhallsfastigheter, kommersiella fastigheter och bostader.

Orderingang och orderstock

Oktober - December 2025

Orderingangen under kvartalet uppgick till 594 (436) Mkr och orderstocken vid
kvartalets utgang uppgick till 2 309 (1 810) Mkr. ByggPartner har i perioden
tecknat avtal med EcoDataCenter om en komplettering av en datahall |
Borlange. Projektet omfattar installation och markarbeten till ett ordervarde om
cirka 180 Mkr. ByggPartner har under kvartalet aven fatt flera
tilldggsbestallningar i befintliga projekt.

Nettoomsattning

Oktober - December 2025
Nettoomsaéttningen under kvartalet uppgick till 934 (741) Mkr, vilket motsvarar
en 6kning med 26 procent. Hog orderingang har bidragit till 6kad omsattning.

Resultat

Oktober - December 2025
Rorelseresultatet i kvartalet uppgick till 42 (36) Mkr, vilket motsvarar en
rorelsemarginal om 4,5 (4,9) procent.

Q4 jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024
Orderingang 594 436 3459 1721
Orderstock 2309 1810 2309 1810
Nettoomsattning 934 741 2962 2626
EBITA 42 36 135 103
EBITA % 4,5 4,9 4,6 39
Antal anstallda 18 510 513 510

ByggPartner Gruppen AB (publ) | Delérsrapport Q4,1 okt - 31 dec 2025

3000
2500
2000
1500
1000

500

1000
800
600
400

200

50

40

30

20

Q4

‘Q.ByggPartner

Orderstock, Mkr
2309
1810
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2024 2025
Nettoomsattning, Mkr
2962

2769

2626 2584 2563 34

741

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2024 2025

= Nettoomsattning, R12

EBITA, Mkr
49 43 46 4.8 45
%2
36
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2024 2025
== EBITA %



ByggPartner

GRUPPEN

Ahlin & Ekeroth

Ahlin & Ekeroth &r en heltdckande aktdr inom byggsektorn i
Ostergotland och har som tydlig mélsattning att med egen
personal vara lanets byggare. Bolaget ar ett konkurrenskraftigt och
hallbart lokalt alternativ till de allra storsta rikstackande
byggforetagen.

Orderingdng och orderstock

Oktober - December 2025

Orderingangen under kvartalet uppgick till 610 (232) Mkr och orderstocken vid
kvartalets utgéng till 972 (833) Mkr. Saab ger Ahlin & Ekeroth fortsatt fértroende
och har i samverkan avtalat om en ny kontorsfastighet. Projektet &r en del av
Saabs omfattande expansion i regionen och kommer att bidra till att méta det
Okande behovet av moderna och dndamalsenliga arbetsplatser i Linkdping. Den
budgeterade byggkostnaden uppgar till omkring 350 Mkr.

Nettoomsattning

Oktober - December 2025
Nettoomséttningen under kvartalet uppgick till 450 (440) Mkr, vilket motsvarar
en 6kning med 2 procent.

Resultat

Oktober - December 2025
Rorelseresultatet i kvartalet uppgick till 18 (15) Mkr, vilket motsvarar en
rorelsemarginal om 4,0 (3,4) procent.

Q4 jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024
Orderingang 610 232 1685 1270
Orderstock 972 833 972 833
Nettoomsattning 450 440 1547 1490
EBITA 18 15 51 48
EBITA % 4,0 34 33 32
Antal anstallda 339 367 339 367
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Flodéns

Flodéns ar en valetablerad byggentreprenor i Goteborgsregionen,
Bohuslan och Halland. Flodéns arbetar strategiskt med att soka
projekt dar det finns tidigare erfarenhet inom bolaget, samt
potential for langa kundrelationer.

Orderingang och orderstock

Oktober - December 2025

Orderingangen under kvartalet uppgick till 122 (96) Mkr och orderstocken vid
kvartalets utgang uppgick till 1 257 (571) Mkr. Flodens har ingatt fas 2 i
samverkan tillsammans med Varbergs Bostad och uppdaterar hus fran 1970-
talet och skapar hallbara och moderna bostéder fér framtiden. Ordervardet
uppskattas till ca 80 Mkr.

Nettoomsattning

Oktober - December 2025
Nettoomséttningen under kvartalet uppgick till 165 (194) Mkr, vilket motsvarar
en minskning med 15 procent.

Resultat

Oktober - December 2025
Rorelseresultatet i kvartalet uppgick till 0 (-5) Mkr, vilket motsvarar en
rorelsemarginal om 0,2 (-2,7) procent.

Q4 jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024
Orderingang 122 96 1296 395
Orderstock 1257 571 1257 571
Nettoomsattning 165 194 610 638
EBITA 0 -5 1 -33
EBITA % 0,2 2,7 0,2 -52
Antal anstallda 67 64 67 64

Ovrig information

Sasongsvariationer

ByggPartnerGruppens verksamhet och marknad ar till viss del
paverkad av sdsongsvariationer som rader inom
byggnadsindustrin, framst beroende pa orderingang,
semesteruttag och kalendereffekt av helgdagar. Normalt har
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ByggPartnerGruppen en hog aktivitetsniva under det fjarde
kvartalet d@ manga projekt avslutas under denna period.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

En beskrivning av vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
samt riskhantering finns i arsredovisningen fér 2024 som
finns tillgénglig pa www.byggpartnergruppen.se.

Hallbarhet

Vi har under kvartalet som en av initiativtagarna till natverket
for seriosa byggare (NFSB) lanserat natverket med ett antal
branschkollegor for att driva och utveckla fragorna runt en
sundare bransch drivet av seridsa byggare. Arbetet med
klimatbokslut for 2025 visar anyo att materialinkép &r delen
med storst klimatpaverkan och av materialen sa &r det stal
och betong som star for den absolut storsta
klimatpaverkansdelen. Sa varje projekt dar vi genom var
kompentens kan byta ut stommaterial av stal och betong till
trakomponenter sa bidrar vi till lagre paverkan for projektet
men ocksa lagre paverkan fran oss som bolag.

Aktien och aktiedgare

ByggPartnerGruppens aktie ar sedan den 5 december 2016
noterad pa Nasdaq First North Premier, Stockholm, med
kortnamn BYGGP. Certified Adviser &r FNCA Sweden AB.

Aktiekapitalet uppgick per balansdagen till 48 113 789 kronor
fordelat pa 45 342 434 aktier och roster.

Antalet aktiedgare uppgick vid kvartalets slut till 5 156. Den
storsta dgaren i ByggPartnerGruppen var Ahlin & Ekeroth
Invest AB som representerade 21 procent av aktiekapital och
roster. De tio storsta aktiedgarna i bolaget kontrollerade cirka
77 procent av aktiekapital och roster per 2025-12-31. Utdrag
fran aktieboken hos Euroclear 6ver de tio st6rsta dgarna per
2025-12-31 framgar nedan.
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2025-12-31
Tio storsta aktiedgare Andel, %
Ahlin & Ekeroth Invest AB 21,1
Alf Svedulf (privat och genom bolag) 18,6
Bo Olsson (privat och genom bolag) 17,6
Ernst Rosén AB 6,2
Nordea Liv & Pension 4,0
Tore Hallersho (privat och genom bolag) 29
Per Sjostrand (genom bolag) 2,7
Avanza Pension 1,6
Anders Ostlund 1,3
AB Karl Hedin 1,2
Summa 771
Organisation
Medarbetare

Antalet medarbetare vid periodens utgang uppgick till 924
(945) personer. Under kvartalet har organisationen anpassats
till nuvarande projektvolymer, vilket inneburit en minskning av
personalstyrkan inom vissa delar av verksamheten. Av totala
antalet medarbetare utgjorde 10 (10) procent kvinnor. Cirka
46 (46) procent av ByggPartnerGruppens medarbetare ar 40
ar eller yngre. Frisknarvaron ligger pa var langsiktiga
malséttning om 97 (97) procent.

Aktiesparprogram

ByggPartnerGruppens arsstamma den 12 maj 2025
beslutade om ett langsiktigt prestationsbaserat
aktiesparprogram for samtliga anstéllda (LTIP 2025). Mer
information om programmet finns pa bolagets hemsida
under Bolagsstyrning/Bolagsstamma.
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Falun den 11 februari 2026
ByggPartner Gruppen AB (publ)

Sture Nilsson
VD och Koncernchef

Presentation av delarsrapporten

En presentation kommer att hallas pa svenska den 11 februari 2026 kl. 09.00 dar VD Sture Nilsson
och CFO Karin Mellegard Djarf presenterar rapporten. Efter presentationen foljer en frdgestund.

Lank till presentation pd webben: https://byggpartnergruppen.videosync.fi/2026-02-11-q4

For mer information, kontakta

Sture Nilsson, VD och koncernchef
mobil 070-580 04 15,
e-post: sture.nilsson@byggpartner.com

Karin Mellegard Djarf, CFO
mobil 070-290 01 94
e-post: karin.mellegard@byggpartner.com

FNCA Sweden AB ar bolagets Certified Adviser pa Nasdagq First North
Premier

Denna information &r sadan som ByggPartner Gruppen AB (publ) &r
skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning, MAR.
Informationen lamnades for offentliggérande genom ovanstaende
kontaktpersoners forsorg den 11 februari 2026 kl. 7:45 CET.

Finansiell kalender

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025
30 mars 2026

Delarsrapport januari-mars 2026
23 april 2026

Arsstdmma 2026
23 april 2026

Delarsrapport januari-juni 2026
17 juli 2026

Delarsrapport januari-september 2026
21 oktober 2026

Bokslutskommuniké 2026
11 februari 2027
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Koncernens Resultatrakning

Koncernens rapport 6ver resultat

Q4

Q4 jan-dec
Tkr Not 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 4 1548429 1374962 5116575 4754998
Produktions- och driftskostnader -1446289  -1285304 -4777739  -4499 477
Bruttoresultat 102 140 89 658 338836 255 521
Forsaljnings- och administrationskostnader -56 869 -54169 -191 073 -180 837
Ovriga rorelseintakter 6177 2793 16 236 12710
Ovriga rorelsekostnader -304 = -430 =1
Rorelseresultat 51144 38282 163 569 87 393
Finansiella intakter 520 593 628 1032
Finansiella kostnader -1 473 -3124 -8 472 -14 842
Resultat fore skatt 50 191 35751 155725 73583
Aktuell skatt -352 7625 -15813 -304
Uppskjuten skatt -5392 -16 584 -13738 -19 739
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets dgare 44 447 26 792 126 174 53 540
Resultat per aktie fore utspadning (kr),
hanforligt till moderbolagets dgare 0,98 0,59 2,78 1,18
Resultat per aktie efter utspadning (kr),
hanforligt till moderbolagets dgare 0,98 0,59 2,78 1,18
Koncernens rapport 6ver totalresultatet

Q4 jan-dec
Tkr Not 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat 44 447 26792 126174 53 540
Periodens dvriga totalresultat - - = =
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets dgare 44 447 26 792 126 174 53 540
Antal aktier vid periodens slut 45342 434 45342 434 45342 434 45342 434
Genomsnittligt antal aktier 45342434 45342434 45342434 45342434
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Q4

31 dec 31 dec
Tkr Not 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill och immateriella tillgangar 635 149 656 783
Materiella anldggningstillgangar 83825 69 844
Nyttjanderattstillgangar 76 294 80 562
Ovriga anlaggningstillgéngar 11280 11 840
Summa anldggningstillgangar 806 548 819 029
Omsittningstillgangar
Exploateringsfastigheter - 21 528
Varulager 2768 3482
Kundfordringar 601 395 621956
Upparbetad men ej fakturerad intakt 224 875 221676
Aktuell skattefordran - 4638
Ovriga kortfristiga fordringar 6 068 4667
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 44742 19 591
Likvida medel 157 836 35732
Summa omsattningstillgangar 1037 684 933 270
SUMMA TILLGANGAR 1844232 1752299
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 48114 48114
Ovrigt tillskjutet kapital 620 833 620 450
Balanserade vinstmedel inkl. periodens resultat -74 997 -178 500
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 593 950 490 064
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder - 26 658
Langfristiga leasingskulder 41131 45816
Uppskjuten skatteskuld 47 543 37257
Ovriga avsattningar 20 445 21710
Summa langfristiga skulder 109 119 131 441
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 26 658 95336
Kortfristiga leasingskulder 32085 31326
Leverantorsskulder 498 808 451 285
Fakturerad men ej upparbetad intakt 286 518 245691
Aktuell skatteskuld 7350 =
Ovriga avsattningar 5743 17 286
Ovriga kortfristiga skulder 122100 103 422
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 161901 186 448
Summa kortfristiga skulder 1141163 1130794
SUMMA SKULDER 1250 282 1262 235
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1844232 1752299
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Koncernens forandring i eget kapital

Q4

Q4 jan-dec
Tkr Not 2025 2024 2025 2024
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Ingdende eget kapital vid periodens borjan 549 120 463 272 490 064 436 524
Options- och aktiesparprogram 383 = 383 =
Periodens resultat 44 447 26792 126174 53 540
Summa 593 950 490 064 616 621 490 064
Utdelning - - -22 671
Utgaende eget kapital vid periodens slut 593 950 490 064 593 950 490 064
Koncernens Kassaflodesanalys

Q4 jan-dec
Tkr Not 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 50 191 35751 155725 73583
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 14771 18614 52229 51848
Betald skatt 13192 5944 -3827 2 643
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore férandringar av
rorelsekapitalet 78 154 60 309 204 127 128 074
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Forandring av exploateringsfastigheter - -3385 6 331 -5205
Forandring av varulager 972 -497 714 -330
Forandring av rorelsefordringar 78 693 7 559 -9 090 -9163
Forandring av rorelseskulder 37604 36711 82 864 -31 091
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 195 423 100 697 284 946 82 285
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -197 -565 -1 433 -1 556
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -2 531 -1619 -16 038 -5 640
Forandring av 6vriga anldggningstillgangar - -969 560 -6 892
Forséljning av materiella anléggningstillgangar 4 547 -220 7873 309
Forvarv av dotterforetag - = -100 -16 729
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1819 -3373 -9138 -30 508
Finansieringsverksamheten
Amortering av ldneskuld -34 334 -13334 -95 336 -63 866
Amortering av leasingskuld -9 204 -9 602 -35 697 -34 249
Forandring checkrakningskredit - -39 091 = =
Utbetald utdelning - - -22 671 =
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -43 538 -62 027 -153704 -98 115
Periodens kassaflode 153704 35297 122104 -46 338
Likvida medel vid periodens badrjan, netto 4132 435 35732 82070
Likvida medel vid periodens slut 157 836 35732 157 836 35732

ByggPartner Gruppen AB (publ) | Delérsrapport Q4,1 okt — 31 dec 2025

15



ByggPartner Q 4

GRUPPEN

Moderbolagets Resultatrakning

Q4 jan-dec

Tkr Not 2025 2024 2025 2024
Nettoomséattning 7125 7125 28 500 28 500
Forsaljnings- och administrationskostnader -13024 -8 205 -33719 -27 640
Ovriga rorelseintakter 1 1 3 3
Rorelseresultat -5898 -1079 -5216 863
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag - -860 = -23 360
Ovriga rénteintakter och liknande intékter 793 657 2375 1263
Rantekostnader och liknande resultatposter -2175 -4 465 -11 660 -20813
Resultat efter finansiella poster -7 280 -5747 -14 501 -42 047
Koncernbidrag 75339 -4 341 75339 -4 341
Resultat fore skatt 68 059 -10 088 60 838 -46 388
Skatt -10 544 - -10 544 =
Periodens resultat 57 515 -10 088 50 294 -46 388
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Moderbolagets Balansrakning

Q4

31 dec 31 dec
Tkr Not 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 1306 031 1298981
Summa anlaggningstillgangar 1306 031 1298 981
Omsiattningstillgangar
Kundfordringar - 2921
Skattefordran - 31
Ovriga kortfristiga fordringar 61 543
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 815 832
Kassa och bank 157808 35284
Summa omsattningstillgangar 158 684 39611
SUMMA TILLGANGAR 1464715 1338592
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 48114 48114
Fritt eget kapital
Overkursfond 822396 822 396
Balanserat resultat -151 070 -82 011
Periodens resultat 50294 -46 388
Summa fritt eget kapital 721 620 693 997
Summa eget kapital 769 734 742 111
Avsiéttningar
Ovriga avsattningar 567 338
Summa avsattningar 567 338
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 26 658
Summa langfristiga skulder - 26 658
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26 658 53336
Leverantorsskulder 4218 1039
Skulder till koncernforetag 646 663 466 051
Skatteskuld 10 544 =
Ovriga kortfristiga skulder 679 43220
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 5652 5839
Summa kortfristiga skulder 694 414 569 485
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1464715 1338592
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna rapport har utformats i enlighet med IAS 34, Delars-
rapportering. Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen
och RFR 2.

Samma redovisningsprinciper och berdakningsmetoder har
anvants i denna rapport som i ByggPartnerGruppens
arsredovisning for ar 2024.

Nya och foréndrade IFRS-standarder som tillampas fran 2025
har ingen eller liten paverkan pa ByggPartnerGruppens
finansiella rapportering.

Not 4. Segmentsredovisning

Q4

Not 2. Narstaendetransaktioner

Under perioden har ByggPartner ingatt entreprenadavtal med
Fastighetsaktiebolaget Lararinnan Soédra i Borlange. Avtalet
avser byggnation av nytt huvudkontor for ByggPartner och
sker pa marknadsmassiga villkor.

Inga andra vasentliga narstaendetransaktioner har skett
under perioden an vad som finns beskrivet i
ByggPartnerGruppens arsredovisning fér 2024.

Not 3. Finansiella tillgangar och skulder

Rantebarande skulder l16per i huvudsak med tre manaders
rantebindningstid, varvid det verkliga vardet bedoms i allt
vasentligt Overensstdamma med dess redovisade varde. For
samtliga 6vriga finansiella tillgangar och skulder, som likvida
medel, kundfordringar och leverantorsskulder, antas
redovisat varde utgora en rimlig uppskattning av verkligt
varde.

Koncernens verksamhet redovisas i segmenten ByggPartner, Ahlin & Ekeroth, Flodéns och moderbolaget.

Q4 jan-dec

Tkr 2025 2024 2025 2024
Nettoomsaéttning

- ByggPartner 933 803 740903 2962029 2626440
- Ahlin & Ekeroth 449773 439 845 1546503 1490172
- Flodéns 165410 194214 609 516 638 386
- Moderbolaget 7125 7125 28 500 28 500
Koncerngemensamma poster och elimineringar -7 682 -7125 -29 973 -28 500
Nettoomsiéttning 1548429 1374962 5116575 4754998
EBITA

- ByggPartner 41740 36346 135402 103 308
- Ahlin & Ekeroth 18181 14870 51365 47 682
- Flodéns 278 -5181 1393 -33130
- Moderbolaget -5897 -1 079 B 216 863
Koncerngemensamma poster och elimineringar 659 537 2484 1960
EBITA 54 961 45 493 185 429 120 683

Koncerngemensamma poster och elimineringar
ByggPartnerGruppen redovisar inte tillgangar och skulder per
segment da den rapporteringen inte ingar i den regelbundna
rapporteringen till VD och styrelse.

Gallande koncerngemensamma poster och elimineringar av
intakter avses elimineringar av koncernintern fakturering.
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For koncerngemensamma poster och eliminering av
rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av
forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgdngar
(EBITA) avses nettoeffekt av IFRS 16.
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Nyckeltal och definitioner

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Helar Helar
Mkr 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2024
Orderingang 764 1709 1847 1559 1326 6 441 3387
Orderstock 3215 3751 4337 4761 4539 4539 3215
Nettoomséttning 1375 1173 1260 1135 1548 5117 4755
Bruttoresultat 90 75 85 76 102 339 256
Bruttomarginal, % 6,5 6,4 6,7 6,7 6,6 6,6 54
EBITDA 57 46 62 56 67 232 165
EBITDA, % 4,1 4,0 50 50 43 4,5 35
EBITA 45 35 51 45 59 185 121
EBITA, % 33 30 4,0 39 85 36 2,5
EBIT 38 28 44 41 51 164 87
EBIT, % 2,8 2,4 35 3,6 33 32 18
Resultat fore skatt 36 26 41 39 50 156 74
Periodens resultat 27 20 32 30 44 126 54
Nettomarginal, % 1,9 1,7 2,5 2,6 29 2,5 11
Resultat per aktie, kr 0,59 0,43 0,71 0,66 0,98 2,78 1,18
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 101 -30 21 98 195 285 82
Kassaflode per aktie, kr 0,78 neg neg 0,09 3,39 2,69 neg
Avkastning pa eget kapital, % et et et et et 23,3 11,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % et et et et et 23,7 12,8
Eget kapital per aktie, kr 10,81 11,24 11,45 12,11 13,10 13,10 10,81
Soliditet, % 28,0 30,1 29,8 30,6 322 322 28,0
Nettokassa + / nettoldneskuld - -163 -205 -218 -136 58 58 -163
Nettoskuld / EBITDA 1,0 1,2 1,1 0,6 -0,2 -0,2 1,0
Alternativt nyckeltal Definition

Medelantalet anstallda vid periodens slut.
Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Antal anstallda
Avkastning pa eget kapital

Q4

Avkastning pa sysselsatt kapital

EBIT, Rorelsemarginal

EBITA, Rorelsemarginal fore av- och nedskrivningar av
forvarvsrelaterade immateriella anldggningstillgdngar
EBITDA, Rorelsemarginal fore avskrivningar

Eget kapital per aktie

Kassaflode per aktie
Nettomarginal

Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital (Totala tillgdngar minskat med ej rénteb&rande skulder)

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella
anldggningstillgdngar i procent av nettoomsattningen

Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av nettoomsattningen

Eget kapital hanforligt till innehavare av andelar i moderbolaget dividerat med
antal utestdende aktier vid periodens slut.

Periodens kassaflode dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.
Periodens resultat efter skatt i procent av nettoomsattningen i perioden.

Orderingang Vardet av erhalina projekt och férdndringar pa befintliga projekt under den
aktuella perioden.
Orderstock Vardet vid periodens utgang av aterstdende ej upparbetade projektintakter i

Resultat per aktie

Soliditet

inneliggande uppdrag.

Periodens resultat hanforligt till innehavare av andelar i moderbolaget dividerat
med genomshnittligt antal utestdende aktier under perioden.

Eget kapital i procent av balansomslutningen vid periodens slut.

ByggPartner Gruppen AB (publ)
Box 848

781 28 Borldange
Besoksadress: Ninni Kronbergs gata 30
Org.nr. 556710-9243
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