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Uttalande fran styrelsen for Humana med anledning av Ambeas offentliga
uppkopserbjudande

Styrelsen for Humana rekommenderar enhélligt aktieigarna i Humana att acceptera Ambeas offentliga
uppkopserbjudande.

Bakgrund
Detta uttalande gors av styrelsen for Humana AB ("Humana” eller ”Bolaget”) i enlighet med punkt I1.19 i
Nasdaq Stockholms Takeover-regler ("Takeover-reglerna”).

Ambea AB ( publ ) ’Ambea” eller "Budgivaren”) har idag genom ett pressmeddelande lamnat ett
offentligt uppkdpserbjudande till aktiedgarna i Humana att forvarva samtliga aktier i Humana
("Erbjudandet”).

Ambea erbjuder foljande vederlag for varje aktie i Humana (”Vederlaget”):
i.  ett kontant vederlag om 20 kronor,

ii. 0,305 aktier i Ambea, motsvarande 42,30 kronor per aktie, samt

iii.  en (1) villkorad sarskild rétt (eng. contingent value right, ”CVR-instrument’) som beréttigar
innehavaren till en eventuell framtida kontant tilldggskdpeskilling motsvarande innehavarens
pro rata-andel av 80 procent av ett potentiellt skadestdnd som tillerkdnns Humana i den pagaende
skadestandsprocessen mot svenska staten (plus eventuell erséttning for vissa rittegangskostnader
och rinta), som beskrivs nirmare nedan (’Tillaggskopeskillingen™).

Erbjudandet, exklusive den potentiella Tilldggskopeskillingen, varderar varje aktie i Humana till
62,30 kronor och samtliga aktier i Humana till ett totalt virde om 2 960 miljoner kronor,! baserat pa
stangningskursen for Ambea-aktien den 26 juni (den sista handelsdagen fore offentliggérandet av
Erbjudandet).

Virdet per aktie i Erbjudandet motsvarar en premie om:

e cirka 26,8 procent jaimfort med sténgningskursen for Humana-aktien p& Nasdaq Stockholm om
49,15 kronor den 26 juni 2026 (den sista handelsdagen fore offentliggdrandet av Erbjudandet),

o cirka 24,0 procent jamfort med den volymviktade genomsnittliga kursen for Humana-aktien pa
Nasdaq Stockholm om 50,22 kronor under de senaste 30 handelsdagarna fore offentliggdrandet av
Erbjudandet, och

o cirka 31,8 procent jamfort med den volymviktade genomsnittliga kursen for Humana-aktien pa
Nasdaq Stockholm om 47,27 kronor under de senaste 90 handelsdagarna fore offentliggdérandet av
Erbjudandet.

Acceptperioden for Erbjudandet forvéntas inledas omkring den 25 augusti 2026 och avslutas omkring den
30 september 2026, med forbehall for eventuella forléngningar. Erbjudandet ar villkorat bl.a. av att det
accepteras 1 sadan utstrickning att Ambea blir dgare till aktier motsvarande mer &n 90 procent av aktierna i
Humana och att samtliga for Erbjudandet och forvérvet av Humana erforderliga tillstind, godkénnanden,

! Baserat pé stingningskursen for Ambea-aktien om 138,70 kronor pé Nasdaq Stockholm den 26 juni 2026 samt
pa 47 521 133 aktier i Bolaget. 518 261 egna aktier som innehas av Bolaget &r exkluderade.
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beslut och andra atgirder fran myndigheter eller liknande, inklusive fran konkurrensmyndigheter och
myndigheter for utléindska direktinvesteringar (FDI), har erhéllits, i varje enskilt fall, pa for Ambea
acceptabla villkor. Ambea har forbehallit sig rétten att frinfalla ett eller flera villkor, inklusive att fullfolja
Erbjudandet vid en ligre acceptansniva.

Impilo Care AB, Incentive AS och Per Granath (privat och via bolag), vilka tillsammans representerar cirka
41,9 procent av aktierna och rosterna i Humana, har pa vissa villkor &tagit sig att acceptera Erbjudandet.
Vidare har Evli Fund Management, PriorNilsson Fonder och Cicero Fonder, med ett sammanlagt
aktieinnehav om cirka 3,4 procent av de utestaende aktierna i Humana, uttalat att de ser positivt pa
Erbjudandet. P4 grund av Impilo Care AB:s dtagande har varken Fredrik Strémholm eller Carolina Oscarius
Dahl deltagit i styrelsens handlidggning av eller beslut i fragor relaterade till Erbjudandet. For ytterligare
information om dtagandena och de villkor som géller for dessa hénvisas till Budgivarens pressmeddelande
avseende Erbjudandet.

Tillaggskdpeskillingen erbjuds aktieéigare i Humana till f6ljd av den pagaende skadestdndsprocess som
Humana driver mot svenska staten, genom vilken Humana kan komma att erhélla ett skadestand uppgéende
till maximalt omkring 259,1 miljoner kronor samt erséttning for riattegangskostnader som for narvarande
uppgér till omkring 46 miljoner kronor (béda beloppen angivna exklusive rinta).> Stockholms tingsritt
ogillade Humanas talan i dess helhet den 17 juni 2026. Humanas styrelse har beslutat att 6verklaga
tingsrittens dom. En provning av 6verklagandet forutsitter att Svea hovrétt meddelar provningstillstdnd. 1
dagsléget har Humana ingen information om nér hovrittens beslut i friga om provningstillstdnd kan komma
att meddelas.

Ratten till Tillaggskopeskillingen 1&dmnas i form av ett CVR-instrument som berittigar innehavaren till en
kontant ersattning for det fall att Humana tillerkédnns skadestédnd. Varje aktiedgare i Humana erbjuds ett (1)
CVR-instrument per aktie i Humana.

For det fall Humana tillerkénns skadestand, kommer 80 procent av skadestdndsbeloppet att tillfalla de
aktiedgare i Humana som accepterar Erbjudandet och resterande 20 procent av tillerként skadestandsbelopp
kommer att tillfalla innehavaren av Humanas verksamhet inom Personlig Assistans i Sverige, en fordelning
som baserats pé att det &r koparen av detta verksamhetsomréde som kommer att driva (och dirmed bara
kostnaderna for) skadestandsprocessen.’ Darutover tillfaller rintan pa eventuellt skadestdndsbelopp (till

80 procent) samt eventuell ersittning for rattegangskostnader for tiden fore Erbjudandets fullféljande
Humanas aktiefigare. Om Humanas skadestandsyrkande skulle vinna fullt bifall, skulle den del av det
tillerkénda skadestdndsbeloppet som omfattas av Tilldggskdpeskillingen motsvara 4,36 kronor per CVR-
instrument (exklusive rénta pa tillerként skadestand och erséttning for rittegdngskostnader). Om Humana
inte tillerkdnns nagot skadestand utgér ingen del av Tillaggskopeskillingen och CVR-instrumentet forfaller
utan vérde.

2 Den 31 januari 2023 beslutade Inspektionen for Vard och Omsorg ("IVO”) att terkalla tillstdndet for Humana
Assistans. Den 21 juni samma &r bif6ll forvaltningsratten Humanas 6verklagande och klargjorde att tillstandet
hade dragits in pa felaktiga grunder. Skadestdndsprocessen avser Humanas framstillda krav mot staten om
ersittning for den skada Humana Assistans lidit till foljd av dterkallelsebeslutet.

3 Efter Erbjudandets fullfoljande avser Ambea att verka for en avyttring av affirsomridet Personlig Assistans.
Mer information om Ambeas avsikt att avyttra Personlig Assistans aterfinns i Budgivarens pressmeddelande
samt under ”Erbjudandets inverkan pad anstdillda m.m.”.
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For det fall en aktieéigare inte har mojlighet att vélja att erhalla, ta emot eller inneha CVR-instrumentet,
kommer Ambea att tillhandahalla en manuell hantering, varigenom sadana aktiefigare i stillet erhiller
eventuell tilliggskopeskilling genom kontant utbetalning till anmaélt konto (det "Manuella Alternativet”).
Enligt Ambeas pressmeddelande kommer detaljerna for det Manuella Alternativet att redovisas i prospektet
och erbjudandehandlingen som kommer att publiceras av Ambea innan acceptfristen inleds.

CVR-instrumenten kommer att vara fritt 6verlatbara. CVR-instrumenten kommer dock inte att tas upp till
handel pa en reglerad marknad eller annan handelsplattform.

Enligt Ambeas pressmeddelande kommer de fullstindiga villkoren for CVR-instrumentet, en ndrmare
beskrivning av skadestédndsprocessen och den skatteméssiga behandlingen av CVR-instrumentet att
inkluderas i det prospekt och den erbjudandehandling som kommer att publiceras av Ambea innan
acceptfristen inleds.

Pa skriftlig begéran fran Budgivaren har styrelsen gett Budgivaren tillstdnd att genomfora en begrénsad
bekriftande due diligence granskning av Humana. Humana har pd motsvarande sitt inhdmtat due diligence-

relaterade bekriftelser frin Ambea. Ingen insiderinformation har utbytts i samband med granskningarna.

For mer information om Erbjudandet, se www.care-for-tomorrow.com/sv.

BDO Milardalen AB ("BDO”) har pé begéran av styrelsen avgett ett varderingsutlatande (s.k. fairness
opinion) enligt vilket Erbjudandet ar skéligt for Humanas aktiedgare ur finansiell synvinkel (baserat pa de
antaganden och Gverviaganden som anges i utlatandet) ("Varderingsutlitandet”). Varderingsutlatandet ar
bilagt till detta uttalande. For Varderingsutlatandet erhaller BDO ett fast arvode oberoende av
budvederlagets storlek, anslutningsgraden i Erbjudandet och Erbjudandets fullfoljd.

Styrelsen har utsett SEB Corporate Finance till finansiell radgivare och Mannheimer Swartling till juridisk
radgivare i samband med Erbjudandet.

Styrelsens utvirdering av Erbjudandet

Styrelsens uppfattning om Erbjudandet baseras pa en samlad bedomning av ett antal faktorer som styrelsen
har bedomt som relevanta for utvarderingen av Erbjudandet. Dessa faktorer inkluderar, men &r inte
begransade till, Bolagets finansiella stillning, nuvarande och forvintade marknadsforhdllanden samt
Bolagets forvintade framtida utveckling och langsiktiga véirdeskapande, liksom dartill relaterade mojligheter
och risker. Styrelsen har vidare analyserat Erbjudandet med hjéilp av metoder som normalt anvénds vid
beddmningar av offentliga uppkdpserbjudanden, innefattande Humanas och Ambeas véardering i forhallande
till jimforbara noterade bolag, budpremier i tidigare offentliga uppkopserbjudanden p& Nasdaq Stockholm,
aktiemarknadens forvintningar pA Humanas och Ambeas lonsamhets- och kursutveckling, samt styrelsens
forvantningar pA Humanas léngsiktiga vardeutveckling baserat pa forvéntade framtida kassafloden.

Humana har under de senaste aren genomfort ett flertal strategiska initiativ i syfte att effektivisera
verksamheten och stéirka 16nsamheten. Som en del av detta arbete har en ny organisationsstruktur
implementerats i Sverige. Dartill har ett omfattande effektiviseringsprogram genomforts, huvudsakligen med
fokus pé den svenska verksamheten. Programmet har kombinerats med riktade investeringar i digitalisering


http://www.care-for-tomorrow.com/sv
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samt en forstirkt séljorganisation i Sverige och Finland, med malsdttningen att 6ka beldggningsgraden.
Dessa atgérder borjade ge tydliga effekter under det forsta kvartalet 2026, dér koncernen redovisade en 6kad
genomsnittlig beldggningsgrad samt en forbéttrad 16nsamhet i Sverige fran 4,3 procent till 4,6 procent.

Samtidigt har bolaget intensifierat sitt tillvéixtarbete genom bade forvérv och organiska initiativ inom utvalda
fokusomraden. Under aret har bl.a. Familiehjelpgruppen AS och Homsan AB forvérvats, vilka tillsammans
forvéntas bidra med cirka 120 miljoner norska kronor respektive 63 miljoner kronor 1 arlig omséttning.
Tillvéxtinitiativen stods &ven av tecken pa aterhdmtning i flera av bolagets marknader, diribland inom
segmentet for barn och unga i Sverige och Norge.

Mot denna bakgrund bedémer styrelsen att Humana har en tydligt definierad strategi och att de genomforda
atgirderna har lagt grunden for en stark utveckling under kommande ar. Styrelsen anser samtidigt att en
kombination med Ambea skulle skapa en ledande nordisk omsorgsaktor, med betydande strategiska fordelar
innefattande bl.a.:

o stirkt kvalitets- och omsorgserbjudande genom att tvé aktorer med tydligt fokus pa kvalitet och
ansvarsfull omsorg forenas, vilket skapar ett mer skalbart kvalitetsarbete och battre forutsittningar
att leverera trygg, individanpassad och kostnadseftfektiv omsorg,

e ett bredare tjansteerbjudande och utokad geografisk nérvaro, vilket stirker formégan att méta
véaxande och mer komplexa omsorgsbehov,

e  Dbittre forutséttningar for kompetensutveckling, intern rorlighet och individuell utveckling inom en
storre nordisk organisation,

o Okade mojligheter till kunskapsdelning mellan lander och verksamhetsomraden, metodutveckling
och innovation, vilket bidrar till béttre 1osningar for omsorgstagare och uppdragsgivare, samt

o betydande synergieffekter, huvudsakligen genom samordning av stodfunktioner, 6kad operativ
effektivitet och harmonisering av system och processer, till nytta for savél uppdragsgivare som
aktiedgare.

Styrelsen noterar vidare att Erbjudandet innebér en premie i forhéllande till bolagets aktiekurs fore
offentliggorandet och ligger 6ver konsensusriktkursen bland aktieanalytikerna vid samma tidpunkt.
Styrelsen noterar dven att Impilo Care AB, Incentive AS och Per Granath (privat och via bolag), vilka
tillsammans representerar cirka 41,9 procent av aktierna och rosterna i Humana, har atagit sig att acceptera
Erbjudandet.

Styrelsen har dven beaktat de av Ambea redovisade mdjliga synergierna av en kombination av Humanas
verksamhet med Ambeas. Styrelsen bedomer att Erbjudandet innebér att Humanas aktiedgare erhéller en
skélig andel av dessa synergier.

Som en del av styrelsens utvirdering av Erbjudandet och dess skyldigheter gentemot aktiefigarna har andra
alternativ dn Erbjudandet Gvervagts, varvid styrelsen bedomt Erbjudandet som fordelaktigt.

Dirtill har styrelsen tagit hinsyn till Vérderingsutlatandet som BDO avgett pé styrelsens begéran. I
Virderingsutlatandet framgér att BDO anser att Erbjudandet 4r skéligt for Bolagets aktiedgare ur finansiell
synvinkel, baserat pa de antaganden och 6verviaganden som anges i Vérderingsutlatandet.
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Sammanfattningsvis anser styrelsen att en kombination av Humana och Ambea &r industriellt och strategiskt
attraktiv, med betydande potential for 1angsiktigt virdeskapande, samtidigt som Erbjudandet i allt vésentligt
reflekterar Humanas verkliga virde och mojliga tillvixt liksom dértill relaterade mdjligheter och risker, med
en attraktiv premie for aktiedgarna. Detta géller oavsett i vilken utstrickning Humanas aktiedgare kommer
att erhélla Tillaggskopeskillingen, vars storlek ér beroende av ett ovisst utfall i en skadestdndsprocess som
kan komma att paga i flera ar.

Mot bakgrund av ovan rekommenderar styrelsen enhilligt aktieigarna att acceptera Erbjudandet.

Erbjudandets inverkan pa anstillda m.m.

Enligt Takeover-reglerna &r styrelsen skyldig att med utgangspunkt i vad Budgivaren uttalat, redovisa sin
uppfattning om den inverkan genomforandet av Erbjudandet kan komma att ha pd& Humana, sérskilt i
forhallande till sysselséttningen, och sin uppfattning om Budgivarens strategiska planer for Humana och de
effekter som dessa planer kan forvéntas ha pa sysselsittningen och de platser dér Bolaget bedriver sin
verksamhet. [ sitt pressmeddelande har Ambea dérvid uttalat foljande:

”Som en del av den strategiska inriktningen for det sammanslagna bolaget avser Ambea att avyttra
Humanas verksamhet inom Personlig Assistans i Sverige. Ambea bedomer att den avsedda avyttringen
skapar en mer fokuserad nordisk omsorgsplattform samtidigt som verksamheten och medarbetarna ges
mojlighet att utvecklas vidare under en dgare med sdrskild kompetens inom och fokus pd personlig assistans
i Sverige. Ambea stodjer fullt ut Humanas nuvarande ledning och véirnar om de anstdlldas befattningar.
Med undantag for beslutet att avyttra Humanas verksamhetsomrdde Personlig Assistans i Sverige efter
Erbjudandets fullfoliande har inga beslut fattats om materiella organisatoriska eller verksamhetsrelaterade
fordndringar. Integrationen av Humana i det sammanslagna bolaget kommer att ge upphov till
organisatoriska och operativa fordndringar genom samordning och effektivisering av operativ
ledningsstruktur och stédfunktioner for att till fullo utnyttja den samlade kompetens som finns i bada
bolagen, inklusive fordndringar som kommer paverka ledning och anstdllda i den operativa ledningen och i
stodfunktionerna. Sadana dtgdrder faststdlls efter Erbjudandets genomforande och efter en
helhetsutvirdering av det sammanslagna bolaget. Ambea har inga strategiska planer som kan fa effekter pa
sysselsdttningen pd de platser ddr omsorgsverksamheten bedrivs eller i arbetet med omsorgstagarna i
ovrigt.”

Styrelsen utgér fran att denna beskrivning ar korrekt och har i relevanta hanseenden ingen anledning att inta
en annan uppfattning.

Ovrigt
Detta uttalande ska i alla avseenden regleras av och tolkas i enlighet med svensk materiell rétt. Tvist i
anledning av detta uttalande ska exklusivt avgdras av svensk domstol.

Stockholm den 29 juni 2026
Humana AB (publ)
Styrelsen

For mer information, viinligen kontakta:
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Anders Nyberg
Styrelsens ordférande
070527 37 47

Ewelina Pettersson
Ansvarig investerarrelationer
073 074 79 12, ewelina.pettersson@humana.se

Denna information dr sddan information som Humana AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen limnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for
offentliggorande den 29 juni 2026 klockan 07:15.

Om oss

Humana dr ett ledande nordiskt omsorgsforetag som erbjuder tjdnster inom individ- och
familjeomsorg, personlig assistans, dldreomsorg och bostdder med sdrskild service enligt
LSS. Humana har 22 000 engagerade medarbetare i Sverige, Norge, och Finland som utfor
omsorgstjdanster till 8 000 mdnniskor. Vi arbetar efter visionen “Alla har rdtt till ett bra liv”.
2025 uppgick nettoomsdttningen till 10 011 Mkr. Humana dr bérsnoterat pd Nasdaq
Stockholm och har huvudkontor i Stockholm. Ldis mer om Humana pa
https.//'www.humanagroup.se/
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Fairness opinion

avseende det offentliga uppkopserbjudandet fran Ambea AB (publ) till aktiedgarna i Humana AB
(publ)

Till styrelsen for
Humana AB (publ)
Warfvinges vag 39 plan 7
112 51 Stockholm

29 juni 2026

Till styrelsen for Humana AB (publ)

Ambea AB (publ) ("Ambea”) har offentliggjort ett uppkopserbjudande till aktieagarna i Humana AB
(publ), ("Humana”, eller ”Bolaget”) (tillsammans ”Bolagen”) att 6verlata samtliga aktier i Humana
till Ambea i syfte att Bolagen ska ga samman (”Erbjudandet”). Vederlaget i Erbjudandet bestar av
en kombination av aktier i Ambea och kontanter. Ambea erbjuder, for varje aktie i Humana,
foljande som vederlag:

(i) ett kontantvederlag om 20 kronor;

(ii) ett aktievederlag om 0,305 aktier i Ambea; och

(iii) en (1) villkorad sarskild ratt (eng. contingent value right) som ger innehavaren ratt till en
eventuell framtida kontant tillaggskopeskilling motsvarande dennes pro rata-andel av 80% av ett
eventuellt skadestand som kan komma att utdémas i den pagaende skadestandsprocessen
avseende Inspektionen for vard och omsorgs (IVO) aterkallelse av Humana Assistans AB:s
tillstand i 2023

Aktierna i Humana respektive Ambea &ar upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm.

Humanas styrelse har uppdragit at BDO Malardalen AB (”BDO”, "vi” eller ”o0ss”) att i egenskap av
oberoende expert avge ett utlatande (”Fairness opinion”) avseende skaligheten, utifran ett
finansiellt perspektiv, i Erbjudandet till aktieagarna i Humana.

| framtagandet av denna Fairness opinion har BDO tillampat accepterade varderingsansatser och
metoder inklusive kassaflodesvardering, analys av noterade jamforbara bolag, relativ analys mellan
Bolagen, analys av aktiekursutveckling 6ver tid och analys av historiska budpremier pa
aktiemarknaden.

Som grund for vart utlatande har vi beaktat och analyserat, bland annat, foljande
informationskallor:
e Budbrev och pressmeddelande avseende Erbjudandet
e Publikt tillganglig information om Humana och Ambea, sasom arsredovisningar,
delarsrapporter och pressmeddelanden
¢ Information tillhandahallen av Humanas ledning, inklusive bolagsinformation och finansiella
prognoser
e Information erhallen genom intervjuer med ledningen och styrelsen i Humana
e Marknadsdata, sasom:
o Handelsaktivitet och aktiekursutveckling for Humana och Ambea
e Historiska budpremier pa aktiemarknaden
e Analytikerrapporter for Humana och Ambea
e Information fran finansiella databaser och kallor, inklusive:

© 2026 BDO Malardalen AB, a Swedish registered company, is a member of BDO International Limited, a
UK company limited by guarantee, and forms part of the international BDO network of independent

member firms. BDO is the brand name for the BDO network and for each of the BDO Member Firms.




o S&P Capital IQ, Riksbanken, MergerMarket, Nasdaq
e Ovrig information som BDO har bedémt relevant och nédvandig for denna Fairness opinion

Denna Fairness opinion baseras pa information och uppgifter som tillhandahallits av Humana,
information fran databaskallor samt annan offentligt tillganglig information. BDO har forutsatt att
sadan information ar korrekt och fullstandig och har inte sjalvstandigt verifierat dess riktighet eller
fullstandighet. Om den information som legat till grund for var analys skulle visa sig vara felaktig
eller ofullstandig kan detta paverka vara slutsatser.

Baserat pa ovanstaende analyser, antaganden och forbehall anser BDO, per det datum som detta
dokument ar daterat, att Erbjudandet ar skaligt ur ett finansiellt perspektiv for Humanas
aktieagare.

Var Fairness opinion baseras pa de férhallanden och den information som varit tillganglig per dagen
for detta utlatande. BDO atar sig inget ansvar for att uppdatera eller revidera utlatandet med
anledning av handelser eller omstandigheter som intraffar eller blir kanda efter denna tidpunkt.

Denna Fairness opinion har upprattats enbart som underlag for styrelsen i Humana vid dess
utvardering av Erbjudandet. Utlatandet utgor inte en rekommendation till Humanas aktiedgare att
acceptera eller avvisa Erbjudandet.

BDO har inte agerat finansiell radgivare till Humana i samband med Erbjudandet. Ersattningen for
uppdraget utgors av ett fast arvode och ar inte beroende av Erbjudandets storlek eller av om
Erbjudandet fullfoljs.

BDO Malardalen AB

ST

Sara Grenmark
Partner Deal Advisory

© 2026 BDO AB, the Swedish member firm of BDO International. All rights reserved. BDO International is
a worldwide network of public accounting firms, called BDO Member Firms, serving international
clients. Each BDO Member Firm is an independent legal entity in its own country. The network is

coordinated by BDO Global Coordination B.V. incorporated in the Netherlands with an office in Brussels




