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Addnode Group som investering Finansiella mal

Hallbarhetsagenda

Addnode Group driver, férvarvar och utvecklar kunskaps-
ledande bolag som digitaliserar samhallet. Vi skapar uthallig
vardetillvaxt genom att kontinuerligt forvarva nya bolag och
aktivt stodja vara dotterbolag for att driva organisk tillvaxt.

UTHALLIG VARDETILLVAXT

Organisk utveckling

Forvarv

Decentraliserat ansvar
och befogenheter

Kompletterande verk-
samhet eller marknad

Varderingsbaserat Strategisk support
ledarskap Synergier och
Attraktiv vardering samarbeten

LONSAM TILLVAXT 2021-2025"
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B Nettoomsattning EBITA

1) Foratt kunna gora en jamforelse med tidigare ar ar nettoomsattningen
fér division Design Management och Product Lifecycle Management
justerad for 2021-2024 som om den nya transaktionsmodellen for
partnerprogramvara och omklassificering av tredjepartsavtal som
infordes under slutet av 2024 hade gallt redan da.

Las om strategin pa sidorna10-20

ADDNODE GROUP

Addnode Group levererar digitala l6sningar. Verksam-
heten bedrivs i cirka 20 bolag med en gemensam vision
att genom okad digitalisering bidra till ett battre sam-
hélle. Bolagen ar organiserade i divisioner for att kunna
stotta varandra och ta tillvara pa synergier. Gruppens
storsta marknader ar Sverige, USA, Storbritannien och
Tyskland.

Division Desigh Management

Design Management ar en ledande global leverantor
av digitala I6sningar och tjanster for design, Building
Information Modeling (BIM) och produktdata till
arkitekter och ingenjorer inom tillverkande-, bygg-
och anlaggnings- samt processindustrier. Divisionen
har ockséa ett starkt digitalt erbjudande for projekt-
samarbeten och fastighetsférvaltning i Norden och
Storbritannien.

Division Product Lifecycle Management

Product Lifecycle Management ar en global leverantor
av digitala I6sningar som digitaliserar en produkts eller
anlaggnings helalivscykel — fran ide, design och kon-
struktion till produktion, férséaljning, eftermarknad och
atervinning. Fér kunderna innebéar detta 6kad innovation,
sparbarhet, kortare ledtider och hogre effektivitet.

Division Process Management

Process Management ar en ledande leverantér av
digi-talalosningar till offentlig sektor. Lésningarna bidrar
till smidigare arendehantering, férenklad administration
och kvalitetssakrade processer i kontakten mellan
myndigheter och medborgare. Divisionen har verk-
samhet i Sverige och Norge.

Las om divisionerna pé sidorna 21-32

NETTOOMSATTNING PER DIVISION 20257

M Design Management 44 %
Product Lifecycle
Management 30 %

W Process Management 26 %

1) Fore elimineringar.

NETTOOMSATTNING PER LAND 2025

M Sverige 36 %
USA21%

M Storbritannien 13 %

| Tyskland 12 %

B Norge7 %

M Finland 2 %

M Kanada2 %

M Frankrike 2 %

W Nederlandernai %

B Danmark 1%

m Ovrigalander 3%

NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG 2025

B Aterkommande
intakter, tredjeparts-
programvara 40 %
Aterkommande intakter,
egen programvara 23 %

M Tjanster 34 %

W Licenser 2 %, varav
egen programvarai %

m Ovrigal %

Addnode Group bidrar till hallbar utveckling genom att
ge kunskapsledande féretag och myndigheter ratt for-
utsattningar for att vaxa. De digitala l6sningar vi utveck-
lar, i nara samarbete med vara kunder, bidrar aveni sig
till ett mer hallbart samhalle genom att vara lésningar
g6r det mojligt for vara kunder att i sin tur leverera hall-
bara produkter, fastigheter, infrastruktur, tillgangar och
tjanster till sina kunder.

Addnode Group har definierat fem fokusomraden for
koncernens hallbarhetsarbete:

Digitala I6sningar som
bidrar till hallbar utveckling

Omsorg om manniskor
och milj6 i var egen verksamhet

Vart arbete med partners
och leverantérer

Langsiktig ekonomisk
barkraft

Styrning och ledning av
héllbarhetsarbetet

OOk~ owhnN—

For varje fokusomrade finns nyckeltal som féljs upp
foratt kontinuerligt utveckla koncernens hallbarhets-
arbete. Nyckeltalen redovisas i héllbarhetsrapporten
som ingar som en del i Addnode Groups arsredovisning.

Las om héllbarhet pa sidorna 45-81

ARSREDOVISNING 2025 | 3



Sammanfattning 2025

Vasentliga handelser

| samband med Addnode Groups forsta kapitalmarknadsdag 22 september presenterades nya finansiella mal.

EBITA-tillvaxten ska minst uppga till 15 procent, EBITA-marginalen ska minst uppga till 17 procent, nettoskulden
bor hogst uppga till 2,5 ggr EBITDA. Utdelningspolicyn 30-50 procent av koncernens resultat efter skatt ar
oférandrad.

Tio forvarv har genomférts under aret:

- Division Desigh Management har gjort fem férvarv. Delar av TPM och Repro Products i USA, FF Solutions
i Brasilien, Solidcad i Kanada och Acad-Plus i USA. Forvarven tillfor cirka 434 MSEK i nettoomsattning.

- Division Product Lifecycle Management har gjort ett forvarv av X10D Solutions i Sverige. Forvarvet tillfor
cirka 40 MSEK i nettoomsattning.

- Division Process Management har forvarvat fyra verksamheter. Congere, Railit och Pcskog i Sverige samt
Genus i Norge. Totalt tillfér dessa forvarv cirka 214 MSEK i nettoomséattning.

Forvarvet av Genus betalades bade kontant och med nyemitterade B-aktier. Antalet aktier i Addnode Group
Okade fran totalt 134 528 232 till 136 552 674 aktier, vilket réknat efter emissionen motsvarade en utspadning
om 1,48 procent av aktiekapitalet och 118 procent av rostetalet.

Symetris partner Autodesk implementerade under 2024 en ny transaktionsmodell som under 2025 medfort
att nettoomsattningen minskat och EBITA-marginalen ékat.

Befintlig kreditstruktur har utdkats och refinansierats till mer férdelaktiga villkor, samtidigt som
AB Svensk Exportkredit har anslutit sig till den bankgrupp som sedan tidigare bestod av Nordea och SEB.
Totalt uppgéar nu befintlig kreditram till 3 700 MSEK.

6* 63"

Tillvaxt bruttoresultat jamfért med 2024 Andel aterkommande intékter

ADDNODE GROUP

Introduktion Strategi Verksamhet Bolagsstyrning Hallbarhet Finansiella Rapporter

Addnode Group Sammanfattning 2025 Vd-ord AffarsnaraAl Addnode Group sominvestering Finansiellamal

Finansiella nyckeltal 2025 20243) 20233)
Nettoomséttning, MSEK 5793 5592 5020
Bruttoresultat, MSEK 4443 4198 3703
Bruttomarginal, % 76,7 75,1 73,8
EBITA, MSEK") 903 863 640
EBITA-marginal, %) 15,6 15,4 12,7
Rorelseresultat, MSEK 607 598 410
Rorelsemarginal, % 10,5 10,7 8,2
Resultat efter skatt, MSEK 384 402 279
Resultat per aktie, SEK 2,87 3,02 2,09
Kassaflode fran Iopande verksamhet per aktie, SEK 3,17 5,26 3,63
Utdelning per aktie, SEK?) 1,15 1,15 1,00
Avkastning pa sysselsatt kapital 14,1 18,6 13,8
Avkastning pa eget kapital 14,8 17,6 13,5
Nettoskuld, MSEK 2465 1052 999
Soliditet, % 28 29 29
Skuldsattningsgrad, % 90 43 47
Medelantal medarbetare 2728 2586 2455
Totalt antal medarbetare vid periodens slut 3064 2698 2654

1) EBITA 2023 har belastats med omstruktureringskostnader som uppgick till 20 MSEK. EBITA 2025 har belastats med omstrukturerings-
kostnader som uppgick till 24 MSEK.

2) Utdelning 2025 avser styrelsens forslag till arsstamman.

3) Foratt kunna gora en jamforelse med tidigare ar ar 2023 och 2024 justerade som om den nya transaktionsmodellen for partnerprogramvara
och omklassificering av tredjepartsavtal som inférdes under slutet av 2024 hade géllt redan da.

15,6 2,87

EBITA-marginal Resultat per aktie, SEK
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Expansion till nya marknader och innovation for framtiden

2025 var ett ar praglat av stark genomfoérandekraft inom Addnode Group. Vi genomfoérde tio forvarv och expanderade till nya
marknader. Trots ett foranderligt marknadslage forbattrade vilonsamheten genom effektiviseringar och fortsatte att utveckla vara
erbjudanden med Al-stdd. Vara nya finansiella mal ger uttryck for var strategi att accelerera organisk resultattillvaxt genom innovation
och effektivitet, kompletterat med vardeskapande forvarv.

ADDNODE GROUP

Nya finansiella mal uttrycker en héjd ambition

2025 presenterade vi nya finansiella méal. De nya mélen ar att arlig genom-
snittlig EBITA-tillvaxt ska uppga till minst 15 procent och att EBITA-marginalen
ska uppga till minst 17 procent. Dessutom bor inte nettoskulden dverstiga
2,5X EBITDA. De nya mélen bekraftar var befintliga strategi, uttrycker en hojd
ambition vad galler tillvaxt och ldnsamhet samt fortydligar var ambition
avseende kapitalstruktur. De nya malen ska vina genom att fokusera pa
affarsutveckling, forbattra var interna effektivitet och fortsatta genomféra
vardeskapande forvarv

Forvarv tillfér 700 MSEK och starker EBITA-marginalen

Under 2025 har vi genomfort tio férvarv som sammantaget tillfor cirka

700 MSEK i arlig nettoomsattning och starker EBITA-marginalen. Da éver-
vagande delen av forvarven gjordes under andra halvaret kommer det aven
att haen positiv paverkan pa 2026. Forvarven foljer Addnode Groups strategi
attvaxainom omraden dar vi redan har starka positioner och har samtidigt
bidragit till en bredare geografisk narvaro, bland annat genom nya etableringar
i Brasilien och Kanada.

Tre divisioner: affarskritiska digitala I6sningar med hég kundlojalitet
Addnode Group levererar affarskritiska digitala Idsningar med hog kund-
lojalitet och aterkommande intékter. Genom att kombinera vara partners
marknadsledande I6sningar med egenutvecklade produkter, levererar vi
digitalalésningar som skapar varde for vara kunder och gor vara erbjudanden
unika, samtidigt som vi moéter kundernas faktiska behov.

Inom Design Management har den internationella expansionen fortsatt
ihog takt. Genom arets storaforvarv i Brasilien och Kanada har Symetri
vuxit till att bli Autodesks stoérsta partner globalt med verksamhet i Europa,
Latin- och Nordamerika. Kundbasen har férdubblats till cirka 30 000 kunder.

Product Lifecycle Management har haft en mer utmanande marknad,
sarskilt i Tyskland dar divisionen har en betydande narvaro. Genom kostnads-
och bemanningsanpassningar har vi effektiviserat verksamheten och for-
battrat resultatet. Samtidigt ser vi tillvaxt i Norden och Storbritannien for
divisionens erbjudande, med 6kande efterfragan fran forsvarsindustrin och
life science-sektorn.

Inom Process Management har vi genomfort flera kompletterande férvarv.
Forvarvet av GenusiNorge har breddat vart erbjudande inom arendehante-
ringssystem for regulatoriska marknader och bidrar till bade tillvaxt och for-
battrad EBITA-marginal. Den svenska verksamheten har fortsatt en stark
marknadsposition inom offentlig sektor och den norska verksamheten utgor
nu en allt storre del av divisionen.

For att stodja var langsiktiga tillvaxtstrategi genomfoérs fran och med1janu-
ari 2026 forandringar i divisionsstrukturen. Jens Kollserud, Vd fér Symetri, har
utsetts till ny divisionschef for Design Management, samtidigt dverférs Tribia
fran division Design Management till Process Management.

Al som drivkraft for innovation, 6kad kundnytta och effektivisering
Al ar ett viktigt fokusomrade for Addnode Group och en méjliggorare for
fortsattinnovation, 6kad kundnytta och effektivisering.

Starka kundrelationer och djup doméankunskap om vara kunders processer
tillsammans med den data som skapas och lagras i de digitala |[6sningar vi
levererar, ar en stark plattform fér utveckling av nya Al-baserade tjanster. Vara
partner Autodesk, Dassault Systemes och Esriinvesterar i Al som ger nya och
battre I6sningar for vara kunder. Genom att integrera Al i bade kundlésningar
ochinterna processer okar vi effektiviteten och skapar tydliga, langsiktiga
varden.

ARSREDOVISNING 2025 | 5



Vd-ord, forts.

Har ar tva exempel pa Al-baserade tjanster fran Addnode Groups bolag
Ida Infront och Bimify som redan nu skapar varde fér vara kunder:

- IdaInfront stottar Allmanna reklamationsnamnden (ARN) genom att
implementera en Al-baserad |6sning i produkten iipax som automatiskt
klassificerarinkommande handlingar och hanterar arkivering. Genom att
ersatta manuellt arbete med automatiserad dokumenthantering har
myndigheten uppnatt betydande effektivitetsvinster och lagre kostnader.
Losningen levererar nara 100 procents traffsakerhet och skaparen
shabb, séker och tillforlitlig process som starker kvaliteten i ARN:s tjanster
till medborgarna.

Bimify hjalper arkitektbyran Corstorphine & Wright att automatiskt
konvertera PDF-ritningar till detaljerade och fullt redigerbara BIM-
modeller. Genom att ersatta manuell konvertering med en Al-driven
process har arkitektbyran minskat bade tidsatgang och kostnader med
40 procent, samtidigt som modellernas precision férbattrats. Losningen
mojliggdr dessutom en mer hallbar byggprocess genom att korrekt och
aktuell byggnadsdata minskar materialspill och resursférbrukning.

Det finns ett stort engagemang hos vara 3 000 medarbetare att utveckla
kompletterande och nya Al-tjanster i nara samarbete med vara kunder.
Addnode Innovations ar koncernens eget innovationsprogram, dar alla
medarbetare far mojlighet att utvecklaidéer och potentiellt starta foretag
inom Addnode Group. Under 2026 ligger fokus helt pa Al. Deltagarna far
mojlighet att fordjupa sin kompetens, fa praktisk erfarenhet och ta del av
insikter fran branschexperterinom allt fran idéutveckling till tillampad Al.

I januari hade 56 grupper lamnat in forslag till juryn och i maj kommer
vinnarna att presenteras.

Framgangsrik omstallning av transaktionsmodell

Symetri, i division Desigh Management, har framgangsrikt mandvrerat
omstallningen i transaktionsmodellen fér Autodeskaffaren. Denna férand-
ring, fran en aterférsaljar- till agentmodell, har medfort att vardet av vara
egenutvecklade produkter och tjanster blivit tydligare for vara kunder. Vid

ADDNODE GROUP
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Verksamhet Bolagsstyrning Hallbarhet Finansiella Rapporter

Addnode Group Sammanfattning 2025 Vd-ord AffarsnaraAl Addnode Group sominvestering Finansiellamal

jamforelse av divisionens utveckling for 2025 med tidigare ar ar det viktigt
att beakta att den nya transaktionsmodellen medfért att bade netto-
omsattning och inkdp av varor och tjanster har minskat. Férandringen har
dock inte paverkat bruttoresultat och EBITA. Detta innebar att EBITA-
marginalen i procent har ékat.

Kassafl6de och finansiell kapacitet

Kassaflodet fran den ldpande verksamheten har paverkats av Autodesks
nya betalningsvillkor for trearsavtal. Sedan 2023 betalas avtalen arligeni
stallet for i forskott for hela trearsperioden, vilket gett en tillfallig negativ
paverkan pa kassaflodet. Effekten vantas vara normaliserad under andra
halvaret 2026.

For att starka var finansiella kapacitet har vi under 2025 refinansierat var
befintliga kreditstruktur och utdkat kreditramen med 1100 MSEK till totalt
3700 MSEK. Refinansieringen genomférdes till mer férdelaktiga rantevill-
kor samtidigt som antalet langivare utbkades.

Med en starkare férvantad kassagenerering och tillgangliga bankkredi-
ter, kan vilevereraienlighet med vara finansiella mal.

Vibygger morgondagens digitala samhélle

Vara ledande marknadspositioner inom specifika domanomraden med
en djup forstaelse for vara kunders arbetsfloden, kommer fortsatt att vara
nyckeln till Addnode Groups framgang. Att fa bidra till samhallets digitali-
sering tillsammans med vara kunder i flera kritiska branscher gor vart upp-
drag langsiktigt relevant och meningsfullt.

Varmt tack till alla medarbetare varlden éver fér ett ar dar vi expanderat,

effektiviserat och lagt grunden féor kommande tillvaxt. Tillsammans fort-
satter viresan mot ett mer digitalt och hallbart samhalle.

Johan Andersson
Vd och koncernchef, Addnode Group

I september genomférdes Addnode Groups forsta kapitalmarknadsdag. Agare,
investerare, analytiker och media fick ta del av presentationer om koncernens
utveckling, strategiska prioriteringar och nya finansiella mal, samt presentationer
av respektive divisions verksamhet och strategiska prioriteringar.

Fran vanster till hdger: Johan Andersson, Vd och koncernchef; Elisabeth Forslin,
Head of M&A; Jens Kollserud, divisionschef Design Management fro m 1 januari
2026; Kristina Elfstrom Mackintosh, CFO; Magnus Falkman, divisionschef Product Life-
cycle Management och Andreas Wikholm, divisionschef Process Management.
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Affarsnara Al-innovation i en decentraliserad koncern

Addnode Groups decentraliserade arbetssatt ger dotterbolagen stort handlingsutrymme att utveckla Al-tjanster nara sina marknader, samtidigt som
aktiv kunskapsdelning skapar skalfdrdelar och snabb spridning av framgangsrika tillampningar. Genom att férena snabbheten som decentralisering
innebar med langsiktiga investeringar i ny teknik laggs grunden for Al-drivna tjanster som moter kundernas behov och starker deras konkurrenskraft.

Al-gruppen

Addnode Innovations

»Pa Technia gar vi till jobbet varje dag for att hjélpa
vara kunder att designa smartare produkter
snabbare. Nér vigarin i 2026 forandrar generativ
Al det digitala ingenjorsarbetet i full fart. Vilevererar
nu specialiserade Al-assistenter som avsevart
accelererar konstruktionsarbetet och automatiserar
ingenjérsuppgifterna sa att tiden till marknaden
minskar &nnu mer inom produktutveckling.«

JOHANNES STORVIK
CHIEF SOLUTIONS OFFICER, TECHNIA

1) Se exempel pa Al-drivha kundlésningar pa sidorna 25 och 29.

ADDNODE GROUP
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Samordnat ledarskap inom Al

Executive Summit ar Addnode Groups arliga ledar-
skapskonferens som samlar éver 100 ledare fran
koncernens bolag globalt. Arets upplaga var dedikerad
till temat Al, med fokus pa konkreta tillampningar,
affarsnytta samt de méjligheter och utmaningar som
tekniken innebar for Addnode Groups verksamheter.
Under tva dagar utbytte deltagarna erfarenheter kring
hur Alkan anvandas i praktiken och hur ledarskap kan
driva férandring i en allt mer Al-driven verksamhet.

Natverkinom Al

Gruppen samlar medarbetare fran hela Addnode
Group for att dela erfarenheter, idéer och basta praxis
inom Al. Gruppen fungerar som en gemensam platt-
form for att skapa éverblick dver hur Al anvands inom
koncernen, knyta ihop personer som arbetar med
liknande initiativ samt stéarka larandet inom organisatio-
nen. Genom att framja samarbete och kunskapsdelning
bidrar gruppen till en effektiv och strukturerad tillamp-
ning av Al i hela koncernen.

Al-drivet intraprenérskap

Addnode Innovations ar Addnode Groups arliga,
koncerngemensamma innovationsprogram. Sedan
starten 2017 har 6ver 250 medarbetare deltagit och
vassat kompetensen inom idéutveckling, presenta-
tionsteknik och kommersialisering. Arets program har
ett tydligt Al-fokus och omfattar workshops inom
Al-baserad idéutveckling och prototypframtagning,
med malet att ta fram Al-l6sningar som skapar varde
fér kunder, medarbetare och koncernen.
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En beprdvad affarsmodell som skapar uthallig

Addnode Groups affarsmodell bygger pa en stark kombination av aterkommande intakter, organisk tillvaxt och strategiska férvarv.
Genom operativa forbattringar, investeringar i teknik och koncerngemensammai initiativ, 6kar vi effektiviteten och starker lbnsamheten

i vara bolag. Det har gjort det mdjligt att féordubbla resultatet ungefar vart femte ar. Med en diversifierad verksamhet och en ansvarsfull
finansiell profil, fortsatter vi att investeraiinnovation och hallbar langsiktig tillvaxt.

Digitala l6sningar

Addnode Group levererar affarskritisk programvara och digitala I6sningar
som mojliggdr design, produktion och férvaltning av ett hallbart samhéalle.
Vara system ar djupt integrerade i kundernas verksamheter, vilket skapar
starka relationer, hdg kundlojalitet och héga byteskostnader. Med ledande
positioner inom sektorer som bygg, fastighet, tillverkande industri och
offentlig sektor, ar vi val positionerade att dra nytta av langsiktiga trender
inom digitalisering, automatisering, Al och héllbarhet.
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ADDNODE GROUP

Bevisad 2X-strategi, fordubblad EBITA vart femte ar

Addnode Groups affarsmodell kombinerar aterkommande intakter med
organisk tillvaxt och strategiska forvarv. Vi starker vara bolag genom opera-
tiva forbattringar, teknikinvesteringar och koncerngemensamma initiativ
som okar effektivitet och Ibnsamhet. Med tiden har denna modell gjort det
mojligt att fordubbla resultatet ungefar vart femte ar, vilket ar ett tydligt
kvitto pa var formaga att leverera uthallig och ldnsam tillvaxt.

EBITA 2015-2025

MSEK

1000 -
Arlig genomsnittlig tillvaxt i EBITA (CAGR) 18 % 903
900 863

800 728

700 640
600
500 461

400 356
208 327

300 212
200 168 1

100

God avkastning pa sysselsatt kapital

Genom ett tydligt fokus pa hallbar tillvaxt och sunt risktagande har
Addnode Group under lang tid levererat stabil och god avkastning pa
sysselsatt kapital. Var diversifierade portfolj dver geografier, branscher och
programvaruomraden skapar en verksamhet med stabila och férutsagbara
kassafloden. Med god lénsamhet, effektiv kapitalallokering och en stark
balansrakning fortsatter vi att investera i innovation och langsiktig tillvaxt,
samtidigt som vi uppratthaller en ansvarsfull finansiell stallning,

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL 2015-2025
19,6

B85 T 13,8 141

0 72015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Introduktion Strategi Verksamhet Bolagsstyrning Hallbarhet Finansiella Rapporter

Addnode Group Sammanfattning 2025 Vd-ord AffarsnaraAl Addnode Group sominvestering Finansiellamal

Finansiella mal for lonsam och hallbar tillvaxt

Tillvéxt Lénsamhet Skuldséattning Utdelningspolicy

e 15% 17% 2 , 594 30-50%

Arlig genomsnittlig tillvaxt i EBITA ska uppgéa EBITA-marginalen ska uppga till Nettoskuld i relation till EBITDA Addnode Groups utdelningspolicy ar att 30-50

till minst 15 procent, vilket ger en fordubbling minst 17 procent. borinte 6verstiga 2,5x. procent av koncernens resultat efter skatt ska

av EBITA pafem ar. delas ut till aktiedgarna, forutsatt att likviditet och
finansiell stallning ar tillracklig for att driva och
utveckla verksamheten.

Utfall 2025 0 [o) 0
5% 15,67 2,4X 417
J J
Tillvaxten i EBITA uppgick till 5 (35) procent EBITA-marginalen uppgick till 15,6 (15,4) procent) Nettoskulden i relation till EBITDA For verksamhetsaret 2025 foreslar styrelsen en
uppgick till 2,4x (1,).2) oférandrad utdelning om 115 (1,15) kronor per aktie,

vilket motsvarar en utdelning pa 41 (38) procent av
koncernens resultat efter skatt. Se sidan 151 for graf
over utdelning per aktie i kronor 2021-2025.

Mal och utfall TILLVAXT! LONSAMHET" SKULDSATTNING UTDELNINGSPOLICY#
under fem ar MSEK  Mal16 % MSEK %  Ganger MSEK %
1000 - 5% 1200 % 156% 20 30 2500 60
Mal 2,5x
154% '
80 1000 8% 127% 25 2000 90

800 %
600 e B 1500 ©
600 10 15 30
400 1000
400 . 10 20
200 200 05 200 10
) ) 0,0 0 0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 20259

H EBITA W EBITA EBITA Marginal M Nettoskuld Nettoskuld/EBITDA ganger B Utdelning % resultat efter skatt --- Utdelningspolicy

1) Jamforelseanpassad nettoomsattning ar justerad som om den nya transaktionsmodellen for partnerprogramvara och omklassificering av tredjepartsavtal hade gallt fran och med 2021.

2) Okningen ar relaterad till forvarv som gjordes i slutet av 2025.

3) Enligt styrelsens forslag.

4) Utdelningspolicyn andrades fr o m rakenskapsar 2022 fran det tidigare malet att minst 50 procent av koncernens resultat efter skatt skall delas ut till aktieagarna, till det nya malet att 30-50 procent
av koncernens resultat efter skatt ska delas ut, forutsatt att likviditet och finansiell stallning ar tillracklig for att driva och utveckla verksamheten.
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Introduktion Strategi Verksamhet Bolagsstyrning Hallbarhet Finansiella Rapporter =

Marknad Trender Strategi Forvarvsprocess Forvarvunderaret Organisk tillvaxt

Addnode Group - digitalisering for ett battre samhalle

Addnode Group levererar digitala ldsningar som bidrar till ett mer hallbart och effektivt samhélle - fran tidig samhallsplanering och samhallsfunktioner

i offentlig sektor till design, konstruktion, forvaltning och livscykelhantering av byggnader, infrastruktur och produkter. Verksamheten bedrivs i cirka 20 bolag
med en gemensam vision att genom okad digitalisering bidra till ett battre samhalle. Bolagen ar organiserade i tre divisioner — Process Management,
Design Management och Product Lifecycle Management — for att kunna stotta varandra och ta tillvara pa synergier.

D.iv.ision"Prqcess Management _ ) _ _ _ Division Design Management och Division Product Lifecycle Management
Digitala I6sningar som stodjer samhallsplanering och centrala samhallsfunktioner hos statliga myndigheter, Digitala I6sningar som stodjer hela livscykeln for byggnader. infrastruktur och produkter — fran tidig design
regioner, kommuner och reglerade verksamheter i Norden - fran planering av framtida samhallen till effektiv till langsiktig forvaltning och avancerad livscykelhantering.

hantering av arenden, beslut och medborgartjanster.

Samhallsplanering Byggnader, anlaggningar och infrastruktur

Addnode Group levererar digitala verktyg som gor det = Q Addnode Group ar en ledande global leverantér av digitala
mojligt for kommuner, regioner och myndigheter att planera, IEI [HN |6sningar som stodjer hela livscykeln for byggnader, anlagg-
utveckla och férvalta framtidens samhallen. Lédsningarna ; T ningar och infrastrukturprojekt fran tidig design och projek-

tering till produktion, uppférande, drift och férvaltning.
I Erbjudandet mojliggor effektiva samarbeten och arbets-
floden genom hela design-, bygg- och férvaltningsprocessen.
- Lésningarna anvands av arkitekter, konstruktorer, ingenjorer

hos tekniska konsulter, entreprendrer samt fastighets-
agare och -forvaltare.

omfattar hantering av geodata, detaljplaner samt verktyg
for visualisering och analys av samhalls- och infrastruktur-
utveckling. Portfoljen inkluderar aven digitala l6sningar
for planprocesser, bygglov och tillstand, geografiska &

: o ) [« |
informationstjanster samt kartstod.

Samhallsfunktioner

N
? o
Q
&
Addnode Group tillhandahaller I6sningar som effektiviserar

) ) ) ) Digitalization for Addnode Group erbjuder digitala Iésningar som stddjer
c_?ntrala samhgllsfunktloner ok ste_lrker IEEIRIEEAEE m q D aBetter Society hela produktens livscykel - fran tidig idé, design och simule-
tjanster. Dettainkluderar exempelvis programvara ring till produktion, forséaljning, underhall, service och efter-

forarendehantering, e-tjanster for medborgare, digitalt 0—O marknad. Erbjudandet omfattar avancerad produktdata-
system, l6sningar for reglerade branscher samt stod for

i . ) . \ |/
handlaggar- och beslutsstod, e-arkiv, kollektivtrafik- o N < hantering, sparbarhet och sakerstalld regelefterlevnad
genom hela produktens livscykel. Losningarna anvands
administrativa processer hos myndigheter och offentliga

@ av foretag inom tillverkande industri, forsvarsindustri, life
verksamheter. @ science, forskning, fordons- och transportindustrin.

Produkter
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Trender som driver tillvaxt

Strukturella trender starker efterfragan pa Addnode Groups lésningar inom bade offentlig sektor och privat naringsliv.

Introduktion Strategi

Marknad Trender

Al och automatisering

Urbanisering och smarta stader

ESG-krav och livscykelperspektiv

Den offentliga sektorn star infér krav att adoptera ny
teknik for att leverera effektiva samhallsprocesser.
Digitalalésningar med Al-funktionalitet forstarker den
offentliga forvaltningens forméaga att hantera stora
datamangder, planera samhallen, kommunicera med
medborgarna, automatisera arenden, stédja hand-
laggare och skapa battre beslutsunderlag.

Bygg- ochinfrastrukturprojekt, liksom produkt-
utveckling, blir allt mer komplexa och tidskritiska
verksamheter, vilket Okar behovet av effektiva och
automatiserade arbetssatt. Med digitala verktyg som
CAD, BIM och digitala tvillingar integreras Al for gene-
rativ design, avancerad simulering, prediktivt under-
héall och forbattrad livscykelhantering — for saval
byggnader som infrastruktur och produkter.

ADDNODE GROUP

Urbanisering och 6kad efterfragan pa smarta
sambhallen driver offentliga aktorer att investerai
digitala planerings- och férvaltningslésningar. Digitala
|6sningar gor det mojligt att planera, utveckla och
férvalta smarta stader med integrerade och upp-
kopplade system for geodata, tillstandsprocesser,
medborgartjanster, mobilitet, energi, miljo, transport
och sakerhet.

Inom bygg-, infrastruktur- och produktutveckling
driver urbanisering efterfragan pa digitala modeller for
att bygga smarta samhallen. BIM, CAD och gemen-
samma datamiljder blir centrala for att utforma upp-
kopplade, datadrivna fastigheter, anlaggningar och
produkter. Samtidigt mojliggdr digitala tvillingar, inter-
net of things (IoT) och sensordata mer effektiv drift,
underhall och energioptimering i smarta stader.

Offentliga verksamheter moter dkade krav pa héllbara,
resurseffektiva och rattssakra samhallsprocesser.
Digitala l6sningar mojliggdr battre uppféljining av miljo-
och sakerhetskrav, mer effektiv stads- och samhalls-
planering, automatiserade och likvardiga besluts-
floden samt 6kad transparens gentemot medborgare
och andraintressenter.

For byggnader, infrastruktur och produkter tkar
kraven pa lagre klimatpaverkan, langre livslangd och
starkare livscykelperspektiv. Skarpta myndighetskrav
pasparbarhet i material, dokumentation och sékerhet
driverinvesteringar i digitala modeller som stédjer
livscykelanalyser, regelefterlevnad, effektiv forvaltning
och energieffektiv drift.

Verksamhet

Hallbarhet

Bolagsstyrning Finansiella Rapporter

Strategi Forvarvsprocess Forvarvunderaret Organisk tillvaxt

Digitalization for a Better Society

Al, urbanisering och hallbarhetskrav

N Omformar hur samhallen, byggnader,

infrastruktur och produkter designas,
utvecklas och férvaltas.

. Okar anvandningen av moderna, inte-
grerade och datadrivna digitala I6sningar.

Addnode Group kan utifran domankunskap
mota denna efterfragan som ledande leverantor
av digitala l6sningar och modeller som starker
utveckling, produktivitet, kvalitet, transparens
och héllbarhet i hela samhallsvardekedjan.
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Introduktion Strategi Verksamhet Bolagsstyrning Hallbarhet Finansiella Rapporter

Marknad Trender Strategi Forvarvsprocess Forvarvunderéaret Organisktillvaxt

Strategi for [bnsam och hallbar tillvaxt

Verksamheterna inom Addnode Group utvecklar och tillhandahéller [bsningar som digitaliserar samhallet. Affarsmaojligheterna ar storainom
ramen for globala trender som Al och automatisering, urbanisering och smarta stader samt ESG-krav och livscykelperspektiv. Utifran dessa
trender och med ett sunt risktagande driver, forvarvar och utvecklar Addnode Group kontinuerligt bolag for att skapa uthallig vardetillvaxt.
Verksamheten drivs i en decentraliserad organisation dar ansvar och befogenheter ligger hos varje division och dotterbolag.

Vision

Addnode Groups vision ar att erbjuda
digitala I6sningar som bidrar till ett
héallbart samhalle.

Strategi

Addnode Group driver, férvarvar och
utvecklar kunskapsledande bolag som
digitaliserar samhallet.

ADDNODE GROUP

UTHALLIG VARDETILLVAXT

Forvarv

Kompletterande verk-
samhet eller marknad

Varderingsbaserat
ledarskap

Attraktiv vardering

Organisk utveckling

Decentraliserat ansvar
och befogenheter

Strategisk support

Synergier och
samarbeten

ORGANISK OCH FORVARVAD TILLVAXT 2015-2025"

8%
Arlig genomsnittlig tillvéxt i nettoomsattning (CAGR) 13 % 6% 7g
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nettoomsattning (pro forma), MSEK M Organisk tillvaxt, % Forvarvad tillvaxt, % W Forvary, antal

1) Nettoomsattningen (pro forma, jamforelseanpassad nettoomséattning) ar justerad for aren 2015-2024 som om den nya transaktions-
modellen for partnerprogramvara och omklassificering av tredjepartsavtal hade gallt redan da.
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Strategi for Ibnsam och hallbar tillvaxt, forts.

Affarsmodell

Addnode Group erbjuder genom vara dotterbolag digitala |6sningar
som mojliggdr design, produktion, férvaltning och administration for ett
hallbart samhalle.

Programvara fran partners

Tjanster

- Implementation
- Integration med andra system
- Utbildning

- Skraddarsydda system
- Forvaltningsuppdrag
. Paketerade tjanster

Digitala I6sningar, bade egenutvecklad och partneragd programvara,
samt ett omfattande tjansteutbud

Addnode Groups affarsmodell genererar en hog andel aterkommande
intakter, 2025 uppgick dessa till 63 procent av koncernens totala intakter.
Aterkommande intakter bestar av intakter for support- och underhalls-
avtal, intékter for programvarulicenser/- abonnemang samt intakter for
SaaS-16sningar.

Basen for koncernens erbjudande av digitala ldsningar ar bade egen-
utvecklade och partneragda programvaror. Vi arbetar standigt med att
vidareutveckla vara egenutvecklade programvaror samtidigt som vi starker
vart erbjudande genom att utveckla applikationer som kan anvandas till-
sammans med programvaror fran vara partners. Var utveckling av program-
varor och applikationer kompletteras med ett brett erbjudande avtjanster,

allt baserat pa hog kompetens, lang erfarenhet och god branschkannedom.

ADDNODE GROUP

Introduktion

NETTOOMSATTNING PER KATEGORI"

MSEK
6000
5000
4000
3000
2000

1000

2021 2022 2023 2024 2025

Tredjepartsprogramvara W Egen programvara Tjanster

1) Nettoomsattningen (pro forma, jamforelseanpassad nettoomsattning) ar justerad for
aren 2021-2024 som om den nya transaktionsmodellen for partnerprogramvara och
omklassificering av tredjepartsavtal hade gallt redan da.

En investering i en digital I16sning ar ett atagande dver tid, bade fér oss som
leverantér och for vara kunder. Manga av vara kundrelationer stracker sig
mer an tjugo ar tillbaka i tiden, vissa s langt tillbaka som fyrtio ar. Vara
kunder aterkommer till oss for att férnya, utvidga eller uppgradera program-
varorna, vilket genererar aterkommande intékter. Manga kunder aterkommer
ocksa for vart tjansteerbjudande i samband med behov avimplementeringar,
anpassningar, integrationer och utbildningar.

Strategi

Verksamhet Bolagsstyrning Hallbarhet Finansiella Rapporter

Marknad Trender Strategi Forvarvsprocess Forvarvunderaret Organisk tillvaxt

Styrningsmodell

Vvarderingsbaserat ledarskap och delegerat ansvar

En viktig grundstruktur i Addnode Groups verksamhet ar den decentrali-
serade organisationsmodellen dar bade féretag och manniskor far utrymme
att vaxa. Ansvar och befogenheter att driva verksamheten ligger hos dotter-
bolagen, detta bidrar till att den entreprenériella innovations- och handlings-
kraften bibehalls i varje enskilt bolag. For att denna organisationsmodell ska
fungera ar ett varderingsbaserat ledarskap centralt. De karnvarden som
Addnode Groups foretagskultur och ledarskap utgar ifran ar:

Entreprendriell anda: Vart tankeséatt omfattar innovation, kreativitet,
nyfikenhet, anpassningsférmaga och en passion for att leverera varde

péa marknaden. Viidentifierar moéjligheter och agerar for att sékerstalla
framgang.

Langsiktigt engagemang: Vara investeringar och dtaganden goérs med
beslutsamhet, talamod, motstandskraft och fokus pa langsiktig utveckling
och tillvaxt.

Enkelhet: Vart fokus ligger pa verksamheten. Vi stravar efter enkelhet i allt
vi gor, vilket innebar att vi inte férlorar oss i detaljer eller en ineffektiv
organisation.

Uppférandekod och hallbarhetspolicy

Utover varderingar, finns en uppférandekod och héllbarhetspolicy som
ocksé innehaller riktlinjer for hur verksamhet inom Addnode Group ska
ledas och drivas. Denna uppférandekod och hallbarhetspolicy utgar ifran
koncernens strategi, ovan namnda karnvarden samt internationellt erkanda
normer. Innehallet i dokumentet bidrar med riktlinjer fér chefernas och
medarbetarnas dagliga, affarsmassiga upptradande och hallbarhetsprio-
riteringar, inklusive vikten av att visa omtanke och respekt fér manniskor,
samhalle och milj6. Vikten av langsiktighet ar ett annat omrade som fram-
halls, ambitionen ar att bolagens verksamheter och digitala [6sningar

ska skapa varde bade idag och i framtiden. Addnode Group stddjer och
respekterar manskliga rattigheter enligt International Bill of Human Rights
och Internationella arbetsorganisationens (ILO) deklaration om grund-
laggande principer och rattigheter i arbetslivet.

Addnode Groups uppférandekod och héallbarhetspolicy finns i sin helhet
paaddnodegroup.com

ARSREDOVISNING 2025 | 14


https://www.addnodegroup.com/sustainability/code-of-conduct/

Introduktion

Strategi

Verksamhet

Bolagsstyrning

Hallbarhet Finansiella Rapporter

Marknad Trender Strategi Férvarvsprocess Forvarvunderaret Organisk tillvaxt

Valetablerad och decentraliserad forvarvsprocess

Addnode Group férvarvar bolag som starker befintlig verksamhet och skapar dkat resultat. Ledare i hela organisationen ar aktiva i den kontinuerliga kartlaggningen
av mojliga forvarvskandidater. Att hitta ratt bolag som kompletterar befintliga dotterbolag ar en del av framgangsreceptet for Addnode Group. Vi bygger langsiktiga
relationer med intressanta bolag for att vara val positionerade nar tillfallet ar ratt. En stor erfarenhet av forvarv i kombination med god finansiell kapacitet gor det

mojligt att agera snabbt nar forvarvsmojligheter uppstar.

Forvarvsstrategi

Addnode Groups férvarvsstrategi ar langsiktig och
syftar till att komplettera befintlig verksamhet och
utveckla erbjudanden till befintliga och nya marknader.

Addnode Group soker forvarv som uppfyller minst ett
av foljande tre kriterier:

1. Adderar nya erbjudanden och teknologier.
2. Adderar nya kund- eller marknadssegment.
3. Expanderar till nya geografiska marknader.

Utover att uppfylla minst ett av ovan tre kriterier, ska en

forvarvskandidat ocksa ha:

« En bevisad affarsmodell som vid forvarvstillfallet ar
|6nsam.

. Ettledarskap som kannetecknas av sunda varde-
ringar och som delar Addnode Groups fokus pa goda
relationer med kunder och medarbetare.

« En kultur som praglas av enkelhet och
entreprendrsanda.

ADDNODE GROUP

Genom att vi kontinuerligt gér manga forvarv har
varaforvarvsprocesser utvecklats och forbattrats
saval pa koncernniva som hos vara divisioner och
dotterbolag. En val etablerad och decentraliserad for-
varvsprocess ar en viktig framgangsfaktor. | takt med
att koncernen vuxit har aven storleken pa férvarven
Okat. Sedan starten 2003 fram till och med 2025 har
Addnode Group genomfért 92 férvarv. Majoriteten av
férvarven har avsett bolag med en omsattning mellan
50 till 100 MSEK.

| takt med att koncernen vuxit har antalet storre
forvarv daremot dkat. De storsta forvarven hitintills i
division Design Management ar de amerikanska bola-
gen Microdesk och TeamD3, forvarvade 2022 respek-
tive 2023, samt kanadensiska Solidcad som férvarva-
des 2025. | division Product Lifecycle Management &ar
férvarvet av tyska Transcat 2015 det storsta ochi divi-
sion Process Management ar det forvarven av svenska
S-Group Solutions 2020 och forvarvet av norska
Genus 2025 som ar divisionens storsta forvarv.

‘
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Véletablerad och decentraliserad forvarvsprocess, forts.

Decentraliserad screening av forvarvskandidater
Divisionschefer, dotterbolagschefer och andraledare i
organisationen har centrala roller i var forvarvsstrategi.
De uppmuntras alla att aktivt leta och identifiera poten-
tiella forvarvskandidater samt att bygga relationer med
dessa bolag. Vart decentraliserade arbetssatt gor att vi
standigt har en aktuell lista 6ver férvarvskandidater, en
lista som ocksa vaxer i takt med att Addnode Groups
verksamheter expanderar till nya segment och geogra-
fier. Detta ger i ett tidigt skede ett val forankrat agarskap
hos den forvarvande enheten inom Addnode Group.

Den 6vervagande majoriteten av forvarvskandida-
ternaidentifieras genom var egen verksamhet, men da
Addnode Group ar en aterkommande forvarvare far vi
ocksa méanga forvarvskandidater presenterade for oss
viaexterna kontakter. Addnode Group har en central
funktion med ansvar fér att stotta divisionernaideras
utvarderingsarbete av potentiella forvarvskandidater
och fér att leda och driva de férvarvsprocesser som vi
véljer att ga vidare med.

Strategi Identifiering

Strategi-, afférs- och integrationsplan

ADDNODE GROUP

Genomforande och due diligence

Nar vi natt en indikativ dverenskommelse om villkoren
for ett potentiellt forvarv med forvarvskandidaten, gar
vividare till utvarderingsfasen. Samtliga forvarv som
Addnode Group genomfoér féregas av en noggrann
genomlysning, en sé kallad due diligence. Syftet med
denna process ar att fa ytterligare kunskap om bolaget,
identifiera och mitigera risker samt att bekrafta vara
varderingsantaganden. De affarsnara delarna av due
diligence processen, sasom kommersiell och kulturell
utvardering, genomfor vii stérsta mojliga man med egna
resurser. | de delar som ar relaterade till legala fragor,
skatter och finansiering, tar vi oftast stéd av extern
expertis eftersom regelverken inom dessa omraden
skiljer sig at mellan olika lander. Vi samarbetar aven med
externa parter nar det galler genomlysning av IT och
cybersakerhet. Under senare ar har vi ocksa forstarkt
den héllbarhetsrelaterade delen av due diligence
processen.

Introduktion

Strategi

Verksamhet

Bolagsstyrning Hallbarhet Finansiella Rapporter

Marknad Trender Strategi Férvarvsprocess Forvarvunderaret Organisk tillvaxt

Viinvolverar tidigt medarbetare fran den forvar-
vande enheteninom Addnode Group, vilket brukar
vara en fordel for malbolagets chefer och med-
arbetare. Vart arbetssatt gor det mojligt for oss att
vara flexibla och anpassa processen efter méalbolaget
for att kunna vara sé effektiva som majligt och mini-
mera paverkan pa malbolagets ordinarie verksamhet.

Férutom rent legala, finansiella och tekniska fragor,
lagger vi dven stor vikt vid de kulturella aspekternaivar
duediligence. Avgdrande for ett lyckat forvary ar att
det finns en samsyn géllande framtida strategi, affars-
ochintegrationsplan. Det ar ocksa av yttersta vikt att
detférvarvade bolaget delar vara varderingar om
ansvarstagande, enkelhet samt fokus pa kunder och
medarbetare. Processen for den kulturella utvarde-
ringen mojliggor relationsbyggande och framjar
integrationen.

Integration och uppféljning
Redan under utvarderingsfasen bérjar arbetet med
integrationsplanering. Divisionscheferna och dotter-

Letter of Intent

Due diligence

Utvardering

Undertecknande
och tilltrade

Avtalsforhandlingar

Slutsatser och styrelsebeslut

bolagen arbetar tatt ihop med det férvarvade bolagets
ledning fér att ta fram en gemensam affarsplan som
stdds av och ar férankrad hos bada parter.

Integrationsplanen innefattar allt fran att I6sa orga-
nisatoriska fragor och valkomna nya medarbetare, till
kommersiella avvaganden och implementering av
Addnode Groups finansiella rapporteringsrutiner. For
férvarvade bolag som integreras i bolagen Symetri
och Techniainnebar integrationen oftast ocksa ett
namnbyte.

Var decentraliserade styrmodell handlar om att
bevara s& mycket som mojligt av det lokala entrepre-
norskapetirespektive dotterbolag och darfér genom-
fors inte fler férandringar &n nédvandigt i de forvarvade
bolagens verksamheter.

Efter genomfort integrationsprojekt gérs en upp-
féljining av projektet. Syftet med uppfoéljningen ar att
talardomar av genomférda integrationsprojekt och
anvanda dennakunskap till att standigt forbattra
processen till kommande férvarvsprojekt.

Integration Uppféljning
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10 nya férvarv 2025

TPMInc

U

Repro Products Inc

Introduktion

FF Solutions

Verksamhet

Strategi

Bolagsstyrning

Hallbarhet Finansiella Rapporter

Marknad Trender Strategi Forvarvsprocess Forvarvunderaret Organisk tillvaxt

Solidcad

=

Acad-Plus

Den del av TPM som Symetri férvarvade
har ett erbjudande som ar baserat pa
programvaror fran Autodesk och Blue-
beam. Verksamheten har framst kunder
inom AEC-sektorn men aven en hel del
inom tillverkande industri. Totalt adderar
den férvarvade verksamheten cirka 1200
kunder till Symetri.

Design Management

Den del av Repro Products som Symetri
forvarvade ar baserade i Georgia, USA.
Bolaget hari 30 ar utvecklat och erbjudit
|6sningar baserade pa Autodesks pro-
gramvaror. Kunderna finns framst inom
AEC-sektorn, men éven inom tillverkande
industri. Totalt adderar den férvarvade
verksamheten cirka 900 kunder till Symetri.

Design Management

Bolaget grundades 1995 i S&o Paulo och ar
idag en av Autodesks storsta partnersi
Brasilien. FF Solutions har ett konkurrens-
kraftigt erbjudande som omfattar teknik-,
konsult- och utbildningslésningar till lan-
dets snabbt vaxande bygg-, infrastruktur-
och tillverkningsindustri.

Design Management

Solidcad grundades 1996 och har sitt
huvudkontor i Richmond Hill, Ontario.
Bolaget ar Kanadas ledande Platinum
Partner till Autodesk och Sapphire Partner
till Bluebeam, de har éver 6 000 kunder
som de samarbetar med iinnovations-
och digitaliseringsprocesser.

Design Management

Acad-Plus utvecklar CAD-baserade
|6sningar for optimering av ytor och fastig-
hetsférvaltning. Bolagets produkt FMG-
Plus ar ett kraftfullt tillagg till AutoCAD och
kan enkelt integreras med andra aktoérers
plattformar. Over 90 miljoner kvadratmeter
byggnadsyta forvaltas med I6sningar fran
Acad-Plus.

Design Management

Nya medarbetare

6

Nya medarbetare

3

Nya medarbetare

110

Nya medarbetare

150

Nya medarbetare

5

Arsomsattning

28..

Arsomsattning

24...

Arsomsattning

90...

Arsomsattning

280...

Arsomsattning

12...

ADDNODE GROUP
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10 nya forvérv 2025, forts.

X10D Solutions Congere

Introduktion

Railit

Strategi Verksamhet

Marknad Trender Strategi

Pcskog

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Finansiella Rapporter

Forvarvsprocess Forvarvunderaret Organisk tillvaxt

Genus

Bolaget har som partner till Dassault
Systemes och med kompletterande
egenutvecklade produkter, ett brett
erbjudande av digitala |[6sningar som for-
battrar produktutvecklingsprocesser.
Bolaget levererar [6sningar till kunder
inom flera branscher, bland annat till-
verkningsindustrin och férsvarssektorn.

Congere har utvecklat, férnyat och
forbattrat system och applikationer at
férsvarsindustrin i Over 25 ar. Med sin
gedigna erfarenhet har bolaget etablerat
langsiktiga kundrelationer med bland
annat Forsvarsmakten, FMV och SAAB.

Product Lifecycle Management Process Management

Railit ar ett bolag med bred erfarenhet
inom jarnvagsbranschen. Bolaget erbjuder
innovativa SaaS-lésningar som under-
|attar planeringsarbetet och gér den
operativa tagverksamheten mer effektiv.
Railit forstarker koncernens position inom
resande och kollektivtrafik.

Process Management

Bolaget ar marknadsledande inom digitala
skogsbruksplaner. Den egenutvecklade
programvara som Pcskog erbjuder ar ett
viktigt strategiskt verktyg som anvands
under skogens hela livscykel, for allt fran
planering av skogsbrukséatgarder till certi-
fieringar, ekonomisk styrning, vardering
och forsaljning.

Process Management

Genus utvecklar, levererar och underhaller
en kraftfull och skalbar No Code-plattform
for verksamhetskritiska Idsningar till kunder
inom bank, forsékring och offentlig sektor.
Plattformen anvands framst for att hantera
komplexa processer dar dokumentation,
regulatorisk uppféljning och intern styrning
ar centrala krav.

Process Management

Nya medarbetare

15

Nya medarbetare

22

Nya medarbetare

G

Nya medarbetare

38

Nya medarbetare

3/

Arsomséttning

25..

Arsomséttning

40...

Arsomséttning

14...

Arsomséttning

10...

Arsomséttning

165..

ADDNODE GROUP
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Marknad Trender Strategi Forvarvsprocess Forvarvunderaret Organisk tillvaxt

Kontinuerlig utveckling driver organisk tillvaxt

Forvarv och organisk tillvaxt ar de tva barande delarna i Addnode Groups strategi. For att na god organisk tillvaxt
har bolagen i Addnode Groups decentraliserade organisation ett stort eget ansvar for att driva sina verksamheter, men
har samtidigt tillgang till en bred palett av resurser och kompetens.

Strategi for organisk tillvaxt

Addnode Groups strategi for att driva organisk tillvaxt
tar sin utgangspunkt i att erbjuda en attraktiv plattform
fran vilken entreprendriella foretag kan vaxa och
utvecklas. Plattformen erbjuder:

- Decentraliserat ansvar och befogenheter.

. Strategisk kompetens, finansiella resurser och
kompetensinom M&A.

- Vardeskapande synergier och samarbeten.

En viktig strategisk grundprincip inom Addnode Group
ar att det aridivisionerna och de enskilda bolagen som
alla affarsbeslut tas. Denna grundprincip ar en forut-
sattning for att vara bolag ska kunna driva inkrementell
utveckling och organisk tillvaxt.

Addnode Groups historiska organiska tillvaxt fram-
gar av grafen pasidani13.

Executive Summit &r Addnode Groups arliga ledarskapskonferens som samlar fler &n 100 ledare fran hela varlden. 2025 var fokus for konferensen Al. Verkliga anvandningsomraden, utmaningar
och méjligheter for Al utforskades. Under tva dagar delade deltagarnainsikter om vad som fungerar och hur man leder férandring i takt med att Al andrar hur vi arbetar och skapar varde. Pa bilden
Mats Dahl, Vd Decerno, och Roger Norrlén, Affarsenhetschef Decerno, nar de leder en workshop om “Leveraging Al for effective ways of working”.
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Kontinuerlig utveckling driver organisk tillvéxt, forts.

Decentraliserat ansvar och befogenheter
Var operativa styrmodell bygger pa decentralisering och
ger ett delegerat ansvar med befogenhet for dotter-
bolagen att agera. Operativa beslut ska tas sa nara vara
kunder och slutanvandare som mojligt, vilket kraver
skickliga och kompetenta ledare som tar ansvar for att
utveckla verksamheten i bade med- och motgang pa
marknaden.

For att sakerstallalangsiktigheti affarsutvecklingen
har varje dotterbolag en strategisk femarsplan som
uppdateras I6pande i takt med att omvarlden for-

ADDNODE GROUPS MODELL FOR ORGANISK TILLVAXT

andras. Vara dotterbolag har en operationell frihet
att driva verksamheten, samtidigt som koncernens
gemensamma policys och riktlinjer for finansiell och
héllbarhetsrelaterad rapportering, intern kontroll,
regelefterlevnad och uppférandekod maste foljas.

Forvarvade verksamheter drivs vidare som sjalv-
standiga bolag, alternativt nar det finns stora synergier,
saintegrerar vi dotterbolagen med évriga bolag i
koncernen. Integrationen blir ofta vald nar Symetri
och Technia forvarvar andra partners till Autodesk
respektive Dassault Systémes.

Kund / Marknad

Dotterbolag — Affarsbeslut och kontinuerlig utveckling

Division Design
Management

Division Product
Lifecycle Management

Division Process
Management

Addnode Group - Plattform fér verksamhetsutveckling och organisk tillvaxt

Decentraliserat Strategisk kompetens, Vardeskapande
ansvar och finansiella resurser och synergier och
befogenheter kompetens inom M&A samarbeten

ADDNODE GROUP

Introduktion

Strategi

Marknad Trender

Bolageninom koncernen driver sina verksamheter
under sina respektive bolagsnamn i en gemensam
struktur dar Addnode Group ar ett sammanhallande
och stédjande varumarke. Bolagen behaller sin sarart
och entreprendriella anda, samtidigt som de far férdelar
av attvaraen del av en storre bérsnoterad koncern.
Addnode Group bidrar med kannedom, trovardighet,
finansiell stabilitet och tillgang till kapital for fortsatt
organisk expansion och férvarv.

Strategisk kompetens, finansiella resurser

och kompetensinom férvarv

Genom att vara en del av Addnode Group ges vara
dotterbolag tillgang till relevant kompetens pa strate-
gisk niva. Da det finns tydliga beréringspunkter mellan
vara bolag och divisioners verksamheter, skapar detta
ocksa forutsattningar for vardefull kunskapsdelning,
exempelvis avseende affarsstrategj, produktutveckling,
varumarkesportfolj, cybersakerhet, hallbarhet, kund-
erbjudande och kostnadseffektiviseringar.

Addnode Groups samlade storlek, en koncern med
verksamhetiett tjugotal lander, ett stort antal med-
arbetare och noterat pa Stockholmsborsen, utgor i sig
ocksa en tillgang for dotterbolagen. Addnode Group
har finansiell kapacitet att stotta dotterbolagens
expansion och investeringsbehov, det kan exempelvis
avse tillaggsforvarv eller produktutveckling. Denna
kapacitet &r inte bara en styrka i sig, utan bidrar ocksa
till att gora vara bolag mer attraktivairelation med
kunder och medarbetare.

Vvardeskapande synergier och samarbeten

| de tre divisionerna och éver divisionsgranserna pagar
standigt aktiviteter och samarbeten som syftar till att
tillvarata synergier inom omraden som forsaljning,
utbildning, produktutveckling och leveransférmaga.
Dessa aktiviteter initieras bade genom aterkommande
forum och méten, liksom spontant initierade kontakter.

Verksamhet

Bolagsstyrning Hallbarhet Finansiella Rapporter

Strategi Forvarvsprocess Forvarvunderaret Organisk tillvaxt

Exempel pa aktiviteter som bidrar till synergier inom
koncernen ar:

- Kompetens- och erfarenhetsutbyte. Inom vissa
funktioner och kompetensomraden finns stora
moéjligheter attinom koncernen dela erfarenheter och
ibland ocksa gemensamma resurser. Dessa mojlig-
heter uppstar oftast inom affarsutveckling, cyber-
sakerhet, ekonomioch finans, hallbarhet, HR, M&A,
kommunikation och marknad.
Merforsaljningsmojligheter. Mojligheter till dkad
forsaljning genom att erbjuda tillaggsprodukter och
tjanster fran ett annat bolag inom koncernen och/
eller att till kunder hos andra bolag inom koncernen
erbjuda sina egna produkter och tjanster.

Starkt arbetsgivarvarumérke. Dotterbolagets egen
attraktionskraft som arbetsgivare starks genom till-
gang till koncerngemensamma aktiviteter sasom
ledarskapsprogram, traineeprogram, kvinnliga natverk
och innovationstavlingar. Det innebar ocksa fler
karriarmojligheter att vara en del av en storre koncern.
Leveranskapacitet. Tillsammans med andra bolag
inom koncernen kan bolag na den kritiska kapacitet
som kravs for att ta sig an stérre uppdrag an de skulle
kunna péa egen hand. Inom koncernen finns ocksa till-
gang till kompetenscenter som Addnode India, med
cirka 200 medarbetare som supporterar andra bolag
inom Addnode Group med programvaruutveckling,
implementerings- och administrationstjanster.
Starka partnersamarbeten. Tillgang till koncernens
partnerskap med programvaruleverantérer. Det
innebar bade battre lbnsamhet och ett starkare
kunderbjudande for det enskilda dotterbolaget.

ARSREDOVISNING 2025 | 20
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Tre divisioner

Introduktion Strategi Verksamhet

Bolagsstyrning Hallbarhet Finansiella Rapporter

Tredivisioner Division Design Management Division Product Lifecycle Management Division Process Management Risker och riskhantering

Addnode Groups verksamhet ar organiserad i tre divisioner: Desigh Management, Product Lifecycle Management och Process Management.
Varje dotterbolag inom divisionerna utvecklar sina respektive verksamheter i enlighet med strategier, riktlinjer och koncerngemensamma
varderingar. Den decentraliserade styrmodellen innebar att affarskritiska beslut tas nara kund och marknad samt att dotterbolagen har méjlighet

att bibehalla sin sarart och entreprendriella anda. Divisionerna utgor de rorelsesegment enligt vilka Addnode Group foljer verksamhetens utveckling.

Organisation

Koncernledningen bestar fran och med 1januari 2026 av
Vd och koncernchef, CFO, Head of M&A, Divisionschef
Design Management, Divisionschef Product Lifecycle
Management och Divisionschef Process Management.
Det ar samma personer som tidigare, men fram till och
med 31 december 2025 var Jens Kollserud Vd for
Symetri, nu &r Jens Kollserud Vd fér Symetri och
Divisionschef for Design Management.

Koncernledningen stéttar Vd i strategiska och opera-
tiva fragor. Divisionscheferna ansvarar, i enlighet med
beslutade strategier och mal, fér dotterbolagen inom
respektive division och rapporterar till Addnode Groups
vd och koncernchef.

Centrala funktioner pa Addnode Groups huvudkontor
ochidivisionerna ansvarar fér samordning, ekonomisk
uppfdljning och rapportering, policies och riktlinjer pa
overgripande niva och bidrar med kompetens kring
ekonomi, forvary, affarsmodeller, cybersakerhet, varu-
marken, hallbarhet och kommunikation.

ADDNODE GROUP

DECENTRALISERAD ORGANISATIONSSTRUKTUR SOM KATALYSATOR FOR TILLVAXT

Marknad och kunder

Bolagen: )
Affarsbeslut och Acad-Plus Technia
affarsutveckling Service Works Global

o o Symetri
q_P @ Tribia

I n
Addnode Group:
Katalysator for
tillvaxt Design Management Product Lifecycle Management

W0 25

1) Fran och med 1januari 2026 ingar Tribia i division Process Management.

Adtollo Intraphone
Canella Jetas
Decerno Netpublicator
Decisive Railit
Forsler Stjerna Sokigo
Genus Stamford
Ida Infront Voice Provider
Icebound

Process Management
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Tre divisioner; forts.

Division Design Management

Division Product Lifecycle Management

Tre divisioner

Introduktion Strategi

Division Process Management

Verksamhet

Bolagsstyrning Hallbarhet

Addnode Group

Finansiella Rapporter

Division Design Management Division Product Lifecycle Management Division Process Management Risker och riskhantering

Global leverantoér av digitala ldsningar och tjanster

for design, BIM och produktdata till arkitekter och
ingenjorer i tillverknings- och byggindustrin. Divisionen
har ocksa ett starkt digitalt erbjudande for fastighets-
forvaltning i Norden och Storbritannien.

NETTOOMSATTNING PER LAND

USA 43 %

Sverige 18 %
Storbritannien 18 %
Norge 8 %

Finland 3 %
Kanada 3 %
Danmark 3 %
Ovriga 4 %

ATERKOMMANDE INTAKTER

68"

Nettoomséttning: 2 561 MSEK
EBITA: 546 MSEK
EBITA-marginal: 21,3 %
Medelantal medarbetare: 1183

ADDNODE GROUP

Ledande leverantér av I6sningar for att digitalisera en
produkts eller anlaggnings hela livscykel fran idé, design,

simulering och konstruktion, via produktion till férséaljning,

eftermarknad och atervinning, For vara kunder innebar
detta ledtidsforkortningar, starkt innovation samt 6kad
effektivitet och sparbarhet.

NETTOOMSATTNING PER LAND

Tyskland 41 %
M Storbritannien 18 %
M Sverige 16 %
USA7 %
MW Frankrike 6 %
B Norge 3 %
B Nederlanderna 3 %
M Finland 2 %
B Kanadal%
W Ovriga3 %

ATERKOMMANDE INTAKTER

68"

Nettoomséttning: 1773 MSEK
EBITA: 127 MSEK
EBITA-marginal: 7.2 %
Medelantal medarbetare: 714

Ledande leverantér av programvaror och digitala
|6sningar till offentlig sektor. Losningarna bidrar till smidi-
gare arendehantering, férenklad administration och kva-
litetssakrade processer i kontakten mellan myndigheter
och medborgare. Divisionen har verksamhet i Sverige
och Norge.

NETTOOMSATTNING PER LAND

W Sverige 89 %
M Norge 1 %

ATERKOMMANDE INTAKTER

47

Nettoomséattning: 1494 MSEK
EBITA: 310 MSEK
EBITA-marginal: 20,7 %
Medelantal medarbetare: 816

NETTOOMSATTNING"

B Design Management 44 %
Product Lifecycle Management 30 %
B Process Management 26 %

EBITA"

B Design Management 55 %
Product Lifecycle Management 13 %
W Process Management 32 %

1) Fore elimineringar/centrala kostnader.

FORDELNING PER INTAKTSSLAG

Tredjepartsprogramvara 41 %
M Egen programvara 24 %
W Tjanster 34 %
W Ovrigt1%

ATERKOMMANDE INTAKTER

63"

Nettoomséttning: 5 793 MSEK
EBITA: 903 MSEK
EBITA-marginal: 15,6 %
Medelantal medarbetare: 2 728
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Aretikorthet

2025 var ett ar da division Design Management bade
expanderade kraftigt via forvarv och genomférde effek-
tiviseringar. Antalet kunder har dkat och en fortsatt
satsning pa produktutveckling och tydliggérande av
erbjudanden till kund har skett. | USA dar flera forvarv
genomforts sedan 2022 har verksamheterna integrerats
under en ledning,

Under aret starkte Symetri sin globala narvaro. Foérvar-
vet av brasilianska FF Solutions etablerade Symetri
i Latinamerika, en region med stark tillvaxt inom bygg-,
infrastruktur- och tillverkningssektorn. Férvarvet av
Solidcad, Autodesks storsta Platinumpartner i Kanada,
gav en betydande plattform for fortsatt expansion i
Nordamerika och bidrog till forbattrad lbnsamhet.
Kundbasférvarven fran TPM och Repro Products starkte
Symetris marknadsposition i USA. Forvarvet av Acad-
Plus tillférde ett erbjudande inom CAD-baserade |6s-
ningar i USA och breddar divisionens erbjudande inom
yteffektivisering och fastighetsforvaltning,

Symetri har under aret ocksa framgangsrikt anpassat
sig till Autodesks andrade transaktionsmodell, som
inneburit en 6vergang fran en aterforsaljar- till agent-
modell. Férandringen har gjort vardet av de egna pro-
dukterna och tjansterna tydligare fér kunderna. Symetri
fortsatter att hjalpa kunderna att vélja och implemen-
teraratt I6sningar, medan Autodesk nu hanterar pris-
sattning och fakturering for sin programvara och betalar
provision till Symetri for vart arbete. Den del av [6s-
ningen till kund som bestar av Symetris egna produkter
och tjanster, faktureras fortsatt direkt av Symetri.

ADDNODE GROUP

Marknadslaget for Symetri har under 2025 varit stabilt
saval i Europa som i USA och aven pa de nya markna-
dernaBrasilien och Kanada. | Norden noterades tidvis
viss aterhallsamhet i efterfragan fran tillverkande industri,
men aven har slutade aret bra. SWG har upplevt ett sta-
bilt ar for sina digitala I6sningar for fastighetsforvaltning.

Erbjudande

Divisionens bolag erbjuder digitala [6sningar som effek-
tiviserar och kvalitetssakrar design, konstruktion, drift
och underhall av fastigheter och anlaggningar genom
hela livscykeln.

Symetris erbjudande ar baserat pa Autodeskproduk-
ter och andra partners programvaror som till exempel
Bluebeam, kompletterade med egna programvaror och
tjanster, for 3D-design, BIM (byggnadsinformations-
modellering) och simulering av byggnader, anlaggningar,
infrastruktur och produkter. Symetris egenutvecklade
produkter avser bland annat produktdatahantering och
hantering av lokala standarder och normer i digitala
designprocesser.

SWG och Acad-Plus ar produktbolag som levererar
digitala I6sningar for forvaltning och underhall av fastig-
heter samt I6sningar for arbetsplats- och fastighets-
service pa ett stort antal marknader globalt.

Tilloch med 2025 ingick Tribia i division Design Mana-
gement. Fran och med 1januari 2026 ar Tribia en del av
division Process Management.

Kunder
Divisionens bolag har en bred kundbas inominfra-
struktur, fastighets- och byggbranschen, process- och

Introduktion Strategi

Verksamhet

Bolagsstyrning Hallbarhet Finansiella Rapporter

Tredivisioner Division Design Management Division Product Lifecycle Management Division Process Management Risker och riskhantering

Division Design Management

Verksamheten i division Design Management bedrivs i bolagen Symetri, Service Works Global (SWG) och Acad-Plus. Divisionens
bolag erbjuder digitala |&dsningar och tjanster for design, BIM, produktdata och fastighetsférvaltning till dels arkitekter och ingenjérer
inom tillverknings- och byggindustrin, dels privata och offentliga fastighetséagare.

tillverkande industri samt offentlig sektor. Exempel pa
kunder i Europa ar BGB Innovation, Bjerking, Kettering
General Hospital NHS, Oslotech och Region Gavleborg.
Exempel pa kunder i Nordamerika ar Build Health
International och Cerris Systems. Exempel pa kunder

i Latinamerika &r SABESP och Sanepar.

Marknadsposition och konkurrenter

Symetri &r Autodesks storsta globala Platinumpartner.
De egenutvecklade programvarorna och tillhérande
tjansterna, i kombination med en kompetent och
erfaren organisation med global rackvidd, ar viktiga kon-
kurrensfordelar. Symetri har med 1300 medarbetare,
30000 kunder och 700 000 dagliga anvandare en stark
marknadsposition i Brasilien, Irland, Kanada, Norden,
Storbritannien och USA. Symetris konkurrenter ar framst
globala programvarubolag som exempelvis Dassault
Systemes, Nemetscheck och Siemens samt andra
partners till Autodesk som exempelvis GRAITEC, NTI och
Rand Worldwide.

SWG har en ledande marknadsposition inom digitala
|6sningar for Facility Management (FM), deras position
ar sarskilt stark inom offentlig-privata samverkanspro-
jekt. Kunderna finns i Storbritannien, Norden, Kanada,
Australien och Mellanéstern. SWG har ockséa en stark
position inom affarssystem for fastighetssektorn i
Sverige och Storbritannien. Acad-Plus har sin framsta
marknadsnarvaro i USA. For bade SWG och Acad-Plus
ar konkurrensen framst lokal, men kommer ocksé fran
internationella bolag som IBM, Planon och Trimble.

»Symetris internationella expansions-
strategi har fortsatt. Forvarvet av FF
Solutions etablerade Symetrii Brasilien
dar bygg, infrastruktur och tillverkande
industri vaxer snabbt. Forvarvet av
Solidcad etablerade Symetrii Kanada
och har starkt divisionens marginaler.
Forvarvet av Acad-Plus i USA starkte
divisionens erbjudande inom yteffekti-
visering och fastighetsforvaltning «

JENS KOLLSERUD
DIVISIONSCHEF DESIGN MANAGEMENT

Tilltradde befattningen 1januari 2026
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Division Design Management, forts.

Nyckeltal 2025 2024 20231
Nettoomsattning, MSEK 2 561 2493 2070
Bruttoresultat, MSEK 2310 2227 1821
Bruttomarginal, % 90,2 89,3 88,0
EBITA, MSEK 546 518 334
EBITA-marginal, % 21,3 20,8 16,1
Rorelseresultat, MSEK 412 389 226
Rorelsemarginal, % 16,1 15,6 10,9
Medelantal medarbetare 1183 1104 1016

1) Vid jamforelse av divisionens utveckling for 2025 med tidigare ar ska hansyn tas till att Autodesks nya trans-
aktionsmodell har medfort att bade nettoomsattning och inkdp av varor och tjanster har minskat. Brutto-
resultat och EBITA har daremot inte paverkats. Det innebar att EBITA-marginalen har okat.

For att kunna gora en jamférelse med tidigare ar ar 2023 och 2024 justerade som om den nya transaktions-

modellen for partnerprogramvara och omklassificering av tredjepartsavtal hade gallt redan da.
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Al-driven digitalisering av byggnadsinformation

Bimify, delagt av Addnode Group, ar en Al-driven plattform
for storskalig digitalisering av byggnader. Bimifys plattform
har gjort det mojligt for den brittiska arkitektboyran
Corstorphine & Wright att snabbt omvandla statiska
ritningsfiler till redigerbara och informationsrika BIM-
modeller, vilket sparat bade tid och pengar.

En vanlig utmaning inom byggbranschen ar att digital
byggnadsdata ofta saknas eller ar last i svarredigerade
format, vilket forsvarar vidare projektering. | det har fallet
tog Corstorphine & Wright dver ett projekt dar ritningarna
endast fanns som PDF-filer, vilket kraftigt begransade
vidare arbete med design, planering och genomférande.
For att l6sa denna utmaning tillhandaholl Bimify sin Al-
drivna plattform som automatiskt konverterade PDF-rit-
ningarna till detaljerade och héguppldsta BIM-modeller.

& Ik

Corstorphine & Wright testade tekniken genom att digi-
talisera tre av sex byggnader med hjalp av Bimify och
konvertera dvriga tre manuellt. Resultatet visade att den
Al-baserade metoden minskade bade tidsatgang och
kostnader med 40 procent, samtidigt som den forbatt-
rade modellernas precision och tillforlitlighet.

Utover denna effektivisering av arbetssatt bidrar
Bimifys I6sning aven tillen mer héllbar byggprocess. Med
stdd av korrekt och aktuell byggnadsdata i planeringen
och genomférandet av projekt minskas materialspill,
merarbete och resursférbrukning vilket darmed ocksa
innebar betydande héllbarhetsvinster. Genom att effekti-
visera digitaliseringen av byggnader och minska behovet
av manuellt arbete hjalper Bimify byggbranschen att
arbeta bade smartare och mer miljévanligt.

I

-

Bimifys Al-plattform har gjort det mojligt for Corstorphine & Wright att effektivisera digitaliseringen av byggnader och minska
tids- och kostnadsatgangen med 40 procent.
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processer och data och skapar en sémlds samarbetsmiljd som gor produktutveckling enkelt, effektivt och ha

Aretikorthet

Divisionens dotterbolag Technia har under aret upplevt
en stabil efterfragan i Norden, Storbritannien och USA.
Pa dessa marknader ar bolagets kundbas bred och
rymmer kunder inom tillverkningsindustri, férsvars-
industri och medicinteknik. P4 den tyska marknaden,
som &r Technias enskilt storsta marknad och dar kund-
basen till stor del bestéar av fordonsindustrin, har efter-
fragan varit svag. Osakerhet kopplat till geopolitiska
handelsbarriarer, det makroekonomiska klimatet och
rantelaget har bidragit till att kunder i Tyskland skjutit
upp beslut kring stérre systeminvesteringar och projekt.

Situationen pa den tyska marknaden medférde att
divisionen inledde aret med ett kostnadsbesparings-
program. Divisionen har vunnit nya kunder inom flyg-
och férsvarsindustrin och fokuset pé effektivitets-
hoéjande atgarder har givit resultat.

For att starka Technia i Norden forvarvades svenska
X10D Solutions under aret. Bolaget som ocksa ar part-
ner till Dassault Systemes, har kontor pa tre platser i
Sverige och levererar l6sningar till kunder inom flera
branscher, bland annat tillverkningsindustrin och for-
svarssektorn.

| januari 2026, genomfordes ett forvarv i Tyskland.
Cirka 80 kundavtal avseende Dassault Systemes pro-
gramvaror férvarvades fran Encad Consulting. Kunderna
i detta forvarv aterfinns till storsta delen inom férsvars-,
tillverknings- och fordonsindustrin.

ADDNODE GROUP

Erbjudande

Technia ar en global leverantér av digitala l6sningar
féravancerad produkt- och produktionsutveckling.
Erbjudandet bestar av partnern Dassault Systémes mark-
nadsledande plattform 3DEXPERIENCE med tillhérande
programvaruportfélj samt egenutvecklade, unika tillaggs-
produkter och tjanster.

Technias I6sningar bidrar till effektivisering och
kvalitetssakring under hela livscykeln, fran idé, design,
simulering och konstruktion, via produktion till férséljning,
eftermarknad och atervinning. Technia bistar kunder
genom att kombinera ratt tekniska I6sningar med egen
kompetens och erfarenhet, sa att kundernai sin tur kan
forenkla arbetsprocesser, drivainnovation och férkorta
ledtider. Starka partnerskap med programvaruleveranto-
rer i kombination med strategiska forvarv lagger grunden
for Technias tillvaxtstrategi.

Kunder

Technia arbetar med fler &n 6 000 kunder éver hela
varlden, dessa aterfinns inom industrier som forsvar, till-
verkning, fordon, telekom, lakemedel, medicinteknik och
energiproduktion. | takt med dkade krav pa snabb inno-
vation, sparbarhet och personifierade produkter valjer
ocksa allt fler livsmedels- och tjansteforetag att inves-
tera i system och programvaror for att kunna arbeta
med product lifecycle management. Nagra exempel pa
kunder ar Cytiva, Deutsche Aircraft, EDAG Engineering,
Figure Al, Ford Motor Company, KLA Tencor, Kongsberg

Introduktion Strategi

Verksamhet

Bolagsstyrning Hallbarhet Finansiella Rapporter

Tredivisioner Division Design Management Division Product Lifecycle Management Division Process Management Risker och riskhantering

Division Product Lifecycle Management

Verksamheten i division Product Lifecycle Management bedrivs i dotterbolaget Technia som ar en global leverantdr av I6sningar
for att digitalisera produktutveckling och for att skapa avancerade virtuella tvillingar for att optimera prestanda och miljdavtryck.
PLM-l6sningarna omfattar alla faser av en produkts livscykel, fran innovation till atervinning. Losningarna sammanfér manniskor,

[bart.

Aerospace & Defense, Safran Aircraft Engines samt sex
av nuvarande tio Formel 1-stall.

Marknadsposition och konkurrenter

Technia ar en av Europas ledande leverantérer av digi-
tala l6sningar och konsulttjanster for PLM-plattformar
och virtuella tvillingar. Technia ar Platinumpartner till
Dassault Systemes med Norden, Storbritannien och
Tyskland som stérsta marknader. Utéver dessa markna-
der ar Technia representerade i lander som till exempel
Frankrike, Japan, Kanada, Nederlanderna, Polen och
USA. Technia har &ven ett stort tekniskt team i Indien
som starker den globala leveranskapaciteten.

Technias konkurrenter ar andra leverantorer av digitala
|6sningar inom Product Lifecycle Management, exem-
pelvis Autodesk, Siemens och PTC, samt andra partners
till Dassault Systéemes som t ex tyska Cenit och Inceptra
i USA. Vid storre systemintegrationsprojekt ar bolag som
Tata och Capgemini exempel pa konkurrenter.

Technia har manga konkurrensfordelar. Bolaget har
varldsledande kunskap inom PLM, en stark produkt-
portfolj, djup kompetens inom hela Dassault Systémes
produktportfolj, kompletterande egenutvecklade pro-
gramvaror, stor kunskap om de industrier som kunderna
verkar inom, néra och langvariga kundrelationer och
regional narvaro i flera lander.

»Under 2025 har Technia genomfért
omfattande effektiviseringsatgarder
som tydligt starkt var konkurrenskraft.
Genom strukturerade kostnads-
reduktioner och 6kat operationellt
fokus har vi ockséa skapat en mer robust
och skalbar verksamhet. Samtidigt
har vi vunnit ménga nya kunder och
breddat var narvaro péa flera strategiska
marknader, vilket lagt grunden for
fortsatt [6bnsam tillvaxt«

MAGNUS FALKMAN
DIVISIONSCHEF PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT
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Division Product Lifecycle Management, forts.

Nyckeltal 2025 2024 20231
Nettoomsattning, MSEK 1773 1834 1714
Bruttoresultat, MSEK 897 930 883
Bruttomarginal, % 50,6 50,7 51,5
EBITA, MSEK 127 170 143
EBITA-marginal,% 7,2 9,3 8,3
Rorelseresultat, MSEK 54 100 77
Roérelsemarginal, % 3,0 55 4.5
Medelantal medarbetare 714 730 740

1) Foratt kunna gora en jamforelse med tidigare ar ar 2024 och 2023 justerade som om den nya transaktions-
modellen fér partnerprogramvara och omklassificering av tredjepartsavtal hade gallt redan da.
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Forbattrad effektivitet och skalbarhetinom maskinindustrin

Technia, i division Product Lifecycle Management, har
samarbetat med Automation.Express som integrerar
design, projektledning och 3D-modellering for att leverera
skraddarsydda maskiner. Bolaget behdvde forbattra sam-
arbetet mellan sina design- och ingenjérsteam, effektivi-
sera sin internkommunikation, hantera komplex finansiell
data och skapa férutsattningar for skalbar tillvaxt.

For att hantera dessa behov implementerade Technia
plattformen 3DEXPERIENCE, vilket gjorde det mojligt for
Automation.Express att centralisera bade kommunikation
och dokumentation, samtidigt som skalbarheten forbatt-

rades genom en molnbaserad I6sning. Technia bistod
ocksa med integration av SAP med 3DEXPERIENCE, vilket
bidragit till att effektivisera hanteringen av finansiell data,
forbattra beslutsfattandet i realtid och effektivisera
projektkoordineringen.

De nya systemimplementationerna har bidragit till
effektiviserad projektledning, enhetligare designstrategier
och hojd kvalitet och effektivitet i Automation.Express
maskinkonstruktioner. Samarbetet har ocksa framjat hall-
barhet genom att bidra till mer resurseffektiva, skalbara
och miljdmedvetna lésningar inom maskinindustrin.

FORANDRINGARNA

RO
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Genom implementeringen av 3DEXPERIENCE och integrationen med SAP har Technia hjélpt Automation.Express att starka
samarbetet, effektivisera projektstyrningen och skapa en skalbar, hallbar grund fér framtida tillvaxt inom maskinindustrin.
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Division Process Management

Process Management ar en ledande leverantoér av digitala [6sningar till offentlig sektor i Sverige och Norge, med en stark position inom

I6sningar for samhaéllsbyggnad, drendehantering och geografiska informationssystem (GIS). Divisionen stodjer myndigheter och kom-
muner i arbetet med att bygga héllbara, effektiva och valfungerande samhallen genom digitalisering och datadrivet beslutsfattande.

Aretikorthet

Forvarven under aret utgodrs av Congere, Railit, Pcskog
och Genus. Congere utvecklar system och applikationer
till férsvarsindustrin och ar nu en del av Stamford. Railit
har bidragit till att starka divisionens erbjudande inom
resande och kollektivtrafik. Pcskog har blivit en del av
Icebounds erbjudande till skogsnaringen. Genus har
starkt divisionens narvaro i Norge. Genus utvecklar,
levererar och underhéller en kraftfull och skalbar no
code-plattform for verksamhetskritiska l6sningar till
kunderinom bank, férsakring och offentlig sektor.

Sokigo har utvecklat ett nytt samarbetssystem,
Gaida, for samhallsbarande information som ger
svenska kommuner battre stod i sin myndighets-
utévning. Gaida ar ett modulsystem som kan utformas
som en hel GIS-plattform (GIS, geografiska informations-
system) eller som verksamhetsspecifika specialiserade
digitala l6sningarinom VA, gaturummet, méat- och
kartinformation eller fysisk planering.

For att gynna korsférsaljning och starka kunderbju-
dandet har Decerno, Forsler & Stjerna, Jetas, Railit,
Sokigo och Stamford tillsammans tagit fram det gemen-
samma erbjudandet Commute. En samling digitala 16s-
ningar riktade mot aktérer inom nordisk kollektivtrafik.

Inom divisionen drivs interna initiativ som syftar till att
utveckla séaval medarbetare som verksamheter for att
starka var konkurrenskraft. Under aret har 21 personer
genomgatt divisionens ledarskapsprogram som ar ett
verktyg for successionsplanering och en arena for att
utveckla och driva affarsmannaskap och korsférsaljning
mellan divisionens bolag. For att starka mangfalden
inom divisionen finns ett kompetensnatverk enbart for

ADDNODE GROUP

kvinnor, ett viktigt verktyg for att motivera kvinnor att
stanna och bidra till utvecklingen av vara verksamheter.

Marknadslaget har varit relativt stabilt. Viss aterhall-
samhet har noterats hos stérre myndigheter avseende
investeringar i mer omfattande projekt. Vi beddmer att
vi tagit marknadsandelar sett till antalet vunna upp-
handlingar.

Erbjudande

Verksamheten i Process Management bedrivs i dotter-
bolagen Adtollo, Canella, Decerno, Decisive, Forsler &
Stjerna, Genus, Ida Infront, Icebound, Intraphone, Jetas,
Netpublicator, Sokigo, Stamford, Voice Provider och fran
och med 1januari 2026 aven Tribia.

Tribia var till och med 2025 en del av division Design
Management. Tribias geografiska hemvist, Norge och
Sverige, i kombination med att kunderna till stora delar
ar offentliga agare av fastigheter och infrastruktur, inne-
bar samarbetsmojligheter med andra bolag inom divi-
sion Process Management.

Divisionens bolag ar ledande leverantoérer av digitala
|6sningar till offentlig sektor i Sverige och Norge, med
starka positioner inom samhallsbyggnad, &rendehante-
ring och geografiska informationssystem (GIS). Divisio-
nens lésningar hjalper myndigheter och kommuner att
effektivisera processer, férenkla administrationen och
sakerstalla hog kvalitet samt efterlevnad av géllande
regelverk i hela verksamheten

| erbjudandet ingar digitala e-tjanster féor medborgar-
service, dokument- och arendehantering, e-arkivering,
GIS, mobiltjanster for vard- och omsorgspersonal, samt
verksamhetsplanerings- och beslutsstddssystem.

Kunder

Bland divisionens kunder finns ett stort antal svenska
och norska myndigheter och foretag. | Sverige ar samt-
liga 290 kommuner och regioner kunder, i Norge ar
majoriteten av landets kommuner kunder. Ofta ar flera
av divisionens bolag leverantorer till samma kommun
eller region, en styrka da vi darmed kan erbjuda battre
integration mellan olika Idsningar. Divisionen har aven
ett stort antal privata bolag som kunder inom t ex bank,
finans, forsakring, handel, bygg- och skogsindustri. Exem-
pel pa kunder ar Allmanna Reklamationsnamnden (ARN),
Huddinge kommun, Lakemedelsverket, Naturvards-
verket, Norges Arbeids- og velferdsforvaltning (NAV),
Norsk Politi, Region Skane, Skatteetaten, Socialstyrel-
sen, Stockholms kommun och Aklagarmyndigheten.

Marknadsposition och konkurrenter

Kundernas investeringsvilja drivs av automatisering,
férenklad administration och mer effektiv styrning och
planering, samt 6kade krav pa smarta informations-
|6sningar for stads- och samhallsplanering och hallbar
samhallsutveckling. Ett vaxande antal myndigheter och
kommuner soker langsiktiga partnerskap for att skapa
innovativa l6sningar som gor offentlig verksamhet mer
effektiv och framtidssaker.

Divisionens viktigaste konkurrensférdelar ar attraktiva
digitala I6sningar, gedigen erfarenhet av kundernas
verksamheter och starka referenser. Det finns idag ingen
huvudkonkurrent till divisionens samlade erbjudande.
Exempel pa konkurrerande bolag med delvis liknande
produkter och tjanster ar CGl, Dalux, Formpipe,
Tietoevry och twoday.

» Divisionen har vuxit med fem férvarv
under 2025, norska no-code bolaget
Genus utmarker sig som det storsta.
Inom befintlig verksamhet har tempot
ocksa varit hogt. Sokigo har lanserat
GlIS-plattformen Gaida, Al har blivit en
allt oftare forekommande del av vara
kundlésningar och divisionens bolag
har en stark position pa marknaden for
verksamhetskritiska digitala [6sningar i
Norge och Sverige. «

ANDREAS WIKHOLM
DIVISIONSCHEF PROCESS MANAGEMENT
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Division Process Management, forts.

Nyckeltal 2025 2024 2023
Nettoomséattning, MSEK 1494 1310 1281
Bruttoresultat, MSEK 1258 1066 1021
Bruttomarginal, % 84,2 81,4 79,7
EBITA, MSEK 310 252 244
EBITA-marginal,% 20,7 19,2 19,0
Rorelseresultat, MSEK 220 186 188
Rorelsemarginal, % 14,7 14,2 14,7
Medelantal medarbetare 816 738 686
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Effektivare och sakrare arendehanteringssystem med Al

Ida Infront, i division Process Management, har stottat
Allméanna reklamationsnamnden (ARN) i Sverige med att
automatisera dokumenthanteringen med hjalp av Al. ARN
ar en statlig myndighet med uppdrag att opartiskt préva
tvister mellan konsumenter och foretag. Tidigare agnade
medarbetare vid ARN en betydande del av sin arbetstid
at manuell klassificering av dokument, vilket innebar bade
omfattande resurs- och tidsatgang.

For att minska det manuella arbetet, 6ka effektiviteten
och reducera kostnaderna implementerade Ida Infront en
|6sning dar inkommande handlingar i arendehanterings-
systemet iipax automatiskt klassificeras av en Al-modell
tranad pa ARN:s egha data. Modellen anvander maskin-
inlarning for att med hog precision sarskilja mellan olika

A

typer av handlingar, exempelvis ansdkningar, kvitton och
korrespondens. Loésningen ar aven integrerad med en
funktion for automatiserad arkivhantering, vilket ytterli-
gare starker den operativa effektiviteten.

Slutresultatet blev en helt automatiserad process for
hantering och organisering av stora volymer handlingar
som ar snabb, tillforlitlig och saker. De forsta utvardering-
arna har visat att den Al-baserade klassificeringen uppnar
en traffsakerhet pa narmare 100 procent, vilket med stor
marginal har 6vertraffat malsattningen 75 procent. Los-
ningen illustrerar hur Al kan méjliggéra en mer intelligent
digitalisering och skapa effektivare offentliga tjanster som
gynnar bade medborgare och samhélle.

Ida Infront har utvecklat ett Al-baserat dokumentklassificeringssystem at Allmanna reklamationsnamnden (ARN) som bidragit till att
myndighetens arendehantering blivit saval snabbare som sékrare och mer effektiv.
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Risker och riskhantering

Lépande riskhantering OVERSIKT RISKANALYS
All affarsverksamhet innebar ett risktagande. En systematisk och strukturerad riskhantering i kombination
med Addnode Groups strategi och affarsmodell ger god riskspridning. Risker hanteras pa flera nivaer inom Sannolikhet

koncernen och styrelsen analyserar och sékerstéaller med underlag fran Vd och koncernledning vad som maste
hanteras. Utvardering sker minst tva ganger per ar.

5
Koncernledningen har ansvaret for den Idpande riskhanteringen inom respektive ansvarsomrade. Divisions- sannolik
och dotterbolagschefer ansvarar for att den egna verksamheten hanterar mojligheter och risker, att det finns
rutiner i enlighet med policydokument och regelverk samt att de efterlevs och foljs upp.
Riskprocess
Riskhantering ar en arlig aterkommande process. | borjan av aret faststéller styrelsen riskanalysen och till- 4_ A1 Konjunktur och omvarld
hérande bedomningar. Under forsta halvaret gors riskbedémningar i respektive division som sedan behandlas Trolig = Prmm s el ek Al
vid styrelsens strategiméte. Under andra halvaret uppdateras divisionernas riskbeddémningar och styrelsens Iy
. h ) o R 11T- och cybersakerhet
revisionsutskott utvarderar riskanalysen och tillhérande bedémningar.
Las mer om finansiella risker i not 36 pa sidorna 130133 3 -
- iti
M&jlig J Geopo G Regelefterlevnad
A2 Konjunktur och omvarld
B2 Programvaror, teknologi och Al
2 B3 Programvaror, teknologi och Al
PROCESS FOR RISKHANTERING Ej trolig C2 Partners C1 Partners
H Projektataganden D Konkurrens
. ) . E1 Organisation och medarbetare
Identifiera, analysera och utvardera risker o o
E2 Organisation och medarbetare E3 Organisation och medarbetare
! . F Forvarv
Osannolik
Uppfdljning och utvardering av efterlevnad Atgarda, acceptera och mitigera risker
Paverkan
1 2 3 4 5
Obetydlig Liten Mellan Stor Mycket stor

Las mer om verksamhets- och hallbarhetsrisker pa sidorna 31-32
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Risker och riskhantering, forts.

Verksamhets- och hallbarhetsrisker

Sannolikhet att det kan intraffa (1-5)
1. Osannolik 2.Ejtrolig 3. Mdjlig 4. Trolig 5.Sannolik

Introduktion Strategi

Verksamhet

Bolagsstyrning Hallbarhet Finansiella Rapporter

Tre divisioner Division Desigh Management Division Product Lifecycle Management Division Process Management Risker och riskhantering

Paverkan pa verksamheten om det intraffar (1-5)
1. Obetydlig 2.Liten 3.Mellan 4.Stor 5. Mycket stor

Risk Beskrivning av potentiella risker Hur Addnode Group hanterar risken
Al Konjunktur och Omvarldssynen och den ekonomiska konjunkturen kan paverka Addnode Group moter dessa risker genom en diversifierad verksamhet mot bade privat och offentlig sektor samt
omvarld kundernas investeringsvilja och efterfragan. flera geografiska marknader, vilket minskar beroendet av enskilda kundsegment. Affarsmodellen innebéar en hog
i i o o i i andel aterkommande intakter och en stark kassaflodesgenerering tack vare stor andel férskottsbetalningar i bérjan
A2 Lagre ldnsamhet kan férsamra var formaga att fortsatta genomféra av aret och lagt investeringsbehov utéver produktutveckling.
var strategi att investera i organisk tillvaxt och forvarv.
Bi Programvaror, Nya arbetssatt, teknologier och beteenden kan leda till &ndrade Addnode Group arbetar kontinuerligt med att forsta teknologiférandringar och kundernas férandrade behov genom
teknologi och Al kundkrav. strukturerad kunddialog och marknadsanalys. Vi tillampar agila utvecklingsmetoder for att snabbare kunna anpassa
o ) ) ) o ) vara lésningar till ny teknik, inklusive artificiell intelligens. IT-sakerhet och regelefterlevnad foljs I6pande och
B2 Srjabbt foranderlig tek”__'k C_?Ch I§I|matfczrar?dr|r1gar kan leda till nya koncernen bevakar aktivt trender inom teknologi, Al, hallbarhet och samhalle. Investeringar fokuseras pa ldnsamma
hallbarhetsrelaterade forvantningar pa vara losningar. och strategiskt viktiga system och l&sningar, samtidigt som koncernen omférdelar resurser fran omraden med lagre
B3 e et e v et Petle i e e pleie potential for att starka langsiktig konkurrenskraft och vardeskapande.
vara lésningar och utvecklingsprioriteringar.
ci Partners Véra partners kan férandra affarsmodeller, teknik och villkor som Addnode Group har véletablerade och strategiska samarbeten med flera leverantérer av IT-plattformar och
paverkar var intjaningsférmaga. programvaror for att minska beroendet av enskilda partners. Vi genomfér Idpande finansiella, operativa och
) - o héllbarhetsbaserade granskningar av vara leverantérer. Vi har en sarskild uppférandekod som vi utvarderar vara
c2 Samarbete med partners som inte agerar i enlighet med rattvisa leverantérer mot, den aterfinns i sin helhet pa addnodegroup.com.
affarsprinciper.
D Konkurrens Efterfragan och férséljning av vara programvaror och tjanster kan Addnode Group hanterar konkurrensrisken genom att differentiera sig med djup branschkompetens, hog kundnar
minska till féljd av hardare konkurrens. het och ett starkt varumarke. Vi investerar i riktade marknadsféringsinsatser och langsiktigt varumarkesbyggande
for att starka var position. Vara programvaror och tjanster utvecklas I6pande i nara samarbete med kunder for att
sakerstéalla relevans, innovation och hog anvandarupplevelse. Koncernen foljer kontinuerligt konkurrenssituationen
och justerar prisstrategier och marknadsaktiviteter for att bibehalla konkurrenskraft och marknadsandelar.
Ei Organisation och Formaga att rekrytera och behélla kompetenta medarbetare. Varje dotterbolag ansvarar for sin kompetensférsorjning inom ramen fér koncernens gemensamma struktur och
medarbetare stdd. Addnode Group utvecklar attraktiva karriarvagar och erbjuder bade ledarskapsprogram och kontinuerlig
£2 Oférmaga att attrahera och behalla talanger om vi inte engagerar lf?dirSkaEﬁEtb”dn(;n% samtkkonkurrgknstl.(raftlg.gf1 irsa.’glrinfs\;ﬁo%h‘ :lr;)mtﬁmtentsmgdgllzr. (\j/l prlo.rlftte_rir efn sta'rk o
oss | miljorelaterade och sociala fragor. oretagskultur med oppen ommuunl ation och flexibilitet. Var hallbarhetsagenda inkluderar initiativ for mangfa
och inkludering, med métbara mal, relevanta utbildningar samt mentorprogram och ledarskapsutbildningar.
E3 Om vi inte stravar efter att utveckla mangfald och inkluderande Dessutom erbjuder koncernen natverk som starker innovation, engagemang och langsiktig kompetensforsorjning.
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arbetsplatser kan det leda till att vi missar innovationsmajligheter.
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Tre divisioner Division Desigh Management Division Product Lifecycle Management Division Process Management Risker och riskhantering

Risker och riskhantering, forts.

Verksamhets- och hallbarhetsrisker, forts.

Sannolikhet att det kan intraffa (1-5) Paverkan pa verksamheten om det intraffar (1-5)
1. Osannolik 2.Ejtrolig 3. Mdjlig 4. Trolig 5.Sannolik 1. Obetydlig 2.Liten 3.Mellan 4.Stor 5. Mycket stor
Risk Beskrivning av potentiella risker Hur Addnode Group hanterar risken
E Forvarv Misslyckas med att beddéma och integrera forvarv. 3 3 Forvarv ar en central del av Addnode Groups strategi. Vi tillampar en beprévad och strukturerad férvarvsprocess

med grundlig due diligence, tydliga integrationsplaner och aktivt engagemang fran styrelse och ledning. Erfarna
integreringsansvariga utses for att sakerstalla effektiv samordning efter forvarv. Prestationsbaserade tillaggskope-
skillingar anvands ofta for att sakerstélla att mal och resultat ligger i linje med koncernens férvantningar.

a Regelefterlevnad Formaga att efterleva lagstiftning, regleringar, andra externa 3 4 Addnode Group féljer noggrant utvecklingen av gallande lagar, regelverk och férordningar pa de marknader dar
krav samt att mota intressenters forandrade férvantningar. koncernen bedriver verksamhet genom ett strukturerat och koncernévergripande arbete med tydliga ansvarsfor-
héallanden. Vi ar kontinuerligt uppmarksamma pa férandringar i regelverk och externa krav och sékerstaller att dessa
integreras i verksamheten.

H Projektataganden Forluster i projektataganden. 2 2 Addnode Group foljer kontinuerligt upp pagaende projekt for att identifiera och begransa risker i ett tidigt skede.
Vi tillampar etablerade projektledningsmetoder, tydlig styrning av projektinnehall och genomfor riskgranskningar
under hela projektets livscykel. Koncernens samlade erfarenhet anvands for att sékerstélla god leveransformaga,
starka kundrelationer och darigenom minska risken for projektforluster samt bidra till langsiktigt hallbar [bnsamhet.

I IT- och Beroende av att kunna erbjuda kunder tillforlitliga IT-I6sningar 4 4 Addnode Group arbetar systematiskt for att minska risken for driftstérningar, cyberattacker och informationsférlus-
cybersakerhet samt ha en saker intern IT-struktur. ter. Koncernen har en évergripande policy for cybersakerhet som kompletteras med atgarder i varje bolag. Fokus
ligger pa forebyggande arbete genom flerskiktat skydd, kontinuerlig dvervakning, tester och standardiserade
sékerhetsrutiner enligt etablerade regelverk. Medarbetare far regelbunden utbildning i sakerhetsmedvetenhet. Det
finns tydliga rutiner for incidenthantering, backup och aterstallning for att sakerstalla stabil drift och fortroende fran
kunder och medarbetare.

J Geopolitik Geopolitisk risk &r osékerhet och instabilitet som uppstar fran 3 2 Addnode Group hanterar geopolitiska risker genom kontinuerlig omvarldsbevakning, diversifiering av leverantors-
politiska och ekonomiska spanningar mellan lander. kedjor och nara samarbete med lokala och internationella intressenter. Vi implementerar robusta beredskaps- och
krishanteringsstrategier, inklusive scenarioplanering och kontinuitetsplaner, for att minimera paverkan pa vara
affarer och skydda vara medarbetare. Syftet ar att sakerstalla koncernens langsiktiga stabilitet &ven vid politiska,
ekonomiska eller naturrelaterade stérningar.

ADDNODE GROUP ARSREDOVISNING 2025 | 32



Introduktion Strategi Verksamhet Bolagsstyrning Hallbarhet Finansiella Rapporter =
. g : T

ADDNODE GROUP ARSREDOVISNING 2025 | 33




Introduktion Strategi

Med stark bolagskultur skapar vi
varden over tid

Nar jag ser tilloaka pa aret som géatt gor jag det med bade 6dmjukhet och stolthet. Fran starten 2003, da Addnode
Group grundades, till dagens internationella techbolag, har mycket forandrats. Samtidigt ar mycket sig likt. Det
langsiktiga arbetet med att skapa varden pa digitaliseringens moéjligheter genom att bygga bra och stabila bolag
med eftertanke och ansvar, praglar fortfarande var vag framat.

Sammantaget ar styrelsens beddémning att
Addnode Group i dag ar val positionerat, med
en tydlig strategi och stabila forutsattningar for
fortsatt hallbart vardeskapande.

Internationell tillvaxt med bevarad identitet
Under Addnode Groups forsta tid var verksam-
heten forst koncentrerad till Norden, senare tog
vi klivet ut i Europa. De senaste aren har vi tagit
viktiga steg in pé flera fér oss nya marknader.
Forst USA och under 2025 aven Brasilien och
Kanada. Arets forvarv markerar betydelsefulla
milstolpar i koncernens utveckling. Expansionen
sker dock inom valkanda verksamheter med for
oss kanda produkter och affarsmodeller, vilket
ger en balanserad riskbild aven nar geografierna
blir fler. For styrelsen ar det samtidigt viktigt att
det entreprendriella forhallningssatt som praglat
Addnode Group sedan starten bevaras. Vi vill
fortsatta att bygga ett bolag med korta besluts-
vagar, tydligt ansvar och ett starkt lokalt ledar-
skap, med fa organisatoriska lager. | takt med att
koncernen blivit mer internationell har styrelsen

ADDNODE GROUP

ocksa forstarkts med ledamdter med internatio-
nell erfarenhet. Det bidrar med perspektiv och
kompetens som ar viktiga i nasta fas av Addnode
Groups utveckling.

Al som naturlig del av utvecklingen

Artificiell intelligens blir en allt mer integrerad

del av bade Addnode Groups produkter och
arbetssatt. Styrelsen ser Al som ett verktyg for
att starka kundvarde, kvalitet och effektivitet,
snarare an som ett mal i sig. Genom att integrera
Al i befintliga I6sningar och anvanda etablerad Al-
teknik i utvecklings- och stédprocesser skapas
mojligheter till kontinuerliga férbattringar — bade
externt och internt.

Tillvaxtstrategin ligger fast

Sedan boérsnoteringen 2003, och genom dver

90 forvary, har koncernen vuxit avsevart. Tillvaxt-
strategin, att langsiktigt férdubbla verksamheten
vart femte ar, ligger fast, men har alltid kombine-

rats med ett valavvagt forhallningssatt till risk.

Vi har aldrig haft ambitionen att vara snabbast,

i stallet har vi identifierat framgangsfaktorn i att
vara uthalliga och pa séa vis gora mer ratt an fel
over tid. Styrelsen ar 6évertygad om att synen pa
manniskor, det genuina intresset for vara kunder
och den kultur som byggts under manga ar, ar
avgorande for Addnode Groups fortsatta fram-
gang.

Vi ser fram emot 2026

Koncernen star idag val rustad for framtiden.
Jag och hela styrelsen riktar ett varmt tack till
var ledning, alla vara medarbetare och vara sam-
arbetspartners for ert engagemang och era
insatser under aret.

Slutligen vill jag aven tacka vara aktieagare for
ert fortsatta fortroende och stéd. Tillsammans
ser vi fram emot att ta nasta steg i bolagets
utveckling for att skapa langsiktigt varde for alla
intressenter.

Staffan Hanstorp
Styrelseordférande

Verksamhet Bolagsstyrning Hallbarhet Finansiella Rapporter

ordférandeord Bolagsstyrningsrapport Styrelse Ledning Revisornsyttrande
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Bolagsstyrningen i Addnode Group regleras av bade
externa regelverk och interna styrdokument. Till de
externa regelverken hér bland annat aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter samt andra tillampliga lagar
och regler. Bland de interna styrdokumenten finns
bland annat den av arsstamman faststéallda bolag-
sordningen, styrelsens arbetsordning samt styrelsens
instruktion for den verkstallande direktoren (Vd) samt
koncernens uppférandekod och hallbarhetspolicy.

Addnode Group AB ("Addnode Group’) tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning, aven kallad Koden.
Koden bygger pa principen folj eller forklara’, vilket
innebar att féretag som tillampar Koden kan avvika
fran enskilda regler, men vid sadant fall maste ange
en forklaring till avvikelsen. Addnode Group avvikelser
fran Koden for 2025 avser sammansattningen
valberedningen och framgar under avsnittet
*Valberedning infér arsstdmman 2026” nedan.

Inga andra overtradelser av tillampliga borsregler
eller av god sed pa aktiemarknaden har rapporterats
géallande Addnode Group av Nasdaq Stockholms
disciplinnamnd eller av Aktiemarknadsnamnden
under 2025.

Fo6r mer information

- Nasdaqg Stockholm, nasdagomxnordic.com

- Svensk Kod for Bolagsstyrning, bolagsstyrning.se
- Finansinspektionen, fi.se

. Addnode Groups webbplats, addnodegroup.com

Vasentliga handelser 2025

- Vid kapitalmarknadsdagen i september presente-
rade Addnode Group nya finansiella mal: en arlig
genomsnittlig EBITA-tillvaxt om minst 15 procent,
en EBITA-marginal om minst 17 procent, en netto-

ADDNODE GROUP

skuld som boér uppga till hdgst 2,5 ganger EBITDA.
Utdelningspolicyn ar oférandrad, 30-50 procent av
koncernens resultat efter skatt ska delas ut.
Autodesk inférde under 2024 en ny transaktions-
modell (agentmodell), vilket paverkade jamférbar-
heten mellan 2025 och 2024 under arets tre forsta
kvartal. Modellen innebar lagre redovisad netto-
omsattning och inkdp, medan bruttoresultat, EBITA
och kassaflode i stort sett ar oférandrade samt att
EBITA-marginalen dkar.

Addnode Group refinansierade och utdkade sina
kreditfaciliteter under oktober till mer férdelaktiga
villkor, med ett term loan om 1700 MSEK och en
revolverande kreditfacilitet om 2 000 MSEK, med
|6ptid om tre &r och majlighet till forlangning.

Under 2025 genomférdes tio forvarv. Congere, Railit,

Pcskog, X10D Solutions, Genus, FF Solutions och
Acad-Plus, samt verksamheter fran TPM Inc och
Repro Products och Solidcad. Férvarven tillférde
tillsammans cirka 700 MSEK i nettoomsattning pa
arsbasis.

Addnode Group beslutade om férandringar i
divisionsstrukturen, inklusive ny divisionschef for
Design Management och flytt av Tribia till Process
Management fran och med 1januari 2026.

| samband med férvarvet av Genus aterinvesterade
saljarna del av kdpeskillingen i Addnode Group
varfor 2 024 442 nya B-aktier emitterades. Antalet
aktier 0kade fran 134 528 232 till 136 552 674;
utspadning 1,48 procent av aktiekapitalet och

1,18 procent av rostetalet.

Efter beslut av Addnode Groups arsstamma i maj
2025 lanserades ytterligare ett langsiktigt presta-
tionsaktiebaserat incitamentsprogram ("LTIP
2025’). Cirka 120 chefer och ledande befattnings-
havare omfattas av LTIP 2025.
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Verksamhet

Hallbarhet

Finansiella Rapporter

Bolagsstyrning

Ordférandeord Bolagsstyrningsrapport Styrelse Ledning Revisornsyttrande

Bolagsstyrningsrapport fér Addnode Group

. Under aret utnyttjades optioner inom incitaments-
programmet LTIP 2021, vilket minskade innehavet av
egna B-aktier. Programmet avslutades under andra
kvartalet.

Agarstruktur och réstratt

Addnode Group ABs aktier ar anslutna till Euroclear
Sweden AB. Det innebar att inga aktiebrev ges ut och
att Euroclear Sweden for aktiedgarregister dver agare
och férvaltare i bolaget.

Aktiekapitalet i Addnode Group bestar av A-aktier
och B-aktier. En A-aktie berattigar till tio réster och
B-aktier berattigar till en rost vardera. Bade A- och
B-aktier berattigar till utdelning. Samtliga aktier med-
for lika ratt till andel i bolagets tillgangar. A-aktier kan
pa begaran av aktieagaren omvandlas till B-aktier.

Den 31 december 2025 uppgick antalet aktieagare
till 7 775 och andelen utlandsagda aktier till 20 procent.
Andelen institutionellt Agande uppgick till 81 procent.

Aretro Capital Group AB var storsta agare med
4,2 procent av aktiekapitalet och 16,4 procent av

STYRNING
Revisor
Ersattningsutskott
Koncernfunktioner

Division
Desigh Management

Arsstamma

Styrelse

Vd och koncernchef

Division
Product Lifecycle Management

rosterna. Aretro Capital Group AB &gs gemensamt via
bolag av Addnode Groups styrelseordférande Staffan
Hanstorp och Jonas Gejer. Lannebo Fonder ar nast
storsta dgare med 11,2 procent av aktiekapitalet och
8,9 procent av résterna. Darefter foljer Verg AB med

1,1 procent av aktiekapitalet och 8,4 procent av ros-
terna samt Swedbank Robur Fonder med 10,2 procent
av aktiekapitalet och 8,1 procent av résterna.

Valberedning
Arsstamman 2025 beslutade att uppdra at styrelsens
ordférande att ta kontakt med de fyra réstmassigt
storsta agarregistrerade aktieagarna i Euroclear Swe-
dens utskrift av aktieboken per den 31 augusti 2025,
vilka vardera ska utse en representant som inte ar
ledamot i bolagets styrelse, att jamte styrelsens ord-
férande utgora valberedning infér arsstamman 2026.
Valberedningens ordférande ska vara den ledamot
som utsetts av den réstmassigt storsta agaren, om inte
ledamdterna enas om annat. Styrelsens ordférande
ska inte vara valberedningens ordférande.

Valberedning
Revisionsutskott

Koncernledning

Division
Process Management
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Valberedningen har till uppgift att tillvarata samtliga
aktiedgares intresse och lamnar forslag till nasta ars-
stamma avseende:

« Ordférande vid stamman

. Styrelsens ledamoter

. Styrelsens ordférande

- Arvode till var och en av styrelsens ledamoter
- Ersattning for utskottsarbete

. Valberedning for féljande ar

« Revisorer och revisionsarvoden

Styrelsens revisionsutskott bitrader valberedningen
i arbetet med att foresla val av revisorer och med
forslag till revisionsarvoden. Revisionsutskottet
utvarderar revisorernas arbete och informerar val-
beredningen om resultatet.

Valberedning infor arsstamman 2026
Valberedningens sammansattning meddelades
via ett pressmeddelande som publicerades den
31 oktober 2025 och aterfinns aven pa Addnode
Groups webbplats.

Jonas Gejer, utsedd av Aretro Capital Group AB.
Jonas Gejer ar valberedningens ordférande som
representant for den réostmassigt storsta agaren.
Claes Murander, utsedd av Lannebo Fonder.
Celia Grip, utsedd av Swedbank Robur Fonder.
Johanna Ahlqgyvist, utsedd av Cliens Kapital-
férvaltning.

Staffan Hanstorp, styrelseordférande i Addnode
Group.

Samtliga ledaméter, forutom Jonas Gejer och Staffan
Hanstorp, ar oberoende i forhéallande till bolaget och
bolagsledningen samt till den réstmassigt storsta
agaren.

ADDNODE GROUP

Addnode Group, genom valberedningen, tillampar
regel 4.1 Svensk kod for bolagsstyrning om mangfalds-
policy vid framtagande av forslag till val av styrelse-
ledamoter. Valberedningen har infor arsstamman
2026 sammantratt vid tre tillfallen vid denna arsredo-
visnings avgivande. Valberedningen representerade
cirka 38,4 procent av aktiedgarnas roster per den
31 december 2025. Som underlag for valberedningens
arbete har Vd i bolaget foredragit information om
bolagets verksamhet och strategiska inriktning.
Harutoéver har styrelsens ordférande redogjort for den
arliga utvarderingen av styrelseledaméternas insatser.
Styrelsens ordférande gav ocksé information om
styrelsens arbete under aret.

Bolaget har under rakenskapsaret avvikit fran reg-
lerna 2.4 i Svensk kod fér bolagsstyrning avseende
valberedningens sammansattning och ordférande-
skap.

Avvikelsen bestar i att fler an en styrelseledamot
ingar i valberedningen och att en styrelseledamot har
utsetts till ordférande i valberedningen. Enligt Koden
ska styrelseledamoter som ingar i valberedningen inte
utgdra en majoritet av ledaméterna, och om fler &n en
styrelseledamot ingar far hogst en av dem vara bero-
ende i forhallande till bolagets storre aktieagare.
Vidare ska styrelsens ordférande eller annan styrelse-
ledamot inte vara valberedningens ordférande.

Bolaget har beddémt att den aktuella sammansatt-
ningen av valberedningen ar andamalsenlig med
hansyn till agarstrukturen och bolagets utveckling. De
berérda ledaméterna representerar betydande agare
med ett langsiktigt engagemang i bolaget och besitter
god kunskap om bolagets verksamhet, strategi och
styrelsearbete. Styrelsen och valberedningen har
beddmt att detta bidrar till en effektiv och val for-
ankrad nomineringsprocess.

Valberedningen bestar av fem ledamoter och ingen
enskild agare eller grupp av agare har egen majoritet
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Ordférandeord Bolagsstyrningsrapport Styrelse Ledning
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Bolagsstyrningsrapport fér Addnode Group, forts.

i valberedningen. Ovriga ledaméter i valberedningen
representerar storre aktiedgare och sakerstéaller att
samtliga aktiedgares intressen beaktas.

Arsstamma
Arsstamman ar Addnode Groups hogsta beslutande
organ. Aktiedgares ratt att besluta i Addnode Groups
angelagenheter utdvas vid arsstdmma eller i férekom-
mande fall extra bolagsstamma. Arsstamman ager
vanligen rum i maj manad.

Arsstamman beslutar om:

Faststallande av arsredovisning

Utdelning

- Val av styrelseledamaoter och revisorer
Ersattning till styrelse och revisorer
Riktlinjer for ersattning till koncernledningen
och 6vriga ledande befattningshavare

- Valberedningen

« Ersattningsrapport

. Ovriga viktiga fragor

Extra bolagsstamma kan hallas om styrelsen anser
att behov finns eller om Addnode Groups revisorer
eller agare till minst tio procent av aktierna begéar det.

Arsstamma 2025
Arsstamman 2025 agde rum den 7 maj 2025. Till stam-
mans ordférande valdes Staffan Hanstorp enligt for-
slag fran valberedningen. Protokollet fran arsstam-
man aterfinns pa Addnode Groups webbplats.
Staffan Hanstorp omvaldes till styrelsens ordférande.
| enlighet med valberedningens férslag omvaldes
styrelseledaméterna Jan Andersson, Johanna Frelin,
Kristina Willgard och Petra Alund samt Jonas Gejer
och Jonas Hasselberg nyvaldes. Kristofer Arwin och
Thord Wilkne avbéjde omval. Stamman godkande
valberedningens forslag till styrelsearvode samt
styrelsens forslag till riktlinjer for ersattnings- och

ADDNODE GROUP

anstallningsvillkor for Vd och évriga ledande befatt-
ningshavare. Arsstamman beslutade att anta styrel-
sens forslag om utdelning med 1,15 kronor per aktie
for rakenskapsaret 2024.

Arsstamman beslutade aven att anta ytterligare
ett langsiktigt incitamentsprogram fér chefer och
ledande befattningshavare. Programmet omfattar
138 000 aktieratter avseende lika manga B-aktier.
Under férutsattning att villkoren ar uppfylida, kommer
tilldelning av B-aktier i Addnode Group med stdd
av aktieratter att ske efter offentliggérandet av
Addnode Groups delarsrapport for perioden 1januari
— 31 mars 2028.

Ernst & Young AB, med Anna Svanberg som huvud-
ansvarig revisor, omvaldes till bolagets revisor for
tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Arsstamman godkande ersattningsrapporten for
réakenskapsaret 2024 samt antog styrelsens forslag
till riktlinjer for ersattnings- och anstallningsvillkor
for verkstallande direktéren och évriga ledande
befattningshavare.

Av arsstamman lamnade bemyndiganden
Arsstamman bemyndigade styrelsen att, under tiden
fram till ndstkommande &rsstamma, vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om att férvarva hogst s manga
egna B-aktier att bolaget vid var tid efter forvarv
innehar sammanlagt hogst tio procent av det totala
antalet aktier i bolaget. Vidare bemyndigade stamman
styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen intill tiden for
nasta arsstamma, fatta beslut om att dverlata
B-aktier i bolaget till tredje man. Overlatelse av aktier
far ske med hogst det totala antal egna aktier som
bolaget vid var tid innehar. Skalen till att styrelsen ska
kunna avvika fran aktiedgarnas foretradesratt ar bland
annat att mojliggora finansiering av eventuella fore-
tagsférvarv och andra typer av strategiska investe-
ringar pa ett kostnadseffektivt satt samt att mojlig-
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gbra leverans av aktier ssmmanhangande med
genomférande av bolagets langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram. Till och med avgivandet av
denna arsredovisning har inga aktier forvarvats med
stoéd av detta bemyndigande.

Stamman beslutade ockséa att bemyndiga styrelsen
att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till
nastkommande arsstamma, med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om
nyemission av B-aktier. Genom beslut med stéd av
bemyndigandet ska antalet B-aktier kunna 6kas med
sammanlagt hogst tio procent baserat pa antalet
utestédende B-aktier i bolaget vid tidpunkten for for-
sta utnyttjande av bemyndigandet. Bemyndigandet
ska aven innefatta ratt att besluta om nyemission av
B-aktier med bestammelse om apport eller att aktie
ska tecknas med kvittningsratt eller annars med
villkor som avses i 13 kap 7 § aktiebolagslagen. Skalen
till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
mojliggdra riktade emissioner for genomférande av
forvarv av hela eller delar av andra foretag eller verk-
samheter.

Styrelsen
Styrelsen har det dvergripande ansvaret for Addnode
Groups organisation och forvaltning.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens framsta uppgift ar att ta tillvara bolagets
och aktiedgarnas intressen, utse Vd samt ansvara for
att bolaget foljer tillampliga lagar, bolagsordningen
och Svensk kod for bolagsstyrning.

Styrelsen redogor arligen for aktiedgarna hur bolags-
styrningen i Addnode Group fungerar genom bolags-
styrningsrapporten. Styrelsens arbete regleras bland
annat av den svenska aktiebolagslagen, gallande regler
fér aktiemarknadsbolag, inklusive Svensk Kod for
Bolagsstyrning, bolagsordningen, andra lagar och

férordningar och styrelsens och dess utskotts interna
arbetsordning.

Styrelsen hanterar och beslutar i koncernéver-
gripande fragor som:

. Strategisk inriktning.

. Mal pakort och lang sikt.

. Vasentliga fragor som finansiering, investeringar,
forvarv och avyttringar.

- Uppfdljning och kontroll av informationsgivning
och organisationsfragor, inklusive utvardering av
koncernens organisation och operativa ledning.

. Utse, och da det ar pakallat, entledigande av
bolagets verkstallande direktor.

. Overgripande ansvar fér upprattande av effektiva
system for internkontroll, riskhantering och
koncernoévergripande policyer.

Styrelsens sammanséttning

Addnode Groups styrelse ska enligt bolagsordningen
besta av tre till atta ledamoter valda av arsstamman
for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Bolagsord-
ningen tillater val av hogst tva suppleanter, men for
narvarande finns inga suppleanter valda av stamman.
Bolagsordningen innehéaller inga bestammelser i
ovrigt om tillsattande eller entledigande av styrelse-
ledamoter. Styrelsen bestar av sju personer. For
ytterligare information om styrelseledamoéterna se
sidan 42.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de stammovalda
styrelseledaméterna vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagets ledning och minst tva av dessa
ska aven vara oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare. Styrelsen i Addnode Group har
beddmts uppfylla tillampliga krav pa oberoende.
Samtliga ledamoter, forutom Staffan Hanstorp och
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Jonas Gejer, har ansetts vara oberoende. Styrelseord-
forande Staffan Hanstorp var tidigare Vd och koncern-
chef for Addnode Group AB och Jonas Gejer var tidigare
medlem av koncernledningen och bada ar genom del-
agandet i Aretro Capital Group AB rostmassigt storste
agare i Addnode Group och har darmed inte bedémts
som oberoende varken i férhallande till bolaget och
dess ledning eller till bolagets storre agare.

Styrelsens arbetsordning och styrelseméten
Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning
som klargor styrelsens ansvar och som reglerar sty-
relsens och dess utskotts inbordes arbetsfordelning
inklusive ordférandens roll, beslutsordningen inom
styrelsen, kallelse till styrelseméten, dagordning och
protokoll samt styrelsens arbete med redovisnings-
och revisionsfragor och den finansiella rapporte-
ringen. Beslut om andring i instruktionen kan fattas

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO 2025

vid styrelsemdten under Idpande ar om styrelsen sa
anser vara erforderligt.

Enligt arbetsordningen ska styrelsens ordférande:

. Samrada med verkstallande direktoren i
strategiska fragor och genom regelbundna och
frekventa kontakter med Vd noga félja Addnode
Groups utveckling.

Leda styrelsens arbete och tillse att styrelse-
ledaméterna fortlépande far den information som
kravs for att folja verksamhetens utveckling.
Samrada med Vd om dagordning infér styrelse-
moten.

Tillse att handlaggning av arenden inte sker i strid
med aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar
eller bolagsordningen.

Vara ordférande i ersattningsutskottet.
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Arbetsordningen omfattar aven detaljerade
instruktioner till verkstallande direktéren och andra
bolagsfunktioner om vilka fragor som kraver styrel-
sens godkannande. Instruktionerna anger bland
annat de hogsta belopp som olika beslutsorgan
inom koncernen har ratt att godkanna nar det galler
ingédende av avtal, krediter, investeringar och andra
utgifter. Enligt arbetsordningen ska konstituerande
styrelsemoéte héllas direkt efter arsstamman. Vid
detta moéte beslutas bland annat om firmatecknare
fér Addnode Group och vilka styrelseledamoter som
ska ingd i styrelsens tva beredande utskott, ersatt-
ningsutskottet och revisionsutskottet. Utskottens
arbete ar i huvudsak av beredande och radgivande
karaktar, men styrelsen kan i sarskilda fall delegera
beslutsbefogenheter till utskotten. Styrelsen ska
enligt arbetsordningen sammantrada minst fyra
ganger per arbetsar och darutoéver nar sa erfordras.
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Styrelsens arbete under 2025

Styrelsen sammantradde 14 ganger under 2025, varav
ett konstituerande mote som hélls i direkt anslutning
till den arliga bolagsstdamman. Samtliga sammantraden
under aret har foljt en godkand agenda, som tillsam-
mans med dokumentation for varje punkt pa agendan
tillhandahallits ledamdoterna infor respektive styrelse-
mote. Normalt varar méten en halv dag, medan styrel-
sens arliga strategimdte varar en dag for att ge tid at
djupare diskussioner. Vd och koncernchef deltar vid
styrelsemodten som féredragande. CFO ar styrelsens
sekreterare. Divisionscheferna inbjuds I6pande till
styrelsemotena for en genomgang av respektive verk-
samhet.

Andra medarbetare i koncernen deltar i styrelsens
sammantraden sasom féredragande av sarskilda
fragor nar styrelsen sa finner motiverat. Till de fasta
punkter som behandlas pa styrelsemdtena hor vVd:s

Oberoende gentemot bolaget Narvaro,
Namn Funktion Utskottsuppdrag Invald, ar och bolagsledningen/agare styrelseméten A-aktier B-aktier
Staffan Hanstorp? Styrelseordférande Ordférande i ersattningsutskottet 2017 Nej/Nej 14/14 2501328 3254 388
Jan Andersson Styrelseledamot Ordférande i revisionsutskottet 2012 JajJa 12/14 - 105 000
Kristofer Arwin2 Styrelseledamot - 2012 JajJa 2/14 - -
Johanna Frelin Styrelseledamot - 2017 JalJa 13/14 - 830
Thord Wilkne? Styrelseledamot - 2008 JajJa 3/14 - -
Kristina Willgard Styrelseledamot Ledamot i revisionsutskottet 2020 Ja/Ja 14/14 - 2000
Petra Alund Styrelseledamot Ledamot i ersattningsutskottet 2023 JajJa 14/14 - 2000
Jonas Gejer" 3 Styrelseledamot Ledamot i revisionsutskottet 2025 Nej/Nej 11/14 2501328 3253323
Jonas Hasselberg? Styrelseledamot 2025 JalJa 10/14 - -

1) Inklusive 2 501 328 A-aktier och 3 238 496 B-aktier agda via bolaget Aretro Capital Group AB, i vilket Staffan Hanstorp och Jonas Geijer ager 50 procent vardera.

2) Avgick vid arsstamman den 7 maj 2025 och darav redovisas inte aktieinnehav. Kristofer Arwin var medlem i revisionsutskottet och Thord Wilkne var medlem av ersattningsutskottet fram till den 7 maj 2025.

3) Invaldes vid arsstamman den 4 maj 2025.

Samtliga aktieinnehav for styrelseledamoter ar redovisade per 31 december 2025. Arvoden till styrelsens ordférande och styrelsens ledamoéter framgar av not 5 i arsredovisningen.
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information och ekonomisk manadsrapportering
samt utsikter for kommande kvartal.

Darutéver behandlade styrelsen ett antal andra
fragor vid sina mdten under 2025 dar sarskild
uppmarksamhet agnades at:

. Strategi- och forvarvsfragor.

- Refinansiering.

- Nyafinansiella mal.

- Affarsplan inklusive budget.

- Uppférandekod och héllbarhet.

. Kompetens, ledarférsorjning och incitaments-
program.

« Kvittningsemission.

- Rapporter fran revisionsutskottet om bland annat
internkontroll och revision.

- Bolagsstyrningsfragor.

- Arsbokslut och delarsrapporter.

. Genomgang av riskmatriser omfattande saval
affarsrisker som marknadsrisker och héallbarhets-
fragor.

« Cybersékerhet.

Utdelningsforslag for rakenskapsaret.

Sakerstallande av kvalitet i finansiell rapportering

| den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen
ingar detaljerade instruktioner om bland annat vilka
ekonomiska rapporter och vilken finansiell information
som ska lamnas till styrelsen. Utdver bokslutskommunike,
delarsrapporter och arsredovisning, granskar och
utvarderar styrelsen omfattande finansiell information
som avser saval koncernen som helhet som olika
enheter som ingar i koncernen. Styrelsen behandlar
ockséa information om riskbeddmningar, tvister och
eventuella oegentligheter som kan fa paverkan pa
Addnode Groups finansiella stallning. Styrelsen granskar
ocksa, i forsta hand genom revisionsutskottet, de
mest vasentliga redovisningsprinciper som tillampas i
koncernen avseende den finansiella rapporteringen,
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liksom vasentliga férandringar av principerna. | revisions-
utskottets uppgifter ingar aven att granska rapporter
om intern kontroll och processerna for finansiell
rapportering.

Koncernens revisorer rapporterar till styrelsen
minst en gang per ar och vid behov. Minst en av dessa
rapporteringar sker utan att verkstallande direktéren
eller nagon annan medlem av koncernledningen ar
narvarande. Koncernens revisorer deltar ocksa i
revisionsutskottets moéten. Revisionsutskottets ord-
férande avlagger rapport till styrelsen efter varje
mote. Samtliga revisionsutskottsmoten protokollférs
och protokollen ar tillgangliga for styrelseledamoter
och revisorer.

Styrelsens utvéardering

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt
utférda arbete. Samtliga styrelseledamoéter tillstéalls
ett skriftligt utvarderingsformular med fragor avse-
ende arbetsformer och arbetsklimat, inriktning fér
styrelsens arbete samt tillgang till och behovet av
sarskild kompetens i styrelsen. Styrelseledamoternas
skriftliga svar sammanstalls darefter i en rapport. |
enlighet med arbetsordningen presenteras rapporten
och resultatet av utvarderingen diskuteras pa ett
ordinarie styrelsemote. Utvarderingen anvands som
ett verktyg for att utveckla styrelsens arbete och
utgdr darutdver ett underlag for valberedningens
nomine-ringsarbete.

Ersattning till styrelsen

Arvodet till styrelsens ledaméter, valda av arsstam-
man, beslutas av arsstdmman pa forslag av valbered-
ningen. For tiden mellan arsstdmman 2025 och 2026
utgar ersattning med ett fast belopp pa 640 (565)
TSEK till styrelsens ordférande och 320 (285) TSEK till
var och en av de évriga ledamoterna. Ersattning ska
ocksa kunna utga enligt rakning for sarskilda insatser

Introduktion Strategi Verksamhet

Hallbarhet Finansiella Rapporter

Bolagsstyrning

Ordférandeord Bolagsstyrningsrapport Styrelse Ledning Revisornsyttrande

(konsulttjanster m.m.) av ledamoter inom deras
respektive kompetensomraden, férutsatt att sadana
insatser pa forhand godkants av styrelseordféranden
eller av tva styrelseledamoter. Till styrelsens revisions-
utskott ska arvode utgad med 130 (110) TSEK vardera till
de tva ordinarie ledamoterna och med 175 (150) TSEK
till utskottets ordférande. Till ledaméter i ersattnings-
utskottet ska arvode utga med 70 (60) TSEK vardera.
Beslut av stamman fattades dven om att fortsatta
anlita styrelsens ordférande Staffan Hanstorp pa
konsultbasis for arbete med koncernens forvarvsmaoj-
ligheter, finansieringsfragor, strategiska partnerskap
och évergripande strategiska fragor. Arvode om maxi-
malt 180 (180) plus sociala avgifter TSEK per manad
ska kunna utga for arbetet.

Avtal om pension, avgangsvederlag eller annan
férman for styrelsens ledamoéter finns ej.

Utskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott och ett
revisionsutskott. Utskottens arbete ar i huvudsak av
beredande och radgivande karaktar, men styrelsen
kan i sarskilda fall delegera beslutsbefogenheter till
utskotten. Utskottens ledamoter och deras ord-
férande utses vid konstituerande styrelsemote.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har som huvudsaklig uppgift

att foretrada styrelsen i fragor avseende ersattnings-
och anstallningsvillkor fér verkstallande direktér samt
andra ledande befattningshavare baserat pa de riktlinjer
for ersattning och anstallningsvillkor for verkstallande
direktor och évriga ledande befattningshavare som
beslutats av arsstamman. Utskottet rapporterar fort-
|6pande sitt arbete till styrelsen. Ersattningsutskottet
bestar av styrelsens ordférande Staffan Hanstorp
och styrelseledamoten Petra Alund. Under 2025 har
ersattningsutskottet sammantratt fyra ganger.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att évervaka
processerna kring Addnode Groups finansiella rap-
portering och interna kontroll fér att kunna sakerstalla
kvaliteten i den externa rapporteringen. Revisionsut-
skottet bestar av styrelseledamdterna Jan Andersson
(ordférande), Jonas Gejer och Kristina Willgard. Fram
till &rsstamman 7 maj var Kristofer Arwin medlem av
utskottet da han ersattes av Jonas Gejer. Under 2025
har revisionsutskottet sammantratt fem ganger. Jan
Andersson och Kristina Willgard har varit narvarande
vid samtliga moéten. Kristofer Arwin deltogi ett av tre
moten under den tid han var ledamot av utskottet.
Jonas Gejer har deltagit i samtliga moéten sedan

han invaldes i utskottet, vilket motsvarar tva moten
under aret.

| revisionsutskottets uppgifter ingar att:

. Granska de finansiella rapporterna och behandla

redovisningsfragor som paverkar kvaliteten av

bolagets finansiella rapportering.

Overvaka effektiviteten i den interna kontrollen,

inklusive riskhantering, avseende den finansiella

rapporteringen.

. Overvaka revisionen och utvardera revisorernas
arbete.

. Utvardera revisorernas objektivitet och oberoende.

Bitrada valberedningen.

Revisor
Revisorer utses av arsstamman och redogor via en
revisionsberattelse for granskning av arsredovisning,
bokféring och koncernredovisning samt styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning av Addnode
Group. Revisor genomfdr aven en oversiktlig granskning
av niomanadersrapporten.

Vid arsstamman 2025 omvaldes det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young AB (EY), med auktori-
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serade revisorn Anna Svanberg som huvudansvarig
revisor. For att sakerstélla att de informations- och
kontrollkrav som stélls pa styrelsen uppfylls, deltar
revisorerna pa revisionsutskottets méten och
rapporterar om alla materiella redovisningsfragor
samt om eventuella felaktigheter eller oegentligheter.
Revisorerna rapporterar dven direkt till styrelsen, i
samband med styrelsemote, minst en gang per ar.

Addnode Groups arvoden till revisorerna, for bade
revisionsrelaterade och andra icke revisionsrelaterade
uppdrag, anges i arsredovisningen, not 6, under
rubriken "Ersattning till revisorer”.

Vvd och koncernchef

Vd och koncernchef ar ansvarig for den ldpande
férvaltningen av koncernens verksamheter i enlighet
med styrelsens riktlinjer och anvisningar. vVd férser
styrelsen med erforderligt underlag for dess arbete
bade infér och mellan styrelsens sammantradanden.

Koncernledning

Koncernledningen bestar av Vd och koncernchef,
CFO, Head of M&A, Divisionschef Desigh Management,
Divisionschef Product Lifecycle Management och
Divisionschef Process Management. Ledamoterna i
koncernledningen har ansvar for ggnomférandet av
strategin inom sina respektive omraden och har dess-
utom ett dvergripande ansvar for Addnode Group i
fragor av langsiktig och strategisk karaktar sdsom
koncernens organisation, forvarv, varumarke, investe-
ringar och finansiering. Koncernledningsméten hélls
|6pande fér genomgang av koncernens finansiella
utveckling, forvarvsfragor, koncerngemensamma
initiativ samt for diskussion kring strategifragor.
Utover de schemalagda métena stammer koncern-
ledningen l6pande av fragor vid behov. Vd och 6vriga
medlemmar i koncernledningen presenteras pa sid 43.
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Koncernfunktioner

Under Vd:s ledning finns koncernfunktioner for affars-
utveckling, cybersakerhet, forvarv, ekonomi, hallbar-
het och kommunikation.

Divisioner

De tre divisionerna Design Management, Product Life-
cycle Management och Process Management utgor
Addnode Group-koncernens operativa struktur.
Divisionscheferna ansvarar, i enlighet med beslutade
strategier, for verksamheten inom respektive division
och rapporterar till Addnode Groups Vd och koncern-
chef. Divisionsstyrelsemaéten halls varje kvartal for
genomgang av bl a finansiell utveckling, strategifragor,
forvarv, produktsatsningar och riskfragor. Varje manad
hélls aven resultatuppfoliningsmaéten, dar respektive
divisionschef, divisionscontroller ssmt CEO och CFO
deltar.

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen. Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott med
uppgift att bereda styrelsens arbete med kontrollen
av bolagets finansiella rapportering. Den féljande
beskrivningen har upprattats i enlighet med Svensk
Kod fér Bolagsstyrning (Koden) och utgér styrelsens
beskrivning av bolagets system for intern kontroll och

riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.

Addnode Groups kontrollmiljo

Addnode Groups kontrollmiljé innefattar de varde-
ringar och den etik som styrelsen, Vd och koncern-
ledningen kommunicerar och verkar utifran. Dessa
finns aven definierade i koncernens uppférandekod
och hallbarhetspolicy. Koncernens organisations-
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struktur, ledarskap, ansvar och befogenheter samt
medarbetarnas kompetens kompletterar detta.

Styrelsen arbetar [bpande med beddmning och
hantering av risker. Addnode Groups styrelse har valt
attinte inratta en internrevisionsfunktion fér den
interna kontrollen. Styrelsen beddmer att den existe-
rande organisationen och befintliga kontrollstrukturer
inom Addnode Group mojliggér en effektiv verksam-
het, identifierar risker i den finansiella rapporteringen
och sakerstéller efterlevnaden av tillampliga lagar och
regler. Addnode Group har en decentraliserad styr-
modell dar styrning, hantering av risker och l6pande
finansiell rapportering i férsta hand sker i de rérelse-
drivande divisionerna. Detta kompletteras med en
central ekonomifunktion som ansvarar for uppfoéljning
av divisionernas finansiella rapportering samt for den
externa finansiella rapporteringen.

Ansvar och befogenheter definieras i instruktioner
for attestratt, manualer, policyer, rutiner och upp-
férandekod. Nagra exempel &ar bolagsordningen,
arbetsordning for styrelsens arbete, instruktion for
arbetsférdelning mellan Vd och styrelse, instruktion
for ekonomisk rapportering, finanspolicy och ekonomi-
handbok med tillhérande redovisningsmanual.

Dessa riktlinjer utgor tillsammans med lagar och
externa regelverk den sa kallade kontrollmiljon.
Styrelsen provar I6pande dessa instruktioners rele-
vans och aktualitet. Ansvaret for att kontinuerligt
uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det [6pande
arbetet med den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen ar delegerat till den verk-
stallande direktoéren. Koncernledningen och évriga
ledande befattningshavare har ansvaret for intern
kontroll inom sina respektive ansvarsomraden.

Riskbeddmning
Revisionsutskottet gor I6pande en beddmning av
koncernens risker relaterade till den finansiella

rapporteringen och rapporterar till styrelsen. Syftet
ar att identifiera handelser pa marknaden eller i verk-
samheten som kan féranleda férandrade varderingar
av tillgangar och skulder. En annan viktig del i riskbe-
doémningen ar att fanga upp férandringar i redovisnings-
regler och sékerstalla att dessa forandringar ater-
speglas i den finansiella rapporteringen pa ett korrekt
satt. CFO har ansvaret for att bereda revisionsut-
skottets beddmningar och operativt bevaka identifie-
rade risker. En viktig del i riskbeddmningen ar bolagens
manatliga finansiella rapporteringar samt de rapporter
som varje divisionschef och deras direktrapporterande
chefer inkommer med varje manad.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturerna har utformats for att hantera de
risker som styrelse och ledning bedémer vara vasentliga
for verksamheten och den finansiella rapporteringen.
Addnode Groups kontrollstrukturer bestar dels av en
organisation med tydliga roller som mojliggor effektiv
och lamplig arbets- och ansvarsférdelning, dels av
instruktioner och specifika kontrollaktiviteter som
syftar till att upptacka eller att i tid forebygga risken
for fel i rapporteringen. Exempel pa kontrollaktiviteter
ar bland annat:

Tydliga beslutsprocesser och attestordning for
vasentliga beslut (till exempel inkop, investeringar
och avtal samt forvarv och avyttringar).

Manatliga resultat- och likviditetsanalyser med
avvikelseuppfdljning mot budget och prognoser.
Manatlig riskbeddmning av forfallna kundfordringar
och stérre projekt.

Automatiska kontroller i de for den finansiella
rapporteringen vasentliga IT-systemen samt
andra analytiska uppféljningar och avstamningar.
Sjalvutvardering avseende intern kontroll i
utvalda bolag.
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Bolagsstyrningsrapport fér Addnode Group, forts.

Uppféljning

Uppfoéljning av kontrollaktiviteter utférs kontinuerligt
for att sakerstélla att risker har beaktats och behand-
lats pa ett tillfredsstéallande satt. Uppfdljningen sker
bade informellt och formellt och inbegriper uppfdljning
av manatliga finansiella rapporter mot budget, prog-
noser och andra uppstallda mal. Uppfoéljningen for att
sakerstalla effektiviteten i den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen sker av styrelsen,
vd, koncernledningen samt av verksamhetsansvariga
personer hos koncernens divisioner och bolag. En
sjalvutvarderingsprocess har ocksa etablerats dar
dotterbolagen i koncernen sjalvskattar status pa den
interna kontrollmiljon. Resultatet foljs upp pa divisions-
och koncernniva samt av koncernens revisorer. Resul-
tatet av sjalvutvarderingen konsolideras och presen-
teras for revisionsutskottet.

Revisionsutskottet granskar rapporter om den
interna kontrollen och processerna avseende den
finansiella rapporteringen samt analyser fran koncern-
och divisionsledningarna. Bolagets revisorer rappor-
terar till revisionsutskottet i samband med granskning
av niomanadersrapporten, bokslutskommunikén och
arsredovisningen. Darutéver sker en [dpande kontakt
mellan revisionsutskottet och bolagets revisorer.

ADDNODE GROUP

Information och kommunikation

Riktlinjer for den finansiella rapporteringen
kommuniceras till medarbetarna genom riktade
kommunikationsinsatser, Idpande informationsmoten
med controllers och ekonomiansvariga inom koncer-
nen samt manualer, koncernévergripande policyer
och koder som publiceras via koncerngemensamma
system. Informationen inkluderar metodik, instruktio-
ner och praktiska checklistor, beskrivningar av roller
och ansvar samt évergripande tidplaner for till exem-
pel budget, prognoser, manadsrapporter, kvartals-
bokslut och arsredovisningsarbete. CFO ansvarar for
attl6pande informations- och utbildningsaktiviteter
sker med ansvariga fér ekonomi och administration
inom de olika divisionerna. Effektiviteten i denna
kommunikation foljs upp l6pande for att sakerstalla
mottagande av informationen. Vidare finns informella
kanaler for medarbetare att kommunicera betydelse-
full information till relevanta mottagare, ytterst
styrelsen, vid behov.

Ett koncerngemensamt visselblasarverktyg som
mojliggdr anonym visselblasning har implementerats.
Verktyget sakerstéller att koncernens bolag som
omfattas av EU:s visselblasardirektiv uppfyller kraven
sasom de har implementerats i lokal lagstiftning. Verk-
tyget tillhandahalls aven for évriga medarbetare och
bolag inom Addnode Group som inte omfattas av EU:s
visselblasardirektiv.

Addnode Groups visselblasarfunktion finns beskriven pa
addnodegroup.com
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For kommunikationen med externa parter finns bade
en insiderpolicy och en informationspolicy som anger
riktlinjer for hur extern kommunikation far ske. Syftet
med policyn ar att sékerstalla att all informations-
skyldighet efterlevs pa ett korrekt och fullstandigt satt.

Finansiell rapportering och information

Addnode Groups rutiner och system fér informations-
givning syftar till att férse marknaden med I6pande och
korrekt information om koncernens utveckling och
finansiella stallning i enlighet med géllande regleringar
och lagar.

Finansiell rapportering och verksamhetsinformation
lamnas regelbundet i form av:

. Boksluts- och delarsrapporter, vilka publiceras som
pressmeddelanden.

- Arsredovisning inklusive hallbarhetsredovisning.

- Pressmeddelanden om betydande handelser.

Presentation for finansanalytiker, investerare och

media samma dag som boksluts- och

delarsrapporter publiceras samt i samband med

publicering av annan viktig information.

« Modten med finansanalytiker och investerare.

Styrelsen évervakar och sékerstaller kvaliteten i den
finansiella rapporteringen genom instruktion fér
arbetsfordelning mellan Vd och styrelse och instruktion
for ekonomisk rapportering till styrelsen. Revisionsut-

skottet har till uppgift att bereda styrelsens arbete
med kontrollen av bolagets finansiella rapportering.
Styrelsen sakerstéller vidare kvaliteten i den finansiella
rapporteringen genom att ingdende behandla delars-
rapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning pa
styrelsemoten. Styrelsen behandlar ocksa information
om riskbeddmningar, tvister och eventuella oegentlig-
heter. Styrelsen har delegerat till verkstallande ledning
att sakerstélla kvaliteten i pressmeddelanden med
finansiellt innehéll samt presentationsmaterial i sam-
band med méten med media, agare och finansiella
institutioner.
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Styrelse

Staffan Hanstorp

Fodd 1957

Styrelseledamot sedan 2017
Ordférande sedan 2017
Ordférande i ersattningsutskottet

Utbildning och erfarenhet
Civilingenjor, KTH. Over 40 ars
erfarenhet i ledande befattningar
inom Tech- och IT-sektorn.
Grundade Technia 1994 som
Addnode Group férvarvade 2004.
vd och koncernchef i Addnode
Group 2007-2017.

Pagaende uppdrag
Styrelseledamot i Broviken
Gruppen AB. Radgivare at
investeringsbolag och fonder.

Aktieinnehav i Addnode Group
Staffan Hanstorp ager via bolag 50
procent av bolaget Aretro Capital
Group AB som innehar 2 501 328
A-aktier och 3 238 496 B-aktier.
Privat ager Staffan 15 892 B-aktier.

ADDNODE GROUP

Jan Andersson

Fodd 1959
Styrelseledamot sedan 2012
Ordférande i revisionsutskottet

Utbildning och erfarenhet
Civilingenjor med inriktning
datateknik. Ar en av grundarna
till Readsoft och var dess vd
mellan aren 1991 och 2011.

Pagaende uppdrag
Styrelseordférande i DH

Anticounterfeit och Proplab AB.

Styrelseledamot i bland annat
Entrependrinvest AB, Gridly AB,
Lex Energy North AB, Localize
Direct AB, MilDef Group AB,

Myloc AB och Hetch Venture AB.

Aktieinnehav i Addnode Group
105 000 B-aktier.

JohannaFrelin

Fodd 1969
Styrelseledamot sedan 2017

Utbildning och erfarenhet
Journalist, BA fran Luther College,
USA, MBA fran Handelshogskolan,
Stockholm. 20 ars erfarenhet av
chefskap, varav 12 ar i koncern-
ledningen pa SVT. Vd pa Hyper
Island och Tengbom.

Pagaende uppdrag

Vd Riksbyggen. Styrelseledamot
i Folksam SAK.

Aktieinnehav i Addnode Group
830 B-aktier.

Jonas Gejer

Fodd 1963
Styrelseledamot sedan 2025
Ledamot i revisionsutskottet

Utbildning och erfarenhet
Gymnasieingenjor och Marknads-
ekonom IHM Business School. En
av tre grundare till Technia 1994,
bolaget forvarvades av Addnode
Group 2004. Vd Technia och
divisionschef Product Lifecycle
Management 2011-2020. Vice Pre-
sident Business Development och
medlem i Addnode Group’s
koncernledning 2021-2024.
Strategisk radgivare och konsult
till Addnode Group fran augusti
2024.

Pagaende uppdrag
Investeringar genom egna bolag.

Aktieinnehav i Addnode Group
Jonas Gejer ager via bolag 50
procent av bolaget Aretro Capital
Group AB som innehar 2 501 328
A-aktier och 3 238 496 B-aktier.
Privat ager Jonas 14 827 B-aktier
och 13 000 kdépoptioner avseende
52 000 B-aktier.

Jonas Hasselberg

Fodd 1967
Styrelseledamot sedan 2025

Utbildning och erfarenhet

Civilingenjor (M. Sc.), Teknisk Fysik,

Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm. vd och koncernchef
Proact IT Group 2018-2025. Flera
seniora affarsledningsroller inom
Telia Company 2011-2018. 20 ars
internationell erfarenhet inom
affarsutveckling och produktled-
ning i bolag sasom Nokia,
Mycronic och Microsoft Corp.
Pagaende uppdrag utanfér
koncernen

vd och koncernchef fér AB
Omegapoint. Styrelseledamot i
Genexis Group AB.

Aktieinnehav i Addnode Group

Revisor

Kristina Willgard

Fodd 1965
Styrelseledamot sedan 2020
Ledamot i revisionsutskottet

Utbildning och erfarenhet
Civilekonom. Vd och koncernchef
Addlife 2015-2022, CFO Addtech,
Ekonomichef i Ericsson AB, CFO
Netwise, CFO Frontec, Business
controller Spendrups, revisor
Arthur Andersen, styrelseledamot i
Serneke Group AB och Nordic
Waterproofing Holding A/S.

Pagaende uppdrag
Styrelseordférande i C-Rad.
Styrelseledamot i MéInlycke,
Permobil, Sinch, Ernstromgruppen
och InArea Group.

Aktieinnehav i Addnode Group
2000 B-aktier.

Petra Alund

Fodd 1967
Styrelseledamot sedan 2023
Ledamot i ersattningsutskottet

Utbildning och erfarenhet
Masterexamen (M. Sc.),
Internationell Ekonomi, Linképings
Universitet. Chef for Group
Technology (CTO) pa SEB 2019-
2024. Global chef for IT Services
pa SEB. Vd for IT Services pa
Sandvik. Flera seniora chefsroller
inom IT och produktutveckling
(R&D) pa Scania.

Pagaende uppdrag

Chef for Group Human Resouces
(CHRO) pa SEB sedan 2024 och
medlem i SEBs koncernledning
sedan 2020.

Aktieinnehav i Addnode Group
2000 B-aktier.

Vid arsstamman 2025 omvaldes det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB, med auktoriserade revisorn
Anna Svanberg som huvudansvarig revisor. Anna Svanbergs évriga revisionsuppdrag utgors av Hemnet och

Mycronic.
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Johan Andersson

Fodd 1974
vd och koncernchef
Addnode Group AB

Utbildning och erfarenhet
Ekonomie magisterexamen,
Uppsala universitet. Executive
Management Program, IFL/
Handelshogskolan. Verksam i
koncernen sedan 2006 som

IR- och M&A-ansvarig samt som
CFO. vd och koncernchef sedan
2017. Tidigare erfarenhet som
rédgivare pa investment bank
fér techbolag.

Pagaende uppdrag utanfor
koncernen
Styrelseordférande i Videnca AB.

Aktieinnehav i Addnode Group
404 733 B-aktier. 5 000 kdpoptioner
avseende 20 000 B-aktier samt

20 000 kdépoptioner avseende

20 000 B-aktier. 18 000 prestations-
baserade aktieratter som maxi-
malt kan ge ratt till 18 000 aktier.

ADDNODE GROUP

Kristina Elfstrom Mackintosh

Fodd 1964
CFO
Addnode Group AB

Utbildning och erfarenhet
Civilekonom, Uppsala Universitet
samt studier i Affarsjuridik, IT
management, Psykologi och
African Politics. Tidigare erfaren-
het inkluderar Group CFO Charge
Amps, CFO Lagercrantz Group,
Group CFO Surewood Industries,
CFO Biosensor och Head of
Finance 3Com Nordic & Benelux.
Auktoriserad revisor, Arthur
Andersen.

Pagaende uppdrag utanfor
koncernen

Grundare Mackintosh Consulting
AB. Styrelseledamot och ord-
férande i revisionsutskottet i
Stockwik Forvaltning AB.

Aktieinnehav i Addnode Group
5683 B-aktier (privat och via
bolag). 11 000 prestationsbase-

rade aktieratter som maximalt kan

ge ratt till 11 000 aktier.

Magnus Falkman

Fodd 1976
Divisionschef
Product Lifecycle Management

Utbildning och erfarenhet
Civilingenjor, Chalmers Tekniska
Hoégskola. Ekonomistudier,
Handelshogskolan Géteborg.
Verksam inom koncernen sedan
2002 och som Vd for Technia
sedan 2021.

Pagaende uppdrag utanfor
koncernen
Inga uppdrag utanfér koncernen.

Aktieinnehav i Addnode Group

7 331 B-aktier. 3900 kdpoptioner
avseende 15 600 B-aktier och
4000 kdpoptioner avseende
4000 B-aktier. 11 000 prestations-
baserade aktieratter som maxi-
malt kan ge ratt till 11 000 aktier.

Andreas Wikholm

Fodd 1974
Divisionschef
Process Management

Utbildning och erfarenhet
Examen i Folkhalsovetenskap fran
Karolinska Institutet. Flertalet
vidareutbildningar inom féretags-
ledning, ekonomi och affarsut-
veckling. 25 ars erfarenhet fran IT-
branschen i roller som divisionschef,
Vd och andra ledande befattningar.
Verksam i koncernen sedan 2015.

Pagaende uppdrag utanfor
koncernen
Inga uppdrag utanfér koncernen.

Aktieinnehav i Addnode Group
74101 B-aktier. 3 000 kdpoptioner
avseende 12 000 B-aktier samt

12 000 kdpoptioner avseende

12 000 B-aktier. 11 000 prestations-
baserade aktieratter som maxi-
malt kan ge ratt till 11 000 aktier.

Jens Kollserud

Foédd 1979
Divisionschef
Design Management

Utbildning och erfarenhet
Gymnasieekonom. Flertalet
vidareutbildningar inom
foretagsledning och affarsut-
veckling. Mer an 20 ars erfarenhet
inom IT-branschen. Verksam i
koncernen sedan 2009 och som
vd fér Symetri sedan 2016.

Pagaende uppdrag utanfor
koncernen
Inga uppdrag utanfor koncernen.

Aktieinnehav i Addnode Group

2 929 B-aktier. 3000 kdpoptioner
avseende 12 000 B-aktier samt

12 000 kdpoptioner avseende

12 000 B-aktier. 13 500 presta-
tionsbaserade aktieratter

som maximalt kan ge ratt till

13 500 aktier.

Elisabeth Forslin

Fodd 1971
Head of M&A
Addnode Group AB

Utbildning och erfarenhet
Civilekonom, Orebro Universitet.
Mer an 20 ars erfarenhet fran
ledande befattningar inom
ekonomi och finans, bla Head

of Finance och Head of M&A

for AFRY AB (publ). Verksam i
koncernen sedan 2023.

Pagaende uppdrag utanfor
koncernen
Inga uppdrag utanfor koncernen.

Aktieinnehav i Addnode Group
2500 B-aktier. 3000 kdpoptioner
avseende 3 000 B-aktier. 11000
prestationsbaserade aktieratter
som maximalt kan ge ratt till 11 000
aktier.
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Bolagsstyrningsrapportens
undertecknande

Stockholm den 23 mars 2026

Styrelsen

ADDNODE GROUP

Introduktion Strategi Verksamhet Bolagsstyrning Hallbarhet Finansiella Rapporter

Ordférandeord Bolagsstyrningsrapport Styrelse Ledning Revisornsyttrande

Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstamman i Addnode Group AB (publ), org.nr 556291-3185

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2025 péa sidorna 33-43 och att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt ar i éverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning Hallbarhet

Hallbarhetsagenda FNsglobalamal Hallbarhetsrapport Allmannaupplysningar Miljdinformation Samhallsansvarsinformation Bolagsstyrningsinformation Bilagor Definitioner

Addnode Groups hallbarhetsagenda

Addnode Groups héllbarhetsarbete utgar fran en hallbarhetsagenda som bestar av fem fokusomraden med tillhérande nyckeltal som anvands
for att prioritera, planera och félja upp koncernens héallbarhetsarbete. Nyckeltalen ingar ocksé som en del avden CSRD-rapportering som
Addnode Group enligt lag ar skyldig att uppratta fran och med 2025.

Digitala I6sningar som bidrar
till hallbar utveckling

Innovation inom hallbarhet

. Integritets- och
sakerhetsfragor
Design for hallbar utveckling
och cirkular ekonomi

« Simuleringsldsningar till
nytta fér miljé och héalsa

. Okat engagemang och
dialog med medborgare

Styrning och ledning
av hallbarhetsarbetet

ADDNODE GROUP

Omsorg om méanniskor och
miljo i var egen verksamhet

Medarbetarnas trivsel
och god arbetsmiljo
. Attrahera och behélla talanger
genom varderingsbaserat
ledarskap och delegerat ansvar
- Proaktiva och engagerade
medarbetare som vill géra skillnad
« Initiativ for att minska
miljdpaverkan fran resande
och kontorslokaler
« Mangfald och jamstalldhet

Certifieringar

Uppférandekod och hallbarhetspolicy

Vart arbete med partners
och leverantorer

Langsiktiga samarbeten

. Rattvisa affarsprinciper och
antikorruption
Respektera manskliga rattigheter
genom hela vardekedjan

- Granskning av leverantérer

« Kommunikation
« Rapportering

Langsiktig ekonomisk
barkraft

Organisk tillvaxt

. Foérvarv

- Decentraliserad
verksamhetsmodell

. Aterkommande intakter

Fokusomradena utgér grunden for Addnode Groups
koncerngemensamma hallbarhetsarbete.

For varje fokusomrade har nyckeltal definierats for
att mojliggdra uppfoljining, styrning och transparens i
rapporteringen. Dessa nyckeltal utgdr ocksa grunden
for den koncernévergripande Hallbarhetsrapporten
som upprattats enligt CSRD och som &terfinns pa
sidan 49 i denna arsredovisning. Vi har bibehallit en
kontinuitet i hallbarhetsarbetet samtidigt som vi nu
uppnatt en d6kad standardisering och transparens i
enlighet med CSRD.

| sammanhanget ar det ocksa vart att notera att
flera av dotterbolagen innehar olika kvalitetscerti-
fieringar, exempelvis ISO 9001, 14001 och 27001. For
dessa bolag tillkommer manga hallbarhetsrelaterade
rutiner och aktiviteter utéver de som féljer av CSRD
och den koncerngemensamma hallbarhetsagendan.
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Sammanstallning av utvalda hallbarhetsnyckeltal

Miljéinformation

Addnode Groups miljdarbete syftar till att minska koncernens miljo-
paverkan och bidra till ett mer hallbart samhalle. Fokus ligger pa att
motverka klimatférandringar, 6ka energieffektiviteten och framja éver-
gangen till en cirkular ekonomi, i linje med géllande standarder och
EU:s taxonomi.

Las mer pa sidorna 61-70

Utfall 2025 (2024)

Scope 1 - Direkta vaxthusgasutslapp 265 (308) tCO2e

Scope 2 - Indirekta vaxthusgasutslapp 1142 (1 300)) tCO2e

Scope 3 - Ovriga indirekta vaxthusgasutslapp 18 738 (19 245) tCO2e

Vaxthusgasintensitet per nettointakt 3,48 (3,80)" 2 tCO2e/MSEK

Samhallsansvarsinformation

Addnode Groups samhallsansvar fokuserar pa manskliga rattigheter,
rattvisa arbetsvillkor och medarbetarnas valbefinnande i den egna
verksamheten, leverantorskedjan och samhallet i stort. Genom fokus pa
mangfald, inkludering, integritet och aktiv riskhantering bidrar koncernen
till en trygg och hallbar samhallsutveckling.

Las mer pa sidorna 71-76

Utfall 2025 (2024)

Andel kvinnor i ledningsgrupper 27 % (23)

eNPS enligt medarbetarundersdkningar 28 (30)

Loneskillnad mellan méan och kvinnor 18,6 %

Sjukfranvaro 2,0 % (2,4) varav langtidsfranvaro 35,3 % (34.,4)
Antal personer som genomgatt ledarskapsutbildning 224 (141)
Personalomsattning 13 % (13)

NPS enligt kundundersokningar —30 <> +80 (-22 <> +93)

1) Marknadsbaserade vaxthusgasutslapp, dvs berakningen baseras pa den faktiska kallan till elen.
2) 2024 ar justerat som om den nya transaktionsmodellen for partnerprogramvara och omklassificering av tredjepartsavtal hade gallt redan da.

ADDNODE GROUP
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mation Samhallsansvarsinformation Bolagsstyrningsinformation Bilagor Definitioner

Bolagsstyrningsinformation

Addnode Groups bolagsstyrning bygger pa dppenhet, tydligt ansvars-
tagande och héllbara affarsprinciper. Genom hoga krav pa etik, risk-
hantering och transparens - inklusive férebyggande av korruption och
ansvarsfull skattehantering — starker koncernen fortroendet hos sina
intressenter och sakerstaller langsiktig hallbarhet.

Las mer pa sidorna 77-79

Utfall 2025 (2024)

Andel medarbetare som genomfoért e-learning i Addnode
Group's Code of Conduct and Sustainability Policy 94 % (62)

Antal leverantdrer som har granskats de senaste tva aren 372 (347)
Antal visselblasararenden O (1)

Antal incidenter avseende trakasserier 1 (6)

Antal incidenter avseende diskriminering 1 (0)

Antal incidenter avseende korruption O (0)
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Hallbarhetsagenda FNs globalamal

FN:s globala mal fér hallbar utveckling som har
tydligast koppling till var hallbarhetsagenda

Klimatférandringen och trender som digitalisering och en standigt 6kande urbanisering
kraver att féretag agerar hallbart. Addnode Group har beddmt sex av FN:s globala mal for
hallbar utveckling som mest relevanta féor verksamheten och som sadana dar bolaget har
goda mojligheter att bidra med innovativa digitala [6sningar.

3 st Mal 3 - God hélsa och vélbefinnande

'VALBEFINNANDE
Vara bolag utvecklar digitala I[dsningar som
_M/\' anvands inom exempelvis lakemedelsindustrin,
life-science och aldreomsorgen. Addnode Group
tar ocksa ett aktivt ansvar for att sakerstalla och utveckla
vara medarbetares sékerhet, hélsa och valbefinnande.

T Mal 5 - Jamstélldhet

Addnode Group vardesatter och stravar efter att
g starka mangfald och jamstalldhet inom var verk-
samhet. Det ar en forutsattning for var framgang
och vi ser det som en mojlighet for oss att ka andelen
kvinnor pa ledande positioner inom var egen organisation.

el Mal 8 — Ansténdiga arbetsvillkor

Q?L{B'E*:'}w"l"m och ekonomisk tillvaxt

‘l' Addnode Group erbjuder arbetstillfallen, for-
sorjningsmaojligheter och verkar for rattvisa
arbetsplatsforhallanden. Genom god finansiell forvaltning
kan vi bade skapa hallbar tillvaxt éver tid i var egen verk-
samhet, samtidigt som vi bidrar till ekonomiskt valstand

i de samhallen dar vi &r verksamma.

ADDNODE GROUP

g tnaron Mal 9 - Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur

& Véara bolag och vara digitala |6sningar bidrar till
innovation och utveckling inom industri och
infrastruktur. PLM-system, simuleringslésningar och design-
verktyg anvands inom tillverkande industri, av tekniska
konsulter och i bygg- och fastighetssektorn.

Mal 11 - Hallbara stader och samhéllen

Vi bidrar till mer hallbara stader och samhallen

genom de digitala |dsningar vi levererar till arki-

tekter och tekniska konsulter, men ocksa genom
de lésningar vi levererar till offentlig sektor och som anvands
inom teknisk férvaltning och samhallsbyggnadsomradet.

13 tenus Mal 13 - Bekampa klimatférandringarna

FORANDRINGARNA

Vara digitala |dsningar kan anvandas for att
minska resurs- och energiférbrukning inom
exempelvis tillverkande industri, bygg- och
fastighetsbranschen. Vi arbetar ocksa for att begransa var
egen klimatpaverkan fran resor, kontorslokaler och den
utrustning vi anvander.
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Introduktion Strategi Verksamhet Bolagsstyrning Hallbarhet Finansiella Rapporter =

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten inkluderas i arsredovisningen for 2025 och
utgdr Addnode Groups lagstadgade héllbarhetsrapport. Rapporten
ar upprattad enligt EU:s Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) som Addnode Group omfattas av och som i Sverige borjade
galla fran och med verksamhetsaret 2025. Underlaget till
héllbarhetsrapporten utgoérs av kontinuerliga intressentdialoger,
Addnode Groups dubbla vasentlighetsanalys samt inrapporterade
uppgift'er fran Addnode Groups dotterbolag.

/i

Allmanna upplysningar

Miljdinformation
Samhallsansvarsinformation
Bolagsstyrningsinformation
Bilaga som harror fran annan EU-lagstiftning 80
Definitioner 81
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Allmanna
upplysningar

I véara allmanna upplysningar redogor vi for rapporteringens
omfattning samt behandlar styrningsrelaterade fragor
sasom ledningens ansvar, hallbarhetsstyrning, incitaments-
strukturer och hantering av hallbarhetsrisker.

Vi beskriver aven var strategi, affarsmodell, vardekedja

och intressenternas forvantningar, allt i relation till var
vasentlighetsanalys.

ADDNODE GROUP
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kunder har genom att s
kundundersokningar fran/Addnode
Groups dotterbolag under2025
bidragit med insikter tillden'dubbla
vasentlighetsanalysen'som utgér
grunden for denna hallbarhetsrapport.
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ESRS 2 Allménna upplysningar

BP-1 Allmén grund for utarbetandet av hallbarhetsforklaringen

Hallbarhetsrapporten har upprattats pa konsoliderad basis men har inte
samma omfattning som de finansiella rapporterna.

Styrelsen har beslutat att de bolag som férvarvats under 2025 inte ska
inga i hallbarhetsrapporten. De bolag som foérvarvats beddms dels inte
medféra en vasentlig forandring av bedémningen av Addnode Groups
inverkningar, risker och maojligheter, dels beddms deras storlek och verk-
samhet inte vara av sadan omfattning och karaktar att en exkludering
skulle ge en missvisande bild av Addnode Groups samlade hallbarhets-
data. De bolag som darmed inte ingar i 2025 ars hallbarhetsrapport:

. Congere

. Railit

. Pcskog

. Genus

- FF Solutions

« Solidcad

- X10D Solutions
. Acad-Plus

Avsikten ar att dessa bolag kommer att inkluderas i hallbarhetsrapporten
for nastkommande rakenskapsar.

Hallbarhetsrapporten omfattar koncernens uppstréms- och nedstroms-
vardekedja i den utstrackning som ar relevant utifran vasentlig paverkan,
risker och méjligheter som har identifierats i den dubbla vasentlighets-
analysen.

Foéretaget har inte utnyttjat mojligheten att utelamna information som
rér immateriella rattigheter, know-how eller resultat av innovation. Inte heller
har Addnode Group anvant nagot undantag som avser upplysningar om
framtida utveckling eller pagaende férhandlingar enligt artiklarna 19a.3 och
29a.3 i direktiv 2013/34/EU.

ADDNODE GROUP
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BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omsténdigheter

Addnode Group har inte avvikit fran ESRS definition av tidshorisonter.

Eventuella uppskattningar, felrapporteringar i tidigare perioder eller infor-
mation kring framatblickande uppgifter beskrivs i samband med respektive
amnesspecifik standard senare i rapporten.

De uppgifter i hallbarhetsrapporten som framst ar foérknippade med
oséakerhet i uppskattning och utfall ar uppgifterna om évriga indirekta vaxt
husgasutslapp, scope 3. Berakningen av dessa uppgifter ar baserade pa
emissionsfaktorer fran kallor som DEFRA och EEIO, vilket medfor en inne-
boende matosakerhet eftersom dessa ar generaliserade uppskattningar
snarare an exakta, kallspecifika varden. Det ska ocksa noteras att aven
andra uppgifter i hallbarhetsrapporten kan vara férknippade med oséaker-
het i antaganden, approximationer, beddémningar, uppskattningar och utfall.

Under 2025 har en plan for att samla in och analysera data om scope
3-utslapp i hela vardekedjan utarbetats. Under det kommande aret kom-
mer utredningen fortsatta for att identifiera eventuella omraden som boér
inkluderas i rapporteringen av scope 3.

Hallbarhetsrapporten innehaller inte information fran andra etablerade
héallbarhetsstandarder och ramverk.

Hallbarhetsupplysningarna omfattas av en 6versiktlig granskning som
utfors av koncernens externa revisor. Ingen data eller andra uppgifter har
darutover validerats av annan extern part.

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Finansiella Rapporter

Bolagsstyrningsinformation Bilagor Definitioner
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Styrning

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Addnode Groups styrning av héllbarhetsarbetet utgar fran koncernens
overgripande styrningsstruktur, dar ansvar och roller ar tydligt fordelade
mellan styrelse, Vd och koncernchef, samt koncernledning.

Addnode Group sékerstaller att styrelse och ledning har tillgang till rele-
vant kompetens och erfarenhet for att kunna utdva en effektiv styrning av
héallbarhetsfragorna. Kompetensen utvecklas kontinuerligt genom utbild-
ningar, workshops och Idpande uppféljining av regulatoriska féorandringar
och branschpraxis.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att infér bolagsstamma framlagga forslag
avseende antal styrelseledamoter som ska valjas av stamman, styrelse-
arvode, revisorsarvoden, eventuell ersattning for utskottsarbete, styrelsens
sammansattning, styrelseordférande, valberedning, ordférande pa bolags-
stdmma samt val av revisorer. Den sittande valberedningen ska kvarsta

till dess nasta valberedning utsetts.

Styrelse
Styrelsen bestar av sju ledamoéter, samtliga icke-verkstéllande. Det finns
inga anstéllda eller andra arbetstagare representerade i styrelsen.

Addnode Group, genom valberedningen, tillampar regel 41 i Svensk kod
for bolagsstyrning om mangfaldspolicy vid framtagande av forslag till val
av styrelseledamoter. Tre av sju ledamoter i Addnode Groups styrelse ar
kvinnor, dvs 43 procent av styrelseledamaoterna ar kvinnor.

Valberedningen har bedémt att styrelsen uppfyller Kodens krav pa
oberoende. Fem av sju ledamaoter ar oberoende i forhallande till bolaget
och dess storre aktiedgare, dvs 71 procent av styrelsens ledamaoter ar
oberoende. Tva ledamoéter, Staffan Hanstorp och Jonas Gejer, har bade
tidigare varit anstéllda i bolaget och bada ar genom sitt dgande i Aretro
Capital ocksa storre aktiedgare i bolaget.

Styrelsen utgdrs av personer med gedigen erfarenhet fran ledande
operativa roller och styrelseuppdrag i noterade bolag och finansiella insti-
tutioner. | dessa funktioner har de bevakat utvecklingen inom hallbarhets-
omradet, granskat den interna och externa hallbarhetsrapporteringen,
beslutat om hallbarhetsstrategier samt foljt upp sadana.
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Styrelsen har det dvergripande ansvaret for bolagets organisation och
forvaltning samt for koncernens hallbarhetsagenda. Den sékerstaller att
hallbarhetsaspekter ar fullt integrerade i koncernens strategiska inriktning,
styrningsstruktur och processer for riskhantering. Styrelsen faststaller
hallbarhetsmal och féljer upp utfall. Styrelsen ar ansvarig for hallbarhets-
rapporteringen.

Styrelsen utvarderar effektiviteten i koncernens processer for hallbar-
hetsrelaterad due diligence, inklusive identifiering och hantering av vasent-
liga inverkningar, risker och mojligheter. Etiskt foretagande ar en central
del av styrelsens uppdrag, ledamoterna férvantas ha den kompetens och
erfarenhet som kravs for att effektivt kunna fullgbra sina styrningsansvar.

Det ar Revisionsutskottet inom styrelsen som har ett férdjupat ansvar
for hallbarhetsfragorna. Hallbarhet ar en ofta aterkommande punkt pa
utskottets moten.

Styrelsen far stod av koncernfunktionerna Sustainability och Controlling,
vilka bistar med regelbunden rapportering, utbildning och uppdateringar
om centrala hallbarhetsfragor och férandrade regulatoriska krav.

Under 2025 granskade styrelsen koncernens uppdaterade dubbla
vasentlighetsanalys och behandlade ett antal vasentliga hallbarhetsom-
raden, sasom mangfald och inkludering, lika mojligheter, klimatbegransning
och klimatanpassning, organisationskultur samt affarsetik. Styrelsen foljde
aven upp arbetet med hallbarhetsrelaterad due diligence och utvarderade
effektiviteten i de atgarder som vidtagits under aret.

Koncernledning

Vd ansvarar for den |dpande forvaltningen av koncernens verksamhet i
enlighet med de riktlinjer och instruktioner som faststallts av styrelsen.
Vd tillhandahaller styrelsen det underlag som kravs for dess arbete, bade
infér och mellan styrelsemoten.

Koncernledningen bestar av Vd, CFO, Head of M&A och de tre cheferna
for divisionerna Design Management, Product Lifecycle Management,
Process Management. Samtliga sex medlemmar i koncernledningen ar
anstallda i koncernen.

Koncernledningen ansvarar for implementeringen av koncernens strategi
inom sina respektive ansvarsomraden och har ett évergripande ansvar for
Addnode Groups langsiktiga och strategiska fragor, inklusive organisation,
forvary, varumarken, investeringar och finansiering. Koncernledningen utgor

aven den centrala samordnande funktionen for hallbarhetsfragor i den
operativa verksamheten och sakerstéller att hallbarhetsaspekter integreras
i affarsstrategier och beslut.

Las mer om Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll
i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 35-44

GOV-2  Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas

av foretagets férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

| Addnode Groups koncernledning ar det CFO som ar ansvarig for hallbar-
hetsomradet. Addnode Groups Head of Sustainability rapporterar till CFO.
CFO tillsammans med Head of Sustainability sakerstaller att styrelse, Vd och
ovriga i koncernledningen regelbundet halls informerade om hallbarhets-
relaterade fragor som ar vasentliga for koncernens verksamhet, riskhante-
ring och strategiska inriktning. Informationen sékerstaller att hallbarhets-
aspekter integreras i beslut och processer pa alla nivaer i organisationen.

CFO informerar I6pande styrelsen om Addnode Groups ramverk for
héallbarhetsrelaterad due diligence, inklusive resultat, risker och effektivitet i
tillhérande processer. Head of Sustainability lamnar aterkommande upp-
dateringar till revisionsutskottet avseende hallbarhetsrelaterade fragor,
risker, interna kontroller samt rapportering.

Under 2025 gav Head of Sustainability flera presentationer till styrelsen
och revisionsutskottet. Dessa omfattade resultaten av koncernens upp-
daterade dubbla vasentlighetsanalys, status for arbetet med hallbarhets-
relaterad due diligence samt framsteg i implementeringen av Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) och tillhérande European
Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Styrelsen och dess utskott har under 2025 behandlat:

Granskning av rapportering i enlighet med EU-taxonomin.
Framsteg i arbetet med oversiktlig granskning av den dubbla
vasentlighetsanalysen.

Intern kvalitetskontroll- och riskhanteringssystem for hallbarhets-
rapportering.

Utkast till hallbarhetsrapport som upprattats enligt CSRD,
inklusive upplysningar i enlighet med EU-taxonomin.
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HALLBARHETSSTYRNING

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering
i incitamentssystem
. Addnode Groups hallbarhetsrapportering foljer koncernens etablerade
Under 2025 har Addnode Group inte haft nagra incitamentsprogram eller principer och processer for extern rapportering, riskhantering och intern
ersattningspolicyer for styrelse, Vd eller andra ledande befattningshavare kontroll. Rapporteringen samordnas centralt av koncernens Head of
som ar kopplade till hallbarhetsrelaterade mal eller resultat. Sustainability i nara samarbete med finansfunktionen samt évriga rele-

vanta stéd- och affarsenheter.
Den interna kontrollen av hallbarhetsrapporteringen baseras pa en

GOV-4  Forklaring om tillbérlig aktsamhet systematisk identifiering och bedémning av risker, med fokus pé& de mest
vasentliga riskerna och mojligheterna. Strukturen ligger i linje med Addnode
Centrala delar i tillborlig aktsamhet Avsnitt i hallbarhetsrapporten Groups évergripande ramverk for intern kontroll och riskhantering.
a) Att samarbeta med paverkade GOV-2, SBM-2, IRO-1, MDR-P De huvudsakliga riskerna i Addnode Groups process for hallbarhets-
intressenter i alla huvudstegen rapportering avser fullstdndigheten och noggrannheten i de data som
i tillborlig aktsamhet. rapporteras. For att hantera dessa risker har koncernen etablerat en tydlig
styrnings- och kontrollmodell som definierar roller, ansvar och kontroll-
b) Attidentifiera och bedoma IRO-1, SBM-3 aktiviteter, vilket sékerstéller transparens och ansvarstagande i hela
negativa konsekvenser. Processer for tillborlig aktsamhet processen for datainsamling och rapportering.

Rapporteringen genomfors huvudsakligen via ett dedikerat system for

c) Attvidta atgarder for att behandla  S1-4 i ) AR - )
héallbarhetsrapportering som maojliggér sparbarhet och transparens i

dessa negativa konsekvenser. Processer for tilloorlig aktsamhet
dataflédena. De kompetenser som kravs for att generera och verifiera
d) Attfolja upp hur andamalsenliga  MDR-T de rapporterade uppgifterna ar integrerade i koncernens gemensamma
dessa insatser ar och kommuni-  Processer for tillborlig aktsamhet affarsprocesser, vilka tillampas konsekvent inom samtliga affarsomraden
ceradet. och stodfunktioner.

Head of Sustainability lamnar regelbundet uppdateringar till revisions-
utskottet avseende risker och kontrollaktiviteter inom hallbarhetsrappor-
teringen, vilket sakerstaller en andamalsenlig styrning, transparens och
tillsyn pa koncernniva.

Ansvar for hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for tillsyn av koncernens
héallbarhetsrelaterade risker, moéjligheter och paverkan. Vvd, CFO och
ovriga koncernledningen ansvarar for att dessa integreras i den l6pande
verksamheten.
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Strategi

SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja

Strategi

Addnode Group skapar uthallig vardetillvaxt genom att kontinuerligt
forvarva nya bolag och aktivt stédja dotterbolagen for att driva organisk
tillvaxt.

Bolagen i Addnode Group erbjuder digitala I6sningar som bidrar till ett
hallbart samhalle. Addnode Group tar ansvar for sin paverkan pa manniskor
och miljé och arbetar for att minimera negativa effekter samtidigt som de
positiva bidragen starks. Strategin ska skapa langsiktigt varde for kunder,
partners, medarbetare och aktieagare.

| enlighet med bolagets Code of Conduct and Sustainability Policy ska
verksamheten drivas pa ett etiskt satt, korruption ska motarbetas och
manskliga rattigheter varnas. En kontinuerlig dialog férs med intressenter
for att framja en ansvarsfull verksamhet och for att sékerstalla att sam-
arbetspartners agerar i linje med koncernens varderingar och principer.

Det finns fyra hallbarhetsomraden av strategisk betydelse som vi konti-
nuerligt har ett stort fokus pa i vara affarsprocesser. | nara samverkan med
vara kunder utvecklar vi digitala I6sningar som bidrar till hallbar utveckling.
Vara arbetsplatser ska vara héallbara och utvecklande milj¢er for vara med-
arbetare och var verksamhet ska bidra positivt till miljén och samhallena
omkring oss. Vi staller hoga krav pa etik och respekt i relationen med
varandra och vara kunder, darfor stéaller vi ocksd samma hoga krav pa vara
leverantérer och samarbetspartners. God styrning och ledning utifran ett
varderingsbaserat ledarskap och en decentraliserad organisationsmodell
skapar forutsattningar for dynamik och entreprenérsanda i verksamheten.

Vivardesatter och stravar efter mangfald och jamstalldhet, det ar viktigt
bade for att attrahera medarbetare och for att driva framgéngsrika verk-
samheter. En balanserad konsfordelning ar en utmaning for oss precis som
for alla andra i var bransch. For att forstarka vart arbete inom detta omrade
arbetar vi darfér med ett malsatt nyckeltal avseende "kdnsfordelningen i
koncernens ledningsgrupper”.
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Affarsmodell

Addnode Group erbjuder genom vara dotterbolag digitala I6sningar som
mojliggdr design, produktion, forvaltning och administration for ett hallbart
samhalle.

Basen for koncernens erbjudande av digitala I6sningar ar bade egen-
utvecklade och partneragda programvaror. Vi arbetar standigt med att
vidareutveckla vara egenutvecklade programvaror samtidigt som vi starker
vart erbjudande genom att utveckla applikationer som kan anvandas till-
sammans med programvaror fran vara partners. Var utveckling av program-
varor och applikationer kompletteras med ett brett erbjudande av tjanster
som omfattar integration, utbildning, support och konsulttjanster och som
ar baserade pa hog kompetens, lang erfarenhet och god branschkannedom.

DIGITALA LOSNINGAR, BADE EGENUTVECKLADE OCH PARTNERAGDA PROGRAMVAROR
SAMT ETT OMFATTANDE TJANSTEUTBUD

Egen programvara Egenutvecklade tillagg till programvara fran partners

Programvara fran partners

Tjanster

. Skraddarsydda system
« Forvaltningsuppdrag
- Paketerade tjanster

- Implementation
« Integration med andra system
- Utbildning

Addnode Groups affarsmodell genererar en hég andel aterkommande intakter,
2025 uppgick dessa till 63 procent av koncernens totala intakter. Aterkommande
intékter bestar av intakter for support- och underhéllsavtal, intékter for program-
varulicenser/- abonnemang samt intakter for Saas-losningar.

Affarsmodellen bygger pa aterkommande intakter fran licenser och tjans-
ter samt langsiktiga kundrelationer som skapar stabilitet och tillvaxt.

Verksamheten ar organiserad i tre divisioner: Design Management,
Product Lifecycle Management och Process Management. Varje dotter-
bolag inom divisionerna utvecklar verksamheten i enlighet med strategier,
riktlinjer och koncerngemensamma varderingar. En decentraliserad styr-
modell innebéar att affarskritiska beslut tas nara kund och marknad och
att dotterbolag har mojlighet att bibehalla sin sarart och entreprendriella
anda. Divisionerna utgor de rérelsesegment enligt vilka Addnode Group
foljer verksamheternas utveckling.

De storsta marknaderna ar Sverige, USA, Storbritannien och Tyskland,
men Addnode Group har aven verksamhet i flera andra europeiska lander.

Addnode Group &r inte verksamt inom nagra hogrisksektorer sasom
fossil energi, kemikalieproduktion, tobakstillverkning, tobaksodling eller
tillverkning av kontroversiella eller forbjudna vapen.

Det ar svart att veta hur vara kunder anvander de digitala |6sningar vi
levererar. Vi har inte kAnnedom om att vara l6sningar anvands for tillverk-
ning och utveckling inom tobaksodling och tobakstillverkning eller inom
tillverkning och utveckling av kontroversiella eller forbjudna vapen.

Vardekedja

Addnode Groups vardekedja omfattar utveckling, foradling och leverans
av digitala I6sningar och tjanster som bidrar till ett mer hallbart samhalle.
Koncernens dotterbolag samarbetar nara kunder inom bade privat och
offentlig sektor for att designa, konstruera, bygga, drifta och forvalta
produkter, byggnader, infrastruktur och digitala system. Uppstréms finns
partnerskap med leverantoérer av programvaror, IT-plattformar och
specialisttjanster, medan nedstréms finns kunderna hos vilka de digitala
|6sningarna implementeras, anpassas och supporteras.
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STRATEGI OCH AFFARSMODELL
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Egna verksamheten

Nedstréms

- Leverantorer av programvara « Medarbetare

Leverantorer av IT-infrastruktur och
datatjanster

Konsult- och utvecklingspartners

Strategiska samarbeten fér innovation,
cirkularitet och digitalisering

formation

Nyutveckling, vidareutveckling och
underhall av digitala |6sningar
Konsulttjanster och digital trans-

. Interna processer fér ekonomi, HR,

M&A, marknad, IT, hallbarhet och

kommunikation

Vasentliga héllbarhetsaspekter:

Ansvarsfulla leverantorsrelationer

Vésentliga héllbarhetsaspekter:
Medarbetarnas trivsel och god arbets-

miljé, medarbetarnas utveckling och
kompetens, mangfald och inkludering,
klimatpaverkan, etik och antikorruption.

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

Addnode Group identifierar och engagerar sina intressenter som en inte-
grerad del av hallbarhetsarbetet och den dubbla vasentlighetsanalysen.
Syftet ar att forsta hur verksamheten paverkar manniskor, miljé och

samhalle, samt hur hallbarhetsfragor kan paverka koncernens affarsmodell,

strategi och langsiktiga vardeskapande.

ADDNODE GROUP

Kunder
Digitala Idsningar som stodjer hallbar
samhallsutveckling

Digitala |dsningar som stodjer effektiv
anvandning av resurser

Digitala ldsningar som stddjer innovation,

design, produktion, drift, underhall och
livscykeloptimering av produkter, bygg-
nader, infrastruktur och digitala system

Samverkan med offentlig sektor och
aktorer inom samhallsbyggnad

Véasentliga héllbarhetsaspekter:
Klimatpaverkan

Koncernen har identifierat féljande huvudgrupper av intressenter;

kunder, medarbetare, samarbetspartners, leverantorer, agare, investerare,

banker och samhalle.

Dialogen med dessa grupper sker [dpande genom en kombination

av kvalitativa och kvantitativa metoder, sdsom kund- och medarbetar-

undersokningar, hallbarhetsworkshops, leverantoérsutvarderingar,

investerardialoger och samverkan i bransch- och intresseorganisationer.

Insikter fran intressentdialogen utgdr ett viktigt beslutsunderlag i koncernens
strategi- och styrningsprocesser. Resultaten anvands for att:

- Identifiera och bekrafta vasentliga hallbarhetsaspekter, risker och
mojligheter.

- Starka kopplingen mellan héllbarhet och affarsstrategi.

- Prioritera omraden for forbattring och rapportering enligt CSRD.

De synpunkter och férvantningar som framkommit i dialogerna har legat till
grund fér Addnode Groups dubbla vasentlighetsanalys samt fér priorite-
ringarna i koncernens hallbarhetsstrategi och malstruktur.

Intressentdialog 2025

Addnode Group anvander flera nyckeltal for att félja upp att vi varje ar
genomfor relevanta dialoger med vara intressenter. Nagra av dessa nyckel-
tal redovisas nedan.

Kunder - Samtliga bolag utom tva har under 2025 genomfoért kundunder-
sokningar, hos dessa bolag har 1400 (1 618) individer hos bolagens kunder
svarat pa fragan “hur sannolikt ar det att du skulle rekommendera bolaget
som leverantor till en van eller kollega”. Baserat pa svaren beraknades ett
customer Net Promoter Score (NPS) mellan -100 och +00. Resultatet for
de bolag som genomfért kundundersdkningar varierade mellan -30 och
+80 (-22 och +93).

Medarbetare - Samtliga bolag genomférde medarbetarundersokningar,
totalt har 2 072 (2 108) medarbetare svarat pa fragan som mater med-
arbetarengagemanget, "hur sannolikt ar det att du skulle rekommendera
din arbetsplats till en van eller bekant”. Baserat pa svaren har Addnode
Groups totala employee Net Promotor Score beréaknats till 28 (30).

Samarbetspartners, leverantorer — Under 2025 bekraftade 379 (347)
leverantérer att de foljer Addnode Groups eller dotterbolagens
uppférandekoder for leverantorer.

Agare, investerare, banker — Under 2025 traffade Addnode Group 136 (148)
investerare och deltog i 6 (7) investerarkonferenser. Vid arsstamman 2025
deltog 31 (37) aktiedgarrepresentanter som foretradde 80 (74) procent av
rosterna.
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Intressent Dialogtillfallen Syftet med dialogen Prioriterade hallbarhetsfragor Hur Addnode Group beaktat resultatet
Kunder Moten, sociala medier, konferenser, Att skapa goda, langsiktiga kund- Attraktiva, innovativa och hallbara digitala I6sningar Strategi for fortsatt produktutveckling och lansering av nya
event, méassor, kundundersodkningar, relationer samt fortsatta eller nya som utvecklar och forbéattrar kundens verksamhet. digitala I6sningar. Decentraliserat ansvar och befogenheter att
upphandlingar och avtalsférhandlingar.  affarsmojligheter. Hog branschkompetens, kvalitet och serviceniva i driva verksamheten ligger hos dotterbolagen, vilket bidrar till att
leveranser. Ansvarstagande gentemot medarbetare den entreprendriella innovations- och handlingskraften med hog
och miljé. Affarsmassigt och korrekt upptradande i kvalitet och serviceniva samt branschkompetensen, bibehalls i
kundrelationer. varje enskilt bolag. Uppférandekod och héllbarhetspolicy for att
sakerstalla ansvarstagande gentemot medarbetare och miljé
samt affarsmassigt och korrekt upptradande i kundrelationer.
Medarbetare Medarbetarsamtal, arbetsplats- Att skapa engagemang, god laganda Kompetensutveckling, goda karriarmajligheter och Addnode Group erbjuder konkurrenskraftiga anstallningsvillkor,
méten, internutbildningar, med- och innovationskraft bland med- vardebaserat ledarskap. En bra arbetsmiljé som mojligheter till vidareutbildning, halso- och trivselaktiviteter,
arbetarundersokningar, intranat. arbetarna. Att skapa ett starkt framjar sékerhet och hélsa. Likabehandling, mang- karriarplanering och utvecklingssamtal. Uppférandekod och
arbetsgivarvarumarke. fald och inkludering. Ansvarsfull hantering av héallbarhetspolicy for att sékerstélla ansvarstagande gentemot
resurser och miljo som Addnode Group kan paverka  medarbetare och miljé.
genom sin egen verksamhet.
Samarbetspartners, Konferenser, massor, gemensamma Att skapa goda, langsiktiga relationer Langvariga relationer. God samarbetsféormaga. Minst vartannat ar granskas leverantérer och samarbetspartners
leverantérer utvecklingsprojekt, leverantors- och férutsattningar for fortsatt Hog tillganglighet. Ansvarsfullt, etiskt och korrekt for att sékerstalla att de uppfyller uppférandekoden och

utvarderingar, upphandlingar.

produkt- och tjansteutveckling.

upptradande.

hallbarhetspolicyn.

Agare, investerare, Arsstamma, presentationer,

Att skapa forutsattningar for varde-

Exekvering av strategi. Vardeskapande forvarv.

Tydlig strategi som ar kommunicerad internt och externt.

banker konferenser, enskilda moten. skapande och fortsatt finansiering. Formaga att mota forandrade marknadsbehov. Uppférandekod och hallbarhetspolicy for att sékerstélla ansvars-
Langsiktig ekonomisk ldnsamhet och tillvaxt. tagande gentemot medarbetare och miljé samt affarsmassigt
Lopande riskkartlaggning och riskhantering. och korrekt upptradande i kundrelationer.
Ansvarsfullt féretagande avseende antikorruption,
korrekt och etiskt upptradande, goda arbetsvillkor
for medarbetare och god leverantérskontroll.

Samhalle Massmedia, sociala medier, Att bygga ett starkt varumarke. Ansvarsfull hantering av resurser och milj¢. Ansvars- Aktiviteterna som riktar sig till ovan namnda intressenter innebéar

méten och direktkontakter med
representanter for myndigheter
och offentlig sektor.

Addnode Group ska uppfattas som
en god samhéllsmedborgare som
bidrar till arbetstillfallen och en
hallbar utveckling.

fullt och korrekt upptradande. Goda arbetsvillkor for
medarbetare. God leverantorskontroll. Kompetens
inom hallbara l6sningar som digitaliserar samhéllet.

att de héllbarhetsfragor som samhallet staller ocksa beaktats.

ADDNODE GROUP
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SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

samt deras koppling till strategi och affarsmodell

Addnode Groups vasentliga inverkningar, risker och méjligheter har identi-
fierats genom en dubbel vasentlighetsanalys som omfattar hela varde-
kedjan. De vasentliga riskerna och méjligheterna aterfinns framst inom den
egna verksamheten, medan de vasentliga inverkningarna stracker sig éver
hela vardekedjan. Negativa inverkningar uppstar i huvudsak uppstroms i
vardekedjan och inom den egna verksamheten.

Negativa inverkningar

« Begrdnsning av klimatférandringar — hela védrdekedjan
Energianvandning i den egna verksamheten och i vardekedjan ger upphov
till utslapp av vaxthusgaser. Addnode Group &r ett tjansteféretag och har
darfér ett relativt lagt koldioxidavtryck, men utslapp uppkommer fort-
farande fran agda och leasade fordon, kontorslokaler, tjansteresor samt
inkdpta varor och tjanster. Detta ar en faktisk negativ inverkan.

o Jamstélldhet - egen verksamhet

Obalanser i konsfordelningen inom arbetsstyrkan och pé ledningsniva kan
leda till ojamlika mdjligheter. Risker finns aven kopplade till omedvetna for-
domar i rekryterings- och befordringsprocesser samt eventuella skillnader
i lika 16n for lika arbete. Detta ar en faktisk negativ inverkan.

« Medarbetares vélbefinnande - egen verksamhet
Hog arbetsbelastning kan medfdra stressrelaterade risker och paverka
halsa och valmaende negativt. Detta ar en faktisk negativ inverkan.

« Korruption - hela vardekedjan

Addnode Group ar en global koncern som ar exponerad fér risker kopplade
till korruption och mutor, det kan fa betydande negativa konsekvenser for
bade verksamhet och samhalle. Detta ar en potentiell negativ inverkan
som ar opaverkad av tidshorisontaspekten.
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« Arbetstagare i vardekedjan

Indirekt paverkan kan uppsta genom samarbeten med externa partners
och leverantérer som inte omfattas av koncernens anstallningsvillkor. Detta
innebar ett ansvar att sékerstalla goda och rattvisa arbetsférhallanden
aven hos dessa aktorer.

Risken att det forekommer barnabete, eller tvangsarbete, hos nagon av
vara leverantérer och samarbetspartners beddms som lag. Vara leveranto-
rer och samarbetspartners verksamheter paminner om var egen, utveck-
ling och distribution av kvalificerade digitala |dsningar. Vara leverantérer
och samarbetspartner ar aven i huvudsak verksamma i samma regioner
som vi sjalva, Europa och Nordamerika. Detta ar en potentiell negativ
inverkan som ar opaverkad av tidshorisontaspekten.

« Skydd for visselblasare — egen verksamhet och nedstréms

Bristande hantering av visselblasararenden pa grund av otillracklig kompe-
tens eller rutiner kan fa allvarliga konsekvenser for individer och paverka
tilliten till organisationen. Detta &r en potentiell negativ inverkan som ar
opaverkad av tidshorisontaspekten.

Positiva inverkningar

« Utbildning och kompetensutveckling - egen verksamhet

Addnode Group erbjuder kontinuerlig kompetensutveckling genom digitala
utbildningsplattformar, externa utbildningsleverantérer och strukturerade
utbildningsprogram. Detta starker medarbetarnas langsiktiga utveckling
och bidrar till innovation och tillvaxt. Detta ar en faktisk positiv inverkan.

Risker

« Regelverk och omstaéllningskrav

Risker kopplade till ny eller férandrad lagstiftning, sarskilt klimatrelaterade
direktiv, kan medféra dkade kostnader. Finansiella aktérers krav pa klimat-
mal och rapportering kan ocksé paverka kapitalkostnaderna.

o Teknisk utveckling
Den snabba digitala utvecklingen och dkade hallbarhetskrav pa Addnode
Groups lésningar kan krava omfattande utvecklingsinvesteringar.

« Jamstélldhet och mangfald
Bristande mangfald kan leda till finansiella och anseendemassiga risker
samt begransa innovationsférmagan.

« Medarbetares vélbefinnande

Svarigheter att attrahera och behalla kompetenta medarbetare, i
kombination med hog arbetsbelastning, kan paverka leveransféormaga
och effektivitet.

» Korruption
Otillrackliga interna kontroller kan medféra rattsliga, finansiella och
anseendemassiga konsekvenser.

« Leverantérshantering
Beroendet av ett fatal nyckelleverantérer kan innebéara risker om dessa
inte agerar ansvarsfullt.

« Skydd for vissselblasare
Bristfallig hantering av visselblasararenden kan leda till interna spanningar,
rattsliga risker och forlorat fortroende.

Majligheter

« Utbildning och kompetensutveckling

Addnode Groups starka kompetensbas utgér en konkurrensfordel som
skapar langsiktigt varde genom hogre kvalitet, starkare kundrelationer och
okad innovationsférmaga.
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Effekter pa strategi och affarsmodell

Addnode Group har integrerat hallbarhetsaspekter i koncernens strategi
och affarsmodell. Miljomassiga, sociala och styrningsrelaterade faktorer
beaktas i styrning, riskhantering och leverantdrsarbete.

De digitala I6sningar som utvecklas inom Addnode Group bidrar till ett
mer héllbart samhalle genom hallbar design, effektiv drift och férvaltning
av fastigheter, anlaggningar och infrastruktur samt resurseffektiv offentlig
administration. Strategin skapar varde fér kunder, medarbetare, agare och
samhallet i stort.

Finansiella effekter

De vasentliga hallbarhetsrelaterade riskerna och mojligheterna bedéms
for narvarande inte ha ndgon vasentlig paverkan pa Addnode Groups
finansiella stallning, resultat eller kassafloden. Pa sikt kan de dock paverka
koncernens intékter och kostnader till foljd av férandrade regelverk, kund-
krav och marknadsférutsattningar.

Vésentliga risker:

- Begransning av klimatférandringar
Jamstalldhet och mangfald

- Medarbetares valbefinnande

« Korruption

- Leverantérshantering

« Visselblasning

Vésentliga méjligheter:
- Utbildning och kompetensutveckling
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Resiliens i strategi och affarsmodell

Addnode Groups langsiktiga konkurrenskraft bygger pa koncernens
formaga att anpassa sig till teknologisk utveckling, hantera miljérelaterade
risker och tillvarata maojligheter inom digitalisering och héllbarhet. Strategin
betonar innovation inom digitala I6sningar som stddjer ett hallbart
samhalle.

Koncernen foljer kontinuerligt férandringar i lagstiftning och intressent-
krav samt utvecklar processer for att hantera vasentliga risker och
inverkningar. Efterlevnad av miljo-, arbetsrattslig- och héllbarhetsrelaterad
lagstiftning starker Addnode Groups operativa stabilitet och langsiktiga
vardeskapande.

Den d6kade efterfragan pa digitalisering inom bade privat och offentlig
sektor gor att Addnode Group ar val positionerat for att dra nytta av
mojligheter kopplade till hallbar samhallsutveckling.

Tidshorisonter

Den dubbla vasentlighetsanalysen omfattar kort-, medel- och langsiktiga
tidshorisonter for att mojliggodra ett framatblickande perspektiv pa risker,
mojligheter och paverkan.

Forandringar jamfort med foregaende ar

Ingen férandring har skett i den dubbla vasentlighetsanalysen under
2025 eftersom detta ar Addnode Groups forsta rapporteringsperiod
enligt CSRD.

De vasentliga fragor som identifierats av Addnode Group motsvarar
foljande ESRS-standarder:

ESRS E1 Klimatférandringar
« Utslapp av vaxthusgaser, regelrisker, kapitalkostnader,
FoU-kostnader.

ESRS S1Den egna arbetskraften

- Medarbetares vélbefinnande: Arbetsbelastning, rekrytering

och att behélla personalen.

Jamstélldhet och méngfald: Obalans i kdnsférdelning, bristande
inkludering,

Utbildning och kompetensutveckling: Positiv inverkan genom
larande och utveckling.

ESRS G1 Affarsetik

« Korruption: Risk for korruption och oetiskt agerande.

- Skydd for visselblasare: Risk for bristande hantering av arenden.

- Leverantdérshantering: Risk for bristande styrning av leverantdrer
och tillgang till kritiska resurser.
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IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedoma
vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

Addnode Group tillampar en dubbel vasentlighetsanalys som omfattar
hela vardekedjan. Syftet ar att identifiera, beddma, prioritera och félja upp
bade faktiska och potentiella inverkningar pa manniskor och miljé samt
finansiella risker och mojligheter fér koncernen. Processen bygger pa
principerna for tilloorlig aktsamhet och integreras i koncernens oéver-
gripande riskhantering.

Identifiering och bedémning av inverkningar (pa manniskor och milj6)

Vid beddmningen utvarderas faktiska och potentiella inverkningar, positiva
och negativa, som uppstar i den egna verksamheten och i affarsrelationer
genom hela vardekedjan.

. Faktiska negativa inverkningar bedéms utifran allvarlighetsgrad

(omfattning, skala och oaterkallelighet).

Potentiella negativa inverkningar beddms utifran allvarlighetsgrad och

sannolikhet.

. Faktiska positiva inverkningar bed®ms utifran omfattning och betydelse
samt sannolikheten for framtida positiva effekter.

Beddmningen gors mot tydliga kriterier och dokumenteras i en vasentlig-
hetsmatris som ligger till grund for prioriteringar och atgardsplaner.

Bedomning av finansiell vasentlighet (risker och méjligheter)
Den finansiella vasentligheten beddms utifran potentiella effekter pa
resultat, finansiell stallning och kassafléde samt anseenderisk, i kombi-
nation med sannolikhet. Addnode Group kartlagger samband mellan
ESG-inverkningar/beroenden och finansiella effekter, till exempel hur
kompetensforsdrjning, mangfald och arbetsmiljé paverkar innovations-
férmaga, leveranskapacitet och kostnadsbild.

Arbetet ar iterativt och uppdateras i takt med ny information, férandrad
reglering och nya omvarldsférutsattningar.
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Indata och underlag i vasentlighetsbedémningen
Den dubbla vasentlighetsanalysen utgar fran en éversikt av verksamheter,
affarsrelationer och beroérda/paverkade intressenter och omfattar:

Analys av branschkontext, affarsmodell och aktiviteter.

Genomgang av relevanta ramverk och tillamplig lagstiftning.
Jamfoérelser med branschpraxis och peer-bolag.

Intressentintervjuer och uppdatering av befintlig vasentlighets-
beddmning.

Tillampning av ESRS-krav pa paverkan och finansiell vasentlighet.
Omfattning utgodrs av hela vardekedjan, inklusive samtliga medarbetare
och évriga arbetstagare.

Metodik och antaganden
Addnode Group anvander en kombination av kvalitativa och kvantitativa
metoder:

Strukturerad urvals- och screeningprocess for potentiella @amnen utifran
ESRS, lagstiftning och intressentinput.

Skalor for beddémning (t ex 1-5) for allvarlighetsgrad, sannolikhet och
finansiell effekt.

Tre tidshorisonter tillampas. Kort sikt (upp till tva ar), medellang sikt

(tre till fem &r) och lang sikt (langre an fem ar). Dessa tidshorisonter
tillampas vid beddmning av inverkningar, risker och méjligheter, i linje
med koncernens strategiska och finansiella planeringscykler.

Viktning och tréskelvarden for att faststalla vasentlighet (till exempel
miniminivaer for att kvalificera som vasentligt).

Triangulering av datakallor (intern data, externa kallor, expertbeddém-
ningar) och dokumenterade antaganden nar datapunkter saknas.
Kvalitetssakring genom intern granskning och sakomradesexperter. Nar
uppskattningar anvands anges metod och begransningar i respektive
upplysning.

Denna metodik sakerstéller sparbarhet och konsekvens och kan
uppdateras i takt med att datakvalitet och tillgénglighet forbattras.

Beslutsfattande och intern kontroll

Resultaten fran den dubbla vasentlighetsanalysen valideras genom interna
kontroller, granskning av sakkunniga och intressentdialog. Utfallet presen-
teras for revisionsutskottet och styrelsen i sin helhet faststaller den dubbla
vasentlighetsanalysen, som utgor underlag for styrelsens prioriteringar, mal
och uppfdljiningar. Processen ar integrerad i koncernens ramverk for intern
kontroll och extern rapportering.

Integration, 6vervakning och uppféljning
Processen for vasentlighetsanalysen ar integrerad i Addnode Groups
koncerngemensamma riskhantering:

- |dentifiering—vardering—prioritering via koncernens riskmatris
(inverkan x sannolikhet).

- ESG-risker fran vasentlighetsanalysen ingar i riskregistret och prioriteras
utifran paverkan pa manniskor/miljé, regelefterlevnad och finansiella
effekter.

. Matetal och indikatorer anvands for att rangordna och folja upp risker/
inverkningar, risker med hog inverkan (till exempel korruption, allvarliga
miljéskador, krankningar av méanskliga rattigheter) hanteras med sarskilda
kontroll- och riskreducerande atgarder.

Integration av maojligheter i dvergripande ledningsprocesser utvecklas
successivt i takt med att datagrund och styrning for dessa starks.

Forandringar jamfort med foregaende period

Detta ar Addnode Groups férsta rapporteringsperiod enligt CSRD, darfér
lamnas ingen jamférelse mot féregaende period.
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Tillaggsinformation:

E1 Process for klimatrelaterade inverkningar, risker och méjligheter
| klimatbeddmningen har Addnode Group beaktat koncernens utslapp
av vaxthusgaser och deras paverkan pa klimatférandringar:

« Inom den egna verksamheten ar det i huvudsaklig energianvandning
i kontorslokaler.

- Uppstroms kommer merparten av utslappen fran inképta varor och
tjanster.

- Nedstréoms ar mangden utslapp begransade, framst ar de relaterade
till anvandning av salda produkter och lésningar.

Samtliga identifierade klimatrelaterade risker klassificeras som omstall-
ningsrisker, dvs politiska, marknadsmassiga, finansiella och teknologiska
forandringar relaterade till omstallning till en koldioxidsnal ekonomi.
Exponeringen mot fysiska risker ar begransad och utgors till exempel av
stérningar i kontorslokalerna vid extrema vaderhandelser.

Processen har kombinerat interna dialoger med radgivning fran externa
miljospecialister. En kompletterande miljdanalys har genomférts med fokus
pa tillgangliga utslappsdata och évriga klimatrelaterade inverkningar,
inklusive framtida utveckling och omstallningshandelser enligt tillampnings-
kraven i ESRS El. Utifran nuvarande analys har inga ytterligare vasentliga
framtidsrisker identifierats utéver dem som rapporteras.

Metoden beddms vara andamalsenlig givet koncernens verksamhets-
profil och nuvarande exponering. Addnode Group utvarderar fortiépande
mojliga forbattringar, sdsom fordjupade scenarioanalyser i takt med att
datagrund och kapacitet utvecklas.

E2 Féroreningar

Under 2023 samarbetade Addnode Group med externa miljéspecialister
inom ramen for den dubbla vasentlighetsanalysen avseende féroreningar,
biologisk mangfald samt vatten- och marina resurser. Genom workshops
utvarderade experterna koncernens affarsmodell, verksamheter och
vardekedja med avseende pa beroenden, risker och mojligheter.

En genomgang av koncernens verksamhetsplatser och affarsaktiviteter
visade att inga faktiska eller potentiella vasentliga inverkningar, risker eller
méjligheter kopplade till féroreningar kunde identifieras. Den efterféljande
miljdanalysen, som omfattade samtliga verksamhetsplatser och aktiviteter,
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bekraftade att Addnode Group inte har nagra faktiska eller potentiella
inverkningar, risker eller mojligheter relaterade till féroreningar, biologisk
mangfald, ekosystem eller vatten- och marina resurser - inklusive
omstallnings-, fysiska- eller systemiska risker.

E3 Vatten- och marina resurser
Se ovan. Inga faktiska eller potentiella vasentliga inverkningar, risker eller
moéjligheter har identifierats inom detta omrade.

E4 Biologisk mangfald och ekosystem
Se ovan. Inga faktiska eller potentiella vasentliga inverkningar, beroenden,
risker eller méjligheter har identifierats inom detta omrade.

Addnode Group har inte genomfért nagon scenarioanalys kopplad till
biologisk mangfald och ekosystem, eftersom omradet inte bedémts vara
vasentligt. Koncernen har inte heller nagra verksamhetsplatser i eller i nar-
heten av omréden som ar kansliga ur ett biologiskt mangfaldsperspektiv.
Det finns darmed inget behov av att inféra sarskilda atgarder for att mildra
paverkan pa biologisk mangfald.

E5 Resursanvéndning och cirkuldar ekonomi

Inom ramen foér den dubbla vasentlighetsanalysen har Addnode Group
utvarderat koncernens eventuella inverkningar, risker och mojligheter
kopplade till resursanvandning och cirkular ekonomi. Bedémningen visar
att detta inte utgor ett vasentligt omrade fér koncernen med hansyn till
verksamhetens karaktar, som framst bestar av tjanster och digitala
|6sningar med begransad resursférbrukning,

G1 Affarsetik

Vid beddmningen av affarsetiska fragor, sdsom korruption, mutor, leveran-
torshantering och skydd av visselblasare, har Addnode Group beaktat
relevanta kriterier som verksamhetens geografiska lokalisering, aktiviteter-
nas art, branschspecifika risker och affarsrelationernas struktur.

Analysen omfattade samtliga dotterbolag och affarsomraden och utgick
fran koncernens styrande dokument, inklusive uppférandekod, antikorrup-
tionspolicy och leverantdrskrav. Arbetet syftade till att sékerstéalla att risker
identifieras och hanteras konsekvent oavsett verksamhetens omfattning
eller geografiska lage.

IRO-2 Upplysningskrav enligt ESRS som omfattas av

Addnode Groups hallbarhetsforklaring

De vasentliga inverkningar, risker och mojligheter som redovisas har
identifierats och utvarderats genom Addnode Groups dubbla vasentlig-
hetsanalys, som omfattar samtliga hallbarhetsaspekter i enlighet med
kraven i European Sustainability Reporting Standards (ESRS 1 AR 16).

Informationen i hallbarhetsrapporten ar baserad pa de upplysningskrav
som tillampas inom ramen fér ESRS och de datapunkter som harrér fran
annan relevant EU-lagstiftning. En fullstandig forteckning éver de data-
punkter som harrér fran annan EU-lagstiftning aterfinns i Hallbarhets-
rapportens Bilaga pa sidorna 80-81.
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Miljoinformation

Addnode Group har atagit sig att minska sin miljopaverkan
och bidra till en mer héallbar framtid. Koncernens milj6-
arbete fokuserar pa att motverka klimatférandringar, 6ka
energieffektiviteten och starka dvergangen till en cirkular
ekonomi.

Bland de centrala initiativen ingar att minska utslappen

av vaxthusgaser i den egna verksamheten och leverantors-
kedjan, 6ka anvandningen av férnybar energi samt framja
ateranvandning och atervinning av material. Addnode Groups
miljdinsatser foljer géllande standarder och riktlinjer, inklusive
EU:s taxonomi, for att sakerstalla transparenta, méatbara och
langsiktigt effektiva resultat.
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E1 Klimatférandringar

E1GOV-3  Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i

incitamentssystem

Mer information om hur héallbarhetsprestationer paverkar ersattning finns
pa sidan 53 i ESRS 2.

E11RO-1 Beskrivning av processen for att identifiera och bedéma
vasentliga klimatrelaterade inverkningar, risker och

mojligheter

Processen for att identifiera och beddma vasentliga klimatrelaterade
konsekvenser, risker och mojligheter beskrivs pa sidan 59 i ESRS 2.

ESRS2SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell

Energianvandningen inom Addnode Groups egna verksamheter och i
vardekedjan bidrar till koncernens koldioxidutslapp. Som tjansteféretag
har Addnode Group ett lagre koldioxidavtryck &n méanga tillverkande fore-
tag, men utslapp uppkommer fortfarande fran bland annat agda och
leasade fordon, kontorslokaler, tjansteresor samt inkdpta varor och tjanster.

Det finns en risk for bristande efterlevnad av ny eller férandrad lagstift-
ning, reglering och externa standarder, exempelvis nya klimatdirektiv som
kan leda till 6kade kostnader fér Addnode Group. Det finns aven en risk
kopplad till hdgre kapitalkostnader till féljd av att investerare och andra
finansiella aktorer staller klimatrelaterade villkor i centrala avtal, eftersom
Addnode Group i dagslaget saknar en faststalld omstallningsplan och
tydliga mal. Dartill kan den snabba teknikutvecklingen och férandrade
héallbarhetskrav pa Addnode Groups digitala I6sningar medféra dkade
kostnader for forskning och utveckling, bade inom koncernen och hos
viktiga samarbetspartners.

Samtliga identifierade klimatrelaterade risker har klassificerats som
omstallningsrisker, eftersom de harrér fran politiska, marknadsmassiga,
finansiella och teknologiska férandringar kopplade till den globala omstall-
ningen mot en koldioxidsnal ekonomi, snarare an fran de fysiska effekterna
av klimatférandringar. Addnode Group kan dock ha en begransad
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exponering mot fysiska klimatrelaterade risker, exempelvis stoérningar i
kontorsverksamheten eller leverantérskedijor till foljd av extrema vader-
handelser.

Mot bakgrund av Addnode Groups verksamhetskaraktar bedéms expo-
neringen mot omstaliningsrelaterade klimatrisker vara lag. Koncernens
affarsmodell anses vara motstandskraftig mot de férvantade regelmassiga,
marknadsmassiga och teknologiska férandringar som ar férknippade med
omstallningen till en koldioxidsnal ekonomi.

E1-1 Omstallningsplan for begransning av klimatférandringar

Addnode Group har i nulaget ingen faststalld omstallningsplan for att
begransa klimatférandringar och sékerstélla att koncernens strategi och
affarsmodell ar forenliga med 6vergangen till en hallbar ekonomi och malet
att begransa den globala uppvarmningen till 1,5 grader, i linje med
Parisavtalet.

Arbetet har inletts med att utvardera hur en omstallningsplan bast kan
tas fram. Utvarderingen baseras pa de fullstandiga vaxthusgasdata som
samlats in och beréknats for 2024 och 2025. Dessa data kommer att ligga
till grund for att formulera langsiktiga mal och prioriterade atgarder under
de kommande é&ren.

Addnode Group beddmer att det storsta bidraget till klimatbegransning
sker genom koncernens digitala I6sningar, som maojliggor hallbar design,
cirkular ekonomi, resurseffektivitet och minskad miljopaverkan hos kunder
och samarbetspartners.

E1-2 Policyer for begransning och anpassning till klimatférandringar

Addnode Group styr arbetet med miljo- och klimatfragor genom koncernens
Uppférandekod och hallbarhetspolicy, som omfattar ansvar for manniskor,
samhalle och miljé. Policyn bygger pa internationella normer som FN:s och
ILO:s riktlinjer. Policyn betonar att Addnode Groups storsta klimatnytta
uppnas genom utvecklingen av digitala |[dsningar som bidrar till hallbar
samhallsutveckling och effektiv resursanvandning. Koncernen tar aven
ansvar for sin direkta miljopaverkan - framst kopplad till kontorslokaler,
energiférbrukning och tjansteresor — och deltar i initiativ fér att minska
dessa utslapp. Det finns i dagslaget ingen separat klimat- eller miljopolicy,
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men Addnode Group planerar att vidareutveckla sitt arbete inom klimat-
forandringsbegransning och klimatanpassning i takt med att datakvalitet,
riskbeddmningar och styrningsrutiner forfinas.

Styrelsen har det évergripande ansvaret for implementeringen av
uppférandekoden och héllbarhetspolicyn och godkanner arligen denna.
Vd och koncernchef (Vd) ansvarar for implementering och uppféljning av
det operativa arbetet med att samla in och folja upp klimatdata enligt
GHG-protokollet samt fér den arliga rapporteringen av resultatet till styrel-
sen genom hallbarhetsrapporten.

Uppférandekoden och héllbarhetspolicyn reflekterar aterkoppling fran
intressenter som kunder och leverantorer, medarbetare, investerare och
banker. Policyn finns tillganglig for intressenterna pa addnodegroup.com
och Addnode Groups intranat.

E1-3 Atgarder och resurser kopplade till klimatrelaterade policyer

Addnode Group har annu inte antagit en handlingsplan for klimatfér-
andringar. Fokus under den aktuella rapporteringsperioden har varit att
etablera en stabil grund for hallbarhetsrapporteringen och sékerstélla
kvalitet i insamling och berakning av vaxthusgasdata.

Aven om de direkta utslappen av vaxthusgaser fran verksamheten
beddms vara relativt begransade, stravar Addnode Group efter att agera
som en ansvarsfull aktér och kommer successivt att intensifiera arbetet for
att minska klimatpaverkan i den egna verksamheten och i vardekedijan.

E1-4 Mal relaterade till klimatférandringar

Addnode Group har annu inte faststallt kvantitativa mal for att begransa
klimatférandringar i enlighet med ESRS Ei-4.

Under 2026 kommer koncernen att inleda arbete med att ta fram klimat-
relaterade mal och indikatorer, baserat pa de fullstandiga vaxthusgasdata
som tagits fram fér 2024 och 2025 samt det pagéende arbetet med att
forbattra datakvalitet, riskbeddémningar och omstéllningsstrategier. | och
med att fullstandig vaxthusgasdata fardigstallts férst under de senaste tva
aren har koncernen valt att invanta ett tillforlitligt dataunderlag innan mal
faststalls.
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E1-6 Bruttoutslapp av vaxthusgaser (Scope 1, 2, 3) och totala utsléapp
Vaxthusgasutslapp Scope1,2,3 2025 2024) Vaxthusgasutslapp Scope1, 2, 3 (tCO2¢) 2025 2024
. . Totala platsbaserade utslapp av vaxthusgaser 20219 20700
Scope 1 - Vaxthusgasutslapp (tCO2e)
Totala direkta bruttovéxthusgasutsléapp 265 308 Totala marknadsbaserade utslapp av vaxthusgaser 20 145 20 853
- varav andel av bruttovaxthusgasutslappen som .
kommer fran reglerade utslappshandelssystem (%) 0 0 Angaende Scope 2:
Platsbaserad berakning baseras pa den genomsnittliga utslappsintensiteten
Scope 2 - Vaxthusgasutslapp (tCO2e) for elnat inom det land dar energiférbrukningen sker.
Totala platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp 1216 1147 Marknadsbaserad berakning baseras pa den faktiska kallan till elen.
Totala marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp 1142 1300 0 procent av de marknadsbaserade vaxthusgasutslappen inom Scope 2 ar kopplade
till kontraktsenliga instrument.
Scope 3 - Vaxthusgasutslapp (tCO2e)
Totala indirekta bruttovaxthusgasutslapp 18738 19 245 Vaxthusgasintensitet per nettointékt2 2025 20243 % forandringd
—1Inkdpta varor och tjanster 12 057 12241 Totala utslapp av vaxthusgaser
_ 2 Kapitalvaror 474 513 (platsbaserade) per nettointakt
- - (tCO2e/MSEK) 3,49 2,67 31
- 3 Bransle och el (uppstroms) 129 166
" o Totala utslapp av vaxthusgaser
— 4 Uppstroms transport och distribution 12 11 (marknadsbaserade) per nettointakt
- 5 Genererat och atervunnet avfall i verksamheten 299 297 (tCO2e/MSEK) 3,48 2,69 29
— 6 Tjansteresor 1522 2280 1) Addnode Group har under 2025 fortsatt sitt arbete med att forbéattra sin rapportering, férand-
- 7 Anstélldas pendling 3977 3492 ringar mellan aren beror darfor till stor del pa férandrade metodik.
- 8 Tillgangar som leasas (uppstroms) N/A N/A 2) Addnode Groups intakter (not 2) och totala vaxthusgasutslapp har anvants for berakningen.
- Dessa matt har inte validerats av ett externt organ forutom av Addnode Groups revisorer.
— 9 Transport i senare led N/A N/A 3) Dadet skett forandringar i rapporterade bruttovaxthusgasutslapp for rakenskapsar 2024,
- 10 Bearbetning av salda produkter N/A N/A har dessa siffror uppdaterats fran 2,37 (platsbaserade) och 2,38 (marknadsbaserade).
— 11 Anvandning av sélda produkter 161 156 4) Okningen beror delvis pa Autodesks évergang till en ny transaktionsmodell som innebar
_ " o att Addnode Groups nettoomsattning och inkop av varor och tjanster har minskat mellan ar
(2 SFUt?ehandlmg avsélda prOdL:lkter 8 g 2024 och 2025. Bruttoresultat och EBITA har inte paverkats. Forandringen hade varit -6 procent
- 13 Tillgangar som leasas (nedstroms) N/A N/A respektive -9 procent om intakterna for 2024 hade redovisats pa samma satt som fér 2025.
— 14 Franchiseavtal N/A N/A
- 15 Finansiella investeringar 99 81

ADDNODE GROUP

Berakning av Addnode Groups vaxthusgasutslapp
Data 6ver vaxthusgasutslapp har sammanstallts pa konsoliderad basis,
men har inte samma omfattning som de finansiella rapporterna. De bolag
som forvarvats under 2025 ingar inte. Uppgifterna har sammanstallts enligt
GHG-protokollet och har granskats som en del av koncernens externa
bestyrkande. Ingen ytterligare extern validering har utforts. Se aven all-
manna upplysningar i ESRS2 BP-1 och BP-2 for ytterligare detaljer om hur
uppgifterna i hallbarhetsrapporten har sammanstallts.

Avseende 2024 ars data s& har flera kategorier inom scope 3 uppdaterats
eller tillkommit jamfort med 2024 ars hallbarhetsrapport. Detta beror pa
att Addnode Group under 2025 arbetat for att forbattra datakvaliteten.

Uppdateringar har skett for foljande kategorier:

1. Inképta varor och tjdnster: Samtliga dotterbolag har kategoriserat sina
resultatrakningar efter fysiska produkter, icke-fysiska produkter, tjanster
eller dvrigt, samt vidare specificerat dessa i underkategorier. Vissa icke-
fysiska produkter har exkluderats da dessa inte bedémts leda till
vasentliga utslapp.

2. Kapitalvaror: Samtliga bolag har kategoriserat de investeringar som
aktiverats i balansrakningen.

4. Uppstréms transport och distribution: Uppdatering har gjorts enligt
samma metod som kategori 1 Inképta varor och tjanster.

11. Anvéndning av salda produkter: Kartlaggning av vilka bolag som séljer
vilka typer av fysiska produkter har skett.

12. Slutbehandling av salda produkter: Uppdatering har gjorts enligt
samma metod som kategori 11 Anvandning av salda produkter.

15. Investeringar: Kartlaggning av vilka bolag som ager aktier i bolag
utanfoér koncernen har skett.
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Fordelning av marknadsbaserade vaxthusgasutslapp mellan Scope 1,2 och 3

. Scope 1, Direkta vaxthusgasutslapp 1 %

B Scope 2, Indirekta vaxthusgasutslapp
fran inkopt energi 6 %
Scope 3, Ovriga indirekta vaxthusgasutslapp 93 %

Scope 1 - Direkta vaxthusgasutslapp

Definition och metod

Utslapp inom scope 1 avser direkta utslapp fran verksamhet som ags

och kontrolleras av Addnode Group. Har ingar bade utslapp fran stationar
forbranning samt egna och finansiellt leasade fordon.

Utslapp fran stationar forbranning ar utslapp som kommer fran for-
branning av naturgas som anvands till el, varme och kyla i nagra av
Addnode Groups kontor utanfér Sverige. Emissionsfaktorer fran UK
Government Department for Energy and Net Zero och Department for
Environment Food & Rural Affairs (DESNZ and DEFRA) har anvants.

Vid berakning av utslapp fran egna och finansiellt leasade fordon som
drivs pa fossilt bransle har emissionsfaktorer fran Trafikverket samt DESNZ
and DEFRA anvants.
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Scope 2 - Indirekta vaxthusgasutslapp fran inkdpt energi

Definition och metod

Dessa utslapp avser indirekta utslapp fran inkdp och férbrukad el, varme
och kyla i Addnode Groups lokaler samt aven el- och hybridbilar som
Addnode Group ager eller leasar. Vi rapporterar dessa utslapp bade
baserat pa plats samt pa marknad, dar den platsbaserade berakningen
baseras pa den genomsnittliga utslappsintensiteten fér elnat inom det
land déar energiférbrukningen sker och den marknadsbaserade berak-
ningen baseras pa den faktiska kallan till elen.

Nar vi inte kunnat samla in data som visar vilken konsumtion en specifik
lokal har, har vi anvant ett konservativt antagande innebéarande att vi
antagit att den inkdpta energikallan inte ar fornybar. | dessa fall har upp-
skattningen baserats pa Energimyndighetens data éver genomsnittlig
energianvandning per kvadratmeter for kontorslokaler i Sverige. Arbetet
med att kartlagga energikonsumtionen kommer fortsatta for att dka ande-
len faktisk data och forbattra metoder for estimat.

Géallande varme har vi gjort ett antagande om att fjarrvarme anvands i
Norden och el i resterande lander nar det inte har kunnat samlas in data
som visar den faktiska energikéallan.

Emissionsfaktorer som anvants kommer fran Association of Issuing
Bodies (AIB) for europeiska residualmixar, Energimarknadsinspektionen
for nordiska residualmixar, Vattenfall for fornybar el samt landspecifika
kallor for fiarrvarme.

Scope 3 - Ovriga indirekta vaxthusgasutslapp

Definition och metod

Dessa utslapp avser indirekta utslapp uppstréms och nedstroms i
vardekedjan fran kallor som inte ags eller kontrolleras av Addnode Group.
Utslappen ar beraknade med sekundardata (spend-baserad metod)
kopplad till koncernens kostnadsdata, vilket innebar att det finns en hoég
grad av osékerhet i datan. Ingen primardata fran leverantérer har anvants
under perioden. Var ambition ar att minska graden av osékerhet i datan i
framtiden. Huvudsakliga kallor for emissionsfaktorer ar EPA (US), BEIS (UK),
Upphandlingsmyndigheten (SE), EXIOBASE samt DEFRA/DESNZ.
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Fordelning av vaxthusgasutsléapp inom Scope 3

‘ 1Inképta varor och tjanster 64 %
B 2 Kapitalvaror 2 %
3 Bransle och el (uppstroms) 1%
B 4 Uppstroms transport och distribution 0 %
5 Genererat och atervunnet avfall i verksamheten 2 %
/ 6 Tjansteresor 8 %
7 Anstalldas resor till och fran arbetet 21 %
B 11 Anvandning av salda produkter1 %
12 Slutbehandling av salda produkter 0 %
15 Finansiella investeringar 1 %

1. Inkdpta varor och tjanster

Utslapp fran inkdpta varor och tjanster ar i sin helhet baserade péa kostna-
der som omraknats till utslapp med hjalp av emissionsfaktorer fran United
States Environmental Protection Agency (EPA), Upphandlingsmyndigheten,
The British Department for Business, Energy & Industrial Strategy (BEIS)
samt EXIOBASE. Kostnader som rapporterats har réknats upp med
inflationsdata fran SCB eftersom manga emissionsfaktorer kopplade till
kostnader ar daterade.

2. Kapitalvaror

Utslapp fran kapitalvaror har beraknats med en kostnadsbaserad metod
(spend-based approach) baserad pa de investeringar som har aktiverats i
balansrakningen under rakenskapsaret. Berakningen har gjorts genom att
tillampa genomsnittliga utslappsfaktorer for relevanta utgiftskategorier pa
rapporterade kostnader pa samma satt som for kategori 31 Inkdpta varor
och tjanster.
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3. Bransle och el (uppstroms)
Avser utslapp som uppstar till féljd av produktion av den energi som
rapporteras inom scope 1 och 2.

4. Uppstroms transport och distribution

Utslapp fran transporter har estimerats baserat pa kostnader som
omraknats till utslapp med hjélp av emissionsfaktorer fran EPA,
Upphandlingsmyndigheten, BEIS och EXIOBASE.

5. Genererat och atervunnet avfall i verksamheten

Utslapp fran avfall i verksamheten ar estimerat baserat pa antal heltids-
ekvivalenter (FTE). Vi har anvant ett konservativt antagande om att mangden
avfall per person ar 439 kg per person och ar. Emissionsfaktorer kommer
fran DESNZ and DEFRA.

6. Tjansteresor
Utslapp fran anstalldas tjansteresor ar till storsta del baserat pa data som
visar avstand eller kostnader i kombination med fardsatt. | vissa fall har
utslappsdata rapporterats direkt.
Kostnader som rapporterats har raknats upp med inflationsdata fran SCB
eftersom manga emissionsfaktorer kopplade till kostnader ar daterade.
Emissionsfaktorer som anvants kommer fran DEFRA och DESNZ for dis-
tansdata samt fran EPA och Upphandslingsmyndigeten for kostnadsdata.

1) Kalla: "Avfall Sverige 2023".
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7. Anstalldas resor till och fran arbetet

Utslapp fran anstéalldas resor till och fran jobbet baseras pa antal FTE i
kombination med extern lands- eller regionspecifik statistik som visar hur
pendlandet ser ut géllande fardmedel.

Da vi saknar statistik som visar hur stor andel av medarbetarna som

jobbar hemifran, har vi gjort ett konservativt antagande om att alla ar pa
kontoret varje dag och att antalet arbetsdagar per ar ar 220 stycken. Aven
strackan till och fran arbetet ar konservativt estimerad till 20 km.

11. Anvandning av salda produkter

Tre metoder har anvants:

Salda volymer multiplicerat med antagen arlig energiférbrukning
under tio ar.
Kostnader.
Fordelning anvandning/ slutskede med EPD-data fran

Apple/ Dell (20 procent anvandning). Emissionsfaktorer fran EPA.

12. Slutbehandling av salda produkter

Tre metoder har anvants. Den ena utgar fran materialinnehall och
DEFRA:s emissionsfaktorer for avfall, den andra ar kostnadsbaserad med
EPA:s emissionsfaktorer och slutligen férdelning enligt Apple/Dell EPD

(1 procent slutskede).

15. Finansiella investeringar
Utslapp kopplade till finansiella investeringar har uppskattats utifran
respektive innehavs storlek baserad pa finansiella nyckeltal (sasom
omsattning eller resultat) eller antal anstallda. For investeringar beraknade
utifran kostnadsdata har utslappsfaktorer fran BEIS anvants, matchade
mot verksamhetstyp. Fér bolag dar endast uppgifter om antal anstéallda
fanns tillgangligt har Addnode Groups genomsnittliga scope 1- och
2-utslapp per anstalld anvants som proxy for att uppskatta utslappen.

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Bolagsstyrningsinformation Bilagor
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Rapportering enligt taxonomiférordningen

Artikel 8 i EU férordning 2020/852

Taxonomiférordningen — bakgrund

Taxonomiférordningen ar en nyckelkomponent i EU-kommissionens hand-
lingsplan for att styra om kapitalfldden mot en mer héallbar ekonomi. Taxo-
nomiférordningen utgdr en ramreglering och syftar till att hjalpa investerare
att identifiera och jamféra miljomassigt hallbara investeringar genom ett
gemensamt klassificeringssystem for miljomassigt hallbara ekonomiska
verksamheter. Taxonomiférordningen omfattar branscher och verksam-
heter som tillsammans beddms sta for minst 95 procent av EU:s utslapp.

For att en viss ekonomisk verksamhet ska klassificeras som miljomassigt
hallbar ska den bidra vasentligt till ett eller flera av sex faststallda miljomal,
inte orsaka betydande skada for nagot av de évriga méalen samt uppfylla
vissa minimikrav inom hallbarhet. Det kravs ocksé att verksamheten dver-
ensstammer med detaljerade villkor, sa kallade tekniska granskningskrite-
rier, som faststallts av EU-kommissionen i delegerade akter till férordningen.
Taxonomiférordningen utgar fran en binar ansats, vilket innebar att en
ekonomisk verksamhet ar miljomassigt hallbar eller inte.

Foretag med fler an 500 medarbetare, vars vardepapper ar upptagen till
handel pa en reglerad marknad och som darmed omfattas av EU-direktivet
om icke-finansiell rapportering, ska i sin hallbarhetsrapport inkludera
information om hur och i vilken utstrackning verksamheten ar férknippad
med taxonomiférenliga aktiviteter.

I enlighet med taxonomiférordningen har tva analyser genomférts. Den
ena avser en bedémning av Addnode Groups ekonomiska aktiviteter,
medan den andra avser en analys av om koncernen har gjort inkdp av
produkter och tjanster fran leverantdérer med taxonomiférenlig verksamhet.

ADDNODE GROUP

Analys av Addnode Groups verksamheter

Addnode Group, vars verksamhet ingar i taxonomins branschdefinition
’Information och Kommunikation”, ska utvarderas baserat pa verksamhets-
beskrivningar for fyra av taxonomiférordningens nu gallande sex miljomal.
Dessa fyra ar: "Begransning av klimatférandringar”, "Anpassning till klimat-
forandringar”, "Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser”
samt "Omstallning till en cirkular ekonomi”.

For att beddma vilka ekonomiska aktiviteter som ar relevanta for Addnode
Group har det varit nédvandigt att tolka taxonomiférordningen och de
delegerade akterna. Efter genomgang och analys av koncernens produkter
och tjanster avseende branschen Information och Kommunikation har fem
verksamhetsomraden identifierats i de delegerade akterna som relevanta
for Addnode Group att beakta.

1. Databehandling, drifttjanster och dylikt (delegerad akt I, kapitel 8:)
Addnode Group tillhandahaller inga renodlade datadrifttjanster. En
begransad del av koncernens digitala I6sningar tillhandahalls som SaaS-
tjanst dar drifttjansten ar en integrerad del. Huvuddelen av innehallet i
SaaS-tjansterna ar dock programvaran medan den tekniska driften
representerar en mycket begransad del som inte ar mojlig att separera.
Bedodmningen ar darfoér att Addnode Group inte har nagon aktivitet inom
detta verksamhetsomrade som vasentligt kan bidra till begransning av
klimatférandringar.

2. Datadrivna l6sningar for minskningar av vaxthusgasutslapp
(delegerad akt I, kapitel 8.2)
Addnode Groups digitala I6sningar kan i kundernas verksamheter eller i
deras erbjudanden till sina respektive kunder, anvandas for att bidra till
positiva hallbarhetseffekter, exempelvis minskad energi- eller resursfor-
brukning. De l6sningar som Addnode Group erbjudit under 2025 ar dock i
sig sjalva inte direkt avsedda for att vasentligt bidra till minskning av vaxt
husgasutslapp. Beddémningen ar darfér att Addnode Group inte har nagon
aktivitet inom detta verksamhetsomrade som vasentligt kan bidra till
begransning av klimatférandringar.

Strategi

Verksamhet

Bolagsstyrning Hallbarhet Finansiella Rapporter

Bilagor Definitioner

3. Dataprogrammering och relaterade verksamheter

(delegerad akt II, kapitel 8.2)
Egenutvecklade programvaror och relaterade tjanster ar en del av
Addnode Groups erbjudanden inom koncernens alla tre divisioner.
Loésningarna ar daremot inte sa kallade "mojliggérande verksamheter” som
direkt ar avsedda att vasentligt bidra till att férebygga eller minska nega-
tiva konsekvenser av klimatférandringar. Det foreligger inte heller nagot
behov att vidta atgarder for att gbra Addnode Groups egen verksamhet
motstandskraftig mot klimatférandringar. Bedémningen ar darfér att
Addnode Group varken har omsattning avseende nagon aktivitet som
vasentligt kan bidra till anpassning till klimatférandringar, eller kapital- eller
driftsutgifter for att géra koncernens egna verksamheter motstands-
kraftiga mot klimatférandringar.

4. Tillhandahallande av datadrivna it- och ot-l6sningar som vasentligt
bidrar till hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser
(bilaga I, kapitel 41i delegerad férordning 2023/2486)

| Addnode Groups bolag Sokigo finns en verksamhet som tillhandahaller

|6sningar for dokumentation, drift-, underhalls- och férnyelseplanering av

VA-nat. Enligt taxonomin ar det dock endast it- (informationsteknik) och

ot- (operativ teknik) I6sningar som kontrollerar, hanterar, minskar och

begransar lackage i vattenférsorjningssystem som ska anses bidra till
héllbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser. Bedémningen
ar darfor att Addnode Group inte har nagon verksamhet som bidrar till
detta miljomal.
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5. Tillhandahallande av datadrivna it- och ot-ldsningar som

vasentligt bidrar till omstalining till en cirkular ekonomi

(bilaga I, kapitel 41 i delegerad férordning 2023/2486)
Addnode Groups bolag Symetri erbjuder programvaror for design av bygg-
nader, infrastruktur, maskiner, komponenter och produkter. Programvarorna
kan anvandas for att optimera design och produktionsprocesser utifran
olika variabler som kan paverka resurs- och energieffektivitet. Addnode
Groups bolag Technia erbjuder programvaror for design av fordon, maskiner,
komponenter, produkter, och tjanster. Programvarorna kan anvandas for att
optimera och simulera design och produktionsprocesser samt dokumen-
tera och analysera design och tillverkning ur livscykelperspektiv. | dessa
optimerings-, simulerings och analyssystem ingar stod for att ta hansyn till
olika variabler som kan bidra till cirkularitet, resurs- och energieffektivitet.

Enligt taxonomin ar det programvaror for fjarrévervakning och prediktivt
underhall; sparning av material, produkter och tillgangar genom vardekedijor;
livscykelanalys; dvervakning av livscykelprestanda; ekodesign; leverantérs-
hantering, som anses kunna bidra vasentligt till omstalining till en cirkular
ekonomi som avses.

Flera av de programvaror som bolag inom Addnode Group erbjuder kan
anvandas for dessa andamal. En viktig distinktion som gors i taxonomin
ar att det endast ar omsattning som harrér fran "tillverkning, utveckling,
installation, underhall, reparation eller tillhandahéllande” av dessa tjanster
och produkter som ska redovisas. D4 Addnode Groups tjanster- och pro-
dukter som traffas av detta miljomal ar tredjepartsprodukter fran Autodesk
och Dassault Systéemes, ska Addnode Group séledes ej redovisa denna
omsattning i sin taxonomirapportering.

Sammanfattning

Baserat pa ovan beskrivna analys, ar Addnode Groups bedémning att
taxonomiférordningen inte ar tillamplig ("non-eligible’) pa koncernens
ekonomiska aktiviteter. Det innebar att kapitalutgifter ((CAPEX”) och drifts-
utgifter (OPEX’) relaterade till ovan namnda ekonomiska aktiviteter inte
heller ar tillampliga enlig taxonomiférordningen.

ADDNODE GROUP

Introduktion

Hallbarhetsagenda FNsglobala mal

Analys av Addnode Groups inkop av produkter och tjanster
fran leverantorer med taxonomiférenlig verksamhet

Enskilda kapital-/driftsutgifter som omfattas
Taxonomirapporteringen kan aven inkludera andra kapital- och driftsut-
gifter med koppling till inkdp av produkter och tjanster relaterade till andra
ekonomiska verksamheter an de som anges ovan. Detta avser utgifter som
bidrar till utslappsminskningar fér den rapporterande enheten och om den
berérda leverantérens ekonomiska verksamhet ar taxonomiférenlig.
Addnode Group har identifierat nedanstaende kapitalutgifter som avser
inkop relaterade till andra ekonomiska verksamheter och som kan bidra till
utslappsminskningar:

« Bilar, inklusive billeasing (kod 6.5)
- Hyreskontrakt, nyttjanderatter enligt IFRS 16 (kod 7.7)

Sammanfattning
Efter en genomgang av arets investeringar i billeasing 15 MSEK samt arets
nytecknade och férlangda hyresavtal 70 MSEK ar slutsatsen att ingen del
av kapitalutgifterna kan kvalificeras som taxonomiférenliga. Addnode
Group har ett antal hybridbilar (drivs av en elmotor och en férbrannings-
motor), men inga av dessa uppnar taxonomins krav pa lagsta tillatna kol-
dioxidutslapp. Betraffande hyresavtalen har analys paborjats, men det har
annu inte varit mojligt att erhalla information fran hyresvardarna avseende
huruvida dessa ar taxonomiférenliga. Var initiala bedémning ar dock att
endast en begransad del av hyresavtalen ar taxonomiférenliga.

De kapitalutgifter som omfattas av taxonomiférordningen redovisas i
tabellen pa sidan 69 under rubriken A.2.
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Kéarnenergi och fossilgasrelaterade verksamheter

Kéarnenergirelaterade verksamheter

Finansiella Rapporter

Definitioner

1

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning,
utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa
elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karn-
energiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och
saker drift av nya karntekniska anlaggningar for produktion av el eller
processvarme, inbegripet for fijarrvarme eller industriella processer,
sasom vatgasproduktion, samt for sakerhetsuppgraderingar av
dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av
befintliga karntekniska anlaggningar som producerar el eller
processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer,
sasom vatgasproduktion fran karnenergi, samt séakerhetsupp-
graderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

NEJ

NEJ

NEJ

4

(&3]

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller
drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjalp av
fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande,
renovering och drift av anlaggningar fér kombinerad produktion av
varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande,

renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som
producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.
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RAPPORTERING ENLIGT TAXONOMIFORORDNINGEN

Andel av omséttningen fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter
som ar forenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2025

Kriterier avseende att inte orsaka

2025 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
= = = = a 3 E
) c [ g = £ £ & 8 5 P
- o) o0 = ey = . S w5 = o c © £ Taxonomiforenlig
® o £.8 8 _ ga s = £.9 2.8 & gn % =  BE  andel(A1)ellerej
s > _ G®E E£&E = = B %3 GTE S®E = e = 32 %6 taxonomiférenlig Kategori Kategori
= i TEF 2 a < G £ 0 © e a = @ L2 < 2
. o ] sHe SEZS 2ET g o =\ 05 SET 2ET & 2 5 80'5p €S andel (A2)av  médjliggdrande omstéllnings-
Upplysningar omfattar 2024 3 g TEs g8 ox4 £ 2 £g 58 @wEE X8 b 2 £5 o4 £ omsattningen, verksamhet  verksamhet
Ekonomiska verksamheter (1) 4 o <06 ns® <FTL > e (o) o E ns® <FL > hs o= o E S5 ar 2024 (18) (19) (20)
JNIN/ NN/ UNIN/ NN/ NN/ JININ/
MSEK % EL EL EL EL EL EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % M (0]
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter?)
Inga ekonomiska aktiviteter - - N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N N N N N N - - = =
De miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas
omsattning (A1) - - - - - - - - - - - - - - - -
Varav mojliggdrande verksamhet = = - - - - - - - - - - - - - - M
Varav omstallningsverksamhet = = - - - - - - - - - (o}
A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men sominte ar miljomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga)
ELN/EL ELN/EL ELN/EL ELN/EL ELN/EL ELN/EL
Inga ekonomiska aktiviteter = = N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Omséttningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2.) = = - - - - - - -
A.Omsattning fran taxonomi-omfattande verksamheter (A.1. + A.2.)* = = = - - - - - -
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 5793 100 %
TOTALT** 5793 100 %
Andel av omsattning /
- : - - ) ) : total omséttning
A!'wdelen tillamplig (e\\glblg) omsattmr)g och som meattgs enhgt taxongmm avser den del av nettoomsatt‘mrjgen som harror fran prod.uktt.ar och tjaﬁStE‘f sgm fmns.besknva:jn i taxonpn"vm (tavljare) Taxonomiférenlig Omfattas av
dividerat med nettoomsattningen (namnaren). For ytterligare information om koncernens redovisningsprinciper avseende nettoomsattning, se not 1 pa sidan 102 i denna arsredovisning. Nar .
) . ) ] X ; s - o per mal taxonomin per mal
det galler taljaren har vi - vilket beskrivs ovan - inte identifierat nagra ekonomiska aktiviteter som ar tillamplig (eligible) eller forenliga (aligned) med taxonomin. Verksamheter som omfattas av
taxonomin var 0 % under 2024. Begransning av klimatforandringar 0% 0%
**  Den totala omsattningen (ndmnaren) motsvarar nettoomsattningen i resultatrakningen pa sidan 92. Anpassning till klimatférandringar 0% 0%
Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser 0% 0%
Omstallning till en cirkular ekonomi 0% 0%
Forebyggande och begransning av féroreningar 0% 0%
Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem 0% 0%
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RAPPORTERING ENLIGT TAXONOMIFORORDNINGEN

Andel av kapitalutgifter fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter
som ar forenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2025

Kriterier avseende att inte orsaka

2025 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
- 8 o ) = ) g E A
. 7} = = = = g = = c 5 (] Taxonomiférenlig
g + o0 = P . (=) o0 P P © T — >
i) s £.8 8 _ gn s = £.9 2.8 gn % = 3k andel (A1) eller ej
x 5 35 T @ BE SEE D) = = E 3 2 ] BE EBE = = = 3 2 L5 taxonomiférenlig Kategori Kategori
. o 8 5 B8p € ET ¢ET g g 25 ) SET 2ET 8 g g ¥ ER andel (A.2)av  méjliggérande omstallnings-
Upplysningar omfattar 2024 3 g2 ¢goy p¥s 2=¢ £ £ g S8 Do e E S £i5 o4 £'%  kapitalutgifterna,  verksamhet verksamhet
Ekonomiska verksamheter (1) < X0 <X« 03l <FL > [ (S @ E ns® <FL > 4 o< o E =] ar2024(18) (19) (20)
ININ/ ININ/ ININ/ ONIN ININS OINGN/
MSEK % EL EL EL EL EL EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % M (0]
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Inga ekonomiska aktiviteter - - N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N N N N N N - - = =
De miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas
kapitalutgifter (A.1.) = - - - - - - - - - - - - - - -
Varav méjliggdrande verksamhet = - - - - - - - - - - - - - - - M
Varav omstallningsverksamhet = - - - - - - - - - - (e}
A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men sominte ar miljomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga)
ELN/EL ELN/EL ELN/EL ELN/EL ELNJ/EL
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon C%’\é 15 2 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - - - - - - - 1 M
Forvary och agande av byggnader CCM 77 93 1 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL = = = = = = = 7 o
Kapitalutgifterna hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte ar miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2.) 108 12 - - - - - - 8
Totalt (A.1+A.2)** 108 12 _ _ _ _ _ _ 3
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifterna hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 772 88% Andel av kapitalutgifter /
e 0 totala kapitalutgifter

TOTALT (A +B) 880 100 % Taxonomiforenlig Omfattas av

per mal taxonomin per mal

*  EU:s ekonomiska aktivitetskod. Begransning av klimatférandringar 0% 12%

il T'aUara.en fér kap\talgtgiftgr ar lika med den del av kapita‘\utg\fterna som avsz.;r mvesta.ari‘ngar i tillgangar som anvands for att progucera produkter och .tjanster for de ekonom\ska ve.rksamheter som Anpassning till Kimatférandringar 0% 0%
beskrivs i taxonomin. Taljaren omfattar dessutom enskilda atgarder som gor det majligt for malverksamheterna att bli koldioxidsnala eller leda till minskade koldioxidutslapp. Kapitalutgifter som omfattas A i . .
av taxonomin var 8 % under 2024. Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser 0% 0%

*** De totala kapitalutgifterna (namnaren) motsvarar tillagg, inklusive aktiverade kostnader for forskning och utveckling, till balansposterna materiella anlaggningstillgangar, immateriella anlaggnings- Omstallning till en cirkular ekonomi 0% 0%
tillgangar (exklusive goodwill) fore eventuella omvarderingar, avskrivningar eller nedskrivningar och exklusive eventuella forandringar i verkligt varde, sasom specificeras i noterna 15 och 16 till den e enele ash EEa i ey Breemnesr 0% 0%
konsoliderade balansrakningen, kompletterade av tillagg/andringar i klassificerade nyttjanderatter for tillgangar enligt IFRS 16, sasom specificeras i not 15. Inkdp som tillkommit via féretagsforvarv Y88 g g 8 ° °
ingar ocksa. Skydd och aterstéllande av biologisk mangfald och ekosystem 0% 0%
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RAPPORTERING ENLIGT TAXONOMIFORORDNINGEN

Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter
som ar forenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2025

Kriterier avseende att inte orsaka

2025 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
) © ® o = = N = € ,
ol £ Ch o 2 — = = = 5] . & T iférenli
= w = = pus _ S 0 = = P < S 8 axonomiforenlig
£ £ £.8 8 _ ga s = £.9 2.8 & gn % = 3k andel (A1) eller ej
_ o 38 & BE SEE > £ 5 E ¥ % 8 £ THEE = € = 3 % <5 taxonomiférenlig Kategori Kategori
. o 2 s3e SEZ 2ET S o S 80y SET 2ET 5 [ 2 ¥ ED andel (A.2)av  méjliggérande omstallnings-
Upplysningar omfattar 2024 3 = SEY Pxpg g=p £ 2 £S B8 gxg oxX@ b 2 £5 o4 £% driftsutgifterna, ~ verksamhet  verksamhet
Ekonomiska verksamheter (1) < a <T 03 <FL > (4 (S @ E 3L <FTL > L oz o E =R ar 2024 (18) (19) (20)
JNIN/ NN/ UNIN/ NN/ NN/ UINN/
MSEK % EL EL EL EL EL EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % M o
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter?)
Inga ekonomiska aktiviteter - - N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N N N N N N - - = =
De miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas
driftsutgifter (A.1.) = - - - - - - - - - - - - - -
Varav mojliggdérande verksamhet = - - - - - - - - - - - - - - - M
Varav omstallningsverksamhet = - - - - - - - - - - (o}
A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men sominte ar miljomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga)?
ELN/EL ELN/EL ELN/EL ELN/EL ELN/EL ELN/EL
Inga ekonomiska aktiviteter = = N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Driftsutgifterna hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men sominte
ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2.) = - - - - - - -
Total (A.1.+A.2.)* _ _ _ — — - _ _ _
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifterna hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 51 100 %
TOTALT** 51 100 %
Andel av driftsutgifter /
*  Taljaren for driftsutgifter ar lika med den del av driftsutgifterna i namnaren som avser tillgangar eller processer som omfattas av de ekonomiska verksamheter som beskrivs i taxonomin totala driftsutgifter
Addnode Group har inte identifierat nagra driftsutgifter som omfattas av taxonomin (eligible) eller ar taxonomiférenliga (aligned). Driftsutgifter som omfattas av taxonomin var 0 % aven Taxonomiférenlig Omfattas av
under 2024. per mal taxonomin per mal
** Inom ramen for EU-taxonomin och enligt forordningen definieras totala driftsutgifter (namnaren) som direkta icke-aktiverade kostnader hanforliga till forskning och utveckling (Fou), atgarder vid Begransning av klimatférandringar 0% 0%
byggnadsrenoveringar, kortfristiga leasingavtal, underhall och reparationer, samt direkta kostnader hanférliga till det I6pande underhallet av tillgangarna, dvs. inte de totala rorelsekostnaderna, A i il M e ekt 0% 0%
utan enbart kostnader forknippade med underhall av tillgangar kopplade till ekonomiska aktiviteter som omfattas av taxonomin. ipasshsiliNinaticrEneinal ° °
Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser 0% 0%
Omstallning till en cirkular ekonomi 0% 0%
Forebyggande och begransning av féroreningar 0% 0%
Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem 0% 0%
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Samhallsansvars- =
information 27 /o

av medlemmarnai Iedn_ingsgrupperna
i Addnode Groups dottpfbolag ar

L . ) s R kvinnor. 2030 a&r malet att minst 40 %
Addnode Group prioriterar manskliga rattigheter, ratt- avmediemmarna (RN IR Groups

visa arbetsvillkor och valbefinnande - inom den egna ledningsgrupp och i ledningsgrupperna
organisationen, i leverantorskedjan och i samhallet i stort. I koncernens dotterbiigaa utzoras

B av det underrepresenterade kone
Arbetet omfattar bland annat att starka arbetarskyddet,
bidra till digital inkludering samt skydda kunders och Ea
anvandares integritet.

Koncernen betonar vikten av medarbetarnas halsa,
trygghet och trivsel. Vi vardesatter och stravar efter att
starka mangfald och jamstalldhet inom véara verksamheter.
Genom aktiv riskhantering och kontinuerlig dialog med
intressenter, stravar Addnode Group efter att skapa
langsiktig positiv social paverkan och bidra till hallbar
samhallsutveckling.
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S1Egen arbetsstyrka

ESRS2S1SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

Hur den egna arbetsstyrkans intressen, asikter och rattigheter tas tillvara
och paverkar utformningen av Addnode Groups strategi och affarsmodell
beskrivs pa sidan 55 i ESRS 2.

ESRS2851SBM-3  Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter samt

deras forhallande till strategi och affarsmodell

Addnode Groups dubbla vasentlighetsanalys omfattar alla personer i
arbetsstyrkan, oavsett roll, geografi eller anstallningsform, inklusive egen-
foretagare och tredjepartsanstalld arbetskraft. Vasentlig paverkan rér
framst arbetsvillkor, halsa och organisationsférandringar. Negativ paverkan
identifieras framst i den egna verksamheten och uppstréms i vardekedjan,
medan positiva effekter framst géller kompetensutveckling.

Negativ paverkan

— Obalans i kdnsférdelning och risk fér omedvetna férdomar i rekrytering
och befordran.

- Hog arbetsbelastning och stressrelaterade risker.

Positiv paverkan
— Kompetensutveckling genom digitala utbildningsplattformar och
strukturerade utbildningsinsatser.

Risker

- Bristande méangfald kan paverka innovation och formaga att attrahera
och behélla kompetenta medarbetare.

— Stressrelaterade risker kan leda till hog personalomséattning och
sjukfranvaro.

Mdéjligheter

- Specialistkompetens och kontinuerligt larande starker Addnode Groups
konkurrenskraft.
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Koppling till strategi och affarsmodell

Koncernens decentraliserade, kunskapsintensiva affarsmodell innebéar
ett stort behov av att kunna attrahera och utveckla medarbetare med
specialistkompetens. Projektbaserade arbetssatt skapar risker kopplade
till arbetsbelastning, men aven positiva effekter genom karriarutveckling
och innovation. Insikter fran medarbetarundersékningar och HR-data
anvands for att justera strategier och starka arbetsmiljo, ledarskap och
engagemang.

Koncernen féljer sérskilt paverkan pa:
- Tekniska och hogpresterande roller.
- Underrepresenterade grupper, inklusive kvinnor och minoriteter.

Vasentliga risker utgors av obalans i konsférdelning och potentiella
skillnader i lika 16n for lika arbete.

Addnode Group har inte identifierat nagra vasentliga effekter pa
arbetsstyrkan kopplade till klimatrelaterade omstallningar.

S1-1 Policyer for den egna arbetskraften

Styrelsen i Addnode Group har det yttersta ansvaret for koncernens hall-
barhetsarbete, inklusive fragor som rér medarbetarna. Addnode Groups
uppférandekod och hallbarhetspolicy ar det viktigaste styrdokumentet
inom detta omrade. Det finns ocksa en koncerngemensam policy avseende
alkohol, droger och spel.

Ansvaret for implementeringen av policyer och processer i respektive
dotterbolag ligger hos styrelsen i respektive dotterbolag, som i sin tur
delegerar detta ansvar till respektive dotterbolags Vd. Till stéd fér imple-
mentationen i respektive dotterbolag finns centrala funktioner for hall-
barhet, kommunikation och finans som bidrar med kompetens och
vagledning.

Policyer omfattar bl a icke-diskriminering, tvangsarbete och barnarbete.
Nagon policy for att explicit forebygga arbetsplatsolyckor har inte bedémts
nédvandig for Addnode Groups typ av verksamhet. Addnode Group arbe-
tar aktivt for en trygg, inkluderande arbetsmilj® och en kultur praglad av
respekt och vardighet.

Flera av véra dotterbolag har implementerat olika ledningssystem inom
exempelvis kvalitet, miljé och informationssékerhet, ofta genom att erhélla
och underhalla ISO-certifieringar inom dessa omraden. Fdljande certifie-
ringar innehades vid utgédngen av 2025:

Symetri UK har kvalitetsledningscertifieringen ISO 9001, arbete pagar for
att fler av Symetris verksamheter i Europa ska erhélla denna certifiering.
| Europa pagéar ocksa arbete for att erhélla informationssakerhets-
certifieringen 1ISO27001.

Service Works Global (SWG) har kvalitetsledningscertifieringen 1ISO 9001
och informationsséakerhetscertifieringen ISO 27001 i alla regioner utom
Norden. | Sverige uppfyller SWG informationssakerhetskraven enligt
SKR:s verktyg KLASSA.

Samtliga Technias storre kontor ar kvalitetsledningscertifierat for ISO
9001 och miljdledningscertifierat for ISO 14001. Technia i Tyskland,
Sverige, UK, Nederlanderna och Indien ar informationssékerhets-
certifierade for ISO27001.

Decerno och Sokigo ar informationssakerhetscertifierade for ISO 27001.
Decerno, Icebound och Sokigo ar FR 2000 certifierade. FR 2000 ar ett
integrerat ledningssystem for kvalitet, miljo, arbetsmiljé och rekrytering.
Decisive innehar den norska miljdledningscertifieringen Miljafyrtarn.
Forsler & Stjerna och Intraphone arbetar for att under 2026 erhélla kvali-
tetsledningscertifieringen ISO 9001, miljéledningscertifieringen ISO 14001
och informationssakerhetscertifieringen ISO 27001.

Stamford arbetar for att under 2026 erhalla informationssakerhets-
certifieringen ISO 27001.

Tribia arbetar for att erhélla informationssékerhetscertifieringen 1ISO
27001 under 2026.

S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och
arbetstagarrepresentanter angaende inverkningar

Addnode Group har etablerade processer fér medarbetardialog, bland
annat regelbundna eNPS-undersdkningar, utvecklingssamtal och enga-
gemangsaktiviteter. Resultat delas 6ppet och anvands for att folja
engagemang, balans mellan arbete och fritid samt valbefinnande.
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$1-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar
och kanaler genom vilka de egna arbetstagarna kan
uppmarksamma problem

Inom Addnode Group finns etablerade kanaler for att medarbetare ska
kunna rapportera oro, klagomal eller misstankta évertradelser. Addnode
Group tillhandahaller bade interna rapporteringsvagar via chef eller HR
samt en extern visselblasarkanal som majliggér anonym anmalan och
skydd mot repressalier.

Klagomalshanteringen bygger pa standardiserade processer fér mot-
tagning, utredning och atgard. Vid bekraftad negativ paverkan vidtas
korrigerande eller forebyggande atgarder i enlighet med gangse rutiner i
koncernens bolag.

Addnode Group beddémer att medarbetarna ar informerade om och har
fortroende for dessa kanaler genom ldpande kommunikation, utbildning
och uppféljning i HR-processer och medarbetarundersékningar.

S1-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa den egna
arbetskraften och strategier for att minska de vasentliga
riskerna och utnyttja de vasentliga maéjligheterna, vad galler
den egna arbetskraften samt dessa atgarders
andamalsenlighet

Addnode Group har etablerat en strukturerad process for att identifiera,
utvardera och besluta om atgarder kopplade till potentiella och faktiska
negativa effekter pa den egna arbetsstyrkan. Processen grundar sig pa
koncernens héllbarhetsagenda, som bygger pa en vasentlighetsanalys dar
risker, mojligheter och inverkningar pa manniskor, samhélle och miljé har
kartlagts.

Koncernens centrala hallbarhetsfunktion ansvarar for att leda analysen
och séakerstéalla att resultaten anvands for att prioritera ratt atgarder.
Funktionen samverkar med HR-ansvariga och ledningsgrupper i dotter
bolagen, som ar operativt ansvariga for att genomféra och félja upp
atgarder i den lokala verksamheten.

ADDNODE GROUP

Introduktion

Strategi

Verksamhet

Bolagsstyrning Hallbarhet Finansiella Rapporter

Hallbarhetsagenda FNsglobalamal Hallbarhetsrapport Allmannaupplysningar Miljdinformation Samhallsansvarsinformation Bolagsstyrningsinformation Bilagor Definitioner

Vasentliga risker och negativa effekter identifieras genom flera kallor:

Arliga medarbetarundersokningar (eNPS) och utvecklingssamtal.
Rapporteringskanaler sdsom visselblasarfunktion, linjechefer och
HR-dialoger.

Uppfdljning av arbetsmiljodata sasom sjukfranvaro, personalomséattning
och incidenter avseende bl a trakasserier och diskriminering.

Dialoger med intressenter sdsom medarbetare, fackliga foretradare,
investerare och kunder.

Nar en negativ inverkan identifieras bed®ms dess allvar, omfattning och
mojlighet till paverkan genom risk- och konsekvensanalys. Detta ligger till
grund foér beslut om lampliga atgarder som kan vara férebyggande, mild-
rande eller reparerande.

For att undvika att egna processer leder till negativa inverkningar arbetar
Addnode Group enligt principen "férebyggande genom styrning”. Det inne-
bar att riskerna minimeras genom koncernévergripande styrdokument,
utbildningar och kommunikation av férvantade beteenden, regelbunden
overvakning och intern kontroll, sarskilt av HR-rutiner och arbetsmiljé samt
snabb korrigering av avvikelser genom dialog eller visselblasning. Vid iden-
tifierade brister tas handlingsplaner fram lokalt och féljs upp centralt.

Exempel pa viktiga atgarder

Uppférandekod och Hallbarhetspolicy. Grundlaggande dokument som
tydliggor krav och forvantningar pa alla medarbetare. Samtliga anstéallda
genomgar en arlig och obligatorisk digital utbildning.

Halsa, sékerhet och vélbefinnande. Lokala program for halsostodd, ergo-
nomi, balans mellan arbete och privatliv samt férebyggande av stress. |
vissa bolag erbjuds friskvardsbidrag, halsokontroller och tillgang till psyko-
logiskt stod.

Maéngfald och inkludering. Nolltolerans mot diskriminering och trakasserier.
Nyckeltal for konsfordelning i ledande positioner foljs upp arligen.
Visselblasarsystem. En extern, oberoende och anonym kanal dar anstéllda
kan rapportera missforhallanden utan risk for repressalier.
Kompetensférsérjning och ledarskap. Den decentraliserade styrmodellen
bidrar till hdgt engagemang och ansvarstagande hos medarbetarna, vilket i
sin tur bidrar med minskad risk for hdg personalomsattning. Flera dotter
bolag erbjuder ocksa utbildnings- och traineeprogram for att starka och
utveckla medarbetarnas kompetens.

Attraktionskraft som arbetsgivare. Kommunikation av koncernens varde-
ringar, entreprendriella kultur och samhallsbidrag starker varumarket pa
arbetsmarknaden.

Entreprendriellt arbetssétt och ledarskapsutveckling. Varderingsstyrt
och inkluderande ledarskap som stimulerar innovation och tillvaxt.
Digitalisering av HR-processer. Effektivare arbetsfléden och battre data-
insikter avseende trivsel och engagemang,.

Negativa effekter hanteras genom tidig identifiering via eNPS och HR-data,
tydliga lokala processer for utredning av arenden samt rapportering till
koncernens héllbarhetsfunktion samt vid behov upprattande av atgards-
planer som féljs upp i ledningsgrupper och styrelser. Policys och styr-
dokument uppdateras I6pande for att integrera erfarenheter och skapa
en effektiv aterkoppling mellan dotterbolag och koncernledning,

Atgarderna omfattar hela organisationen, cirka 3 000 medarbetare i
omkring 20 lander, samt avser saval tillsvidareanstallda som visstids-
anstéallda och konsulter som arbetar under Addnode Groups ledning.

Datainsamling sker pa bolagsniva medan uppféljningen samordnas
centralt.

Pa kort sikt fokuserar koncernen pa aterkommande utbildning samt
uppféljning av nyckeltal avseende framférallt eNPS. Pa langre sikt prioriteras
ledarskapsutveckling och jamstalldhetsmal.

Forvantade effekter ar forbattrad trivsel och engagemang, starkt
regelefterlevnad, dkad jamstalldhet och en tryggare arbetsmiljé.
Addnode Group arbetar aven proaktivt for positiva effekter genom
satsningar pa kompetensutveckling, interna karriarvagar, mentorskap,
en inkluderande kultur, flexibla arbetsformer, halsoprogram och stéd for
samhallsengagemang,

Nyckeltal, mal och uppféljning

Addnode Group samlar in medarbetardata pa konsoliderad niva via kon-
cernens rapporteringsverktyg for hallbarhetsdata. Antalet medarbetare
redovisas per den sista dagen i rapporteringsperioden. Inga antaganden
har anvants i rapporteringen av nyckeltal enligt $1-6. | den finansiella
rapporteringen redovisas medarbetare dven som genomsnittligt antal
heltidsanstallda under aret samt totalt antal anstéllda vid arets slut.
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S1-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras,
positiva inverkningar starkas och vasentliga risker samt
mojligheter hanteras

Addnode Group har faststallt ett matbart, tidsatt och resultatbaserat
mal fér att hantera vasentliga negativa effekter, framja positiva effekter
och minska koncernens viktigaste arbetsstyrkerelaterade risker. Malet ar
integrerat i koncernens hallbarhetsagenda och féljs upp arligen i dotter-
bolagen, av koncernens hallbarhetsfunktion och av koncernledningen.

Mal

Oka andelen kvinnor i ledande befattningar

Ar 2022 faststallde Addnode Group malet att varje ledningsgrupp ska besta
av minst 40 procent av det underrepresenterade konet ar 2030. Malet
omfattar styrelsen, koncernledningen samt ledningsgrupper i divisioner och
dotterbolag.

Utfall 2025 (2024)

Andel kvinnor i ledande befattning 2025 2024 Basar 2022
Andel kvinnor i styrelsen 43% 43% 43%
Andel kvinnor i koncernledningen 33% 33% 14 %
Andel kvinnor i ledningsgrupper i

dotterbolagen: 27 % 22 % 27 %

Resultaten visar en positiv utveckling pa styrelseniva och fortsatt behov av
atgarder for att na malet i koncernledningen och dotterbolagen.
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Process for att satta mal

Malet har faststallts utifran dubbel vasentlighet, kbnsanalys, HR-dialoger
och langsiktiga kompetensbehov. Medarbetares perspektiv integreras via
eNPS, samtal och engagemangsaktiviteter.

Uppfoljning av malets effektivitet
Addnode Group foljer arligen upp malet genom:

- Konsuppdelad statistik Over ledande befattningar.

- Analys av trender i befordrings- och rekryteringsfléden.

- eNPS-resultat kopplade till ledarskap och kultur.

. Atgardsplaner i bolag dar representationen ligger under malniva.

Uppfoéljningen anvands for att styra insatser inom ledarskapsutveckling,
rekrytering och kompetensforsorjning.

Metodik och datahantering

Koncernen anvander konsoliderad HR-data som uppdateras arligen.
Rapporteringen baseras péa antalet anstéllda per den sista dagen i rappor-
teringsperioden. Heltidsanstallda beraknas pa 40 timmars arbetsvecka
och 2 080 arbetstimmar per ar.

Ansvar och styrning

- Head of Sustainability ansvarar fér koncernévergripande uppféljning.
- Divisioner och dotterbolag genomfér lokala handlingsplaner.

- Rapportering till koncernledningen sker minst en gang per ar.

Identifiering av paverkan
Obalanser i representation paverkar:

Innovationsférmagan.

Arbetsgivarvarumarket.

Mojligheten att attrahera ny kompetens.

Mojligheten att behalla befintliga medarbetare over tid.

Fortroendet hos kunder och investerare.

Data fran: eNPS, HR-system, rekryteringspipeline, riskbeddmningar m.m.
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Atgéarder (pagaende och planerade)

Pagaende

- Konsuppdelad uppfdljning av rekrytering och befordran.

- Obligatorisk utbildning i uppférandekod och hallbarhetspolicy.
- Riktlinjer for jamstallda rekryteringar.

- Regelbunden rapportering av representation i ledningsgrupper
— Ledarskapsprogram.

Planerade
- Successivt 6ka andelen kvinnor i seniora roller.
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EGEN ARBETSSTYRKA
S1-6 Uppgifter om Addnode Groups medarbetare S1-6 Uppgifter om Addnode Groups medarbetare, forts. $1-9 Mangfaldsindikatorer
Medarbetardata samlas in pa konsoliderad niva via koncernens rapporte- Land . Uppgifterna har granskats Oversiktligt av koncernens externa revisor,

ringsverktyg for hallbarhetsdata samt koncernredovisningssystem. Antalet men har darutéver inte validerats av annan extern part.

X ) g X Australien 14
medarbetare rapporteras per den sista dagen i rapporteringsperioden.
De bolag som férvarvats under 2025 ingar inte. Konsférdelningen fér antal Danmark 23 Aldersfordelning, antal 2025
anstallda baseras pa konsfordelningen for medelantalet heltidsanstallda Finland 68  Under30ar 203
eftersom kdnsfordelningen inte rapporteras for antal anstéllda. Inga Frankrike 41 30-50ar 1574
andra antaganden har anvants i rapporteringen av nyckeltal kopplade till Indien 201 - -
ESRS S1-6. | koncernens finansiella rapportering redovisas antalet med- pr— 28 Overs0ar 802
arbetare baserat pa genomsnittligt antal heltidsanstéallda under aret samt
det totala antalet anstallda vid arets slut. Uppgifterna har granskats éver- sapal S Aldersfordelning, % 2025
. ) i . Kan 24
siktlig av l;onoernfns externa revisor, men har darutéver inte validerats av anada Under 30 & 1%
annan extern part. Litauen 10
30-50 ar 59 %
. Nederla 17 -
Antal medarbetare efter kon 2025 2024 S S e Over 50 ar 30 %
Kvinnor 737 763 Norge 150
N Osterrik 14 P L .
Man 1932 1935 sterke Konsfordelning i hogsta ledningen?, antal 2025 2024
Polen 8 A
Annat 0 0 Kvinnor 35 30
- Serbi 7 N
Ejangivet 0 0 erbien Man 93 105
Slovakien 22
Totalt 2 669 2698 Annat 0 0
Storbritannien 288 Ej/angivet 0 0
Antal medarbetare per kategori SYSIES ke
Tyskland 168 S T . o
Kategori Kvinnor Man Annat Ejangivet Totalt USA 38 Kénsfordelning i hogsta ledningen?, % 2025 2024
Antal anstallda 737 1932 0 0 2669 o 2669 Kvinnor 27% 23 %
Tillsvidareanstallda 733 1919 0 0 2652 Man 3% 7%
visstidsanstallda 1 7 0 0 8 | Annat - -
Personalomsattning, % 2025 2024 " .
Medarbetare utan 8 Ej angivet - -
garanterad arbetstid 3 6 0 0 9 Personalomsattning 12,7 % 12,5 %
1) Hogsta ledningen definieras som medlemmar av koncernledningen, respektive divisions
Personalomsattningen motsvarar 338 (334) medarbetare som lamnade koncernen ledningsgrupp samt ledningen i dotterbolag.
under aret.
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S1-16 Lika I6n och I6neskillnader

Loneskillnad

Addnode Group tillampar principen lika 16n for lika arbete. | flera av koncer-
nens bolag gors arliga ldnekartlaggningar for att upptacka och atgarda
osakliga I6neskillnader mellan kvinnor och méan som utfor lika eller likvar-
digt arbete. Loneskillnaden beddms i huvudsak spegla historiska bransch-
monster inom [T-sektorn. En férandring mot en mer balanserad kdénsférdel-
ning inom branschen kan férvantas paverka detta pa sikt.

En faktor som ér relaterad till den historiska kdnsférdelning inom
Addnode Group ar att bland aldre medarbetare, som ofta har hogre 16n an
yngre, ar andelen man hogre an andelen kvinnor. Dessa aldre medarbetare
innehar ocksa oftare chefs- och ledarroller &n yngre medarbetare, vilket
darfor ocksa bidrar till att forklara Idneskillnaderna.

Eftersom Addnode Group ar en decentraliserad koncern med flera olika
system for [bnedata, har vi valt att skraddarsy vart matt for [6neskillnader
sé att det blir sa rattvisande som mojligt. Lonemattet baseras pa data for
november manad da det ar en manad som ar relativt opaverkad av helg-
dagar, semestereffekter och bonusutbetalningar.

Addnode Groups ldneskillnader mellan kvinnor och man har beraknats
enligt formeln som anges i ESRS S 1-16: (genomsnittlig bruttotimlén for
manliga medarbetare — genomsnittlig bruttotimlén for kvinnliga medarbe-
tare) / genomsnittlig bruttotimlon for manliga medarbetare. Alla valutor har
omréaknats till SEK fér analysandamal. Loneskillnaden har beraknats till
18,6 procent for 2025. Uppgiften har granskats dversiktlig av koncernens
externa revisor, men har darutover inte validerats av annan extern part.

Ersattningskvot
Forhallandet mellan Vd:s ersattning och genomsnittlig ersattningen for
koncernens medarbetare har beraknats enligt formeln: Vd:s totala ars-
ersattning / genomsnittlig ersattning for medarbetare exklusive medlem-
mar i koncernledningen. Den arliga totala ersattningen omfattar grundloén,
rorlig ersattning samt pensionskostnader.

Den érliga totala ersattningskvoten uppgick till 10,8. Uppgiften har
granskats oversiktligt av koncernens externa revisor, men har darutdver
inte validerats av annan extern part.
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S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar
pa manskliga rattigheter

Nyckeltal 2025 2024
Incidenter avseende diskriminering 1 0
Incidenter avseende trakasserier 1 6
Antal rapporterade arenden i visselblasarfunktionen 0 1

Boter/pafolider (SEK) 133 656 0

Addnode Group samlar in uppgifter om incidenter, klagomal och allvarlig
paverkan kopplade till manskliga rattigheter via koncernens visselblasar-
funktion samt fran HR-funktionerna. Informationen sammanstalls vid arets
slut fér rapporteringsandamal.

Under 2025 (2024) rapporterades totalt 2 (7) arenden till HR-funktionerna
och i visselblasarfunktionen.

Under 2025 har i1 (0) av fallen boter, sanktioner, kompensationer eller
skadestand betalats ut.

Inga fall av allvarliga évertradelser av manskliga rattigheter — inklusive
tvangsarbete, manniskohandel eller barnarbete — har rapporterades under
2025.

Uppgifterna har granskats dversiktlig av koncernens externa revisor, men
har darutover inte validerats av annan extern part.
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Bolagsstyrnings-
information

Addnode Group verkar for dppenhet, tydligt ansvars-
tagande och héllbara affarsprinciper genom sitt ramverk
for bolagsstyrning. Koncernens styrningspraxis syftar till
att identifiera och hantera vasentliga risker, folja upp
framstegen inom hallbarhet och sakerstéalla att etiska
riktlinjer genomsyrar den dagliga verksamheten.

Genom att tillampa hoga krav pa styrning — inklusive

férebyggande av korruption och mutor, ansvarsfull skatte-

hantering samt en aktiv och transparent dialog med
intressenter — anpassar Addnode Group sin verksamhet
till internationella riktlinjer och starker fortroendet hos
medarbetare, kunder, investerare och samhéllet i stort.
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4%

av de anstaéllda har under 2025
genomfort utbildningen i
Addnode Groups uppférandekod
och hallbarhetspolicy.

\
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G1 Ansvarsfullt féretagande

GOV=1| Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens ansvar

Addnode Group stravar efter att bedriva verksamheten péa ett etiskt,
transparent och ansvarsfullt satt.

Bolagets arbete med ansvarsfullt féoretagande omfattar policyer, pro-
cesser och rutiner som sékerstaller efterlevnad av lagar, regler och interna
riktlinjer. En stark foretagskultur, grundad pa tydliga varderingar och
ansvarstagande, ar central for koncernens langsiktiga framgang.

Styrelsen i Addnode Group har det yttersta ansvaret for koncernens
hallbarhetsarbete, inklusive affarsetik, antikorruption och regelefterlevnad.
Ansvaret for implementeringen av policyer och processer i respektive
dotterbolag ligger hos styrelsen i respektive dotterbolag som i sin tur dele-
gerar detta ansvar till respektive dotterbolags Vd. Till stéd for implementa-
tionen i respektive dotterbolag finns centrala funktioner for hallbarhet,
kommunikation och finans som bidrar med kompetens och vagledning,

Tillsynen av héallbarhetsarbetet, inklusive tillsyn av att principer for
ansvarsfullt féretagande foljs, liksom att lagar och regler efterlevs, ar inte-
grerat i koncernens dvergripande riskhanterings- och styrningsramverk.
Resultat fran uppféljningar inom omraden som uppférandekod, vissel-
blasning, leverantérskontroller och regelefterlevnad rapporteras regelbun-
det till relevanta styrorgan, sasom ledningsgrupper och styrelser. Sarskilda
kontroller och processer, sasom riskbeddmningar, interna uppféljningar
och regelefterlevnadsgranskningar, ar direkt kopplade till koncernens
rutiner for att identifiera och hantera konsekvenser, risker och maéjligheter.
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IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma

vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

Addnode Groups arbete med affarsetik syftar till att minimera risker kopp-
lade till korruption, otillbérlig paverkan, bristande transparens eller oetiskt
beteende inom den egna verksamheten och i vardekedjan.

Risker kan uppstéa i samband med affarsférhandlingar, upphandlingar
eller internationella samarbeten, dar det finns risk for intressekonflikter eller
regelévertradelser.

Mojligheter finns i att starka fértroendet bland kunder, medarbetare och
samarbetspartners genom tydlig etik, transparens och langsiktigt ansvars-
tagande.

Addnode Group motverkar risker genom en stark policystruktur, I6pande
utbildning och tydliga rutiner for rapportering och utredning av oegentlig-
heter.

Las mer om Addnode Groups riskhanteringsprocess pa sidorna 30-32

G1-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur

Uppférandekod och hallbarhetspolicy

Addnode Groups uppférandekod och héllbarhetspolicy beskriver koncer-
nens varderingar och etiska riktlinjer. Policyn anger hur Addnode Group
ska bedriva affarer pa ett ansvarsfullt, lagligt och hallbart satt gentemot
manniskor, samhalle och miljo.

Den géller for alla medarbetare, ledning och styrelse inom koncernen
samt for leverantdrer och partners. Policyn bygger pa internationella
normer som FN:s och ILO:s riktlinjer.

Alla medarbetare genomgar en érlig webbaserad utbildning i uppférande-
koden och hallbarhetspolicyn, den omfattar hallbarhet, etik, uppférandekod
och visselblasarfunktion. Syftet med utbildningen ar att sakerstélla att alla
kanner till gallande regler, forstar sitt ansvar och agerar i linje med Addnode
Groups varderingar och principer for god affarsetik.

Visselblasarpolicy

Syftet med policyn ar att mojliggora trygg och anonym rapportering av
misstankta oegentligheter, brott mot lagar eller interna riktlinjer — utan risk
for repressalier.

Den géller for samtliga medarbetare, konsulter, leverantérer och évriga
intressenter i Addnode Groups vardekedja. Rapportering kan ske via sakra,
webbaserade kanaler som uppfyller kraven i EU:s visselblasardirektiv.

Addnode Groups visselblasarfunktion skyddar visselblasare genom tyd-
liga rutiner och sakra, webbaserade kanaler som majliggdér anonym rappor-
tering. Arenden hanteras av oberoende funktioner med full konfidentialitet.
Koncernen har nolltolerans mot repressalier, och alla rapporter utreds
objektivt enligt faststéllda steg — mottagande, beddmning, utredning och
aterkoppling — med stod fran den centrala hallbarhetsfunktionen.

Uppférandekod for leverantorer

Denna policy faststaller krav pa etiskt, socialt och miljdmassigt ansvar i
leverantérsledet. Addnode Group férvantar sig att alla leverantédrer respek-
terar manskliga rattigheter, tillampar goda arbetsvillkor, motverkar korrup-
tion och bidrar till minskad miljépaverkan. Policyn omfattar hela varde-
kedjan och bygger pa principer som FN:s Global Compact och ILO:s
karnkonventioner.

Alkohol-, drog- och spelpolicy

Policyn syftar till att framja en trygg, halsosam och hallbar arbetsmiljo fri
fran missbruk och beroenderelaterade risker. Den géller alla medarbetare,
chefer och konsulter inom Addnode Group och reglerar anvandning, inne-
hav och paverkan av alkohol, droger eller spel under arbetstid eller i
arbetsrelaterade sammanhang.

Foretagskultur

Addnode Groups foretagskultur vilar pa tre karnvarden - Entreprenors-
anda, Langsiktigt engagemang och Enkelhet — som genomsyrar hela verk-
samheten.
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Kulturen starks genom kommunikation, utbildning och 6ppna dialoger.
Visselblasarfunktionen, leverantérskoden och arbetsmiljopolicyn ar cen-
trala verktyg for att uppratthalla transparens, trygghet och integritet.

Koncernen foljer upp och utvarderar foretagskulturen I6pande genom
policygranskningar, medarbetardialoger och uppféljning av hallbarhetsmal.

G1-2 Leverantorsrelationer

Addnode Group prioriterar langsiktiga och stabila samarbeten med strate-
giskt viktiga leverantorer. Relationerna bygger pa dmsesidig dialog, trans-
parens och ansvarstagande.

Addnode Groups medarbetare som ansvarar for leverantérssamarbeten
och partnerskap har god kdnnedom om Addnode Groups uppférandekod
och héllbarhetspolicy som géller for den egna verksamheten, samt aven
de krav vi staller pa vara partners och leverantérer i var uppférandekod for
leverantérer.

Partners och leverantorer utvarderas utifran ett helhetsperspektiv — pris
och kvalitet vags samman med héllbarhetsaspekter som arbetsvillkor,
miljdpaverkan och regelefterlevnad. Nar det ar mojligt prioriteras samarbe-
ten med aktérer som har relevanta certifieringar, sésom ISO9001, ISO14001
och 1SO27001.

Relationerna féljs upp regelbundet i dialoger, utvarderingar, sjalvskatt-
ningar och platsbesdk. | alla partner- och leverantérsrelationer betonas
partnerskap, kunskapsutbyte och gemensam kompetensutveckling sna-
rare an formell och regelstyrd kontroll. Denna dmsesidiga respekt ar en del
av Addnode Groups foretagskultur och ar anledningen till att det inte finns
nagot behov av en policy for att férhindra sena leverantérsbetalningar.
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G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptéckt av,
korruption och mutor

Addnode Group bedriver sin verksamhet med nolltolerans mot korruption
och mutor. Arbetet mot oetiskt beteende ar en central del av koncernens
styrning och riskhantering, korruptionsrisker bedéms som ett av de
vasentliga efterlevnadsomradena. | den arliga utbildningen i Addnode
Groups uppférandekod och hallbarhetspolicy som samtliga medarbetare
genomgar, finns en del som handlar om korruption och Addnode Groups
regler inom omradet.

Styrning och ansvar

Det 6vergripande ansvaret for antikorruptionsarbetet ligger hos Addnode
Groups centrala funktion for hallbarhet, som ansvarar for att utforma och
samordna policys, riktlinjer och utbildningsinsatser.

Dotterbolag inom koncernen ansvarar for implementering och efter-
levnad i den egna verksamheten och rapporterar till Addnode Groups
centrala hallbarhetsfunktion vid behov av stdd eller avvikelser.

Trots den laga risken hanteras korruptionsrisker med hog prioritet, sar-
skilt i internationella samarbeten och upphandlingar dar sannolikheten for
risker kan vara hogre.

Forfaranden och rapportering

Vagledning for hur korruption och mutor ska férebyggas och hanteras finns
i ett separat stycke i Addnode Groups uppférandekod och hallbarhets-
policy.

Misstankar om &vertradelser eller beteenden som strider mot upp-
férandekoden kan rapporteras anonymt via Addnode Groups visselblasar
funktion.

Utredningar hanteras av oberoende funktioner som ar separerade fran
de delar av organisationen som arbetar operativt med férebyggande
atgarder.

| samband med incidenter sker rapportering kring korruptionsfragor till
styrelsens revisionsutskott.

Kommunikation och utbildning

Addnode Groups uppférandekod och hallbarhetspolicy, som aven inklude-
rar regler avseende korruption och mutor, ar tillgangliga via koncernens
externa webbplats.

Utbildningen i Addnode Groups uppférandekod och hallbarhetspolicy
bestar av en digital kurs som tar cirka 20 minuter att genomféra och som
ar obligatorisk att genomfora en gang varje ar for saval alla medarbetare,
inklusive chefer, som externa ledaméter i Addnode Groups styrelse.

Bolagen ar ansvariga for att félja upp genomférandegrad och identifiera
behov av fordjupade utbildningar.

Genomférandegraden rapporteras till koncernledning, styrelse och
externa intressenter via Addnode Groups arsredovisning.

2025 var engagemanget stort och 94 procent av alla medarbetare som
tilldelades kursen genomférde den.

G1-4 Fall av korruption och mutor

Addnode Group har under 2025 inte haft nagra fall av korruption eller
mutor. Koncernen har inte heller varit involverat i rattsliga prévningar relate-
rade till mutor eller korruption som omfattar medarbetare. Addnode Group
har inte heller haft nagra forluster till féljd av korruption eller mutor.
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Bilagor

Datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning (ESRS 2 IRO-2)

Referensii Referensii
férordningen Referens i forordningen Referens i
Relaterad om hallbarhets- Referensi referensvérdes- Referens Relaterad om hallbarhets- Referensi referensvérdes- Referens
Upplysningskrav datapunkt upplysningar tredje pelaren forordningen iEUss klimatlag  Sektion Sida Upplysningskrav datapunkt upplysningar tredje pelaren forordningen iEUs klimatlag ~ Sektion Sida

ESRS 2 GOV-1 21(d) BSR,HR 35-44,52 ESRS E2-4 28 N/A N/A

ESRS 2 GOV-1 21(e) HR 53 ESRS E3-1 9 N/A N/A

ESRS 2 GOV-4 30 HR 54 ESRS E3-1 13 N/A N/A

ESRS 2 SBM-1 40 (d)i N/A 54 ESRS E3-1 14 N/A N/A

ESRS 2 SBM-1 40 (d) ii HR 54 ESRS E3-4 28 () N/A N/A

ESRS 2 SBM-1 40 (d) iii HR 54 ESRS E3-4 29 N/A N/A

ESRS 2 SBM-1 40 (d) iv HR 62 ESRS2- SBM 3-E4 16 (a)i N/A N/A
ESRS 2- SBM 3-E4 16 (b) N/A N/A

ESRS Ei- 14 N/A N/A ESRS 2- SBM 3-E4 16 (c) N/A N/A

ESRS E1-1 16 (g) HR 62 ESRS E4-2 24 (b) N/A N/A

ESRS Ei1- 34 N/A N/A ESRS E4-2 24 (c) N/A N/A

ESRS E1-1 38 N/A N/A ESRS E4-2 24 (d) N/A N/A

ESRS Ei-5 37 N/A N/A ESRS E5-5 37(d) N/A N/A

ESRS E1-5 40-43 HR 63 ESRS E5-5 39 N/A N/A

ESRS Ei1-6 44 HR 63

ESRS Ei-6 53-56 N/A N/A

ESRS E1-7 56 N/A N/A

ESRS E1-9 66 N/A N/A

ESRS E1-9 66 (a), 66 () N/A N/A

ESRS E1-9 67(0) N/A N/A

ESRS E1-9 69 N/A N/A

HR - Hallbarhetsrapport BSR - Bolagsstyrningsrapport N/A - Ej vasentlig upplysning for Addnode Group
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Hallbarhetsagenda FNsglobala mal

Datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning (ESRS 2 IRO-2) forts.

Upplysningskrav
ESRS 2-SBM 3-S1
ESRS 2-SBM 3-51
ESRS S1-1
ESRS S1-1
ESRS S1-1
ESRS S1-1
ESRS 81-3
ESRS S1-14
ESRS S1-14
ESRS S1-16
ESRS S1-16
ESRS S1-17
ESRS S1-17
ESRS 2-SBM 3-52
ESRS S2-1
ESRS S2-1
ESRS 524

ESRS 821

ESRS 52-4
ESRS §3-1
ESRS 83-1
ESRS $3-4
ESRS 541

ESRS 84-1
ESRS 84-4

ESRS G1-1
ESRS G1-1
ESRS G1-4
ESRS G1-4

Relaterad
datapunkt

14 (f)
14(g)
20

21

22

23
32(c)
88 (b), ()
88 (e)
97 (a)
97 (b)
103 (a)
104 (a)
1 (o)

10 (b)
10 (d)
24 (a)
24 (b)

Referens i

forordningen

om hallbarhets- Referensi
upplysningar tredje pelaren

Referens i
referensvardes- Referens
forordningen i EU:s klimatlag

HR - Hallbarhetsrapport BSR - Bolagsstyrningsrapport N/A - Ej vasentlig upplysning for Addnode Group

ADDNODE GROUP

Sektion
N/A
N/A
HR
N/A
N/A
HR
HR
N/A
N/A
HR
HR
HR
HR
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
HR
HR
HR

Sida
N/A
N/A
72
N/A
N/A
72
78
N/A
N/A
76
76
78
78
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
78
79
79
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Definitioner

CSRD

Corporate Sustainability Reporting Directive ar en lagstiftning pa EU-niva som stéller krav pa bolag av
en viss storlek att hallbarhetsrapportera enligt vissa standarder (se ESRS) samt uppfylla olika krav pa
likriktning inom presentationen av hallbarhetsinformation.

ESRS

European Sustainability Reporting Standards utgér ett ramverk for hallbarhetsrapportering som
likriktar och staller krav péa bolag att utvardera och presentera vasentliga hallbarhetsamnen pa ett
standardiserat och jamférbart satt.

Fortydligande av begrepp i svensk 6versattning av ESRS standarder
« Inverkningar = Paverkan
« Hallbarhetsférklaring = Hallbarhetsrapport

FN:s Globala mal

Del av Agenda 2030 och bestéar av 17 mal for hallbar utveckling som antagits av FN:s generalférsamling.
Syftet ar att avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter och oréattvisor i varlden, att framja fred och
rattvisa samt l6sa klimatkrisen till ar 2030.

ILO

International Labour Organisation, ar ett FN-organ som samlar regeringar, arbetsgivare och arbetstagare
187 medlemsstater for att faststalla arbetsnormer, utveckla politik och utforma program som framjar
anstandigt arbete for alla kvinnor och man.

UN Global Compact

FN:s Global Compact bildades 1999 vid *World Economic Forum” i Davos. Syftet var att skapa
internationella principer kring méanskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljé och korruption riktade
till féretag. Principerna grundar sig péa FN:s deklaration om manskliga rattigheter, ILO:s grundlaggande
konventioner om de manskliga rattigheterna i arbetslivet, Riodeklarationen samt FN:s konvention mot
korruption.
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Forvaltningsberattelse Rakningar Noter Revisionsberattelse Femarsoversikt Nyckeltal Definitioner Aktien

Styrelsen och verkstéllande direktdren i Addnode Group AB avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 1 januari till 31 december 2025. Addnode Group AB (publ), med séate i Stockholm, ar ett publikt

aktiebolag med organisationsnummer 556291-3185.

Verksamhetsinriktning

Addnode Group forvarvar, driver och utvecklar kunskapsledande bolag som digitaliserar samhallet. Vi skapar
uthallig vardetillvaxt genom att kontinuerligt férvarva nya bolag och aktivt stddja vara dotterbolag for att driva
organisk tillvaxt. Addnode Group levererar digitala [6sningar som mojliggér design, produktion, forvaltning och
administration for ett héllbart samhalle. Koncernens stoérsta marknader ar Sverige, USA, Storbritannien,
Tyskland, Norge och Kanada.

Verksamheten ar organiserad i tre divisioner:

- Design Management
Digitala I6sningar och tjanster for design, Building Information Modeling (BIM), produktdata, projektsamarbe-
ten samt fastighetsférvaltning.

- Product Lifecycle Management
Digitala I6sningar for produkter och anlaggningars hela livstid - fran ide, design, simulering och konstruktion
till foérsaljning, eftermarknad och atervinning.

. Process Management
Digitala I6sningar till offentlig sektor. Lésningarna bidrar till smidigare arendehantering, férenklad administra-
tion och kvalitetssakrade processer i kontakten mellan myndigheter och medborgare.

Nettoomsattning och resultat

Under 2025 uppgick koncernens nettoomsattning till 5 793 (7 757) MSEK, en minskning med 25 procent, varav
-30 procent organisk tillvaxt. Nettoomsattningen for de tre forsta kvartalen var paverkad av férandringen av
aterforsaljarmodellen fér Autodesk och omklassificering av tredjepartsavtal.

Den nya transaktionsmodellen innebar att Autodesk évergatt fran en aterférsaljarmodell till en agentmodell.
Addnode Groups bolag Symetri ar aven fortsattningsvis den som, tillsammans med kunden, identifierar och
implementerar den basta I6sningen. Autodesk ansvarar for prissattning, fakturering och hantering av kund-
inbetalningar for sin egen programvara samt betalar provision till Symetri for det arbete som Symetri utfor. Med
den nya transaktionsmodellen minskade bade nettoomsattning och inkdp av varor och tjanster, medan brutto-
resultat och EBITA varit oférandrade. Detta innebar att EBITA-marginalen dkade. | samband med dvergang till
Autodesks agentmodell omprévades aven redovisningen av évriga tredjepartsavtal inom koncernen. Resultatet
av omprovningen var att Addnode Group anses vara ombud (agent) aven for andra tredjepartsavtal.

ADDNODE GROUP

Dessa férandringar implementerades under fjarde kvartalet 2024 och har paverkat jamférelsen mellan aren.
Den valutajusterade organiska tillvaxten uppgick till -28 procent. Valutaeffekter, framst en svagare USD, har
paverkat nettoomsattningen med cirka -205 (-4) MSEK. Jamforelseanpassad nettoomsattning for helaret 2024
okade med 4 procent till 5 793 (5 592) MSEK och den valutajusterade organiska tillvaxten uppgick till 0 procent.

EBITA dkade till 903 (863) MSEK och EBITA-marginalen dkade till 15,6 (11,1) procent. Valutaeffekter har paverkat
EBITA med -35 (4) MSEK, framfor allt hanforligt till svagare USD. | EBITA ingick omstruktureringskostnader som
uppegick till 24 (-) MSEK i samband med ett kostnadsbesparingsprogram for anpassning av organisation och
kostnadsstruktur inom division Product Lifecycle Management. Finansnettot uppgick till -93 (-62) MSEK och
paverkades av omvardering av tillaggskdpeskillingar med 36 (57), hdgre lanevolymer, valutaeffekter och lagre
rantenivaer. Redovisad skatt for periodens resultat uppgick till -130 (-134) MSEK. Periodens resultat minskade till
384 (402) MSEK. Resultat per aktie minskade till 2,87 (3,02) SEK. Justerat for omvarderingar av villkorade tillaggs-
képeskillingar uppgick resultat per aktie till 2,60 (2,59) SEK.

Divisionernas utveckling

Division Desigh Management

Design Management ar en ledande global leverantér av digitala I6sningar och tjanster fér design, Building
Information Modeling (BIM) och produktdata till arkitekter och ingenjérer i bygg- och tillverkningsindustrin.
Divisionen har ocksa ett starkt digitalt erbjudande for projektsamarbeten och fastighetsforvaltning i Norden
och Storbritannien.

Verksamheten i divisionen bedrivs av bolagen Symetri, Tribia och Service Works Global (SWG). Symetri ar en
ledande global leverantor av Autodesks programvaror, kompletterande programvaror och tjanster till bygg- och
fastighetsbolag, tillverkande industri och dess leverantérer. Symetri har aven utvecklat kompletterande pro-
gramvaror for produktdatahantering och for hantering av till exempel lokala standarder och normer i de digitala
designprocesserna. Tribia ar ett programvarubolag som levererar molnbaserade samarbetsverktyg for bygg-
och anlaggningsprojekt till bade bestallare och byggbolag pa den norska och svenska marknaden. SWG ar
ett programvarubolag som levererar digitala [6sningar for forvaltning och underhall av fastigheter samt arbets-
plats- och fastighetsservice. Hemmamarknader &r Norden och Storbritannien, men SWG ar aven verksamma
i Australien och Kanada. Under aret starkte Symetri sin globala narvaro genom férvarven av brasilianska
FF Solutions och Solidcad, som ar Autodesks storsta Platinumpartner i Kanada. Kundbasférvarven fran TPM
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och Repro Products starkte Symetris marknadsposition i USA. Forvarvet av Acad-Plus tillférde ett erbjudande
inom CAD-baserade l6sningar i USA.

Divisionens nettoomsattning uppgick till 2 561 (4 609) MSEK, positivt paverkad av forvarv men negativt paver-
kad av den nya transaktionsmodellen och valutakurseffekter. Justerat fér dessa effekter uppgick den organiska
tillvaxten till -1 procent. EBITA 6kade med 5 procent till 546 (518) MSEK och EBITA-marginalen dkade till 21,3 (11,2)
procent. Forvarven har integrerats val i divisionens verksamhet och bidragit enligt plan till resultatet.

Division Product Lifecycle Management

Product Lifecycle Management ar en global leverantér av I6sningar for att digitalisera en produkts eller anlagg-
nings hela livscykel — fran ide, design, simulering och konstruktion via produktion till férsaljning, eftermarknad
och atervinning. Detta innebar ledtidsférkortningar, starkt innovation samt 6kad effektivitet och sparbarhet.

Verksamheten bedrivs i dotterbolaget Technia, som ar en av Europas storsta leverantérer av PLM-programvara
och konsulttjanster. Divisionens marknader ar Tyskland, Storbritannien, Sverige, USA, Nederlanderna, Frankrike,
Finland, Norge, Kanada, Polen, Osterrike samt Japan. For att starka Technia i Norden férvarvades svenska X10D
Solutions under aret. Bolaget som liksom Technia ar partner till Dassault Systémes har kontor pa tre platser i
Sverige och levererar l6sningar till kunder inom flera branscher, bland annat tillverkningsindustrin och férsvars-
sektorn. | januari 2026 genomfordes aven ett forvarv i Tyskland dar ca 80 kundavtal avseende Dassault
Systemes programvaror forvarvades fran Encad Consulting. Kunderna i detta forvarv aterfinns till storsta delen
inom forsvars-, tillverknings- och fordonsindustrin.

Technia har under aret upplevt en stabil efterfragan i Norden, Storbritannien och USA, medan kunder i
Tyskland har skjutit upp beslut kring stérre systeminvesteringar och projekt. Divisionen inledde darfor aret med
ett kostnadsbesparingsprogram som belastade divisionens resultat. Divisionen har vunnit nya kunder inom flyg-
och férsvarsindustrin och de effektivitetshojande atgarderna har givit resultat.

Divisionens nettoomsattning uppgick till 1773 (1 883) MSEK, positivt paverkad av férvarv men negativt paver-
kad av den nya transaktionsmodellen och andrade valutakurser. Justerat for dessa effekter uppgick den orga-
niska tillvaxten till -1 procent. EBITA minskade med 25 procent till 127 (170) MSEK och EBITA-marginalen uppgick
till 7,2 (9,0) procent.

Division Process Management

Process Management ar en ledande leverantér av programvaror och digitala |dsningar till offentlig sektor i
Sverige. Losningarna bidrar till smidigare arendehantering, férenklad administration och kvalitetssakrade pro-
cesser i kontakten mellan myndigheter och medborgare.

Divisionens verksamhet bedrivs i dotterbolagen Adtollo, Canella, Decerno, Decisive, Forsler & Stjerna, Genus,
Icebound, Ida Infront, Intraphone, Jetas, Netpublicator, Sokigo, Stamford och Voice Provider, samt fran 1 januari
2026 aven Tribia. Forvarv under aret utgors av Congere, Railit, Pcskog och Genus. Genus har starkt divisionens
narvaro i Norge med en NoCode-plattform fér verksamhetskritiska l6sningar till kunder inom bank, forsakring
och offentlig sektor.
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Divisionens resultat har starkts av forbattrad operativ effektivitet samt positiva bidrag fran genomférda fér-
varv. Férsaljningen till offentlig sektor var fortsatt stabil, &ven om en viss aterhallsamhet kvarstar fran storre
myndigheter nar det géller investeringar i mer omfattande projekt.

Divisionens nettoomsattning uppgick till 1 494 (1 310) MSEK, positivt paverkad av forvarv men marginellt nega-
tivt paverkad av andrade valutakurser. Justerat for dessa effekter uppgick den organiska tillvaxten till 2 procent.
EBITA dkade med 23 procent till 310 (252) MSEK och EBITA-marginalen uppgick till 20,7 (19,2) procent.

Nyckeltal per division

Medelantal

Nettoomséttning EBITA Rorelseresultat anstallda
MSEK 2025 2024" 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Design Management 2 561 4609 546 518 412 389 1183 1104
Product Lifecycle Mgt 1773 1883 127 170 54 100 714 730
Process Management 1494 1310 310 252 220 186 816 738
Centrala funktioner 31 28 -80 =77 -80 =77 14 14
Eliminering -67 -73 - - - - - -
Addnode Group 5793 7757 903 863 607 598 2727 2586

1) Omsattningen for 2024 i tabellen ovan ar inte omraknad for den nya transaktionsmodellen.

Forvéarv under 2025

Under 2025 har Addnode Group forvarvat samtliga aktier i atta verksamheter: Congere, Railit, Pcskog, Genus,

FF Solutions, Solidcad, X10 D Solutions samt Acad-Plus. Darutéver har tva tillgangsforvarv gjorts i USA i TPM och
Repro Products.

Congere
Congere IT-Konsult AB ar en leverantor av digitala [6sningar till férsvarsindustrin, och konsolideras fran februari
2025 i Division Process Management.

Railit

Railit Tracker AB har bred erfarenhet inom jarnvagsbranschen och erbjuder innovativa SaaS-lésningar som
underlattar planeringsarbetet for resenarer och kollektivtrafik. Kunderna utgoérs bland annat av Arlanda Express,
Nordiska Tag, Snalltaget, Trafikverket och VR. Verksamheten konsoliderades fran och med februari i division
Process Management.
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Pcskog

Pcskog AB ar ett SaaS-bolag som ar marknadsledande inom digitala skogsbruksplaner och erbjuder egen-
utvecklad programvara som anvands under skogens hela livscykel, fran planering av skogsbruksatgarder till
certifieringar, ekonomisk styrning, vardering och forsaljning. Verksamheten konsoliderades fran och med april
i division Process Management.

Genus

Genus AS ar ett norskt bolag med en NoCode-plattform for arendehanteringssystem och verksamhetsapplika-
tioner riktade mot banker, férsakringsbolag och offentlig sektor. Kdpeskillingen beraknas uppga till 559 MSEK,
inklusive villkorad tillaggskopeskilling baserad pa Genus framtida finansiella resultat som per 31 december
beraknas uppga till 109 MSEK. Av kdpeskillingen har séljarna aterinvesterat ett belopp motsvarande 224 MSEK

i form av en kvittningsemission av 2 024 442 B-aktier i Addnode Group. Genus blev en del av division Process
Management och konsoliderades fran och med juli.

FF Solutions

Frazillio Solugdes de Tecnologia Ltda (“FF Solutions”) &r en av Autodesks storsta partners i Brasilien. FF Solutions
erbjuder teknik-, konsult- och utbildningslésningar till den snabbt vaxande bygg-, infrastruktur- och tillverk-
ningsindustrin i landet. Verksamheten konsoliderades fran och med augusti i division Design Management.

Solidcad

Solidcad ar marknadsledande i Kanada inom digitala Idsningar for design-, bygg- och tillverkningsindustrierna
och ar Platinum Partner till Autodesk. Férvarvet genomférdes som en inkramsaffar dar Solidcads verksamhet
och tillgangar forvarvades for en kdpeskilling som beréknas uppga till 896 MSEK, inklusive en beraknad villkorad
tillaggskopeskilling om 204 MSEK, beroende pa framtida resultatutfall. Solidcad konsoliderades som en del av
Symetri inom division Design Management fran och med november.

X10D Solutions

X10D Solutions AB ar partner till Dassault Systemes och erbjuder digitala [6sningar, kompletterade med egen-
utvecklade produkter, som effektiviserar kunders produktutvecklingsprocesser. X10D Solutions konsoliderades
fran och med november som en del av Technia i division Product Lifecycle Management.

Acad-Plus

Acad-Plus Inc ar en leverantér i USA av CAD-baserade |6sningar inom Computer-Aided Facilities Management
(CAFM). Acad-Plus konsolideras fran och med december 2025 i division Design Management.
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TPM och Repro Products

Forvarven av tillgangar fran TPM och Repro Products i USA utgors av respektive bolags verksamhet avseende
programvaror fran Autodesk, samt fér TPM aven bolagets verksamhet avseende programvaror fran Bluebeam.
Totalt cirka 2100 kunder. Verksamheterna ingar fran juli i Symetri i division Desigh Management.

Las mer om férvarv under 2025 i not 33 samt pa sidorna 128-129

Likviditet och finansiell stéllning
Koncernens likvida medel uppgick per 31 december 2025 till 625 (674) MSEK. | oktober 2025 refinansierade
Addnode Group sin befintliga kreditstruktur. Term Loan utdkades till 1 700 MSEK fran tidigare 1000 MSEK och
den revolverande kreditfaciliteten utdkades till 2 000 MSEK fran tidigare 1 600 MSEK. Refinansieringen genom-
fordes till fordelaktigare rantevillkor. Bada lanen [6per pa tre ar, med majlighet till férlangning med ytterligare
1+14ar. Svensk Exportkredit (SEK) har anslutit sig till befintlig bankgrupp, som sedan tidigare bestod av Nordea
och SEB. Lanen léper utan sékerhet men har sedvanliga finansiella kovenanter; se not 36.

Rantebarande skulder avseende den utnyttjade delen av kreditfaciliteten uppgick per 31 december 2025
till 1139 (603) MSEK. Darutdver fanns rantebarande skulder kopplade till leasingkontrakt om 233 (244) MSEK
och skulder relaterade till férvarv om 49 (-) MSEK. Detta innebar att koncernens rantebarande skulder uppgick
till totalt 3 090 (1726) MSEK. Koncernens nettoskuld uppgick till 2 465 (1 052) MSEK och soliditeten till 28 (29)
procent. Skulder for villkorade tillaggskopeskillingar for genomférda foretagsférvary, vilkka inte ingar i koncernens
definition av nettoskuld, uppgick till 542 (474) MSEK.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for 2025 uppgick till 430 (701) MSEK. Férandringen ar framst hanfor-
lig till division Design Management och paverkad av férandringar av betalningsvillkor for Autodesks trearsavtal.
Foérandringen, som inleddes 2023, innebar att trearsavtal numera betalas arligen under kontraktstiden fran att
tidigare ha betalats i forskott for hela trearsperioden.

| kassaflddet fran investeringsverksamheten ingar utbetalningar for egenutvecklade programvaror om
185 (169) MSEK. Investeringar i dotterforetag och rorelser uppgick till -1 406 (-314) MSEK netto efter avdrag av
forvarvade likvida medel.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten paverkades positivt av upptagna lan om 3 608 MSEK i samband
med férvarv och refinansiering. Samtidigt paverkades det negativt av amorteringar av Ian om 2 072 (260) MSEK
i samband med refinansieringen samt amortering av leasingskuld om 103 (101) MSEK. Under aret betalades
aktieutdelning om 154 (133) MSEK.
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Investeringar och utveckling av programvaror

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar, inklusive leasing, har skett med 428 (288) MSEK,
varav 185 (169) MSEK avsag egenutvecklade programvaror. Okningen under 2025 avsag i huvudsak investering-
arna i tillgangsféorvarven TPM samt Repro Products. Utgifter for kundfinansierad utveckling samt vissa andra
utvecklingsarbeten, som inte uppfyller kriterierna for aktivering, har kostnadsférts i resultatrakningen.

Goodwill och 6vrigaimmateriella tillgangar

Koncernens redovisade varde pa goodwill uppgick den 31 december 2025 till 4196 (3 289) MSEK. Ovriga immate-
riella tillgangar uppgick till 1 601 (1 050) MSEK och avser huvudsakligen kundrelationer, varumarken samt pro-
gramvaror.

Skatter

Under 2025 uppgick koncernens aktuella skatt till -157 (-154) MSEK och uppskjuten skatt uppgick till 27 (20) MSEK.
De uppskjutna skattefordringarna uppgick vid arets slut till 50 (53) MSEK. De uppskjutna skatteskulderna upp-
gick till 176 (121) MSEK, dar 6kningen framst drivs av 6vervarden i immateriella anlaggningstillgadngar som redovisas
vid forvarv.

Eget kapital

Eget kapital uppgick den 31 december 2025 till 2 733 (2 458) MSEK, vilket motsvarar 20,16 (18,42) SEK per ute-
staende aktie. Under 2025 uppgick utbetald utdelning till aktieagarna till 1,15 (1,00) SEK per aktie, totalt 154 (133)
MSEK. Under aret har 2 024 442 (-) aktier till ett varde av 224 (-) MSEK emitterats och 119 320 (93 418) tidigare
aterkopta aktier har dverforts till innehavare av kdpoptioner. Inga aterkdp av egna aktier har skett under aret.
Addnodes innehav av egna aktier uppgick vid arets slut till 997 262 (1116 582) aktier.

Avsattningar

Avsattningarna, som i koncernbalansrakningen ingar i langfristiga respektive kortfristiga skulder, uppgick vid
arets slut till 40 (23) MSEK. Villkorade tillaggskdpeskillingar for genomforda foretagsforvary redovisas inte som
avsattningar utan som Ovriga skulder med 542 (474) MSEK. De ingér inte i koncernens definition av Nettoskuld.

Medarbetare

Medelantalet heltidsanstallda i koncernen uppgick under aret till 2 727 (2 586). Vid arets utgang uppgick antalet
anstallda till 3 064 (2 654). Okningen kommer i allt vasentligt fran forvarvade verksamheter.
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Aktierattsprogram

Arsstamman 2025 beslutade om ett langsiktigt incitamentsprogram for chefer och ledande befattningshavare.
Programmet omfattade 138 000 aktieratter, varav 134 500 tilldelades, avseende lika manga B-aktier till runt

120 deltagare. Under forutsattning att villkoren ar uppfyllda kommer eventuell tilldelning av B-aktier i Addnode
Group med stdd av aktieratter att ske efter offentliggérande av Addnode Groups delarsrapport for perioden
1januari — 31 mars 2028. Enligt beslut vid arsstamman 2024 finns aven ett motsvarande aktierattsprogram dar
tilldelning av B-aktier i Addnode Group kan komma att ske efter offentliggérande av Addnode Groups delars-
rapport for perioden 1 januari — 31 mars 2027. Vid arets slut 2025 fanns 128 750 aktieratter utestaende enligt
2025 ars aktierattsprogram och 121 003 aktieratter enligt 2024 ars aktierattsprogram.

Forvarv, 6verlatelse och innehav av egna aktier

Addnode Group har inte utnyttjat det av arsstamman 2025 lamnade bemyndigandet gallande forvarv av
B-aktier. Syftet med det egna innehavet om 997 262 (1116 582) aterkdpta B-aktier ar framst att mojliggéra
leverans av aktier till Addnode Groups aktiebaserade incitamentsprogram. Under aret har optionsinnehavare
i incitamentsprogrammet LTIP 2021 nyttjat 29 830 (159 500) kdpoptioner for forvarv av 119 320 (93 418) B-aktier
i Addnode Group. Dessa aktier har levererats fran Addnode Groups eget forvar. Antalet utestaende aktier,
exklusive eget innehav, uppgick per 31 december 2025 till 135 555 412 (133 411 650) aktier.

Moderbolaget
Moderbolagets verksamhet bestar av koncerngemensamma funktioner féor bland annat ekonomisk rapportering
och uppfdljning, finansiering, kommunikation och investerarkontakter.

Nettoomsattningen for perioden januari-december 2025 uppgick till 45 (40) MSEK, vilket framst avsag faktu-
rering till dotterféretag for lokalhyra och utférda tjianster. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 128 (185)
MSEK. Likvida medel uppgick den 31 december 2025 till 340 (421) MSEK. Periodens investeringar avseende aktier
i dotterforetag uppgick till 615 (36) MSEK. Inga vasentliga investeringar har skett i immateriella eller materiella
anlaggningstillgangar.

Kanslighetsanalys
Nedanstaende tabell visar effekten pa resultat fore skatt per aktie vid férandringar av olika paverkansfaktorer.

Paverkan Forandring Resultateffekt")
Nettoomsattning +-1% 0,33 SEK
Bruttomarginal +/-1%-enhet 0,43 SEK
Lonekostnader +-1% 0,22 SEK
Ovriga rorelsekostnader +-1% 0,04 SEK

1) Allt annat lika, resultat fore skatt per aktie for verksamhetsaret 2025.
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Risker och osékerhetsfaktorer

Allmant paverkas Addnode Groups intjaningsféorméaga och finansiella stallning av kundernas efterfragan, férma-
gan att behalla och rekrytera kompetenta medarbetare, integrationen av nya férvarv samt risker forknippade
med enskilda kunder och aktuella uppdrag. Koncernens finansiella risker ar framst relaterade till forandringar i
valutakurser, rantenivaer och kundernas betalningsformaga. Nedanstaende redogoérelse gor inte ansprak pa att
vara heltackande. Inte heller ar paverkansfaktorerna upptagna i rangordning.

Konjunktur- och omvarldsrisker

Omvarldssynen och den ekonomiska konjunkturen kan paverka kundernas investeringsvilja och efterfragan.
Addnode Group moéter dessa risker genom att bedriva verksamhet mot bade privat och offentlig sektor och mot
flera olika geografiska marknader. En hog andel aterkommande intakter och en balanserad kundstruktur ger en
stabil intjaning éver tid.

Programvaror, teknologi och Al

Nya arbetssatt, teknologier och beteenden kan leda till &ndrade kundkrav. Addnode Group moter denna risk
genom att ha kundnara relationer for att forsta behov och utveckla programvaror och erbjudanden som méter
marknadsforflyttningar.

Partners

Partners kan férandra affarsmodeller, teknik och villkor som paverkar var intjaningsféormaga. Addnode Group
moter denna risk genom att ha valetablerade och strategiska samarbeten med flera leverantorer av digitala
plattformar och programvaror.

Konkurrens

Efterfragan och forsaljning av programvaror och tjanster kan minska till féljd av hardare konkurrens. Addnode
Group moter konkurrensrisken genom att vara en ledande aktor pa utvalda marknader samt genom en nara
relation till kunderna och en kontinuerlig utveckling av erbjudandet tillsammans med kunderna.

Organisation och medarbetare

For att kunna vaxa ar Addnode Group beroende av att rekrytera och behélla kompetenta medarbetare. Varje
dotterbolag inom koncernen har ansvar for sin egen kompetensférsoérjning. Det enskilda bolaget har fordel i
rekryteringar genom entreprendrsdrivna varumarken samtidigt som de tillhér en finansiellt stabil koncern.

Foérvarv

Risken finns alltid att Addnode Group misslyckas med att bedéma och integrera forvarv. Addnode Group moter
dennarisk genom att férvarv ar en central del av Addnode Groups strategi. Forvarven genomgar en val bepré-
vad férvarvsprocess dar styrelse och ledning deltar fran bérjan och dar kalkylen inte inkluderar synergier.

ADDNODE GROUP

Introduktion Verksamhet Hallbarhet

Strategi Bolagsstyrning

Finansiella Rapporter

Forvaltningsberattelse Rakningar Noter Revisionsberattelse Femarsoversikt Nyckeltal Definitioner Aktien

Regelefterlevnad
Addnode Group féljer noga utvecklingen av lagstiftning, regelverk och férordningar som ar tillampliga pa respek-
tive marknad dar koncernen har verksamhet.

Projektatagande

Bristande féormaga att genomféra och leverera projekt kan paverka kundrelationer och fa negativa effekter pa
ldnsamhet och tillvaxt. Addnode Group féljer kontinuerligt upp projektataganden fér att utvardera och
begransa risken i dessa.

IT- och cybersékerhet

Addnode Group ar beroende av att kunna erbjuda kunder tillforlitliga digitala Idsningar samt ha en séaker intern
IT-struktur. Okat distansarbete har dessutom medfért nya utmaningar. Driftsstorningar, cyberattacker och stold
av information kan skada Addnode Groups fértroende pa marknaden och kan orsaka stora finansiella skador.
Addnode Group arbetar kontinuerligt med att forebygga och motverka negativa effekter, bade genom en kon-
cernoévergripande strategi och atgarder i respektive bolag.

Geopolitik och 6vriga omvarldsfaktorer
Geopolitiska oroligheter eller 6vriga omvarldsfaktorer kan pa kort tid totalt andra férutsattningarna for att
bedriva affarsverksamhet.

Addnode Group hanterar geopolitiska risker genom kontinuerlig omvarldsanalys, diversifiering av leverantérs-
kedjor och nara samarbete med lokala och internationella intressenter. Viimplementerar robusta riskhanterings-
strategier for att minimera paverkan pé var verksamhet och sakerstalla langsiktig stabilitet. Addnode har ingen
verksamhet i Mellandstern. Som tjanstefoéretag paverkas koncernen endast indirekt av osékerheten kring tullar
pa internationell handel med varor.

Finansiella risker

Koncernen exponeras for olika finansiella risker; ranterisk, finansierings- och likviditetsrisk, valutarisk, kreditrisk
samt dvriga prisrisker. Sammantaget beddms koncernens totala exponering for finansiella risker fortsatt ha
oOkat under aret till foljd av en alltmer internationell verksamhet genom bland annat utlandska féretagsforvary.
Koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av moderbolaget. Det dvergripande syftet
med koncernens finansiella strategi ar att stddja tillvaxt och maximera avkastning till aktiedgarna utifran en
saker och kostnadseffektiv hantering av de finansiella risker som koncernen ar exponerad mot. Se not 36 pa
sidan 130-133 for beskrivning av de finansiella risker som Addnode Group har identifierat och hur dessa hanteras.
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Ovrigt
Inom Addnode Group-koncernen forekommer vissa avtal som innehaller bestammelser om att avtalen kan
komma att upphdra om kontrollen éver Addnode Group férandras till foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.

Miljopaverkan
Koncernen bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet enligt gallande miljobestammelser.

Hallbarhetsrapport
Koncernens héllbarhetsrapport for 2025 enligt European Sustainability Reporting Standards (ESRS) ingar i
Férvaltningsberattelsen, pa sidorna 49-81i denna arsredovisning.

Addnode Groups aktie och agarforhallanden

Addnode Groups B-aktie ar sedan 1999 noterad pa Nasdaq Stockholm. A-aktierna har tio roster, B-aktierna och
C-aktierna har en rést; endast B-aktierna ar marknadsnoterade. Aktier av serie C berattigar inte till vinstutdel-
ning. Antalet A-aktier uppgick den 31 december 2025 till 3 948 696 (3 948 696), antalet B-aktier till 132 603 978
(130 579 536) och antalet C-aktier till O (0). Rostrattsmassigt storsta aktieagare ar Aretro Capital Group AB, som
vid arsskiftet 2025-12-31 4gde 16,4 (16,6) procent av rosterna och 4,2 (4,3) procent av aktiekapitalet. Aretro
Capital Group AB 4gs gemensamt via bolag av Addnode Groups styrelseordférande Staffan Hanstorp och sty-
relseledamoten Jonas Gejer. Addnode Groups innehav av egna aktier uppgick vid arets slut till 997 262 (1 116 582)
aktier.

Savitt styrelsen for Addnode Group AB kanner till finns det inga avtal mellan storre aktieagare som begransar
aktiernas overlatbarhet. Det finns inte heller nagra begransningar i aktiernas dverlatbarhet pa grund av bestam-
melser i lag eller bolagsordning. Nagon begransning av hur manga réster varje aktiedgare kan avge vid bolags-
stdmma finns inte. Enligt bolagsordningen skall styrelsen besté av tre till atta ledaméter med hogst tva
suppleanter. Bolagsordningen innehaller inga bestammelser i dvrigt om tillsattande eller entledigande av
styrelseledamoter eller om andringar i bolagsordningen.

Bolagsstyrning

| enlighet med arsredovisningslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) har en sarskild Bolags-
styrningsrapport, som inkluderar ett avsnitt om intern kontroll, upprattats och bifogats denna arsredovisning,
se sidorna 35-44. Som framgar av Bolagsstyrningsrapporten har det under 2025 forekommit tva avsteg fran
Kodens principer eller rekommendationer.
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Bemyndiganden
Arsstamman 2025 bemyndigade styrelsen att:

- under tiden fram till nAstkommande arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att forvarva hogst
s& manga egna B-aktier att bolaget vid var tid efter férvarv innehar sammanlagt hogst tio procent av det
totala antalet aktier i bolaget.

- vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nAstkommande arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt, fatta beslut om nyemission av B-aktier. Genom beslut med stdd av bemyndigandet
ska antalet B-aktier kunna 6kas med sammanlagt hogst 10 procent baserat pa antalet utestaende B-aktier i
bolaget vid tidpunkten for forsta utnyttjande av bemyndigandet. Bemyndigandet ska aven innefatta ratt att
besluta om nyemission av B-aktier med bestammelse om apport eller att aktie ska tecknas med kvittnings-
ratt eller annars med villkor som avses i 13 kap 7 § aktiebolagslagen. Skalen till avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att mojliggora riktade emissioner for genomférande av forvarv av hela eller delar av andra
foretag eller verksamheter.

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

Inledning

Foéljande riktlinjer antogs av arsstamman 2024 och ar tillampliga fram till a&rsstdmman 2028. Infér arsstamman
2026 foéreslas inga andringar. Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktéren i moderbolaget
samt ovriga personer i koncernledningen. Koncernledningen bestod 2025 av sex medlemmar. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antogs av arsstamman 2025. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Addnode Groups strategi ar att férvarva, driva och utveckla entreprenoérsdrivna foretag som hjalper till att digi-
talisera samhallet. Koncernens finansiella mal ar i) EBITA-tillvaxten ska minst uppga till 15 procent, i) EBITA-
marginalen ska minst uppga till 17 procent, iii) nettoskulden bor hogst uppga till 2,5 ggr EBITDA, iv) 30-50 procent
av koncernens resultat efter skatt ska delas ut till aktiedgarna, forutsatt att likviditet och finansiell stallning ar
tillracklig for att driva och utveckla verksamheten. En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Bolaget ska darfér tillampa marknadsmassiga och konkur-
renskraftiga ersattningsnivaer och anstallningsvillkor fér att kunna rekrytera och behélla en ledning med hog
kompetens och kapacitet att na uppstallda mal.

Formerna av erséattning

Ersattning till verkstallande direktdéren i moderbolaget samt dvriga personer i koncernledningen ska normalt
utgoéras av fast 16n, rorlig ersattning, aktiebaserade incitamentsprogram, pension och évriga sedvanliga
féormaner.
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Fast I6n

For erhéllande av fast 16n kravs inte uppfyllande av nagra specifika resultatmal. Medarbetarens individuella
resultat och kvalitativa kompetens ska dock beaktas tillsammans med affarsresultatet nar fasta l6ner och
eventuella ldbnedkningar ska faststéllas. Den fasta [6Gnen omprévas som huvudregel en gang per ar.

ROrlig kontant erséattning

Utover fast 16n kan rorlig ersattning utga. Rorlig ersattning ska baseras pa uppnadda resultat och/eller individu-
ella faststéllda och specifika mal. Den rorliga ersattningen ska baseras pa matt som ar kopplade till den arliga
affarsplanen, som i sin tur ar kopplad till Addnode Groups langsiktiga affarsstrategi och finansiella mal. Matten
ska inkludera finansiella mal pa koncern- och divisionsniva (for relevanta medlemmar av koncernledningen).
Andra matt kan vara strategiska mal, operativa mal, mal fér medarbetarengagemang eller kundnoéjdhet, mal som
ror hallbarhet och ansvarsfullt féretagande eller andra ledande indikatorer. Utgangspunkten ar att huvuddelen
av den rérliga ersattningen ska baseras pa matt foér den del av verksamheten som den ledande befattnings-
havaren ansvarar for. Totalt kan maximalt fyra mal tilldelas fér en enskild ledande befattningshavare for ett
rakenskapsar. Finansiella mal ska sta for minst 75 procent av méjlig malbonus, och minst 15 procent ska vara pa
koncernniva. Minimivikten for ett enskilt mal ska vara 10 procent. Resultatet for alla méal ska beréknas baserat
pa en resultatperiod om 12 manader (rakenskapsar). For verkstallande direktoér/koncernchef uppgar maximal
utbetalning av rorlig ersattning till belopp motsvarande tolv fasta manadsloner. For dvriga befattningshavare

i koncernledningen ar maximal utbetalning nio fasta ménadsléner.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Aktiebaserade incitamentsprogram ska sakerstalla ett langsiktigt engagemang fér koncernens utveckling och
framja ett eget aktieinnehav i bolaget samt implementeras pa marknadsmassiga villkor. Aktiebaserade incita-
mentsprogram ska beslutas av bolagsstdmma och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer.

Pension och évriga férmaner

Pensioner ska alltid vara premiebaserade for att skapa forutsagbarhet vad galler féretagets framtida atagan-

den. Pensionspremie ska erlaggas med upp till maximalt 30 procent av aktuell fast arslon. Ovriga ersattningar
och férmaner ska vara marknadsmassiga och bidra till att underlatta befattningshavarens mojligheter att full-
gora sina arbetsuppgifter och far uppga till hégst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen. Ovriga formaner
avser framst bilférman eller bilersattning.
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Upphérande av anstallning

De ledande befattningshavarnas anstallningsavtal inkluderar uppsagningsbestammelser. Policyn ar att anstall-
ningen kan upphdra pa den ena partens begaran med en uppséagningstid pa minst sex manader och maximalt
tolv manader. Under uppsagningstiden ska oférandrad |6n, ersattning och férmaner utga.

L6n och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstéalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och dkningstakt éver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Ersattning till styrelsen utover av stamman beslutade styrelsearvoden

Stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna erhélla arvode och annan ersattning for arbete som
utfors for bolagets rakning vid sidan av styrelsearbetet (konsulttjanster m.m. inom ledamaéternas respektive
kompetensomraden). For sadana tjanster ska kunna utga ett marknadsmassigt arvode som ska godkannas i
férvag av styrelseordféranden eller av tva styrelseledamoter. Dessa riktlinjer ska tillampas pa sadan ersattning.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfoéra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och eventuella beslut om avsteg fran riktlinjerna.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska
aven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren
eller andra personer i bolagsledningen, i den man fragorna roér deras egen ersattning.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far tillfalligt franga, helt eller delvis, dessa riktlinjer endast om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Om styrelsen gor avsteg fran riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare ska detta redovisas i ersattningsrapporten infor nastkommande arsstamma.
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Vvasentliga handelser efter balansdagen

Ny divisionschef for division Design Management

For att stodja den langsiktiga strategin och maojliggéra fortsatt tillvaxt har Addnode Group sett 6ver divisions-
indelningen och utsett Jens Kollserud till ny divisionschef for Design Management. Fran och med 1 januari 2026
flyttade Tribia fran division Design Management till division Process Management. Division Design Management
bestar darmed av bolagen Acad-Plus, Symetri och Service Works Global.

Forvarv av kundavtal i Tyskland

| januari 2026 férvarvade Technia, som ingar i division Product Lifecycle Management, Encad Consultings kund-
avtal avseende programvaror fran Dassault Systémes. Forvarvet starker Technias narvaro i Tyskland. Kunderna
aterfinns framst inom sektorerna Aerospace & Defence, Industrial Equipment samt Transport & Mobility. For-
varvet tillfér omkring 80 nya kunder till Technias globala kundbas och konsolideras fran och med januari 2026 i
division Product Lifecycle Management.

Foérvantad framtida utveckling
Styrelsen har inte férandrat sin bedémning av de langsiktiga framtidsutsikterna jamfért med publiceringen av
bokslutskommunikén fér 2025. Vid publiceringen av bokslutskommunikén lamnade styrelsen féljande framtids-
utsikter:

Langsiktigt ar beddémningen att de omraden dar Addnode Group ar verksamt har en god underliggande
potential. Addnode Groups tillvaxtstrategi ar att vaxa organiskt och genom forvarv av nya verksamheter for
att tillféra nya kompletterande erbjudanden och ytterligare kompetens. Addnode Group hanterar geopolitiska
risker som uppkommer i samband med krig, social oro och handelspolitiska ageranden i och av lander i var
omvarld genom kontinuerlig omvarldsanalys och robusta riskhanteringsstrategier for att minimera paverkan pa
var verksamhet och sakerstalla langsiktig stabilitet. Styrelsen noterar att givet det geopolitiska laget finns det
en risk att Addnode Group kan komma att paverkas finansiellt under 2026. Beslutet att inte lamna nagon
prognos kvarstar.
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Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans férfogande star arets vinst, 104 979 226 SEK, och 6vrigt fritt eget kapital, 1101 539 192 SEK,
totalt 1206 518 417 SEK. Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel, 1206 518 417 SEK, disponeras enligt féljande:

155 888 724
1050629 693
1206518 417

Utdelning till aktieagarna 1,15 SEK per aktie?)
Balanseras i ny rakning

Summa
1) Den foreslagna utdelningen ar beraknad med hansyn till att bolaget per 28 februari 2026 innehar 997 262 egna aktier i eget forvar.

Om antalet forandras fore avstamningsdagen sa kan det totala utdelningsbeloppet justeras, medan utdelning per aktie forblir
oférandrat.

Styrelsens motiverade yttrande gallande vinstutdelningsforslaget finns pa addnodegroup.com.
Det kan aven erhéllas fran bolaget pa begaran.
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MSEK 1 januari - 31 december Not 2025 2024 MSEK 1 januari - 31 december Not 2025 2024
Nettoomsattning 2,3,38 5793 7 757 Arets resultat 384 402
Inkdp av varor och fjanster e -1350 P Ovrigt totalresultat, poster som inte kommer att
Bruttoresultat 4443 4198 omklassificeras till resultatrékningen:
Aktiverat arbete for egen rakning 15 185 169 Aktuariella vinster och férluster pa pensionsforpliktelser -2 0
Ovriga externa kostnader 6,17 -578 -578 Ovrigt totalresultat, poster som kan omklassificeras
Personalkostnader 4,5 -3 025 -2 801 il vesuliiEE
- - Valutakursdifferenser vid omrakning
Avsknvmngar och“ned-skrlvr-nn%ar av i Ve S I 238 08
B ‘materleIIAa anlaggnlngstlllgan?ar i 122 e Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter 54 -41
- e el sl e e 2 -296 E2b2 Skatt hanforlig till poster som kan komma att omklassificeras -11 14
i 2.7 607 598 Summa arets 6vriga totalresultat netto efter skatt -197 71
Finansiella intakter 9 62 86 Arets totalresultat 187 473
Flnarisuelle? kostnallclnlker . . 10 -191 -205 Ranforligt il
Omvardering av villkorade képeskillingar 26 36 57 T e 187 473
Resultat efter finansiella poster 514 536
Aktuell skatt 11,12 -157 -154
Uppskjuten skatt 11,12 27 20
Arets resultat 384 402
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieadgare 384 402
Aktieinformation
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 13 2,87 3,02
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 13 2,87 3,02
Eget kapital per utestaende aktie, SEK 20,16 18,41
Genomsnittligt antal utestaende aktier:
Fore utspadning 133 925 460 133 332764
Efter utspadning 133 995 200 133 351 938
Antal utestaende aktier vid arets slut 135555 412 133 411 650
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Balansrakningar fér koncernen

MSEK per 31 december Not 2025 2024 MSEK per 31 december Not 2025 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 24
Goodwill 15 4196 3289 Aktiekapital 24 410 404
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 15 1601 1050 Ovrigt tillskjutet kapital 702 484
Materiella anlaggningstillgangar 16, 17 279 286 Reserver -81 114
Uppskjutna skattefordringar 12 50 53 Balanserade vinstmedel (inklusive arets resultat) 1702 1456
Langfristiga vardepappersinnehav 20 42 31 Summa eget kapital 2733 2458
Langfristiga fordringar? 21 277 761 Langfristiga skulder
Summa anlaggningstillgangar 6445 Harty Langfristiga rantebarande skulder 26 3244 1930
Omséattningstillgangar Ovriga langfristiga skulder 56 665
Varulager 1 0 Uppskjutna skatteskulder 12 176 121
Kundfordringar 36 1212 976 Langfristiga avsattningar 27 16 10
Skattefordringar 111 89 Summa langfristiga skulder 3492 2726
Ovriga fordringar 29 e Kortfristiga skulder
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 1377 1341 Kortfristiga rantebarande skulder 26 388 269
e medl S 625 o Leverantorsskulder 538 363
Summa omsattningstillgangar 3355 3108 Skatteskulder 116 109
SUMMA TILLGANGAR 9 800 8 578 Forekott fran kunder 31 27
Ovriga skulder 256 235
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 2222 2378
Kortfristiga avsattningar 27 24 13
Summa kortfristiga skulder 3575 3394
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 800 8 578
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Kassaflddesanalyser for koncernen

MSEK 1 januari - 31 december Not 2025 2024 MSEK 1 januari - 31 december Not 2025 2024
Den lIopande verksamheten Investeringsverksamheten
Rorelseresultat 607 598 Forvarv av:
Avskrivningar 418 390 - immateriella anlaggningstillgadngar -261 -200
Justeringar for dvriga ej kassaflodespaverkande poster 32 15 -7 - materiella anlaggningstillgangar -16 -10
Delsumma 1040 981 - finansiella anlaggningstillgangar -1 -8
EallEm e 29 42 - dotterféretag och rorelser 33 -1481 -325
Erhallna utdelningar 2 3 - likvida medel i forvarvade dotterféretag 33 75 11
Erlagd ranta 100 123 Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 694 -532
Ovriga finansiella intakter och kostnader -5 -5 Finansieringsverksamheten
Betald inkomstskatt -167 -147 Utbetald utdelning -154 -133
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Erhéallna likvider incitamentsprogram 11 -
fore forandringar av rérelsekapital 799 751 Upptagna lan 35 3608 182
Foérandringar av rérelsekapital: Amortering av laneskulder 35 -2 072 -159
- 6kning / minskning av varulager 0 1 Amortering av leasingskulder 35 -103 -101
- 6kning / minskning av fordringar 168 -805 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1290 -211
- O6kning / minskning av kortfristiga skulder -537 754 Forandring av likvida medel 25 42
Summa férandringar i rorelsekapital -369 -50 Likvida medel vid arets borjan 674 667
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 430 701 vureelerens Mk meee 74 49
Likvida medel vid arets slut 34 625 674
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Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserad Summa
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital Reserver? vinst eget kapital
EGET KAPITAL ENLIGT FASTSTALLD BALANSRAKNING 2024-12-31 404 484 114 1456 2 458
Totalresultat
Arets resultat 384 384
Ovrigt totalresultat, poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrékningen:
Aktuariella vinster och forluster pa pensionsforpliktelser -2 -2
Ovrigt totalresultat, poster som kan omklassificeras till resultatréakningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -238 -238
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter 54 54
Skatt hanforlig till poster som kan komma att omklassificeras -11 -11
Summa ovrigt totalresultat -195 -2 -197
Summa totalresultat -195 382 187
Transaktioner med aktieagare
Utdelning -154 -154
Nyemission 6 218 224
Utnyttjade képoptioner? 11 11
Incitamentsprogram 7 7
Summa transaktioner med aktieagare 6 218 -136 88
EGET KAPITAL 2025-12-31 410 702 -81 1702 2733

1) Avser valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter samt vinster och forluster hanforliga till sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter (se aven not 24).

2) Utnyttjande har skett genom aktier i eget forvar.
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Férandringar i koncernens eget kapital, forts.

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserad Summa
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital Reserver? vinst eget kapital
EGET KAPITAL ENLIGT FASTSTALLD BALANSRAKNING 2023-12-31 404 484 43 1185 2116
Totalresultat
Arets resultat 402 402
Ovrigt totalresultat, poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrékningen:
Aktuariella vinster och forluster pa pensionsforpliktelser 0 0
Ovrigt totalresultat, poster som kan omklassificeras till resultatréakningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 98 98
Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -41 -41
Skatt hanforlig till poster som kan komma att omklassificeras 14 14
Summa ovrigt totalresultat 7 0 71
Summa totalresultat 71 402 473
Transaktioner med aktieagare
Utdelning -133 -133
Incitamentsprogram 2 2
Summa transaktioner med aktieagare 131 -131
EGET KAPITAL 2024-12-31 404 484 114 1456 2458

1) Avser valutakursdifferenser vid omréakning av utlandsverksamheter samt vinster och foérluster hanforliga till sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter (se aven not 24).
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Resultatrakningar fé6r moderbolaget Rapport dver totalresultat fé6r moderbolaget

MSEK 1 januari - 31 december Not 2025 2024 MSEK 1 januari - 31 december Not 2025 2024
Nettoomsattning 38 45 40 Arets resultat 105 167
Rérelsens kostnader Summa arets ovriga totalresultat netto efter skatt 0 0
Ovriga externa kostnader 6, 38 -56 -67 Arets totalresultat 105 e
Personalkostnader 4 -55 -47

Avskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 15, 16 -2 -2

Rorelseresultat -68 -76

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 9 282 351
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 36 39
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -122 -129
Resultat efter finansiella poster 128 185

Bokslutsdispositioner

Férandring av periodiseringsfond 0 -1
Resultat fore skatt 128 184
Skatt 11,12 -23 -17
Arets resultat 105 167
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Balansrakningar fér moderbolaget

MSEK per 31 december Not 2025 2024 MSEK per 31 december Not 2025 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 24
Materiella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Inventarie och installationer 16 6 9 Aktiekapital 24 410 404
Summa materiella anlaggningstillgangar 6 9 Reservfond 89 89
Finansiella anlaggningstillgangar Fritt eget kapital 14
Andelar i koncernféretag 18 3469 2849 Overkursfond 626 404
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 25 15 Balanserad vinst 475 453
Uppskjutna skattefordringar 12 1 6 Arets resultat 105 167
Fordringar hos koncernforetag 981 0 Summa eget kapital 1705 1517
Summa finansiella anlaggningstillgangar 4476 2 870 O — o5 163 163
Summa anlaggningstillgangar 4482 23879
Avsattningar 27 - -
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar Langfristiga skulder
Fordringar hos koncernforetag 23 53 26 Skulder till kreditinstitut 26 1841 543
Ovriga fordringar 36 49 Ovriga rantebarande skulder 26 140 10
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 15 10 Kortfristiga skulder
Summa kortfristiga fordringar 104 85 Leverantorsskulder 9 4
Kassalochlbank 23 340 421 Skulder till koncernféretag 23 984 1076
Summa omséttningstillgangar 444 506 ?katteskulder 20 32
SUMMA TILLGANGAR 4926 3385 Oviigaiskulder £ 24 12
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 40 28
Summa kortfristiga skulder 1077 1152
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4926 3385
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Kassaflddesanalyser for moderbolaget

MSEK 1 januari - 31 december Not 2025 2024 MSEK 1 januari - 31 december Not 2025 2024
Den lIopande verksamheten Investeringsverksamheten
Rorelseresultat -68 -76 Forvarv av och investeringar i andelar i koncernféretag -254 -63
Avskrivningar 2 2 Ink6p av materiella anlaggningstillgangar - -2
Justeringar for 6vriga ej kassaflédespaverkande poster 32 - -2 Forvarv av andra langfristiga vardepappersinnehav -10 -2
Delsumma -66 -76 Kassaflode fran investeringsverksamheten -264 -67
Erhéllen ranta 33 35 Finansieringsverksamheten
Erhéallna utdelningar 82 242 Utbetald utdelning -154 -133
Erlagd ranta -73 -106 Aterkop av egna aktier 1" -
Ovriga finansiella intakter och kostnader -6 -8 Upptagna lan 2 367 -
Betald inkomstskatt -17 -43 Amortering av skulder -1104 -144
Kassafldde fran den I6pande verksamheten Férandring av koncerninterna fordringar och skulder -1 097 83
fore forandringar av rérelsekapital -47 44 Erhallna koncernbidrag 202 207
Forandringar av rorelsekapital: Kassaflode fran finansieringsverksamheten 225 13
- férandring av kortfristiga fordringar 5 19 Férandring av likvida medel 73 14
- férandring av kortfristiga skulder 8 5 Likvida medel vid arets borjan 421 404
Summa férandringar i rorelsekapital 13 24 Kursdifferens likvida medel -8 3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -34 68 Likvida medel vid arets slut 23 340 421
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Férandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Bundet eget kapital

Fritteget Summa eget Fritteget Summaeget
MSEK Aktiekapital ~ Reservfond kapital kapital MSEK Aktiekapital ~ Reservfond kapital kapital
EGET KAPITAL 2025-01-01 404 89 1024 1517 EGET KAPITAL 2024-01-01 404 89 988 1481
Totalresultat Totalresultat
Arets resultat 105 105 Arets resultat 167 167
Summa 6vrigt totalresultat 0 0 Summa ovrigt totalresultat 0 0
Summa totalresultat 105 105 Summa totalresultat 167 167
Transaktioner med aktieagare Transaktioner med aktieagare
Utdelning -154 -154 Utdelning -133 -133
Nyemission 6 218 224 Incitamentsprogram 2 2
Utnyttjade képoptioner 11 11 Summa transaktioner med aktieagare 131 -131
Incitamentsprogram 2 2 EGET KAPITAL 2024-12-31 404 89 1024 1517
Summa transaktioner med aktieagare 6 77 83
EGET KAPITAL 2025-12-31 410 89 1206 1705
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Noter

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinCiper............ccccoceveervevenene. 102 Not 18. Andelar i koncernforetag..........cccooovveviiiiccieciciiceceeeeee 120 Not 35. Forandringar av skulder hanforliga
. . . . . till finansieringsverksamheten .............cccccooeveviieiccieecnn, 130
NOt 2. ROrelSESEEMENT..........ooviiieiiciiciceceece e 106 Not 19. Upplysningar om finansiellainstrument ...............c.ccccccoc...... 123
. . . . . . Not 36. Finansiella risker och riskhantering ..............ccccccoecevieiinnns 130
Not 3. Intakter fran avtal med kunder............ccccooooiiiiiiiicicees 107 Not 20. Langfristiga vardepappersinnehav.............cccccoceveveeenennnn. 123
" P . . — ) Not 37. Viktiga uppskattningar och
Not 4. Loner, andra ersattningar och sociala kostnader ..................... 110 Not 21. Andra langfristiga fordringar ... 124 beddmningar for redovisningsandamal..................... 134
Not 5. Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare .....112 Not 22. Férutbetalda kostnader och upplupnaintakter................. 124 Not 38. Upplysningar om NArStAende ... 134
Not 6. Ersattning till reVISOrer..........coovoiiiiiiiiiieiieieeeeeeee e 113 Not 23. Likvida medel pa koncernkonto .............ccceeeveeieieniieneienns 125 Not 39. Medelantal anstallda MM ..o 135
NOt 7. Valutakursdifferenser ... 113 NOt 24. EgEt KapItal..ooooooooo v 125 Not 40. Handelser efter DAlANSABAZEN ............vveeverevrerererrererereseeenens 135
Not 8. Forsknings- och utvecklingsarbeten..............ccccccoeveiieninnn. 114 Not 25. Obeskattade reserver Not 41. Uppgifter om Addnode GroupAB (PUBI) ......cccccvrverocerr.. 135
Not 9. Finansiellaintakter ..o 114 Not 26. Rantebarande skulder.............cooiiiiniiiiiiiccce 126
Not 10. Finansiella kostnader ..............cccccviiiieiiiieccceeeee 114 NOt 27 AVSALENINGAT.......c.ocuiiiiieceiciceecee e 127
NOE 11 SKALE ...t 115 Not 28. Checkrakningskredit...............ccooeoviiiiiiiciececceecee 127
Not 12. Uppskjuten skatt... Not 29. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter.................. 127
Not 13. Resultat perakti€........ccocoieiiieiieiiee e 116 Not 30. Stallda sadkerheter...........ocoovoiiiiiiiii e 127
Not 14. Forslag till vinstdisposition ...........ccceoeveiiiciiniiciiceee e 116 Not 31. EventualforpliktelSer..........ccovoiiiiiiiniiicicece e 127
Not 15. Immateriella anlaggningstillgangar............ccocooveivieeniierienne 117 Not 32. Justeringar for 6vriga ej kassaflédespaverkande poster ...... 127
Not 16. Materiella anlaggningstillgangar..........cccoccoeeieiiiceiiciienne 118 Not 33. Forvarv av dotterféretag och rérelser ............ccoevevvveneennn. 128
NOt 17. Leasingavtal............ccooveriiieiiiiiciieiecee e 119 Not 34. Likvida medel och kortfristiga placeringar ...............cc......... 130
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Tillaggsupplysningar och noter

Not1 Redovisnings- och varderingsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar om inte annat anges.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen, rekommendationen RFR 1, Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner, fran Radet for hallbarhet- och finansiell rapportering samt IFRS Redovisningsstandarder, saddana de
antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt en "going-concern” ansats samt enligt anskaffningsvardemetoden
forutom vad betraffar omvarderingar av finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via évrigt totalresultat samt
finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Att uppratta finansiella rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redo-
visningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hog grad av beddémning, som ar komplexa eller sadana omraden dar antaganden och uppskattningar
ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 37.

Omvardering och omrakning av utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna inom koncernen ar varderade i den valuta som priméart
anvands i den ekonomiska miljo dar féretaget huvudsakligen ar verksamt (*funktionell valuta®). Koncernens finansiella rapporter
presenteras i svenska kronor (SEK), vilket &r Moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta. Beloppen ar avrundade
till narmaste miljontal (MSEK) om inte annat anges. Vid summering av avrundade varden uttrycks summan som det avrundade
vardet av den exakta summan, och kan darfér avvika fran en summering av de avrundade vardena.

Foretagsinformation

Addnode Group AB (publ), 556291-3185, ar ett publikt aktiebolag vars aktier ar noterade och handlas pa bérsen Nasdaq
Stockholm (for mer information om Addnode Groups aktie, se sidan 133). Registrerat sate ar Stockholm, Sverige med postadress
Norra Stationsgatan 93, 113 64 Stockholm, Sverige. Koncernen forvarvar, driver och utvecklar kunskapsledande bolag som digita-
liserar samhallet.

Nya och andrade standarder som har tratt i kraft 2025
Andringar och tolkningar av befintliga standarder, vilka har tratt i kraft 2025, har inte haft nagon vasentlig inverkan pa koncernens
finansiella stallning eller finansiella rapporter. Dessa férandringar kommenteras darfor inte.

Nya standarder som annu inte tratt i kraft 2025

| april 2024 publicerade IASB den nya standarden IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter, vilkken kommer att
ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. IFRS 18 trader i kraft 1 januari 2027 och skall tillampas retroaktivt bade i arsredo-
visning och delarsrapporter. Den nya standarden infér tre omraden med nya krav som syftar till att dka de finansiella rapporter-
nas jamférbarhet, transparens och anvandbarhet. Det forsta omradet infér nya krav péa struktur i koncernens rapport éver resul-
tat genom inférande av tre nya kategorier och kraver att foretag presenterar tva nya definierade delsummor ("Rorelseresultat”
och "Resultat fore finansiering och inkomstskatter”). Det andra omradet infor nya principer och utokad vagledning for presenta-
tion och upplysningar i de finansiella rapporterna, bl.a. vagledning kring hur foretag kan avgéra om information om en post skall
inkluderas i de priméara finansiella rapporterna eller i not. Det tredje omradet som IFRS 18 infor innebéar nya krav pa upplysning om
vissa nyckeltal som féretaget anvander i sin externa finansiella kommunikation, s.k. Resultatmatt som definieras av faretagsled-
ningen ("MPMs”). Som en féljd av implementeringen av IFRS 18 kommer det dven ske andringar i andra standarder, till exempel
IAS 7 Rapport 6ver kassafldden, IAS 34 Delarsrapportering samt IAS 33 Resultat per aktie.
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Koncernen héller pa att utvardera effekterna av inférandet av den nya standarden.
Ovriga publicerade nya och andrade standarder och tolkningar av befintliga standarder, vilka &nnu inte har tratt i kraft under
2025 och inte heller borjat tillampas, vantas inte fa nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de féretag dver vilkka moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestammande
inflytande. Moderbolaget har bestammande inflytande och kontrollerar ett féretag nar det exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i féretaget och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att dotterféretagens egna kapital vid forvarvet,
faststallt som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital
ingar harigenom endast den del av dotterféretagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

Kopeskillingen vid forvarv av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa tillgangar som overlats till tidigare agare av det
forvarvade foretaget, skulder som koncernen adrar sig till tidigare agare samt de aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskil -
lingen ingar aven verkligt varde pa tillgangar eller skulder som ar en féljd av en éverenskommelse om villkorad képeskilling. Efter-
foljande forandringar av verkligt varde pa en villkorad kopeskilling redovisas i resultatrakningen. Transaktionsutgifter i samband
med forvarv kostnadsfors i koncernens resultatrakning nar de uppstar.

Under aret forvarvade foretag inkluderas i koncernredovisningen med belopp avseende tiden efter forvarvet. Resultat fran
under éaret sélda foretag inkluderas i koncernens resultatrakning for tiden fram till tidpunkten for avyttringen.

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den
ekonomiska miljé dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska
kronor, som ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Samtliga utlandska dotterféretag omraknas till svenska
kronor med tillampning av dagskursmetoden. Detta innebar att de utlandska dotterféretagens tillgangar och skulder omréknas
till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrakningarna omraknas till respektive manads genomsnittskurs. Omraknings-
differenser redovisas i koncernens rapport éver totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras i
sin helhet. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett bevis pa att nedskrivningsbehov foreligger for
den oéverlatna tillgangen. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall andrats for att garantera en konse-
kvent tillampning av koncernens principer.

Intaktsredovisning

En intakt redovisas nar kunden erhaller kontroll dver den férsalda varan eller tjansten, vilket innebar att kunden kan bestamma
over anvandningen av denna tillgang och erhélla nyttan fran den. Intéakten redovisas pa det satt som bast speglar éverféringen av
den utlovade varan eller tjansten till kunden till det belopp som foretaget forvantar sig ha ratt att erhéalla i utbyte mot den éver-
forda varan eller tjansten.

Koncernens intékter avser huvudsakligen aterkommande intékter i form av programvaruabonnemang (tidsbegransade licen-
ser), konsulttjanster, licenser for egna och externa leverantérers dataprogramvaror samt support- och underhallstjanster,
intakter fran avtal dar Addnode Group ar ombud (agentmodell) och SaaS-tjanster.

Utférda tjansteuppdrag (konsulttjanster) pa l6pande rakning intéaktsredovisas i samma takt som tjansterna tillhandahalls, det
vill saga saval intakter som kostnader redovisas i den period da de intjanas respektive forbrukas. Intjanade arvoden per balans-
dagen, vilka annu ej fakturerats, redovisas som upplupna intakter. Nar utfallet av ett uppdrag till fast pris kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt, redovisas inkomster och utgifter som ar hanférliga till uppdraget som intakt respektive kostnad i férhallande till
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uppdragets fardigstéallandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Fardigstallandegraden faststalls i forsta hand med
utgangspunkt i antalet timmar per balansdagen i férhallande till beréknat totalt antal timmar for uppdraget. Foreligger det
svarigheter att berakna ett uppdrags resultat, men det anda ar troligt att nedlagda kostnader kommer att bli tackta av upp-
dragsgivaren redovisas intakten per balansdagen till ett belopp som motsvarar de nedlagda kostnaderna for uppdraget. Nagon
vinst redovisas darmed ej.

Nar utfallet av ett uppdrag ej kan beréknas pa ett tillforlitligt satt redovisas som intakt endast de kostnader som beraknas bli
ersatta av uppdragsgivaren. Om det ar sannolikt att nedlagda kostnader ej kommer att bli ersatta av uppdragsgivaren sker ingen
intaktsredovisning. En befarad forlust redovisas omedelbart som kostnad, i den man den kan beréknas.

Uppdrag utforda till fast pris utgoér idag en mindre del av koncernens nettoomsattning. Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag
avseende tjanster som ej utforts redovisas som forskott fran kund.

Addnode Group séljer bade egna produkter och tredjepartsprodukter. | de fall Addnode Group séljer tredjepartsprodukter
faststaller Addnode Group om man agerar som huvudman (aterférsaljarmodell) eller ombud (agentmodell) fér den tredje parten.
Det 6vergripande kriteriet for att faststalla detta handlar om huruvida Addnode Group far kontroll éver produkterna innan den
overfors till slutkunden. Som ombud redovisas intéakter till ett belopp som motsvarar det bruttoresultat som Addnode Group har
ratt till i utbyte mot att ombesérja att den tredje parten tillhandahéller de specificerade produkterna.

Licensavgifter for eviga och tidsbegransade programvaror, som utgoér ett distinkt prestationsatagande, intaktsredovisas
omedelbart vid leveranstidpunkten da kunden far kontroll dver programvaran. Support- och underhéllsavtal redovisas linjart dver
avtalstiden i takt med att prestationsatagandet uppfylls.

Intakter fran Avtal dar Addnode Group ar ombud (agentmodell) redovisas vid tipunkten nar Addnode Group fullgjort sitt ata-
gande som ombud, vilket normalt sker i samband med inganget avtal.

SaaS-tjanster redovisas i takt med att SaaS-tjansterna tillhandahalls.

Om kundavtal innehaller flera distinkta prestationsataganden férdelas transaktionspriset till varje separat prestationsata-
gande baserat pa deras fristaende forsaljningspriser. | de fall da ett fristaende forséaljningspris inte ar direkt observerbart upp-
skattas priset baserat pa forvantade kostnader plus en vinstmarginal.

Forsaljning av varor kan férekomma i begransad omfattning och intaktsredovisas vid fullgjord leverans till kund.

Koncernens intakter fran avtal med kunder beskrivs narmare i not 2 och not 3.

Redovisning av statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig sakerhet att bidragen kommer att erhéllas och koncernen
kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade med bidragen. Statliga bidrag som avser kostnadstackning periodiseras och
redovisas i resultatrakningen i samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for. | enlighet med IAS 20
har koncernen valt att nettoredovisa personalrelaterade statliga bidrag i personalkostnaderna.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som
ar beslutade eller som ar aviserade och med stor sannolikhet kommer att faststallas.

Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.
| sddana fall redovisas aven skatten i évrigt totalresultat respektive eget kapital.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot éverskott vid framtida
beskattning.
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Fordringar samt fordringar och skulder i utlandsk valuta

Utmarkande ar att lanefordringar och kundfordringar uppstar nar koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till
en kund utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingar i omsattningstillgangar, med undantag for poster med forfal-
lodag mer an tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Lanefordringar och kundfordringar
redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En reservering for vardeminskning gors nar det belopp som efter individu-
ell prévning beraknas bli betalt understiger tillgdngens redovisade varde. Reservering gor aven for férvantade kreditforluster
enligt IFRS 9.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. | de fall dar valutasakringsatgéard har genomforts, till
exempel terminssakring, varderas bade den sakrade posten och sékringsinstrumentet till verkligt varde. Transaktioner i utlandsk
valuta omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs. Valutakursdifferenser avseende rorelsefordringar och rérelseskulder
redovisas i rorelseresultatet, medan valutakursdifferenser avseende likvida medel och lan redovisas som finansiella intakter och
kostnader i resultatrakningen. Omvarderingar till balansdagens valutakurs avseende skulder for kdpeskillingar och avsattningar
for beraknade villkorade kopeskillingar i utlandsk valuta samt banklan i utlandsk valuta redovisas i koncernens rapport éver
totalresultat om kraven for sakringsredovisning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter uppfylls.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Nar det finns indikation pa att en tillgang minskat i varde gors en berakning av tillgangens atervinningsvarde. Om tillgangens

redovisade varde dverstiger atervinningsvardet, skrivs tillgangen omedelbart ned till dess atervinningsvarde.

Immateriella anlaggningstillgangar
Utgifter for utveckling av programvaror
Utveckling av programvaror sker till storsta delen inom ramen for kunduppdrag.

Utgifter som ar direkt sammankopplade med identifierbara och unika programvaror som kontrolleras av koncernen redovisas
som immateriell anlaggningstillgang om det finns ett val avgransat utvecklingsprojekt med konkreta planer for hur och nar till-
gangen skall anvandas i verksamheten, utgifterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt och tillgangen beddms ge upphov till
framtida ekonomiska fordelar. Vidare skall det vara tekniskt mojligt att genomféra projektet och de resurser som kravs for att
slutféra utvecklingen skall finnas. Ovriga utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsfors nar de uppstar.
Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterfoljande period.

Anskaffningsvardet for den immateriella tillgangen inkluderar dels direkta kostnader for bland annat konsulter och egen pro-
gramutvecklande personal, dels en rimlig andel av relevanta indirekta kostnader. Avskrivningar enligt plan gérs linjart ver den
beraknade nyttjandetiden, vilken uppgar till antingen tre eller fem ar. Trearig avskrivningstid tillampas fér programvaror som
utvecklats som tillaggskomponenter till externa leverantorers programvaror/plattformar. Femarig avskrivningstid tillampas for
helt egenutvecklade programvaror som inte ar baserade pa externa leverantorers programvaror/plattformar. Avskrivningarna
gors fran och med den tidpunkt d& programvaran har tagits i bruk.

Rorelseforvarv enligt IFRS 3 och tillgangsforvarv

Rorelseforvarv redovisas i enlighet med IFRS 3 Rorelseforvary, vilket innebar att den férvarvade verksamheten redovisas fran den
dag Addnode Group 6vertar kontrollen. Forvarvade tillgangar och évertagna skulder redovisas till verkliga varden vid férvarvstid-
punkten. Goodwill uppkommer nar kopeskillingen dverstiger det verkliga vardet av koncernens andel av det forvarvade bolagets
identifierbara nettotillgangar. Kdpeskillingen omfattar erlagd kontant betalning, verkligt varde av eventuella nyemitterade aktier
och uppskattad vardering av villkorade tillaggskopeskillingar. Villkorade tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde pa
forvarvstidpunkten och omvarderas |[6pande under avtalsperioden. Forandringar i verkligt varde redovisas i resultatrakningen.
Transaktionskostnader som uppstar i samband med férvarv kostnadsfors nar de uppkommer. Goodwill motsvarar den del av
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kopeskillingen som inte kan hanféras till identifierbara nettotillgangar och representerar framtida ekonomiska férdelar sasom
synergier, kundrelationer och den kompetens som finns hos de férvarvade bolagens medarbetare. Goodwill redovisas som en
immateriell tillgang utan amortering och provas arligen, eller vid indikation pa vardenedgang, for eventuella nedskrivningsbehov

i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar. Nar en transaktion inte uppfyller definitionen av ett rérelseférvary enligt IFRS 3, behandlas
den som ett tillgangsforvarv. | sadana fall redovisas de forvarvade tillgangarna och skulderna individuellt, utan att nagon goodwill
uppkommer. Képeskillingen férdelas mellan tillgangarna och skulderna baserat pa deras relativa verkliga varden. Transaktions-
kostnader ingar i tillgangarnas anskaffningsvarde. Tillgangsforvarv redovisas i enlighet med tillamplig standard beroende pa
tillgangsslag, exempelvis IAS 16 (Materiella anlaggningstillgangar) och IAS 38 (Immateriella tillgangar).

Ovrigaimmateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar avser huvudsakligen kundavtal, férvarvade programvaror, varuméarken och administrativa program-
varor. Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar enligt plan. Avskrivningar gors linjart dver den
beraknade nyttjandeperioden som ar fem till tio ar.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. Utgifter for reparation och underhall
redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart éver tillgangens beddémda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas avskrivningsbara
belopp faststélls beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde. Inventarier och installationer skrivs av éver en period om
tre—fem ar. Avskrivningar pa byggnad gors med fyra procent per ar.

Leasingavtal

Koncernens leasingavtal avser framst hyresavtal for kontorslokaler och tjanstebilar. Fran och med 1 januari 2019 redovisas alla
leasingavtal dar koncernen ar leasetagare, med undantag for korttidsavtal och avtal av mindre varde, som nyttjanderattstill-
gangar och motsvarande finansiella skulder i koncernbalansrakningen. Nyttjanderattstillgangarna ingar i materiella anlaggnings-
tillgangar och de finansiella skulderna ingar i rantebarande skulder. | koncernresultatrakningen redovisas en kostnad foér avskriv-
ning av den leasade tillgangen och en rantekostnad for den finansiella skulden.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvardet av de framtida leasingbetalningarna nar
den leasade tillgangen finns tillganglig for anvandning av koncernen. De framtida leasingbetalningarna diskonteras med leasing-
avtalets implicita ranta. Om denna rantesats inte kan faststéllas enkelt anvands leasetagarens marginella laneranta. Leasingbe-
talningarna fordelas mellan amortering av skulden och ranta. Rantan redovisas i resultatrakningen éver leasingperioden pa ett
satt som medfdr en fast rantesats for den under respektive period redovisade leasingskulden.

Nyttjanderattstillgangarna skrivs vanligen av linjart éver den kortare av nyttjandeperioden och leasingperioden. Betalningar for
korttidsavtal och avtal dar den underliggande tillgangen ar av mindre varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Narmare
beskrivning av koncernens leasingaktiviteter och redovisningen av dessa finns i not 17.

Finansiella instrument

Finansiella instrument inkluderar likvida medel, vardepappersinnehav, fordringar, rérelseskulder, skulder enligt leasingavtal,
upplaning samt eventuella derivatinstrument. Kép och forsaljningar av vardepapper och derivatinstrument redovisas pa affars-
dagen, det vill saga det datum da bindande avtal om kop eller forsaljning traffas. Verkligt varde fér marknadsnoterade varde-
papper baseras pa képkurser per balansdagen.

Vardepapper avsedda for langsiktigt innehav och eventuella kortfristiga placeringar hanférs antingen till varderingskategorin
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via ovrigt totalresultat, finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen eller alternativt finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde. Varderingskategori bestams
separat for varje vardepappersinnehav utifran egenskaperna hos de avtalsenliga kassafldédena och féretagets affarsmodell for
forvaltningen, det vill saga innehavets karaktar och syftet med innehavet.
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For finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas férandringar i verkligt varde som finansiella
intakter respektive finansiella kostnader i resultatrakningen. Vardeférandringar avseende eventuella valutaterminskontrakt
redovisas dock i rérelseresultatet (se nedan).

Forandringar i verkligt varde for finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via évrigt totalresultat redovisas i koncernens
rapport éver totalresultat under innehavstiden. Vid avyttring av instrumentet sker ingen omklassificering av ackumulerade varde-
forandringar till finansiella intakter respektive finansiella kostnader i resultatrakningen.

Villkorade tillaggskopeskillingar for forvarv redovisas som finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
med diskonteringseffekt och omvarderingar redovisade som finansiella poster i resultatrakningen. De har omklassificerats efter
att under tidigare ar ha redovisats som Avsattningar. Jamféorelsetalen har omréaknats vid omklassificeringen. Ovriga finansiella
skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Skulder avseende leasingavtal redovisas dock till nuvarde av de aterstaende
leasingavgifterna.

Eventuella utestaende valutaterminskontrakt varderas till verkligt varde. Valutaterminskontrakten avser sakringar av en sar-
skild risk som ar kopplad till en redovisad tillgang eller skuld eller mycket sannolika prognosticerade transaktioner (kassaflodes-
sakringar).

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med tillamp-
ning av forst-in forst-ut-metoden. Nettoforsaljningsvardet utgors av forsaljiningspriset i den ldpande verksamheten minskat med
beraknade forsaljningskostnader.

Eget kapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Vid aterkop av egna aktier reduceras den betalda kopeskillingen, inklusive eventuella direkt hanfoérbara transaktionskostnader
(netto efter skatt), den balanserade vinsten tills dess att aktierna annulleras eller avyttras. Om dessa aktier senare avyttras
redovisas erhallna belopp (netto efter eventuella direkt hanforbara transaktionskostnader och skatteeffekter) i balanserad vinst.

Optionsprogram och aktieratter

Koncernens incitamentsprogram avseende kdpoptioner mojliggor for chefer och ledande befattningshavare att via investering i
koépoptioner forvarva B-aktier i foretaget. For kopoptionerna har de anstallda erlagt en marknadsmassig premie. Erhallen premie
redovisas i eget kapital som transaktion med agare.

Koncernens incitamentsprogram avseende prestationsbaserade aktieratter kan ge ratt till B-aktier for chefer och ledande
befattningshavare. Efter intjanandeperioden tilldelas aktier vederlagsfritt till deltagare forutsatt att prestationsvillkoret ar upp-
fyllt samt att totalavkastningen pa bolagets aktier varit positiv under perioden. Koncernen tillampar IFRS 2 Aktierelaterade
ersattningar. Programmen ar egenkapitalbaserade och regleras med overlatelse av egna B-aktier. Verkligt varde faststalls vid
tilldelningstidpunkten och kostnaden periodiseras linjart dver intjanandeperioden baserat pa verkligt varde och uppskattat antal
aktieratter som forvantas intjanas. Sociala avgifter redovisas separat som skuld och kostnad, baserat pa aktiekursens utveckling
fram till balansdagen.

Avséattningar

Avsattningar definieras som forpliktelser, vilka ar hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa balansda-
gen ar sakra eller sannolika till sin forekomst, men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de skall infrias. | balansréakningen
redovisas avsattningar for beslutade omstruktureringsatgarder samt formansbestamda pensionsforpliktelser. En avsattning for
omstruktureringskostnader redovisas nar en detaljerad plan for atgardernas genomférande foreligger samt nar denna plan
kommunicerats.
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Pensioner

Koncernens pensionsplaner administreras nastan uteslutande av olika forsakringsinstitut. | koncernen finns huvudsakligen
avgiftsbestamda pensionsplaner, men i viss utstrackning forekommer aven férmansbestamda pensionsplaner. Koncernens
utbetalningar avseende avgiftsbestdmda planer redovisas som personalkostnader i resultatrakningen under den period da de
anstallda utfort de tjanster som avgifterna avser.

De férmansbestamda planerna avser i allt vasentligt ataganden fér alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige,
vilka tryggas genom forsakring hos Alecta. Enligt uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta formansbe-
stamda planer som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2025 har koncernen inte haft tillgang till sddan information
som gor det mojligt att redovisa dessa planer som férmansbestamda. Pensionsplaner enligt ITP som tryggas genom forsakring i
ovan namnda institut redovisas darfér som avgiftsbestamda planer. Avgifterna redovisas som personalkostnader i resultatrak-
ningen nar de forfaller till betalning. Arets avgifter for pensionsforsakringar tecknade hos Alecta uppgick 2025 till 10 (9) MSEK och
forvantas vara i ungefar samma storleksordning under 2026. Pensionsinstitutens éverskott kan fordelas till forsakringstagarna
och/eller de forsakrade. Vid utgangen av aret uppgick dverskottet i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 167 (162) procent
hos Alecta. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa pensionsinstitutens tillgangar i procent av forsak-
ringsatagandena beraknade enligt pensionsinstitutens forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte éverensstammer
med IAS 19.

Hos det tyska dotterféretaget TECHNIA GmbH finns pensionsforpliktelser enligt formansbestamda pensionsplaner for fem
anstallda. Avsattningen som redovisas i koncernbalansréakningen for dessa pensionsforpliktelser motsvarar nuvardet av forplik-
telserna pa balansdagen och har beraknats enligt IAS 19 av oberoende aktuarie. Aktuariella vinster och forluster redovisas i
koncernens rapport éver totalresultat under den period da de uppstar.

Skulder till kreditinstitut
Skulder till kreditinstitut redovisas till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Skulderna klassificeras som langfristiga
skulder om koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone tolv manader efter balansdagen.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har forvarvats i den l6pande verksamheten fran leveran-
torer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar efter balansdagen, i annat fall som
langfristiga skulder. Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod, till exempel goodwill, skrivs inte av, utan provas atminstone arligen med avse-
ende pa eventuellt nedskrivningsbehov. Vid nedskrivningsprovningen fordelas goodwill pa de kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter, faststéllda i enlighet med koncernens rorelsesegment, vilka forvantas bli gynnade av det
rorelseforvarv dar goodwillposten uppstod.

Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pa vardeminskning narhelst handelser eller férandringar i forhallanden indike-
rar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket tillgangens redovi-
sade varde overstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med forsalj-
ningskostnader och nyttjandevardet.
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Rapportering for rorelsesegment

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna rapportering som lamnas till den hogste verk-
stallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
beddmning av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som verkstallande direktoren i
moderbolaget.

Kassaflodesanalys och likvida medel
Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfoér
in- eller utbetalningar.

| likvida medel ingéar kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar med en kortare aterstaende 16ptid an tre
manader fran anskaffningstidpunkten.

Moderbolaget
Moderbolagets redovisning uppréattas enligt arsredovisningslagen och rekommendationen RFR 2, Redovisning for juridiska perso-
ner, fran Radet for finansiell rapportering. Rekommendationen innebar att juridiska personer vars vardepapper pa balansdagen ar
noterade pa svensk bors som huvudregel skall tillampa de IFRS som tillampas i koncernredovisningen med vissa i rekommenda-
tionen angivna undantag och tillagg.

Redovisningsprinciperna och berakningsmetoderna for moderbolaget ar oférandrade jamfort med foregéende ar.

Finansiella instrument, som till exempel langfristiga vardepappersinnehav, redovisas till verkliga varden. Férandringar i verkliga
varden redovisas enligt samma principer som for koncernen (se ovanstaende beskrivning). Andelar i koncernféretag redovisas
till anskaffningsvarden med avdrag for eventuella nedskrivningar. Anskaffningsvardet for andelar i koncernféretag inkluderar
transaktionsutgifter som uppkommit i samband med respektive forvarv. Villkorade kdépeskillingar redovisas som en del av
anskaffningsvardet om det ar sannolikt att de kommer att utfalla. Eventuella omvarderingar av beraknade villkorade kope-
skillingar under efterféljande perioder redovisas som férandring av anskaffningsvardet for andelar i koncernféretag. Skulder for
kopeskillingar i utlandsk valuta och beréaknade villkorade kopeskillingar i utlandsk valuta kan i vissa fall redovisningsmassigt
behandlas som séakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Moderbolaget redovisar da skulderna till anskaffningskurs
tills de regleras, varvid realiserade valutakursdifferenser redovisas som forandring av anskaffningsvardet for andelar i koncern-
foretag. Aven vissa banklan i utlandsk valuta behandlas redovisningsmassigt som sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverk-
samheter, vilket innebér att dessa banklan redovisas till anskaffningskurs. Ovriga tillgangar och skulder redovisas till historiska
anskaffningsvarden med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar och erhallna koncernbidrag
redovisas som finansiella intakter.

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som hyresavtal, varvid leasingavgifterna kostnadsfors i resultatrakningen linjart
over leasingperioden.
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Not2 Rorelsesegment

Addnode Groups verksamhet ar organiserad i och styrs utifran divisionerna Design Management, Product Lifecycle Management utférs marknadskommunikation, ekonomisk rapportering och kontroll, finansiering, skattefragor, verksamhetsutveckling och
(PLM) och Process Management, vilka utgér koncernens rorelsesegment. Foretagets hogsta verkstéllande beslutsfattare (Vd) foretagsforvary.

foljer upp verksamheten i dessa segment. Inom Addnode Groups tre divisioner utvecklar och levererar dotterbolagen digitala Fordelningen av koncernens nettoomsattning pa olika intaktsslag framgar av not 3. Samtliga divisioner erhéller intakter fran
l6sningar och tjanster till branscher som bygg och fastighet, tillverkande industri, fordon, medicinteknik och offentlig sektor. licenser, aterkommande intakter, tjanster och ovriga intakter. Intdkterna hos centrala enheter avser huvudsakligen fakturering till
Losnhingarna Addnode Group tillhandahaller gor det mojligt for koncernens kunder att med hjélp av digitala arbetssatt effektivi- dotterforetag for lokalhyra och utférda tjanster. Transaktioner mellan divisionerna sker enligt normala kommersiella villkor som
sera sina verksamheter, kvalitetsséakra sin produktion och kommunicera smidigare med kunder och medborgare. Det har inte ocksa géller for externa parter.

skett nagon forandring i segmentsindelningen under 2025. Fran 1 januari 2026 kommer dotterforetaget Tribia, som hade en Segmenten redovisas enligt samma redovisningsprinciper som koncernen. Skillnaden mellan summan av segmentens rorelse-
omsattning pa 166 MSEK under 2025, att dverforas fran division Design Management till division Process Management. Seg- resultat och koncernens resultat fore skatt avser finansiella intakter 62 (86) MSEK och finansiella kostnader -191 (-205) MSEK
mentsindelningen baseras pa koncernens programvaror och tjanster. Design Management séljer digitala ldsningar for design, samt omvardering av villkorade kopeskillingar 36 (57) MSEK.

projekt och fastighetsférvaltning. Product Lifecycle Management erbjuder digitala I6sningar for design och produktdatahante- Det operativa kapitalet definieras som summan av goodwill samt évriga immateriella anlaggningstillgangar, materiella anlagg-
ring. Verksamheten inom Process Management ar inriktad pa digitala [dsningar for dokument- och arendehantering. Centralt ningstillgangar inklusive leasingkontrakt, finansiella anlaggningstillgangar, kundfordringar och ovriga rérelsetillgangar minus

leverantoérsskulder och évriga rorelseskulder.

Design PLM Process Centralt Eliminering Koncernen

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Intékter och resultat
Intékter fran externa kunder 2558 4603 1749 1856 1486 1298 - - - - 5793 7757
Transaktioner mellan segment 3 6 24 27 8 12 31 28 -67 -73 - -
Summa intakter 2 561 4 609 1773 1883 1494 1310 31 28 -67 =73 5793 7757
Bruttoresultat 2310 2227 897 930 1258 1066 31 28 -53 -53 4443 4198
Bruttomarginal, % 90,2 48,3 50,6 49,4 84,2 81,4 - - - - 76,7 54,1
EBITA 546 518 127 170 310 252 -80 -77 - - 903 863
EBITA-marginal, % 21,3 11,2 7,2 9,0 20,7 19,2 - - - - 15,6 11,1
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -49 -57 -25 -27 -32 -27 -15 -15 - - -122 -125
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -134 -129 -73 -70 -90 -66 - - - - -296 -266

- varav pa férvarvade immateriella tillgangar -79 -84 -32 -29 -48 -34 - - - - -158 -148

- varav pa ovriga immateriella tillgangar -55 -45 -41 -41 -42 -32 - - - - -138 -118
Rorelseresultat 412 389 54 100 220 186 -80 -7 - - 607 598
Rorelsemarginal, % 16,1 8,4 3,0 53 14,7 14,2 -258 -275 - - 10,5 7,7
Investeringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar? 233 126 56 64 139 96 - 1 - - 428 287

- varav leasing 38 40 18 22 52 16 0 0 - - 108 78
Totalt operativt kapital 3210 2299 690 878 1539 947 719 87 -145 -15 6012 4196
Medelantal anstallda 1183 1104 714 730 816 738 14 14 - - 2727 2586

1) Investeringar inom division Design inkluderar forvarven av TPM samt Repro Produce som redovisats som ett tillgangsforvarv.
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Not2 Rorelsesegment, forts.

Nedanstaende uppgifter om intakter fran externa kunder ar baserade pa var koncernbolagen har sitt sate. Geografisk information
Koncernen bedriver verksamhet huvudsakligen i de nordiska landerna, USA, Storbritannien och Tyskland. Den stérsta delen av
Intékter fran Immateriella och materiella koncernens verksamhet finns i Sverige, dar samtliga divisioner bedriver verksamhet. Verksamheten i Norge och USA bedrivs till
externa kunder anlaggningstillgangar storsta delen av Design Management, men aven av Product Lifecycle Management och Process Management. | Finland och
MSEK 2025 2024 2025 2024 Storbritannign bedrivs verksamhet av Design Management och Product Lifecycle Management. | Tyskland bedrivs verksamhet
- av Product Lifecycle Management.
Sverige 2051 2183 2317 1661
USA 1239 2157 1161 1298 Intékternas koncentration
Storbritannien 766 1389 662 746 Av koncernens nettoomsattning under 2025 utgjorde mer an tio procent provisionsbaserade ersattningar och andra intakter
Tyskland 710 782 312 345 kopplade till licensforsaljning av tredjepartsprogramvara fér en och samma affarspartner, Autodesk. Till foljd av den nya trans-
aktionsmodellen som tillampas sedan fjarde kvartalet 2024, med Addnode Group som agent istéllet for huvudman, ar det dessa
N.orge 429 497 314 281 ersattningar, snarare an faktureringen till slutkund, som redovisas i nettoomsattningen. Ingen annan enskild affarspartner bidrar
Finland 115 224 53 57 med mer an tio procent av koncernens omsattning.
Kanada 106 - 863 -
Frankrike 97 104 22 23
Nederlanderna 57 69 25 24
Brasilien 52 - 235 -
Irland 46 103 23 25
Danmark 31 93 25 29
Ovriga lander 94 260 64 158
Koncernen 5793 7757 6 076 4625

Not 3 Intakter fran avtal med kunder

Koncernens nettoomsattning bestar av féljande huvudsakliga intaktsslag per rorelsesegment.

Design PLM Process Centralt Eliminering Koncernen
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Licenser 23 28 53 119 59 41 - - - -1 135 186
— av vilka egen programvara 16 14 18 22 50 32 - - - -1 84 66
- av vilka tredjepartsprogramvara 7 14 35 97 9 9 - - - - 51 120
Aterkommande intakter? 1748 3732 1198 1217 707 634 - - -1 -3 3651 5580
— av vilka egen programvara 550 515 159 160 614 544 - - -1 -2 1321 1217
- av vilka tredjepartsprogramvara 1198 3217 1039 1057 93 90 - - - -1 2330 4363
Tjanster 762 814 489 505 699 599 - - -12 -16 1938 1903
Ovrigt 28 35 33 42 29 36 31 28 -54 -53 69 88
Summa intakter 2 561 4 609 1773 1883 1494 1310 31 28 -67 -73 5793 7757

1) Overgang till Autodesks nya transaktionsmodell samt omklassificering av tredjepartsavtal inom divisionerna Design Management och Product Lifecycle Management paverkar jamférelsen med motsvarande perion foregaende ar.

Aterkommande intéakter utgors av programvaruabonnemang (tidsbegransade licenser dar Addnode Group agerar som huvudman), intakter fran avtal dar Addnode Group ar ombud (agentmodell), support- och underhéllstjanster samt SaaS-tjanster.
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Produkt och tjanst

Beskrivning av karaktar, fakturering, tidpunkt for uppfyllelse av prestationsataganden och intaktsredovisning samt viktiga betalningsvillkor

Licenser

Egna programvaror och externa programvaruleverantérer
Intakter for evig nyttjanderatt till programvara redovisas omedelbart vid leveranstidpunkten, da kunden far kontroll
over programvaran.

Kunderna faktureras vid avtalstecknandet/leveranstidpunkten och betalningsvillkor &r normalt 30 dagar, men det
forekommer betalningsvillkor pa 60 dagar bade i USA och Europa.

Aterkommande
intakter

Programvaruabonnemang och hyresavtal (tidsbegransade licenser)
Intékter for tidsbegransade nyttjanderatter till programvara dar Addnode Group agerar som huvudman redovisas
omedelbart vid leveranstidpunkten, da kunden far kontroll ver programvaran. Avtalstiden ar vanligen ett ar.

Intakter fran avtal dar Addnode Group ar ombud (agentmodell)
Som ombud redovisas intakter till ett belopp som motsvarar det bruttoresultat som Addnode Group har ratt till i
utbyte mot att ombesoérja att den tredje parten tillhandahaller de specificerade produkterna. Intakter fran avtal dar
Addnode Group ar ombud (agentmodell) redovisas vid tidpunkten nar Addnode Group fullgjort sitt &tagande som
ombud, vilket normalt sker i samband med inganget avtal. Avtalstiden ar vanligen ett ar, men kan vara upp till tre ar.
Under 2024 inférde Autodesk en ny transaktionsmodell som innebéar att Autodesk dvergick fran en aterforsaljnings-
modell till en agentmodell. Addnode Group har tillsammans med specialister gjort bedémningen att forsaljning for
vissa Ovriga tredjepartsavtal inte uppfyller kriterierna for att anses ha kontrollen éver produkterna, varfér Addnode
Group har gjort bedémningen att bolaget agerar som ombud (agent) for dessa 6vriga tredjepartsavtal. Férandringen
till ombud for vissa 6vriga tredjepartsavtal skedde i redovisningen fran 1 oktober 2024. Addnode Group har gjort en

analys over effekter dar bolaget har kommit fram till att historiska effekter inte ar vasentliga, varfér ingen omrakning
av historiska siffror sker. Med omklassificeringen forblir bruttovinst och EBITA oférandrade. Betalningsvillkor ar
normalt 30 dagar, men det forekommer betalningsvillkor pa 60 dagar bade i USA och Europa.. Betalningar bade fran
kunder och till Autodesk sker arsvis aven om kunderna véljer att teckna trearsavtal.

Support- och underhallsavtal
Support-och underhéllsavtal redovisas linjart dver avtalstiden i takt med att prestationsatagandet uppfylls.
Avtalstiden ar vanligen ett ar.

Avtal samt support- och underhallsavtal faktureras kunderna vanligen i férskott, varvid tidsperioden som faktu-
reras kan avse antingen hela eller del av avtalsperioden. Foérskottsfakturerade belopp redovisas som férutbetalda
intakter i balansrakningen. Betalningsvillkor &r normalt 30 dagar. | USA férekommer betalningsvillkor pa 60 dagar.

SaaS-tjanster
Intakter avseende SaaS-tjanster redovisas i takt med att tjansterna utférs. Kunderna faktureras och betalar
vanligen manadsvis i efterskott for utforda tjanster.

Tjanster

Intakter for utforda tjansteuppdrag pa I6pande rakning redovisas i takt med att tjansterna utfoérs.
Kunderna faktureras och betalar vanligen manadsvis i efterskott for utférda tjansteuppdrag.

Fastprisuppdrag ar av ringa omfattning. Betalningsvillkor ar normalt 30 dagar.
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Produkt och tjanst Beskrivning av karaktér, fakturering, tidpunkt for uppfyllelse av prestationsataganden och intaktsredovisning samt viktiga betalningsvillkor

Licenser Egna programvaror och externa leverantorers programvaror Intakter fran avtal dar Addnode Group ar ombud (agentmodell) redovisas vid tidpunkten nar Addnode Group
Intékter for evig nyttjanderatt till programvara redovisas omedelbart vid leveranstidpunkten, da kunden far kontroll fullgjort sitt atagande som ombud vilket normalt sker i samband med inganget avtal.
over programvaran. Som ombud redovisas intakter till ett belopp som motsvarar det bruttoresultat som Addnode Kunderna faktureras vid avtalstecknandet/leveranstidpunkten och betalningsvillkor ar normalt 30 dagar.
Group har ratt till i utbyte mot att ombesorja att den tredje parten tillhandahaller de specificerade produkterna.

Aterkommande Programvaruabonnemang och hyresavtal (tidsbegransade licenser) Support- och underhallsavtal

intakter Intakter for tidsbegransade nyttjanderatter till programvara dar Addnode Group agerar som huvudman redovisas Support- och underhallsavtal intaktsredovisas linjart under avtalstiden i takt med att prestationsatagandet upp-
omedelbart vid leveranstidpunkten, da kunden far kontroll éver programvaran. Avtalstiden ar vanligen ett &r, men kan fylls. Avtalstiden ar vanligen ett ar, men kan variera mellan ett kvartal och i vissa fall flera ar.
variera mellan kvartal och i vissa fall flera ar. For programvaruabonnemang och hyresavtal samt support- och underhéllsavtal faktureras kunderna vanligen

i forskott, varvid tidsperioden som faktureras kan avse antingen hela eller del av avtalsperioden. Férskottsfakture-

Intakter fran avtal déar Addnode Group ar ombud (agentmodell) rade belopp redovisas som foérutbetalda intakter i balansrakningen. Betalningsvillkor &r normalt 30 dagar.
Som ombud redovisas intakter till ett belopp som motsvarar det bruttoresultat som Addnode Group har ratt till i
utbyte mot att ombesoérja att den tredje parten tillhandahaller de specificerade produkterna. Intakter fran avtal dar SaaS-tjanster
Addnode Group ar ombud (agentmodell) redovisas vid tidpunkten nar Addnode Group fullgjort sitt atagande som Intakter avseende SaaS-tjanster redovisas i takt med att tjansterna utférs. Kunderna faktureras och betalar vanli-
ombud vilket normalt sker i samband med inganget avtal. gen manadsvis i efterskott for utférda tjanster.

Tjanster Intakter for utférda tjansteuppdrag pa I6pande rakning redovisas i takt med att tjansterna utfors. Kunderna fakture- Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag avseende tjanster som ej utforts redovisas som férskott fran kund i
ras och betalar vanligen manadsvis i efterskott. Fastprisuppdrag forekommer i viss utstrackning, varvid intakter balansrakningen.
redovisas i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning).

PROCESS MANAGEMENT

Produkt och tjanst Beskrivning av karaktar, fakturering, tidpunkt for uppfyllelse av prestationsataganden och intéaktsredovisning samt viktiga betalningsvillkor

Licenser Intakter for evig nyttjanderatt till programvara, redovisas omedelbart vid leveranstidpunkten, da kunden far Kunderna faktureras vid avtalstecknandet/leveranstidpunkten och betalningsvillkor ar normalt 30 dagar.
kontroll éver programvaran.

Aterkommande Support- och underhallsavtal SaaS-tjanster

intakter Support- och underhéllsavtal, intaktsredovisas linjart under avtalstiden i takt med att prestationsatagandet Intékter avseende SaaS-tjanster redovisas i takt med att tjansterna utférs. Kunderna faktureras och betalar vanli-
uppfylls. Avtalstiden ar vanligen ett ar, men kan vara flera ar. gen manadsvis antingen i forskott eller i efterskott for utforda tjanster. Forskottsfakturerade belopp redovisas som

Kunderna faktureras vanligen i forskott, varvid tidsperioden som faktureras kan avse antingen hela eller del av forutbetalda intakter i balansréakningen. Betalningsvillkor ar normalt 30 dagar.

avtalsperioden. Forskottsfakturerade belopp redovisas som forutbetalda intakter i balansrakningen. Betalningsvillkor
ar normalt 30 dagar.

Tjanster Intakter for utforda tjansteuppdrag pa l6pande rakning redovisas i takt med att tjansterna utférs. Kunderna Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag avseende tjanster som ej utférts redovisas som forskott fran kund i balans-

faktureras och betalar vanligen manadsvis i efterskott for utférda tjanster. Fastprisuppdrag forekommer i viss
utstrackning, varvid intakter redovisas i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen (successiv
vinstavrakning).

rakningen. Betalningsvillkor &r normalt 30 dagar.
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Avtalstillgangar och avtalsskulder

Addnode Group redovisar kundfordringar nar det finns en ovillkorlig ratt till betalning for utférda prestationer. Upplupna intéakter

redovisas avseende intjanade arvoden och andra ersattningar for utférda prestationer, vilka annu inte har fakturerats pa balans-
dagen. Forskottsfakturerade avtal redovisas som férutbetalda intékter i balansrakningen. Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag
avseende tjanster som annu inte utforts redovisas som férskott fran kunder.

Upplupna intdkter

Av arets ingadende balans pa 715 (210) MSEK har 335 (220) MSEK fakturerats under 2025. Det har inte skett nagra vasentliga ned-
skrivningar av redovisade upplupna intakter vid arets ingang. Intékter som redovisats under 2025 ingar i upplupna intakter vid
arets utgang med 351 (678) MSEK.

Forutbetalda intakter

Av arets ingaende balans pa 1752 (1 2565) MSEK har 1661 (1 206) MSEK intaktsredovisats under 2025. De under 2025 foérvarvade
foretagen har 6kat forutbetalda intakter med O (16) MSEK, varav O (0) MSEK har intaktsredovisats under 2025. Under 2025 for-
skottsfakturerade avtal ingér i forutbetalda intakter vid arets utgang med 1 069 (1 600) MSEK.

Forskott fréan kunder
Av arets ingadende balans pa 27 (33) MSEK har 24 (30) MSEK intéktsredovisats under 2025. Fakturerade arvoden i fastprisuppdrag
avseende tjanster som annu inte utforts ingar i arets utgaende balans med 30 (22) MSEK.

Kundfordringar samt befarade och férvantade kreditforluster

Addnode Group har historiskt haft mycket laga kostnader for kundférluster. Reserv for osakra kundfordringar uppgick pa balans-
dagen 2025-12-31 till 17 (13) MSEK, vilket motsvarar 1,3 (1,3) procent av de totala kundfordringarna. Arets resultat 2025 har paver-
kats negativt med 1 (7) MSEK pa grund av reserveringar och aterforingar av tidigare ars reserveringar for befarade och forvantade
kundforluster. Koncernens kundfordringar ar fordelade pa ett stort antal motparter. De beloppsmassiga effekterna av modellen
for berakning av reserv for forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 har varit ovasentliga.

Avtalsutgifter
Addnode Group har inte redovisat nagra tillgangar pa grund av utgifter for att erhalla eller fullgéra avtal med kunder.

Transaktionspris som allokeras till aterstaende prestationsataganden
Nedanstaende tabell visar intékter som férvantas redovisas i framtiden avseende pa balansdagen ouppfyllda eller delvis upp-
fyllda prestationsataganden och nar intéktsredovisning av dessa forvantas ske (MSEK).

2025-12-31 2024-12-31
Inom ett ar efter balansdagen 343 775
Senare an ett men inom fem ar efter balansdagen 440 402
Senare an fem ar efter balansdagen 45 60
Summa 828 1237

Tabellen inkluderar inte prestationsataganden som ar en del av ett avtal med en ursprunglig férvantad loptid pa hogst ett ar eller
avtal enligt vilket foretaget har ratt till rorlig ersattning baserad pa utford prestation, till exempel konsultavtal dar ersattningen
utgors av ett fast belopp per utférd timme.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsattning avser huvudsakligen fakturering till dotterféretag for lokalhyra och utférda tjanster.
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Not4 Loéner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Loéner och andra ersattningar till:
- styrelse, verkstallande direktdr och ledande
befattningshavare 31 34 23 22
- Ovriga anstallda 2246 2074 15 1
Pensionskostnader for:
- styrelse, verkstallande direktdr och ledande
befattningshavare 6 6 5 4
- ovriga anstéllda 148 133 2 2
Ovriga sociala kostnader 495 443 11 11
Summa 2926 2690 56 50
Antal personer som ingar i gruppen styrelse, verkstallande
direktor och ledande befattningshavare ovan 15 16 13 13

Statliga bidrag

Koncernen har enligt tabellen ovan erhallit statliga bidrag i USA och Tyskland for korttidsarbete och sjuklénekostnader med totalt
0 (0) MSEK, vilka har redovisats som en minskning av koncernens personalkostnader. Redovisningsprinciper for statliga bidrag
beskrivs narmare i not 1.
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Aktierattsprogram (LTIP 2024 och LTIP 2025)

Langsiktiga prestationsbaserade aktierattsprogram har beslutats vid arsstammorna 2024 och 2025. Programmen omfattar ca
120 personer per ar, huvudsakligen ledande befattningshavare och nyckelpersonal. Syftet ar att sammanlanka aktiedgarnas och
medarbetarnas intressen samt bidra till langsiktigt vardeskapande.

Villkor LTIP 2025 LTIP 2024
Beslutad av arsstamma 7 maj 2025 7 maj 2024
Antal deltagare =120 =120
Antal tilldelade aktieratter 134 500 130 500
Underliggande aktie B-aktie B-aktie
Prestationsmal EPS-tillvaxt 2-12 % och positiv TSR EPS-tillvaxt 2-12 % och positiv TSR
Intjanandeperiod 2025 - 2027 2024 — 2026
Forutsattning for tilldelning Kvarstaende anstallning och malutfall Kvarstaende anstallning och malutfall
Vederlag fran deltagare 0 kr 0 kr
Verkligt varde vid tilldelning (SEK) 71,50 79,80
Tilldelning av B-aktier Q12028 Q12027
Maximal utspadning av aktiekapitalet =0,1% =0,1%

LTIP 2025 LTIP 2024
Viktat verkligt Viktat verkligt
Forandring i antal aktieratter Antal varde (SEK) Antal varde (SEK)
Utestaende 1jan 2025 - — 130 500 10 413 900
Tilldelade under aret 134 500 9616 750 - -
Forverkade -1750 -411 125 -9 497 -758 100
Utestaende 31 dec 2025 128 750 9205 625 121 003 9 655 800

Optionsprogram (LTIP 2022 - 2023)

Optionsprogrammen beslutades vid arsstammorna 2022-2023 och omfattade sammanlagt 257 950 kdpoptioner. Varje option
gav ratt att forvarva B-aktier i Addnode Group till faststalld [dsenkurs. Programmen emitterades till marknadsvarde och klassi-

ficeras som egetkapitalbaserade enligt IFRS 2.

Ar beslutat Antal optioner Losenkurs (SEK) Losenperiod Status 31dec 2025
LTIP 2022 2022 56 950 115,8 2025 - 2026 Aterkdp 2025 pagéar
LTIP 2023 2023 201 000 157,5 2026 — 2027 Utestaende
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Aterkop optioner

Under 2025 erbjods innehavarna av LTIP 2021 att 6verlata optioner till Addnode Group mot egna B-aktier. Cirka 82 procent av
optionerna (accepterade 29 830 000 av 36 300 000) aterkoptes till ett varde om 11 MSEK. Transaktionen har beddmts som avslut
enligt IFRS 2 punkt 28 och paverkar endast eget kapital.

Aven innehavare av LTIP 2022 har haft moéjlighet att éverlata optioner under 2025. Aktiekursen har dock varit lagre an lésenkursen
varfor inga optioner har 6verlatits under aret. Mojlighet for aterkop kvarstar under 2026.

Kostnader och eget kapitalpaverkan
Kostnadsféring i resultatrakningen

Program (TSEK) 2025 2024
LTIP 2024 - aktieratter 4328 2 561
LTIP 2025 - aktieratter 2338 -
Summa kostnader paverkande rérelseresultatet 6 666 2 561

Férandring av reserv for aktierelaterade ersattningar

Eget kapitalpost (TSEK) 2025 2024
Ingédende reserv 1 januari 2 561 -
+Arets kostnad (egetkapitalbas) 6 666 2 561
- Avslutade / aterkopta program - -
Utgaende reserv 31 december 9 227 2 561

Ytterligare upplysningar

Maximal utspadning fran samtliga utestaende program ar ~ 0,1 procent av totalt antal aktier Addnode Group. Vardering av mark-
nadsbaserade mal (TSR) sker med Black-Scholes-modell; icke-marknadsbaserade mal (EPS-tillvaxt) hanteras genom justering av
forvantat antal intjanade aktieratter. Sociala avgifter beréaknas med aktiekurs 75,65 SEK (31 dec 2025) och resulterar i avsattning
om 0,2 MSEK. Inga kontantavraknade aktierelaterade program finns i koncernen.

Varderingsantaganden vid tilldelning

Parameter LTIP 2025 LTIP 2024 LTIP 2023 LTIP 2022
Riskfri ranta (%) 1,90 2,73 2,62 1,80
Forvantad volatilitet (%) 34 33 28 28
Forvantadutdelning (SEK / aktie) 1,15-1,35 1,25-1,70 1,02-1,37 0,75-3,63
Forvantad loptid (ar) 2,9 2,9 4,0 41
Modell Black-Scholes Black-Scholes Black-Scholes Black-Scholes
Verkligt varde / option (SEK) 71,50 79,80 19,45 49,70
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Not4 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader, forts.

Oversikt éver aktier och optioner 2025

Antal utestaende Andel av totalt

Typ av instrument Optioner / Aktieratter Motsv. aktier antal aktier (%)
LTIP 2022 Optioner 56 950 227 800 0,2
LTIP 2023 Optioner 201 000 201 000 0,1
LTIP 2024 Aktieratter 121 003 121 003 0,1
LTIP 2025 Aktieratter 128 750 128 750 0,1
Summa 507 703 678 553 0,5

Sammanfattning

Addnode Groups LTIP-program ar egenkapitalbaserade och redovisas enligt IFRS 2. Kostnaden for 2025 uppgar till 6,7 MSEK (inkl.

sociala avgifter). Den utgaende reserven for aktierelaterade ersattningar uppgar til 9,2 MSEK. Prestationsvillkoren for bada
aktierattsprogrammen ar kombinerade EPS- och TSR-mal, vilka bedéms péa koncernniva.

Not5 Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

Ersattningar och évriga formaner under 2025

Grundién/ Rorlig Aktierelaterad Ovriga  Pensions- Summa
TSEK arvode erséattning ersattning férmaner kostnader 2025
Styrelsens ordférande
Staffan Hanstorp 682 682
Styrelseledamoten Jan Andersson 475 475
Styrelseledamoten Kristofer Arwin 132 132
Styrelseledamoten Johanna Frelin 308 308
Styrelseledamoten Jonas Gejer 300 300
Styrelseledamoten Jonas Hasselberg 213 213
Styrelseledamoten Thord Wilkne 115 115
Styrelseledamoten Kristina Willgard 432 432
Styrelseledamoten Petra Alund 355 355
Verkstallande direktoéren
Johan Andersson 5098 2 049 394 151 1482 9174
Andra ledande befattningshavare
(5 personer) 14 222 4327 1279 629 4212 24 669
Summa 22 332 6 376 1673 780 5694 36 855

1) Styrelsens ordférande, Staffan Hanstorp, har via bolag fakturerat moderbolaget arvode for konsulttjanster med 2 629 TSEK
avseende arbete med koncernens forvarvsmojligheter, finansieringsfragor, strategiska partnerskap och évergripande strategiska
fragor under 2025. Beloppet ingar inte i ovanstaende tabell.
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Not5 Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare, forts.

Ersattningar och 6vriga formaner under 2024

Grundién/ Rorlig Aktierelaterad Ovriga  Pensions- Summa
TSEK arvode ersattning ersattning férmaner kostnader 2024
Styrelsens ordférande
Staffan Hanstorp 615 615
Styrelseledamoten Jan Andersson 428 428
Styrelseledamoten Kristofer Arwin 388 388
Styrelseledamoten Johanna Frelin 280 280
Styrelseledamoten Thord Wilkne 338 338
Styrelseledamoten Kristina Willgard 388 388
Styrelseledamoten Petra Alund 280 280
Verkstallande direktoren
Johan Andersson 4536 3909 150 151 1350 10 096
Andra ledande befattningshavare
(6 personer) 14 297 6816 515 643 4449 26 720
Summa 21 550 10725 665 794 5799 39 533

1) Styrelsens ordférande, Staffan Hanstorp, har via bolag fakturerat moderbolaget arvode for konsulttjanster med
2 598 TSEK avseende arbete med koncernens forvarvsmojligheter, finansieringsfragor, strategiska partnerskap och
overgripande strategiska fragor under 2024. Beloppet ingar inte i ovanstaende tabell.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, vilka antogs av arsstdmman 2024 och ar tillampliga fram till arsstamman
2028, framgar av forvaltningsberattelsen pa sidorna 75-76.

Ersattningar och formaner till styrelse och ledande befattningshavare under 2025
Moderbolagets styrelse
For tiden mellan arsstamman 2025 och 2026 utgar ersattning med ett fast belopp pa 640 TSEK till styrelsens ordférande och 320
TSEK till var och en av de 6vriga ledamdterna. Till ordféranden i styrelsens revisionsutskott utgar arvode med 175 TSEK och till de
tva 6vriga ledamoterna i revisionsutskottet utgar arvode med 130 TSEK vardera. Till de tva ledaméterna i styrelsens ersatt-
ningsutskott utgar arvode med 70 TSEK vardera. Under 2025 har styrelsens ordférande Staffan Hanstorp anlitats pa konsultbasis
for arbete med koncernens forvarvsmajligheter, finansieringsfragor, strategiska partnerskap och évergripande strategiska fragor.
Arvode som fakturerats for de konsulttjanster som utférts av Staffan Hanstorp har i snitt uppgatt till 238 TSEK per manad (base-
rat pa att fakturerat belopp inkluderar sociala avgifter). Styrelseledamoten Jonas Gejer har totalt under aret fakturerat bolaget
med 635 (646) TSEK via eget bolag for affarsutvecklingsaktiiviteter.

| 6vrigt har inga ersattningar for arbete utdver styrelseuppdraget och arbete i revisions- och ersattningsutskotten utgatt 2025.
Avtal om pension, avgangsvederlag eller annan forman for styrelsens ledamoter finns ej.

Dotterbolagsstyrelser
Sarskild ersattning utgar inte till styrelseledamoter i koncernens dotterbolag, inte heller pensionsférmaner eller andra formaner.
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Not5 Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare, forts.

Moderbolagets vd

Verkstéllande direktoren, Johan Andersson, ar anstalld i moderbolaget. Enligt anstallningsavtalet utgar ersattning i form av
grundlon med 410 TSEK per manad, rorlig ersattning, dvriga formaner samt premier for tjanstepensionsforsakring. Rorlig ersatt-
ning avser for 2025 kostnadsférd bonus, vilken utbetalas under 2026. Den rérliga ersattningen baseras pa tillvaxt i koncernens
bruttoresultat, koncernens rorelseresultat och vinst per aktie. Den rorliga ersattningen ar pa arsbasis maximerad till tolv fasta
manadsléner. Ovriga formaner avser i huvudsak bilersattning. Pensionskostnader avser den kostnad som har paverkat arets
resultat. Premier for tjanstepensionsforsakring erlaggs med ett belopp som motsvarar 30 procent av den fasta I6nen.

Anstéllningsavtalet galler med en émsesidig uppsagningstid pa sex manader med arbetsplikt. Vid uppséagning fran bolagets
sida utgar avgangsvederlag motsvarande sex fasta manadsloner.

Under 2025 erholl verkstallande direktdren 10 000 aktieratter enligt det incitamentsprogram som beslutades av arsstamman
2025. Under 2024, 2023, 2022 och 2021 har verkstallande direktéren erhéllet 8 000 aktieratter och foérvarvat totalt 20 000, 5 000
respektive 13 000 kdpoptioner avseende aktier av serie B i Addnode Group AB enligt de incitamentsprogram som beslutades av
arsstammorna 2024, 2023, 2022 respektive 2021 (se not 1 och not 4).

Ersattning till verkstallande direktéren i moderbolaget behandlas och faststalls av styrelsens ersattningsutskott.

Andra ledande befattningshavare

Gruppen “andra ledande befattningshavare” i ovanstaende tabell har under 2025 omfattat koncernledningen, forutom verk-
stallande direktoéren i moderbolaget, enligt beskrivningen i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 40. Ersattningar till andra ledande
befattningshavare utgoérs av grundlon, rorlig ersattning, dvriga féormaner samt premier for tjanstepensionsforsakring. Rorlig ersatt-
ning avser for verksamhetsaret 2025 kostnadsford bonus, vilken utbetalas under 2026. For divisionscheferna baseras den rorliga
ersattningen till storsta delen pa den egna divisionens tillvaxt i bruttoresultat och rérelseresultat. Den rorliga ersattningen ar
maximerad till ett belopp som motsvarar nio fasta manadsléner. Beloppet for dvriga férmaner i tabellen ovan avser i huvudsak
ersattningar och kostnader for bilférman eller bilersattning. Pensionskostnader avser den kostnad som har paverkat arets resul-
tat. Premier for tjanstepensionsforsakring erlaggs med ett belopp som motsvarar hoégst cirka 30 procent av den fasta ldnen.

Anstéllningsavtalen galler med en 6msesidig uppsagningstid pa sex—tolv manader med arbetsplikt.

Under 2025 och 2024 erhéll de ledande befattningshavarna 40 000 respektive 22 000 aktieratter enligt det incitamentspro-
gram som beslutades av arsstamman 2025 och 2024. Under 2023, 2022 och 2021 har de ledande befattningshavarna forvarvat
totalt 46 600, 14 800 respektive 39 200 kdpoptioner avseende aktier av serie B i Addnode Group AB enligt de incitamentsprogram
som beslutades av arsstdmmorna 2023, 2022 respektive 2021 (se not 1 och not 4).

Ersattningar till andra ledande befattningshavare i koncernen behandlas och faststalls av moderbolagets verkstallande
direktor efter samrad med styrelsens ersattningsutskott.
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Not6 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2025 2024 2025 2024
Ernst & Young
Revisionsarvode 6490 7 520 1091 785
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1242 220 1242 220
Skatteradgivning 351
Ovriga tjanster 32 32
Andra revisionsforetag
Revisionsarvode 3406 4110
Summa 11 489 11 882 2333 1037

Arvode for revisionsuppdraget inkluderar éversiktlig granskning av delarsrapport.

Not7 Valutakursdifferenser

| rorelseresultatet for koncernen ingér valutakursdifferenser avseende rorelsefordringar och rorelseskulder med netto -6 (-2)
MSEK. Valutaterminskontrakt kan anvandas for att sakerstalla belopp for framtida betalningsfléden i utlandska valutor. Det fanns
inga utestaende valutaterminskontrakt vare sig vid arsskiftet 2025-12-31 eller 2024-12-31.

Ytterligare information om valutaséakringspolicy finns i not 36 om finansiella risker och riskhantering.
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Not8 Forsknings- och utvecklingsarbeten Not10 Finansiella kostnader
Arets kostnader for forsknings- och utvecklingsarbeten uppgick till 37 (58) MSEK. Under 2025 har utgifter for investeringar i Koncernen
tﬂagenut.vecklade programvaror och applikationer aktiverats med 185 (169) MSvEK (se not 15). Avskrivn‘ingar pa arets och tidigare MSEK 2025 2024
ars aktiverade belopp avseende egenutvecklade programvaror och applikationer har under 2025 gjorts med 130 (110) MSEK.
Rantekostnader -155 -158
Valutakursdifferenser 2 -11
Ovriga finansiella kostnader -38 -36
Not9 Finansiella intakter Summa 191 -205
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Ranteintakter 28 42 Rantekostnader och liknande resultatposter
Aktieutdelningar 2 3 Externa rantekostnader -55 -59
valutakursdifferenser 3 12 Rantekostnader till koncernforetag -31 -47
Ovriga finansiella intakter 29 29 Valutakursdifferenser -30 -15
Summa 62 86 Ovriga finansiella kostnader -6 -8
Summa -122 -129
Moderbolaget
MSEK 2025 2024
Resultat fran andelar i koncernféretag
Aktieutdelningar 80 239
Erhallna och lamnade koncernbidrag 202 197
Nedskrivningar - -85
Summa 282 351
Moderbolaget
MSEK 2025 2024
Resultat fran évriga vardepapper som ar anlaggningstillgangar
Aktieutdelningar 2 3
Réanteintékter och liknande resultatposter
Externa ranteintakter 22 34
Ranteintakter fran koncernféretag 1"
Valutakursdifferenser 1 4
Summa 36 39
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Notil Skatt Not12 Uppskjuten skatt
Koncernen Moderbolaget Uppskjutna skattefordringar respektive uppskjutna skatteskulder avser temporéara skillnader och skattemassiga underskotts-
MSEK 2025 2024 2025 2024 avdrag. Temporara skillnader foreligger i de fall dar tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga varden ar olika.
— Uppskjuten skattefordran avseende skattemassiga underskottsavdrag eller andra skattemassiga avdrag redovisas endast i den
Aktuell skatt pa arets resultat -149 -162 -16 -15 utstrackning det ar sannolikt att avdrag kan avraknas mot éverskott vid framtida beskattning.
Justeringar avseende tidigare ar -8 8 -3 -2 Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avser pa respektive balansdag temporéara skillnader och under-
Uppskjuten skatt (se Not 12) 27 20 5 ¥ skottsavdrag enligt foljande:
Summa -130 -134 23 -17 Koncernen Moderbolaget
e L ) . MSEK, per 31 december 2025 2024 2025 2024
Skatteeffekt hanforlig till delkomponenterna i dvrigt totalresultat fér koncernen 2025 uppgar totalt till 11 (14) MSEK, varav 11 (14) = =
MSEK avser sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och 0 (0) MSEK avser aktuariella vinster och forluster pa Uppskjutna skattefordringar
pensionsforpliktelser. Immateriella anlaggningstillgangar 10 4 - -
) kSk.illnaden mkellan skat’E kf)“elrékgad ?nligt nominell svensk skattesats pa resultatet fore skatt och effektiv skatt enligt resultat- Materiella anlaggningstillgangar 2 7 _ _
rakningen uppkommer pa féljande satt: Korta fordringar 0 7 _ _
Koncernen Moderbolaget Leasingskulder 2 1 - =
Framtida avdrag 16 18 - 5
MSEK 2025 2024 2025 2024 . _
- - Laneskulder/derivat 3 14 - -
Resultat efter finansiella poster / . o ) o
Resultat fore skatt 514 536 128 184 Ovriga kortfristiga & langfristiga skulder 17 2 1 1
Skatt beraknad enligt nominell svensk skattesats 20,6 % Summa 50 53 1 6
(20,6 %) -106 -111 -26 -38 .
Ej avdragsgilla kostnader -21 -28 -7 -28 Uppskjutna skatteskulder
Utdelning fran koncernbolag _ _ 17 50 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 14 13 - =
Andra ej skattepliktiga intakter 10 21 0 0 Kundavtal, programvaror och liknande rattigheter 103 60 - -
Aktiviering av skattefordran hanférligt till framtida avdrag 10 4 _ _ l?lyt.tjaereréttst‘illgangar 0 0 - -
Utnyttjande av tidigare ej redovisade avdrag 26 2 _ _ Ovriga |r7.1mater|‘ella t|||g§ngar 12 2 - -
Minskning av uppskjuten skattefordran for framtida Inventarier och installationer 2 { - -
avdrag och temporara skillnader -9 -5 -5 _ Obeskattade reserver 41 43 - -
Effekt av utlandska skattesatser -32 -25 _ _ Ovriga fordringar och skulder 3 2 - -
Justeringar avseende tidigare ar -8 8 -3 -2 Summa 176 121 - -
Skatt enligt resultatrékningen -130 -134 -24 -18 Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder, netto -126 -68 1 6

De ej avdragsgilla kostnaderna fér moderbolaget inkluderar ranteavdragsbegransningar 2025 samt 2024 samt under 2024 aven

nedskrivningar av andelar i dotterbolag.
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Not12 Uppskjuten skatt, forts.

Under aret har nettobeloppet av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder férandrats enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK, per 31 december 2025 2024 2025 2024
Ingéende bokfért varde -68 -86 6 7
Forvarvade koncernforetag -78 -14 - -
Redovisat i resultatrakningen (se Not 11) 27 20 -5 -1
Redovisat direkt i eget kapital -1 14 - -
Omréakningsdifferens 4 -2 - -
Utgaende bokfort varde -126 -68 1 6
De belopp som redovisats i balansrakningen inkluderar foljande:
Koncernen

MSEK 2025 2024
Uppskjuten skattefordran som tidigast kan utnyttjas efter 12 manader 25 14
Uppskjuten skatteskuld som tidigast behdver betalas efter 12 manader -100 -100

Uppskjuten skattefordran vilken ej redovisats som tillgang

Koncernens totala skattemassiga underskottsavdrag uppgick 2025-12-31 till cirka 54 (68) MSEK. | koncernbalansrakningen redo-
visas uppskjuten skattefordran med 16 (6) MSEK som véarde av dessa underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran hanforlig till
underskottsavdrag redovisas som tillgang i den utstrackning det ar sannolikt att underskottsavdragen kan avraknas mot éver-
skott vid framtida beskattning. Koncernens skattemassiga underskottsavdrag ar till stor del hanférliga till utlandska bolag, dar
mojligheterna till utnyttjande kan begransas pa grund av att koncernen for narvarande inte bedriver nagon verksamhet med
skattepliktigt dverskott i de 1ander eller koncernbolag dar underskottsavdragen finns. Uppskjuten skattefordran som inte har
tagits upp som tillgang uppgick 2025-12-31 till cirka 23 (16) MSEK. Det finns ingen faststalld forfallotidpunkt for de skattemassiga
underskottsavdrag som koncernen hade 2025-12-31.
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Not18 Resultat per aktie

Koncernen
SEK 2025 2024
Resultat per aktie fore och efter utspadning 2,87 3,02

Antalet registrerade aktier uppgar vid arets utgang till 136 552 674 aktier. Antalet utestdende aktier, efter aterkdp om totalt
1210 000 aktier under 2021, 2022 och 2023 samt 6verlatelse under 2024 av 93 418 egna aktier och under 2025 av 119 320 egna
aktier, uppgar till 135 555 412.

Resultat per aktie fore utspadning
Berakningen av resultat per aktie fore utspadning for 2025 har baserats pa arets resultat uppgaende till 384 MSEK (402), samt pa
ett vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under 2025 till 133 925 460 (133 332 764).

Antal aktier 2025 2024
Totalt antal utestaende aktier 1 januari 133 411 650 133 318 232
Overlatelse av egna aktier, vagt genomsnitt 13323 14 532
Nyemission. vagt genomsnitt 500 487 -
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret fére utspadning 133 925 460 133 332764

Resultat per aktie efter utspadning
Berakningen av resultat per aktie fore utspadning for 2025 har baserats pa arets resultat uppgaende till 384 MSEK (402), samt pa
ett vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under aret till 133 995 200 (133 351 938).

Antal aktier 2025 2024
Vagt genomsnittligt antal akter under aret fére utspadning 133 925 460 133 332 764
Beraknat antal potentiella aktier avseende képoptionsprogram 69 740 19174
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret efter utspadning 133 995 200 133 351 938
Not14 Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star arets vinst, 104 979 226 SEK, och ovrigt fritt eget kapital, 1101 539 192 SEK,

totalt 1206 518 417 SEK, Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel, 1 206 518 417 SEK, disponeras enligt féljande:

Utdelning till aktieagarna 1,15 SEK per aktie 155 888 724

1 050 629 693
1206 518 417

Balanseras i ny rakning
Summa

Den foreslagna utdelningen ar beraknad med hansyn till att bolaget per 28 februari innehar 997 262 egna aktier. Om antalet egna
aktier forandras innan avstamningsdagen kan det totala utdelningsbeloppet justeras, medan utdelningen per aktie forblir ofor-
andrad. Under 2025 lamnades utdelning med 1,15 kronor per aktie, vilket innebar totalt 153 496 998 SEK.
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Kundavtal och Forvarvade Utgifter for utveckling Ovrigaimmateriella
MSEK Goodwill liknande rattigheter programvaror av programvara anlaggningstillgangar Koncernen
1januari - 31 december 2025
Ingédende bokfort varde 3290 578 115 329 28 4340
Arets anskaffningar, foretagsforvarv 1166 593 52 0 0 1811
Arets anskaffningar, investeringar? 0 103 0 185 12 300
Arets avskrivningar 0 -124 -34 -130 -8 -296
Omréakningsdifferens -260 -88 -7 -5 2 -358
Utgaende bokfort varde 4196 1062 126 379 34 5797
Per 31 december 2025
Ackumulerade anskaffningsvarden 4226 1646 373 906 96 7 247
Ackumulerade av- och nedskrivningar -30 -584 -247 -527 -62 -1 450
uUtgaende bokfort varde 4196 1062 126 379 34 5797
1) Genom verksamhetsutveckling och via férvarv har andelen egenutvecklade programvaror och applikationer 6kat i de IT-l6sningar som koncernen erbjuder kunderna.

Under 2025 har utgifter for investeringar i egenutvecklade programvaror och applikationer, vilka uppfyller kriterierna for aktivering, uppgatt till 185 (169) MSEK.

Kundavtal och Forvarvade Utgifter for utveckling Ovrigaimmateriella
MSEK Goodwill liknande rattigheter programvaror av programvara anlaggningstillgangar Koncernen
1januari - 31 december 2024
Ingadende bokfért varde 2978 579 93 267 34 3951
Arets anskaffningar, foretagsforvarv 189 68 48 - 0 305
Arets anskaffningar, investeringar? - 2 9 169 2 182
Arets avskrivningar -112 -36 -109 -8 -265
Omrakningsdifferens 123 41 1 2 0 167
Utgaende bokfort varde 3290 578 115 329 28 4340
Per 31 december 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden 3320 1070 324 847 78 5639
Ackumulerade av- och nedskrivningar -30 -492 -209 -518 -50 -1 299
Utgaende bokfort varde 3290 578 115 329 28 4340
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Not15 Immateriella anlaggningstillgangar forts.

Proévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Goodwill férdelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade per rérelsesegment. En sammanfattning av fordel-
ningen av goodwill pa rérelsesegmentsniva samt land framgar av foljande tabell:

Design PLM Process Koncernen
MSEK, per 31 december 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Summa 2059 1569 775 807 1362 913 4196 3289

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill sker arligen eller oftare om det finns indikation pa vardenedgang.

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststélls baserat pa berékningar av nyttjandevarde. Dessa berak-
ningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden fore skatt baserade pa finansiella budgetar och prognoser som godkéants
av foretagsledningen. Kassaflédesprognoserna grundar sig pa en bedémning av forvantad tillvaxttakt och utvecklingen av
EBITA-marginal (rérelsemarginal fore avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella tillgangar) med utgangspunkt fran budget
for nasta ar samt prognoser for de nastkommande fyra aren. Beréknade nyttjandevarden ar mest kansliga for forandringar i
antaganden om tillvaxttakt, EBITA-marginal och diskonteringsranta. Tillampade antaganden baseras pa tidigare erfarenheter
och marknadsutvecklingen. Kassaflodesprognoserna for ar tva—fem bygger pa en arlig tillvaxttakt pa 2,0 (2,0) procent for alla
kassagenererande enheter. For alla kassagenererande enheter anvands en arlig nominell tillvaxttakt om 2,0 (2,0) procent efter
prognosperioden Tillvaxttakten éverstiger inte den langfristiga tillvaxttakten enligt branschrapporter for de marknader dar
respektive kassagenererande enhet verkar. Diskonteringsrantan som anvands vid berékning av atervinningsvardet uppgar for
Division Design Management till 10,9 (9,3) procent, for Product Lifetime Management 11,3 (9,3) procent och fér Process Manage-
ment 12,3 (9,3) procent. Alla rantesatser fore skatt. Avkastningskravet har faststallts mot bakgrund av koncernens nuvarande
kapitalstruktur och aterspeglar de risker som galler for de olika rorelsesegmenten.

Enligt genomférda nedskrivningsprovningar foreligger inget nedskrivningsbehov for goodwill 2025-12-31. Kanslighetsanalys har
uppréattats separat for varje kassagenererande enhet. En 6kning av diskonteringsrantan med en procentenhet, en minskning av
rorelsemarginalen fore avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella tillgangar (EBITA-marginalen) med en procentenhet eller
en minskning av den antagna langsiktiga tillvaxttakten med tva procentenheter skulle var for sig inte medféra att nagot
nedskrivningsbehov skulle uppkomma fér nagon av de kassagenererande enheterna 2025-12-31.

Moderbolaget

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Programvaror

Ingadende anskaffningsvarde 1 1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1 1
Ingédende avskrivningar -1 -1
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 -1

Utgaende planenligt restvarde - -
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Not16 Materiella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Inventarier och installationer

Ingadende anskaffningsvarde 100 92 11 9
Tillkommer fran férvarvade bolag 3 3 - -
Arets inkop 16 10 - 2
Forsaljningar/utrangeringar -13 -12 - -
Omklassificering 5 - - -
Omrakningsdifferens -18 8 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 93 100 1 1"
Ingadende avskrivningar -62 -47 -2 0
Forsaljiningar/utrangeringar 13 12 - -
Arets avskrivningar -18 -21 -2 -2
Omréakningsdifferens 16 -7 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -51 -62 -4 -2
Utgaende planenligt restvarde 42 38 7 9

Koncernen

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar med nyttjanderatt

Ingéende anskaffningsvarde 497 510
Tillkommer fran forvarvade bolag - 2
Tillkommande nyttjanderatter 108 77
Omvarderingar av nyttjanderatter - -36
Forsaljningar/utrangeringar -54 -71
Omrakningsdifferens -30 15
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 521 497
Ingaende avskrivningar -249 -210
Férsaljningar/utrangeringar 52 71
Arets avskrivningar -103 -104
Omrakningsdifferens 15 -6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -285 -249
Utgaende planenligt restvarde 236 248
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Not16 Materiella anlaggningstillgangar forts.

Koncernen
MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Byggnader och mark
Ingdende anskaffningsvarde 0 0
Arets inkop 1 -
Omrakningsdifferens 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1 0
Ingédende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar - -
Omréakningsdifferens 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende planenligt restvarde 1 0

Noti7 Leasingavtal

Denna not ger information om de leasingavtal dar koncernen ar leasingtagare.
Redovisade belopp i balansrakningen
| balansrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

Koncernen
MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar med nyttjanderatt
Kontorslokaler 217 231
Tjanstebilar 19 17
Summa 236 248
Leasingskulder
Kortfristiga leasingskulder 102 92
Langfristiga leasingskulder 131 151
Summa 233 243

Tillkommande nyttjanderatter under 2025 uppgick till 108 (79) MSEK.
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Noti17 Leasingavtal forts.

Redovisade belopp i resultatrakningen
| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Koncernen
MSEK 2025 2024
Avskrivningar pa nyttjanderatter:
Kontorslokaler -91 -93
Tjanstebilar -12 -11
Summa avskrivningar (ingar i avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar) -103 -104
Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader) -9 -10
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (ingar i dvriga externa kostnader) -1 -1
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen ar av lagt varde
och som inte ar korttidsleasingavtal (ingar i dvriga externa kostnader) -5 -5
Utgifter hanforliga till variabla leasingbetalningar som inte ingar i leasingskulder
(ingér i 6vriga externa kostnader) -20 -19

Det totala kassaflodet relaterat till leasingavtal uppgick under 2025 till -131 (-126) MSEK.

Koncernens leasingaktiviteter och redovisning av dessa

Koncernens leasingavtal avser framst hyresavtal for kontorslokaler och tjanstebilar. Leasingavtalen skrivs normalt fér fasta
perioder mellan sex manader och fem ar, men kan i enstaka fall vara upp till tio ar. Méjligheter till forlangning av hyresperioden
kan finnas, vilket beskrivs nedan.

Sedan den 1 januari 2019 redovisas leasingavtalen som tillgangar med nyttjanderatt och en motsvarande skuld den dagen da
den leasade tillgangen finns tillganglig for anvandning av koncernen. Avtal kan innehélla bade leasing- och icke-leasingkompo-
nenter. Koncernen férdelar ersattningen enligt avtalet, dar s ar mojligt, till leasing- och icke-leasingkomponenter baserat pa
deras relativa fristdende priser.

Villkoren forhandlas separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen innehaller inga séar-
skilda restriktioner forutom att leasegivaren bibehaller rattigheterna till pantsatta leasade tillgangar. De leasade tillgangarna far
inte anvandas som sakerhet for lan.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet av
foljande leasingbetalningar:

. Fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter) efter avdrag for eventuella formaner i samband med tecknandet av
leasingavtalet.

- Variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris initialt varderade med hjalp av index eller pris vid
inledningsdatumet.

- Belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardesgarantier.

. Losenpriset for en option att kdpa om koncernen ar rimligt séker pa att utnyttja en sadan maojlighet.

. Straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet om leasingperioden aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja
en mojlighet att saga upp leasingavtalet.
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Noti17 Leasingavtal, forts.

Leasingbetalningar som kommer att géras for rimligtvis sakra forlangningsoptioner ingar ocksa i varderingen av leasingskulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta. Om denna rantesats inte kan faststallas enkelt anvands
leasetagarens marginella laneranta, vilken ar rantan som den enskilda leasetagaren skulle fa betala for att lana de nédvandiga
medlen for att kdpa en tillgang av liknande varde som nyttjanderatten i en liknande ekonomisk miljé med liknande villkor och
sakerheter. Koncernen bestdmmer den marginella lanerantan genom att utgéa fran en riskfri ranta som justeras for kreditrisk och
de specifika villkoren i avtalet, till exempel leasingperiod, land och valuta.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida dkningar av rorliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta,
vilka inte ingér i leasingskulden forran de trader i kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar baserade pé ett index eller en ranta
trader i kraft omvarderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderatten.

Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och ranta. Rantan redovisas i resultatrakningen éver leasingperioden
pa ett satt som medfor en fast rantesats for den under respektive period redovisade leasingskulden.

Tillgangar med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde som inkluderar foljande:

- Det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till.

- Leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet efter avdrag for eventuella formaner som mottagits i samband
med tecknandet av leasingavtalet.

- Initiala direkta utgifter.

- Utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick som foreskrivs i leasingavtalets villkor.

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart éver den kortare av nyttjandeperioden och leasingperioden.

Betalningar for korttidsleasingavtal och samtliga leasingavtal av mindre varde kostnadsférs linjart i resultatrakningen.
Korttidsleasingavtal ar avtal med en leasingtid pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre varde inkluderar parkeringsplatser,
IT- och kontorsutrustning.

Variabla leasingavgifter
Koncernen har inga omsattningsbaserade hyror i nuvarande leasingavtal.

Optioner att forlanga och séga upp avtal

Optioner att forlanga och saga upp avtal finns inkluderade i ett antal av koncernens leasingavtal. Den évervagande delen av
optionerna, som ger mojlighet att forlanga och saga upp avtal, kan utnyttjas bade av koncernen och av leasegivarna.
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Not18 Andelarikoncernféretag

Samtliga koncernforetag konsolideras i koncernredovisningen. Koncernféretagens verksamhet bedrivs huvudsakligen i de lander
dar de har sitt sate. Det finns inga betydande begransningar att fa atkomst till koncernféretagens tillgangar och reglera dess
skulder.

Moderbolaget
MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 3449 3445
Arets investeringar i dotterforetag? 615 36
Omvardering av villkorade kopeskillingar 5 -33
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4069 3449
Ingéende nedskrivningar -600 -515
Arets nedskrivningar - -85
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -600 -600
Utgaende bokfort varde 3469 2 849

1) | arets investeringar i dotterforetag ingar beraknade villkorade kopeskillingar med totalt 140 (0) MSEK. Utfallet ar beroende av den
finansiella utvecklingen for forvarvade foretag.
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Not18 Andelarikoncernféretag, forts.

Introduktion

Forvaltningsberattelse Rakningar Noter Revisionsberattelse Femarsoversikt

Strategi Verksamhet

Bolagsstyrning

Hallbarhet

Finansiella Rapporter

Nyckeltal Definitioner Aktien

Foretag Organisationsnummer Sate Antal andelar Kapital / réstandel, % Bokfort varde 2025-12-31 Bokfort varde 2024-12-31
Addnode Germany GmbH HRB 732456 Karlsruhe, Germany 1 100 % 156 156
Transcat GmbH HRB110416 Karlsruhe, Germany 1 100 % - -
TECHNIA GmbH HRB 109117 Karlsruhe, Germany 1 100 % - -
TECHNIA Slovakia s.r.o. 34196/B Bratislava, Slovakien 1 100 % - -
TECHNIA GmbH (AT) FN399981h Linz, Austria 1 100 % - -
Addnode USA Holding Co 35-2742278 Wilmington, DE, USA 1000 100 % 0 0
ACAD-Plus, Inc 1427082 Houston, TX, USA 1 100 % - -
CAD Technology Center Inc 41-1874674 Bloomington, MN 0 100 % - -
Symetri USA LLC 04-3238199 Boston, MS, USA 1 000 100 % - -
Adtollo AB 556476-6813 Stockholm, Sweden 2 400 100 % 38 38
Cadassist Ltd 01994562 Brambhall, Stockport, UK 12105 100 % 2 2
Canella IT Products AB 556818-6927 Stockholm, Sweden 500 100 % 40 40
Claytex Services Ltd 03539836 Leamington Spa, UK 211 100 % 24 22
Decerno AB 556498-5025 Stockholm, Sweden 10 000 100 % 44 44
Decerno Vast AB 556564-9885 Gothenburg, Sweden 28 000 000 100 % 16 16
Decisive AS 928 720 691 Oslo, Norway 216 051 100 % 89 89
Elpool i Umeéa ABY 556423-0000 Umed, Sweden 1020 100 % - 18
Excitech Ltd 0189 4184 Middlesex, UK 100 100 % 0 0
Forsler & Stjerna Konsult AB 556412-4849 Lund, Sweden 1 000 100 % 28 28
Genus AS 979729022 Lysaker, Norway 4409275 100 % 582 -
Icebound AB 556751-4749 Stockholm, Sweden 1320 100 % 4 0
PC skog AB 5565399077 Lund, Sweden 1 000 100 % - -
Ida Infront AB 556316-2469 Linkoéping, Sweden 5 894 650 100 % 127 127
Ida Infront AS 9088 393 568 Oslo, Norway 100 100 % 1 1
IntraPhone Solutions AB 559186-3674 Malmé, Sweden 500 100 % 45 45
Jetas Quality Systems AB 556547-1223 Gothenburg, Sweden 1 000 100 % 11 11
Mittbygge AB 556586-1555 Varberg, Sweden 1000 100 % 4 4
Mogul Holding AB 556300-0073 Stockholm, Sweden 10 275 103 100 % 341 341
Addnode Balkan d.o.o. CS17598732 Belgrad, Serbien 1 100 % - -
Evitbe AB 556557-7599 Stockholm, Sweden 20 000 100 % - -
Frazillio Solucoes de Tecnologia LTDA 00.510.077/0001-01 Sao Paulo, Brazil 500 000 100 % - -
Symetri Canada 1991366025 Richmond Hill, Canada 1 100 % - -
Symetri Ltd 3239798 Newcastle, UK 500 000 100 % - -
Netpublicator Apps AB 556861-8127 Jonkoping, Sweden 668 100 % 100 100
Optimec Consultants Inc 1160972015 Quebec, Canada 1 100 % 27 25
Railit Tracker AB 559020-5240 Stockholm, Sweden 500 100 % 32 -
Service Works Global Ltd 04915250 London, UK 33 094 051 100 % 157 157

ADDNODE GROUP

ARSREDOVISNING 2025

121



Introduktion Strategi Verksamhet Bolagsstyrning Hallbarhet Finansiella Rapporter

Forvaltningsberattelse Rakningar Noter Revisionsberattelse Femarsoversikt Nyckeltal Definitioner Aktien

Not18 Andelarikoncernféretag, forts.

Foretag Organisationsnummer Sate Antal andelar Kapital / réstandel, % Bokfort varde 2025-12-31 Bokfort varde 2024-12-31
Service Works Global (Asia Pacific) Pty Ltd 144482995 Victoria, Australia 10 100 % - -
Service Works Global (North America) Inc. 3268696 Halifax, Canada 100 100 % - -
Service Works Global Pty Ltd 10866518 Melbourne, Australia 200 001 100 % - -
Service Works International Ltd 491627 London, UK 100 100 % - -

Service Works Global Nordic AB 556535-3918 Eskilstuna, Sweden 4 586 000 100 % 19 19

S-GROUP Solutions AB 556214-2900 Karlskrona, Sweden 2214 000 100 % - 54
S-Group Lietuva UAB LT115498515 Vilnius, Lietuva 900 100 % - -

Sokigo AB 556550-6309 Koping, Sweden 5 000 100 % 526 472

Stamford AB 556325-7913 Stockholm, Sweden 1000 100 % 94 75
Congere IT -konsult AB 556560-9921 Vasteras, Sweden 21600 100 % - -

Strategic Simulation and Analysis Ltd 06433279 Charlbury, UK 1000 100 % - -

Svenska [TKompanion AB 556710-4244 Malmo, Sweden 185795 100 % 10 10

SWG Nordic Housing AB 556516-5247 Stockholm, Sweden 5500 100 % 28 28

Symetri A/S 13 737 436 Copenhagen, Denmark 60 100 % 1 1

Symetri AB 556359-5429 Borlange, Sweden 10 000 100 % 164 164

Symetri AS 957 168 868 Oslo, Norway 200 100 % 71 71

Symetri Ltd, Ireland 554759 Limerick, Ireland 51 100 % 37 37

Symetri Oy 1058681-8 Helsinki, Finland 3000 100 % 37 37

Technia B.V. 08095732 Loenen, Apeldoorn, NL 10 136 100 % 18 18

Technia Holding AB 556516-7367 Stockholm, Sweden 4 533 500 100 % 194 194
Addnode India Pvt Ltd U72200MH2012FTC229607 Thane, India 1 100 % - -
Mogul Sweden AB 556511-2975 Stockholm, Sweden 1000 100 % - =
Symetri Europe AB 556524-6989 Borlange, Sweden 1000 100 % - -
TECHNIA AB 556481-3193 Stockholm, Sweden 5 000 100 % - -
TECHNIA AS 880 823 582 Oslo, Norway 250 100 % - -
TECHNIA OY 0755401-4 Esbo, Finland 77 100 % - -
X10D Solutions AB 556902-2899 Kungsbacka, Sweden 1 100 % - -

TECHNIA Ltd 04286171 Milton Keynes, UK 101 100 % 174 174

TECHNIA SAS 488 343 401 Paris, France 1000 100 % 33 33
Kpass IT Japan K.K. 0100-01-198112 Tokyo, Japan 1000 100 % - -

Technia Sp.z o.0. 0000140361 Poznan, Polen 100 100 % 10 10

Tribia AB 556657-7176 Stockholm, Sweden 1001 100 % 21 21

Tribia AS 983 443 117 Oslo, Norway 3653 100 % 147 147

Voice Provider Sweden AB 556598-3276 Stockholm, Sweden 215 960 100 % 19 19

Summa bokfoért varde 3469 2849

1) Bolaget har fusionerats.
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Not19 Upplysningar om finansiella instrument

Redovisat varde pa koncernens finansiella instrument, fordelade pa varderingskategorier enligt IFRS 9, sammanfattas i
nedanstaende tabell. Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett varde som vasentligt avviker fran verkligt varde
da rantan pa finansiella skulder motsvarar marknadsrantan fér koncernen. Narmare beskrivning av vissa poster finns i
separata noter enligt nedanstédende hanvisningar. Finansiella risker och riskhantering beskrivs i not 36.

Koncernen
MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Finansiella tillgangar véarderade till upplupet anskaffningsvéarde
Langfristiga fordringar 21 277 761
Kundfordringar 1212 976
Ovriga fordringar 29 28
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
ovrigt totalresultat
Langfristiga vardepappersinnehav? 20 42 31
Likvida medel 34 625 674
SKULDER
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Beraknade villkorade tillaggskopeskillingar? 26 542 474
Ovriga finansiella skulder véarderade till upplupet anskaffningsvérde
Lang- och kortfristiga rantebarande skulder 26 3090 1726
Leverantorsskulder 538 363

1) Langfristiga vardepappersinnehav avser onoterade aktier och andelar och ar hanforliga till niva 3 i hierarkin for verkligt varde enligt IFRS
13. Niva 3 innebar att varderingen till verkligt varde inte bygger pa observerbara marknadsdata. Arets ingaende redovisade varde pa
onoterade aktier och andelar uppgick till 30 (23) MSEK, arets investeringar uppgick till 12 (8) MSEK, arets forsaljningar uppgick till 0 (0)
MSEK, arets omrakningsdifferens uppgick till 0 (0) MSEK och arets utgaende redovisade varde uppgick till 42 (31) MSEK (se not 20).
Erhallen utdelning fran onoterade aktie- och andelsinnehav har redovisats som finansiella intakter i resultatrakningen med 2 (2). For
aktie- och andelsinnehaven som fanns kvar 2025-12-31 har, forutom utdelning, inga vinster eller forluster redovisats i resultatrakningen
eller i dvrigt totalresultat for 2025 eller 2024. Redovisade varden pa de onoterade aktie- och andelsinnehaven 2025-12-31 motsvarar
anskaffningsvardet for respektive innehav. Rimligt méjliga alternativa antaganden vid bedémningen av verkligt varde skulle inte medféra
nagon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

2) Beraknade villkorade tillaggskopeskillingar avseende forvarv ar hanforliga till niva 3 i hierarkin for verkligt varde enligt IFRS 13. Skulderna
har varderats till verkligt varde utifran en beddémning av den framtida finansiella utvecklingen hos de forvarvade foretagen. Arets
ingéende redovisade varde pa avsattningar for villkorade kopeskillingar uppgick till 474 (481) MSEK, arets tillkommande avsattningar vid
forvarv uppgick till 308 (36) MSEK, arets utbetalda villkorade kdpeskillingar uppgick till -163 (-63) MSEK, arets omvarderingar uppgick till
-36 (-57) MSEK, arets valutakursdifferenser uppgick till -77 (41) MSEK och arets utgéende redovisade varde uppgick till 542 (474) MSEK.
Under 2025 har resultat fran omvarderingar av villkorade kopeskillingar redovisats i resultatrakningen med 36 (57) MSEK. Ytterligare
uppgifter om villkorade képeskillingar och varderingen av dessa finns i not 26 och 33.

Villkorade kopeskillingar varderas till verkligt varde baserat pa diskonterade sannolikhetsviktade forvantade betalningar hanférliga till
uppfyllandet av finansiella mal i respektive forvarv. Diskonteringsrantor varierar beroende pa marknad och riskprofil och uppgar normalt
till mellan 7 procent och 15 procent, medan antagen maluppfyllelse ligger mellan 47 procent och 100 procent. Det samlade verkliga
vardet paverkas av justeringar i dessa antaganden. En hogre diskonteringsranta eller lagre bedémd maluppfyllelse skulle minska vardet.
Eftersom portfélien av villkorade kopeskillingar bestar av ett flertal enheter med olika ldnsamhetsmal och geografisk spridning bedéms
dock den totala kansligheten vara begransad. Nagra enskilda kontrakt har inte en vasentlig paverkan pa det totala verkliga vardet. Mot
bakgrund av riskspridningen mellan individuella avtal presenteras ingen samlad kvantitativ kanslighetsanalys, da ett antagande om
likartad foérandring i samtliga forvarv inte beddéms ge en rattvisande bild av riskexponeringen.
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Koncernen 2025 Koncernen 2024

Vinst/ Rante- Rante- Vinst/ Rante- Rante-
MSEK forlust intakt kostnad forlust intékt kostnad
Finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde
Langfristiga fordringar samt évriga
kortfristiga fordringar - - - - 1 -
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat
Langfristiga vardepappersinnehav? 2 - - 2 - -
Likvida medel - 28 - - 42 -
Ovriga finansiella skulder
Rantekostnad pa skulder till kreditinstitut - - -1 - - -111
Rantekostnad pa diskonterade
tillaggskopeskillingar - - -36 - - -36
Rantekostnad enligt leasingavtal - - -9 - - -10
Ovriga ranteintakter/-kostnader - 25 -28 - - -2
Summa 2 53 -184 2 43 -159
3) Beloppet for vinst/forlust avser utdelning vilken redovisats som finansiella intakter i resultatrakningen.

Not20 Langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 30 23 15 13
Arets investeringar 12 8 10 2
Omrakningsdifferens 0 0 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 42 31 25 15
Utgaende bokfort varde 42 31 25 15
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Not20 Langfristiga vardepappersinnehav, forts.

Foretag Organisationsnummer Séate Antal andelar Kapital/réstandel % Bokfort varde 2025-12-31 Bokfoért varde 2024-12-31
Waltecon AB 559208-9618 Stockholm, Sverige 18 519 37,04 3 3
Bimify AB 559369-7898 Stockholm, Sverige 26 986 31,42 17 7
Kope Al Ltd 12180284 London, Storbritannien 835174 3,09 5 5
Summa innehav hos moderbolaget 25 15

Tillkommer i koncernen:

Optimdata SAS 809 999 188 Nanterre, Frankrike 796 863 27,59 14 13
Upwave Technologies AS 918 835 881 Oslo, Norge 61647 7,58 2 2
Utgaende bokfort varde 42 30

Koncernens vardepappersinnehav redovisas till verkligt varde for respektive innehav. Kapitalandelsmetoden tillampas inte féor dessa innehav, eftersom effekterna pa koncernens redovisning skulle vara ovasentliga. Uppgifter om bolagens resultat och
eget kapital ar av ringa betydelse med hansyn till kravet pa rattvisande bild.

Not21 Andra langfristiga fordringar Not22 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 761 197 - - Forutbetalda hyror och leasingavgifter 0 1 2 1
Tillkommer fran férvarvade bolag 51 0 - - Foérutbetalda licenser 902 613 0 0
Lamnade lan - 4 - - Ovriga férutbetalda kostnader 143 312 13 9
Amorteringar och aterbetalningar -5 - - - Upplupna intakter 332 415 - -
Ej fakturerade trearsavtal avseende Autodesk, Summa 1377 1341 15 10
nettoférandring -530 560

Valutakursdifferens - - - -

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 277 761 - -

Utgaende bokfort varde 277 761 - -

De langfristiga fordringarna forfaller till betalning inom fem ar efter respektive balansdag. Rantebarande fordringar uppgick
2025-12-31 till 0 (0) MSEK.
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Not28 Likvida medel pa koncernkonto
Moderbolaget Koncernen
2025-12-31 2024-12-31 MSEK 2025-12-31 2024-12-31

Likvida medel pa koncernkonto 340 421 Valutakursdifferenser i eget kapital

Ingéende balans 243 145
Likvida medel pa koncernkonto utgérs av likvida medel som genom moderbolaget placerats pa bankkonto i ett for koncer- Forandring vid arets omrakning av utlandska dotterforetag -238 98
nen gemensamt centralkontosystem. Medlen ar tillgangliga utan féregaende uppsagning. Vid arsskiftet 2025-12-31 uppgick o s 5 243
utnyttjad kredit i koncernkontosystemet till O (0) MSEK, (se aven not 28). g

Bland kortfristiga fordringar hos koncernféretag ingar 22 (8) MSEK som ar hanforligt till koncernkontot,varav O (0) MSEK sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisade i eget kapital

kvittats mot moderbolagets skulder till samma koncernféretag. Bland kortfristiga skulder till koncernféretag ingar 1105 Ingaende balans 143 102
(1254) MSEK som ar hanférligt till koncernkontot, varav 135 (179) MSEK kvittats mot moderbolagets fordringar pa samma ) _
koncernforetag. Orealiserade och realiserade valutakurseffekter 54 -41

Utgaende balans -89 -143

Not24 Eget kapital

Specifikation av férandringar i eget kapital finns i rapporten Férandringar i koncernens respektive moderbolagets eget
kapital (se sidorna 77-78 respektive 82). Antalet utestaende aktier uppgick vid arets utgang till 135 555 412 aktier. Forand-
ringar av antalet utestaende aktier framgar av féljande tabell:

A-aktier B-aktier Totalt antal utestaende aktier
Antal 2023-12-31 3 948 696 129 369 536 133 318 232
Overlatelse av egna aktier 93 418 93 418
Antal 2024-12-31 3948 696 129 462 954 133 411 650
Nyemission 2024 442 2024 442
Overlatelse av egna aktier 119 320 119 320
Antal 2025-12-31 3 948 696 131 606 716 135 555 412

Aktiernas kvotvarde ar 3 SEK. A-aktierna ger tio réster och B-aktierna ger en rost per aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda.

ADDNODE GROUP

Upplysningar om kapital

Totalt kapital beraknas som eget kapital i koncernens balansrékning. Koncernens soliditet, definierad som totalt eget
kapital i forhallande till balansomslutningen, uppgick 2025-12-31 till 28 (29) procent. Koncernens utdelningspolicy beskrivs
pa sidan 134.

Forvarv, dverlatelse och innehav av egna aktier

Under 2025 har styrelsen i Addnode Group inte utnyttjat arsstammans bemyndigande om aterkop av egna B-aktier. Per
den 31 december 2025 har dverlatese av egna B-aktier om 119 320 genomforts. Koncernens innehav av egna aktier uppgick
till 997 262 (1116 582) aterkopa B-aktier per den 31 december 2025.

Utstéllda kbpoptioner

Addnode Group AB har under 2025 stallt ut 134 500 aktieratter till chefer och ledande befattningshavare i koncernen (se
not 4). Under 2024 stalldes 130 500 kdpoptioner ut.
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Not25 Obeskattade reserver

Moderbolaget Réntebarande skulder
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 Addnode Groups tidigare kreditfacilitet ersattes under 2025 av ett nytt avtal med Nordea, SEB och AB Svensk Exportkredit
(SEK). Den nya kreditramen uppgar till 3 700 (2 600) MSEK, varav term loan 1700 (1 000) MSEK och revolverande kreditfacili-

Periodiseringsfond 2020 ars taxering - 22 tet 2 000 (1 600) MSEK, och kan utnyttjas for refinansiering av befintliga lan, forvary och rérelsefinansiering. Kreditfaciliteten
Periodiseringsfond 2021 ars taxering 25 25 |6per pa tre ar med mojlighet till forlangning 1 + 1 ar. Lanen I6per med rorlig ranta baserad pa marknadsranta (STIBOR eller
Periodiseringsfond 2022 &rs taxering 29 29 njotsyar_ande) plus ma(ginal, oo_h refinar_\sieringen har genomférts till formanligare villkor jamfért med tidigare avtal.De
o i ) langfristiga skulderna forfaller till betalning enligt tabellen.
Periodiseringsfond 2023 ars taxering 47 47
Periodiseringsfond 2024 ars taxering 20 20 Verkliga varden
Periodiseringsfond 2025 ars taxering 20 20 Redovisade varden for rantebarande skulder utgdr en god approximation av skuldernas verkliga varde eftersom lanen har
Periodiseringsfond 2026 ars taxering 22 _ rorlig ranta och omprévas arligen pa marknadsmassiga villkor.
Summa 163 163 De langfristiga skulderna forfaller till betalning enligt féljande:
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Not 26 Rantebarande skulder Efter 1 &r och inom 2 ar efter balansdagen 195 950 8 11
Mellan 2 och 5 ar efter balansdagen 3035 980 1973 543
Koreemen Moderbolaget Mer an 5 ar efter balansdagen 14 - -
MSEK 2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31 Summa 3244 1930 1981 554
Langfristiga rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut 2808 1483 1841 543 Koncernen Moderbolaget
Langfristiga villkorade kopeskillingar 270 296 140 1 Villkorade tillaggsképeskillingar, MSEK 2025 2024 2025 2024
Skulder avseende leasingavtal enligt IFRS 16 131 151 - - Ingaende bokfort varde 474 481 21 55
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 35 - - - Arets forvary 308 36 140 -
Summa langfristiga rantebarande skulder 3244 1930 1981 554 Utbetalt -163 -63 -6 2
T A s Omvarderingar -36 -57 3 -33
or fr_'s 88 rTl'; e gra;__ e Sk‘_‘”_ er Diskonteringsranta 36 36 4 =
KEnl:dnstlga Vi Zral e .opes i ||ng|§1r 272 177 19 11 T 77 a1 3 1
? u. er.avse.en. e (—‘iaS|ngfivta enligt IFRS 16 102 92 - = o 542 474 159 21
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 14 - - -
kortfristi anteba kul 2| 1 11
Summalkorsiiistle sli=ntobarandeisiyidey 388 69 9 Beraknade villkorade tillaggskopeskillingar avseende forvarv
Summa 3632 2199 2000 565

Skulderna for beraknade villkorade kdpeskillingar per 2025-12-31 avser huvudsakligen forvarven som gjorts under 2025.
Utbetalningarna av dessa kopeskillingar beraknas att ske under aren 2026-2028. Aterstaende del avser i huvudsak de
tidigare genomforda férvarven av CAD Technology Center Inc., D3 Technical Services LLC, Microdesk LLC och Claytex Ltd.
Utbetalningar av dessa kopeskillingar beraknas ske under aren 2026-2027.
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Not27 Avsattningar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Beslutade omstruktureringsatgéarder 20 1 - -
Garantiavsattningar 1 1 - -
Pensionsforpliktelser (se nedan) 9 8 - =
Ovriga avsattningar 9 12 - -
Summa 39 22 - -
Varav beraknas regleras inom 12 manader 24 13 - -
Varav beréaknas regleras efter mer an 12 manader 16 10 - -

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avsattningar vid periodens ingang 22 26 - -
Periodens avsattningar for omstruktureringsatgarder 19 - - -
lanspraktaget under perioden - -2 - -
Foérandringar av avsattningar for pensionsforpliktelser 0 0 - -
Forandringar av garantiavsattningar 0 -1 - -
Ovriga avsattningar -2 -1 - =
Summa 39 22 - -

Periodens avsattningar for omstruktureringsatgarder samt ianspraktaget under perioden
Beloppen for periodens avsattningar och ianspraktaget under perioden avser kostnader for personal.

Pensionsforpliktelser

Hos det tyska dotterféretaget TECHNIA GmbH finns pensionsforpliktelser enligt formansbestamda pensionsplaner for fem
anstallda. Avsattningen for dessa pensionsforpliktelser uppgick 2025-12-31 till motsvarande 9 (8) MSEK, vilken har berak-
nats enligt IAS 19 av oberoende aktuarie, varvid den sa kallade Project Unit Credit Method och en diskonteringsranta pa
2,06 (3.40) procent har tillampats.

Not28 Checkrakningskredit

Vid arsskiftet 2025-12-31 hade koncernens foretag beviljade checkrakningskrediter pa totalt 50 (50) MSEK inom ramen for
det revolverade kreditfacilitetsavtalet. Checkrakningskrediten var outnyttjad 2025-12-31 respektive 2024-12-31.
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Not29 Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Personalrelaterade kostnader 344 337 11 13
Ovriga upplupna kostnader 790 574 29 15
Forutbetalda intakter 1088 1467 0 0
Summa 2222 2378 40 28

Not 30 Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
For hyreskontrakt och andra ataganden
Langfristiga fordringar 11 16 - -
Kortfristiga fordringar 0 0 - -
Summa 11 16 - -

Not 31 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Betalningsgaranti for villkorad kopeskilling?) - - 73 232
Betalningsgaranti for leverantorsskulder - - 11 42
Borgensforbindelse for bankgaranti 2 2 2 2
Borgensforbindelser for koncernforetag 40 40 40 40
Summa 42 42 126 316

1) Betalningsgarantin avser ett dotterféretags ataganden gentemot saljaren. Beloppet for ar 2025 inkluderar en forvantad villkorad
kopeskilling om 65 MSEK baserat pa en sannolikhetsbeddmning av utfallet. Den villkorade kopeskillingen ar begransad till 30 MCAD.

Not 82 Justeringar fér 6vriga ej kassaflédespaverkande poster

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2025 2024 2025 2024
Realisationsresultat — 7 _ _
Orealiserade valutakursdifferenser 3 -19 - -
Forandringar i avsattningar 12 4 - 2
Forandring av reserv for osakra fordringar 0 1 - -
Summa 15 -7 - 2
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Not 83 Forvarv av dotterféretag och rorelser

For redovisningsprinciper hanvisas till Not 1 - Redovisningsprinciper (Rorelseforvarv enligt IFRS 3).

Forvarv under 2025

Under 2025 genomfoérde Addnode Group flera strategiska forvarv i linje med koncernens tillvaxtstrategi. Samtliga forvarv
starker erbjudandet av digitala I6sningar for samhalle, industri och forvaltning, samtidigt som koncernens internationella
narvaro ytterligare har breddats.

Totalt genomférdes atta forvarv under aret inom samtliga tre divisioner: Process Management, Design Management och
Product Lifecycle Management.

De sammanlagda kopeskillingarna uppgick till 1 819 (260) MSEK, varav 1265 (214) MSEK betalades kontant och 224 (-)
MSEK genom nyemitterade B-aktier, medan 262 (33) MSEK hanfoér sig till beraknade tillaggskopeskillingar och 68 (13) MSEK
till andra skulder till séljare av verksamheter.

Den totala goodwillen som uppstod vid arets forvarv uppgar till 1167 (181) MSEK och ar framst hanforlig till framtida tillvaxt-
mojligheter, synergier samt kompetensen hos de forvarvade bolagens medarbetare. For forvarven Solidcad i Kanada och
Acad-Plus Inc., TPM Inc. samt Repro Products Inc. i USA forvantas goodwill och andra identifierade tillgangar att bli skatte-
massigt avdragsgilla. Goodwillen ar ej skattemassig avdragsgill for dvriga forvarv genomférda under 2025.

Process Management

Inom divisionen Process Management har fyra bolag forvarvats under 2025. | februari slutférdes forvarven av 100 procent
av aktierna i Congere IT-Konsult AB och Railit Tracker AB, vilka starker divisionens erbjudande inom digitala I&sningar for
forsvarsindustrin respektive kollektivtrafik. | april forvarvades 100 procent av aktierna i pcSKOG AB, marknadsledande inom
digitala I6sningar for skogsbruksplaner. Den 1 juli fullféljdes forvarvet av 100 procent av aktierna i Genus AS, ett norskt bolag
med en egenutvecklad No Code-plattform fér arendehantering inom bank, forsakring och offentlig sektor. Betalning for
Genus-forvarvet skedde genom en kombination av kontant vederlag och nyemitterade B-aktier i Addnode Group. Forvar-
vet forvantas bidra positivt till koncernens resultat per aktie fran och med konsolideringstidpunkten. Congere, Railit och
pPcSKOG konsoliderades fran februari respektive april, medan Genus konsolideras fran juli.

Design Management

Under aret genomfoérdes flera forvarv inom divisionen Design Management, vilket ytterligare starker Symetris position som
global aktér inom digitalisering av design- och byggprocesser. | juli férvarvades delar av TPM Inc. och Repro Products Inc.,
bada baserade i USA och specialiserade pa l6sningar baserade pa Autodesk-programvaror. Dessa forvarv genomférdes
som inkramsforvarv, da endast delar av respektive verksamhet och tillgangar forvarvats. Inkramsférvarven redovisas dar-
med som tillgangsforvarv enligt tillampliga IFRS-standarder och ingen goodwill har uppkommit. | augusti férvarvades 100
procent av aktierna i FF Solutions i Brasilien, en av Autodesks stérsta partners i Latinamerika. | oktober tillkdnnagavs férvar-
vet av Solidcad i Kanada. Affaren genomfordes som ett rorelseférvarv och goodwill har redovisats. Tilltrade skedde i slutet
av oktober 2025 och Solidcad konsoliderades som en del av Symetri inom fran och med november. | december slutfoérdes
forvarvet av 100 procent av aktierna i Acad-Plus Inc. i Houston, Texas, en ledande leverantér av CAD-baserade |6sningar for
digital fastighetsforvaltning. Samtliga rérelseforvary i divisionen kommer att bidra till starkt global narvaro, breddad kund-
bas och ett utdkat erbjudande av egna programvaror och tillaggsprodukter. Forvarven konsolideras successivt fran res-
pektive tilltradesdatum under 2025.

Product Lifecycle Management

Inom divisionen Product Lifecycle Management tecknades i oktober avtal om férvarv av 100 procent av aktierna i X10D
Solutions AB, ett svenskt bolag och partner till Dassault Systemes med kompletterande egenutvecklade produkter. For-
varvet starker Technias position i Norden och breddar erbjudandet inom 3DEXPERIENCE-plattformen. Tilltrade skedde

i november, och bolaget konsolideras i koncernen fran det datumet.
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Sammanstaéllning av arets forvarv

Nedanstéende tabeller visar samlad information om képeskillingar, identifierbara nettotillgangar och goodwill hanforliga till
forvarv som genomforts under 2025 (belopp i MSEK). Forvarven ar komplicerade transaktioner, i flera fall med villkorade
tillaggskopeskillingar, och forvarvsanalysserna ar darfor preliminara.

MSEK Forvarv under 2025
Kopeskilling

Kontant betalt 2025 1265
Betalt genom kvittningsemission av Addnode-aktier 224
Kort- och langfristiga skulder tilll saljare 68
Beraknade villkorade képeskillingar?) 262
Summa 1819
Identifierbara nettotillgangar (se nedan) -652
Goodwill 1167

1) Iforvarven av de svenska bolagen Congere, Railit, pcSkog och X10D kan langfristiga villkorade kopeskillingar komma att utga med
totalt maximalt 35,7 MSEK. | | forvarven av de utlanska bolagen kan langfristiga villkorade kopeskillingar komma att utga med
maximalt 140 MNOK i Genus, 115 MBRL i FF Solution, 30 MCAD i Solidcad och 1,5 MUSD i Acad-plus. Normalt baseras tillaggskope-
skillingen pa ett faktiskt utfall for det forvarvade bolagets resultat.

Goodwill som uppkommit vid férvarv under 2025 ar huvudsakligen hanférlig till de forvarvade bolagens specialistkompe-
tens, produktkunnande och férvantade synergier inom programvaruutveckling, digitalisering och kundrelationer. Férvarven
av TPM Inc. och Repro Products Inc. har bedémts vara tillgangsforvarv enligt IAS 38 och har inte genererat nagon goodwill.

Resultateffekt fran arets forvarv
De férvarvade verksamheterna har fran respektive tilltradesdatum sammantaget bidragit med en nettoomsattning pa
263 (73) MSEK och ett rorelseresultat (EBITA) pa 92 (6) MSEK till koncernens resultat. Om samtliga forvarv hade genomférts
1januari respektive ar bedéms nettoomsattningen for aret ha uppgatt till cirka 6 239 (7 806) MSEK och EBITA till cirka 1 060
(847) MSEK.

Verkligt varde pa de identifierbara tillgangar och skulder som ingick i forvarven var féljande:

Forvarvsanalys Solidcad
Verkligt varde

Forvarvade bolags nettotillgangar vid forvarvstidpunkten, MSEK i koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar? 338
Ovriga anlaggningstillgangar 42
Omsattningstillgangar 44
Ovriga skulder -79
Netto identifierbara tillgangar/skulder 345
Goodwill 474
Beraknad kopeskilling?) 819
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Not 83 Forvarv av dotterféretag och rérelser, forts.

Forvarvsanalys Genus AS
Verkligt varde

Forvarvade bolags nettotillgangar vid forvarvstidpunkten, MSEK i koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar? 163
Ovriga anlaggningstillgangar 2
Omsattningstillgangar 39
Likvida medel 39
Ovriga skulder -99
Netto identifierbara tillgangar/skulder 144
Gooduwill 415
Beréknad kopeskilling3) 559

Forvarvsanalys Congere, Railit, Pcskog, FF Solutions, X10 D Solutions och Acad-Plus

Verkligt varde

Forvarvade bolags nettotillgangar vid forvarvstidpunkten, MSEK i koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 143
Ovriga anlaggningstillgangar 7
Omsattningstillgangar 144
Likvid medel 37
Ovriga skulder -168
Netto identifierbara tillgangar/skulder 163
Goodwill 278
Beréknad képeskilling® 441

1) Immateriella anlaggningstillgangar avser teknologi och kundrelationer.
2) | beloppet ingar villkorade kopeskillingar med 65 MSEK.
3) | beloppet ingar villkorade kopeskillingar med 109 MSEK.
4) | beloppet ingér villkorade kopeskillingar med 87 MSEK.

Forvarv under 2024

Samtliga aktier har forvarvats i sex verksamheter: Efficture AB (Efficture), Jetas Quality Systems AB (Jetas), Optimec
Consultants Inc. (Optimec), Prime Aerostructures GmbH (Prime), Addoceo AB (Addoceo) och CAD Technology Center Inc.
(CTC Software). Under perioden bidrog forvarven till nettoomsattningen med 73 MSEK och EBITA med 6 MSEK. Om for-
varven hade genomférts per den 1 januari 2024 hade koncernens nettoomsattning under 2024 uppgatt till cirka 7 806 MSEK
och EBITA till cirka 847 MSEK. Kostnader for att genomféra forvarven ingar i koncernens évriga externa kostnader med

-10 (-14) MSEK.

Design Management

| november 2024 forvarvades CTC Software, med en arsomsattning om cirka 40 MSEK vid forvarvstillfallet. Bolagets erbju-
dande bestar av egenutvecklade programvaror sasom tillaggsprodukter for anvandare av Autodesks program Revit och
Civil 3D.
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Product Lifecycle Management

| februari 2024 férvarvades Optimec, med en arsomsattning om cirka 40 MSEK vid forvarvstillfallet. Bolaget ar partner till
Dassault Systemes och arbetar med datorstddd konstruktion. I juli 2024 férvarvades Prime, med en arsomsattning om cirka
45 MSEK vid forvarvstillfallet. Bolaget ar ar en ledande partner till Dassault Systemes och ar specialiserade péa simuleringar
inom flygbranschen.

Process Management

| januari 2024 férvarvades Efficture. Bolaget ar ett kompletteringsforvarv till Icebound som levererar digitala Idsningar till
skogsbranschen och andra basindustrier. | februari 2024 férvarvades Jetas. Bolaget levererar arendehanteringssystem for
felanmalan och arbetsorderhantering inom kollektivtrafik och fastighetsskotsel och har samarbetat med koncernbolaget
Forsler & Stjerna under flera ar.

Nedanstéende tabeller innehéller uppgifter om kopeskillingar, identifierbara nettotillgangar och goodwill. Forvarvsanaly-
serna ar slutgiltiga och har inte andrats under aret.

MSEK Forvéarv under 2024
Koépeskilling

Kontant betalt 2024 214
Kort- och langfristiga skulder tilll séljare 13
Beraknade villkorade kdpeskillingar!) 33
Summa 260
Identifierbara nettotillgangar (se nedan) -79
Goodwill 181

1) 11 forvarven av Efficture, Optimec, Jetas, Prime, Addoceo och CTC Software kan langfristiga villkorade kopeskillingar komma att
utga med maximalt 22 MSEK, 3,0 MCAD (cirka 18 MSEK) och 3,9 MUSD (cirka 40 MSEK), varav cirka 4 MSEK, 0 MCAD och 1,7 MUSD
ar skuldforda (cirka 18 MSEK). Normalt baseras tillaggskopeskillingen pa ett faktiskt utfall for det forvarvade bolagets resultat.

De forvarvade foretagen ar kunskapsfoéretag och goodwill ar darfér hanférlig till den upparbetade kompetensen hos perso-
nalen och de anstélldas samlade kunskaper om respektive programvaror och digitala I[dsningar samt till viss del aven
synergieffekter.

Verkligt varde pa de identifierbara tillgangar och skulder som ingick i forvarven var féljande:

MSEK Forvarv under 2024
Kundavtal, programvaror, varumarken 101
Materiella anlaggningstillgangar 4
Fordringar? 56
Likvida medel 11
Kortfristiga skulder -79
Uppskjuten skatt, netto -14
Identifierbara nettotillgangar 79

2) Avtalsenliga bruttobelopp motsvarar i allt vasentligt ovan angivna verkliga varden for forvarvade fordringar.
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Not 84 Likvida medel och kortfristiga placeringar

I koncernens och moderbolagets likvida medel ingick inget innehav av kortfristiga placeringar vare sig 2025-12-31 eller
2024-12-31.

Not 85 Forandringar av skulder hanfoérliga till finansieringsverksamheten

Skulder till Skulder avseende

MSEK kreditinstitut leasingavtal Koncernen
Ingaende balans 1januari 2024 1372 297 1669
Arets kassaflode 2024

Upptagna lan 182 182
Amortering av skulder -159 -101 -260
Ej kassaflodespaverkande poster 2024

Nya och avslutade leasingavtal 77 77
Omvarderingar av leasingavtal -40 -40
Valutakursdifferenser 88 10 98
Utgaende balans 31 december 2024 1483 243 1726
Arets kassaflode 2025 1483 243 1726
Upptagna lan 3617 3617
Amortering av skulder -2072 -103 -2175
Laneupptagningskostnader -9 - -9
Ej kassaflodespaverkande poster 2025

Nya och avslutade leasingavtal 108 108
Omvarderingar av leasingavtal - -
Valutakursdifferenser -211 -15 -226
Utgaende balans 31 december 2025 2808 233 3041
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Not 86 Finansiella risker och riskhantering

Finansiella risker
Addnode Group ar genom sin internationella verksamhet exponerad for olika typer av finansiella risker som kan paverka
resultat, kassaflode och eget kapital. Dessa finansiella risker innefattar:

» Ranterisker avseende lan och likvida medel

- Finansierings- och likviditetsrisk avseende koncernens kapitalbehov

. Valutarisker avseende kommersiella fldden och nettotillgangar i utlandska dotterbolag
- Kreditrisker hanforliga till finansiella och kommersiella aktiviteter

. Ovriga prisrisker

Addnode Group har en koncerngemensam finanspolicy som faststélls av styrelsen fér Addnode Group AB. Finanspolicyn
definierar rante-, finansierings-, likviditets-, valuta- och kreditrisker samt faststéaller ansvar och befogenheter for hante-
ringen av dessa risker. Finanspolicyn uttrycker syftet att den finansiella riskhanteringen ska efterstrava att minimera
paverkan pa koncernens resultat och stallning.

Inom koncernens decentraliserade organisation ar finansverksamheten centraliserad till moderbolaget, som har det
overgripande ansvaret for koncernens finansiella riskhantering for att dels kunna bevaka koncernens sammanlagda finan-
siella riskpositioner dels uppnéa kostnadseffektivitet och tillvarata koncerngemensamma intressen.

Det har inte skett nagra vasentliga férandringar vad galler koncernens mal, principer eller metoder for hanteringen av
finansiella risker jamfort med féregaende ar. Styrelsen gor I6pande en beddémning av koncernens mal, principer och meto-
der for finansiell riskhantering.

Kapitalhantering

Bolagets dvergripande mal for kapitalhantering ar att sékerstalla bolagets fortsatta verksamhet, skapa avkastning till
aktieagarna samt bibehalla en optimal kapitalstruktur for att minska kapitalkostnaden. Kapitalhanteringen innefattar
regelbunden analys och uppfoljning av bolagets kapitalstruktur, inklusive skuldsattningsgrad och soliditet. Bolaget styr
kapitalstrukturen genom utdelningar och aterkop av aktier samt upptagande eller amortering av skulder.

Styrelsen foljer [bpande upp kapitalstrukturen mot bolagets mal och justerar den vid behov. Addnode Groups utdel-
ningspolicy ar att 30-50 procent av koncernens resultat efter skatt ska delas ut till aktiedgarna, forutsatt att likviditet och
finansiell stallning ar tillracklig for att driva och utveckla verksamheten. Under &ret har ingen férandring skett i koncernens
kapitalhantering.

Réanterisk
Ranterisk definieras som risken att forandringar i marknadsrantor far en negativ paverkan pa koncernens resultat och
kassaflode.

Koncernen ar exponerad mot ranterisk genom rantebarande lan och likvida medel. Férandringar i rantenivaer har en
direkt inverkan pa koncernens rantenetto. Koncernens upplaning och skuldhantering skdots genom moderbolaget. Den
rantebarande upplaningen utgdrs huvudsakligen av banklan inom ramen for kreditfacilitetsavtalet.

For narvarande anvander koncernen inte derivatinstrument for att hantera ranterisk. Den genomsnittliga rantebindnings-
tiden den 31 december 2025 var 0,5 (0,5) ar.

Koncernens rantekostnader ar framfér allt exponerade mot férandringar av marknadsrantor for lan utestaende i USD,
GBP, CAD samt EUR.

Nedanstaende tabell visar koncernens rantebarande nettoskuld pa respektive balansdag. Baserat pa den rantebarande
nettoskulden per balansdagen skulle en oférdelaktig forandring av rantenivan med 1 procentenhet f& en resultatpaverkan
om -25 (-11) MSEK.
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Koncernen
MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Réantebéarande nettoskuld
Likvida medel -625 -674
Rantebarande fordringar - -
Rantebarande skulder 3090 1726
Nettoskuld (+) / Fordran (-) 2 465 1052

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att koncernen vid ett visst givet tillfalle inte har tillrackligt med likvida medel eller annan
betalningsberedskap for att kunna fullgéra sina I6pande betalningsataganden. For att sakerstalla betalningsberedskap har
Addnode Group som malsattning att ha en likviditetsreserv som motsvarar minst fem procent av koncernens rullande
arsomsattning. Likviditetsreserv definieras som tillgangliga banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar plus outnytt-
jade bekraftade checkkreditfaciliteter. Malet for likviditetsreserven var uppfyllt per 2025-12-31.

Moderbolaget arbetar aktivt for att sakerstalla en optimal hantering av koncernens likviditet genom att likviditeten
centraliseras till moderbolaget via koncernkonto och interna lan. Overskottslikviditet ska i férsta hand anvandas fér amor-
tering pa extern skuld. Likvida medel darutoéver ska hallas som banktillgodohavande eller placeras i rantebarande instru-
ment med hog likviditet.

Moderbolaget har en revolverande kreditfacilitet om 2 000 MSEK. Kreditfaciliteten var utnyttjad med 1139 (603) MSEK
per 31 december 2025. Detta innebar att tillgangligt kreditutrymme uppgick till 861 MSEK. Den utnyttjade delen av kredit-
faciliteten har klassificerats under langfristiga skulder.

Koncernen
MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel 625 674
Beviljad kreditfacilitet/checkkredit 2000 1600
Utnyttjad del -1139 -603
Tillganglig likviditet 1486 1671

Finansieringsrisk
Finansieringsrisk definieras som risken att det vid en given tidpunkt blir svart och/eller kostsamt att erhalla ny finansiering
eller att refinansiera befintlig skuld.

Finansieringsrisken hanteras genom langfristiga kreditfaciliteter. | oktober 2025 refinansierade Addnode Group sin
befintliga kreditstruktur. Term Loan utdkades till 1 700 MSEK fran tidigare 1 000 MSEK, den revolverande kreditfaciliteten
utdkades till 2 000 MSEK fran 1 600 MSEK. Refinansieringen genomfordes till fordelaktigare rantevillkor. Bada lanen l6per pa
tre ar, med mojlighet till forlangning med ytterligare 1 + 1 ar. Svensk Exportkredit (SEK) har anslutit sig till befintlig
bankgrupp,som sedan tidigare bestod av Nordea och SEB. Utnyttjade dragningar under kreditfaciliteten redovisas som
langfristiga lan. Respektive banklan kan ha en [6ptid pa antingen en, tre eller sex manader, men skuldbeloppen kan darefter
aterlanas i sin helhet inom ramen for kreditfacilitetens totalbelopp. Av koncernens skulder till kreditinstitut 2025-12-31 var
195 (421) MSEK faststallda i GBP, 316 (213) MSEK faststallda i EUR, 988 (860) MSEK faststéllda i USD, 356 (15) MSEK faststallda
i CAD, 206 (-) faststallda i NOK samt 755 (64) MSEK faststallda i SEK. Rantejustering sker i samband med omsattning av
respektive lan. Av kreditfaciliteten var 1139 (603) MSEK utnyttjats per 2025-12-31.
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Kreditfaciliteten villkoras av att vissa finansiella villkor uppfylls, daribland vissa finansiella nyckeltal, sésom nettoskuld/
EBITDA och rantetackningsgrad, vilka inte far avvika fran vissa i avtalet angivna nivaer. Resultatmatten ska avse den
senaste rullande tolvmanadersperioden och beréknas proforma som om eventuella férvary respektive avyttringar av
verksamheter hade agt rum pa den férsta dagen av den aktuella tolvmanadersperioden. Ledning och styrelse foljer
|6pande koncernens prognostiserade utveckling i forhallande till gransvardena i kovenanterna. Under hela rakenskapsaret
och fram till den 31 december 2025 var lanevillkoren uppfyllda.

Nedanstaende tabell visar odiskonterade framtida kassafléden inklusive framtida rantebetalningar.

Forfaller till betalning

Mellan Mellan Efter mer
MSEK Inom1ar 1och2ar 2och5ar ansar
Avsattningar och finansiella skulder per 2025-12-31
Villkorade kopeskillingar 285 95 233 -
Avsattningar for beslutade omstruktureringsatgarder 20 - - -
Ovriga avsattningar = = 1 9
Rantebarande skulder, exklusive leasingskulder
enligt IFRS 16 46 — 2820 —
Rantebarande leasingskulder enligt IFRS 16 102 68 49 14
Skulder for kopeskillingar ej rantebarande 28 - - -
Leverantorsskulder och andra finansiella skulder 545 54 1 1
Summa 1026 217 3104 24

Forfaller till betalning

Mellan Mellan Efter mer
MSEK Inom1ar 1och2ar 2och5ar ansar
Avséattningar och finansiella skulder per 2024-12-31
Villkorade képeskillingar 177 312 29 -
Avsattningar for beslutade omstruktureringsatgarder 1 - - -
Ovriga avséattningar = = 1 8
Rantebarande skulder, exklusive leasingskulder
enligt IFRS 16 0 603 879 -
Rantebarande leasingskulder enligt IFRS 16 92 70 76 6
Skulder for kopeskillingar ej rantebarande 43 - - -
Leverantorsskulder och andra finansiella skulder 371 3 2
Summa 684 988 987 15
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Valutarisk

Valutarisk avser risken att ogynnsamma rorelser i valutakurser kan ge upphov till negativa effekter pa koncernens resultat
och finansiella stallning. Koncernen ar exponerad for valutarisker genom ldpande affarstransaktioner i olika valutor, sa
kallad transaktionsexponering. Dessutom paverkas koncernen av omrakningseffekter nar utlandska dotterbolags resultat
och nettotillgangar i utlandsk valuta raknas om till svenska kronor, d v s omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar nar ett bolag har kassafléden i andra valutor an den lokala valutan (funktionella valutan).
Valutakursrorelser paverkar kassafléden i utlandska valutor och innebar en risk att koncernens ldnsamhet paverkas
negativt.

Transaktionsexponering, MSEK 2025 2024
NOK 3 0
DKK 11 22
GBP 6 7
EUR 16 44
usb 42 31

Koncernens dotterbolag verkar i huvudsak pa sina lokala marknader med intakter och kostnader i lokal valuta vilket redu-
cerar transaktionsexponeringen. Den transaktionsexponering som har uppsatt i koncernen har framfér allt hanfort sig till
inkdp i EUR dar forsaljning sker i annan valuta. Historiskt har en till stor del hanterats via prissattning.

Beslut om eventuell sékring av transaktionsexponering genom valutaderivat fattas centralt av moderbolaget. Under ar
2025 har inga transaktionsfléden i utlandsk valuta sakrats genom valutaterminskontrakt.

Ovanstéaende tabell visar nettotransaktionsexponeringen (intakter minus kostnader) i de mest betydande overskotts-
respektive underskottsvalutorna.

Baserat pa nettoflédena under 2025 visar nedanstaende tabell en kanslighetsanalys ¢ver effekten pa resultat efter skatt
av en 10 procent svagare SEK gentemot 6vriga valutor med alla andra variabler konstanta.

SEK -10 % jamfort med: MSEK
EUR 1
DKK 1
GBP 0
NOK 0
usb 3
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Omrékningsexponering
Nettotillgangar i utlandska dotterbolag ger vid konsolidering till koncernens rapporteringsvaluta SEK upphov till en omrak-
ningsdifferens som paverkar koncernens egna kapital. Koncernen har i vissa fall mojlighet att reducera omrakningsexpone-
ringen i nettotillgangar genom att tillgangarna finansieras med skuld i samma valuta.

| tabellen redovisas de nettotillgangar som pa balansdagen 2025-12-31 var denominerade i utlandska valutor. Om valuta-
kursen for EUR, GBP, USD, CAD och NOK skulle forstarkas/forsvagas med tio procent gentemot SEK skulle koncernens
totala egna kapital 6ka/minska med cirka 14 MSEK hanforligt till EUR, cirka 69 MSEK hanforligt till GBP, cirka 18 MSEK hanfor-
ligt till USD samt cirka 15 MSEK hanforligt till NOK. Nettotillgangar i utlandsk valuta ger upphov till omréakningsdifferenser
som redovisas i eget kapital via 6vrigt totalresultat. Valutasakringar med lan i samma valuta leder till att koncernens sam-
manlagda omrakningsexponering delvis motverkas genom att omrakningsdifferenserna pa lanen, netto efter skatt, ocksa
redovisas i eget kapital via 6vrigt totalresultat.

Valuta Nettotillgangar Valutasékring 2025
DKK 31 — Sil
EUR 459 -316 143
GBP 882 -195 687
NOK 358 -206 152
usb 184 - 184
CAD 351 - 351
Ovriga valutor 391 - 391
Totalt 2656 717 1939
Valuta Nettotillgangar Valutasakring 2024
DKK 37 - 37
EUR 464 -205 259
GBP 947 -329 619
NOK 346 - 346
usb 110 - 110
Ovriga valutor 175 - 175
Totalt 2079 -534 1545

Ovriga prisrisker
Per 2025-12-31 fanns inga vasentliga tillgangar eller skulder med exponering for andra prisrisker.

Kreditrisk
Kreditrisk avser risken for forluster pa grund av att koncernens kunder eller motparter i finansiella kontrakt inte fullgér sina
betalningsataganden. Kreditrisk delas séledes upp i finansiell kreditrisk och affarsrelaterad kreditrisk.

Finansiell kreditrisk

Finansiell kreditrisk i form av motpartsrisker uppstar vid placering av likvida medel, banktillgodohavanden och vid handel

med derivatinstrument. Placering av dverskottslikviditet far endast géras med motpart med hog kreditvardighet och som
uppfyller koncernens minimumkrav pa rating. Den maximala kreditrisken motsvaras av de finansiella tillgangarnas redovi-
sade varde i koncernbalansrakningen.
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Affarsrelaterad kreditrisk

Addnode Groups affarsrelaterade kreditrisk ar framst hanforlig till kundfordringar, vilken hanteras i respektive division och
dotterbolag. Kundfordringarna ar foérdelade pa ett stort antal motparter. Av de totala kundfordringarna 2025-12-31 var 44
(29) procent pa belopp lagre an 1 MSEK per kund. Riktlinjer har faststallts for att sakerstalla att forsaljning endast sker till
kunder med lamplig kreditbakgrund. Historiskt har koncernen haft mycket laga kostnader for kundforluster och langsiktigt
ar beddmningen att kostnaderna kvarstar pa denna mycket laga niva. Reserv for osakra fordringar uppgick per balans-
dagen 2025-12-31 till 17 (13) MSEK, vilket motsvarar 1 (1) procent av totala kundfordringar. Arets resultat 2025 har paverkats
negativt med 1 (7) MSEK pa grund av reserveringar for befarade kundférluster.

Bolaget tillampar IFRS 9 for faststallande av reserver for forvantade kreditforluster pa kundfordringar, avtalstillgangar,
ovriga kort- och langfristiga fordringar samt likvida medel. Reserven baseras pa en modell som bedémer risken for utebli-
ven betalning genom att beakta historiska forluster samt framatblickande information om makroekonomiska faktorer som
paverkar kreditrisk. | berakningen inkluderas aven ledningens subjektiva justeringar for att fanga effekterna av aktuella
handelser och omstandigheter som inte helt reflekteras i den befintliga modellen. Inga vasentliga férandringar i antaganden
eller i modellen har skett under aret.

Bolagets kreditriskhantering omfattar aven langfristiga ej fakturerade avtal. Dessa beddms och reserveras enligt samma
principer som de kortfristiga kundfordringarna, med regelbunden analys av kundernas kreditvardighet, betalningshistorik
och framtida betalningsférmaga. Per balansdagen har bolaget utvarderat de langfristiga fordringarna och faststallt att
risken for kreditforluster ar lag, och reserveringar har gjorts i enlighet med IFRS 9-modellen for forvantade kreditforluster.
Eventuella reserveringar for dessa fordringar inkluderas i den totala reserven for osékra fordringar.

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31

MSEK Belopp Andel, % Belopp Andel, %
Koncentration av kundfordringar

Kundfordringar < 1 MSEK per kund 529 44 283 29
Kundfordringar 1-5 MSEK per kund 380 31 269 28
Kundfordringar > 5 MSEK per kund 303 25 424 43
Summa 1212 100 976 100

Foéljande tabell visar aldersstrukturen pa de kundfordringar som var forfallna pa balansdagen, men for vilka inget nedskriv-
ningsbehov har identifierats. Koncernen bedriver aktivt arbete med att minska rérelsekapitalbindningen, inklusive fokus pa
att fa in kundinbetalningar, for att frigjora likvida medel och minska andelen férfallna kundfordringar.
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Koncernen

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Forfallna kundfordringar

Kundfordringar forfallna 1-29 dagar 152 156
Kundfordringar forfallna 30-59 dagar 49 27
Kundfordringar forfallna 60-89 dagar 23 11
Kundfordringar forfallna 90 dagar eller mer 27 6
Summa 251 200
MSEK 2025-12-31
Forfallotidpunkt langfristiga ej fakturerade avtal

Mellan 1-2 ar (2027) 241
Mellan 2-3 ar (2028) 19
Mer an 3 ar (Efter 2028) -
Summa langfristiga ej fakturerade avtal 260

Derivatinstrument

Koncernen hade inga utestaende valutaterminskontrakt eller andra innehavda eller utstallda derivatinstrument vare sig

2025-12-31 eller 2024-12-31.

Berakning av verkligt varde

Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett varde som vasentligt avviker fran verkligt varde.
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Not 87 Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal

Upprattandet av finansiella rapporter och tillampningen av redovisningsprinciper baseras ofta pa bedémningar och pa
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga och val bedémda vid den tidpunkt da beddémningen gors. Uppskatt-
ningar och beddémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar
pé framtida handelser som anses rimliga under raédande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningséndamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden
av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De bedémningar som goérs vid tillamp-
ningen av Bolagets redovisningsprinciper och som utgoér de viktigaste kallorna till osakerhet i uppskattningar och som ocksa
anses kunna ha den mest betydande inverkan pa koncernens redovisade resultat och ekonomiska stéllning avser framst;
goodwill och andra forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, skulder for villkorade kdpeskillingar och uppskjutna
skattefordringar/-skulder.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och andra forvarvsrelaterade tillgangar

Nar det galler goodwill och andra férvarvsrelaterade immateriella tillgangar (se not 15) finns osékerheter i uppskattningar
som framst géller den regelbundna prévningen av eventuellt nedskrivningsbehov. Redovisade varden kan paverkas av
forandringar avseende tillampad diskonteringsranta samt beddémningar av den framtida utvecklingen av priser, kostnader
och efterfragan péa de varor och tjanster som utgér underlag till kassaflédesprognoserna.

Rorelseférvarv och vardering av villkorad tillaggsképeskilling

Addnode genomfér ldpande foérvarv av verksamheter. | samband med férvarven upprattas en forvarvsanalys dar tillgangar
och skulder varderas till verkligt varde. Denna vardering baseras till viss del pa foretagsledningens bedémning av det
forvarvade bolagets framtida intjaningsformaga. Vid vissa foretagsforvarv kan en villkorad kopeskilling (tillaggskopeskilling)
utgodra en stor del av den totala kopeskillingen for det forvarvade foretaget och kan aven uppga till betydande belopp.
Villkorade kopeskillingar ar vanligen beroende av den framtida resultatutvecklingen och/eller utvecklingen av intakterna hos
det forvarvade foretaget. Vid forvarvstidpunkten redovisas skulderna for beréaknade villkorade kdpeskillingar baserat pa
prognoser om den framtida intakts- och resultatutvecklingen hos férvarvade féretag (se not 26 och 33). Enligt redovis-
ningsstandarden IFRS 3 skall efterfoljande omvarderingar av skulderna for villkorade kdépeskillingar samt skillnader mellan
redovisad skuld och faktiskt utfall redovisas i koncernens resultatrakning. En felaktig bedémning av ovanstaende kan leda
till att forvarvade tillgangar samt skulder for tillaggskopeskillingar ar felvarderade.
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Not 88 Upplysningar om narstaende

Den 31 december 2025 uppgick Aretro Capital Group AB:s dgarandel till 4,2 (4,3) procent av aktiekapitalet och 16,4 (16,6)
procent av rosterna i Addnode Group AB (publ). Aretro Capital Group AB ags gemensamt via bolag av Staffan Hanstorp och
Jonas Gejer. Staffan Hanstorp ar styrelseordférande for Addnode Group. Jonas Gejer var under perioden 2011-2020 Vd for
TECHNIA AB och divisionschef for Product Lifecycle Management, darefter Vice President Business Development pa
Addnode Group fram till och med juni 2024 och har ingatt i koncernledningen fram till dess. Det har inte forekommit nagra
transaktioner mellan Aretro Capital Group AB och bolag i den koncern dar Addnode Group AB (publ) ar moderbolag.

Styrelsens ordférande, Staffan Hanstorp, har via bolag fakturerat moderbolaget arvode fér konsulttjanster med
2629 (2 598) TSEK avseende arbete med koncernens férvarvsmaojligheter, finansieringsfragor, strategiska partnerskap och
overgripande strategiska fragor under 2025. Jonas Gejer, styrelseledamot, ledamot i revisionsutskottet och tillika delagare
i bolaget, har fakturerat bolaget med 635 (646) TSEK via eget bolag for affarsutvecklingsaktiviteter efter anstalliningens
upphoérande. Beloppen ingar inte i nedanstaende tabell.

Det har under aret inte forekommit nagra andra vasentliga transaktioner med narstaende utdver ersattningar for anstall-
ning enligt not 5, och det fanns vid arets slut inga vasentliga fordringar eller skulder mot narstéaende.

Koncernen
TSEK 2025 2024
Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare:
Loner och andra kortfristiga anstallningsférmaner (se aven beskrivning i Not 5) 36 100 39533
Summa 36 100 39533

Forséljning till och inkop fran andra foretag inom Addnode Group-koncernen

For moderbolaget Addnode Group AB (publ) avser 100 (100) procent av arets nettoomsattning och 9 (15) procent av arets
inkdp egna dotterforetag. Vid forsaljning och inkdp mellan koncernféretag tillampas samma principer for prissattning som
vid transaktioner med externa parter.
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Not39 Medelantal anstallda m.m.

2025 2024
Medelantal Varav Medelantal Varav
anstallda kvinnor anstallda kvinnor
Moderbolaget 16 9 17 9
Dotterféretag
Sverige 1090 306 1061 302
Norge 193 50 142 35
Finland 67 17 65 16
Danmark 20 7 17 7
Tyskland 166 41 179 48
Polen 7 2 7 2
Litauen 10 1 10 1
Slovakien 21 4 20 5
Serbien 8 2 8 3
Osterrike 11 1 8 0
Frankrike 40 4 37 5
Nederlanderna 17 2 16 3
Storbritannien 288 79 299 81
Irland 27 10 28 13
USA 438 131 430 131
Kanada 47 11 24 5
Brasilien 47 28 - -
Indien 194 56 201 62
Japan 5 0 5 0
Australien 14 3 12 3
Totalti dotterféretag 2710 755 2 569 722
Koncernen totalt 2726 764 2586 731
2025 2024
Antal pa Varav Antal pa Varav
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor
Moderbolaget
Styrelseledamoter 7 3 7 3
Verkstallande direktoér och andra
ledande befattningshavare 6 2 4 2
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Not40 Handelser efter balansdagen

Ny divisionschef for division Design Management

For att stodja den langsiktiga strategin och méjliggora fortsatt tillvaxt har Addnode Group sett 6ver divisionsindelningen och
utsett Jens Kollserud till ny divisionschef for Design Management. Fran och med 1 januari 2026 flyttade Tribia fran division
Design Management till division Process Management. Division Design Management bestar darmed av bolagen Acad-Plus,
Symetri och Service Works Global.

Forvarv av kundavtal i Tyskland

| januari 2026 forvarvade Technia, som ingar i division Product Lifecycle Management, Encad consultings kundavtal avse-
ende programvaror fran Dassault Systémes. Forvarvet starker Technias narvaro i Tyskland. Kunderna aterfinns framst inom
sektorerna Aerospace & Defence, Industrial Equipment samt Transport & Mobility. Den forvarvade verksamheten tillfor
omkring 80 nya kunder till Technias globala kundbas och konsolideras fran och med januari 2026 som i division Product
Lifecycle Management.

Not 41 Uppgifter om Addnode Group AB (publ)

Addnode Group AB (publ) har sitt sate i Stockholm, Sverige, och adressen till foretagets huvudkontor ar Norra Stations-
gatan 93, 113 64 Stockholm. Moderfoéretagets B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm.
Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 23 mars 2026 godkants av styrelsen for offentliggérande.
Resultat- och balansrakningarna for moderbolaget och fér koncernen kommer att framlaggas pa arsstamman
den 7 maj 2026 for faststallelse.
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Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktoren foérsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en relevant och rattvisande bild av koncernens stallning och och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moder-
resultat. Arsredovisningen for moderbolaget har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild bolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor. Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredo-

av moderbolagets stallning och resultat. visningen har upprattats i enlighet med de europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering (ESRS) som antagits med

stod av EU:s taxonomiférordning.

Arsredovisningens innehall godkandes av styrelsen den 23 mars 2026 och den undertecknades i Stockholm den 23 mars 2026.

Staffan Hanstorp
Styrelseordférande

Jan Andersson Johanna Frelin Jonas Gejer
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Kristina Willgard Petra Alund
Jonas Hasselberg Styrelseledamot Styrelseledamot

Styrelseledamot

Johan Andersson
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse avseende arsredovisningen och koncernredovisningen samt var granskningsberattelse avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Addnode Group AB (publ), org.nr 556291-3185

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Addnode Group AB (publ) for ar 2025
med undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 49-81. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 49-136 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte héallbarhetsrapporten pa sidorna 49-81. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget
och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisors-
férordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i fore-
kommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Ssarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella beddémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
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och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen
ocksa inom dessa omraden. Darmed genomférdes revisionsatgarder som utformats for att beakta var bedém-
ning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de
granskningsatgarder som genomférts for att behandla de omraden som framgar nedan utgér grunden fér var

revisionsberattelse.

Vardering av goodwill

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Per den 31 december 2025 uppgar redovisad goodwill
till 4196 MSEK. Redovisningsprinciperna for goodwill
beskrivs i not 15. Som framgar av not 15 prévar Addnode
Group AB (publ) minst arligen och vid indikation pa var-
denedgang att redovisade varden inte éverstiger berak-
nade atervinningsvarden for dessa tillgangar. Atervin-
ningsvardena faststélls med en berakning av nyttjande-
vardet for respektive kassagenererande enhet genom en
nuvardesberakning av framtida kassafléden. Centrala
antaganden i denna berakning utgor framtida tillvaxt,
EBITA-marginal samt tillampad diskonteringsranta

Not 15 beskriver vasentliga antaganden som anvants
i berakningen av nyttjandevardet. P4 grund av de anta-
ganden som kravs for att faststalla atervinningsvardet
har vi beddmt att vardering av goodwill ar ett sarskilt
betydelsefullt omrade i revisionen.

Vi har i revisionen for rakenskapsaret utvarderat bola-
gets process for att genomféra nedskrivningstest. Vi har
utifran etablerade kriterier granskat hur bolaget identi-
fierar kassagenererande enheter. Vi har med hjalp av
vara varderingsspecialister utvarderat anvanda varde-
ringsmetoder och berakningsmodeller, bedémt rimlig-
heten i gjorda antaganden, genomfért kanslighetsanaly-
ser och gjort en jamférelse av historiskt utfall och utvar-
derat tillforlitligheten i tidigare prognoser. Vi har vidare
utvarderat anvand diskonteringsranta och langsiktig till-
vaxt genom jamforelsestudier av andra bolag.

Vi har granskat lamnade tillaggsupplysningar i arsre-
dovisningen.
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Rorelseforvarv

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Under rakenskapsaret 2025 gjorde koncernen atta
rorelseforvarv for en kopeskilling uppgaende till totalt
1819 MSEK. | ett rorelseforvarv ska kopeskillingen forde-
las péa identifierbara tillgangar och dvertagna skulder,
vilka varderas till verkligt varde. Eftersom processen for
att identifiera och vardera tillgangar och skulder i for-
varvsanalysen innefattar bedémningar och komplexa
varderingsmodeller har vi bedémt detta som ett sarskilt
betydelsefullt omrade i revisionen

Upplysningar relaterade till koncernens redovisnings-
principer framgar av not 1 och vasentliga uppskattningar
och beddmningar framgar av not 37. Not 33 innehaller
upplysningar relaterade till genomférda rorelseférvary.

Som en del i var revision har vi utvarderat koncernens
process for redovisning av rérelseférvarv. Vihar gran-
skat forvarvsavtal och forvarvsanalyserna for samtliga
vasentliga rorelseforvarv. Vi har i vart arbete involverat
varde ringsspecialister. Dessa har bland annat bistatt
oss i granskningen av rimligheten i allokeringar och var-
dering av forvarvade tillgangar och skulder. Vi har aven
granskat att redovisningen éverensstammer med avtal
och de antaganden och bedémningar som féretagsled-
ningen har gjort.

Slutligen har vi utvarderat andamalsenligheten i de
upplysningar som lamnas i arsredovisningen.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pé sidorna 1-81 och 143-152. Den andra informationen bestar aven av ersattningsrapporten som viinham-
tade fore datumet for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i évrigt inham-
tat under revisionen samt beddmer om informationen i évrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utfoérts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren
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ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar noédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéallande direk-
toéren for beddmningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka féormagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvi-
dera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet

inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna

en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men aringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas péaverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat uti-
fran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en grund
fér vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

. skaffar vioss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktoérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fort-
satt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osédkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsatta verksamhe-
ten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
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sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

. utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i a&rsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

« planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och &ndaméalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att goéra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och genomgang av det revi-
sionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt relevanta yrkesetiska krav avseende obe-
roende, och ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i till-
lampliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste beddémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgér de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning
om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning av Addnode Group AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid for-
slag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller péa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktoren ska skéta den ldpande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga fér att bolagets bok-
foring ska fullgéras i verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av foérvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-

lande direktéren i nagot vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

. panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en pro-
fessionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
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Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar ige-
nom och proévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra féorhallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en granskning av att styrel-
sen och verkstallande direktéren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden for Addnode Group AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattats i ett format som i allt vasentligt méjliggdr enhetlig elektro-
nisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till Addnode Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format

som uppfyller kraven i16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.
RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-

rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.
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Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revisionsféretag som utfér revision och éversiktlig
granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster som kraver att
féretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten har uppréattatsi ett
format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn
valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rap-
porteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktdren tar fram underla-
get i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvar-
dering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten upprattatsi ett giltigt
XHTML-format och en avstamning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en beddémning av huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-férordningen.

Ernst & Young AB, Hamngatan 26, 111 47, Stockholm, utsags till Addnode Group ABs (publ) revisor av bolags-
stdmman den 7 maj 2025 och har varit bolagets revisor sedan den 7 maj 2024.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor
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Introduktion Verksamhet Hallbarhet

Strategi Bolagsstyrning

Finansiella Rapporter

Forvaltningsberattelse Rakningar Noter Revisionsberattelse Femarsoversikt Nyckeltal Definitioner Aktien

Revisors granskningsberattelse éver Addnode Group AB:s (publ) hallbarhetsrapport

Till bolagsstdmman i Addnode Group AB (publ), org.nr 556291-3185

Slutsats
Vi har utfért en oversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten upprattad av Addnode Group AB (publ) (fore-
taget) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 49-81i detta dokument.

Grundat pa var éversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket inbegriper
- om héallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

. omden process som foretaget har genomfort for att identifiera rapporterad héallbarhetsinformation har
utforts sasom den beskrivs i hallbarhetsrapporten och
. efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns éversiktliga granskning av den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for var slutsats.

Annan information &n hallbarhetsrapporten
Detta dokument innehaller &ven annan information an hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 2-48 och
82-152 med undantag for sidhanvisningarna pa sidorna 137-142. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Var slutsats avseende héllbarhetsrapporten omfattar inte denna information och vi uttalar ingen slutsats med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var o6versiktliga granskning av héllbarhetsrapporten ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med hallbarhets-
rapporten. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6évrigt inhamtat under den éversiktliga
granskningen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

ADDNODE GROUP

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregaende rakenskapsar 2024 har inte varit foremal for dversiktlig granskning enligt
ReVvR 19 Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Nagon granskning av jam-
forelsetalen i hallbarhetsrapporten for 2025 har darmed inte utférts.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att hallbarhetsrapporten har upprattats i
enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren beddmer nddvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet om hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6
kap.12-12 f §§ arsredovisningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen har utférts enligt FAR:s
rekommendation RevR 19 Revisorns oversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna
rekommendation kraver att vi planerar och utfor vara granskningsatgarder for att uppna begransad sakerhet att
héallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utfoérts for att inhamta bevis ar mer begransade an for ett uppdrag dar
uttalandet gérs med rimlig sakerhet och den sékerhet som har uppnatts ar darfér lagre an for ett uppdrag dar
uttalandet goérs med rimlig sékerhet. Det innebar att det inte ar mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dar
uttalandet goérs med rimlig sékerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality Management), som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Addnode Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer
vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbar-
hetsrapporten vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren upprattar
héallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar
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av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrapporten,
att utfora analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningséatgarder.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsatgarder avseende héllbarbetsrapporten inkluderade, men var inte begransade till att:

. Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse for den interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna,
och informationssystemen som ar relevanta for upprattandet av informationen i héllbarhetsrapporten.

. Utvardera om information som identifierats som vasentlig genom den process som bolaget genomfoért for att
identifiera innehallet halloarhetsrapporten ocksé ingar.

- Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten ar férenlig med kraven i ESRS;

. Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska granskningsatgarder avseende utvalda upplys-
ningar i hallbarhetsrapporten;

. Utféra substansgranskningsatgarder baserat pa ett stickprov pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

. Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder for att inhamta underlag till metoderna for att ta
fram vasentliga uppskattningar och framéatblickande information och férsta hur dessa metoder tillampades;

Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget har genomfort for att identifiera hallbarhets-

information att rapportera inkluderade, men var inte begransade till féljande:

. Erhéllaen forstaelse for processen genom att:

- Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den information som anvands av foretagsledningen
(t.ex. intressentdialoger, affarsplaner och strategidokument), och

. Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och

. Utvardera om den information som erhallits fran vara atgarder om den process som implementerats av
féretaget dverensstdmmer med beskrivningen av processen pa sidorna 59-60 i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende taxonomiupplysningarna inkluderade, men var inte begransade till féljande:

- Erhallaférstaelse for processen for att identifiera ekonomiska verksamheter som omfattas av- och ar féren-
liga med EU:s grona taxonomi och de motsvarande upplysningarna i halloarhetsrapporten

. Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska granskningsatgarder pa taxonomiupplysning-
arna

. Genomféra forfragningar for att forsta kallorna till den information som anvands i taxonomiupplysningarna

. Utvardera om presentationen av taxonomiupplysningarna ar forenlig med kraven i EU:s taxonomiférordning.
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Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS, méste styrelsen och féretagsledningen
for Addnode Group AB (publ) forbereda framatblickande information utifran angivna antaganden om handelser
som kan intraffa i framtiden och mojliga framtida aktiviteter av Addnode Group AB (publ). Faktiska utfall kommer
sannolikt att bli annorlunda eftersom férvantade handelser ofta inte intraffar som forvantat.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor
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2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021

RESULTATRAKNING (MSEK) KASSAFLODE (MSEK)
Nettoomsattning 5793 7757 7412 6225 4077 Kassaflode fran den Idpande verksamheten 430 701 485 714 437
varav utanfor Sverige 3740 5574 5252 4276 2331 Kassaflode fran
Biuiieiesulia 4443 4198 3703 3234 2309 investeringsverksamheten -1 694 -532 -672 -490 -398
EBITA 903 863 640 728 461 E?Ziﬁ:’?negg\?:rksamheten 1290 -211 276 -63 -305
Rorelseresultat 607 598 410 527 308 - varav utdelning till aktieagarna 154 133 133 -100 -84
Finansnetto 93 62 48 32 20 Totalt kassaflode 25 -42 89 161 -266
Resultat fore skatt 514 536 362 495 285
Skatt -130 -134 -83 -113 -62 AVKASTNINGSMATT
Arets resultat 384 402 279 382 223 Nettoomsattningsférandring, % -25 5 19 53 7

. Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,1 18,6 13,8 19,6 13,0
BALANSRAKNING (MSEK) . A :

i i ] _ Avkastning pa eget kapital, % 14,8 17,6 13,5 20,7 13,9
Imma'FerleIIa z?nlag.gnmgstlllgangar 5797 4339 3949 3409 2574 EBITA-marginal, % 15,6 1.1 8.6 1.7 1.3
Matem-alla anlaﬂggnlr\gstn-lgangar 279 286 346 229 162 erelemenatiel % 105 77 5.5 8.5 75
Finansiella anlaggningstillgangar 42 100 73 53 48 insmene % 8.9 6.9 49 8.0 7.0
Varulager 1 0 1 2 0
Ovriga fordringar 3 056 3179 2161" 1906 1132 FINANSIELLA MATT
Likvida medel 625 674 667 600 406 Rantetackningsgrad, ggr 3 4 4 11 12
Summa tillgangar 9800 8578 7197 6 199 4322 Soliditet, % 28 29 29 32 39
Eget kapital 2733 2458 2116 2005 1693 Skuldsattningsgrad, ggr 0,90 0,43 0,47 (i 0,22
Langfristiga skulder 3492 2726 23951 1398 892 Nettoskuld, MSEK 2 = ek e e
Kortfristiga skulder 3575 3394 26867 2796 1737 SzitlEplE R 2 Zas 2 2005 11693
Summa eget kapital och skulder 9800 8 578 7197 6199 4322

MEDARBETARE
Antal medarbetare 31 december 3064 2698 2654 2370 1897
Medelantal medarbetare 2727 2586 2455 2137 1776

1) Under 2023 har omklassificering av fordringar och skulder fran trearsavtal gjorts. 181 MSEK har omklassificerats fran
kortfristiga- till langfristiga fordringar och 183 MSEK har omklassificerats fran kortfristiga- till langfristiga skulder.
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Femarsoéversikt, forts.

JUSTERING AV JAMFORELSESIFFROR FOR NY TRANSAKTIONSMODELL
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Forvaltningsberattelse Rakningar Noter Revisionsberattelse Femarsoversikt Nyckeltal Definitioner Aktien

2025 2024 2023 2022 2021

Rapporterat Justerat Rapporterat Justerat Rapporterat Justerat Rapporterat Justerat Rapporterat Justerat

Nettoomsattning, MSEK 5793 7757 5592 7412 5020 6225 4339 4077 3124
Design Management 2 561 4609 2493 4292 2070 3494 1713 1852 997
Partnerprogramvara 1205 3231 1115 3028 806 2491 k) 1221 366
Egen programvara 566 529 529 501 501 423 423 375 375
Tjanster? 790 850 850 763 763 580 580 257 257
Product Lifecycle Management 1773 1883 1834 1884 1714 1580 1475 1227 1129
Partnerprogramvara 1074 1154 1105 1220 1050 966 862 732 635
Egen programvara 176 182 182 168 168 161 161 131 131
Tjénster? 522 547 547 496 496 453 453 363 363
Process Management 1494 1310 1310 1281 1281 1182 1182 1020 1020
Partnerprogramvara 102 99 99 94 94 85 85 65 65
Egen programvara 664 576 576 533 533 500 500 438 438
Tjénster?) 728 636 636 654 654 596 596 518 518
EBITA, MSEK 903 863 863 640 640 728 728 461 461
Design Management 546 518 518 334 334 398 398 204 204
Product Lifecycle Management 127 170 170 143 143 158 158 117 117
Process Management 310 252 252 P2 P2 226 226 195 195
EBITA-marginal, % 15,6 11,1 15,4 8,6 12,7 11,7 16,8 11,3 14,8
Design Management 21,3 11,2 20,8 7,8 16,1 11,4 23,2 11,0 20,5
Product Lifecycle Management 7,2 9,0 9,3 7,6 8,3 10,0 10,7 9,5 10,4
Process Management 20,7 19,2 19,2 19,0 19,0 19,1 19,1 19,1 19,1

1) | ovan definition av tjanster ingar aven intakter som definieras som *6vrigt” i rapport éver rorelsesegmenten pa sid 107.

2) Exkluderar engangseffekter av férandring till agentmodell.

ADDNODE GROUP
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Femarsoéversikt, forts.

JUSTERING AV JAMFORELSESIFFROR FOR NY TRANSAKTIONSMODELL

2025 2024 2023 2022 2021

Rapporterat Justerat Rapporterat Justerat Rapporterat Justerat Rapporterat Justerat Rapporterat Justerat

Nettoomsattning, MSEK 5793 7757 5592 7412 5020 6225 4339 4077 3124
Design Management 2561 4609 2493 4292 2070 3494 1713 1852 997
Product Lifecycle Management 1773 1883 1834 1884 1714 1580 1475 1227 1129
Process Management 1494 1310 1310 1281 1281 1182 1182 1020 1020
EBITA, MSEK 903 863 863 640 640 728 728 461 461
Design Management 546 518 518 334 334 398 398 204 204
Product Lifecycle Management 127 170 170 143 143 158 158 117 117
Process Management 310 252 252 244 244 226 226 195 195
EBITA-marginal, % 15,6 11,1 15,4 8,6 12,7 11,7 16,8 11,3 14,8
Design Management 21,3 11,2 20,8 7,8 16,1 11,4 23,2 11,0 20,5
Product Lifecycle Management 7,2 9,0 9,3 7,6 8,3 10,0 10,7 9,5 10,4
Process Management 20,7 19,2 19,2 19,0 19,0 19,1 19,1 19,1 19,1
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Femarsoéversikt, forts.

NETTOOMSATTNING

MSEK

8000 742 797

6225
6000 5793

4077
4000

2000

2021 2022 2023 2024 2025

Nettoomsattningen har under 5-arsperioden okat fran
4077 MSEK till 5793 MSEK. Ar 2021-2024 ar inte
justerade for den nya transaktionsmodellen for
partnerprogramvara och omklassificering av
tredjepartsavtal som inférdes under slutet av 2024.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

MSEK
Eioe 714 701

600 485
437 430

400

200

2021 2022 2023 2024 2025

Addnode Groups affarsmodell med en stor andel férskotts-
betalda support- och underhallsavtal, programvaruhyra samt

SaaS-tjanster innebar att verksamheten binder relativt lite kapi-

tal. Historiskt har kassaflodet fran den I6pande verksamheten
varit i paritet med EBITA-resultatet. Minskiningen under 2025
var framst hanférlig till forandringar i rorelsekapitalet.
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EBITA

MSEK
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EBITA-resultatet har under 5-arsperioden okat fran 461 till
903 MSEK. Utvecklingen motsvarar en arlig genomsnittlig
tillvaxt pa 18 procent. Resultatdkningen beror dels pa en
okad efterfragan av koncernens programvaror och tjanster,
dels pa bidrag fran under perioden forvarvade bolag.

NETTOSKULD

MSEK
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2465

felele) 1052
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500 368

2021 2022 2023 2024 2025

| oktober 2025 refinansierade Addnode Group sin befintliga
kreditstruktur. Term Loan utékades till 1 700 MSEK fran
tidigare 1000 MSEK, den revolverande kreditfaciliteten
utékades till 2000 MSEK fran 1600 MSEK. Okningen av
nettoskulden under 2025 berodde framst pa upptagna lan
i samband med foretagsforvarv.
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MEDELANTAL MEDARBETARE
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Genomsnittligt antal anstéllda har har under 5-arsperioden
okat fran 1776 till 2 727. Utvecklingen motsvarar en arlig
genomsnittlig tillvaxt pa 11 procent, vilket framst ar relaterat
till forvarv.

SOLIDITET

MSEK

50

39
40
%2 29 29
30 28

20

2021 2022 2023 2024 2025

Under 5-arsperioden uppgick soliditeten i genomsnitt
till 31 procent.
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Nyckeltal

Anvandning och avstamning av alternativa nyckeltal

Riktlinjer for upplysningar om alternativa nyckeltal for foretag med vardepapper noterade pa en reglerad mark-
nad inom EU har getts ut av Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten (ESMA) och ska tillampas pa
alternativa nyckeltal i offentliggjord obligatorisk information. Med alternativa nyckeltal avses finansiella matt
over historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stallning, finansiellt resultat eller kassafléden som inte
definieras eller anges i tillampliga regler for finansiell rapportering. | arsredovisningen anvands vissa nyckeltal,
som inte ar definierade i IFRS, for att ge investerare, analytiker och andra intressenter tydlig och relevant infor-
mation om féretagets verksamhet och dess utveckling. Anvandningen av dessa nyckeltal och en avstamning
mot de finansiella rapporterna beskrivs nedan.

For definitioner se sidan 148
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EBITA

EBITA ar ett matt som koncernen betraktar som relevant for investerare, analytiker och andra intressenter som
vill férsta resultatgenereringen fére investeringar i immateriella anlaggningstillgangar. Nyckeltalet ar ett uttryck
for rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar.

Avstamning av EBITA, MSEK 2025 2024
Rorelseresultat 607 598
Avskrivning och nedskrivning avimmateriella anlaggningstillgangar 296 265
EBITA 903 863
Nettoskuld

Koncernen anser att nyckeltalet &r anvandbart for anvandarna av de finansiella rapporterna som ett komplement
for att beddéma mojlighet till utdelning, att genomféra strategiska investeringar samt att bedéma koncernens
mojligheter att leva upp till finansiella &taganden. Nyckeltalet ar ett uttryck for hur stor den finansiella belaningen
ar i bolaget i absoluta tal efter avdrag for likvida medel.

Avstamning av nettoskuld, MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga skulder 3492 2726
Kortfristiga skulder 3575 3394
Ejrantebarande lang- och kortfristiga skulder -3977 -4 394
Summa réantebarande skulder 3090 1726
Likvida medel -625 -674
Andra rantebarande fordringar - -
Nettoskuld(+)/-fordran(-) 2 465 1052
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Definitioner

Finansiella begrepp

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital. Beréknas pa12-manaders rullande resultat
samt genomsnittet av in- och utgadende eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt med aterlaggning av finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital. Beréknas pa12-manaders rullande resultat
samt genomsnittet av in- och utgaende sysselsatt
kapital.

Borskurs/Eget kapital
Borskursen i forhallande till det egna kapitalet per

aktie.

Bruttoresultat

Nettoomsattningen minus inkdp av varor och tjanster.

Bruttomarginal
Bruttovinst procent av nettoomsattningen.

EBITA
Resultat fore avskrivningar och nedskrivningar av

immateriella tillgangar.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsattningen.

ADDNODE GROUP

Eget kapital

Redovisat eget kapital plus obeskattade reserver
efter avdrag for uppskjuten skatt till aktuell skatte-
sats.

Eget kapital per aktie
Eget kapital/totalt antal utestaende aktier.

Kassafléde per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten/genom-
snittligt antal utestaende aktier.

Medelantal anstallda
Genomsnittligt antal heltidsarbetande under
perioden.

Nettoskuld

Rantebarande skulder exkl. villkorade kopeskillingar
minskat med likvida medel och andra rantebarande
fordringar. En negativ nettoskuld innebar enligt denna
definition att likvida medel och andra rantebarande
finansiella tillgangar éverstiger rantebarande skulder.

Nettoomsattning per anstalld
Nettoomsattning/genomsnittligt antal arsanstallda.

Organisk tillvaxt
Foérandring av nettoomsattning exklusive forvarvade
enheter under den senaste 12-manadersperioden.
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Resultat per aktie
Resultat efter skatt/genomsnittligt antal utestaende
aktier.

Réantetackningsgrad

Rorelseresultat (EBIT) i forhallande till finansiella kost-
nader. Nyckeltalet visar koncernens féormaga att
tacka rantekostnader med sitt rorelseresultat.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore finansiella poster och skatt. Nyckeltalet
visar resultatet fran den operativa verksamheten fére
paverkan av finansiella poster och skatt.

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld i forhallande till eget kapital (inklusive eget
kapital hanforligt till innehav utan bestammande
inflytande).

Soliditet

Eget kapital (inklusive eget kapital hanforligt till
innehav utan bestdmmande inflytande) i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke rantebarande
skulder och icke rantebarande avsattningar inklusive
uppskjutna skatteskulder.

Valutakursjusterad organisk tillvaxt

Foérandring av nettoomsattning, omraknad med fére-
géende ars valutakurs, exklusive férvarvade enheter
under den senaste 12-manaders perioden.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.
Nyckeltalet visar hur stor andel av omséattningen som
utgors av vinst fore skatt.

Aterkommande intakter

Utgors av programvaruabonnemang (tidsbegransade
licenser dar Addnode agerar som huvudman), intakter
fran avtal dar Addnode ar ombud (agentmodell),
support och underhallstjanster samt SaaS-tjanster.
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Definitioner

Ordlista

AEC (Architecture, Engineering & Construction)

De foretag och branscher som tillhandahaller tjanster
inom byggnadsdesign, teknisk konstruktion och
byggnation.

BIM (Building Information Modeling)

En IT-I6sning som mojliggdr digital representation och
informationshantering av byggnader och anlagg-
ningar, till exempel hus, vagar, jarnvagar, tunnlar, broar
och VA-ledningar. Med BIM-system kan man koppla
ihop team, arbetsfléden och data genom projektets
hela livscykel — fran design och konstruktion — till
byggnation och drift.

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)
EU:s nya regelverk om féretags hallbarhetsredovisning
som géller fran och med réakenskapsaret 2025.

Digital Tvilling

En digital representation av en tillgang, system, pro-
dukt eller varelse. Digitala tvillingrepresentationen
utokas ofta med ytterligare teknologier som exem-
pelvis simulering, optimering och maskininlarning.

ADDNODE GROUP

E-arkiv
Digital I6sning for langtidsbevarande och hallbar
hantering av digital information.

EU:s taxonomifoérordning

EU:s ramverk for vad som ska anses vara en miljo-
massigt hallbar ekonomisk aktivitet. Lagstiftningen
omfattar olika typer av rapporteringsskyldigheter for
féretag och finansiella aktérer, med gemensamt syfte
att hjalpa investerare att identifiera och jamféra
miljdmassigt hallbara investeringar.

FM (Facility Management)

Ett samlingsnamn for skotsel, hantering och utveck-
ling av de resurser och tjanster som kravs foér att en
fastighet eller annan anlaggning ska fungera bra och
effektivt.

GHG-protokollet

En global standard som anvands for att underlatta
organisationers rapportering av vaxthusgasutslapp.
Standarden omfattar de sex vaxthusgaserna COo,
CHa, N2O, SFs, HFCs och PFCs.
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GIS (Geographic Information System)

En digital I16sning for att samla in, hantera och
analysera data med utgangspunkt i geografisk veten-
skap. GIS lankar samman de flesta typer av data,
analyserar rumsliga faktorer och féradlar lager av data
till visualiseringar i form av kartor och 3D-scener.

PLM (Product Lifecycle Management)

Digitala I6sningar som omfattar:

. System for att fanga, skapa, hantera, sprida,
visualisera, analysera, modellera och dokumentera
information om produkter, byggnader och
anlaggningar.

. System for planering av samarbeten, processer,
resurser, produktionslayout samt analys och
simulering av produktionsprocesser.

Ett PLM-system hanterar en produkts hela livscykel.
Det innefattar hela processen - fran idéutveckling,
produktutveckling, tillverkning, marknadsféring,
anvandning, service och underhall, produktférbatt-
ring — till avveckling av produkten, och déar det
behovs, atervinning.

Saas (Software as a Service)

En modell fér att erbjuda mjukvara som tjanst, dar
anvandaren far tillgang till applikationer via Internet,
det vill sdga utan att sjalv dga mjukvaran och ha
systemet, tjansten eller programmet installerat pa
sin egen dator eller server.

Simulering

| virtuella kopior, t ex digitala tvillingar, testas olika
scenarier med avsikt att hitta en |6sning pa ett pro-
blem. Basta mojliga [6sning kan sedan appliceras
pa exempelvis den digitala tvillingens verkliga
motsvarighet.

Arendehanteringssystem

Digitala arendehanteringssystem anvands for att
hantera, organisera och félja upp arenden. Arbets-
fléden blir effektivare, kommunikationen forbattras
och arendehanteringen blir sékrare, rattvisare och
snabbare.
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Aktien

Addnode Groups B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stock-
holm, dar den handlas under symbolen ANOD B. Den 31
december 2025 uppgick antalet aktieagare till 7 775 (6
940) och andelen utlandsagda aktier till 20 (20) pro-
cent. Andelen institutionella dgare uppgick till 81 (79)
procent.

Kursutveckling

Vid utgangen av 2025 noterades Addnode Groups
aktie till 96,9 (103,8) kronor, vilket motsvarar en kurs-
uppgang pa 7 procent. Utvecklingen for aktien kan
jamféras med utvecklingen for Stockholmsborsen

som helhet, som under 2025 6kade 10 procent. Sektor-
indexet OMX Stockholm Technology, i vilket Addnode
Groups aktie ingar, backade under 2025 med 1 pro-
cent. Sedan januari 2023 ingar Addnode Groups aktie

i Nasdaq Stockholms segment Large Cap.

Den hogsta betalkurs som noterades for aktien pa
Nasdaq Stockholm under 2025 var 14 juli, 127,0 kronor.
Den lagsta betalkurs som noterades pa Nasdaq
Stockholm under 2025 var 25 april, 80,8 kronor.

Totalt antal omsatta aktier under 2025 var 76 389 108
(77 537 684), vilket motsvarar en genomsnittlig dags-
omsattning om 306 783 (308 915) aktier per handels-
dag. Aktiens omsattningshastighet under 2025 upp-
gick till 59 (60) procent. Vid utgangen av aret uppgick
Addnode Groups borsvarde till 13 (14) miljarder kronor.

Aktiedata

Antalet registrerade aktier i Addnode Group uppgick
den 31 december 2025 till 136 552 674 (134 528 232),
varav 132 603 978 (130 579 536) var B-aktier och

3048 696 (3 948 696) var A-aktier. Antalet utestaende
B-aktier vid samma tidpunkt uppgick till 131 606 716

ADDNODE GROUP

(129 462 954) och antalet aktier som Addnode Group
hade i eget forvar uppgick till 997 262 (1116 582)
B-aktier. Okningen av antalet B-aktier under 2025 ar
hanforligt till forvarvet av Genus AS, enligt styrelsens
beslut erlades en del av kdpeskillingen med nyemitte-
rade B-aktier.

Varje A-aktie berattigar till tio réster och varje
B-aktie till en rést. Addnode Groups aktier ar deno-
minerade i SEK och kvotvardet per aktie uppgar till
3 kronor. A- och B-aktier berattigar till utdelning.

Agarférhallanden

De storsta aktiedagarna i Addnode Group per den

31 december 2025 redovisas i tabellen pa sidan 152.
Antalet aktiedgare per den 31 december 2025 uppgick
till 7 775 (6 940).

Index
Addnode Groups aktie ingar i OMX Stockholm Bench-
mark Index och MSCI Small Cap Index.

Incitamentsprogram
Per 31 december 2025 hade Addnode Group fyra
langsiktiga incitamentsprogram utestéaende. LTIP2022,
LTIP2023, LTIP2024 och LTIP2025. Per 31 december
2025 fanns det 257 950 utestaende optioner i LTIP2022
och LTIP2023 som maximalt kan berattiga till forvarv av
428 800 aktier. LTIP2024 och LTIP 2025 ar aktieratts-
baserade program som maximalt kan berattiga del-
tagarna till 121 003 aktier for utdelning under 2027 och
128 750 aktier for utdelning under 2028.

Se not 4 och 5 pa sidorna 110-113 for ytterligare infor-
mation om samtliga utestéaende incitamentsprogram.
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Aktien, forts

Utdelningspolicy

Addnode Groups utdelningspolicy ar att 30-50 pro-
cent av koncernens resultat efter skatt ska delas ut
till aktiedgarna, forutsatt att likviditet och finansiell
stallning ar tillracklig for att driva och utveckla verk-
samheten.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar arsstamman att besluta om en
utdelning med 1,15 (1,15) SEK per aktie for rakenskaps-
aret 2025, vilket motsvarar en total utdelning pa

156 (154) MSEK. Foreslagen utdelning motsvarar

41 (38) procent av koncernens resultat efter skatt.
Styrelsens beddmning ar att bolaget efter foreslagen
utdelning kommer att ha tillrackliga medel for att
kunna na de finansiella malen. Som avstamningsdag
for utdelning foreslas fredagen den 11 maj 2026.
Beslutar arsstdmman enligt forslaget berédknas
utdelningen komma att utsandas onsdagen den

15 maj 2025. Arsstamman som beslutar om utdel-
ningen ager rum 7 maj 2026.

ADDNODE GROUP

AKTIEAGARE PER LAND 2025-12-31
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1) Styrelsens forslag till arsstamman.
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Aktiedata?
2025 2024 2023 2022 2021
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore
utspadning, miljoner 133,9 133,3 133,4 133,6 134,2
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter
utspadning, miljoner 134,0 133,4 133,4 133,6 134,2
Totalt antal utestaende aktier, miljoner 135,6 133,4 133,3 133,5 133,7
Totalt antal registrerade aktier, miljoner 136,6 134,5 134,5 1345 134,5
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 2,87 3,02 2,09 2,86 1,66
Kassaflode fran den [6pande verksamheten
per aktie, SEK 3,17 5,26 3,63 5,34 3,27
Eget kapital per aktie, SEK 20,16 18,42 15,87 15,02 12,66
Utdelning per aktie, SEK2) 1,15 1,15 1,00 1,00 0,75
Borskurs per bokslutsdatum, SEK 96,9 103,80 85,30 98,40 107,25
Borskurs/Eget kapital per aktie 5 6 5 7 8
P/E-tal 34 34 41 34 65

1) Med anledning av aktiespliten 4:1, som genomfordes i maj 2022, har antal aktier och historiska nyckeltal som baseras pa antal aktier

raknats om.
2) Utdelningen for 2025 ar enligt styrelsens forslag till arsstamman.

Aktieadgare 31 december 2025

Agare Antal A-aktier

Antal B-aktier

Kapitalandel, %

Rostandel, %

Aretro Capital Group ABY 2501328 3238496 4,2 16,4
Lannebo Kapitalforvaltning 15235979 11,2 8,9
Dick Hasselstréom 1446 668 1,1 8,4
Swedbank Robur Fonder 13914 457 10,2 8,1
Andra AP-fonden 8716473 6,4 51
Cliens Fonder 8651702 6,3 5,0
Fjarde AP-fonden 7 921 395 5,8 4,6
SEB Funds 7 856 748 5,8 4,6
Vanguard 5157 537 3,8 3,0
Nordea Funds 4 605 080 3,4 2,7
C)vriga aktieagare? 700 57 306 111 41,8 33,2
Totalt 3948 696 132 603 978 100,0 100,0

1) Aretro Capital Group AB ags gemensamt via bolag av Addnode Groups styrelseordférande Staffan Hanstorp och Jonas Gejer.
2) | gruppen ovriga aktieagare ingar Addnode Groups eget innehav om 997 262 aktier, vilka utgor 0,7 procent av kapitalet och 0,6 procent

av rosterna.
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Aktien, forts.

Fordelning av aktieinnehav 2025-12-31

Antal aktier Kapitalandel, % Rostandel,%  Antal aktiedgare
1-500 0,4 0,4 5974
501-1000 0,3 0,3 579
1001-5000 1,4 1.1 822
5001-10 000 0,9 0,7 177
10 001-50 000 1,9 1,5 126
50 001-100 000 1,3 1,1 25
100 001-500 000 6,0 4,7 38
500 001-1000 000 4,4 3,5 8
1000 001- 82,5 86,1 26
Anonymt agande 0,9 0,6 -
Summa 100,0 100,0 7775

Investor Relations

Addnode Groups aktie foljs av atta investmentbanker:
ABG Sundal Collier (Daniel Thorsson och Simon Gra-
nath), Carnegie Investment Bank (Mikael Laséen),
Handelsbanken (Daniel Djurberg, Fredrik Lithell och
Jesper Stugemo), Nordea (Thomas Nilsson), Pareto
Securities (Patrik Schwartz), Redeye (Fredrik Nilsson),
SB1 Markets (Martin Wahlstrém och Viktor Lindstrom)
och SEB (Erik Larsson och Karl Norén). Redeye féljer
Addnode Groups aktie pa uppdrag av och mot ersatt-
ning fran Addnode Group.

ADDNODE GROUP

| samband med delarsrapporter haller Addnode
Group webbsanda presentationer. Addnode Group
deltar flera ganger per ar pa investerarkonferenser.
Ett stort antal presentationer och méten med aktie-
agare, investerare och analytiker genomfoérs ocksa
arligen, bade i Sverige och utomlands.

Distributionspolicy

Addnode Groups arsredovisning kan skrivas

ut och laddas ned som interaktiv PDF fran
addnodegroup.com. Arsredovisningen trycks ej.

Introduktion

Kalendarium
Delarsrapport
januari-mars

Arsstamma
Delarsrapport
januari-juni
Delarsrapport

januari-september
Bokslutskommuniké

januari-december

Strategi Verksamhet

Bolagsstyrning Hallbarhet Finansiella Rapporter
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28 april 2026
7 maj 2026

15 juli 2026

23 oktober 2026

9 februari 2027

IR-Kontakt

Christina Rinman,

Head of Corporate Communication

and Sustainability

Telefon: +46 709 711 213

E-post: christina.rinman@addnodegroup.com
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