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Constructing connections.
Consciously.

Nettoomsattningen uppgick till 51 585
(59 783) TEUR, en minskning med 13,7%
jamfort med samma period foregaende ar.
Organisk tillvaxt uppgick till -9,8%.

Roérelseresultat (EBIT) uppgick till 5 603
(6 537) TEUR, motsvarande en EBIT-
marginal pa 10,9 (10,9)%.

Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
uppgick till 7 389 (8 020) TEUR, motsva-
rande en EBITDA-marginal pa 14,3 (13,4)%.

Justerat rérelseresultat fore avskrivningar
(justerad EBITDA) uppgick till 8 563 (8 587)
TEUR, motsvarande en justerad
EBITDA-marginal 16,6 (14,4)%.

Orderingangen uppgick till 41 516 (35 084)
TEUR, en 6kning med 18,3% jamfort med
samma period foregaende ar. Organisk
tillvéaxt uppgick till 30,6%.

Detintensifierade effektiviseringsarbetet
har nu fullt genomférts dar neddragningar
av tjanster har slutférts enligt plan.

Nettoomséattningen uppgick till 189 903
(218 440) TEUR, en minskning med 13,1%
jamfort med samma period foregaende ar.
Organisk tillvaxt uppgick till -8,6%.

Rérelseresultat (EBIT) uppgick till
13162 (16 758) TEUR, motsvarande en
EBIT-marginal pa 6,9 (7,7)%.

Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
uppgick till 19 763 (22 516) TEUR, mot-
svarande en EBITDA-marginal pa 10,4
(10,3)%.

Justerat rérelseresultat fore avskrivningar
(justerad EBITDA) uppgick till 23 710

(26 862) TEUR, motsvarande enjusterad
EBITDA-marginal 12,5 (12,3)%.

Orderingangen uppgick till 199 275
(215767) TEUR, en minskning med 7,6%
jamfort med samma period foregaende ar.
Organisk tillvaxt uppgick till -0,1%.

Arets rérelseresultat har paverkats
negativt av lagre omsattning framst pa
grund av fordrdjning av kunders finansie-
ring av sina projekt, framférallt under det
forsta halvaret. Situationen forbattrades
under det andra halvaret med 6kad
orderingang och forbattrade marginaler.

Fréan och med den 1 januari 2023 ar euro
redovisnings- och presentationsvaluta.

VIACON




KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Under arets fjarde kvartal levererar ViaCon ett resultat (justerad
EBITDA) som érilinje med det fjarde kvartalet 2022, som var det
bastafjarde kvartalet for koncernen hittills. Detinnebar att det
andra halvaret 2023 visar en tydlig resultatforbattring jamfért med
aretinnan. Volymerna har fortfarande inte kommit tillbaka till
nivderna 2022, men precis somidet tredje kvartalet, 6kar
orderingangeni Q4 jamfort med foregaende ar. Dartill ar det
gladjande att orderingdngen dven under inledningen av 2024 har
utvecklats positivt. Det effektiviseringsarbete som intensifierades
under sommaren har nu genomfoérts enligt plan, vilketinnebar att
ViaCons marginaler forbattrats bade i kvartalet och for helaret
2023.

Kvartalets omséattning uppgick till 51 585 (59 783) TEUR, en
minskning med 13,7 procent jamfért med féregdende &r. Aven om
aktiviteten pa marknaden ar hog, har volymerna varit lagre under
detfjarde kvartalet jamfort med aretinnan till foljd av den
osakerhet som hoga rante- och inflationsnivaer skapat under
aret. Den organiska tillvaxten uppgick till -9,8 procent justerat for
valutaeffekter, avyttringar och uppkop.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 5603 (6 537) TEUR,
motsvarande en EBIT-marginal p& 10,9 (10,9) procent. Det
justerade rorelseresultatet uppgick till6 777 (7 104) TEUR,
motsvarande en justerad EBIT-marginal pa 13,1 (11,9) procent.
Rorelseresultatet har paverkats av de lagre volymerna, men dven
av de sankta kostnaderna fran effektiviseringsarbetet. Kvartalets
kassaflode fran den I6pande verksamheten var positivt, drivet av
framst rérelseresultat och forbattrat rorelsekapital.

Det sker atskilliga infrastrukturinvesteringar runt omi Europa da
detfinns ett stort behov av att férnya och bygga ut en aldrande
infrastruktur i manga lander. Orderingangen under kvartalet var
stark och uppgick till 41 516 (35 084) TEUR, motsvarande en
organisk tillvaxt pa 30,6 procent. Var férvantan &r att order-
ingadngen kommer att vara pa en fortsatt god niva under den
kommande perioden.

| Ytterligare ett starkt fjarde kvartal med forbattrade
marginaler och 6kad orderingang

ljuni tog vibeslut om enintensifiering av det effektiviserings-
arbete sominleddes under 2022 i syfte att slimma organisationen
for 6kad agilitet och effektivitet, med malsattningen att minska
arbetsstyrkan med cirka 180 tjanster. Initiativet har nu fullt

genomforts dar neddragningar av tjdnster har slutforts enligt plan.

Under det fjarde kvartalet har initiativet reducerat vara kostnader
exklusive engangskostnader, jamfért med de kostnader vihade
planerat for, med cirka 3,0 MEUR. For helaret 2023 har initiativet
bidragit med kostnadsbesparingar exklusive engangskostnader
om cirka 6,3 MEUR. Vid utgangen av det fjarde kvartalet innebar
det attinitiativet resulterar i uthalliga effektiviseringar mots-
varande cirka 10 MEUR pa arlig basis. Engangskostnaderna
kopplat till detta initiativ uppgar till 3,1 MEUR, varav 1,1 MEUR
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EBIT-marginal

Poster exkluderade fran justerat rorelseresultat

Justerat rorelseresultat (justerad EBIT)

Justerad EBIT-marginal

Orderingang
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belastat resultatet i det fjarde kvartalet. Dessa atgarder kommer
att starka ViaCon bade pa kort och lang sikt.

Med en fortsatt 6kande orderingang och med positiva kostnads-
effekter fran effektiviseringsarbetet ser vimed tillférsikt fram emot
ettframgéangsrikt 2024.

Stefan Nordstrém
VD och koncernchef
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Kommentarer till rapporten

OMSATTNING, RESULTAT OCH LONSAMHET
OKTOBER - DECEMBER
Nettoomséttningen fér koncernen uppgick till
51585 (59 783) TEUR, en minskning med 13,7
procentjamfért med motsvarande period
foregaende ar. ViaCon har valt attlamna samt
avyttraicke kédrnverksamhet med en omséttning
om cirka 369 TEUR i motsvarande period
foregaende ar. Justerat for valutaeffekter,
avyttringar och forvarv var den organiska
tillvaxten for kvartalet-9,8 procent.

Koncernensroérelseresultat uppgick till
5603 (6 537) TEUR, motsvarande enrorelse-
marginal pa 10,9 (10,9) procent. Justerat
rérelseresultatvar 6 777 (7 104) TEUR, med en
rérelsemarginal pa 13,1 (11,9) procent. Kvartalets
rorelseresultat har paverkats av de lagre
volymernainom samtliga tre affarsomraden, till
féljd avden osékerhet som hdga réante- och
inflationsnivaer skapat under aret. Det genom-
forda effektiviseringsarbetet har haft en positiv
effekt pa kvartalets kostnader. Engangskost-
nader har belastat kvartalet och uppgick till -1 174
(-567) TEUR.

Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till
7 389 (8020) TEUR, motsvarande en EBITDA-
marginal pa 14,3 (13,4) procent. Rensat fran
engangsposter uppgick justerat rorelseresultat
fore avskrivningar till 8 563 (8 587) TEUR vilket gav
enjusterad EBITDA- marginal pa 16,6 (14,4)
procent.

Koncernens finansnetto uppgick till -3 008
(-2 092) TEUR. Nettoeffekten av valutakurs-
differenser uppgicktill 378 (407) TEUR och
réntenettot var-3 313 (-2 310) TEUR varav
réantekostnader for leasingskulder uppgick till
-227(-190) TEUR.

Koncernensresultat fére skatt var 2594
(4 446) TEUR och resultat efter skatt uppgick till
1399(2460) TEUR.

JANUARI - DECEMBER

Nettoomsattningen for koncernen uppgick till
189903 (218 440) TEUR, en minskning med 13,1
procentjamfort med foregaende ar. Forvarvet av
verksamheteniNederldanderna 2022 har bidragit
till arets omsattning med 725 TEUR. ViaCon har
valtattlamna samt avyttraicke kdrnverksamhet
med en omséattning om cirka 3 140 TEUR
foregaende ar. Justerat for valutaeffekter,
avyttringar och férvarv var den organiska
tillvéxten -8,6 procent.

Koncernensroérelseresultat uppgick till 13 162
(16 758) TEUR, motsvarande enrérelsemarginal
pa 6,9 (7,7) procent. Justerat rorelseresultat var
17 109 (21 104) TEUR, med enrérelsemarginal pa
9,0(9,7) procent. Arets rorelseresultat har
paverkats negativt av lagre omsattning framst pa
grund av férdrdjning av kunders finansiering av
sina projektunder det férsta halvaret. Situationen
forbattrades under det andra halvaret, med 6kad
orderingdng och hog aktivitet pa marknaden.
Engangskostnader har belastat aret och uppgick
till-3947 (-4 346) TEUR. De ar framst hanforliga till
omstruktureringskostnaderisamband med det
intensifierade effektiviseringsarbetet.

Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till
19763 (22 516) TEUR, motvarande en EBITDA-
marginal pa 10,4 (10,3) procent. Rensat fran
engangsposter uppgick justerat rorelseresultat
fore avskrivningar till 23 710 (26 862) TEUR vilket
gav enjusterad EBITDA-marginal pa 12,5(12,3)
procent.

Koncernens finansnetto uppgick till -14 390
(-12027) TEUR. Nettoeffekten av valutakurs-
differenser uppgick till-1 986 (-2 378) TEUR och
rantenettotvar-11 980 (-9 170) TEUR varav
rantekostnader for leasingskulder uppgick till
-783(-743) TEUR.

Koncernensresultat fére skatt var-1228 (4731)
TEUR ochresultat efter skatt uppgick till -4 247
(426) TEUR.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

JANUARI - DECEMBER

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
uppgick for perioden till 3399 (7 900) TEUR, varav
foréandringenirorelsekapitalet bidrog med-1 690
(-1679) TEUR. Periodens kassaflode paverkades
framstav férsémrat resultat.

Kassaflode franinvesteringsverksamheten
uppgick till -3 085 (-7 603) TEUR varav investerin-
gar avimmateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar var -3 387 (-4 367) TEUR.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens nettoskuld uppgick till 95 236

(91 449) TEUR. Justerad nettoskuld exklusive

leasingskulder uppgick till 85 285 (81 392) TEUR.
Likvida medel uppgick till 19 556 (28 042) TEUR.

Darutover har koncernen outnyttjade beviljade

krediter om 10 000 (5 000) TEUR, vilketinnebar att

koncernens disponibla likvida medel uppgick till

29556 (33042) TEUR.

INTENSIFIERAT EFFEKTIVISERINGSARBETE
Ijunitogs beslut om enintensifiering av det
effektiviseringsarbete sominleddes under 2022
syfte att slimma organisationen for 6kad agilitet
och effektivitet, med malsattningen att minska
arbetsstyrkan med cirka 180 tjanster. Initiativet
har nu fullt genomférts dar neddragningar av
tjanster har slutférts enligt plan.

Under detfjarde kvartalet har initiativet
reducerat ViaCons kostnader exklusive
engangskostnader, jamfort med de kostnader
somvar planerade, med cirka 3,0 MEUR. For
heldret 2023 har initiativet bidragit med kostnads-
besparingar exklusive engangskostnader om
cirka 6,3 MEUR. Vid utgangen av det fjarde
kvartaletinnebar det attinitiativet resulterari
uthalliga effektiviseringar motsvarande cirka 10
MEUR pa arlig basis.

Engangskostnaderna kopplat till detta initiativ
uppgar till till 3,1 MEUR, varav 1,1 MEUR belastat

resultatet i det fjarde kvartalet. Dessa atgarder
kommer att starka ViaCon bade pa kortochlang
sikt.

MARKNAD OCH UTSIKTER

ViaCon stravar efter att stérka sin marknads-
ledande position med starktI6nsamhet pa den
europeiska marknaden. Genom strategiska
prioriteringar kommer ViaCon att vaxa verksam-
heteninom affarsomradet Bridges & Culverts
Solutions, férbéattralénsamheteninom GeoTech-
nical Solutions samt bygga upp verksamheten
inom StormWater Solutions.

Under slutetav 2021 och under 2022 har ViaCon
paverkats av stérningar ileverantérskedjorna,
langa leveranstider och viss ramaterialbrist samt
rekordhoga prisnivaer fran leverantérer, men
laget har stabiliserats under 2023.

Efterfragan pa ViaCons I6sningar &r fortsatt
god. Under aret har héga nivaer av kostnads-
inflation och hdgre rantelage paverkat ledtiderna
for kundernas beslutsprocess. Under detandra
halvaret har dessa ledtider atergatt till en mer
normal situation men vi ar forberedda pé fortsatt
volatilitet pad marknaderna och geopolitisk
osakerhet.

Det pagar ett stort antal projekt i Europa som
syftartill att starka ekonomin och férbattraen
infrastruktur som &r eftersatt, dérinnovativa och
hallbara projektinom de strategiska infrastruk-
tursektorerna kommer att spela enviktig roll.

Over tid skall ISnsamheten stérkas genom att vi
arbetar pa ett enhetligt satt mot samma mal samt
attvifortsatter att 6ka deninterna effektiviteten.
ViaCon kan darmed bli en starkare partner for
samtliga aktorer i samhéllet och foretaget
kommer att stérka sin position ytterligare nar det
galler kommande I6sningar inom varje affars-
omrade. Marknaden fortséatter att vdxainom
infrastrukturihela Europaochitillagg tar ViaCon
marknadsandelar fran konkurrerande I6sningar.



Affarsomraden
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Koncernen har tre olika affarsomraden: Bridges & Culverts Solutions, GeoTechnical Solutions och StormWater Solutions. Genom dessa erbjuds produkter och
I6sningar med lang livslangd for manga olika typer av infrastrukturprojekt som exempelvis vagar, jarnvagar, flygplatser och system fér dagvattenhantering.

BRIDGES & CULVERTS SOLUTIONS

Affarsomradet Bridges & Culverts Solutions utgor cirka

42 procentav koncernens totala forsaljning. Affarsomradet erbjuder
I6sningar for konstruktion, ateruppbyggnad ochrelining av kulvertar,
broar, viadukter, planseparationer, ekodukter, tunnlar etc. som
anvands for att etablera infrastrukturella férbindelser och korsningar.

Affarsomradet har en utpréaglad sésongsvariation dar andra och
tredje kvartalet normalt sett &r starkast. Det sker atskilliga infrastruk-
turinvesteringar runt omi Europa da det finns ett stort behov av att fornya
och byggaut en dldrande infrastruktur i manga lander.

Orderingangen under det fjarde kvartalet var hog jamfort med samma period
féregaende ar. Under forsta halvaret paverkades affarsomradets orderingang av hdga nivaer av kostnads-
inflation och hdgre réntelage vilket resulterade i langre ledtider for kundernas beslutsprocess. Detta har haft
en negativ paverkan pa kvartalets volymer och intékter. Under det andra halvaret férbattrades situationen
vilket bidrog tillhog orderingang.

Kvartalets nettoomsattning uppgick till 27 166 (28 209) TEUR, en minskning med 3,7 procent. Den organiska
tillvéxten uppgick till 4,3 procent. Rérelseresultat fore avskrivningar uppgick till 5 864 (5 613) TEUR, mot-
svarande en EBITDA-marginal pa 21,6 (19,9) procent. Det justerade rérelseresultatet fore avskrivningar
uppgick till 6 695 (5 827) TEUR, motsvarande en justerad EBITDA-marginal pa 24,6 (20,7) procent. Order-
ingéngen for kvartalet uppgick till 17 643 (12 382) TEUR, en 6kning med 42,5 procent jamfért med samma
period féregaende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till 78,0 procent.

Nettoomsattning for januari till december uppgick till 80 097 (82 672) TEUR, en minskning med 3,1 procent.
Den organiska tillvaxten uppgick till 4,8 procent. Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 10 778 (12 092)
TEUR, motsvarande en EBITDA-marginal pa 13,5 (14,6) procent. Det justerade rérelseresultatet fore
avskrivningar uppgick till 13 102 (14 764) TEUR, motsvarande en justerad EBITDA-marginal pa 16,4 (17,9)
procent. Orderingangen for perioden uppgick till 84 605 (83 235) TEUR, en 6kning med 1,6 procent jamfort
med samma period féregaende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till 17,3 procent.

OKT-DEC JAN-DEC

TEUR 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 27166 28209 80097 82672
Justerat rorelseresultat fore avskrivningar (justerad EBITDA exkl

IFRS 16) 6 695 5827 13102 14764
Justerad EBITDA-marginal 246% 207% 16,4% 17,9%
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA exkl. IFRS 16) 5864 5613 10778 12092
EBITDA-marginal 216% 199% 135% 14,6%

Orderingang 17643 12382 84605 83235

MARKNAD OCH UTSIKTER

Affarsomradet gynnas av att anvandningen av ekodukter dkar i syfte att kombinera en hog trafiksékerhet
(vagar med staket) och skydd av djurlivet. Dessutom genomférs manga jarnvagsinvesteringar som en del av
de totala investeringarna inominfrastruktur och manga nya hdghastighetsbanor byggs. Den jordbavning
som drabbade Turkietifebruari 2023 har medfort ett stort och bradskande behov av ateruppbyggnad av
infrastruktur. ViaCons |6sningar ar valdigt andamalsenliga i dessa situationer och efterfragas nu av de
instanser som ansvarar for ateruppbyggnaden.

Renovering av aldre broar genom relining, sérskilt vattenledande broar, 6kar i och med att vdg- och
jarnvagsnatet i Europa aldras (45 procent av Europas motorvégar byggdes fér mer &n 40 ar sedan). Initiativ
som EU:s gréna giv och EU:s taxonomi férvantas ocksa bidra till 6kade investeringar inom miljévanliga
|6sningar. De l6sningar som ViaCon erbjuder har en klar fordel ur ett hallbarhetsperspektiv, jamfért med
alternativa material som betong och plast.

Affarsomradets direktkunder ar vag- och jarnvagsentreprendrer som arbetar pa uppdrag av vag- och
jarnvagsmyndigheter.

GEOTECHNICAL SOLUTIONS

Affarsomradet GeoTechnical Solutions utgoér cirka 41 procent av
koncernens totala forséaljning. Affarsomradet erbjuder anpassade
I6sningar for markforstérkning och grundvattenskydd samt tekniska
|6sningar for olika anvandningsomraden till exempel stodmurar, vagar
och jarnvagar, miljéteknik samt Idsningar med vagtrummor av plast.

Aveninom detta affarsomréde kan man se en sdsongsvariation dar
hégsdsongen normalt &r under andra och tredje kvartalet. Affars-
omradet hade under féoregaende ar en mycket ojamn efterfragan och
orderingdng med en stark tillvaxt under delar av 2022 drivet av att
affarsomréadets kunder beh6vde sakerstalla tillgéng till material som en foljd
av Rysslands invasion av Ukraina. | ar ar orderingdngen av mer normal karaktar.

Under kvartalet var omsattningen lagre pa vissa enskilda marknader drivet av lagre volymer och kallare
véderifleradelar av Europa. Detintensifierade effektiviseringsarbetet har bidragit till en lagre kost-
nadsnivaikvartalet.

Kvartalets nettoomsattning uppgick till 17 038 (22 001) TEUR, en minskning med 22,6 procent. Den
organiska tillvaxten uppgick till -22,0 procent. Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 96 (421) TEUR,
motsvarande en EBITDA-marginal pa 0,6 (1,9) procent. Detjusterade rorelseresultatet fore avskrivningar
uppgick till 287 (712) TEUR, motsvarande en justerad EBITDA-marginal pa 1,7 (3,2) procent.

Orderingangen for kvartalet uppgick till 15 194 (15 728) TEUR, en minskning med 3,4 procent jamfort med
samma period féregaende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till -6,9 procent.




Nettoomsattning for januari till december uppgick till 77 170 (101 041) TEUR, en minskning med 23,6
procent. Den organiska tillvaxten uppgick till -20,9 procent. Rorelseresultat fére avskrivningar uppgick till
3198(2 381) TEUR, motsvarande en EBITDA-marginal pa 3,5 (5,4) procent. Det justerade rérelseresultatet fore
avskrivningar uppgick till 3 703 (6 475) TEUR, motsvarande en justerad EBITDA-marginal pa 4,8 (6,4) procent.
Orderingangen for perioden uppgick till 81 841 (96 930) TEUR, en minskning med 15,6 procent jamfort med
samma period foregaende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till -13,1 procent.

OKT-DEC JAN-DEC
TEUR 2023 2022 2023 2022

Nettoomsattning 17038 22001 77170 101041

Justerat rérelseresultat fére avskrivningar (justerad EBITDA exkl

IFRS 16) 287 712 3703 6475
Justerad EBITDA-marginal 1.7% 3.2% 4,8% 6,4%
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA exkl. IFRS 16) 96 421 2728 5457
EBITDA-marginal 0,6% 1,9% 3,5% 5.4%
Orderingang 15194 15728 81841 96930

MARKNAD OCH UTSIKTER
Affarsomradet gynnas av de stabila och relativt goda investeringsnivaerna inom infrastruktur. Det finns
ocksa ett vaxande behov av deponi- och andra miljél6sningar dar ViaCon erbjuder konkurrenskraftiga och
hallbara I6sningar med artionden av erfarenhet.

Kunderna ar framst entreprendrer inom vag- och anlaggningsbranschen samt projektagare inom
avfallshantering, gruvor ochindustri.

STORMWATER SOLUTIONS " v
Affarsomradet StormWater Solutions utgor cirka 17 procent av
koncernens totala forsaljning. Affarsomradet konstruerar, tillverkar
och faciliterar vid installation av retentions-, infiltrations- och
brandvattentankar samt olje- och sandavskiljare. Dessa produkter
ar oumbarliga for att I6sa allt vanligare problem, som exempelvis
Oversvamningar till f6ljd av 6kad nederbérd pa grund av klimatfoéran-
dringar. Tankarna anvands framsti kommersiella omraden med stora,
asfalterade ytor dar vattenavledning, férvaring och rengéringslésningar
arnddvandigt.

Omsattningen minskade under kvartalet, framst till f6ljd av férseningar i kunders
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projekt vilket senarelagt bestéllningar fran kunder. Den lagre omsattningen har paverkat resultatet negativt.
Affarsomradet fortsatter att vinna marknadsandelar pa sina etablerade marknader och har under senare tid
expanderat till ett flertal nya marknader. Orderingdngen under det fjarde kvartalet var god och efterfragan
pa affarsomradets I6sningar fortsatt h6g. De strategiska initiativen med att bygga upp verksamheten inom
StormWater Solutions fortskrider enligt plan.

Kvartalets nettoomsattning uppgick till 7 381 (9 573) TEUR, en minskning med 22,9 procent. Den
organiska tillvaxten uppgick till -23,5 procent. Rérelseresultat fore avskrivningar uppgick till 535 (1 349)
TEUR, motsvarande en EBITDA-marginal pa 7,3 (14,1) procent. Det justerade rorelseresultatet fore
avskrivningar uppgick till 687 (1 411) TEUR, motsvarande en justerad EBITDA-marginal pa 9,3 (14,7) procent.
Orderingangen for kvartalet uppgick till 8 679 (6 974) TEUR, en 6kning med 24,4 procent jamfért med samma
period féregaende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till 29,2 procent.

Nettoomsaéttning for januari till december uppgick till 32 636 (34 727) TEUR, en minskning med 6,0
procent. Den organiska tillvaxten uppgick till -5,7 procent. Rérelseresultat fore avskrivningar uppgick till
3198(2 381) TEUR, motsvarande en EBITDA-marginal pa 9,8 (6,9) procent. Det justerade rorelseresultatet
fore avskrivningar uppgick till 3 844 (3 036) TEUR, motsvarande en justerad EBITDA-marginal pa 11,8 (8,7)
procent. Orderingangen for perioden uppgick till 32 829 (35 602) TEUR, en minskning med 7,8 procent
jamfoért med samma period foregaende ar. Den organiska tillvéxten uppgick till -6,5 procent.

OKT-DEC JAN-DEC

TEUR 2023 2022 2023 2022
Nettoomséttning 7 381 9573 32636 34727
Justerat rorelseresultat fore avskrivningar (justerad EBITDA exkl

IFRS 16) 687 1411 3844 3036
Justerad EBITDA-marginal 93% 147% 11.8% 8,7%
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA exkl. IFRS 16) 535 1349 3198 2381
EBITDA-marginal 73% 14,1% 98% 6,9%

Orderingang 8679 6974 32829 35602

MARKNAD OCH UTSIKTER
Affarsomradet gynnas av 6kade statliga bestdmmelser att behalla regnvatten for bevattning,
brandbekampning och infiltration for att undvika 6versvamningar. Efterfragan pa affarsomradets I6sningar
drivs dven pa av de torkar som klimatférandringarna medfér. De I6sningar som ViaCon erbjuder har en klar
fordelur ett hallbarhetsperspektiv, jamfort med alternativa material som betong och plast.

Slutkunderna ar investerare i lager-, industri- och kommersiella byggnader men dven av storre
bostadshus. Huvudkunderna ar anldggningsentreprendrer.



Ovrig information

ANSTALLDA

Genomsnittligt antal anstéllda (FTE) i koncernen under perioden
1januari-31 december 2023, uppgick till 723 (784). Pa balansdagen
uppgick antal anstallda till 691 (768).

RISKER OCH OSAKERHETER

ViaCon ar utsatt for ett flertal operativa och finansiella risker,
vilket kan paverka hela eller delar av verksamheten. Exponering
forrisker &r en naturlig del av ett féretags verksamhet och det
avspeglasihur ViaCon arbetar med riskhantering. Syftet &r att
identifiera risker, att forhindra att risker uppstar samt att
begrénsa de skador som dessa risker kan orsaka. De risker som
féretaget kan utsattas for kategoriseras som bransch-,
marknads- och konkurrensrisker samt operationella, strategiska,
hallbarhetsrelaterade och finansiella risker.

Med koncernens riskhantering och interna kontrollramverk
avser ViaCon att systematisktidentifiera, utvardera och hantera
risker inom hela koncernen. Ansvaret for riskhantering och intern
kontrollligger primartisjalva verksamheten, det vill séga hos VD,
chefer och anstélldaide operativa enheterna ochidetarbete som
de utférienlighet med de befattningar, instruktioner och riktlinjer
som galler for var och en.

De vasentligaste riskerna ar konjunkturens paverkan pa
efterfragan, tillgang till och prisvariationer pa ramaterial, risker
inom IT-infrastruktur samt &ven geopolitiska risker. Valutafluktua-
tioner och stérningar pa vérldens finansmarknader utgor ocksa
vasentliga risker. Krigeti Ukraina har medfért en 6kad osakerhet
avseende koncernens risker och osékerhetsfaktoreriallmanhet.
En mer utforlig beskrivning av koncernens risker finns beskrivet pa
sidorna 50-52 samt 79-81 i koncernens arsredovisning for 2022.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS
UTGANG

Inga vasentliga handelser finns att rapportera efter rapport-
periodens utgang.

MODERBOLAGET
Fran och med 1januari 2023 har moderbolaget bytt redovisnings-
valutattill euro.

Roérelseresultatetimoderbolaget uppgick for perioden till -4 862
(-5019) TEUR ochresultat fore skatt till 139 587 (-13 154) TEUR.
Under fjarde kvartalet genomférde ViaCon Group AB (publ) en
forsaljning av aktiernaidotterbolaget ViaCon Holding AB till
ViaCon Investment AB. Forséljningen var koncernintern och
vinsten om 156 238 TEUR elimineras i koncernen. Moderbolagets
nettoskuld uppgick till 108 700 (104 999) TEUR samt eget kapital
till 153 827 (14 615) TEUR. Likvida medel uppgick pa balansdagen
till 144 (69) TEUR.

AGARSTRUKTUR OCH ANTAL AKTIER

ViaCon Group AB (publ), ar ett helagt dotterbolag till det norska

bolaget Rl Holding AS med organisationsnummer 923 991 484.

ViaCon ar en del av koncernen SRH BridgeCo AS, Oslo, Norge som

upprattar koncernredovisning fér den hogsta nivan. FSN Capital V

ar moderbolag till SRH BridgeCo AS. ViaCons ledning och andra

representanter har ettindirekt agande i ViaCon koncernen genom

attéga 5,0 procentav det norska moderbolaget Rl Holding AS.
Moderbolagets aktiekapital uppgar till 45 TEUR, férdelat pa

50 100 aktier.

SASONGSVARIATIONER

ViaCon har en tydlig sdsongsvariation under aret som foljer
vaderforhallandena, vilka varierar mellan kvartalen och mellan
aren. Dessutom paverkas utfallet av kundernas strategiska
planldggning av infrastrukturinvesteringar éver aret. Normalt
aterspeglas dettaiform avIagst nettoomsattning och rorelse-
resultatiforsta ochfjarde kvartalet.

BYTE AV PRESENTATIONSVALUTA OCH MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSVALUTATILL EURO

En extra bolagsstamma den 6 oktober 2022 beslutade att byta
redovisningsvalutaimoderbolaget fran svenska kronor till euro
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fran och med den 1 januari 2023. ViaCon har dven beslutat att fran
och med detta datum anvénda euro som rapporteringsvalutai
koncernen, det vill séga att de finansiella rapporterna kommer att
presenterasieuro.

Bakgrunden till bytet &r den 6kade globaliseringen av ViaCons
verksamhet. Av koncernens nettotillgangaridotterbolag &r cirka
45 procent denominerade i euro samt all finansiering i moder-
bolaget. Bytet fran svenska kronor till euro har minskat valuta-
expo neringen bade vad géller resultat- och balansrakningen och
ovrigt totalresultat. Koncernen kan battre matcha sina skulder
mot nettotillgdngarna.

Historiska varden for tidigare redovisade perioder har omrak-
nats till for vid det tillfallet gallande valutakurser. Balansrdkningen
har omréknats till balansdagskurs och resultatrdkningen till
genomsnittskurs. Koncernens resultatrakning har justerats med
tidigare finansiella omrékningsdifferenser avseende |an denomi-
neradeieuro. Dessa justeringar samt omrékningseffekter hanfor-
liga tillmoderbolagets byte avredovisningsvaluta &r redovisade
som valutaomrakningseffekt vid férandring av presentations-
valutaikoncernens rapport 6ver férandringar i eget kapital.

GRANSKNING AV REVISOR
Dennarapport har inte varit foremal for granskning av bolagets
revisorer.

Samtliga belopp, ominget annatanges, &r avrundade till ndrmaste
tusental. Uppgifternainom parentes avser foregaende ar.
Goteborg 23 februari 2024

ViaCon Group AB (publ)

Stefan Nordstrém
VD och koncernchef
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ViaCon i korthet

ViaCon ar en ledande aktor pa den
europeiska marknaden med fokus pa
produktion och teknisk férsaljning av
flexibla korrugerade stalkonstruktioner
och plastrér genom affarsomradena
Bridges & Culverts Solutions,
GeoTechnical Solutions och
StormWater Solutions.

ViaCon stravar efter hdgsta standard nér det galler
miljomedvetenhet, hdlsa och sékerhet. Losningarna ar
utformade for att minimera koldioxidavtrycket och
storningar i trafiken, vilket i sin tur reducerar negativa
effekter pa bade milj6 och samhélle.

ViaCon erbjuder sina kunder toppmoderna Idsningar
med l&ng livsléangd, utformade for att mdta utmaningarna
ienféranderlig varld. Losningarna hjalper bade kunder
och samhalle att na viktiga och hallbara mal.

VIACON CONSTRUCTS CONNECTIONS.
CONSCIOUSLY.

Storbritannien . ...

St Helens
®
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Sverige ...... s .
Lycksele Narvaro i
) 19 1anderinom
Finland ........
Vimpeli Euro a
® Y

Sverige ..
Goteborg
[ ]

................. Litauen
Kaunas

Rydzyna
()

Frankrike .................

@ Huvudkontor Géteborg
Produktionsanlaggningar
@ Bridges & Culverts Solutions
‘ GeoTechnical Solutions

StormWater Solutions

Forsaljningskontor

totalt ca 50 forsaljningskontor pa alla stérre marknader.

ViaCon har identifierat hur féretaget bist kan bidra till FN:s 17 globala hallbara utvecklingsmal (SDG).
ViaCon kan bidra positivt till framfér allt de SDG:er som beskrivs nedan.

ARSTANDIGA ViaCon fokuserar pa sakra
ARBETSVILLKOR arbetsmiljoer, uppférandekod
OCH EXDRDMEK

Tl och langsiktiga anstallningar.

o

ViaCon skapar varde for vara
kunder genom att erbjuda
dem hallbara lésningar
anpassade efter deras
specifika behov.

Neuville-Sur-Sadne

__ Ruménien
® Prejmer.

'i‘yskland

Mulheim Ungern

Biatorbagy Turkiet
[ ] Sakarya
[ ]

*) Inkl. Nordirland

ViaCon &r en palitlig partner
till alla vara intressenter med
fokus pa hallbara l6sningar
under alla stadier av var
konsumtion, produktion,
transport och anvandning.

ViaConinvesterarinyaoch
befintliga fabriker och anlaggnin-
gar for att minska utslappen fran
saval var egen verksamhet som

fran anvandningen av vara
produkter. Vifokuserar pa att
tillhandahalla hallbara I6sningar,
pa atervinning och utbildning.
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OKT-DEC JAN-DEC

TEUR Not 2023 2022 2023 2022
Nettoomséttning 24 51585 59783 189 903 218 440
Ovriga rérelseintékter 341 506 1082 1657
Ravaror och férnédenheter 4 -27 921 -33 308 -104 117 -127 296
Personalkostnader -10323 -9 607 -40 883 -37 845
Avskrivningar och nedskrivningar -1786 -1483 -6 601 -5758
Ovriga rérelsekostnader -6 293 -9 355 -26 222 -32 440
Rorelseresultat 5603 6537 13162 16758
Finansiella intakter 968 1665 5496 4376
Finansiella kostnader 4 -3977 -3757 -19 887 -16 403
Finansnetto*) -3008 -2092 -14 390 -12027
Resultat fére skatt 2594 4446 -1228 4731
Skatt pa periodens resultat -1 195 -1985 -3018 -4 306
Periodens resultat 1399 2460 -4 247 426
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1399 2460 -4247 426

1399 2460 -4 247 426
*) varav valutakursdifferenser i finansnettot 378 407 -1986 -2378
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Koncernens rapport over totalresultat

OKT-DEC JAN-DEC
TEUR 2023 2022 2023 2022
Periodens resultat 1399 2460 -4 247 426
Poster som inte ska omklassificeras till resultat under efterféljande perioder:
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner, netto efter skatt 160 153 160 153
Poster som ska omklassificeras till resultat under efterféljande perioder:
Omvardering avseende hoginflation, netto efter skatt -39 463 =8 463
Omrakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet 3836 -6 002 5420 -1627
Periodens ovriga totalresultat, netto efter skatt 3957 -5 386 5577 -1011
Summa periodens totalresultat 5 356 -2926 1330 -585

Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 5 356 -2926 1330 -585
5356 -2926 1330 -585
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Koncernens balansrakning

TEUR Not 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 45154 42984 40985
Materiella anlaggningstillgangar 25536 26 084 24 854
Nyttjanderattstillgangar 10 275 9661 11835
Finansiella anlaggningstillgangar 1493 986 713
Uppskjutna skattefordringar 3403 2077 2595
Summa anliggningstillgangar 85 861 81792 80982

Omsittningstillgadngar

Varulager 14 383 18 039 22243
Kundfordringar 4 34520 31076 27017
Ovriga fordringar 13 045 5009 5067
Likvida medel 19 556 28 042 19476
Summa omsittningstillgangar 81505 82 166 73803
SUMMA TILLGANGAR 167 366 163 958 154 785
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 45 45 49
Ovrigt tillskjutet kapital 39173 39173 34 364
Andra reserver 273 -5147 -3520
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat -35 341 -30 847 -35622
Summa eget kapital 4150 3225 -4729
Skulder

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 591 786 1020
Pensionsataganden 435 628 812
Ovriga langfristiga avsattningar 380 522 769
Foretagsobligation 3 98 362 97 421 96 141
Skulder till kreditinstitut 0 48 198
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 8 664 8133 17 000
Summa langfristiga skulder 108 432 107 539 115941

Kortfristiga skulder

Kortfrisiga avsattningar 853 298 0
Skulder till kreditinstitut 6537 12321 2753
Leverantdrsskulder 4 19952 20358 19779
Ovriga kortfristiga réantebarande skulder 2287 1925 2310
Ovriga kortfristiga skulder 4 25154 18292 18731
Summa kortfristiga skulder 54 783 53 195 43573

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 167 366 163 958 154 785
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Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

TEUR 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende balans vid periodens borjan 3225 -4729
Valutaomrakningseffekt vid forandring av presentationsvaluta fran SEK till EUR = 1036

Totalresultat

Periodens resultat -4 247 426
Ovrigt totalresultat netto efter skatt 5577 -1011
Summa totalresultat 1330 -585

Transaktioner med aktiedgare

Utdelning -378 -
Aktiedgartillskott - 7503
Lamnat koncernbidrag -26 -
Summa transaktioner med aktiedgare -404 7503
Utgaende balans vid periodens slut 4150 3225
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 4150 3225
Utgdende balans vid periodens slut 4150 3225

Koncernens nettoskuld

TEUR 2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga rantebarande skulder -107 025 -105 602
Pensionsataganden -435 -628
Kortfristiga rantebarande skulder -8 825 -14 247
Finansiella rantebarande fordringar 1493 986
Likvida medel 19556 28042

Nettoskuld (-) -95 236 -91 449
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Koncernens kassaflodesanalys

OKT-DEC JAN-DEC
TEUR 2023 2022 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 2594 4 446 -1228 4731
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet*) 1659 -536 10991 8715
Betalda skatter -1334 -1301 -4 673 -3867
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 2919 2609 5089 9580
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/ Minskning (+) i varulager 2991 8206 3664 4415
Okning (-)/ Minskning (+) i kundfordringar 5668 8536 -4 058 -4833
Okning (+)/ Minskning (-) i leverantdrsskulder -2 200 -5010 533 192
Foéréndring av 6vriga kortfristiga fordringar och skulder -3 136 -2 907 -1829 -1453
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6242 11434 3399 7900
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -724 -1175 -3397 -4 367
Forvarv av dotterféretag - - - -3700
Avyttring av dotterféretag = - = -346
Avvyttring av materiella anldggningstillgdngar 87 156 313 810
Kassaflode fran investeringsverksamheten -638 -1019 -3 085 -7 603
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 93 186 5778 18339
Amortering av lan -4 948 -4 998 -10 843 -8 569
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -378 -
Lamnade koncernbidrag - - - -42
Aterbetalning av leasingskulder -924 -1107 -3 345 -3 336
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5779 -5919 -8 788 6 392
Nettodkning/minskning av likvida medel -175 4496 -8474 6 689
Avstamning av likvida medel
Likvida medel vid periodens bérjan 17 836 21432 28 042 19476
Periodens kassafléde -175 4496 -8474 6 689
Valutakursdifferens i likvida medel 1896 2114 -12 1877
Likvida medel vid periodens slut 19 556 28 042 19 556 28 042
*) Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivning av anlaggningstillgangar 1786 1483 6601 5758
Valutakursvinster/férluster, netto 795 386 2957 1757
Finansiella poster, netto -374 -2148 1366 936
Forluster fran avvyttring av dotterforetag - - - 967
Vinster och forluster fran forséljning av anlaggningstillgdngar etc -53 -45 -229 -303
Nedskrivning av varulager -113 49 50 -186
Férandring av omstruktureringsreserver -140 - 470 -
Ovrigt -242 -261 -223 -213

Summa 1659 -536 10991 8715



ViaCon Group | Bokslutskommuniké | januari—december2023 [/ 13

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)

OKT-DEC JAN-DEC Alternativa nyckeltal anvénds av ViaCon for arlig och periodisk
TEUR 2023 2022 2023 2022 finansiell rapportering for att ge en béattre forstaelse for bolagets
Nettoomséttning 51585 59783 189 903 218 440 underliggande finansiella resultat fér perioden.
Rorelseresultat (EBIT) 5603 6537 13162 16 758 Justeratrorelseresultat fore avskrivningar och justeratrérelse-
Avskrivningar och nedskrivningar 1786 1483 6601 5758 resultatanvands internt avledningen for att félja utvecklingen
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 7389 8020 19763 22516 och fatta beslut om dess framtida inriktning. Dessa matt ar
EBITDA-marginal 14,3% 13.4% 10,4% 10,3% justerade IFRS-matt som definieras, berdknas och anvands pa

ett konsekvent och transparent satt éver tid och dar det &r
relevantikoncernen.

Koncernens justerade resultatrédkning

OKT-DEC JAN-DEC

TEUR 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 51585 59 783 189 903 218440
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 7 389 8020 19763 22516
Poster exkluderade fran justerat resultat fore avskrivningar 1174 567 3947 4 346
Justerat rorelseresultat fore avskrivningar 8563 8587 23710 26 862
(justerad EBITDA)

Justerad EBITDA-marginal 16,6% 14,4% 12,5% 12,3%
Rorelseresultat (EBIT) 5603 6537 13162 16 758
Poster exkluderade fran justerat rorelseresultat 1174 567 3947 4 346
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 6777 7104 17 109 21104
Justerad EBIT-marginal 13,1% 11,9% 9,0% 9,7%
Engangsposter

Implementering ny strategi och omstrukturering - 440 - 1725
Kapitalrationalisering - 84 - 666
Forvarv = -2 = 222
Avyttring - -9 - 959
Omstrukturering och effektiviseringsprogram 1059 - 3291 -
Ovrigt 115 55 656 774

Summa engangsposter 1174 567 3947 4346
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Alternativa nyckeltal - forts.

Operativtrorelsekapital

TEUR 2023-12-31 2022-12-31
Varulager 14383 18039
Kundfordringar 34520 31076
Kontrakttillgdngar 1897 1553
Férskottsbetalningar till leverantérer 1327 751
Leverantérsskulder -19 952 -20 358
Kontraktsskulder -7 668 -2 055
Operativt rorelsekapital (OPWC) 24508 29 006

Koncernens likviditet

TEUR 2023-12-31 2022-12-31
Likvida medel 19 556 28042
Outnyttjade beviljade krediter 10 000 5000
Total tillganglig likviditet 29 556 33042

Koncernens justerade nettoskuld

TEUR 2023-12-31 2022-12-31
Nettoskuld (-) -95 236 -91 449
Avgar rantebarande skulder hanforbara till leasingskulder 10951 10058

Justerad nettoskuld (-), (exklusive leasingskulder) -84 285 -81 392
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Koncernens kvartalsuppgifter

2023 2022 2021
TEUR Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Resultatrdkning
Nettoomsattning 51585 57710 50075 30534 59 783 62 607 61091 34959 46113 61659 53030 31068
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 7 389 10 246 4151 -2023 8020 7842 7 898 -1243 1509 10427 7 106 784
EBITDA-marginal 14,3% 17.8% 8,3% -6,6% 13,4% 12,5% 12,9% -3,6% 3,3% 16,9% 13,4% 2,5%
Justerat rorelseresultat fore avskrivningar (justerad EBITDA) 8563 11492 5398 -1742 8587 8937 9209 130 3172 11130 8030 1254
Justerad EBITDA-marginal 16,6% 19,9% 10,8% -5,7% 14,4% 14,3% 15,1% 0,4% 6,9% 18,1% 15,1% 4,0%
Rorelseresultat (EBIT) 5603 8557 2603 -3 600 6537 6441 6 536 -2757 170 9048 5639 -429
EBIT-marginal 10,9% 14,8% 5.2% -11,8% 10,9% 10,3% 10,7% -7,9% 0,4% 14,7% 10,6% -1,4%
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 6777 9802 3850 -3320 7104 7537 7848 -1384 1833 9751 6563 41
Justerad EBIT-marginal 13,1% 17,0% 7.7% -10,9% 11,9% 12,0% 12,8% -4,0% 4,0% 15,8% 12,4% 0,1%
Periodens resultat efter skatt 1399 4764 -4029 -6 381 2460 968 2365 -5367 -3452 4025 4886 -11596
Balansrékning
Anlaggningstillgangar 85861 83372 84160 82725 81792 82156 83727 81112 80982 69119 65 426 60323
Omsattningstillgangar 81505 81101 80865 75569 82166 91764 89 326 85808 73803 89483 93587 81809
Eget kapital 4151 -1180 -2373 -2 549 3225 -1350 -471 -10 330 -4729 588 -2784  -32209
Langfristiga skulder 108432 108380 107971 107633 107539 107524 107581 115509 115941 96 900 99031 121062
Kortfristiga skulder 54783 57 273 59427 53210 52897 67 473 65670 61468 43573 61114 62766 53280
Ovrigt
Nettoskuld (-) -95236 -101647 -105808 -101494 -91449 -103387 -111694 -108178 -99026 -78813 -86704 -103685

Justerad nettoskuld (), (exklusive leasingskulder) -84285 -91180 -95668 -91284 -81392 -93005 -100852 -97 040 -87462 -68800 -79043 -96474
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Segmentsrapportering

Fran och med januari 2021, da den nya organisationen implementerades, &r koncernen uppdeladitre Segmentens redovisningsprinciper utgar fran samma principer som vid uppréattandet av
olika affarsomraden: Bridges & Culverts Solutions, GeoTechnical Solutions och StormWater Solutions. koncernredovisningen.

De tre affarsomradena ar de segment som saval koncernledning som styrelse foljer. Hogsta verk- Centrala styrnings- och rapporteringsbegrepp ar nettoomsattning, justerat resultat fore
stéllande funktion &r VD som leder verksamheten tillsammans med den 6vriga koncernledningen. avskrivningar och justerat rérelseresultat.

Effekten av IFRS 16 tillampas pa koncernniva och fordelas ej ut pa de olika segmenten.

Bridges & Culverts Solutions GeoTechnical Solutions StormWater Solutions Ej fordelade poster IFRS16 ViaCon Total
OKT-DEC OKT-DEC OKT-DEC OKT-DEC OKT-DEC

TEUR 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 27 166 28209 17 038 22001 7 381 9573 0 0 51585 59783
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 5864 5613 96 421 535 1349 894 637 7 389 8020
EBITDA-marginal 21,6% 19,9% 0,6% 1,9% 7.3% 14,1% 14,3% 13,4%
Engangsposter exkluderade fran justerat resultat fore 832 214 191 291 151 62 0 0 1174 567
avskrivningar
Justerat rérelseresultat fére avskrivningar (justerad 6 695 5827 287 712 687 1411 894 637 8563 8587
EBITDA)
Justerad EBITDA-marginal 24,6% 20,7% 1.7% 3,2% 9,3% 14,7% 16,6% 14,4%
Avskrivningar och nedskrivningar 134 423 493 239 434 283 726 537 1786 1483
Rorelseresultat (EBIT) 5730 5190 -398 181 102 1066 168 99 5603 6537
EBIT-marginal 21,1% 18,4% -2,3% 0,8% 1,4% 11.1% 10,9% 10,9%
Engéangsposter exkluderade fran justerat rérelseresultat 832 214 191 291 151 62 - - 1174 567
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 6562 5404 -206 473 253 1128 168 99 6777 7104
Justerad EBIT-marginal 24,2% 19,2% -1,2% 2,1% 3.4% 11,8% 13,1% 11,9%
Engangsposter
Implementering ny strategi och omstrukturering = 150 = 255 = 34 = - = 440
Kapitalrationalisering - 47 - 17 - 20 - - - 84
Forvarv - -1 - -0 - -0 - - - -2
Avyttring - -9 - - - - - - - -9
Omstrukturering och effektiviseringsprogram 789 - 139 - 131 - - - 1059 -
Ovrigt 43 27 51 20 21 8 - - 115 55

Summa engangsposter 832 214 191 291 151 62 - - 1174 567
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Segmentsrapportering
Bridges & Culverts Solutions GeoTechnical Solutions StormWater Solutions Ej fordelade poster IFRS16 ViaCon Total
JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC
TEUR 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 80097 82672 77170 101 041 32636 34727 0 0 189 903 218 440
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 10778 12092 2728 5457 3198 2381 3060 2587 19763 22516
EBITDA-marginal 13,5% 14,6% 3,5% 5,4% 9,8% 6,9% 10,4% 10,3%
Engangsposter exkluderade fran justerat resultat fore 2325 2672 975 1018 647 656 0 0 3947 4346
avskrivningar
Justerat rérelseresultat fore avskrivningar (justerad 13102 14764 3703 6475 3844 3036 3060 2587 23710 26 862
EBITDA)
Justerad EBITDA-marginal 16,4% 17,.9% 4,8% 6,4% 11,8% 8,7% 12,5% 12,3%
Avskrivningar och nedskrivningar 1475 1615 1325 811 1279 1115 2522 2218 6601 5758
Rorelseresultat (EBIT) 9302 10477 1403 4646 1919 1266 538 369 13 162 16 758
EBIT-marginal 11,6% 12,7% 1,8% 4,6% 5,9% 3,6% 6,9% 7.7%
Engangsposter exkluderade fran justerat rérelseresultat 2325 2672 975 1018 647 656 - - 3947 4 346
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 11627 13149 2378 5664 2565 1922 538 369 17 109 21104
Justerad EBIT-marginal 14,5% 15,9% 3.1% 5,6% 7,.9% 5,5% 9,0% 9,7%
Engangsposter
Implementering ny strategi och omstrukturering - 890 - 504 - 330 - - - 1725
Kapitalrationalisering = 345 = 176 - 146 - - - 666
Forvarv - 138 - 38 - 46 - - - 222
Avyttring = 959 = 0 = 0 = - = 959
Omstrukturering och effektiviseringsprogram 2061 - 813 - 417 - = - 3291 -
Ovrigt 264 341 162 300 230 133 = - 656 774
Summa engéngsposter 2325 2672 975 1018 647 656 - - 3947 4346
Ovriga upplysningar
Operativt rorelsekapital tillgangar 24416 20 146 16 836 19183 10875 12090 - - 52127 51419
Operativt rorelsekapital skulder -17 984 -9032 -6 839 -9861 -2797 -3521 - - -27 620 -22413

Operativt rérelsekapital (OPWC) 6433 11114 9997 9322 8077 8570 - - 24508 29 006
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

OKT-DEC JAN-DEC
TEUR Not 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning = - = -
Ovriga rérelseintakter 2243 3453 8977 8112
Summa rorelseintékter 2243 3453 8977 8112
Personalkostnader -1644 -874 -6 056 -4 164
Avskrivningar och nedskrivningar -11 -4 -27 -15
Ovriga externa kostnader -2928 -4474 -7 756 -8952
Rorelseresultat -2 340 -1900 -4 862 -5019
Utdelning - 9410 - 9410
Finansiella intakter 5 155 426 -118 156 493 49
Finansiella kostnader -2 240 -7 459 -12 044 -18 629
Finansnetto 153 186 1832 144 449 -9170
Koncernbidrag = 1035 = 1035
Resultat fére skatt 150 846 968 139 587 -13 154
Arets inkomstskatt - - - -
Arets resultat 150 846 968 139 587 -13 154

Ovrigt totalresultat och periodens resultat dverensstdmmer dé det inte finns ndgra poster i 6vrigt totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

TEUR Not 2023-12-31 2022-12-31 2022-01-01
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 37 46 -
Andelar i koncernféretag 266 003 109 758 119 095
Summa anliggningstillgangar 266 040 109 804 119095

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar pa koncernféretag 2274 14700 5650
Ovriga kortfristiga fordringar 475 1001 529
Likvida medel 144 69 -
Summa omsittningstillgangar 2893 15770 6179
SUMMA TILLGANGAR 268933 125574 125274
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 45 45 49
Fritt eget kapital 153782 14570 21305
Summa eget kapital 153 827 14615 21354
Skulder

Langfristiga skulder

Féretagsobligation 3 98 362 97 421 94 457
Langfristiga skulder till koncernbolag 0 - 7746
Ovriga langfristiga skulder 100 47 -
Summa langfristiga skulder 98 462 97 468 102 203

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 5000 10 000 -
Kortfristiga skulder till koncernbolag 7 135 147 101
Omstruktureringsreserv 375 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 4133 3344 1616
Summa kortfristiga skulder 16 643 13 491 1717

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 268 933 125574 125 274



NOT 1
REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten har, for koncernen, uppréattats i enlighet med IAS
34, Delérsrapportering och Arsredovisningslagen. Den finansiella
rapporteringen féor moderbolaget har uppréattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning for juridiska
personer. Tilldmpade redovisningsprinciper ar oférandrade i
forhallande till de principer som redogjorts foriarsredovisningen
fér 2022 med féljande undantag:

ViaCon har fran och med den 1 januari 2023 bytt presentations-
valuta fran svenska kronor till euro i koncernen, vilket innebér att
alla finansiella rapporterna hadanefter presenterasieuro. Fran
samma datum har ocksd moderbolaget bytt redovisningsvaluta
till euro. For redovisning av jdmforelsevarden i tidigare redovisade
perioder tillampas IAS 8 - Redovisningsprinciper, andringar i
uppskattningar och bedémningar samt fel.

Allabelopp &ri TEUR ominget annat anges. Beloppeninom
parentes anger foregdende ars varde. Notera att avrundningar
kan férekomma och att beloppenivissa fall inte stdmmer om
de summeras.

NOT 2
INTAKTER PER GEOGRAFISK MARKNAD

Koncernens intakter kommer framst fran Vast- och Osteuropa.
Polen utgér koncernens enskilt stérsta marknad med en andel pa
24,1 (20,8) procent. | koncernen finns ingen enskild kund vars
intékter dverstiger 10 procent av koncernens omséattning.

Tabellen nedan visar férdelningen av koncernens intékter fran
externa kunder baserat pa den geografiska marknaden.

JAN-DEC

2023 2022
Sverige 17 271 25541
Norden (exkl. Sverige) 20702 28137
Baltikum 23903 35985
Osteuropa (exkl. Baltikum) 89107 85862
Vasteuropa (exkl. Norden) 35882 40479
Ovrigt 3038 2437
Totalt 189 903 218 440

NOT 3
FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

| finansiella skulder ingar seniora sékerstallda obligationer med
rorlig ranta, utfardade den 4 november 2021 med forfall 2025, till
ettbelopp om 100 MEUR. Obligationernas redovisade varde per
den 31 december 2023 uppgick till 98 362 (97 421) TEUR och
verkligt varde uppgick till 92 130 (83 440) TEUR.

Moderbolaget haritidigare perioder, fram tilldecember 2022,
tilldAmpat sakringsredovisning av nettoinvesteringarieuro och
darmed inte omvéarderat hela obligationslanet till aktuella
valutakurser. Med anledning av att bolaget byter redovisnings-
valuta fran svenska kronor till euro per den 1 januari 2023
tilldAmpar bolaget inte langre sakringsredovisning av nettoinvest-
ering fran och med december 2022 och har dérmed beaktat hela
omvarderingen av féretagsobligationenimoderbolaget.
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NOT 4
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Néarstaende foretag hanfor sig till foretag som ags av ViaCons
ultimata moderbolag SRH BridgeCo AS. Det avser framforallt
bolaginom Saferoad-koncernen, en systerkoncern till ViaCon.

JAN - DEC
Forsaljning av varor, tjanster och vrigt 2023 2022
Narstadende foretag 188 271

JAN - DEC
Inkép av varor, tjanster och 6vrigt 2023 2022
Narstaende foretag -2 -13

JAN - DEC
Finansiella kostnader 2023 2022
Narstaende foretag -1 -328

FORDRINGAR SKULDER

Balansrakning 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Narstaende foretag 2 6 34 354

NOT 5
FINANSIELLA INTAKTER

Under fjarde kvartalet genomférde ViaCon Group AB (publ) en
forséljning av aktiernaidotterbolaget ViaCon Holding AB till
ViaCon Investment AB. Férséljningen var koncernintern och
vinsten om 156 238 TEUR eliminerasi koncernen. Transaktionen
hade ingen likviditetsméassig paverkan pa bolaget da fordran som
uppstod vid férséaljningeninte likvidreglerades utan ldmnades
som aktiedgartillskott till ViaCon Investment AB. Koncernen
paverkas inte da de bertrda bolagen &r helagda dotterbolag till
ViaCon Group AB (publ).



DEFINITIONER

Genomsnittligt antal anstallda (FTE)
Det totala antalet arbetade timmar dividerat med normal arlig arbetstid, uttryckt som antalet
heltidstjanster.

Roérelsemarginal (EBIT-marginal)
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av arets nettoomsattning.

Rérelsemarginal fére avskrivningar
(EBITDA-marginal)
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av arets nettoomsattning.

Eget kapital
Redovisat eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande.

Likviditet

Likviditeten bestar av likvida medel, outnyttjade beviljade krediter och rantebarande vardepapper.

Nettokassa/nettoskuld
Réntebarande skulder minus rantebarande tillgangar, alla berdknade vid arsskiftet.

Organisk tillvaxt
Férandring av karnverksamheten justerat for valutaeffekter, investeringar och avyttringar.

Rérelsekapital
Omsaéttningstillgdngar minus kortfristiga icke rantebarande skulder.

Operativtrorelsekapital (OPWC)
Varulager, kundfordringar och kontraktstillgdngar minus forskottsbetalningar till leverantorer,
leverantorsskulder samt kontraktsskulder.
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Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal anvands av ViaCon for arlig och periodisk finansiell rapportering for att ge en
battre forstaelse for bolagets underliggande finansiella resultat fér perioden. Justerad EBITDA
anvands ocksa av ledningen for att driva resultat nar det galler malinstalining. Dessa uppmatta ar
justerade IFRS-matt som definieras, berdknas och anvands pa ett konsekvent och transparent satt
over tid ochiférekommande falli hela koncernen

Resultat fore avskrivningar (EBITDA)
EBITDA &rrorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar.

Justeratrorelseresultat (justerad EBIT)

Justerat rorelseresultat definieras som EBIT justerat for vdsentliga poster som inte betraktas somen
del av underliggande affarsresultat for perioden, sdsom kostnader relaterade till forvarv och
avyttringar, stérre omstruktureringskostnader och stangningskostnader, vinster och forluster vid
avyttringar av verksamheter och rorelsetillgdngar samt andra storre effekter av sérskild karaktar.

Justerat resultat fére avskrivningar (justerad EBITDA)

Justerad EBITDA definieras som EBITDA justerat for vasentliga poster som inte betraktas som en del
av periodens underliggande affarsresultat, sdsom kostnader relaterade till férvarv och avyttringar,
storre omstruktureringskostnader och stangningskostnader, vinster och férluster vid avyttringar av
verksamheter och rorelsetillgdngar samt andra storre effekter av sarskild karaktar.

Justerad nettoskuld
Réntebarande skulder minus rantebarande tillgangar, minus leasingskulder, allaberdknade vid arets slut.

Operativtrorelsekapital

Operativt rorelsekapital (OPWC) inkluderar direkt hanférbara poster tillsammans med saddana poster
som pa ett tillforlitligt satt kunnat allokeras till respektive segment. Posterna utgérs av varulager,
kundfordringar och kontraktstillgadngar minus forskottsbetalningar till leverantorer, leverantors-
skulder samt kontraktsskulder.
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Dennainformation &r sddan som ViaCon Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons
férsorg for offentliggérande den 23 februari 2024 kI.10:00 CET.

Finansiell kalender

Arsredovisning 2023 29 april, 2024
Delarsrapport, januari - mars 2024 23 maj, 2024
Halvarsrapport, januari - juni 2024 29 augusti, 2024
Delarsrapport, januari - september 2024 13 november, 2024

Bokslutskommuniké, januari - december 2024 24 februari, 2025

Rapporterna finns tillgangliga pa ViaCons hemsida www.viacongroup.com per dessa datum.

Kontakt

Stefan Nordstrém, VD och koncernchef
Tel: +46 706 32 13 06, e-post: stefan.nordstrom@viacongroup.com

Philip Delborn, Finansdirektor
Tel: +46 702 12 52 64, e-post: philip.delborn@viacongroup.com

ViaCon Group AB (publ), Bjérklundabacken 3, 436 57 Hovas, www.viacongroup.com

Presentation av rapporten

En direktsand presentation av resultat och utvecklingen for perioden féljt av en fragestund
kommer att hallas enligt féljande:

Datum: 23 februari 2024

Tid: 11:00-12:00 CET

Presentatorer: VD Stefan Nordstrém och CFO Philip Delborn

Lank till webbsandning: https://www.finwire.tv/webcast/viacon-group/year-end-re-
port-2023/

Presentationen kommer att hallas pa engelska. Det kommer vara mojligt att ta del av
sandningeniefterhand via ldnken ovan.



