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VD-kommentar kvartal tre: Vi forbattrar
marginalen kraftigt och fortsatter att vaxa

Det ar gladjande att kunna redovisa att vart struktur- och saljarbete ger resultat. Vi
levererar ett starkt kvartal jamfort med 2022 och vart arbete med fokus pa
kassaflodet samt marginalférbattring borjar nu visa sig i siffrorna. Tredje kvartalet ar
normalt vart svagaste kvartal under aret pa grund av semesterperiod. Trots detta
vaxer nettoomsattningen med 26% jamfort med foregaende ar, till 62 MSEK. Den
organiska tillvaxten uppgar till hela 42%

AFFARSOMRADEN
Givet den tuffa marknadssituationen ar det ett styrkebesked att orderingangen fortsatter
vara relativt god inom samtliga affarsomraden.

Cirkular Energi sticker ut med mer &n 150 % i tillvaxt. BAde Team Wessman och Evertherm
vaxer och forbattrar sina marginaler.

Smarta Fastigheter backar nagot omsattnings- och resultatmassigt. Huvudorsaken till detta
ar bytet av leverantdr av elbilsladdare inom Miljébeslysning som skedde under perioden,
vilket forsenade en del leveranser till kund. Nu taktar leveranserna upp igen och flera viktiga
affarer har sakrats. For att hdlla hog leveransformdaga framat, binder daremot verksamheten
nu en 0kad andel operativt kapital i lager. Fastighetsautomationsverksamheten i SDC
levererar bra

marginal och fortsatter sin positiva resa. Vi har levererat vara forsta Ecocloud system till
kund och presenterat den samlade I6sningen med prognosstyrning integrerad med
Evertherm.

Inomhusklimat vaxer och visar forbattrade marginaler under perioden, vilket ar riktigt
positivt givet den radande marknadssituationen i bygg- och fastighetssektorn.

ENERGIRESAN

Under perioden har vi lanserat Energiresan som stodjer fastighetsagare att gora smarta
investeringsval med malet att dstadkomma forbattrat driftnetto, forbattra
energiklassificering samt minska klimatavtrycket fran fastigheter. Genom att genomfora
energieffektiviseringar i ratt ordning skapas extra utrymme for fortsatta investeringar.
Tredjepartsanalyser har visat att investering i energidtervinning i spillvattnet med hjalp av
Evertherm ger mest energibesparing per investerad krona och skapar darmed en finansiell
havstang som ger utrymme for andra investeringar.
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Vi har under perioden haft framgangsrika diskussioner med flera bostadsrattsforeningar och
allmannyttiga fastighetsagare som planerar ROT projekt bland annat med en stérre affar
som foljd, efter periodens utgang. Totalt har efterfragan och orderingangen fér Evertherm
fortsatt 6ka som foljd av tagna affarer och vi ser nu att var produktionsanlaggning ar
fullbelagd en bit in i 2024. Vi har under perioden dven uppnatt kraftigt forbattrad marginal
for Evertherm som fortsatter att vaxa.

Den justerade EBITDA-marginalen for affarsomradet landar pa plus 13 % att jamfora med
minus 23 % under samma period féregdende ar. Starkt!

VI FORTSATTER UTVECKLA VERKSAMHETEN OCH VAXA MED ALLT BATTRE KONTROLL

Vi har forbattrat vara marginaler kraftigt samt skapat kontroll 6ver kassaflodet. Vi fortsatter
investera i marknadsetablering och utveckling. Vi har arbetat vidare med organisationens
effektivitet och vara kostnader pa bred front. Resultatet syns tydligt och vi forbattrar oss och
skapar forutsattningar for fortsatt utveckling under kommande kvartal. Framat ser jag stora
mojligheter for vart Evertherm-system som nu installeras i allt fler fastigheter med bevisat
resultat. Bade i Sverige och Tyskland ar intresset stort och allt fler utvérderar resultatet av
installationerna.

Jag kanner mig fortsatt optimistisk och starkt i arbetet. Vi ar ett starkt team. Vi fortsatter vart
arbete for en effektivare, gronare och ljusare framtid genom smarta val vid
energieffektivisering.
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