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Ytterligare tillvaxt och skalbarhet pa nuvarande
marknader samt ambition att etablera narvaro i nya
kategorier och geografer med betydande potential

Haypp Group ir ett ledande e-handelsféretag specialiserat p4 Reduced-Risk Products (RRP). Bolaget har 14
e-handelsbutiker i sju lander i Europa och i USA. Genom att erbjuda ett brett och unikt sortiment, konkurrens-
kraftiga priser och bekvamlighet fortsatter féretaget sina expansionsinitiativ genom att ga in i angrinsande
RRP-kategorier som nikotinvaping och nya geografiska regioner i frimst omraden i Europa. E-handelsbutikerna
fungerar ocksa som marknadsférings- och lanseringsplattformar for nya och befintliga produkter, samt bidrar
med viktig kunddata till leverantérer. Haypp Group ér vél positionerat for att dra nytta av en snabbt vixande
internationell marknad under de kommande aren och leverera i linje med de langsiktiga finansiella malen.

Vision

Haypp Group sétter kunden forst, engagerar sig i dem varje dag och forstér deras behov och begar, och kdnner dem
battre 4n ndgon annan aktodr i branschen. Visionen att “Inspire healthier enjoyment for millions” kommer att hjélpa
konsumenter att andra skadliga vanor och samtidigt 6ka bolagets globala rackvidd.

Riakenskaper 2023

« Nettoomsattningen ékade med 22 procent till 3 165,7 MSEK (2 598,8). | fast valuta 6kade nettoomsattningen
med 22 procent.

« Volymtillvaxten i kategorin Nikotinpésar var 41 procent under perioden.

« Bruttomarginalen uppgick till 12,7 procent (12,6).

« Justerad EBIT uppgick till 78,2 MSEK (58,5), motsvarande en justerad EBIT-marginal om 2,5 procent (2,2).

- Rorelseresultatet uppgick till 22,3 MSEK (15,2), inklusive jamforelsestorande poster om -15,9 MSEK (-3,4).

« Periodens resultat uppgick till 5,0 MSEK (20,1).

« Vinst per aktie fore utspadning uppgick till 0,17 SEK (0,69).

« Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 80,5 MSEK (-32,4).

+ Nettoskuld/justerad EBITDA de senaste tolv manaderna uppgick till 1,7x jamfort med 1,8x for helaret 2022.
« Antal order 6kade till 4 426 tusen (3 862) med ett genomsnittligt ordervarde om SEK 672 (634).

« Aktiva kunder uppgick till 953 tusen (796) vid periodens utgang.

« Styrelsen foresléar till arsstamman att ingen utdelning ska betalas for 2023.

Belopp i MSEK 2023 2022
Nettoomsattning 3165,7 2598.8
Omséttningstillvaxt, % 21,8 14,6
Bruttomarginal, % 12,7 12,6
Justerad EBIT 782 585
Justerad EBIT-marginal, % 25 22
Jamférelsestorande poster, % -15,9 -34
Rorelseresultat 22,3 15,2
Periodens resultat 50 201
Vinst per aktie fére utspadning (SEK) 0,17 0,69
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 80,5 -324
Antal order (tusen) 4426 3862
Genomsnittligt ordervarde (SEK) 672 634
Aktiva kunder (tusen) 953 796
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Haypp Group i korthet

Haypp Group leder den globala évergangen fran
rokning till riskreducerande alternativ. Med ursprung

i Skandinavien har Haypp Group utnyttjat sin ledande
position, tillsammans med sin kategori- och e-handels-
erfarenhet, for att bredda sin positiva inverkan till USA
och en rad europeiska marknader. Med vara e-handels-
butiker som verkar genom tio varumirken finns Haypp
Group i sju lander, inom vilka vi sammanlagt betjanade
over 950 000 aktiva konsumenter under 2023. Haypp
Group har sitt huvudkontor i Stockholm, sysselsatter
omkring 170 heltidstjanster och har en nettoomsitt-
ning pa 6ver 3 miljarder SEK.

Affarsmodell

Konsumenten ar alltid i fokus for Haypp Group. Affars-
modellen bérjar med att hantera konsumentupple-
velsen. Genom att na ut till en bred konsumentbas

och férespraka de halsosammare rokfria alternativen
och hjalpa dem att hitta den mest lampliga I6sningen.
Denna modell moéjliggér en mer omfattande forsté-
else av konsumenten pé ett revolutionerande nytt satt.
Genom att anvanda denna kunskap arbetar Haypp
Group for att standigt utveckla och férbattra kundupp-
levelsen. Dessa insikter ar drivkraften for hela branschen
att skapa produkter av hog kvalitet, tillhandahalla attrak-
tiva produkterbjudanden och producera pé ett ansvars-
fullt och hallbart satt.

Affarsmodellen ér solid och skalbar. Det ar en modell
med bevisad framgang, som har resulterat i 6kad kon-
sumtion éver ett bredare utbud av konsumentprofiler.
Det har ocksa resulterat i 6kad forsaljning av premi-
umprodukter och tobaksfria nikotinpasar, jamfort med
resten av branschen.

Viarderingar

Samhallet kraver en férandring av tobaks- och niko-
tinindustrin. Haypp Group anser att "Inspire healthier
enjoyment for millions” &r avgérande for att driva den
globala férandringen. Som ett resultat av framgangen

i Skandinavien och de senaste framgéngarna pa nya
marknader, har bolaget en unik position att hjalpa till att
genomdriva denna férandring i samhallet.

Finansiella mal
Haypp Groups styrelse har antagit foljande finansiella
mal:

Tillvaxt

Haypp Group har som maél att nd en nettoomsattning
om minst 5 miljarder SEK ar 2025 genom organisk
tillvaxt. Tillvaxt fran expansion till nya produktkategorier
och geografiska marknader adderas ovanpa detta.
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Lénsamhet

Samtidigt som Haypp Group kommer att fortsatta att
prioritera tillvaxt &r malet att né en hog ensiffrig juste-
rad EBIT-marginal i de nuvarande segmenten Core och
Growth under 2025.

Aterinvestering

For att kunna erbjuda fler valmoéjligheter till en bredare
konsumentgrupp och dra nytta av betydande tillvéaxt-
mojligheter planerar Haypp Group att ga in pa nya
marknader och néarliggande riskreducerande kategorier
alternativ i Europa, efter en framgéngsrik lansering av
vapeprodukter i Storbritannien. Detta kommer att kréva
aterinvestering av cirka 1-2 procentenheter av den
justerade EBIT-marginalen under 2024 och 2025. Dessa
satsningar kommer att rapporteras i ett tredje segment.

Utdelningspolicy

Nar styrelsen och ledningsgruppen blickar framéat mot
2025 och koncernens férvantade betydande kassagene-
rering, kommer Haypp Group att uppréatthalla sin policy
med forsiktig kapitalallokering, dra nytta av lampliga
mojligheter och aterfora dverskottslikviditet till aktiea-
garna.

Haypp Group och hallbarhet

Haypp Group har en hallbar affarsmodell som bygger pa
fem strategiska omraden for hallbarhet. Dessa omréden
liggerilinje med Haypp Groups vision och inforlivas i
verksamheten. Bolagets bidrag till hallbarhet, valbefin-
nande och samhalle gér hand i hand med vara fram-
gangar som bolag. Ju battre affarer vi gor, desto battre
blir det for samhallet som helhet.

Kontinuerlig stravan efter hallbarhet

Haypp Groups hallbara affarsmodell sidkerstaller att
affaren och verksamheten ar tydligt relaterade till de
fem strategiska hallbarhetsomradena och vice versa, sa
att hallbarhet inforlivas i verksamheten.

Haypp Group rapporterar om vart och ett av de fem
omradena och anvander ett scorecard for att folja vissa
matvarden. Nedan ar ett urval frén detta arbete med ett
métt per omrdde som kommer att rapporteras kvartalsvis.
Se aven Haypp Groups fullstdndiga Héllbarhetsrapport.

Haypp Group AB (publ)
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Hallbarhetsomrade Mal Matpunkt Helar 2023 Helar 2022
Halsovinst Kundtillvaxt inom skade- Antal betalande kunder

minskande produkter 953 346 796 000
Insikter for alla Informerade manniskor och Antal besdkare till redak-

allméanhet for medvetenhet tionellt material, fakta och

och forstaelse rapporter 5010 054 2251167
Hallbar innovation fér Kvalitetssakring och pro- Del av relevant portfolj testad
tillvaxt och utveckling duktutveckling och enligt standards 84.9% 84 7%
Bista arbetsplatsen Bra arbetsgivare Nojdhet hos anstallda i

procent 80% 81%

Affarsetik Leverera pé kundloften Andel kundnéjdhet 70,7 74 4
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VD har ordet

Under 2023 fortsatte Haypp Group sitt arbete enligt
visionen "Inspire Healthier Enjoyment for Millions”. Vi
ar glada ver att 6vergangen fran mer skadliga former
av nikotinkonsumtion till produkter med betydligt
lagre risk verkar accelerera. Vi uppskattar att 6ver

95 miljoner manniskor har bytt till riskreducerande
alternativ, dar de storsta kategorierna utgors av niko-
tinprodukter for vapes, heat not burn-produkter och
nikotinpasar. Aven om manga konsumenter har tagit
mojligheten att férbattra sin hélsa, finns det fortfa-
rande 6ver 1 miljard rokare i viarlden, varav 95 miljoner
i Europa och USA, och det kommer att ta manga ar
innan riskreducerande alternativ fullt tagit 6ver, allt
eftersom regeringar och konsumenter anpassar sig
till fordelarna och den vetenskapliga evidensen. Med
denna verklighet i atanke anser vi att koncernen fort-
farande befinner sig i borjan av sin resa och, &ven om
den dr Il6nsam, kommer vi att fortsitta att prioritera
strategisk tillvixt med malet att maximera det langsik-
tiga aktiedgarvirdet.

Vi ar néjda med koncernens tillvaxt under 2023, och
sarskilt glada 6ver utvecklingen inom nikotinpasar dér vi
vaxte med 41 procent jamfort med 2022, delvis drivet av
vart segment Growth, dar volymen nikotinpasar 6kade
med 64 procent under fjarde kvartalet 2023. Denna
starka utvecklingen inom segment Growth och de
medfoljande skalférdelarna ar de huvudsakliga drivkraf-
terna som gor att ledningen forvantar sig att segmentet
ska vara ldnsamt under 2024. Skalférdelarna kommer
ifran havstangseffekter i var logistikinfrastruktur, vara
kommersiella relationer med varumarkeségare och var
blygsamma overhead.

Under 2023 expanderade vi till ett nytt produktsegment
- vape. Det skedde inledningsvis i UK foljt av Sverige
och Tyskland. Resultaten ar uppmuntrande och vi kan
redan se fordelarna med att utnyttja var befintliga affars-
modell och infrastruktur 6ver fler RRP-kategorier. Detta
inkluderar véra Youth Access Prevention-system samt
vér logistik och relationer med varuméarkesagare, dar
manga aterfinns i bada kategorierna.

Haypp Groups tekniska infrastruktur ar en viktig kélla

till konkurrensférdelar och under 2023 fortsatte vi att
uppdatera och forbattra dessa system samtidigt som vi
beholl karnattributens agilitet, skalbarhet och repliker-
barhet. Vid slutet av det forsta kvartalet 2024 hade kon-
cernen slutfort sin utrullning av en reviderad backend-
och middleware éver vara europeiska marknader. Nu
implementerar vi var nya frontend, det vill sdga gransnit-
tet i vara onlinebutiker. Dessa konsekventa investeringar
i infrastruktur kommer att mojliggora for oss att effektivt
och andamalsenligt expandera var verksamhet till bdde
angransande kategorier och till nya geogarfier.

é

Vi ér glada ver att 6vergangen fran mer
skadliga former av nikotinkonsumtion till
produkter med betydligt lagre risk verkar
accelerera.”

Expansionen till angrdnsande produkter och geografier
kommer att redovisas fran det forsta kvartalet 2024 i
vart nya segment Emerging. Inledningsvis ar vart fokus
pa angransande RRP-kategorier pa vara nuvarande
marknader, vilket pavisas av initiativen avseende vaping
i Tyskland och Storbritannien. P4 medelldng sikt avser
vi att expandera till angrdnsande europeiska marknader
inom nikotinpésar eller andra RRP-kategorier beroende
pa hur attraktiva och mogna dessa mojligheter anses
vara. Som tidigare namnts forvéantar vi oss att dessa
satsningar kommer att krdva nagra ér av disciplinerade
investeringar innan de nar tillracklig skala for att vara
[6nsamma. Vi planerar darfor att investera mellan 1-2
procentenheter av gruppens justerade EBIT-marginal i
detta segment fram till 2025.

Vi forvantar oss en fortsatt stark tillvaxt inom vara befint-
liga segment Core och Growth, drivet av forsaljningen
av nikotinpasar inom b&da segmenten. Nikotinpasar
stod for 56 procent av koncernens forsaljningsvolym
under det fjarde kvartalet 2023 och fortséatter att 6ka sin
andel av koncernens volym med over 1 procentenhet
per manad.

Haypp Group AB (publ)
Arsredovisning 2023



Daremot ar snuskategorin pa vara Core-marknader Sve-
rige och Norge, enligt foérvantan, nu pad nedgang. Snus
har tidigare varit en vasentlig del av vara intakter, men
strategiskt sett ar det inte en del av var langsiktiga fram-
tid. Detta skifte i betydelse beror bdde pé dess sekuléra
nedgang och ersattning av nikotinpésar och pa grund av
dess laga l6nsamhet, sarskilt i Sverige. Vi forvantar oss
nu att var forséljning av snus ska minska snabbare &n
kategorin som helhet eftersom bristen pa nya produkter
och branschens marknadsféringsinvesteringar paverkar
véra snuserbjudanden.

Vi fortsétter att utveckla var Media- och Insightsverk-
samhet for att skapa ytterligare varde for varumarke-
sagare och Haypp Group. Efterfragan pa koncernens
tjanster fortsatter att Oka, vilket terspeglar det snabbt
okande vardet av den 6vergripande NP-kategorin och
den mycket konkurrensutsatta miljon. Som ett resul-
tat av detta fortsatter intéktstillvaxten fran Media och
Insights att Overtraffa den totala tillvaxten for koncer-
nen. Vi bygger vidare pa denna framgang och planerar
att utoka vara tjanster till andra omréden sdsom Regu-
latory Insights, till exempel data om konsumenternas
aldersprofil vad avser nikotinpasar. Sddana data om
konsumenternas preferenser och profiler ar viktiga for
varumarkeséagare nar de analyserar anvandningen, och
som de i sin tur kan tillhandahalla till tillsynsmyndigheter
for att uppfylla lagstadgade krav.

Regleringen av nikotinprodukter fortsatter att utvecklas i
takt med att tillsynsmyndigheter och skattemyndigheter
anpassar sig till konsumenternas férandrade efterfra-
gan och kommersiella erbjudanden runt om i varlden.
Inflytelserika lander som Storbritannien andrar sin
skademinskningspolitik, till exempel genom att forbjuda
engangsvapes i Storbritannien och inféra skatter pa
aterstaende lagliga vapes samtidigt som man foéreslar
ett "generationsforbud” mot tobak.

| Europa, nar det géller riskreducerande alternativ i all-
manhet och nikotinpasar i synnerhet, verkar den regula-
toriska miljon 6verlag vara gynnsam, med EU-reglering
av nikotinpasar under utveckling som kan standardi-
sera och begrénsa nikotininnehallet tillsammans med
andra atgarder som redan forespréakas av Haypp Group
for att sakerstélla att kategorin forblir saker samtidigt
som tillgdngen begransas till personer i laglig alder. Vi
vélkomnar en sadan reglering och kommer att framja
vara nuvarande standarder som en potentiell modell for
nikotinpasar.
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”Haypp Group fortsitter att fokusera pa att
realisera de attraktiva affairsmaéjligheter
som skapas genom vart unika fokus pa
riskreducerande alternativ, och vi ar mycket
stolta 6ver den konkreta effekt som var
verksamhet har pa konsumenternas hilsa.”

Den regulatoriska miljon i USA for riskreducerande
alternativ ar varierad, delvis pa grund av lagstiftningsat-
garder som vidtagits av federala, delstatliga och lokala
myndigheter. Nikotinpasar ar lagliga pa den amerikan-
ska marknaden tack vare PMTA-ansokningar till FDA
fran deras respektive dgare och upplever en snabb
tillvaxt med en detaljhandelsforsaljning av nikotinpasar
vérd 6ver 2,6 miljarder USD pa 12 manaders basis per
mars 2024 och en volymtillvaxt pd 60-70 procent. Med
tiden forvantar vi oss att FDA kommer att godkanna
nya varianter av nikotinpésar som ytterligare kan stodja
tillvaxten i kategorin. Viktigt ar att vi fortsatter att vara
ledande inom omrédet att forhindra forsaljning till min-
derariga pa alla vara marknader, och har atagit oss 100
procent sparbar efterlevnad av aldersrestriktioner for
alla vara produkter.

I november 2023 holl Haypp Group en kapitalmarknads-
dag déar ledningsgruppen delade med sig av detaljer om
verksamheten och presenterade koncernens finansiella
mal péd medellang sikt. Koncernens mal ar att segmen-
ten Core och Growth ska na en nettoomséttning pa 5
miljarder SEK &r 2025 och att segmenten tillsammans
ska uppné en justerad EBIT-marginal pa 5-7 procent,
med 1-2 procent aterinvesterat i det nya segmentet
Emerging, som tidigare namnts. Dessa planer aterspeg-
lar vart fortroende for att mojligheter kan tillvaratas och
expansionen finansieras, inklusive rérelsekapital, med
koncernens egengenererade finansiella resurser.

Haypp Group fortsatter att fokusera pa att realisera de
attraktiva affarsmojligheter som skapas genom vart
unika fokus pa riskreducerande alternativ, och vi ar
mycket stolta dver den konkreta effekt som var verk-
samhet har pa konsumenternas hélsa. Vi kommer att
fortsatta vart dtagande att skapa langsiktigt aktiedgar-
varde med fokus pa tillvaxt framfér I6nsamhet, samtidigt
som vi bibehaller en disciplinerad anvandning av likvida
medel.

Stockholm april 2024

Gavin O’'Dowd
Koncernchef och VD
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Styrkor och konkurrensfordelar

Haypp Group beddmer att bolaget kommer att kunna
bibehalla sin starka marknadsposition genom féljande
styrkor och konkurrensférdelar:

Haypp ér den obestridda globala marknadsledaren
inom e-handel - med ett enastdende virdeerbjudande
och en lojal kundbas

Haypp Group ar en ledande aktorinom e-handeln

for nikotinpasar och snus pa Core-marknaderna med
omkring 85 procent marknadsandel. P4 Growth-mark-
naderna har Haypp Group runt 70 procent marknads-
andel i USA (legala marknaden) och 50 procent i Ovriga
Europa. Haypp Group bedémer att det har uppnatt sin
stallning i Sverige och Norge genom att kontinuerligt
foradla sin modell for att attrahera och behalla kunder i
denna kategori. Haypp Groups marknadsféringsinsatser
ar framst anpassade for att attrahera kunder organiskt
genom icke-betalda sdkresultat i sokmotorer som
Google, samt mun-till-mun-rekommendationer. Mélet ar
att alltid vara slutdestinationen dit sokmotorer dirigerar
trafiken. Forutom att vara en stor e-handelsaktér med
rackvidd over Europa och USA bestar Haypp Groups
vérdeerbjudande till dess kunder av:

« Ett brett sortiment med éver 1200 SKU:er, vilket mot-
svarar runt atta gdnger fler SKU:er 4n en genomsnittlig
fysisk butik. Sortimentet uppdateras ocksa kontinu-
erligt med nya produkter for att ligga i framkant vad
géller marknadens nya produktinnovationer,

« Tilltalande priser som ar ungefar 30 procent lagre
jamfort med narbutiker och 15 procent lagre én
livsmedelsbutiker.

- Smidiga bestallnings- och leveransalternativ som
erbjuder sémlos dldersverifiering pé webbplatser och
sista-milen-leverans i storre stader.

Haypp Groups andel av nettoomséttningen fran ater-
kommande kunder uppgick till dver 90 procent under
2023, vilket indikerar stor kundlojalitet.

Pionjar pa en marknad som genomgar en

strukturell 6vergang

Det finns en stark underliggande efterfrdgan pa riskre-
ducerande alternativ da kundernas preferenser skiftar
mot nya produkter som innebar lagre risker jamfort med
cigarrettrokning och som heller inte har nagot socialt
stigma. Marknadsdynamiken ar till Haypp Groups fordel
eftersom nikotinpasar med en frisk smak, som inte har
négon lukt eller missfargar tdnderna, har blivit en av

de mest populéra produkterna inom riskreducerande
altnativ.
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Detta skifte forstarks ytterligare av att lagstiftningen gar
at samma hall, det vill séga mot skademinskning snarare
an minskad produktanvandning. Liknande omstallningar
kan ocksa ses i produktutbudet hos storre tobaksbo-
lag. Idag har alla de globala tobakstillverkarna bérjat
kommunicera strategier som fokuserar pé riskreduce-
rande produkter, sdsom tobaksuppvarmningsprodukter,
vapingprodukter samt oralt nikotin.

Dessutom beddmer Haypp Group att koncernen
kommer gynnas av fordelen att vara en pionjar pa
marknaden i onlinekanalen som stods av den paga-
ende 6vergéngen fran offline- till onlineférsaljning. Pa
Haypp Groups Core och Growth marknader ar genom-
slagskraften online for nikotinpésar och snus drygt 5
procent. Haypp Group anser att kategorin tack vare
sina e-handelsvanliga egenskaper, inklusive enhetliga
forpackningsstorlekar som ar enkla att transportera och
hog kopfrekvens med ldg andel returer, har méjligheter
att ta &nnu hogre marknadsandelar online.

Skalbar affarsmodell

Haypp Group har en stark position for att dra nytta av
nya mojligheter pé nérliggande marknader, tack vare en
affarsmodell som ar latt att replikera pé nya marknader
och riskreducerande produkter. Kundernas grundlag-
gande behov ar oférandrade och fokuserar pa nyckel-
faktorer som pris, sortiment och bekvéamlighet. Forma-
gan att skala upp gor det inte bara mojligt for Haypp
Group att forstarka dessa fordelar, utan forbattrar ocksa
SEO-resultatet. Detta skapar en positiv feedbackloop,
dar forbattrad prestanda inom dessa omraden ytterli-
gare starker foretagets marknadsposition. Genom detta
strategiska tillvdagagangsséatt kan Haypp Group fortsétta
att utdka sin rackvidd och paverkan, méta kundernas
behov mer effektivt och sékra en konkurrensférdel pa
marknaden.

Unikt erbjudande till leverantérer via Haypp Groups
skrdddarsydda teknologiplattform

Haypp Groups kundbas har generellt ett hogt livstids-
varde eftersom kunderna ar urbana, konsbalanserade
och fallerinom den centrala aldersmalgruppen 25 till

44 ar. Enligt Haypp Group ar kundbasen mer fokuserad
pa premiumprodukter dn resten av marknaden. Tack
vare de gynnsamma egenskaperna hos Haypp Groups
kundbas ser bolaget en stark efterfragan fran leveranto-
rer att marknadsféra sina produkter i e-handelsbutikerna
och fé insikter om kunder och deras beteenden. Detta
ar ocksa en viktig faktor till varfor leverantdrer dnskar att
lansera sina nya produkter pa Haypp Groups plattformar.
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Omfattande erfarenhet av att navigera i och paverka
komplicerad lagstiftningsmiljo

Haypp Group anser att dess férmaga att proaktivt
identifiera kommande lagstiftning har utgjort en stark
grund for dess konkurrenskraft. Haypp Group anser att
verksamheten har gynnats av en rad regulatoriska for-
andringar de senaste dren. Med hjélp av Haypp Groups
kunniga interna legala team har risker och mojligheter
identifierats och verksamheten har anpassats for att dra
nytta avdem.

Exempel pa Haypp Groups erfarenhet av att navigera i

den regulatoriska miljon ar de begransningar for snus
och nikotinpasar som inférdes pa den norska markna-
den 2018 géllande férpackningar och exponering i butik
samt de forandringar i den nationella ANDTSé-strategin
som omfattar bade tobak och nikotinpasar som reger-
ingen foreslog under ar 2021 Sverige. Regeringens
oversyn av den svenska ANDTS-strategin for tobak och
nikotinpasar utmynnade i en féreslagen policy med
strangare bestdmmelser for produktutveckling, mark-
nadsforing och produktforséljning. Haypp Group ledde
lobbykampanjen for att framja skademinimering och
koordinerade arbetet bland intressenter inom omradena
strategi och kommunikation. Arbetet resulterade i att en
stor majoritet av riksdagen rostade emot lagforslaget
och efterfragade en strategi som fokuserade pa skade-
minimering.

9

Historik av stark tillvixt som resulterar i
stordriftsfordelar

Under 2023 uppgick Haypp Groups nettoomsattning
till dver 3,1 miljarder SEK, vilket innebar en CAGR om 54
procent mellan dren 2018 och 2023. Nettoomsattningen
har framst drivits av 6kning av antal kunder och 6kning

i genomsnittliga antal bestéallningar per kund samt en
okad genomsnittlig kundkorg.

Haypp Groups tillvaxt har medfort stordriftsfordelar som
i viss utstrackning kunnat 6verféras till kunderna i form
av battre kunderbjudanden, vissa delar av har behallits
for att forbattra bruttomarginalen. Bruttomarginalen har
okat fran 9,7 procent under 2019 till 12,7 procent under
2023. Under 2023 forbattrade Haypp Group sin juste-
rade EBIT-marginal fran -0,8 procent 2019 till 2,5 procent
under 2023, framst drivet av skalfordelar.

En ledningsgrupp med lang erfarenhet inom
branschen

Haypp Group leds av en ledningsgrupp med bransch-
specifik kompetens som innefattar bade e-handel och
tobak - i synnerhet nikotinpasar och snus. Hela arbets-
styrkan star samlad bakom visionen “Inspiring healthier
enjoyment to millions”, vilket leder till hoga omdémen
fran medarbetare vad galler néjdhet och gladje pa
arbetsplatsen. Haypp Group har historiskt sett haft en
l&dg personalomséttning.

Haypp Group AB (publ)
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Regulatorisk miljo

Lagstiftningen framjar nikotinpasar

Utover att kundbeteenden i storre utstrackning har
borjat skifta mot alternativ till cigarretter har lagstift-
ningen ocksa rort sig i samma riktning, och lagstift-
ningen ar en viktig faktor bakom produktutvecklingen.
Nuvarande och framtida reglering paverkar flertalet
aspekter av Haypp Groups verksamhet och Haypp
Group behover folja, och ar paverkad av, omfattande
och komplexa lagar och regler pé nationell, regional och
lokal niva. Dessa regler avser bland annat marknadsfo-
ring, forpackningar och krav avseende hélsovarningar
pa etiketter, anvandning av ingredienser, inférande av
nya produkter samt den legala minimialdern for att kopa
och anvanda tobaksprodukter. Avsikten bakom tobak-
slagstiftningen kretsar kring att forbattra folkhalsan och
paverkas av tva huvudsakliga filosofier:

+ Minska tobaks- och nikotinkonsumtionen generellt

« Minska skadorna som orsakas av tobaks- och nikotin-
konsumtionen

Regulativ utveckling

Kategorin produkter med reducerad risk och segmentet
for nikotinpasar specifikt stod infor ett antal potentiella
regulatoriska utmaningar under 2023. Bland dessa var
potentiella restriktioner for nikotinpasar i EU som en del
av revideringen av EU:s tobaksproduktdirektiv (TPD3).
Beslut under det fjarde kvartalet 2023 starkte perspek-
tivet att nikotinportionsprodukter kommer att regleras,
snarare an forbjudas, inom EU. Mer positiva beslut har
observerats under det forsta kvartalet 2024. Nagra storre
tillkdnnagivanden om TPD3 forefaller osannolika fore

slutet av 2024. Olika rykten om reglering forvantas dock
under EU:s valkampanj till Europaparlamentet. Haypp
Group foéljer noga utvecklingen av det europeiska regu-
latoriska landskapet for nikotinportionsprodukter och
informerar kontinuerligt relevanta intressenter.

Efterlevnad av aldersgrins

Den brittiska regeringen har den senaste tiden lagt fram
flera forslag pa hur man kan minimera nikotins attrak-
tionskraft hos unga och deras introduktion till nikotin.
Det ar fortfarande oklart hur mdnga av de foreslagna
férandringarna som kommer att inforas. Mer nyligen, i
borjan av 2024, uttryckte nagra kongressledamaoter oro
6ver Zyn nikotinpasar och ungdomars anvéandning. Det
ar viktigt att Haypp Group fortsatter att vara ledande
inom omradet att forhindra forsaljning till minderariga,
med ett dtagande om 100 procent sparbar efterlevnad
av aldersgranser for sina produkter pa alla marknader.

Vixande statligt intresse for skadereduktion i Europa
Haypp Group éar fortsatt dvertygade om att EU kommer
infora lagstiftning som relativt sett gynnar riskreduce-
rande produkter. Efter att EU parlamentet slappte sin
rapport "Beating Cancer” har vi noterat ett 6kande antal
regeringsorgan pa flera av vdra marknader i Europa som
foresprakar lagstiftning av nya nikotinprodukter fran ett
skademinskningsperspektiv. | Sverige och Norge ér till
exempel punktskatteférandringar i linje med principerna
om skademinskning, dar punktskatterna pa cigaretter
6kar medan de pa snus minskar. | Tyskland syftar ett

Signifikant lagre skada frin mer moderna alternativ till cigaretter

Generell
forsaljningskanal

Dagligvaruhandel och nirbutiker

Konventionella Andra
cigaretter

tobaksprodukter

for rokning (tex.
cigarrer, pipor,

cigariller)

Hog

Heat not Burn

Dagligvaruhandel, nirbutiker och e-handel

Produkter med Rokfri tobak med lag  Rokfria nikotinpésar Licensierade

anga toxicitet (tex. svenskt  utan tobak med lag medicinska
(E-vapour) snus) toxicitet produkter
Haypp Groups
nuvarande produktfokus
Skadeniva Lag
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lagférslag som for narvarande behandlas i parlamentet
till att reglera nikotinportionsprodukter mer gynnsamt
jamfort med andra kategorier. Dessutom finns det ett
Okat fokus pa skadebegransande atgarder inom EU.

Viktig roll for regelefterlevnad

Haypp Group genomférde nyligen sin arliga produkt-
kvalitetsgranskning. Produkttesterna genomférdes i
december 2023 av det oberoende laboratoriet Eurofins.
Allmant sett ar produktefterlevnaden i var produktport-
folj exceptionellt hog eftersom alla produkter ingar i
testatgarderna. For producenterna innebar testerna

en kvalitetsstdmpel. Om brister upptacks inleder vi en
dialog och arbetar med producenterna for att vidare-
utveckla produkterna.

1

Haypp Group AB (publ)
Arsredovisning 2023




Marknadstrender och krafter

Marknadsforflyttning mot nikotinprodukter

med lagre risk

Den kombinerade marknadsstorleken av nikotinpésar
och snus pa Haypp Groups Core- och Growth markna-
der forvantas dka frén cirka 3 miljarder Euro 2020 till 17
miljarder Euro 2028, vilket ar en CAGR om 24 procent.

Global marknad fér nikotinpasar och snus, EUR Mdr (1)

CAGR
2023-28
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Kélla: Féretagsinformation, Arthur D. Little Not: 1) EUR/SEK 11.8275 31
Oktober 2023

Lag penetration - hég tillvaxtpotential

Penetrationen av nikotinpasar och snus online véxer
snabbt jamfort med andra kategorier och varierar pa
olika marknader i intervallet 2 till 30 procent under 2023.
| Sverige var penetrationen pé omkring 30 procent 2023,
medan samma siffra i USA var cirka 3 procent, vilket
representerar en betydande tillvaxtmojlighet for Haypp
Group.

Okad fragmentering bland leverantérer

2016 nar nikotinpasar var i sin linda fanns det tre sma
leverantorer pd marknaden. Dock har alla stora globala
leverantorer sedan dess sett den stora potentialen inom
kategorin och har darfoér gattin i den. Parallellt har ett
antal mindre leverantorer ocksé gatt in i kategorin. Enligt
transaktionsdata fran Haypp Group har de mindre leve-
rantorerna tagit marknadsandelar inom Core-segmentet
saval som Growth-segmentet, vilket leder till fortsatt
fragmentering bland leverantorerna. | Sverige har Haypp
Group exempelvis adderat 21 leverantorer sedan 2016
dér andelen, enligt Haypp Groups definition, mindre
leverantorer har okat frén 1 procent 2019 till cirka 30 pro-
cent 2023. Marknadsledaren tenderar att variera mellan
marknaderna och tappar generellt sett marknadsandelar
nar konkurrensen okar.

Konkurrensbild

Marknaden for aterférséljning av riskreducerande pro-
dukter kan delas upp i tvad segment; fysiska butiker och
online-butiker. Haypp Group anser att dess konkurrens-
fordelar jamfor med fysiska butiker ar pris och sortiment.
Samtidigt som fysiska butiker historisk sett har visat

en hogre grad av bekvamlighet for vissa kundgrupper,
upplever bolaget att en forbattring av leveransalternativ
hem till kunden kommer att 6ka bekvamligheten med
online-butiker jamfort med fysiska butiker.

Drivkrafter for marknadstillvaxt

Bolaget upplever att det finns fyra specifika marknad-
strender som stodjer marknaden for riskreducerande
produkter generellt och onlinemarknaden specifikt:

Underliggande efterfrdgan pa riskreducerande
produkter

Under de tio senaste &ren har det varit ett skifte i
efterfrdgan fran cigaretter till icke-brannbara produkter
sdsom vaping-produkter, uppvarmda tobaksproduk-
ter och nikotinprodukter. Under de senaste aren har
nikotinpésar blivit den snabbast vaxande produkten i
denna kategori framfor allt for att den associeras med
lagre halsorisker relativt cigaretter. Slutsatsen fran
Haypp Groups interna analys ar att produkten ses som
en fraschare, mer diskret och mer bekvamt alternativ
till cigaretter utan lukt, utan att missfarga tdnderna och
ingen passiv rokning eller socialt stigma. Dessa produk-
tegenskaper har attraherat en bredare kundgrupp inom
nikotinpasar karakteriserat som mer férmogen, kons-
balanserad och urban jamfort med cigarettrokare.

Efterfragan pa traditionella tobaksprodukter férandras
alltsa till fordel for nikotinpésar och ar inte begransad till
foretagets huvudmarknader dér snus har funnits lange.

Lagstiftningen gynnar riskreducerande produkter
Under de senaste aren har lagstiftare borjat erkdnna att
anstrangningarna for att minska den generella tobaks
och nikotinkonsumtionen inte har haft de férvéntade
fordelarna for folkhalsan. Regeringar och organisationer
vérlden éver har konsekvent borjat fokusera pa folkhal-
so-policies baserade pa skademinskande strategier for
att minimera skadligheten fran tobaks- och nikotinkon-
sumtion. US Food & Drug Administration (FDA) har nyli-
gen introducerat en sa kallad modifierad riskméarkning.
Denna tillater att vissa produkter marknadsférs som ett
sakrare alternativ jamfort med andra kategorier. Under
2019 godkéande FDA att vissa snusprodukter marknads-
fors som mindre skadliga an cigaretter i USA. Under
2021 réstade svenska riksdagen mot en féreslagen
policy for en striktare strategi for alkohol, droger, tobak,
dopning och spelande fér pengar (‘ANDTS”) och upp-
manade i stéllet till en reviderad strategi som fokuserar
pa skademinskande principer. Detta fenomen kan ocksa
ses i ménga andra lander sdésom Danmark, Storbritan-
nien och Nya Zeeland.
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Leverantérer driver pa utvecklingen av risk-
reducerande produkter

Samtidigt som cigaretter och andra rokprodukter har
varit kérnverksamhet for véara globala konkurrenter har
det underliggande konsumentbeteendet och férandring
hos lagstiftare resulterat i en drivkraft for dessa bolag
att vara innovativa och driva lansering av nya produkt-
kategorier for att forbli konkurrenskraftiga. Idag har alla
dessa bolag kommunicerat strategier som fokuserar pa
riskreducerande produkter sésom vaping-produkter,
uppvarmda tobaksprodukter och nikotinprodukter.

Marknad redo for forandring

- - Andel konsumenter per

riskreducerande produkt

Tillvaxt

Andel konsumenter per

riskreducerande produkt Tillvaxt

-16%

550[}
60[)

Data representerar total marknadsutsikt for 2023
Kalla: ADL Market Study 2023

Attraktiva egenskaper som lampar sig val for
onlineforséljning

Nikotinpasar och snus ar lampliga for onlineférsaljning
pa grund av den icke-cykliska efterfragan och den héga
kopfrekvensen. Den logistiska komplexiteten ar begran-
sad pa grund av de sma och likartade férpackningarna
med lag returfrekvens. Marknaden kdnnetecknas av ett
komplext regelverk som skapar intradeshinder fér nya
konkurrenter. Dessutom har Amazon inte gattin i
kategorin pa grund av sin nikotinfria policy som forvan-
tas kvarsta i framtiden.

Andel konsumenter per

riskreducerande produkt Tillvéxt

57% 18%

29% 36%

Nikotinpésar 12% 30%
2% -16%

w ac
g =]
7 ©

k /‘ Andel konsumenter per v
— = riskreducerande produkt Tillvéxt
Z 1 N

HnB 3% 22%
2% 6800

Haypp Group é&r vil positionerat for att dra nytta av marknadsférskjutningen mot riskreducerande produkter

Konsumenternas behov ar desamma

Pris
Konsumenter forvantas sig
attraktiv prissattning inom alla
riskreducerande produktkategorier

Informationssékning
Konsumenter utforskar
riskreducerande produkter online

Sortiment
Konsumenter vill ha battre
produkter och vill utforska nya
innovationer

Bekvamlighet
Konsumenter vill ha en bekvam
kopupplevelse

Infrastrukturen ar byggd for att hantera flera produktkategorier

SEO for flera kategorier Partnerskap, Media och Insights

Teknologi- och produktsystem
designade for att hantera flera
kategorier

Leveransinfrastruktur byggd i syfte
att kunna hantera flera kategorier

Onlinemarknaden - fragmenterad men l6nsam
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Affarskoncept och verksamhet

Haypp Group ér ett e-handelsféretag som siljer riskre-
ducerande produkter online i sju lander i Europa och i
USA. Bolagets 14 e-handelsbutiker ger kunderna till-
gang till ett brett och relevant sortiment, konkurrens-
kraftiga priser och bekvdamlighet genom en s6mlos
shoppingupplevelse och flera leveransalternativ. Med
sina i genomsnitt 300 000 kunder i manaden fungerar
dven e-handelsbutikerna som marknadsférings- och
lanseringsplattformar fér nya och befintliga produkter
samt som ett sitt att tillhandahalla erbjudanden om
insikter avseende kundbeteende for leverantorer.

Haypp Groups strategiska position

- Tillvaxt fortsatter att prioriteras framfor Idnsamhet och
saval resurser som investeringar kommer att styras mot
de marknader som uppvisar goda forutsattningar.

« Den vaxande konsumentefterfragan pa mindre skad-
liga nikotinprodukter samt en gynnsam regulatorisk
utveckling kommer att vara tva viktiga drivkrafter for
Haypp Groups framtida tillvaxt.

« Haypp Group éar val positionerat for att dra fordel av
en snabbt vaxande internationell marknad under de
kommande aren och leverera i linje med vara langsik-
tiga finansiella mal.

Stark position i virdekedjan

Tillvaxtstrategi

Tillvaxt fortsatter att prioriteras framfér ldonsamhet och
saval resurser som investeringar kommer att styras mot
de marknader som uppvisar gynnsamma forutsatt-
ningar som DACH, Storbritannien och USA samt Haypp
Groups kédrnmarknader Sverige och Norge. Dessa inves-
teringar omfattar forbéattringar av lokala kunderbjudan-
den, maskininlarningsmojligheter och den dvergripande
effektiviteten.

Haypp Group avser att utnyttja sin marknadsledande
position online, med cirka 85 procents marknadsandel
pa Core-marknaderna, for att fortsatta ta marknadsan-
delar. Parallellt kommer bolaget att inrikta sig pa USA
och utvalda europeiska marknader, dar nikotinpasar och
andra riskreducerande produkter vaxer, med en liknande
modell for att attrahera och bibehalla kunder genom ett
starkt vardeerbjudande som bygger pa ett brett sorti-
ment, bekvam bestéllning och leverans samt attraktiva
priser. Som online aterforsaljare ar maskininlarning ett
viktigt verktyg i var marknadsféringsstrategi, och den
forvantas spela en annu storre roll i framtiden. Hittills
har detta tillfort varde i flera delar av vardekedjan och
kommer att vara en viktig drivkraft for var bruttomargi-
nal éver tiden. Haypp Group ar val positionerat for att
dra fordel av en snabbt véaxande internationell marknad
under de kommande aren.

HAY PP

LEVERANTORER

=

KUNDDATA

Kunddata

KONSUMENTER

E-handel &

[llustrationen visar Haypp Groups position i vardekedjan och hur denna position nyttjas for att skapa varde for bade konsumenter

och leverantorer.
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VERKSAMHETEN

Attrahera och bibehalla kunder

Haypp Group far merparten av sina nya kunder orga-
niskt genom icke betalda sokresultat i sokmotorer.
Bolagets strategi ar att alltid vara slutdestinationen som
sokmotorer framhéaver. For att avgora vilka plattformar
som ska framhavas méater sokmotorerna webbplatsens
prestanda, innehéllskvalitet och konverteringsfrekvens.
Eftersom bolaget har olika e-handelsbutiker pa de olika
marknaderna 6kar dess andel av relevant trafik.

Att bibehalla sina kunder &r Haypp Groups framsta
prioritet. Enligt bolaget stannar kunderna tack vare
sortimentet, priset och bekvamligheten. Haypp Groups
kundbas har visat hog stabilitet och langa relationer.
Andelen nettoomsattning fran dterkommande kunder
uppgick till dver 90 procent under 2023.

Sortiment

Bolaget erbjuder ett brett produktsortiment pa alla
marknader dar det &r verksamt med 6ver 1200 speci-
fika artiklar vilket motsvarar ungefar 8 ganger an fysiska
butiker i genomsnitt. Nikotinpasar stod for 52 procent
av koncernens forsaljningsvolym under 2023. Aven om
stora delar av Haypp Groups sortiment bestar av nisch-
produkter lagger bolaget ocksa kontinuerligt upp nya
relevanta produkter pa sina plattformar. Bolaget anvan-
der sig av benagenhetsmodellering genom maskininlar-
ning for att vagleda befintliga kunder till produkter som
de sannolikt kommer att tycka om.

Pris

| genomsnitt &r Haypp Groups priser 15 procent lagre
andei livsmedelutiker och 30 procent ldgre én deii
narbutiker. Vidare mojliggoér Haypp Groups djupinlar-
ningsalgoritmer att relevanta erbjudanden presenteras
for kunderna for att sékerstalla att de forblir kunder.

Bekvamlighet
Haypp Group erbjuder flera olika leveransalternativ pa
alla marknader dar vi ar verksamma.

Vivill erbjuda alla former av leverans déarfor erbjuder vi
vara kunder att valja leverans till féljande platser:

Till brevldda
Till paketskap
Till ombud
Till hemmet

Vi har snabba leveranser, allt fran att kunden kan valja
leverans samma dag eller mellan 1-5 dagar beroende péa
vilket leveranssatt vara kunder valjer i kassan.

Den genomsnittliga leveranstiden fran att en order ar

lagd till att den ar levererad ar pa 2,5 dagar for samtliga
av vara ordrar i alla lander.

Haypp Group erbjuder ocksa kundservice pa samtliga

sprak och i de tidszoner vi verkar i.

Kundinsikter

Tack vare de gynnsamma egenskaperna hos Haypp
Groups kundbas ser bolaget en stark efterfragan fran
sina leverantorer att marknadsféra deras produkter pa
bolagets e-handelsbutiker och f& insikter om kunder
och deras beteenden. Mot bakgrund av forvantade
snabba kategoriférandringar, det vill sdga tillvaxt inom
nikotinpéasar, beslutade bolaget redan 2018 att investera
stora resurser i datahantering och maskininlarning for
att forbattra dess formaga att anpassa sig till allt snabb-
are kundtrender. Manga av de insikter som behovs for
att kunna optimera kundupplevelsen, sasom kundernas
villighet att prova en produkt, kundlojalitet och villig-
het att betala mer for vissa produkter, ar ocksa insikter
som leverantorerna efterfragar. Utifran detta etablerade
Haypp Group en insiktsfunktion som nu anvands av alla
stora leverantérer och manga sma leverantorer, for att
utoka deras forstaelse nar det galler forandrade konsu-
mentbeteenden.

Marknadsféringsplattform

Utover insikterna ar bolaget ocksé en primar marknads-
féringsplattform for nya produktlanseringar och for
kampanjer frén existerande varumarken. Under fjarde
kvartalet 2023 hade bolagets e-handelsvarubutiker

en rackvidd pa i genomsnitt 2,1 miljoner besokare per
manad och i genomsnitt 311 000 kunder. Haypp Groups
portfolj av marknadsforingstjanster ar odvertraffad pa
offlinemarknaden och bolaget lyfter ofta nya marken till
avsevarda marknadsandelar under de forsta veckorna
efter lanseringen. Marknadsféringstjansterna kops av
leverantorer, vanligtvis genom arliga avtal.

Haypp Group’s varumirkesportfélj

HAYPP T snusBolaget.se D souienne
T snusarkt.ch snus.com Snuslageret
#NETTOTOBAK J) NICOKICK
SNUSNETTO e 10

Varumarken
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Logistik

For att sakerstalla en hog och ekonomiskt hallbar
bekvamlighetsniva har Haypp Group tagit fram en
nivaindelad strategi for varje marknad utifrdn hur mogen
marknaden ar. Nar bolaget ger sig in pé en ny marknad
tillhandahéller man oftast produkter fran lagret i Sve-
rige och anvéander sedan internationella fraktféretag.
Nar marknaden narmar sig kritisk massa kopplar Haypp
Group in sina system med lokal tredjepartslogistik och
anvander sig av lokala fraktnatverk med fokus pa lokal
leverans och snabbhet. Nar marknaden till sist nar kritisk
massa 6ppnar Haypp Group eget lager dar bolaget
anvander sig av automatisering och foérsortering efter
omréde och fraktforetag for att korta ner leveranstiden.

® Egnalager | | Haypp Groups marknader

® Tredjeparts lager

Lageromsittningshastigheten var 10 ganger
under helaret 2023

[ ]

Haypp Group har fér nédrvarande egna lager i Stockholm, Sverige,
Oslo, Norge och i Texas, USA samt UK. Bolaget erbjuder ett utbud
av leveransalternativ samma dag och 6ver natten for att minimera
leveranstiderna, oavsett vilken tid pa dygnet konsumenten lagger
sin bestéllning.

Effektiv logistik for fortsatt global expansion
Teknologiplattform

Bolagets skraddarsydda tekniska infrastruktur ar upp-
byggd kring principen om att utveckla de vitala system
som pa ett fundamentalt plan sarskiljer Haypp Groups
interaktioner med kunder, sésom dess e-handelsplatt-
form och datahantering. Detta gor det mojligt for bola-
get att optimera sin teknologiplattform vad géller SEO
och bibehallande av kunder. Bolaget bygger upp nya
domaner, inklusive nya forvary, pa teknologiplattformen,
vilket leder till hogre andel attraherade och bibehélina
kunder. Haypp Group anser att dess teknologiplattform
ar en viktig atskiljande faktor jamfort med konkurren-
terna tack vare att den utformats for att kunna attrahera
och bibehalla kunder inom kategorin.

Medarbetare och kultur

Haypp Group fokuserar pa att anstalla synnerligen
kompetenta medarbetare som kan tillféra varde till
verksamheten pa samtliga marknader. Bolaget driver
en kultur dar manga perspektiv mots for att hantera
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Betydande uppdatering av back-end-infrastruktur
for tillvaxt
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Enflexibel och skalbar infrastruktur fér framtida tillvaxt

[

| mitten av 2022 fattade Haypp Group beslutet att se 6ver den
tekniska infrastrukturen, och den andra fasen av utrullningen av
backend-infrastrukturen ér nu slutfoérd. Detta innebar att den
stora majoriteten av férsaljningen nu sker genom Haypp Groups
nya backend ERP. Detta gor det inte bara mojligt for foretaget
att driva sin befintliga verksamhet mer effektivt, det &r ocksa en
forutsattning for skalbar expansion over flera riskreducerande
produktkategorier och nya geografiska marknader.

problem och skapa langsiktiga I&6sningar i en miljé som
snabbt férandras. Haypp Group har fyra varderingar som
fangar vilka vi ar och vad som goér oss speciella. Vara
varderingar ar en demokratisk och bottom-up-skapad
produkt dér alla anstallda har fatt sin chans att beskriva
vilka vi &r och vilka aspekter av var identitet vi vill skydda
infor framtiden. Med vara varderingar No Douchebags,
We Team Up, Innovation Drives Us och We Go The
Extra Mile vet och litar vi pa att alla bidrar till att bevara
vad som gor oss unika och hogt presterande.

Haypp Group ér stolta 6ver sin hoéga medarbetarndjd-
het och otroligt laga personalomséattning. Bolaget har
investerat i att arbeta med pulsmaétning, vilket innebar
att medarbetarna far mojlighet att varje vecka uttrycka
sig om sin arbetssituation, arbetsmiljé och bolagets kul-
tur. Fran bolagets totala pulsméatningar 2023 nar bolaget
en total medarbetarnéjdhet om 81 procent dar index for
marknaden &r 76 procent. Utdver medarbetarnéjdhet
nar aven bolaget ett positivt ENPS om 42 dar index for
marknaden ar 14.

Ledningsgruppen bestér av personer med djupgéaende
digital erfarenhet fran e-handelssektorn och djupgéa-
ende branscherfarenhet fran storre tobaksbolag. Denna
kombination gor det mojligt for ledningsgruppen att
identifiera bade de risker och mojligheter som uppstar i
verksamheten och adressera dessa |6pande.

Haypp Group AB (publ)
Arsredovisning 2023



Aktien och aktieagare

| oktober 2021 noterades Haypp Groups aktier pa
Nasdaq First North Growth Market med tickerkoden:
HAYPP. ISIN-koden SE0016829469 och LEl-koden
549300NDGL14NS31UP49. Haypp Group har en klass
med aktier dar varje aktie ger innehavaren ratt till en
réstritt och en lika stor andel i bolagets tillgangar och
vinster.

| slutet av 2023 uppgick antal aktier till 29 839 088 ordi-
narie aktier med en rost vardera. Det totala antalet aktie-
agare uppgick till cirka 3 800 i slutet av december 2023.
Aktieinnehav som uppgér till en tiondel av résterna
bestar av tvé aktiedgare GR8 Ventures AB som dger 14,5
procent liksom Patrik Rees som ager 12,2 procent av
aktierna.

Storsta aktiedgare per december 31, 2023.

Utdelningspolicy

Under de kommande dren kommer Haypp Group pri-
mart anvanda det genererade kassaflodet for bolagets
fortsatta expansion. Nér styrelsen och ledningsgruppen
blickar framat mot 2025 och koncernens férvantade
betydande kassagenerering, kommer Haypp att uppratt-
hélla sin policy med forsiktig kapitalallokering, dra nytta
av lampliga mojligheter och aterfora dverskottslikviditet
till aktiedgarna.

Arsstamma

Arsstamman kommer att héllas i Stockholm den 16 maj
2024. Styrelsen foreslar arsstamman att ingen utdelning
kommer att [amnas for verksamhetséret 2023. Detta ars
genererade kassaflode kommer att anvandas for bola-
gets fortsatta expansion.

Andel kapital

Antal aktier och roster

GR8 Ventures AB 4323953 14,49%
Patrik Rees 3627 423 12,16%
Fidelity Investments (FMR) 2896220 9.71%
Northerner Holding AB 2797 917 9.38%
MadHat AB 1908 097 6,39%
Hudson 215 Capital 1144700 3,84%
e-Business Partner Norden AB 1122 114 3,76%
Ola Svensson 1083 855 3,63%
Gavin O’'Dowd 1079 391 3,62%
Pulsen Sb Investment AB 1065 900 3,57%
Summa 21049 570 70,55%
Ovriga 8789518 29,45%
Totalt 29 839 088 100%
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Finansiella nyckeltal

Belopp i MSEK Helar 2023 Helar 2022

Resultatrikning

Nettoomsattning 3165,7 25988
Tillvaxt nettoférsaljning, % 21,8 14,6
Bruttomarginal, % 12,7 12,6
Justerad EBIT 78,2 58,5
Justerad EBIT-marginal, % 25 2,2
Rérelseresultat 223 15,2

Balansrdkning

Netto rérelsekapital 2531 2295
Nettoskuld 2245 185,1
Investeringar -61,0 -493
Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr 17 18
Eget kapital/Totala tillgangar, % 56,7 585
Kassaflode

Kassaflode fran I6pande verksamhet 80,5 -324

Data per aktie

Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,17 0,68
Eget kapital per aktie efter utspadning (SEK) 20,1 20,3
Kassaflode fran I6pande verksamhet per aktie efter utspadning (SEK) 27 =11
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 29 720 859 29502 411
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Segmentsinformation per kvartal

Belopp i MSEK Q12022 Q22022 Q32022 Q4 2022 Q12023 Q22023 Q32023 Q4 2023
Nettoomsittning
Huvudmarknaderna 540,8 5253 5144 564,8 6155 586,6 573,6 6318
Tillvaxtmarknaderna 99,3 102,3 16,3 135,7 165,8 182,2 195,3 2149
EBITDA
Huvudmarknaderna 40,9 435 422 473 50,4 454 45,6 50,1
Tillvaxtmarknaderna -18,0 -18,5 -17,0 -18,2 -19.8 -1,8 -12,7 -13,2
EBITDA-marginal (%)
Huvudmarknaderna 7.6 % 83 % 82% 84 % 82% 77 % 8,0 % 79 %
Tillvaxtmarknaderna -181% -181% 14,6 % -134 % -19% -65% -65% -61%
Aktiva kunder (tusental)
Huvudmarknaderna 343 340 355 376 401 383 390 414
Tillvaxtmarknaderna 71 72 76 82 100 103 105 17
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Bolagsstyrningsrapport

Haypp Group AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag
som ar noterat pa Nasdaq First Growth Market sedan 13
oktober 2021.

Haypp Groups bolagsstyrning utgar fran svensk lagstift-
ning, Nasdaq First North Growth Market Rulebook, och
god sed pa vardepappersmarknaden. Haypp Groups
styrning utgér ocksa fran interna regelverk, sdsom
styrelsens arbetsordning, VD-instruktion, koncernens
uppférandekod och andra policydokument. Bolag som
ar noterade pa Nasdagq First North Growth Market &r inte
skyldiga att att félja Svensk kod for bolagsstyrning, och
Haypp Group AB (publ) har inte pa frivillig basis atagit
sig att gora det.

Haypp Groups bolagsordning och uppférandekod finns
pa www.hayppgroup.com

Aktier och aktiedgare

Vid utgédngen av 2023 bestod det totala antalet aktier av
29 839 088 stamaktier med en rost vardera. Aktieinne-
hav som Overstiger en tiondel av rostetalet utgors av tva
aktiedgare, GR8 Ventures AB Som innehar 14,49 procent
samt Patrik Rees som innehar 12,16 procent av aktierna.
Det fanns inga begrénsningar i hur ménga roster varje
aktiedagare kunde avge vid bolagsstamman.

For mer information kring aktiedgare se sid 17.

Bolagsstimman

Enligt aktiebolagslagen &r bolagsstdmman Bolagets
hogsta beslutsfattande organ. Pa bolagsstdmma utdvar
aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel
faststéllande av resultat- och balansrakningar, dispo-
sition av Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet
for styrelsens ledamoter och verkstéllande direktor, val
av styrelseledamoter och revisorer samt ersattning till
styrelsen och revisorerna.

Bolagsstdmman beslutar dven om riktlinjer for ersétt-
ning till ledande befattningshavare och eventuella
andringar av bolagsordningen.

Arsstamma maste hallas inom sex manader fran
utgangen av rdkenskapsaret. Utéver drsstdmman kan
det kallas till extra bolagsstamma. Enligt bolagsord-
ningen sker kallelse till bolagsstdmma genom annonse-
ring i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallel-
sen hélls tillganglig pa Bolagets webbplats. Att kallelse
har skett ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna pé bolags-
stdmma ska dels vara inford i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken sex bankdagar fore stamman, dels
anmala sig hos Bolaget for deltagande i bolagsstam-
man senast den dag som anges i kallelsen till stdmman.
Aktiedgare kan narvara vid bolagsstdmmor personligen
eller genom ombud och kan &ven bitradas av hogst
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tva personer. Vanligtvis &r det mojligt for aktiedgare att
anmala sig till bolagsstdamman pa flera olika satt, vilka
narmare anges i kallelsen till stdmman. Aktiedgare ar
berattigade att rosta for samtliga aktier som aktieagaren
innehar.

Aktiedgare som Onskar fa ett d&rende behandlat pa
bolagsstamman maste skicka en skriftlig begéran harom
till styrelsen. En sadan begaran ska normalt kommit
styrelsen tillhanda i god tid innan bolagsstamman for att
bli upptagen pa dagordningen.

Valberedning

Valberedningens syfte ar att lamna forslag avseende
ordférande pa bolagsstdammor, styrelseledamoter,
inklusive styrelseordférande , ersattning till styrelseleda-
moterna samt ersattning for utskottsarbete, val av och
ersattning till externa revisorer samt forslag till andringar
i principer for utseende av valberedning.

Valberedningen ska besta av styrelseordféranden och
en ledamot utsedd av var och en av de tre storsta aktie-
agarna baserat pé dgandet i Bolaget per 1september
2023.

For det fall ndgon av de tre storsta aktiedgarna skulle
avsta fran att utse en ledamot till valberedningen ska
ratten évergé till den aktiedgare som, efter dessa tre
aktiedgare, har det storsta aktiedgandet i Bolaget.
Styrelseordféranden ska sammankalla valberedningen.
Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot
som utsetts vara den storsta aktiedgaren om valbered-
ningen inte enhalligt utser annan ledamot.

Om aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen inte
langre tillnor de tre storsta aktiedgarna senast tre méana-
der fore arsstdmman ska den ledamot som utsetts av
denne dgare stélla sin plats till forfogande och den aktie-
agare som tillkommit bland de tre storsta aktiedgarna

ha ratt att utse en ledamot till valberedningen. Om inte
sarskilda skal foreligger ska emellertid ingen férandring
ske i valberedningens sammanséattning om endast en
marginell &garférandring dgt rum eller om férandringen
intraffar senare an tre ménader fore arsstamman. For det
fall ledamot ldmnar valberedningen innan dess arbete ar
slutfort ska den aktiedgare som utsett ledamoten utse
en ny ledamot. Om denna aktiedgare inte langre tillhor
de tre storsta aktiedgarna ska en ny ledamot utses i ovan
angiven ordning. Aktiedgare som utsett ledamot i valbe-
redningen har ratt att entlediga sddan ledamot och utse
en ny ledamot i valberedningen.

Andringar i valberedningens sammansattning ska
omedelbart offentliggodras. Valberedningens mandatpe-
riod |6per intill dess ny valberedning utsetts. Valbered-
ningen ska utféra vad som aligger valberedningen enligt
Svensk kod foér bolagsstyrning.

Haypp Group AB (publ)
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Styrelsen

Styrelsen ar Bolagets hogsta beslutsfattande organ efter
bolagsstamman. Enligt aktiebolagslagen éar styrelsen
ansvarig for Bolagets forvaltning och organisation, vilket
innebdr att styrelsen &r ansvarig for att, bland annat, fast-
stalla mal och strategier, sdkerstalla rutiner och system
for utvardering av faststallda mal, fortlépande utvardera
Bolagets resultat och finansiella stéllning samt utvardera
den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for
att sakerstélla att drsredovisningen och delarsrapporter
upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen Bolagets
verkstallande direktor.

Styrelseledamoterna valjs normalt av arsstdmman for
tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Enligt Bolagets
bolagsordning ska styrelseledaméterna som valjs av
bolagsstamman vara minst tre och hogst tio ledamo-
ter till antalet och hogst fyra suppleanter. Styrelsens
ordférande har ett sarskilt ansvar for att leda styrelsens
arbete och for att sakerstélla att arbetet organiseras pa
ett effektivt satt.

Styrelsen tillampar en skriftlig arbetsordning som
revideras arligen och faststalls pa det konstituerande
styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen styr bland annat
styrelsens praxis, funktioner och arbetsférdelningen
mellan styrelseledamaoterna och verkstallande direktor.
Vid det konstituerande styrelsemotet antar styrelsen
aven instruktioner for verkstallande direktoren, inklusive
anvisningar for finansiell rapportering. Styrelsen sam-
mantrader enligt ett &rligen faststallt schema. Utover
dessa moéten kan ytterligare styrelsemoten samman-
kallas for att behandla fragor som inte kan skjutas upp
till nasta ordinarie styrelsemote. Utdver styrelsemotena
diskuterar styrelsens ordférande och den verkstallande
direktoren kontinuerligt ledningen av Bolaget.

For nérvarande bestar Bolagets styrelse av sex ordinarie
ledamoter som valts av bolagsstamman, vilka presente-
ras ndrmare pa sidorna 23-25.

Utbetald ersattning till styrelseledamoterna aterfinns i
not 8.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestér av styrelseledamoterna Anneli
Lindblom, Patrik Rees och Kristian Ford. Ordférande

for revisionsutskottet ar Anneli Lindblom. Revisions-
utskottet ar framst ett forberedande organ som tar fram
forslag till styrelsen.

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att (utan
att det péverkar styrelsens ansvar och uppgifter):

« Overvaka Haypp Groups finansiella rapportering,

« Overvaka effektiviteten i Haypp Groups interna kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporte-
ringen,

« halla sig informerad om revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen,

« informera styrelsen om resultatet av revisionen och
pa vilket satt revisionen bidrog till den finansiella
rapporteringens tillforlitighet samt om vilken funktion
utskottet har haft,
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« granska och dvervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och déarvid sarskilt uppmarksamma om
revisorn tillhandahaller Haypp Group andra tjanster an
revisionstjanster,

- godkanna revisorns rddgivningstjanster samt faststélla
en policy for revisorns radgivningstjanster,

« bitrdda vid upprattandet av forslag till bolagsstam-
mans beslut om revisor,

- arligen utvardera behovet av en intern gransknings-
funktion, och

« kvalitetssakra bokslutskommunikeer och delarsrap-
porter infor styrelsebeslut.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bestar av styrelsens ordférande
Ingrid Jonasson Blank samt ledaméterna Linus Lijegren
och Per Sjodell. Ersattningsutskottet ar framst ett forbe-
redande organ som tar fram forslag till styrelsen.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ér att:

-bereda styrelsens beslut i fragor som ror ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare,

-6vervaka och utvardera pdgaende program for rorlig
ersattning till ledande befattningshavare samt sadana
program som beslutats om under aret,

—folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som arsstam-
man beslutat om samt av bolagets ersattningsstruktu-
rer och ersattningsnivaer.

VD och ledande befattningshavare

Den verkstallande direktoren ar underordnad styrelsen
och ansvarar for Bolagets |6pande forvaltning och den
dagliga driften. Arbetsférdelningen mellan styrelsen
och verkstallande direktor styrs av arbetsordningen for
styrelsen och instruktionen for verkstéallande direktor.
Verkstallande direktéren ansvarar ocksa for att uppratta
rapporter och sammanstalla information fran ledningen
infor styrelsemotena och for att presentera sadant
material vid styrelsemotena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar den
verkstallande direktoren ansvarig for finansiell rapporte-
ring i Bolaget och ska foljaktligen sakerstélla att styrel-
sen erhéller tillrackligt med information for att styrelsen
fortldpande ska kunna utvardera Bolagets finansiella
stallning.

Verkstallande direktor ska hélla styrelsen kontinuerligt
informerad om utvecklingen av Bolagets verksamhet,
omsattningens utveckling, Bolagets resultat och eko-
nomiska stallning, likviditets- och kreditlage, viktigare
affarshandelser samt varje annan handelse, omstén-
dighet eller forhallande som kan antas vara av vésentlig
betydelse for Bolagets aktiedgare.

VD och évriga ledande befattningshavare presenteras
pa sidorna 26-27.

Haypp Group AB (publ)
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Revisorer

Revisorn ska granska moder- och dotterbolagens
arsredovisningar och rakenskaper samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning. Efter varje raken-
skapsar ska revisorn lamna in en revisionsberéttelse och
en koncernrevisionsberattelse till &rsstdmman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha minst en
och hogst tva revisorer och hogst tva revisorssupplean-
ter. Bolagets revisor ar Ohrlings PricewaterhouseCoo-
pers AB, med Magnus Lagerberg som huvudansvarig
revisor.

Haypp Group beddmer att radgivningstjanster under
aret inte dventyrat revisorns oberoende.

Information om fullstdndig erséttning till revisorerna
framgér av not 7.

Ersattning till styrelsen

Arvode och annan ersattning till styrelseledamoterna,
inklusive ordféranden, faststalls av bolagsstdmman. Pa
arsstamman den 17 maj 2023 beslutades att arvode till
styrelsen, for tiden intill slutet av nasta arsstdmma, ska
utgd med totalt 2 000 000 SEK, varav styrelsens ord-
férande ska erhélla 600 000 SEK och 6vriga ledamoter
som inte ar anstéllda i Bolaget ska erhalla 300 000 SEK
vardera. Vidare beslutades att arvode for arbete i styrel-
sens utskott ska utgad med 75 000 kronor till ordférande i
revisionsutskottet, 50 000 kronor till ordférande i erséatt-
ningsutskottet samt 25 000 kronor vardera till respektive
ledamot for arbete inom dessa utskott. Styrelseledamo-
terna har inte ratt till nagra formaner efter det att deras
uppdrag som styrelseledamoter har upphort.

For mer information kring ersattning till styrelsen se sid
23-25.

Erséattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare
Styrelsen har fattat beslut om nuvarande ersattnings-
nivaer och 6vriga anstallningsvillkor for verkstallande
direktor och for évriga ledande befattningshavare.
Anstéllningsavtalen med verkstéllande direktéren och
foretagsledningens medlemmar innehaller en 6msesi-
dig uppsagningstid om sex manader. Utéver I6nen har
varken verkstéllande direktor eller ledande befattnings-
havare ratt till nagot avgangsvederlag under uppsag-
ningstiden.

Alla ledande befattningshavare har rétt till tjanstepen-
sion baserad pé en pensionsforsakring. | verkstallande
direktérens anstallningsavtal ingér en konkurrensklausul
som begrénsar verkstallande direktoren fran att konkur-
rera med Koncernen under en period om nio manader
efter att anstéliningen upphort.

Information om erséattning till VD och ledningsgruppen
framgar av not 8.
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Kontrollmiljé

Intern kontroll omfattar kontroll av Bolagets och Kon-
cernens organisation, rutiner och stodatgarder. Syftet

ar att sakerstalla att den finansiella rapporteringen ar
tillforlitlig och korrekt, att Bolagets och Koncernens
finansiella rapportering uppréttas i enlighet med lag
och tillampliga redovisningsstandarder, att Bolagets
tillgdngar skyddas och att 6vriga krav uppfylls. Systemet
for intern kontroll ska dven évervaka efterlevnaden av
Bolagets och Koncernens policys, principer och instruk-
tioner. Den interna kontrollen omfattar dven riskanalys
och uppfoljning av inférlivande av informations- och
affarssystem.

Koncernen identifierar, utvarderar och hanterar risker
utifrdn Koncernens vision och mal. En riskbedémning av
efterlevnaden av Bolagets ataganden samt strategiska,
operativa och finansiella risker ska genomféras arligen
av CFO:n och presenteras for styrelsen.

Styrelsen ar ansvarig for den interna kontrollen. Styrel-
sen har for att skapa och uppréatthalla en fungerande
kontrollmiljé antagit ett antal policys,riktlinjer och
styrdokument gallande den finansiella rapporteringen.
Dessa dokument utgors framst av styrelsens arbetsord-
ning, VD-instruktion, instruktioner for finansiell rappor-
tering samt instruktioner for de utskott som har utsetts
av styrelsen.Styrelsen har dven antagit attestinstruktio-
ner samt en finanspolicy. Bolaget har ocksa en finans-
manual som innehaller principer, riktlinjeroch rutiner for
redovisning och finansiell rapportering. Déarutéver har
styrelsen antagit ett flertal IT-relaterade policys i vilka
fragor sasom aterskapande av data behandlas. Vidare
har styrelsen inrattat ett revisionsutskott vars priméara
uppgift ar att dvervaka den finansiella rapporteringen,ef-
fektiviteten i den interna kontrollen och riskhanteringen
samt att utvardera och dvervaka revisorns opartiskhet
och oberoende.

Processer som styr verksamheten och levererar varde
ska definierasinom foretagsledningssystemet. VD:n
ansvarar for processtrukturen inom Koncernen.

Varje ar ska en intern utvardering goras av de minimik-
rav for definierade kontroller som minskar identifierade
risker for varje affarsprocess. En rapport 6ver utvarde-
ringen ska ges till styrelsen. CFO:n ansvarar for sjalv-
utvarderingsprocessen som mojliggors av funktionen
for intern kontroll. Dessutom genomfér funktionen for
intern kontroll granskningar av systemet for riskhante-
ring och intern kontroll enligt en plan som éverenskom-
mits med styrelsen och foretagsledningen.

Haypp Group AB (publ)
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Styrelse

Styrelse

Bolagets styrelse bestar av sex ordinarie ledamoter, inklusive styrelsens ordférande, utan suppleanter, som alla
har valts for tiden fram till slutet av arsstdmman 2024. Tabellen nedan visar styrelseledamoterna, nér de forst
valdes in i styrelsen och om de anses vara oberoende i férhallande till bolaget och/eller huvudéagarna.

| nedanstdende avsnitt anges information om respektive styrelseledamots och ledande befattningshavares
innehav av aktier och teckningsoptioner i bolaget per den 31 mars 2024.

Oberoende av

Bolaget och
Namn Position Ledamot sedan bolagsledningen Huvudégarna
Ingrid Jonasson Blank Ordférande 2018 Ja Ja
Anneli Lindblom Styrelseledamot 2021 Ja Ja
Kristian Ford Styrelseledamot 2018 Ja Nej
Linus Liljegren Styrelseledamot 2016 Ja Nej
Patrik Rees Styrelseledamot 2016 Ja Nej
Per Sjodell Styrelseledamot 2021 Ja Ja

Ingrid Jonasson

Blank

Fodd 1962. Styrelseordférande sedan 2018.

Utbildning:

Kandidatexamen fran Handelshogskolan vid Géteborgs
universitet.

Andra aktuella uppdrag:

Styrelseordférande i Kjell Group AB (publ) och Aim Apparel AB.
Styrelseledamot i Bilia AB, City Gross Sverige AB, Astrid
Lindgren Aktiebolag, Musti Group Oy (publ), Meds AB och
Forenom Group Oy.

Tidigare uppdrag
(senaste fem aren):

Styrelseledamot i Martin & Servera Aktiebolag, Ambea AB
(publ), Kulturkvarteret Astrid Lindgrens Nas AB, Matse Holding
AB (publ), BHG Group AB (publ), Orkla ASA ( publ) och Fiskars
Group Oyj (publ). Styrelseordférande i Cosmetic Group
Holding AS.

Aktier och tecknings-
optioneriBolaget:

Ingrid Jonasson Blank innehar per den 31 mars 2024,
28 900 aktier i bolaget.

Styrelsearvode 2023:

650 000 kronor.
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Anneli Lindblom

Fédd 1967. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning:

Civilekonom, Frans Schartaus Handelsinstitut.

Andra aktuella uppdrag:

CFO Pandox AB (publ), Styrelseledamot i Logistea AB (publ),
Styrelseledamot i Kollektivavtalsinformation Sverige AB och
Styrelseordférande i NoClds AB.

Tidigare uppdrag
(senaste fem aren):

Styrelseledamot i Amasten Fastighets AB (publ) och Hemfosa
Fastigheter AB. CFO och extern VD i Cabonline Holding Group
AB. CFO och extern vice VD i Acando AB (publ).

Aktier och tecknings-
optioneriBolaget:

Anneli Lindblom innehar per den 31 mars 2024, 1500 aktier i
bolaget.

Styrelsearvode 2023:

375000 kronor.

Kristian Ford

Fédd 1975. Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning:

Juristexamen, Lunds Universitet. Ekonomie magister,
civilekonom, Ekonomihégskolan vid Lunds universitet.

Andra aktuella uppdrag:

Extern firmatecknare i Advokatfirman Vinge Aktiebolag,
Advokatfirman Vinge Skane AB.

Tidigare uppdrag
(senaste fem aren):

Styrelseordférande i Féraldrakooperativet Vendelsbo
Forskola Ekonomisk Férening och Styrelseledamoti Lundoch
Diagnostics AB.

Aktier och tecknings-
optioneriBolaget:

Kristian Ford innehar per den 31 mars 2024, 40 370 aktier i
bolaget.

Styrelsearvode 2023:

325000 kronor.

1.GR8 Ventures AB.

Linus Liljegren

F6dd 1990. Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning:

Ingen formell utbildning.

Andra aktuella uppdrag:

Styrelseledamot i Solafide Capital AB. Styrelsesuppleanti GR8
Ventures AB och Retentor AB.

Tidigare uppdrag
(senaste fem aren):

Styrelseledamot i Snusbolaget Norden AB.

Aktier och tecknings-
optioneriBolaget:

Linus Liljegren innehar, genom delvis agt bolag’, per den 31
mars 2024, 4 323 953 aktier i bolaget.

Styrelsearvode 2023:

Avstar ersattning
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Patrik Rees

Fédd 1968. Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning:

Processteknisk utbildning, Elektronik & Microdata teknik samt
IHM Business School (e] slutférd examen).

Andra aktuella uppdrag:

Styrelseordférande i Gotland Padel Center AB.
Styrelseordférande och styrelseledamot i e-Business Partner
Norden AB. Styrelseledamot i Icehotel Aktiebolag, Lekia
Online AB, Eastcoast Capital AB, ProteinBolaget i Sverige
AB, Babyland Online Nordic AB, Kalk Management AB, Tofta
Intressenter AB och Corlin Eyewear AB.

Tidigare uppdrag
(senaste fem aren):

Styrelseordférande i Frank Agency AB och Haypp Group AB
(publ). Styrelseordférande och styrelseledamot i Snusbolaget
Norden AB och Kldvern Visby AB. Hillmarketing AB, Stor &
Liten AB, Stockfiller AB och FéretagsCentrum i Oskarshamn
(FCO) Ekonomisk Férening.

Aktier och tecknings-
optioneriBolaget:

Patrik Rees innehar, genom bolag', per den 31 mars 2024,
3627 423 aktieri bolaget.

Styrelsearvode 2023:

325000 kronor.

Per Sjodell

Fédd 1972. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning:

Magisterexamen i ekonomi vid Linképings universitet.

Andra aktuella uppdrag:

Styrelseordférande for Parfym.se, Equestrian Stockholm,
Identity Works, IW Family, IW Edition. Styrelseledamot

i Spendrups Bryggeriaktiebolag, Spring Wine & Spirits,
Swedavia, Visit Sweden och Carismar.

Tidigare uppdrag
(senaste fem aren):

Styrelseordférande i CIP Global Executive Search, Identity
Works AB, Husse AB, Arkvision Nordic AB, Husse AB,
Regnbégsfonden, Aktiebolag Lindex, Lyko Group AB (publ),
Linneverket Group AB och Nordic Morning Group OY. Vice
styrelseordférande i Posti Group OY och Swedish Fashion
Association. Styrelseledamot i Advisa AB och Advisa
Intressenter AB. Sverige VD i Fiskars AB.

Aktier och tecknings-
optioneriBolaget:

Per Sjodell innehar per den 31 mars 2024, 700 aktier i bolaget.

1Aktier genom Eastcoast Capital AB,

Styrelsearvode 2023:

325000 kronor.
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Ledande befattningshavare

Gavin O’'Dowd

Fédd 1978. VD sedan 2017.

Utbildning:

Revisor, Waterford Institute of Technology.

Andra aktuella uppdrag:

Tidigare uppdrag
(senaste fem aren):

Styrelseordférande i Fiedler & Lundgren AB och British
American Tobacco Sweden AB. VD for British American
Tobacco Sweden AB.

Aktier och tecknings-
optioneriBolaget:

Gavin O’Dowd innehar per den 31 mars 2024,1 012 391 aktier
och 171883 teckningsoptioneri bolaget.

Svante Andersson

Fédd 1987 COO & vice VD sedan 2023.

Utbildning:

Kandidatexamen i ekonomi, foretagsekonomi, Stockholms
universitet. Civilekonomexamen, Handelshégskolan i
Stockholm.

Andra aktuella uppdrag:

Tidigare uppdrag
(senaste fem aren):

Aktier och tecknings-
optioneriBolaget:

Svante Andersson innehar per den 31 mars 2024, 89 aktier och
192 439 teckningsoptioner i bolaget.

Peter Deli

Fédd 1981. CFO sedan 2023.

Utbildning:

Masterexamen i féretagsekonomi och nationalekonomi,
Corvinus University, Budapest (Ungern) och Internationella
Handelshogskolan i Jonkoéping (Sverige).

Andra aktuella uppdrag:

Tidigare uppdrag
(senaste fem aren):

Aktier och tecknings-
optioneriBolaget:

Peter Deliinnehar per den 31 mars 2024, 281139
teckningsoptioneribolaget.
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Gabriel de Prado

Foédd 1977. Chief Commercial Officer (CCO) sedan 2023.

Utbildning:

Kandidatexamen i produktionsteknik, Costa Ricas universitet.
Projektledning, SPOCE, London.

Andra aktuella uppdrag:

Tidigare uppdrag
(senaste fem aren):

Aktier och tecknings-
optioneriBolaget:

Gabriel de Prado innehar per den 31 mars 2024, 192 439
teckningsoptioneribolaget.

Markus Lindblad

Foédd 1973. Head of External Affairs sedan 2018.

Utbildning:

Ekonomisk historia och statsvetenskap, Stockholms universitet.

Andra aktuella uppdrag:

Styrelseledamot i Sirius Consulting & Investment AB.
Styrelsesuppleant i Aktiebolaget Ramsangen.

Tidigare uppdrag
(senaste fem aren):

Styrelseledamot i British American Tobacco Sweden AB,
British American Tobacco Sweden Holding AB, Winnington
Aktiebolag, Winnington Holding AB och Winds Global AB.

Aktier och tecknings-
optioneriBolaget:

Ovriga upplysningar om styrelse och ledande
befattningshavare

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella
intressekonflikter mellan styrelseledamoternas och
ledande befattningshavarnas dtaganden gentemot
Bolagets och deras privata intressen och/eller andra
ataganden.

Samtliga styrelseledaméter och ledande befatt-
ningshavare kan nas via bolagets adress Ost-
gotagatan 12, 116 25 Stockholm.

Markus Lindblad innehar per den 31 mars 2024, 192 439
teckningsoptioner samt 192 aktier i bolaget.

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har varit Bola-
gets revisor sedan 2017 och omvaldes vid arsstam-
man 2023 till slutet av &rsstdmman 2024. Magnus
Lagerberg (fodd 1974) ar huvudansvarig revisor sedan
2021. Magnus Lagerberg ar auktoriserad revisor och
medlem i FAR (professionellt institut for auktoriserade
revisorer). Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s
kontorsadress ar Torsgatan 21, 112 37 Stockholm.
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Forvaltningsberattelse

Styrelse och verkstallande direktéren for Haypp Group
AB (publ) (559075-6796) avger hdrmed arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 2023-01-01-
2023-12-31. Foretaget har sitt sate i Stockholm. Arsredo-
visningen ar uppréttad i svenska kronor.

Information om verksamheten

Koncernen ar verksam inom e-handel med framfoér allt
nikotinportioner och snus. Koncernen driver ett antal
olika e-handelssidor under varumérkena Snusbolaget,
Snushjem, Snuslageret, Snus.com, Haypp, Snusmarkt,
Northerner, Nicokick, Nettotobak, Snusnetto samt
Vapeglobe. Verksamhet bedrivs i sdvél Europa som

i USA genom de olika e-handelssidorna och lokala
kontor ar etablerade i Stockholm, Oslo och Washington.
Produkter kops in fran externa leverantorer och lager-
héalls innan forsaljning sker till konsument. Leveranser
fran koncernens olika lager till konsument sker genom
externa fraktleverantorer.

Moderbolaget ér ett holdingbolag som innehar aktier i
bolag med verksamhet inom e-handel med nikotinpro-
dukter.

Agarférhallanden
Agare med mer an 10% av antalet andelar i foretaget ar
GR8 Ventures AB och Patrik Rees.

Finansiell utveckling

« Koncernens nettoomsattning 6kade 22 procent till
3166 MSEK (2 599 MSEK)

« Justerad EBITDA-marginal 6kade till 4,3 % (3,9 %)

- Rorelseresultatet uppgick till 22 MSEK (15 MSEK)

- Balansomslutningen 6kade till 1055 MSEK
(1021 MSEK)

« Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 81 MSEK (-32 MSEK)

« Likvida medel vid arets slut uppgick till 11 MSEK
(15 MSEK). Outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till
32 MSEK (23 MSEK).

Flerarséversikt koncernen

Visentliga hindelser under rikenskapsperioden
Under rakenskapsaret har ett nytt bolag bildats, Haypp
GmbH (org nr HRB 729097) med verksamhet i Tyskland
samt Haypp AB (org nr 559174-2738) har fusionerats in i
Snusbolaget Norden AB (org nr 556801-3683).

Visentliga hdndelser efter rikenskapsperiodens utgang
Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskaps-
arets utgang.

Férvédntad framtida utveckling samt vasentliga risker
och osikerhetsfaktorer

Den vaxande konsumentefterfragan pa mindre skadliga
nikotinprodukter samt den regulatoriska utveckling i
manga av Haypp Groups tillvaxtmarknader bedéms
vara tva drivkrafter for Haypp Groups framtida tillvaxt.

I linje med bolagets strategi fortsatter Haypp Group

att utveckla véra distributionsmoéjligheter for att for-
battra kundupplevelsen genom kortare ledtider och
lokaliserade "last mile solutions” samt for att sakerstalla
kapacitet for framtida forvantad tillvaxt. Baserat pé de
positiva effekter samt den finansiella utvecklingen
under 2023 kommer bolaget fortsatt att investeringari
lokala team pa vissa geografiska marknader med tydliga
mandat och ansvar. For att fortsatta rida pa vagen av
okande efterfragan, kommer tillvaxten att prioriteras
framfor I6nsamhet, och saval resurser som investeringar
kommer att omdirigeras mot marknader som uppvisar
gynnsamma férhéllanden som DACH, Storbritannien
och USA samt Haypp Groups huvudmarknader Sverige
och Norge.

(tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 3165720 2598813 2266765 1729171 802431
EBITDA 118 680 99 113 35768 30 054 -1285
Jamférelsestorande poster 15898 3352 35237 30500 5689
Justerad EBITDA 134 578 102 465 71005 60 554 4404
Justerad EBITDA marginal, % 43 3,9 31 35 05
Rorelseresultat 22307 15222 -22 622 -14 331 -24 453
Balansomslutning 1055 144 1021280 925 993 549 619 491889
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Haypp Group ar exponerad for ett antal saval affarsmas-
siga som finansiella risker. De affarsmaéssiga riskerna
kan i sin tur delas upp i strategiska, operationella och
legala risker. Riskhanteringen inom koncernen syftar till
att identifiera, kontrollera samt reducera risker. Detta
sker utifran en bedémning av riskernas sannolikhet och
potentiella effekt for koncernen. Moderbolagets risker
och osakerhetsfaktorer &r indirekt desamma som for
koncernen. Forandrade legala forutsattningar pa de
marknader dar koncernen bedriver verksamhet utgér
den huvudsakliga osékerhetsfaktorn dar effekten av
sadana férandringar kan vara saval positiv som negativ
for koncernen. Koncernen ldgger betydande resurser pa
att proaktivt arbeta med beslutsfattare och framféra var
syn pa riskreducering avseende nikotinanvandning.

| detta ingér att dela véar data som stod for vara synpunk-
ter samt att Over lag delta i den allmanna debatten kring
nikotinanvandning.
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Hallbarhetsarbete

Haypp Group redovisar sitt hallbarhetsarbete baserat pa
en vasentlighetsbedémning. Dessa héllbarhetsaspekter
foljer det globala rapporteringsinitiativet (the Global
Reporting Initiatives standard, GRI) och har utvarderats
som materiell i férhallande till koncernens verksamhet
och intressenters forvantningar. GRI Standards (GRI 1,
GRI 2 och GRI 3) anvands som grund fér Haypp Groups
héllbarhetsrapport for rakenskapséret 2023.

I enlighet med ARL 6 kap 118 har Haypp Group valt att
uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en
fran arsredovisningen avskild héllbarhetsrapport.

Redovisning sker arligen och redovisningsperioden for
koncernens hallbarhetsrapport ar kalenderaret 2023.

Forslag till disposition av vinst eller forlust
Till &rsstdmmans férfogande star foljande vinstmedel
(kr):

Overkursfond 694 627 216
Balanserat resultat (Inklusive érets

resultat) -65550 828
Summa 629 076 388
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa

attiny rakning éverfores 629 076 388
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Koncernens resultatrakning

Belopp i KSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 4 3165720 2598 813
Aktiverat arbete for egen réakning 24 371 16 683
Ovriga rorelseintakter 56 3542 10 070
Summa 3193633 2625565
Handelsvaror 19 -2763 084 -2270308
Ovriga externa kostnader 7 -128 784 -109 321
Personalkostnader 8 -180 313 -140 231
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgangar 14,15 -96 374 -83 891
Ovriga rorelsekostnader 9 -2771 -6 591
Summa rérelsens kostnader -3171326 -2610 343
Rérelseresultat 22307 15 222
Finansiella intdkter/kostnader 10

Finansiella intakter 19 647 14 428
Finansiella kostnader -34 092 -12140
Finansiella poster - netto -14 445 2287
Resultat efter finansiella poster 7862 17 509
Inkomstskatt 1 -2825 2573
Arets resultat 5036 20 082
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 5036 20 082
Resultat per aktie, berdknat pa resultatet hanférligt till

moderbolagets aktiedgare under perioden:

Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,17 0,69
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,17 0,68
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Koncernredovisning av totalresultat

Belopp i KSEK Not 2023 2022

Arets resultat 5036 20 082
Ovrigt totalresultat:

Poster som kan omklassificeras till resultatrakningen

Omrékningsdifferenser -8 924 5834
Ovrigt totalresultat for perioden -8 924 5834
Periodens totalresultat -3888 25916

Totalresultat for aret hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -3888 25916
Medelantal aktier fore utspadning 29 342396 29108 184
Medelantal aktier efter utspadning 29720 859 2950241
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Koncernens balansrakning

Belopp i KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlidggningstillgdngar

Immateriella tillgangar 14

Goodwill 155 062 161985
Kundrelationer 91369 107 697
Varumarken 120179 139 345
Hemsidor 18 960 24573
Balanserade utvecklingskostnader 102 033 75212
Summa immateriella anliggningstillgangar 487 604 508 811
Materiella tillgdngar 15

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1541 833
Inventarier 3406 3553
Summa materiella anlaggningstillgangar 4947 4386
Finansiella tillgangar

Andra langfristiga fordringar 16 7 250 7 451
Summa finansiella anldggningstillgangar 7 250 7451
Nyttjanderattstillgangar 17 103719 88 944
Uppskjutna skattefordringar 18 15 291 19 337
Summa anldggningstillgangar 618 811 628 929
Omsittningstillgdngar

Varulager

Handelsvaror 19 263 338 222773
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20 70197 62022
Aktuella skattefordrinagar 213 2124
Ovriga fordringar 21 38 026 41792
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 51235 48 444
Likvida medel 23 11424 15196
Summa kortfristiga fordringar 172 995 169 578
Summa omsittningstillgangar 436 333 392351
SUMMA TILLGANGAR 1055 144 1021280

32

Haypp Group AB (publ)
Arsredovisning 2023



Koncernens balansrakning forts.

Belopp i KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 25

Aktiekapital 1955 1908
Ovrigt tillskjutet kapital 694 627 689 558
Omrakningsdifferenser -9 503 -579
Balanserat resultat (Inklusive &rets resultat) -88 312 -93348
Summa eget kapital 598 767 597 539
SKULDER

Léngfristiga skulder

Leasingskuld 17,26 69 424 64 070
Uppskjuten skatteskuld 18 18 489 21725
Ovriga skulder 2182 5866
Summa langfristiga skulder 90 095 91662

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 26 136 377 114 607
Leasingskuld 17,26 30 078 21616
Leverantorsskulder 110 623 91915
Aktuell skatteskuld 296 1798
Ovriga skulder 27 29 879 48509
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 59 029 53633
Summa kortfristiga skulder 366 282 332078
Summa skulder och avsittningar 456 377 423740
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1055 144 1021280

Noterna pa sidorna 36-56 utgoér en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens rapport over forandringar i

eget kapital

Ovrigttill-  Omriknings- Balanserad vinst Summa eget
Belopp i KSEK Aktiekapital skjutet kapital differenser eller forlust kapital
Ingdende balans, 2022-01-01 1906 686553 -6 413 -113 430 568 617
Avrets resultat 20 082 20 082
Ovrigt totalresultat for &ret 5834 5834
Summa totalresultat 0 0 5834 20082 25916
Nyemission* 2 3005 3007
Totala transaktioner med aktiedgare i deras egenskap
som aktiedgare 2 3005 0 0 3007
Utgaende balans, 2022-12-31 1908 689 558 -579 -93348 597 539
Ingaende balans, 2023-01-01 1908 689 558 -579 -93348 597 539
Arets resultat 5036 5036
Ovrigt totalresultat for aret -8 924 -8 924
Summa totalresultat 0 0 -8924 5036 -3888
Nyemission * 47 5069 516
Totala transaktioner med aktiedgare i deras egenskap
som aktiedgare 47 5069 0 0 5116
Utgaende balans, 2023-12-31 1955 694 627 -9503 -88 312 598767

* Efter avdrag for emissionskostnader
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Kassaflodesanalys for koncernen

Belopp i KSEK Not 2023 2022

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 22307 15222
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

- Avskrivning pa materiella anlaggningstillgdngar & immateriella tillgdngar samt

nyttjanderattstillgangar 96 374 83891
- Ovriga ¢j likviditetspaverkade poster 33 -2122 -1526
Erhallen ranta 177 19
Betald réanta -11254 -5 608
Betalda inkomstskatter -3283 -2 451
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 102198 89548

Kassafléde fran férandring av rérelsekapital

Okning/minskning av varulager -47 743 -74 026
Okning/minskning av rérelsefordringar -13 063 -N14
Okning/minskning av rérelseskulder 39155 -36 758
Summa foérandring av rérelsekapital -21650 -121898
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 80548 -32350

Kassafléde fran investeringsverksamhet

Forvary av dotterforetag efter avdrag for férvarvade likvida medel -63 70
Investeringar i immateriella tillgangar 14 -58 146 -43 219
Avyttringar avimmateriella tillgdngar 0 105
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 15 -2 356 -3694
Avyttringar av materiella tillgangar 0 38
Okning av dvriga finansiella anlaggningstillgangar 16 -459 -2574
Kassafléde fran investeringsverksamheten -61 014 -49 275
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 32

Nya lan 1450 -3792
Férandring checkrakningskredit 21769 64784
Aterbetalning av 1an -28 856 -1928
Amorting av leasingskuld 17 -22 485 -16 514
Nyemission * 25 5116 3007
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -23005 45556

Minskning/6kning av likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan 15196 49 055
Arets kassaflode -3471 -36 069
Kursdifferens i likvida medel -301 2210
Likvida medel vid arets slut 1424 15196

* Kostnad efter avdrag fér emissionskostnader
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Noter

1 Allméan information

Haypp Group AB (publ) med organisationsnummer
559075-6796 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med
sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Ostgo-
tagatan 12, 116 25 Stockholm. Koncernens verksamhet
omfattar att bedriva handel pa distans av tobak- och
nikotinprodukter samt ddrmed férenlig verksamhet.

Agare med mer an 10% av antalet andelar i féretaget ar
GR8 Ventures AB och Patrik Rees.

Bolaget ar moderbolag i en koncern med de helagda
bolagen Haypp AB (559174-2738), Snusbolaget

Norden AB (556801-3683) och Northerner Scandinavia
AB (556559-1699) alla med séte i Stockholm. Vidare ar
Haypp Group AB moderbolag till det heldgda bolaget
Snushjem.no AS med sate i Norge, Haypp Limited med
sate i Storbritannien samt Haypp GmbH med sate i
Tyskland. Northerner Scandinavia AB ager i sin tur
Northerner Scandinavia Inc.

Om inte annat séarskilt anges, redovisas alla belopp i
tusental kronor (KSEK).

2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

2.1 Grund fér rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler fér koncerner, samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) sddana de antagits
av EU. Den har upprattats enligt anskaffningsvardeme-
toden férutom vad betraffar finansiella tillgdngar och
skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor
vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hog grad av beddmning, som &r komplexa eller sadana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vésentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i
not 2.22 Vasentliga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal.
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2.2 Nya och dndrade standarder som dnnu ej

tillampas av koncernen

Ett antal nya standarder, andringar i standarder och tolk-
ningar som har publicerats trader i kraft for rékenskapsar
som borjar efter 1januari 2023 och har inte tillampats vid
upprattandet av denna finansiella rapport. Dessa nya
standarder, andringar och tolkningar véantas inte ha en
vésentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter
pa innevarande eller kommande perioder och inte heller
pa framtida transaktioner.

2.3 Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ér alla foretag éver vilka koncernen har
bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i féretaget och har méjlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i fore-
taget. Dotterfoéretag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestammande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen frdn och med den dag dé det bestdmmande
inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncer-
nens rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av

ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa dverlatna
tillgédngar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare
agare av det forvarvade bolaget samt aktier som emit-
terats av koncernen. | kdpeskillingen ingar dven verkligt
vérde pa alla tillgangar eller skulder som ar en féljd av
en 6verenskommelse om villkorad képeskilling. Identi-
fierbara forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder i ett
rorelseforvarv varderas, med ett fatal undantag, inled-
ningsvis till verkliga vérden pé forvarvsdagen.

Varje villkorad kopeskilling som ska éverféras av koncer-
nen redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
Efterfoljande dndringar av verkligt varde av en villkorad
kopeskilling som klassificerats som en tillgdng eller
skuld redovisas i resultatrakningen. Villkorad képeskil-
ling som klassificeras som eget kapital omvarderas inte
och efterféljande reglering redovisas i eget kapital.

For varje forvary, det vill saga forvarv for forvary, avgor
koncernen om innehav utan bestdmmande inflytande

i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde
eller till innehavets proportionella andel i det redovisade
vardet av det féretagets identifierbara nettotillgangar.

2.4 Omrékning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valu-
tan som funktionell valuta da den lokala valutan har
definierats som den valuta som anvands i den primara
ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen
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ar verksam. | koncernredovisningen anvéands svenska
kronor (SEK), som &r moderbolagets funktionella valuta
och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som galler
pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner
och vid omrakning av monetara tillgdngar och skulder i
utldndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i rérel-
seresultatet i rapporten 6ver totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1an
och likvida medel redovisas i rapporten dver totalresul-
tat som finansiella intakter eller finansiella kostnader.
Alla 6vriga valutakursvinster och - forluster redovisas

i posterna 6vriga rorelsekostnader respektive 6vriga
rorelseintakter i rapporten over totalresultat.

Omrékning av utldndska koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag
som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan,
omraknas till koncernens rapportvaluta. Tillgdngar och
skulder for var och en av balansrakningarna omrék-

nas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som réder pa balansdagen. Intédkter och kost-
nader for var och en av resultatrakningarna omréaknas till
svenska kronor till den genomsnittskurs som foérelegat
vid varje transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksam-
heter redovisas i Ovrigt totalresultat. Ackumulerade
vinster och forluster redovisas i periodens resultat nar
utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som upp-
kommer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas
som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och
omréknas till balansdagens kurs.

2.5 Intdktsredovisning
Haypps framsta intaktsstrommar ar:
« Forséljning av snus och nikotinprodukter via néatet

« Forsaljning av marknadsféringsutrymme pa natet
« Forséljning av marknadsundersokningar
. Forséljning av tjanster via analysverktyg

Férséljning av varor

Intékter fran avtal med kunder omfattar huvudsakligen
forsaljning av snus och nikotinprodukter via internet.
Forsaljningen redovisas som intakt vid den tidpunkt

da kontrollen av varorna dverfors, vilket intraffar nar
produkterna levereras till kunden, och det inte finns
nagra ouppfyllda dtaganden som kan paverka kundens
godkannande av varorna. Leverans sker nar varorna har
transporterats till verenskommen plats och riskerna for
foraldrade eller forkomna varor har éverforts till kunden.
Frakt bedéms inte vara ett separat prestationsatagande
och redovisas som en del av produktforséljningen.
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Intékter fran avtal med kunder vérderas till det transak-
tionspris som aterspeglar den ersattning som koncer-
nen forvantar sig erhalla vid forsaljningen av varorna,
efter avdrag féor moms och 6évriga forsaljningsskatter. |
samband med transaktionspriset beaktar koncernen om
det férekommer andra dtaganden som utgor separata
prestationsataganden och som transaktionspriset ska
allokeras till, och effekter av variabel ersattning som
paverkar transaktionsbeloppet. Variabel ersattning
inkluderar bland annat rabatter och produktreturer och
redovisas som avdrag fran intdkterna baserat pa de
belopp som koncernen forvantar sig att aterbetala.

Tjanster

Koncernen ingér avtal med vissa parter som inkluderar
att tillhandahalla marknadsforingssjénster, marknads-
undersokningar och tjanster via analysverktyg. Intdkten
fran de levererade tjansterna redovisas i den period de
tillhandahalls. Intakter fran tjdnster i form av marknads-
foring sker vid en tidpunkt i samband med att produkter
exponeras och marknadsfors av koncernen.

2.6 Leasing

Koncernen agerar som leasetagare. Koncernens
leasingavtal dar koncernen ar leasetagare avseri allt
vasentligt lokaler, maskiner, truckar, kontorsutrustning
samt diverse inventarier.

Leasing - koncernen som leasetagare

For samtliga leasingavtal, forutom nedan ndmnda
undantag, redovisas en nyttjanderattstillgdng och en
motsvarande leasingskuld, den dagen som den leasade
tillgangen finns tillgéanglig for anvandning av koncernen.
Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av
skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kost-
naden ska fordelas Gver leasingperioden sé att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som mot-
svarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden.

Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart 6ver det kor-
tare av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets
langd. Leasingavtalen |6per pa perioder om 1-8 &r men
optioner att forlanga eller séga upp av avtal finns.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingav-
tal redovisas initialt till nuvérde av framtida leasingav-
gifter. Leasingskulderna inkluderar nuvardet av féljande
leasingbetalningar:

. fasta avgifter

- variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller
ranta
- restvardesgarantier

« kopoptioner (vilka med rimlig sékerhet kommer att
utnyttjas)

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita
ranta nar den med enkelhet kan faststéallas annars
anvands den marginella lanerantan.
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Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaff-
ningsvarde och inkluderar féljande:
- den initiala varderingen av leasingskulden och

« betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den
leasade tillgangen gors tillganglig for leasetagaren.

eventuella initiala direkta utgifter och

uppskattning av eventuella kostnader for nedmonte-
ring och bortforsling av den underliggande tillgéngen,
aterstallande av den plats dar den befinner sig eller
aterstéllande av den underliggande tillgangen till det
skick som foreskrivs i leasingavtalets villkor.

Koncernen tilldmpar undantaget hanforligt till icke-le-
asingkomponenter och har valt att inte separera dessa
fran leasingavgifter hanforliga till lokaler.

Koncernen tillampar undantaget i IFRS 16 vilket innebar
att leasingavgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har
ett lagt varde inte redovisas som en nyttjanderattstill-
gang och leasingskuld utan redovisas som en kostnad
linjart 6ver leasingperioden. Korttidsleasingavtal &r avtal
med en leasingperiod pa 12 manader eller mindre. Lea-
singavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett
lagt varde avser i allt vasentligt kontorsutrustning.

Optioner att férlanga och sdga upp avtal

Optioner att forldnga eller sdga upp avtal finns inklude-
rade i koncernens leasingavtal géllande kontor. Villkoren
anvands for att maximera flexibiliteten i hanteringen av
avtalen. Optioner att forlanga eller saga upp avtal inklu-
deras i tillgdngen och skulden da det ar rimligt sakert att
de kommer att utnyttjas.

Redovisning i efterféljande perioder

Leasingskulden omvarderas om det sker nagra énd-
ringar i leasingavtalet eller om det sker andringar i
kassaflodet som ar baserade pa det ursprungliga
kontraktsvillkoret. Forandringar i kassafloden baserade
pa ursprungliga kontraktsvillkor uppstar nar; koncernen
andrar sin initiala bedémning huruvida optioner for
forlangning och/eller uppséagning kommer att nyttjas,
det sker férandringar i tidigare bedémningar ifall en
kopoption kommer att nyttjas, leasingavgifter andras pa
grund av férdndringar i index eller ranta. En omvardering
av leasingskulden leder till en motsvarande justering av
nyttjanderéttstillgdngen. Om det redovisade vardet pa
nyttjanderattstillgdngen redan har reducerats till noll,
redovisas den dterstdende omvarderingen i resultatrak-
ningen. Nyttjanderattstillgdngen nedskrivningsprévas
néarhelst handelser eller férandringar i forutsattningar
indikerar att det redovisade vardet for en tillgdngen inte
kan tervinnas.

Presentation

Nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder redovisas
pa separat rad i balansrakningen. | resultatrdkningen
redovisas avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar pa
raden avskrivningar och rantekostnaden pa leasingskul-
den redovisas som finansiell kostnad. Leasingavgifter
hanforliga till leasingavtal av 1agt varde och korttidsle-
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asingavtal redovisas i resultatrakningen pa rad Ovriga
externa kostnader. Aterbetalning av leasingskulden
redovisas som kassafléde fran finansieringsverksam-
heten. Betalningar av rdnta samt betalningar av kort-
tidsleasingavtal och leasingavtal av lagt varde redovisas
som kassaflode fran den |6pande verksamheten.

2.7 Statliga st6d- endast I6nebidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det
foreligger rimlig sédkerhet att bidraget kommer att erhal-
las och att koncernen kommer att uppfylla de villkor
som ar forknippade med bidraget. Statliga bidrag som
géller kostnader periodiseras och redovisas i resultatrak-
ningen éver samma perioder som de kostnader bidra-
gen ar avsedda att tacka. De statliga bidragen redovisas
pa raden Ovriga rérelseintakter.

2.8 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt berak-
nad pa periodens skatteméssiga resultat enligt gallande
skattesatser. Den aktuella skattekostnaden justeras med
foérandringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder
som hanfor sig till temporéra skillnader och outnyttjade
underskott.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pé basis av de
skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i
praktiken beslutade i de lander dar moderféretaget och
dess dotterforetag ar verksamma och genererar skat-
tepliktiga intakter. Ledningen utvarderar regelbundet
de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende
situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for
tolkning. Den gor, nar sa beddms lampligt, avsattningar
for belopp som troligen ska betalas till skattemyndighe-
ten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader
som uppkommer mellan det skatteméssiga vardet pa
tillgdngar och skulder och dessas redovisade varden i
koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redo-
visas emellertid inte om den uppstar till foljd av forsta
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas
heller inte om den uppstar till foljd av en transaktion
som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller
skuld som inte ar ett rorelseférvary och som, vid tid-
punkten for transaktionen, varken paverkar redovisat
eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt
beraknas med tillampning av skattesatser (och -lagar)
som har beslutats eller aviserats per balansdagen och
som forvantas galla nar den berérda uppskjutna skat-
tefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att framtida skattemassiga 6verskott
kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara
skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det
finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar

och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordring-
arna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debi-
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terade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt,
dér det finns en avsikt att reglera saldona genom netto-
betalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i rapporten
Over totalresultat, utom nér skatten avser poster som
redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.
| sddana fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat
respektive eget kapital.

2.9 Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterforetag och avser
det belopp varmed kopeskillingen, eventuellt innehav
utan bestdmmande inflytande i det forvarvade foretaget
samt verkligt varde per férvarvsdagen pa tidigare eget-
kapitalandel i det forvarvade foretaget, overstiger verkligt
vérde pa identifierbara forvarvade nettotillgdngar.

| syfte att testa nedskrivningsbehoy, férdelas goodwill
som forvarvats i ett rorelseforvary till kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter som
forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje
enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats
till motsvarar den lagsta nivé i koncernen pa vilken good-
willen i frdga 6vervakas i den interna styrningen. Goodwill
6vervakas utifrén rorelsesegment.

Varumaérken, kundrelationer och hemsidor

Varumarken, kundrelationer och hemsidor som forvarvats
genom ett rorelseforvary redovisas till verkligt varde pé
forvarvsdagen. Varumaérken, kundrelationer och hemsi-
dor har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden
for varumarken, kundrelationer och hemsida éver deras
bedémda nyttjandeperiod pa 10 ar.

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och |
iknande arbeten

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten bestari allt vasentligt av aktiverade utgifter for
utveckling. Koncernen utvérderar [6pande huruvida
internt upparbetade immateriella tillgdngar, sa som

balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, kan aktiveras.

Foljande kriterier ska vara uppfyllda for att internt uppar-

betade immateriella tillgdngen ska kunna aktiveras:

. det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den internt uppar-
betade immateriella tillgdngen sa att den kan anvandas,

. foretagets avsikt ar att fardigstalla den internt upparbe-
tade immateriella tillgdngen och att anvanda eller sélja
den,

« detfinns forutsattningar att anvanda eller sélja den
internt upparbetade immateriella tillgdngen,

- det kan visas hur den internt upparbetade immateriella
tillgdngen genererar sannolika framtida ekonomiska
fordelar,
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adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for
att fullfolja utvecklingen och for att anvénda eller sélja
den internt upparbetade immateriella tillgdngen finns
tillgéangliga, och de utgifter som ar hanforliga till den
internt upparbetade immateriella tillgdngen under dess
utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utgifter for utveckling, som inte uppfyller dessa
kriterier, kostnadsfors nar de uppstar. Utgifter for utveck-
ling som tidigare kostnadsforts redovisas inte som
tillgang i efterféljande period.

Balanserade utgifter for utveckling som redovisas som
immateriella tillgangar skrivs av fran den tidpunkt da
tillgdngen ar fardig for anvandning. De aktiverade utgifter
ar hanforbara till utveckling av nya produkter. Aktiverade
utgifter for utveckling skrivs av linjart ver den prognosti-
serade nyttjandeperioden vilken uppgar till 5 ar.

2.10 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar innefattar inventarier
samt forbattringsutgifter pa annans fastighet. Materiella
anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingéar
utgifter som direkt kan hénforas till forvarvet av tillgdngen.

Tillkommande utgifter 1dggs till tillgdngens redovisade
vérde eller redovisas som en separat tillgdng, beroende
pa vilket som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska féorméaner som ar forknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgangens anskaffningsvarde kan métas p3a ett
tillforlitligt satt. Redovisat véarde for den ersatta delen
tas bort fran rapporten éver finansiell stallning. Alla
andra former av reparationer och underhéll redovisas
som kostnader i rapporten over totalresultat under den
period de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar, for att
fordela deras anskaffningsvérde ner till det beraknade
restvardet 6ver den beréknade nyttjandeperioden, gors
linjart enligt foljande:

« Forbattringsutgifter pé annans fastighet skrivs av
enligt kontraktstidens langd
« Inventarier 3-5 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas
vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade varde skrivs omgéende ner
till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade
vérde overstiger dess bedémda &tervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en
jamforelse mellan forséljningsintédkten och det redovi-
sade vardet och redovisas i 6vriga rorelseintakter eller
ovriga rorelsekostnader netto i rapporten dver totalre-
sultat.
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2.11 Nedskrivningar av icke finansiella tillgdngar
Goodwill som har en obestambar nyttjandeperiod eller
immateriella tillgdngar som inte &r fardigstallda for
anvandning skrivs inte av utan provas arligen, eller vid
indikation pa vardeminskning, avseende eventuellt ned-
skrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med
avseende pé vardenedgang narhelst handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning
g6rs med det belopp varmed tillgdngens redovisade
virde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinnings-
vérdet ar det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat
med forséljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas till-
gangar pé de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt
oberoende kassafloden (kassagenererande enheter). For
tillgangar (andra &n goodwill) som tidigare har skrivits
ner gors per varje balansdag en prévning av om aterfo-
ring bor goras.

2.12 Finansiella instrument

Redovisning och borttagande fran balansridkningen
Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas
nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kép och forséljning av finansiella tillgdngar och
skulder redovisas pa affarsdagen, det datum da kon-
cernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen eller
skulden.

En finansiell tillgang tas bort fran rapporten over finan-
siell stallning nar ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har 16pt ut eller har 6verforts och koncer-
nen har dverfort i stort sett alla risker och férmaner som
ar forknippade med aganderéatten. En finansiell skuld tas
bort fran rapporten éver finansiell stalining nar forplik-
telserna har reglerats, annullerats eller pa annat satt
upphort. Vinster och forluster som uppstar vid bortbok-
ning fran balansrakningen redovisas direkt i resultatet.

Klassificering och vérdering

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar redovisas vid férsta redovis-
ningstillfallet till verkligt vérde plus, i de fall tillgdngen
inte redovisas till verkligt vérde via resultatrakningen,
transaktionskostnader som &r direkt hanforliga till kopet.
Transaktionskostnader hanforliga till finansiella till-
gangar som redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen kostnadsfors direkt i resultatrakningen.

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella

tillgangar i féljande kategorier:

- finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde, och

- finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen

Klassificeringen av finansiella tillgangar beror pé
koncernens affarsmodell for hantering av finansiella
tillgangar och de avtalsenliga villkoren for tillgangar-
nas kassaflédden. Koncernen omklassificerar finansiella
tillgdngar endast i de fall da koncernens affarsmodell for
instrumenten andras.
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Efterfoljande véardering av finansiella tillgangar beror

pa koncernens affarsmodell for hantering av tillgangen

och vilket slag av kassafléden tillgdngen ger upphov till.

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i tva

varderingskategorier:

+ Upplupet anskaffningsvérde (posterna Andra lang-
fristiga fordringar, Kundfordringar, Ovriga fordringar,
Upplupna inédkter, Likvida medel): Tillgdngar som inne-
has med syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden
och déar dessa kassafléden enbart bestar av kapitalbe-
lopp och ranta, redovisas till upplupet anskaffnings-
véarde. Ranteintakter fran sddana finansiella tillgdngar
redovisas som finansiella intdkter genom tillampning
av effektivrantemetoden. Vinster och forluster som
uppstar vid bortbokning fran balansrakningen redovi-
sas direkt i resultatet inom 6vriga vinster och forluster
tillsammans med valutakurs resultatet. Nedskrivnings-
forluster redovisas i resultatrakningen.

Verkligt varde via resultatrakningen (posten Kund-
fordringar): Tillgdngar som inte uppfyller kraven for
att redovisas till upplupet anskaffningsvarde varde-
ras till verkligt vérde via resultatrakningen. En vinst
eller forlust for ett skuldinstrument som redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen redovisas netto i
resultatrakningen i den period vinsten eller forlusten
uppkommer.

Den del av kundfordringar som omfattas av factoringav-
tal dar koncernen éverfort kreditrisken och risken fér sen
betalning till tredje part redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen.

Bortbokning finansiella tillgangar

Kop och forséljning av finansiella tillgdngar redovisas

pa affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig
att kopa eller sélja tillgdngen. Finansiella tillgdngar tas
bort fran rapporten over finansiell stéllning néar ratten

att erhalla kassafldden fran instrumentet har [6pt ut eller
har 6verforts och koncernen har éverfort i stort sett alla
risker och férmaner som ar forknippade med dganderat-
ten.

Vinster och forluster som uppstéar vid bortbokning fran
balansrakningen redovisas direkt i resultatet inom finan-
siella kostnader eller finansiella intakter.

Finansiella skulder

Koncernen har finansiella skulder som vérderas efter det
forsta redovisningstillféllet till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden och till
verkligt varde via resultatrakningen.

Koncernens finansiella skulder som varderas till upplu-
pet anskaffningsvarde utgors av posterna Checkrak-
ningskredit, Skulder till kreditinstitut, Leverantorsskul-
der, Ovriga skulder och Upplupna kostnader.

Finansiella skulder tas bort fran rapporten 6ver finan-
siell stallning nar forpliktelserna har reglerats, annulle-
rats eller pa annat satt upphort. Skillnaden mellan det
redovisade vardet for en finansiell skuld (eller del av
en finansiell skuld) som utslackts eller dverforts till en
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annan part och den ersattning som erlagts, inklusive
overforda tillgdngar som inte ar kontanter eller patagna
skulder, redovisas i rapporten dver totalresultat.

Leverantorsskulder ar finansiella skulder och avser
forpliktelser att betala for varor och tjanster som har
forvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantorer.

Finansiella skulder klassificeras som kortfristiga skulder
om inte koncernen har en ovillkorlig réatt att skjuta upp
betalning av skulden i &tminstone 12 manader efter
rapportperiodens slut.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar som redovisas
till upplupet anskaffningsvérde

Koncernen bedémer de framtida forvantade kreditfor-
luster som &r kopplade till tillgdngar som ar redovisade
till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar
en kreditreserv for sddana forvantade kreditforluster vid
varje rapporteringsdatum.

For kundfordringar tilldmpar koncernen den férenklade
ansatsen for kreditreservering, det vill séga, reserven
kommer att motsvara den férvantade forlusten 6ver hela
kundfordringarnas livslangd. For att méata de forvantade
kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat
pa fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar.
Koncernen anvéander sig utav framatblickande variabler
for forvantade kreditforluster. Forvantade kreditforluster
redovisas i koncernens rapport éver totalresultat i pos-
ten évriga externa kostnader.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovi-
sas med ett nettobelopp i rapporten éver finansiell
stallning, endast nér det finns en legal rétt att kvitta de
redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen
och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara
beroende av framtida handelser och den maste vara
rattsligt bindande for foretaget och motparten bade

i den normala affarsverksamheten och i fall av betal-
ningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

2.13 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvar-

det och nettoférséljningsvardet. Anskaffningsvardet
faststalls med anvandning av forst in, forst ut-metoden
(FIFU). Anskaffningsvérdet for handelsvaror faststélls efter
avdrag for rabatter. Nettoforsaljningsvérdet ar det upp-
skattade forsaljningspriset i den [6pande verksamheten,
med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

2.14 Kundfordringar

Kundfordringar &ar belopp hanférliga till kunder avse-
ende salda varor eller tjanster som utférs i den |6pande
verksamheten. Kundfordringar redovisas inledningsvis
till verkligt varde (transaktionspriset). Koncernen innehar
kundfordringarna i syfte att insamla avtalsenliga kassaflo-
den och varderar darfor kundfordringar vid efterféljande
redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvérde
med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med
reservering for férvantade kreditforluster.

2.15 Likvida medel

| likvida medel ingar, i sdval rapporten over finansiell
stéllning som i rapporten over kassafléden, banktillgo-
dohavanden.

2.16 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hanfoéras till emission av nya
aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden. Inbetalning av tecknings-
premie avseende teckningsoptioner redovisas i eget
kapital.

Optioner till anstéllda

Koncernen har stallt ut optioner till anstéllda. De
anstéllda har erlagt verkligt varde for optionerna.
Optionspremien redovisas mot 6vrigt tillskjutet kapital.
Programmet har klassificerats som egetkapitalreglerat
da innehavaren kommer att erhélla aktier vid inlésen. Vid
inlésen av optionerna kommer l6senpriset att redovisas
mot eget kapital.

Optioner till tredje part

Koncernen har stallt ut optioner till externa parter.
Dessa har erlagt verkligt varde for optionerna och dessa
instrument uppfyller kriterier for att redovisas inom eget
kapital eftersom ett faststallt antal aktier ska levereras.
Optionspremien redovisas mot 6vrigt tillskjutet kapital.
Vid inlésen av optionerna kommer |6senpriset att redo-
visas mot eget kapital.

2.17 Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas
dérefter till upplupet anskaffningsvérde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transak-
tionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
rapporten Over totalresultat fordelat 6ver laneperioden,
med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning tas bort frén rapporten éver finansiell stall-
ning nar forpliktelserna har reglerats, annullerats eller
pa annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade
vardet for en finansiell skuld (eller del av en finansiell
skuld) som utslackts eller dverforts till en annan part
och den erséttning som erlagts, inklusive 6verforda
tillgdngar som inte &r kontanter eller patagna skulder,
redovisas i rapporten éver totalresultat.

Uppléaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning
av skulden i atminstone 12 manader efter rapportperio-
dens slut.

2.18 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder &r finansiella instrument och avser
forpliktelser att betala for varor och tjdnster som har
forvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantorer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skul-
der om de forfallerinom ett ar. Om inte, redovisas de
som langfristiga skulder. Leverantérsskulder redovisas
inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivranteme-
toden.
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2.19 Ersattningar till anstillda

Kortfristiga ersattningar till anstéllda

Skulder for [6ner och erséttningar, inklusive icke-mo-
netara formaner och betald franvaro, som férvantas bli
reglerade inom 12 manader efter rdkenskapsarets slut,
redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade
belopp som férvantas bli betalt nér skulderna regleras.
Kostnaden redovisas i rapporten dver totalresultat i
takt med att tjdnsterna utfors av de anstéllda. Skulden
redovisas som forpliktelse avseende ersattningar till
anstéallda i koncernens rapport 6ver finansiell stallning.

Pensionsférpliktelser

Koncernen har enbart avgiftsbestamda pensionspla-
ner. En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensions-
plan enligt vilken foretaget betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra réttsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgdngar
for att betala alla ersattningar till anstéllda som hanger
samman med de anstélldas tjdnstgéring under inneva-
rande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som
personalkostnader i rapporten over totalresultat nar de
forfaller till betalning.

2.20 Avsittningar

Avsattningar redovisas néar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det
ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas
for att reglera dtagandet och beloppet har berédknats pa
ett tillforlitligt satt. Avsattningarna vérderas till nuvéar-
det av det belopp som forvantas kravas for att reglera
forpliktelsen. Harvid anvéands en diskonteringsréanta fore
skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning
av det tidsberoende vardet av pengar och de risker

som ar forknippade med avsattningen. Den 6kning av
avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas
som réntekostnad.

2.21 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktio-
ner som medfort in- eller utbetalningar.

2.22 Viktiga uppskattningar och bedémningar fér
redovisningsdndamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal
som blir féljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt,
séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskatt-
ningar och antaganden som innebér en betydande risk
for vasentliga justeringar i redovisade varden for till-
gangar och skulder under ndstkommande rakenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivnings-
behov foreligger for goodwill, i enlighet med den redo-
visningsprincip som beskrivs i not 14. Atervinningsvar-
den for kassagenererande enheter har faststélls genom
berakning av nyttjandevéarde. For dessa berakningar
maste vissa antaganden goras varav de viktigaste anta-
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ganden utgors av omsattningstillvaxt, EBITDA-marginal,
diskonteringsrantan och langsiktig tillvaxttakt. Det redo-
visade vardet av goodwill uppgér till 155 062 KSEK per
den 31 december 2023. Atervinningsvardet overstiger
det redovisade vardet for goodwill med god marginal.
For mer information kring nedskrivningstest se not 14.

Virdering av uppskjuten skattefordran

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivnings-
behov foreligger for uppskjutna skattefordringar avse-
ende skatteméssiga underskottsavdrag. Vid bedom-
ningen beaktas aven gallande skattelagstiftning samt
kanda kommande andringar i lagstiftningen. Dessutom
undersdker koncernen majligheten att aktivera nya upp-
skjutna skattefordringar avseende arets skattemaéssiga
underskottsavdrag ifall det ar tillampligt. Uppskjuten
skattefordran ar endast upptagen i de fall det ar troligt
att framtida skatteméassiga overskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka den temporéra skillnaden kan
utnyttjas.

3 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en mangd
olika finansiella risker sasom: olika marknadsrisker
(valutarisk och ranterisk), kreditrisk, likviditetsrisk och
refinansieringsrisk. Koncernen efterstravar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finan-
siella resultat. Mélsattningen med koncernens finans-
verksamhet ar att:

- sakerstalla att koncernen kan fullgodra sina betal-
ningsataganden,
- hantera finansiella risker,

- sékerstalla tillgang till erforderlig finansiering, och
- optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skots av en central finansav-
delning som identifierar, utvarderar och sakrar finansiella
risker i nédra samarbete med koncernens operativa enhe-
ter. Koncernen har en finanspolicy som anger riktlinjer
och ramar for koncernens finansverksamhet. Ansvaret
for hantering av koncernens finansiella transaktioner
och risker ar centraliserat till Moderféretaget.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen utséatts for valutarisker som uppstar fran
olika valutaexponeringar, framfér allt avseende norsk
krona (NOK), dollar (USD) och euro (EUR) dé bolaget har
utlandska dotterbolag med dessa funktionella valutor.

| koncernen uppstar valutarisk fran omrakning av utland-
ska dotterforetags resultat- och balansrékning till kon-
cernens rapportvaluta som ar SEK, s& kallad balansexpo-
nering.

Vidare sé finns en valutarisk i omvérdering av de kon-
cerna mellanhavanden som omvérderas till balansda-
gens kurs vid bokslut samt kontanta éverféringarna som
sker som en del av finansieringen inom koncernen. Se
tabellen nedan for sammanstallning.
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Transaktionsrisker som uppstar framst vid export frén
Sverige till Europa utgor ocksa en risk men kopplat till
omsattningshastigheten ar det inte en vasentlig riskfak-
tor.

De flesta inkdp gors i lokal valuta, men i de fall inkép
gors fran utlandska leverantdrer uppstar ocksa en
transaktionsrisk som i dagslaget bedéms utgoéra lag risk
kopplat till omsattningshastighet samt beloppens ova-
sentlighet. | och med den héga omsattningshastigheten
matchas inkép och forsaljning.

Exponeringar
2023-12-31 2022-12-31

NOK EUR usD NOK EUR usD
Balans-
exponering 19 860 12 -1106 19943 -1 444
Koncern-
mellan-
havanden -26881  -409 -9727 -12814 -8 900

Kénslighetsanalys - koncernmellanhavanden

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts
med 5 % i forhallande till NOK, med alla andra variabler
konstanta, skulle den omraknade vinsten efter skatt for
rakenskapsaret 2023 varit 1319 KSEK (677 KSEK) lagre/
hoégre, som en foljd av omrékning av koncernmellanha-
vanden.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts

med 5 % i férhéllande till EUR, med alla andra variabler
konstanta, skulle den omraknade vinsten efter skatt for
rakenskapsaret 2023 varit 228 KSEK (0 KSEK) lagre/hogre,
som en foljd av omrakning av koncernmellanhavanden.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts
med 5 % i forhallande till USD, med alla andra variabler
konstanta, skulle den omréknade vinsten efter skatt
for rakenskapsaret 2023 varit 4 899 KSEK (4 645 KSEK)
lagre/hégre, som en foljd av omrakning av koncern-
mellanhavanden.

(a) Rénterisk

Upplaning utgors av skulder till kreditinstitut med rorlig
ranta samt av 6vrig upplaning till fast och rérlig ranta.
All upplaning sker i SEK. Koncernen utsatts for ranterisk
avseende kassafléden och verkligt varde, koncernen
sakrar inte sin rénterisk avseende framtida kassafléden.
Uppléningen uppgar till 235 880 KSEK (200 293 KSEK).

Kénslighetsanalys ranterisk

Om réntorna pa upplaning per den 31 december 2023
varit 2 baspunkter hégre/lagre med alla andra variabler
konstanta, hade den beraknade vinsten efter skatt for
rakenskapséret varit 4 718 KSEK (4 006 KSEK) lagre/
hogre, som en effekt av hogre/lagre rantekostnader for
upplaning med rorlig ranta.
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(b) Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos ban-
ker och kreditinstitut samt kundkreditexponeringar
inklusive utestdende fordringar. Kreditrisk hanteras av
koncernledningen.

Likvida medel finns hos ett antal valetablerade kreditin-
stitut. Samtliga kreditinstitut innehar hog kreditvardig-
het enligt externa varderingsinstitut.

Kreditrisk avseende kundfordringar hanteras pa kon-
cernniva dér avtal med betalningsleverantorer sluts.
Kundfordringar bestér i all vasentlighet av forsaljning

till privatpersoner dar fordringar samt aven kreditrisken,
overlétits till betalningsleverantorer. Varje koncernfore-
tag ansvarar for att folja upp och analysera kreditrisken
for 6vriga fordringar. | de fall da ingen oberoende kre-
ditbedémning finns, gors en riskbedémning av kundens
kreditvardighet dar dennes finansiella stallning beaktas,
liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Individu-
ella risklimiter faststalls baserat pa interna eller externa
kreditbedémningar i enlighet med de granser som satts
av koncernen.

Inga kreditgranser dverskreds under rapportperioden
och ledningen forvantar sig inte nagra forluster till foljd
av utebliven betalning frdn dessa motparter. Koncer-
nens kreditforluster har historiskt varit ovasentliga och
kundernas betalningshistorik god. Med beaktande av
detta samt framatblickande information om makroeko-
nomiska faktorer som kan paverka kundernas méjlighe-
ter att betala fordran, har &ven koncernens férvantade
kreditforluster beddmts som ovasentliga.

(c) Likviditetsrisk

Koncernen sakerstaller genom en forsiktig likviditets-
hantering att tillrackligt med kassamedel finns for att
mota behoven i den |6pande verksamheten. Samtidigt
sakerstélls att koncernen har tillrackligt med utrymme
pa avtalade kreditfaciliteter sa att betalning av skulder
kan ske nar dessa forfaller. Ledningen foljer rullande
prognoser for koncernens likviditetsreserv (inklusive
outnyttjade kreditfaciliteter) och likvida medel baserade
pa forvantade kassafloden. Analyserna utférs normalt av
den centrala ekonomiavdelningen med beaktande av
de riktlinjer och begransningar som koncernledningen
upprattat.

(d) Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att det uppstar
svérigheter att refinansiera koncernen, att finansiering
inte kan erhallas, eller att den endast kan erhallas till
okade kostnader. Risken begransas genom att koncer-
nen l6pande utvérderar olika finansieringslosningar.
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Nedanstédende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som péa balansdagen
aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade

kassaflddena.

Mindre én 3 "bféer!La;eSr Mellan 1 Mellan 2 avtaligml!.g: Redovisat
Per 31 december 2022 maénader och1ar och 2 ar och 5 ar Mer dn 5 ar kassafléden vérde
Finansiella skulder
Checkrakningskredit 0 121428 0 0 0 121428 114 607
Ovriga skulder 44 653 3938 3856 1928 0 54 375 54 375
Leasingskulder 0 19286 32881 16 923 16 595 85 686 85 686
Leverantorsskulder 91915 0 0 0 0 91915 91915
Upplupna kostnader 34 068 19 564 0 0 0 53 633 53633
Summa 170 636 164 216 36738 18 851 16 595 407 036 400 216

Mellan 3 Summa

Mindre dn 3 méanader Mellan1 Mellan 2 avtalsenliga Redovisat
Per 31 december 2023 manader och1ar och 2ar och5ar Mer an5 ar kassafléden vérde
Finansiella skulder
Checkrakningskredit 0 146 332 0 0 0 146 332 136 377
Ovriga skulder 23 657 6476 1928 0 0 32061 32061
Leasingskulder 0 33486 31685 22944 11387 99502 99502
Leverantorsskulder 110 623 0 0 0 0 110 623 110 623
Upplupna kostnader 40754 18 275 0 0 0 59 029 59 029
Summa 175034 204 569 33613 22944 11387 447 547 437592

3.1Berikning av samt upplysning om verkligt viarde
De olika nivéerna av finansiella instrument varderade till
verkligt varde definieras enligt féljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgadngar eller skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2

Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden

an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt
(dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. hérledda fran
prisnoteringar).

(c) Finansiella instrument i niva 3

| de fall ett eller flera vésentliga indata inte baseras pa
observerbar marknadsinformation klassificeras det
berdrda instrument i niva 3.

Réantebarande skulder

Redovisat varde éverensstammer med verkligt varde for
koncernens uppléning, i det fall [anen |6per med rorligt
ranta och kreditspreaden inte ar sadan att redovisat
varde materiellt avviker fran verkligt varde.

Det har inte skett nagra forflyttningar mellan de respek-
tive verklig vardeniva.

3.2 Hantering av kapital

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens forméga att fortsatta sin verksamhet, sa att
den kan fortsétta att generera avkastning till aktiedgarna
och nytta for andra intressenter och att uppréatthalla

en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for
kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan
koncernen férandra den utdelning som betalas till aktie-
agarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya
aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

Koncernen har en strategi att ha en balanserad kapital-
struktur dar skuldsattningsgraden foljs I6pande utifran
koncernens behov av kapitalskuldsattningsgraden per
respektive bokslutstillfalle var som foljer:

2023-12-31 2022-12-31
Total uppléning 235880 200 293
Avgar: likvida medel -11424 -15196
Nettoskuld 224 456 185 097
Summa eget kapital 598 767 597 539
Summa kapital 374 311 412442
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4 Segmentsinformation

Koncernens hogste verkstéllande beslutsfattare utgors
av VD, som anvander framst rorelseresultat fore avskriv-

ningar i bedémningen av rorelsesegmentens resultat.

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras utifrdn de

tva rorelsesegmenten:

Core - bestar av huvudmarknaderna Sverige och Norge,
som ar mer mogna marknader.

Growth - bestar av tillvaxtmarknaderna USA, UK,

Tyskland, Osterrike och Schweiz som kannetecknas
mer som tillvaxtmarknader.

Ovrigt - Bestar framst av jamférelsestérande poster
inom rorelseresultatet samt poster som inte fordelas

inom segmenten.

2023

CORE GROWTH Ovrigt Totalt
Nettoomséttning 2407 478 758 242 0 3165720
Summa intdkter fran externa kunder 2407478 758 242 0 3165720
Rorelseresultat fore avskrivningar 191556 -57410 -15 465 118 680
Av- och nedskrivningar av materiella anlagg-
ningstillgdngar och immateriella tillgangar -96 374 -96 374
Finansiella poster - netto -14 445 -14 445
Resultat fore skatt 7862
2022

CORE GROWTH Ovrigt Totalt
Nettoomséttning 2145286 453526 0 2598 813
Summa intakter fran externa kunder 2145286 453526 0 2598 813
Rorelseresultat fore avskrivningar 174 010 -71718 -3179 99113
Av- och nedskrivningar av materiella anlagg-
ningstillgdngar och immateriella tillgangar -83 891 -83 891
Finansiella poster - netto 2287 2287
Resultat fore skatt 17 509

Information om stérre kunder

Ingen kund star enskilt for mer én tio procent av koncernens totala intakter.

Nettoomséattning redovisas nedan per geografiskt omréde. Férsaljningen redovisas i de lander dar forséljningen gjorts.

2023 2022
Sverige 1583 954 1403 056
Norge 823523 742 231
Europa 237176 165774
USA 521066 287752
Summa 3165720 2598 813

Segmentens tillgangar

Anlaggningstillgangar utéver finansiella instrument och uppskjuten skattefordran, férdelat pa tillgangens fysiska placering,

framgar av nedanstdende tabell:

2023 2022
CORE 516 506 522 864
GROWTH 79757 79 219
Ovrigt 8 58
Summa 596 271 602141
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5 Ovriga rorelseintikter

8 Anstéllda och ersittningar - I6ner, andra
ersittningar och sociala kostnader

2023 2022 2023 2022
Valutakursvinster 1571 8756 Loner och andra ersattningar
Vinst vid avyttring av anlaggningstill- Styrelseledaméter, VD och
gangar 0 28 motsvarande befattningshavare -10732 -9 669
Erhéllna bidrag fér personal 0 56 Ovriga anstallda -103 283 -83 356
Forsakringsersattningar 0 306 Summa -114 015 -93025
Ovriga sidointakter 1971 923
Summa 3542 10 070 Sociala avgifter
Styrelseledaméter, VD och
. . motsvarande befattningshavare -4 032 -4 622
6 Statliga stod )
(varav pensionskostnader) -1237 -1465
2023 2022 Ovriga anstallda -42 907 -31777
ionskostnad -11964 -7 947
Lonebidrag (ar redovisad pa rad (varav pensionskostnader)
Ovriga rérelseintakter i Resultatrék- Summa -46 939 -36 400
ningen) 56
Summa 0 56 Totala I6ner, andra ersittningar, soci-
ala kostnader och pensionskostnader -160 954 -129 425
7 Erséttning till revisorerna Ersattning till styrelsen &terfinns i bolagsstyrningsrap-
porten, pa sidan 22.
2023 2022
PG Medelantal anstéillda med geografisk férdelning per land
w
- Revisionsuppdraget -1493 -1040 2023 2022
. K h . . Medeltal- Medeltal-
- Revisionsverksamhet ut6ver Revi- anstillda Varav min anstillda Varav min
sionsuppdraget -274 -185 -
Sverige 142 84 126 75
- Skattekonsultationer -1351 =21
. Norge 14 12 n 9
- Ovriga tjanster -150 -81
USA 9 6 7
Summa -3268 -1517
UK 2 2 0 0
Koncernen totalt 167 104 144 87
BDO
- Revisionsuppdraget 0 77
_ Skattekonsultationer 0 178 Koénsfordelning i koncernen (inkl dotterféretag) for styrelseleda-
- Ovriga tjanster 79 7 méter och 6vriga ledande befattningshavare
Summa 72 -108 2023 2022
Antal pa Antal pa
e e balans- balans-
l:/led reV|S|onsuppdrag.av§es lagstadgad revision av dagen Varav min dagen Varav mén
ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt -
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning Styrelseledaméter 22 14 2 14
samt revision och annan granskning utférd i enlighet Verkstéllande
med dverenskommelse eller avtal. direktor och évriga
ledande befattnings-
. - . havare 10 10 9 8
Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankom-
Koncernen totalt 32 24 30 22

mer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av sddana 6vriga
arbetsuppgifter.
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Optionsprogram

Nedan foljer en sammanfattning av optionsprogram
som aterfinns i koncernen under perioderna som omfat-
tas av arsredovisningen 2023.

Teckningsoptioner

Samtliga av koncernens teckningsoptionsprogram har
godkants av aktieagarna vid bolagstammor under éren
2017-2023. Teckningsoptionsprogrammen omfattar
samtliga tillsvidareanstéllda samt vissa externa parter.

Haypp Group AB (publ)
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Teckningsoptionerna har forvarvats till marknadsvarde For utestdende teckningsoptioner i serie tilldelade i okto-

och varderingen ar uppréattad enligt Black-Scholes ber 2021 ar I6senperioden 1 oktober 2024 till och med 13
véarderingsmodell vid varje utgivningstillfalle. Varje oktober 2024. For 2022 ars tilldelning kan teckningsoptio-
teckningsoption ger rétt att teckna en ny aktie i Haypp nerna utnyttjas fran det datum de utfardas till det datum
Group AB (publ) mot kontant betalning till en tecknings- de forfaller, medan for teckningsoptioner som tilldelats
kurs per aktie enligt tabell nedan for respektive program. i 2023 ar l6senperioden 15 maj 2026 till och med 31 maj

Teckningskurser och antal teckningsoptioner har raknats ~ 2026.
om for att justera for aktiesplit (150:1) som genomférdes
under 2021. Forfallodagar varierar fran oktober 2024 till maj 2026.

Nedan ar en sammanstalining 6ver tilldelade teckningsoptioner i planen:

2023 2022
Genomsnittligt Genomshnittligt
|6senpris i kr per option Antal optioner 16senpris i kr per option Antal optioner
Per 1januari 43,09 3180 112 56,76 3023 247
Tilldelade 4152 800 000 50,00 1644152
Aterképta 74,56 -34 506 80,93 1386337
Utnyttjade 24,09 -1255748 14,81 -22500
Forfallna 90,91 -70 050 54,03 -78 450
Per 31december 50,01 2619 808 43,09 3180112

Utestaende teckningsoptioner vid arets slut har féljande forfallodatum samt [6senpriser:

Tecknings- Tecknings-
optioner optioner
Tilldelningstidpunkt Forfallodag Lésenpris 31Dec 23 31Dec 22
2017 2023 15 0 100 350
2018 2023 13 0 228 450
2018 2023 14 0 33300
2018 2023 38 0 76200
2018 2023 14 0 312404
2018 2023 20 0 56171
2018 2023 25 0 56171
2018 2023 27 0 83563
2018 2023 29 0 54 600
2018 2023 31 0 98 089
2020 2023 54 0 156 450
2020 2023 76 0 19 200
2021 2023 94 0 60750
2021 2024 83 209780 226138
2022 2025 50 1610 028 1618 276
2023 2026 42 800 000 0
Totalt 2619 808 3180112
Aterstaende vagd genomsnittlig kontraktstid for
utestdende optioner vid slutet av perioden (ar) 17 17
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1255 748 teckningsoptioner utnyttjades under 2023 till
en genomsnittlig teckningskurs om 24,09 kr (2022:
22500 teckningsoptioner utnyttjades till en genom-
snittlig teckningskurs om 14,81 kr).

Verkligt virde pa tilldelade teckningsoptioner

Det vagda genomsnittliga verkliga véardet for optioner
som tilldelats under perioden, faststallt med hjalp av
Black-Scholes varderingsmodell, var 4,03 kr per op-
tion (2022: 1,66 kr per teckningsoption). Viktiga indata i
modellen &r aktiepriset pa tilldelningsdagen, 16senpris,
volatilitet pa 31,7% (2022: 29%), férvantad |6ptid pa op-
tionerna pa 3 ar enligt ovan och arlig riskfri ranta pé 2,8%
(2022:1,5%).

Syntetiska optioner

[ juni 2018 beslutade koncernen att tilldela en anstalld i
Norge 52 200 syntetiska optioner. Optionerna ger den
anstallde ratt till kontant betalning efter 5 ars tjanstgo-
ring. Beloppet som utbetalas bestdms av mellanskillna-
den mellan aktiekurs per tilldelningsdagen (30 juni 2018:
21,62 SEK) och intjanandedatumet (30 juni 2023). Optio-
nerna maste |&sas in pé intjaAnandedagen och forfaller
om de inte l6ses in pa det datumet.

| november 2020 beslutade koncernen att tilldela ytter-
ligare en anstélld i Norge 3 300 syntetiska optioner med
forfallodag 1 november 2022. Optionerna |6pte ut utan
att |6sas in.

| januari 2022 beslutade koncernen att tilldela en
anstéalld i Norge 8 179 syntetiska teckningsoptioner.
Beloppet som utbetalas bestams av skillnaden mellan
aktiekursen per tilldelningsdagen (1 januari 2022: 28,1
kr) och det datum da teckningsoptionerna utnyttjades.
Teckningsoptionerna maste |6sas in fram till den 31
december 2024 och forfaller om de inte |6ses in pa det
datumet.

[ januari 2023 beslutade koncernen att bevilja en
anstalld i Norge 50 000 syntetiska teckningsoptioner.
Beloppet som utbetalas bestams av skillnaden mellan
aktiekursen pa tilldelningsdagen (1 januari 2023: 35,6
kr) och det datum da teckningsoptionerna utnyttjades.
Teckningsoptionerna maste Isas in fram till den 31
december 2024 och forfaller om de inte l6ses in pa det
datumet.
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Verkligt virde pa tilldelade syntetiska optioner

Det vagda genomsnittliga verkliga vardet for optioner
som tilldelats under perioden, faststallt med hjélp av
Black-Scholes varderingsmodell, var 1,40 kr per option.
Viktiga indata i modellen &r aktiepriset pa tilldelnings-
dagen, |6senpris, volatilitet pa 20% (20%), forvantad
[6ptid pé optionerna pa mellan 2-5 ar och arlig riskfri
ranta pa 0% (0%).

Den totala kostnaden for aktierelaterade ersattningar
under perioden och som redovisats som en del av per-
sonalkostnaderna uppgick till:

(KSEK) 2023 2022
Syntetiska optioner 784 787
Summa 784 787
9 Ovriga rérelsekostnader

2023 2022
Valutakursforluster 2771 -6 591
Summa -2771 -6 591
10 Finansiella intékter och finansiella kostnader

2023 2022
Rénteintakter, 6vriga 177 19
Valutakursdifferenser 19 470 14 409
Summa finansiella intakter 19 647 14 428
Rantekostnader lan -7712 -2 487
Rantekostnader leasingskuld -3199 -2518
Réantekostnader, 6vriga -1006 -2233
Valutakursdifferenser -22176 -4 902
Summa finansiella kostnader -34 092 -12140
Finansiella poster - netto -14 445 2287
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11 Inkomstskatt

2023 2022
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -1194 -1918
Justeringar avseende tidigare ar -594 0
Summa aktuell skatt -1788 -1918
Uppskjuten skatt (not 18)
Uppkomst och aterféring av
temporéra skillnader -1528 3345
Uppskjuten skatt avseende finansiell
leasing 490 1146
Summa uppskjuten skatt -1037 4491
Redovisad skatt i rapport 6ver
totalresultat -2825 2573

13 Investeringar i dotterforetag

Inkomstskatten pa resultat fore skatt skiljer sig fran
det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid
anvandning av den svenska skattesatsen for resultatet i

moderféretaget enligt féljande:

2023 2022
Resultat fore skatt 7 862 17 509
Skatteprocent, % 20,6 20,6
Inkomstskatt berdknad enligt skatte-
sats i Sverige -1619 -3 607
Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla kostnader -1269 -839
Ej skattepliktiga intakter 103 0
Ovriga skattemassiga justeringar 477 139
Skillnad i utlandska skattesatser 169 129
Nya underskottsavdrag for tidigare ar 0 4694
Utnyttjade underskottsavdrag 0 2801
Effekt av andrad skattesats 74 0
Skatt pga dndrad taxering tidigare &r -102 0
Ovrigt -710 -745
Inkomstskatt -2825 2573
Vagd genomsnittlig skattesats for
koncernen var: 35,9% -14.7%
12 Valutakursdifferenser netto

2023 2022
Ovriga rérelseintakter (not 5) 1571 8756
Ovriga rérelsekostnader (not 9) -2771 -6 591
Finansiella poster - netto (not 10) -2706 9506
Summa -3906 1671

Koncernen hade féljande dotterféretag den 31 december 2023:

Registrerings- och

Namn

verksamhetsland

Verksamhet

Andel stamaktier

som direkt dgs av
moderforetaget (%)

Andel stamaktier

som dgs av
koncernen (%)

Snusbolaget Norden AB Sverige E-handel med nikotinprodukter riktad till

privatpersoner i Sverige och Europa 100
Snushjem.no AS Norge E-handel med nikotinprodukter riktad till

privatpersoner i Norge 100
Northerner Scandinavia AB  Sverige Ingen verksamhet sedan december 2020 100
Northerner Scandinavialnc ~ USA E-handel med nikotinprodukter riktad till

privatpersoner i USA. 100
Haypp Limited Storbritanien E-handel med nikotinprodukter riktad till

privatpersoner i Storbritanien 100
Haypp GmbH Tyskland E-handel med nikotinprodukter riktad till

privatpersoner i Tyskland 100
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14 Immateriella tillgangar

Balanserade
utgifter for

Kund- utvecklings-

Goodwill relationer  Varumirken Hemsidor arbeten Summa
Rikenskapsaret 2022
Ingédende redovisat varde 156 869 120 468 157 006 30185 52700 517 228
Arets anskaffningar 0 0 0 0 43219 43219
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0 -105 -105
Arets avskrivningar 0 -15 490 -18 792 -5 613 -20718 -60 613
Arets nedskrivningar * 0 0 0 0 -982 -982
Valutakursdifferens 5116 2720 1131 0 1097 10 063
Utgaende redovisat virde 161985 107 697 139 345 24573 75 212 508 811
Per 31 december 2022
Anskaffningsvérde 161985 156 102 189 566 58 200 126 679 692532
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 0 -48 405 -50 222 -33627 -51467 -183721
Redovisat varde per 31 december 2022 161985 107 697 139 345 24573 75 212 508 811
Rikenskapsaret 2023
Ingédende redovisat varde 161985 107 697 139 345 24573 75212 508 811
Arets anskaffningar 36 0 0 0 58 456 58 491
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0 -456 -456
Arets avskrivningar 0 -15573 -18 810 -5 613 -29 098 -69 093
Arets omklassificeringar 0 0 0 0 -310 -310
Arets nedskrivningar * 0 0 0 0 -1158 -1158
Valutakursdifferens -6 958 -755 -355 0 -613 -8 682
Utgaende redovisat virde 155 062 91369 120179 18 960 102033 487 604
Per 31 december 2023
Anskaffningsvérde 155 062 154769 188 931 58 200 180 009 736 971
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 0 -63 400 -68752 -39 240 -77 976 -249 368
Redovisat virde per 31 december 2023 155 062 91369 120179 18 960 102033 487 604

* Under 2022 togs beslut om att implementera ett nytt affarssystem. Nedskrivning av delar av befintligt affarssystem har gjorts for att spegla

den aterstaende ekonomiska livslangden.
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Foretagsledningen bedémer verksamhetens presta-
tion utifran koncernens fyra rorelsesegment; Sverige,
Norge, Europa och USA. Goodwill évervakas av fore-
tagsledningen pa rérelsesegmentsniva. Nedan foljer
en sammanstallning av goodwill férdelat pa respektive

rorelsesegment.

Goodwill 2023-12-31 2022-12-31
Sverige 48 355 48 354
Norge 83048 89 483
Europa 9233 9200
USA 14426 14 948
Summa 155 062 161985

Atervinningsbart belopp for goodwill har faststallts
baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Foretagsled-

ningen har bedémt att omsattningstillvaxt, EBITDA-mar-

ginal, diskonteringsrantan och langsiktig tillvaxt ar de
viktigaste antagandena i nedskrivningsprévningen.
Berakningar av nyttjandevardet utgar fran uppskattade
framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella
budgetar som godkants av féretagsledningen och
som tacker en femarsperiod. Berakningen baseras pa
féretagsledningens erfarenhet och historisk data. Den

langsiktigt uthalliga tillvaxttakten har for rorelsesegmen-

ten beddmts utifran branschprognoser.

For respektive rorelsesegment enligt ovan till vilket ett
betydande belopp fér goodwill har férdelats, anges
nedan de vasentliga antaganden, langsiktig tillvaxttakt

och diskonteringsranta som anvants nar nyttjandevardet

beraknats.

Vasentliga antaganden som anvénts for berakningar av

nyttjandevarden:

Sverige 2023-12-31 2022-12-31
Diskonteringsréanta fore skatt* 15,62% 12,70%
Léngsiktig tillvaxttakt™ 2% 2%
Norge 2023-12-31 2022-12-31
Diskonteringsranta fore skatt” 16,64% 13,82%
Langsiktig tillvaxttakt™ 2% 2%
Europa 2023-12-31  2022-12-31
Diskonteringsranta fore skatt* 15,56% 13,21%
Langsiktig tillvaxttakt™ 2% 2%
USA 2023-12-31 2022-12-31
Diskonteringsranta fore skatt* 17,54% 14,62%
Léngsiktig tillvaxttakt™ 2% 2%

* Diskonteringsréanta fore skatt anvand vid nuvardeberakning av upp-

skattade framtida kassafloden.

** Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafléden

bortom budgetperioden.

Kénslighetsanalys fér goodwill:

Ingen rimlig maojlig férandring i viktiga antaganden
skulle leda till att dtervinningsvardet understiger bokfort

varde.

Atervinningsvardet éverstiger de redovisade vardena for
goodwill med marginal. Detta galler aven for antagande

om:

- diskonteringsrantan fére skatt hade varit 2 procent-

enheter hogre,

- den uppskattade EBITDA-marginalen varit 2 procent-

enheter lagre.

15 Materiella anldggningstillgangar

Forbattrings-
utgifter pa

annans fastighet Inventarier =~ Summa
Rikenskapsaret 2022
Ingdende redovisat varde 600 1393 1993
Valutakursdifferenser 17 m 128
Arets anskaffningar 557 3137 3694
Avyttringar och utrangeringar 0 -10 -10
Arets avskrivningar -341 -1078 -1419
Utgéende redovisat virde 833 3553 4386
Per 31 december 2022
Anskaffningsvarde 1463 5971 7433
Ackumulerade avskrivningar -630 -2417  -3047
Redovisat virde 833 3553 4386
Rakenskapsaret 2023
Ingdende redovisat varde 833 SIE58 4386
Valutakursdifferenser -60 -50 -
Arets anskaffningar 1170 995 2165
Arets avskrivningar -402 -1401 -1803
Arets omklassificeringar 0 310 310
Utgdende redovisat virde 1541 3406 4947
Per 31 december 2023
Anskaffningsvarde 2547 7153 9700
Ackumulerade avskrivningar -1005 -3747 -4753
Redovisat viarde 1541 3406 4947
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16 Langfristiga fordringar

| balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade
till leasingavtal:

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende virde 7 451 29748 Tillgdngar med nyttjanderatt:
Tillkommande fordringar 1244 2985 Lokaler 60 888 68 683
Reglerade fordringar -470 -41 Truckar 720 985
Omklassificeringar till kortfristiga Maskiner 42112 19276
fordringar -748 -25 000 Summa 103 719 88 944
Arets omrakningsdifferenser -227 128
Utgéende virde 7 250 7 451 Leasingskulder:
Posten avser depositioner samt Ian till anstallda. Langfristiga ov 424 64070
Kortfristiga 30078 21616
Summa 99503 85686
17 Leasingavtal
| resultatrakningen redovisas féljande belopp relaterade ! lkommande nyttjanderatter upp-
gick till: 42 067 58 087

till leasingavtal:

2023 2022
Avskrivningar pa nyttjanderatter:
Lokaler -17 582 -15412
Truckar -548 -265
Maskiner -6189 -5201
Summa -24 319 -20 878
Réntekostnader (ingéar i Finansiella
kostnader) -3199 -2465
Utgifter hanforliga till variabla leasing-
betalningar som inte ingér i leasings-
kulder (ingér i posten Ovriga externa
kostnader i resultatrakningen) -817 -399
Utgifter hanforliga till leasingavtal for
vilka den underliggande tillgangen
ar av lagt varde som inte &r korttids-
leasingavtal (ingér i Ovriga externa
kostnader i resultatrakningen) -308 -258

Kontrakterade investeringar avseende nyttjanderatts-
tillgangar vid rapportperiodens slut som annu inte
redovisats i de finansiella rapporterna uppgar till 0
TSEK (28 723 TSEK)

2023 2022

Amorting av leasingskuld -22 485 -16 514
Forinformation om leasingskuldens forfallotid se not 3.

Loptidsanalys for leasingskulder presenteras i not 3.

Vissa leasingavtal har forlangningsoptioner som inte
har beaktats i leasingskulden. Det finns darmed poten-
tiella framtida kassafldden som inte har rédknats med i
leasingskulden eftersom det inte ar rimligt sékert att
avtalen kommer att forlangas.
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18 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar fordelas enligt foljande:

Uppskjutna skatteskulder Immateriella anldggningstillgangar Nyttjanderattstillgdngar Summa
Per 31 december 2021 24972 354 25326
Redovisat i resultatrékningen -4134 0 -4134
Valutakursdifferenser 887 0 887
Omklassificeringar 0 -354 -354
Per 31 december 2022 21725 0 21725
Redovisat i resultatrakningen -4146 0 -4146
Valutakursdifferenser 909 0 909
Per 31 december 2023 18 489 0 18 489
Underskottsavdrag och andra
Uppskjutna skattefordringar Leasingskuld temporira skillnader Summa
Per 31 december 2021 0 19 070 19 070
Redovisat i resultatrakningen 1146 -789 357
Valutakursdifferenser 15 249 265
Omklassificeringar -354 0 -354
Per 31 december 2022 807 18 531 19 337
Redovisat i resultatrakningen 490 -5 673 -5183
Valutakursdifferenser 0 1137 1137
Per 31 december 2023 1297 13994 15 291
19 Varulager 21 Ovriga fordringar
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Fardiga varor 263338 222773 ~ Momsfordran 7952 1678
Summa 263 338 222773 Skattekonto 6166 3499
Spérrade bankmedel 0 25000
RedOVifade beloep i resultatrékningen . . Fordringar hos leverantorer 16 995 80
Under rakenskapsaret har varukostnader redovisats i .
resultatrakningen om 2 970 894 KSEK (2 483 022 KSEK). Ovriga fordringar ok 1535
De redovisades som Handelsvaror. Totalt 38026 41792

20 Kundfordringar

2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 70197 62054
Minus: reservering for férvantade
kreditforluster 0 -31
Kundfordringar - netto 70197 62022

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balans-
dagen for kundfordringar ar det redovisade vardet enligt
ovan.

Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar dess
redovisade vérde, eftersom diskonteringseffekten inte

arvasentlig.

Inga kundfordringar har stéllts som sakerhet fér nagon

22 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda leasingavgifter 3 -4
Forutbetalda forsakringar 1991 1020
Upplupna intakter 30 659 30478
Ovriga skatterelaterade poster 13284 10 301
Ovriga férutbetalda kostnader och
upplupna intékter 5298 6 649
Totalt 51235 48 444

Upplupna intékter utgors till sin helhet av intéktsrela-
terade kortfristiga avtalstillgdngar. Koncernens avtal-
stillgdngar har inte vasentligt forandrats jamfort med
2022-12-31.

skuld. 23 Likvida medel
2023-12-31 2022-12-31
Bankkonton 11424 15196
Totalt 11424 15196
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24 Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgadngar Finansiella tillgadngar

virderade till verkligt  vérderade till upplupet
2022-12-31 virde via resultatrikningen anskaffningsvirde Summa
Tillgédngar i balansrikningen
Langfristiga fordringar 7 451 7 451
Kundfordringar* 21883 40140 62022
Ovriga fordringar 41792 41792
Upplupna intakter 48 444 48 444
Likvida medel 15196 15196
Summa 21883 153 022 174 905

Finansiella tillgadngar Finansiella tillgadngar

varderade till verkligt ~ vérderade till upplupet
2022-12-31 virde via resultatrdkningen anskaffningsvérde Summa
Skulder i balansrékningen
Checkrakningskredit 114 607 114 607
Ovriga langfristiga skulder 5866 5866
Leverantorsskulder 91915 91915
Ovriga kortfristiga skulder 48 509 48509
Upplupna kostnader 53633 53 633
Summa 314 531 314 531

Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar

véarderade till verkligt  varderade till upplupet
2023-12-31 virde via resultatrdkningen anskaffningsvirde Summa
Tillgédngar i balansridkningen
Léngfristiga fordringar 7250 7250
Kundfordringar* 27107 43 090 70197
Ovriga fordringar 38026 38026
Upplupna intakter 51235 51235
Likvida medel 11424 11424
Summa 27107 151025 178 132

Finansiella tillgangar Finansiella tillgdngar

virderade till verkligt ~ vérderade till upplupet
2023-12-31 virde via resultatrikningen anskaffningsvirde Summa
Skulder i balansrakningen
Checkrakningskredit 136 377 136 377
Ovriga langfristiga skulder 2182 2182
Leverantorsskulder 110 623 110 623
Ovriga kortfristiga skulder 29 879 29 879
Upplupna kostnader 59 029 59 029
Summa 338 090 338 090

Utoéver de finansiella instrument som anges i tabellerna (ovan) har koncernen finansiella skulder i form av leasing-

skulder vilka redovisas och varderas enligt IFRS 16.

*Den del av kundfordringar som omfattas av factoringavtal dar koncernen éverfort kreditrisken och risken for sen betalning till factoringféretaget

redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
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25 Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt till-

Antal aktier  Aktiekapital skjutet kapital

Per 1januari 2021 135 940 1336 308 696

Nyemission® 5953 671 571 377 857
Split av aktier 23010 368 0

Per 31december 2021 29 099 979 1906 686553

Nyemission® 22500 1 3005

Per 31 december 2022 29122 479 1908 689558

Nyemission® 716 609 47 4905

Per 31 december 2023 29 839 088 1955 694 627

Aktiekapitalet bestar per den 31 december 2023 av
29 839 088 stamaktier med kvotvarde 0,067 kr. Per 31
december 2022 bestod aktiekapitalet av 29 122 479
stamaktier med kvotvarde 0,066 kr.

Alla aktier som emitterats av moderforetaget ar till
fullo betalda.

26 Upplaning

2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga lan
Leasingskuld 69 424 64 070
Summa lan 69 424 64 070
Kortfristiga lan
Leasingskuld 30078 21616
Checkrakningskredit 136 377 114 607
Summa kortfristiga lan 166 455 136 223
Summa upplaning 235 880 200293

27 Ovriga kortfristiga skulder

2023-12-31 2022-12-31
Mervardesskatteskuld 6265 8267
Personalskatt 3003 2551
Anstand fran Skatteverket 3856 3856
Kort skuld tillhérande sparrade
bankmedel 0 25000
Ovriga punktskatter 16707 8835
Ovrigt 48 0
Summa 29 879 48509

28 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

2023-12-31 2022-12-31
Upplupna semesterloner inklusive
sociala avgifter 9724 8152
Sociala avgifter och sérskild [6neskatt 5414 6307
Ovriga upplupna kostnader 36 201 27 259
Forutbetald intakt 7 690 11915
Summa 59 029 53633

Forutbetalda intakter utgors i sin helhet av intaktsrelate-
rade kortfristiga avtalsskulder. Under rdkenskapsaret har
intakter motsvarande hela den ingdende posten for for-
utbetalda intékter redovisats i resultatrakningen.

Koncernens intaktsavtal har en ursprunglig férvantad
[6ptid pé hogst ett ar eller faktureras baserat pé nedlagd
tid. I enlighet med reglerna i IFRS 15, har upplysning

inte lamnats om transaktionspriset for dessa ouppfyllda
ataganden.

29 Stillda siakerheter

Checkrikningskredit 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen har en beviljad checkrakningskredit i SEK ) . }
Foretagsinteckningar 138 000 138 000
om 168 000 TSEK (138 000 KSEK) som omfdrhandlas - g
I6pande Summa 138 000 138 000
2023-12-31 2022-12-31
Av beviljad checkrakningskredit 30 Eventualforpliktelser
har utnyttjats: 136 377 114 607
2023-12-31 2022-12-31
Borgensatagande fér Snusbolaget
Norden ABs skulder 136 377 114 607
Summa 136 377 114 607
| moderbolaget finns tvd moderbolagsgarantier
utstallda for dotterbolags rakning géllande tva varule-
verantorer, varav den ena ar begransad till 15 MNOK och
den andra ar obegrénsad i belopp.
Utover detta finns garanti fran Snusbolaget Norden AB
for Haypp GmbHs ataganden géllande tredjepartslager.
55

Haypp Group AB (publ)
Arsredovisning 2023



31 Transaktioner med narstaende

Foljande transaktioner har skett med narstdende:

2023 2022
(a) Forséljning av varor och tjanster
Forsaljning av varor och tjanster till
narstdende 0 0
Summa
(a) Kép av varor och tjanster
Kop av tjanster fran Advokatfirman
Vinge KB 564 446
Kop av tjanster fran E-Business Partner 511 539
Summa 1075 985

Inga fordringar eller skulder till foljd av férséljning av
varor eller tjdnster finns till narstaende vid arets slut.

Inga lan fran narstdende finns vid érets eller jamforelse-
arets slut. Lan till narstdende uppgar till 0 KSEK (186 KSEK).

Skulderna till narstdende harror till storsta delen fran
inkdpstransaktioner och forfaller 1 manad efter inkdps-
dagen.

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av
not 8.

Transaktioner med narstdende avseende kop av teck-
ningsoptioner till marknadsvarde uppgar under aret

till 1411 (760) KSEK Med narstaende &syftas i detta fall
nyckelpersoner i ledande stéllning i foretaget eller dess
moderbolag.

32 Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Inte kassa-
flddespaver-
kande poster

2022-01-01 Kassainfléde Kassautflode Ingangna avtal 2022-12-31
Leasingskuld 45279 0 -16 514 56 921 85 686
Checkrakningskredit 49 824 64784 0 0 114 607
Summa 95103 64784 -16 514 56 921 200 293
Inte kassa-
flédespaver-
kande poster
2023-01-01 Kassainflode Kassautflode Ingangna avtal 2023-12-31
Leasingskuld 85 686 0 -22 485 36 301 99503
Checkrakningskredit 114 607 21769 0 0 136 377
Summa 200 293 21769 -22 485 36 301 235 880

33 Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet

34 Handelser efter rapportperiodens slut

Inga véasentliga handelser efter rdkenskapsarets slut.

2023 2022
Valutakursdifferenser -3320 -1741
Resultat vid forséljning/utrangering av
anlaggningstillgéng 456 -28
Omvardering av finansiella skulder 854 31
Ovrigt 7 212
Totalt -2003 -1526
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i KSEK Not 2023 2022
Ovriga rorelseintakter 3814 5815
Summa 3814 5815
Ovriga externa kostnader 36 -6 380 -3768
Personalkostnader 37 -7276 -6 002
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar 41 -50 -50
Ovriga rorelsekostnader -13 -1
Summa rorelsens kostnader -13719 -9 821
Rérelseresultat -9 905 -4 007
Finansiella intdkter/kostnader

Resultat frdn andelar i koncernféretag 42 0 -2000
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 38 2 8763
Réntekostnader och liknande resultatposter 38 0 -1134
Summa resultat fran finansiella poster 2 5629
Resultat efter finansiella poster -9 903 1622
Bokslutsdispositioner 39 0 21000
Resultat fore skatt -9 903 22 622
Skatt pa arets resultat 40 2878 -1682
Arets resultat -7 025 20 940

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat dverensstammer med arets resultat.
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Balanserade utvecklingskostnader 41 37 87
Summa immateriella anldggningstillgangar 37 87
Finansiella tillgangar

Andelar i koncernfoéretag 42 321926 321592
Uppskjutna skattefordringar 43 5429 2551
Andra langfristiga fordringar 2036 2909
Léngfristiga fordringar hos koncernbolag 297 166 335130
Summa finansiella anldggningstillgangar 626 556 662182
Summa anldggningstillgangar 626 594 662269
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 8028 9286
Aktuella skattefordrinagar 79 0
Ovriga fordringar 44 1957 1355
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 728 551
Summa kortfristiga fordringar 10791 11192
Kassa och bank 45 175 1650
Summa omséttningstillgangar 10 966 12842
SUMMA TILLGANGAR 637 559 67511
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Moderbolagets balansrakning forts.

Belopp i KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 25

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1955 1908
Fritt eget kapital

Overkursfond 694 627 689 558
Balanserad vinst eller forlust -58 526 -79 466
Arets resultat -7 025 20 940
Summa eget kapital 631031 632 941
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristig skuld koncern 4329 39 313
Ovriga skulder 254 82
Summa langfristiga skulder 4583 39396
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skuld koncern 175 1130
Leverantorsskulder 0 15
Ovriga skulder 127 167
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1643 1463
Summa kortfristiga skulder 1945 2775
Summa skulder och avsattningar 6528 42171
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 637 559 675111

Noter pa sidorna 62-65 &r en integrerad del av moderbolagets rakenskaper.
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Moderbolagets rapport dver
forandring av eget kapital

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

. Balanserad vinst . Summa eget
Belopp i KSEK Aktiekapital Overkursfond eller forlust Arets resultat kapital
Ingaende balans, 2022-01-01 1906 686 553 -64 511 -14 954 608 994
Disposition av resultat enligt arsstamma -14 954 14 954 0
Arets resultat tillika totalresultat 0 20 940 20 940
Summa totalresultat 0 0 0 20 940 20940
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap som
aktiedgare
Nyemission* 2 3005 3007
Totala transaktioner med aktiedgare i deras egenskap som
aktiedgare 2 3005 0 0 3007
Utgaende balans, 2022-12-31 1908 689 558 -79 466 20 940 632941
Ingdende balans, 2023-01-01 1908 689 558 -79 466 20 940 632941
Disposition av resultat enligt drsstdmma 20 940 -20 940 0
Arets resultat tillika totalresultat -7 025 -7 025
Summa totalresultat 0 0 0 -7 025 -7 025
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap som
aktiedgare
Nyemission*® 47 5069 5116
Totala transaktioner med aktiedgare i deras egenskap som
aktiedgare 47 5069 0 0 5116
Utgaende balans, 2023-12-31 1955 694 627 -58 526 -7 025 631031
* Efter avdrag for emissionskostnader
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i KSEK Not 2023 2022

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -9 905 -4 007
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

- Avskrivning pa materiella anldggningstillgdngar & immateriella tillgdngar samt nyttjande-

rattstillgangar 50 50
- Ovriga ej likviditetspéverkade poster 48 -281 -2
Erhallen ranta 2 0
Betald réanta 0 -4
Betalda inkomstskatter -79 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férdndring av rérelsekapital -10 213 -3963

Kassaflode fran férandring av rérelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar -42 -8 370
Okning/minskning av rérelseskulder 125 -1493
Summa foérdndring av rérelsekapital 83 -9 863
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -10 130 -13 826

Kassafléde fran investeringsverksamhet

Forvary av dotterforetag efter avdrag for férvarvade likvida medel -53 0
Okning av évriga finansiella anlaggningstillgéngar 440 -1599
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 387 -1599

Kassafléde fran finansieringsverksamhet

Nya lan 3151 12270
Nyemission * 5116 3007
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 8267 15 277

Minskning/6kning av likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan 1650 1798
Arets kassafldde -1475 -148
Likvida medel vid arets slut 175 1650

* Kostnad efter avdrag fér emissionskostnader
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35 Moderbolagets redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats
nar denna &rsredovisning har upprattats anges nedan.
Dessa principer har tillampats konsekvent for alla pre-
senterade ar, om inte annat anges.

Arsredovisningen for moderforetaget ar upprattad i
enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer
och Arsredovisningslagen. | de fall moderféretaget
tilldmpar andra redovisningsprinciper an koncernens
redovisningsprinciper, som beskrivs i not 1i koncernre-
dovisningen, anges dessa nedan.

Att uppratta rapporter i dverensstdmmelse med RFR 2
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor
vissa bedémningar vid tillampningen av moderforeta-
gets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar
en hoég grad av bedémning, som ar komplexa eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar
ar av vasentlig betydelse for drsredovisningen anges i
koncernredovisningens not 2.22.

Moderféretaget utsatts genom sin verksamhet for en
mangd olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk
och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Moderfo-
retagets dvergripande riskhanteringspolicy fokuserar

pa ofdrutsagbarheten pa de finansiella marknaderna
och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat. Fér mer infor-
mation om finansiella risker hanvisas till koncernredo-
visningen not 3.

Moderféretaget tillampar andra redovisningsprinciper
an koncernen i de fall som anges nedan:

Uppstillningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningsla-
gens uppstéllningsform. Rapport 6ver férandring av
eget kapital foljer ocksa koncernens uppstallningsform
men ska innehélla de kolumner som anges i ARL. Vidare
innebar det skillnad i bendmningar, jamfoért med kon-
cernredovisningen, fraimst avseende finansiella intakter
och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet inkluderas forvérvsrelaterade kostnader och
eventuella tillaggskopeskillingar.
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Nar det finns en indikation pé att andelar i dotterforetag
minskat i varde gors en berdkning av atervinningsvardet.
Ar detta lagre an det redovisade vardet gérs en ned-
skrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat
fran andelar i koncernforetag”.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderfoéretaget. Moderforetaget
tillampar istéllet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9
Finansiella instrument, p. 3-10).

Finansiella instrument varderas med utgangspunkt till
anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder kommer
finansiella tillgadngar som ar anskaffade med avsikt att
innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta
vérdets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och
marknadsvérde. Derivatinstrument med negativt verkligt
varde redovisas till detta varde.

Vid berdkning av nettoférsaljningsvardet pa fordringar
som redovisas som omsattningstillgdngar ska princi-
perna for nedskrivningsprévning och forlustriskreser-
vering i IFRS 9 tillampas. For en fordran som redovisas
till upplupet anskaffningsvarde pa koncernniva innebar
detta att den forlustriskreserv som redovisas i koncer-
nen i enlighet med IFRS 9 dven ska tas upp i moderfore-
taget.

36 Ersattning till revisorerna

2023 2022
PwC
- Revisionsuppdraget -420 -325
- Revisionsverksamhet utéver Revi-
sionsuppdraget -229 -185
- Skattekonsultationer -132 -166
- Ovriga tjanster -110 -41
Summa -891 -716

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av
ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
samt revision och annan granskning utférd i enlighet
med 6verenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankom-
mer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid saddan
granskning eller genomférandet av sddana évriga
arbetsuppgifter.
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37 Anstillda och ersattningar - I6ner, andra
ersittningar och sociala kostnader

2023 2022
Loner och andra ersittningar
Styrelse -2556 -1679
VD -1775 -2300
Summa -4 331 -3979
Sociala avgifter
Styrelseledamoter, VD och motsva-
rande befattningshavare -1810 -1841
(varav pensionskostnader) -465 -475
Summa -1810 -1841
Totala I6ner, andra ersattningar, soci-
ala kostnader och pensionskostnader -6 141 -5820

Ersattning till styrelsen aterfinns i bolagsstyrningsrapporten, pa
sidan 22.

Medelantal anstillda

39 Bokslutsdispositioner

2023 2022
Erhallet koncernbidrag 0 21000
Summa 0 21000
40 Skatt pa arets resultat
Redovisad skatt i rapport 6ver totalresultat

2023 2022
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pé érets resultat 0
Summa aktuell skatt
Uppskjuten skatt (not 43)
Uppkomst och aterféring av
temporéra skillnader 2878 -1682
Summa uppskjuten skatt 2878 -1682
Redovisad skatt i rapport 6ver total-
resultat 2878 -1682

Inkomstskatten pa resultat fore skatt skiljer sig fran

2023 2022 : ran
s ; ; det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid
an anvandning av den svenska skattesatsen for resultatet i
Totalt fér moderbolaget 1 1 moderféretaget enligt féljande:
2023 2022
38 Rinteintikter och liknande resultatposter samt Resultat fére skatt -9903 22622
rintekostnader och liknande resultatposter Skatteprocent, % 20,6 20,6
Inkomstskatt berédknad enligt skatte-
2023 2022 sats i Sverige 2040 -4 660
Ranteintakter, dvriga 2 8652  Ejavdragsgilla kostnader -66 -412
Valutakursdifferenser 0 M Nya underskottsavdrag for tidigare ar 0 4270
Summa &vriga rinteintikter och Skatt pga dndrad taxering tidigare ar 904 0
liknande resultatposter 2 8763 Ovrigt 0 -880
Inkomstskatt 2878 -1682
Rantekostnader, koncern -1130
Réntekostnader, dvriga .4 Uppskjutna skattefordringar redovisag for skatteﬂmés;iga
S S d . underskottsavdrag eller andra avdrag i den utstrackning
>umma dvriga rantekostnader oc som det ar sannolikt att de kan tillgodogoéras genom
liknande resultatposter 0 -1134 ) . . .
— framtida beskattningsbara vinster. Outnyttjade under-
Finansiella poster - netto 7629 skottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran
har redovisats uppgar till 0 KSEK per den 2023-12-31.
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41 Immateriella tillgangar

Balanserade
utgifter for
utvecklingsarbeten

Balanserade
utgifter for
utvecklingsarbeten

Rikenskapsaret 2022 Rikenskapsaret 2023
Ingéende redovisat varde 137 Ingdende redovisat varde 87
Arets avskrivningar -50 Arets avskrivningar -50
Utg3ende redovisat virde 87  Utgdende redovisat virde 37
Per 31 december 2022 Per 31 december 2023
Anskaffningsvarde 250 Anskaffningsvérde 250
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -163 Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -213
Redovisat virde per 31 december 2022 87 Redovisat virde per 31 december 2023 37
42 Andelar i dotterbolag
registreriage: aeh Bokfértvirde  Bokfért varde
Namn Org-nr  verksamhetsland Antal aktier 2023-12-31 2022-12-31
Snusbolaget Norden AB 556801-3683 Stockholm 1100 141550 141500
Snushjem.no AS 919649585 Oslo 300 8 642 8 642
Haypp AB 559174-2738 Stockholm 500 0 50
Northerner Scandinavia AB 556559-1699 Stockholm 1000 171401 171401
Haypp Limited 13876184 London 1 0 0
Haypp GmbH HRB 729097 Hamburg 25000 333 0
2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 380592 378592
Inkép 333 0
Aktieagartillskott 0 2000
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 380 926 380592
Ingédende ackumulerade nedskrivningar -59 000 -57000
Arets nedskrivningar 0 -2000
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -59 000 -59 000
Utgéende redovisat virde 321926 321592
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43 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar fordelas
enligt foljande:

Tempordra Underskotts-

Uppskjutna skattefordringar  skillnader avdrag Summa
Per 31 december 2021 1176 3057 4233
Redovisat i resultatrakningen 0 -1682 -1682
Per 31 december 2022 1176 1375 2551
Redovisat i resultatrakningen 0 2878 2878
Per 31 december 2023 1176 4252 5429
44 Ovriga fordringar

2023-12-31 2022-12-31
Momsfordran 51 0
Skattekonto 237 7
Ovriga fordringar 1669 1348
Totalt 1957 1355
45 Kassa och bank

2023-12-31 2022-12-31
Bankkonton 175 1650
Totalt 175 1650
46 Eventualforpliktelser

2023-12-31 2022-12-31
Borgensétagande for Snusbolaget
Norden ABs skulder 136 377 14 607
Summa 136 377 114 607

| moderbolaget finns tvd moderbolagsgarantier
utstallda for dotterbolags rakning géallande tva varule-
verantorer, varav den ena ar begransad till 15 MNOK och
den andra ar obegrénsad i belopp.
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47 Transaktioner med narstaende

Foljande transaktioner har skett med narstdende:

2023 2022
(a) Férséljning av varor och tjanster
Forsaljning av varor och tjanster till
narstdende 0 0
Summa
(a) Kép av varor och tjanster
Kop av tjanster fran Advokatfirman
Vinge KB 564 446
Summa 564 446

Inga fordringar eller skulder till foljd av forséljning av
varor eller tjanster finns till narstaende vid arets slut.

Inga lan fran narstdende finns vid arets eller jamforelse-
arets slut. Lan till narstdende uppgar till 0 KSEK
(186 KSEK) .

Skulderna till narstdende harror till storsta delen fran
inképstransaktioner och forfaller 1 manad efter inképs-
dagen.

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av
not 8.

Transaktioner med nérstdende avseende kop av teck-
ningsoptioner till marknadsvarde uppgar under aret

till 1411(760) KSEK Med narstdende asyftas i detta fall
nyckelpersoner i ledande stéllning i féretaget eller dess
moderbolag.

48 Justering foér poster som inte ingar i kassaflodet

2023 2022
Valutakursdifferenser 0 -2
Ovrigt -281 0
Totalt -281 -2

49 Handelser efter rapportperiodens slut

Inga véasentliga handelser efter rdkenskapsarets slut.

Haypp Group AB (publ)
Arsredovisning 2023



Styrelsens underskrifter

Styrelsen och VD forklarar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i
enlighet med god redovisningssed och ger en réattvisande bild av moderbolagets stallining och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderforetaget
och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm, den dag som framgér av vér elektroniska signatur

Ingrid Jonasson Blank Per Sjodell Anneli Lindblom
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Kristian Ford Linus Liljegren Patrik Rees

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Gavin O'Dowd
VD

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgér av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Haypp Group AB (publ),
org.nr 559075-6796

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Haypp Group AB (publ)

for ar 2023. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar pa sidorna 28-66 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets finansiella stéllning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllining per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards

on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och &ndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information

an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pé sidorna 1-27 och 69-70. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende érsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av érsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervaga om
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informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-

ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer ar nddvandig for att upprétta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direk-
téren for bedémningen av bolagets och koncernens for-
méga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sé ar
tillampligt, om férhéllanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehéller ndgra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att [amna en revisionsberattelse som innehaller véra
uttalanden. Rimlig sédkerhet &r en hég grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas péverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberéttelsen.

Haypp Group AB (publ)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utoéver var revision av érsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Haypp
Group AB (publ) for ar 2023 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sve-
rige. Vért ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker staller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medels-
férvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nddvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstdmmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

68

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

. foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

«+ pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagsla-
gen.

Rimlig sédkerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder
eller féorsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Stockholm, den dag som framgar av var
elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Definition

Syfte

Nettoomsittningstillvaxt, %

Organisk tillvaxt, %

Bruttomarginal, %

Bruttoresultatstillvaxt, %

EBIT-marginal, MSEK

Justerad EBIT, MSEK

Justerad EBIT-marginal, %

EBITDA, MSEK

EBITDA-marginal, %

Justerad EBITDA, MSEK

Justerad EBITDA-marginal, %

Nettoskuld, MSEK

Nettoskuld / justerad EBITDA, x

Jamforelsestérande poster

Foérandring av periodens nettoomsattningstillvaxt.

Foérandring av nettoomséttning exklusive verksam-
heter som har férvarvats, salts eller avslutats.

Bruttoresultat som en procentandel av nettoom-
sattningen.

Forandring av periodens nettoomsattningstillvaxt
minus kostnaden fér periodens sélda handelsvaror.

Rorelseresultat (EBIT) som en procentandel av
nettoomséttningen.

EBIT exklusive nedskrivningar och avskrivningar pa
férvarvade immateriella anlaggningstillgangar och
jamforelsestérande poster

EBIT-marginal justerad for nedskrivningar

och avskrivningar pa férvarvade immateriella
anlaggningstillgangar och jamférelsestérande
poster.

EBIT exklusive av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar.

EBITDA som en procentandel av
nettoomsattningen.

EBITDA justerat for jamforelsestérande poster.

Justerad EBITDA som en procentandel av net-
toomsattningen.

Langfristiga leasingskulder, 6vriga langfristiga skul-
der, checkrakningskredit, kortfristig leasingskuld,
langfristiga och kortfristiga skulder till kreditinsti-
tut, vriga skulder (aktiedgarlan) samt likvida medel.

Nettoskuld i férhallande till EBITDA.

Vasentliga poster som paverkar jamforelsemoj-
ligheterna, innefattande betydande konsult- och
radgivningskostnader, forvary, integrering-och
rekonstruktionskostnader samt vasentliga legala
kostnader.

69

Visar om ett féretags verksamhet véaxer eller
krymper.

Visar om foretagets verksamhet expanderar eller
krymper nér effekterna fran forvary, avyttringar eller
avslut exkluderas.

Mattet ar en indikator pa Bolagets bruttointja-
ningsférméga.

Visar fordndringar i Bolagets verksamhets [6nsam-
het och finansiella prestationer.

Visar rorelseresultat i forhallande till nettoomsatt-
ningen och ar ett matt pa Il6nsamheten i Bolagets
|[6pande verksamhet.

Visar resultatet i Bolagets operativa verksamhet
exklusive avskrivningar som uppstér som ett
resultat av redovisningsméssiga behandlingar av
kopeskillingar i samband med forvary samt jamfo-
relsestérande poster med andra perioder.

Visar EBIT-marginal exklusive nedskrivningar som
uppstar som ett resultat av redovisningsmaéssiga
behandlingar av kdpeskillingar i samband med
forvary samt jamforelsestérande poster.

Ger en bild av Bolagets forméga att generera resur-
ser for investeringar och betalningar till finansiarer.

Ett [dBnsamhetsméatt som anvands av investerare,
analytiker och Bolagets ledning for att utvardera
Bolagets Ibnsamhet.

Visar EBITDA exklusive poster som paverkar
jamforelsen med andra perioder.

Ett [obnsamhetsméatt som anvéands av investerare,
analytiker och Bolagets ledning for att utvardera
Bolagets [6nsamhet.

Visar hur mycket likvida medel som &terstar om alla
skulder betalades av.

Visar finansiell risk och &r en indikation pa aterbe-
talningsférmaga.

Avser poster som redovisas separat eftersom de ar
av vasentlig art och ar relevanta for att forsta den
ekonomiska utvecklingen nar resultatet for den
aktuella perioden jamférs med tidigare perioder.

Haypp Group AB (publ)
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Information om arsstamma

Information om arsstimma 2024
Haypp Group héller &rsstdmma torsdagen den 16 maj
2024 i Stockholm.

Deltagande och anmélan

Aktiedgare som Onskar delta i arsstdmman ska (i) vara
upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken avseende forhdllandena onsdagen
den 8 maj 2024.

Ytterligare information om &rsstdmman finns i kallelsen
pa bolagets hemsida www.hayppgroup.com
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