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Vi ar AcadeMedia

Hos AcadeMedia skapar vi mer &n bara utbildning — vi 6ppnar dérrar
till framtiden fér 6ver 222 000 barn, elever och vuxenstuderande varje
ar. Med ndrmare 25 000 engagerade medarbetare pd 6ver 1000
férskolor, grundskolor, gymnasier och vuxenutbildningar, brinner vi fér
att alla ska f& chansen att véxa och nd sin fulla potential.

Vi tror pd kraften i kunskap, kvalitet och standig utveckling. Darfér arbetar vi varje dag
for att se till att vara elever ndr sina mal och far verktyg att kunna drémma stort.

Som Europas stérsta utbildningsféretag finns vi i Sverige, Norge, Finland, Tyskland,
Nederldnderna, Polen och England. Var storlek gor oss stabila men det ar var passion
for Iarande som gor oss unika. Med l&ngsiktighet och hjérta ar vi med och bygger
framtidens samhdlle, ett steg i taget.

Framfér dig har du var ars- och hédllbarhetsredovisning fér verksamhetséret 2025/26. P&
ndsta sida delar vi med oss av l&stips och visar hur du hittar det du &r intresserad av. Vi
hoppas att du far en trevlig stund nér du ldser den!

att utveckla att vaga testa,
utbildning och utforska,

att skapa en
kultur dar vi litar

att bidra till ett misslyckas, léra
hoégre syfte. och tédnka nytt.

pd& varandra
och ddr larande
mojliggors.

Omslagsbild fran Pops Academy, Stockholm

Innovitaskolan, Méindal
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Om denna ra

Om denna rapport

Den hdr ars- och hdllbarhetsredovisningen ar en innehdllsrik
skrift som riktar sig till manga olika I&sare - frén investerare
och myndigheter till medarbetare och pedagoger. Den

ger, oavsett om man l&@ser hela eller bara utvalda delar, en
god overblick éver AcadeMedias verksamhet, resultat och
framtidsambitioner.

Rapporten omfattar rékenskapsdret 1juli 2025 till 30 juni
2026. Den ar upprdttad i enlighet med drsredovisningslagen,
internationella redovisningsprinciper (IFRS Redovisnings-
standarder). Det ér andra dret AcadeMedia rapporterar
enligt de nya kraven fér hdllbarhetsrapportering enligt
drsredovisningslagen, vilket innebdr en mer omfattande
redovisning av hdllbarhetsrelaterade fragor, inklusive
styrning, risker, mdl och resultat.

Den finansiella informationen har granskats av bolagets
revisorer. Hallbarhetsrapporten har genomgatt

en dversiktlig granskning i enlighet med gdllande
revisionsstandarder fér hdllbarhetsrapportering.

Om sprdket och begrepp

Bdde den finansiella redovisningen och hdllbarhets-
rapporten innehdller avsnitt som kan upplevas som tekniska
och formella, sarskilt sprékligt. MGnga av de begrepp som
anvdénds ar facktermer hdmtade fréin redovisning, ekonomi,
styrning och hdllbarhetsomrddet.

Vi &r medvetna om att vissa av dessa uttryck kan kédnnas
frammande. | borjan av var hdllbarhetsrapport, dven kallad
hallbarhetsférklaring, pé sidan 42 har vi darfér inkluderat en
ordlista med ndgra av de vanligaste begreppen. Till héger
finner du lastips och pé rapportens tvd sista sidor, 123-124,
finner du definitioner pd ett antal nyckeltal.

port och lastips

Lastips!

For att underldtta ldsningen har vi ocksé samlat ndgra

lastips:

« Vill du ha den kortaste éversikten? Se sidan 6:

Viktiga hdndelser under och efter verksamhetsdaret.

o Vill du forsta hur vi tanker framat? VD-ordet pd sidorna
7-8 och var strategi samt fardplan mot 2030 pd sidan 9
ger en god helhetsbild.

« Forden djupare forstaelsen av var verksamhet:
Férvaltningsberattelsen (sidorna 35-75) och
sifferpaketet (sidorna 76-122) ger en sammanfattning
av drets héndelser, finansiell stallning och resultat.

« Intresserad av vara verksamhetsomrdden? Se sidorna
12-22 och 37-38 for férskola, grundskola, gymnasium
och vuxenutbildning.

« Fokus pd hallbarhet? Vér hdllbarhetsrapport finns pd&
sidorna 42-75. Dar redogér vi for hur vi arbetar med
miljo, social hdllbarhet, kvalitet, styrning och hur vi
identifierar och hanterar vésentliga hdllbarhetsfragor.

« Intresserad av styrning och kontroll? Var bolags-
styrningsrapport finns pd sidorna 24-28 samt 32-34.

Rapporten finns tillganglig i digitalt format p&
www.academedia.se, tillsammans med var
koncernévergripande kvalitetsrapport.
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Innehallsférteckning

Vi ér AcadeMedia 2-22 Forvaltningsberdttelse...........ecccncnae 35-75
Viktiga héndelser 6 Férvaltningsberdattelse 36
VvD-ord 7 Hallbarhetsforklaring 42
Vision, strategi och madl 9 ESRS2 AlIM&nNNa upplySNiNgaAr ......cnceeeeeeens 43
Finansiella mal och utdelningspolicy ... 10 Miljdinformation 54
Vdra verksamheter 12 - Taxonomi 58
Samhdllsansvarsinformation......... 60
Bolagsstyrningsinformation..........n. 70
Finansiella rapporter 76-17
R&kenskaper koncernen 77
Rakenskaper moderbolaget.......enes 103
Underskrifter m
Styrning och kontroll 23-34 Revisionsberdttelse 12
B.olqgsstym.lngsrcpp.ort 24 Revisorns granskning av
Risker och riskhantering 29 bolagsstyrningsrapporten ......eeeeeeees 16
Styrelse och ledande befattningshavare.......... 32

Revisorns granskningsberdttelse
av AcadeMedia AB (publ):s

lagstadgade hallbarhetsrapport 117

Ovrig information 118-125
Information till aktiedgare....

Fler&rsoversikt
Avstéimning alternativa nyckeltal.................. 122
Nyckeltalsdefinitioner 123
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Verksamhetsdret i korthet

"AcadeMedia har dnnu ett starkt och stabilt Gr bakom sig, prdglat av stark internationell
tillvaxt och ett fortsatt tydligt fokus pd kvalitet i verksamheten. Koncernen fortsdtter
att véxa och utvecklas i linje med de strategiska prioriteringarna. Under dret passerar
vi fér férsta gdngen en omsdttning pd éver 20 miljarder SEK, vilket utgér en betydande
milstolpe fér AcadeMedia - Europas ledande utbildningsféretag.”

Marcus Strémberg, VD och koncernchef, AcadeMedia

Fortsatt accelererad internationell
tillvaxt

AcadeMedia fortsdatter arbetet mot det
uttalade malet att den internationella
verksamheten ihop med vuxenutbildningen ska
utgéra 50 procent av koncernens omsdattning
&r 2030. Under dret har andelen 6kat fréin

39 procent till 41 procent. Tillvéxten drivs
genom organisk tillvaxt, férvarv i Tyskland,
Nederldnderna samt expansion till nya
marknader. Se sidan 11 fér mer information.

Sju forvarv under rakenskapsaret,

varav sex internationellt

« Docemus Privatschule
(grundskoleverksamhet i Tyskland)

¢ Sunshine Early Learning Centre
(forskoleverksamhet i Finland),

o K2 Kompetanse (vuxenutbildning i Norge),

« MAM'’s Kinderopvang (férskoleverksamhet i
Nederlanderna),

« IVA Business School (vuxenutbildning i
Nederlanderna),

« Prolympia (grundskoleverksamhet i Sverige),

¢ Chestnut Nursery Schools
(forskoleverksamhet i Storbritannien).

De férvarvade verksamheterna omfattar

tillsammans cirka 10 000 barn och elever. Under

2025 uppgick deras sammanlagda omsattning

till cirka 1400 MSEK.

AcadeMedias styrelse antog
koncernévergripande hallbarhetsmal
AcadeMedias styrelse har beslutat att inféra
koncernoévergripande, méatbara hallbarhetsmal
inom milj6, socialt ansvar och bolagsstyrning
(ESG). Syftet ar att 6ka transparensen

och férbattra uppféljningen av bolagets
hdllbarhetsarbete samt tydliggéra koncernens
strategiska riktning framat mot visionen att
leda utvecklingen av framtidens utbildning

Férandringar i AcadeMedias
koncernledning

Under verksamhetsdret har det skett
férandringar i koncernledningen. Se sidan 36
fér mer information.
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Antal barn, elever och
vuxendeltagare i véra
utbildningar

215 270*

Antal medarbetare

24 814*

Antal enheter

919*

Omsattning

20 360 MSEK

Rorelseresultat

1947 MSEK

Justerad EBITA
exkl IFRS 16

1516 MSEK

*Arssnitt

FINANSIELL OVERBLICK

2025/26 2024/(25 Féréndring
Nettoomsdattning, MSEK 20 360 19 021 7,0%
Organisk tillvaxt, % 5,8% 5,8% Op.e.
Justerad EBITDA, MSEK 2030 1802 12,7%
Justerad EBITDA-marginal 10,0% 9,5% 0,5p.e.
Roérelseresultat EBIT, MSEK 1947 1752 1,1%
EBIT-marginal 9,6% 9,2% 04 pe.
Justerad EBITA, MSEK 1516 1315 15,3%
Justerad EBITA-marginal 7,4% 6,9% 0,5p.e.
Finansnetto, MSEK -730 =710 -2,8%
Resultat fére skatt, MSEK 1217 1042 16,8%
Arets resultat, MSEK 955 821 16,3%
Resultat per aktie efter utspédning (SEK) 9,72 8,14 19,5%
Fritt kassaflode 1266 1109 14,2%
Utdelning* 2,80 2,25 kr 24,4%
Antal barn och elever 15 270 11290 3,6%
Antal &rsanstallda (FTE) 17 745 16 812 5,5%

* Styrelsens forslag till GrsstGmman.



VI AR ACADEMEDIA

ACADEMEDIAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025/26

7

Marcus Strémberg,
VD AcadeMedia

Fokus pa kvalitet skapar
internationell tillvéxt

AcadeMedia har under dret fortsatt att stérka sin position som ett internationellt ledande
utbildningsforetag. Vi ar idag Europas stérsta utbildningsféretag och har under dret gjort fortsatta
framsteg inom kvalitet och utbildningsresultat, samtidigt som vi har stdrkt var position for fortsatt
tillvaxt och utveckling. Vi har fortsatt stora ambitioner infér framtiden. Den svenska modellen

med starka utbildningsprofiler i hela utbildningskedjan ér var strategi dven i den fortsatta

internationella utvecklingen.

Vileverien orolig och osdker tid dar krig och konflikter,
handelshinder och stigande energipriser sétter press pé
féretag och hushdll. Konsekvenserna ser vi bland annat i
form av 6kade kostnader, hégre arbetsléshet och mindre
framtidstro hos unga.

Samtidigt skapar utvecklingen inom Al béde nya utmaningar
och mojligheter, inte minst p& arbetsmarknaden dar

vissa yrken riskerar att ersattas med teknik samtidigt som
nya kompetensbehov véxer fram. Utdéver detta har vi en
demografisk utveckling som innebdr att manga Iénder far
en allt éldre befolkning.

I den hdr samhadllsutvecklingen spelar utbildningsféretag
som AcadeMedia en avgérande roll. Utbildning har alltid
varit ett viktigt fundament i ett valméende samhadalle, men
frdgan &r om behovet av utbildning ndgonsin har varit
storre. Efterfrdgan pd vidareutbildning och omstdllning
mitt i livet 6kar i takt med att arbetsmarknaden féréndras
och i ménga branscher saknas den kompetens som
behovs for fortsatt tillvaxt. Vi ser ocksa att det fortsatt finns
stora samhdllsutmaningar kopplade till segregation och
kriminalitet, vilket gor det livsavgérande att skolan fungerar
val fér de elever som behéver den som mest.

AcadeMedia, med utbildningsverksamheter fran forskola
till vuxenutbildning i flera I&nder i Europa, kan i allra hégsta
grad bidra till att 16sa de utmaningar som finns. Oavsett
om det handlar om att utveckla god undervisningskvalitet

i grundskolan, att skapa fler korta yrkesutbildningar eller
bygga fler férskolor i Tyskland sé har vi bdde kompetensen
och erfarenheten.

Detta aterspeglas ocksd i var fortsatta utveckling. Under dret
Oversteg var omsdttning for forsta gédngen 20 Mdkr, samtidigt
som vi levererade en marginal inom vdrt lbnsamhetsmal. Vi
ser en positiv utveckling inom flera delar av verksamheten,
bland annat inom var internationella verksamhet,
vuxenutbildningen och grundskolan. Var geografiska och
verksamhetsmdssiga bredd ger oss goda férutsattningar att
fortsatta utveckla verksamheten i en tid av féréndring.

Internationell tillvéxt — en valbeprévad
strategi

AcadeMedias utveckling bygger pé en tydlig och langsiktig
strategi. Genom en kombination av organisk tillvéxt och
strategiska férvarv har vi successivt starkt var position

pd den europeiska utbildningsmarknaden. Under de
senaste 15 dren har vi genomfort éver 77 forvary, alltid
med fokus pé kvalitet, I&ngsiktigt vardeskapande och
utvecklingspotential. Férvarven gér det méjligt fér oss att
ta tillvara entreprendérskap, vidareutveckla framgdngsrika
verksamheter och integrera dem i en stabil plattform med
stark pedagogisk kompetens. Denna modell har varit en
viktig drivkraft bakom var internationella expansion.

Under dret har vi fortsatt att stdrka vér position i Europa,

Fortsdttning ndsta sida
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Fortsdttning

bdde genom organisk tillvéixt och genom férvdrv. Vi har
bland annat starkt var skolplattform i Tyskland, genomfért
forvarv i Finland. | Nederldnderna har vi fortsatt var
expansion inom férskola och passerat 90 enheter. Genom
férvarvet av IVA har vi dessutom etablerat en komplett
utbildningskedja i landet, fréin férskola och skola till
vuxenutbildning. IVA utgér en spannande plattform inom
privatfinansierad vuxenutbildning, ett omréde som varit ett
viktigt fokus under dret.

Aven i Norge har vi stérkt vér position inom vuxenutbildning
genom férvéarvet av K2. Dértill har vi tagit vart forsta

steg in pd den brittiska marknaden genom férvarvet av

den brittiska férskoleverksamheten Chestnut Nursery
Schools som omfattar 21 férskolor och utgér ett attraktivt
plattformsférvarv fér AcadeMedia. Med sitt starka anseende,
hégkvalitativa erbjudande och etablerade nérvaroi tre
attraktiva geografier utgér Chestnut en stabil grund

for fortsatt expansion genom bdde nyetableringar och
kompletterande forvarv. Dartill har vi efter verksamhetsarets
slut dven tagit steget in p& den polska férskolemarknaden.

Vi prioriterar expansion i Idnder och regioner ddr efterfrdgan
pd utbildning av hég kvalitet dr strukturellt stark. Ambitionen
att fortsétta véxa internationellt, med bibehdllen kvalitet, stark
lokal férankring och léngsiktigt vérdeskapande, ligger fast.

Orubbligt fokus pd kvalitet

Att vara utbildningar héller hég kvalitet ér avgérande for

att vi &r efter &r ska f& manniskors fértroende. Darfér gor vi
stora investeringar i véra verksamheter, bade for att barn och
elever ska f& undervisning i stimulerande utbildningsmiljéer
och for att undervisningen i klassrummet ska hélla sé hég
kvalitet som méjligt.

De senaste aren har vi haft stort fokus pé tidiga insatser i
férskolan och skolan, inte minst nér det gdller att I&ra alla
elever att I&dsa och skriva. Vi ser att de insatser vi gor ger
goda resultat och vi utvarderar standigt hur vi kan fé& annu
fler elever att lyckas. | var senaste screening s kunde 93
procent av eleverna Iésa ndr de gick ut &rskurs 1, vilket ar en
okning fran tidigare ar.

Under dret har vi fortsatt att 6ka andelen behériga ldrare i
vdra svenska grund- och gymnasieskolor, ddr vi nu ligger i
linje med genomsnittet i riket. | grundskolans kérnédmnen har
vi en hégre andel legitimerade och behériga larare én snittet.

Skolinspektionens kvalitetsgranskningar visar ocksd att
AcadeMedias grund- och gymnasieskolor i hégre grad

an rikets genomsnitt f&r hogsta omdémet inom rektors
ledarskap, undervisningens kvalitet, trygghet och studiero
samt bedémning och betygssdttning.

Data frén Skolverket visar ocksé att véra grundskolor
presterar battre an riksgenomsnittet i forhallande till
elevgruppernas férvéntade resultat. Det innebdr att en hégre
andel elever i AcadeMedias skolor ndr battre resultat én vad
som statistiskt kan férvéntas utifrén deras bakgrund.

Med stéd i forskning, fortbildning, analys och strategiska
samarbeten fortsdtter vi att utveckla kvaliteten i vara skolor.

Tydliga utbildningsprofiler skapar
attraktivitet

I mdanga lander fods allt farre barn, elevkullarna krymper
och behovet av platser inom férskolan och skolan minskar.
Samtidigt ar behovet stort dd mdnga familjer inte har en
forskoleplats. Det stdller stora krav pé alla verksamheter
som verkar i system dér féréldrar och elever sjalva kan vdélja
mellan olika utférare.

For AcadeMedias del innebdr vdra tydliga och diversifierade
utbildningsprofiler en stor férdel dé de starker béde
kvaliteten och attraktionskraften. Tydliga profiler som
exempelvis Rytmus musikutbildningar, ProCivitas med

héga akademiska ambitioner och Praktiska Gymnasiets
stora utbud av yrkesprogram gor oss till férstahandsvalet

féor ménga elever. Inom grundskolan kommer forvarvet av
Prolympias skolor med idrottsprofil att bredda vart utbud
och skapa méjligheter for fler skolor att jobba mer med
idrott, h&lsa och elevers valmd&ende.

Vdara medarbetare dr var viktigaste
resurs

Att vi har medarbetare som trivs, mdr bra och har goda
mojligheter att utvecklas ar helt avgérande fér AcadeMedias
kvalitet och utveckling. D&rfér investerar vi mycket i
kompetensutveckling och pedagogisk innovation, inte minst
genom AcadeMedia Academy som varje dr erbjuder 6ver 100
olika utbildningsinsatser.

Med vdra ledarskapsprogram och talangprogram vill vi ta
tillvara och utveckla framgdngsrikt ledarskap, och med
Academys digitala utbildningskatalog vill vi géra ny kunskap
tillganglig for fler.

Vi ar lyhérda infér de behov som uppstdr i véra verksamheter
och infér utvecklingen i var omvarld som staller nya krav p&
oss som organisation och pd véra medarbetare.

Jag vill passa pd att rikta ett stort tack till alla véra
medarbetare fér deras insatser och stora engagemang.

Diversifiering ér en trygghetien
regulatorisk vérld

De politiska motsdttningarna i frdgan om privata alternativ
fortsatter att vara starka i den svenska skoldebatten. Flera
nya lagar och regler kommer dven att férandra friskolornas
férutsattningar framaover i Sverige, exempelvis i form av
6kad insyn genom offentlighetsprincipen och tuffare krav i
samband med nyetableringar.

Samtidigt finns det ett starkt stéd for att familjer ska kunna
vdlja férskola och skola sjalva, och att det ska finnas olika
alternativ och utférare att vdlja mellan. Aldrig tidigare har s&
mdnga barn och elever, 430 000, gatt i fristdende férskolor
och skolor.

P& lokal nivé har vi bjudit in ménga politiker till véra skolor for
att samtala och visa upp vdra verksamheter, ndgot som varit
uppskattat oavsett partitillhérighet.

AcadeMedia kommer éven fortsattningsvis att vara en rost
fér samverkan och utveckling i stdllet for polarisering och
avveckling. Vi férbereder samtidigt vér organisation pé att
mota nya regler och lagkrav.

Vi vill erbjuda bra utbildning for breda samhdallsgrupper. D&
finns det &ven ett stort politiskt engagemang och ibland
nya regulatoriska krav. Vi lever upp till lokala krav men vér
strategi @r ocksd att std pd flera olika ben inom olika delar
av utbildningskedjan i flera olika I&énder. Det skapar trygghet
och utvecklingskraft.

En stark position fér framtiden

Med stark tillvéxt, inte minst internationellt, och god
utveckling vad gdller kvalitet och attraktivitet, har
AcadeMedia en bra position fér framtiden. Vi fortsatter
att investera i vara verksamhetsutveckling for att moéta
féradndrade behov i samhdllet och vi gér det med en stark
drivkraft dar vi hela tiden kan bli lite battre.

Marcus Strémberg

VD och koncernchef
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AcadeMedias vision,

AcadeMedias affdrsmodell bygger p& en gemensam vision och
gemensamma maél genom Férdplan 2030, som férenar internationell styrka
med en decentraliserad organisation ddr varje enhet har ett starkt lokalt
ansvar. Som Europas ledande utbildningsféretag skapar denna modell
goda méjligheter fér hallbar tillvéixt och utveckling i hela utbildningskedjan,
fran forskola till vuxenutbildning. Foér att skapa en gemensam grund att sta
pa delar vi alla AcadeMedias Code of Conduct samt vira gemensamma

vdarderingar: passion, mod och tillit.

Var vision

V@r vision ar att leda utvecklingen av
framtidens utbildning och vara den
utbildningsaktér som visar vagen. Foér att né
var framtidsbild 2030 arbetar vi systematiskt
med att utveckla véra verksamheter, méta
utmaningar i vér omvdrld och skapa kvalitet i
varje klassrum och Iarsituation.

Overgripande mdl

AcadeMedias dvergripande mal ér att
erbjuda hégsta utbildningskvalitet i alla delar
av verksamheten och formera ménniskor
som formar framtiden. Att leverera pé véra
mal fér Idrande, attraktivitet och hdllbarhet ar
ocksd nyckeln till var langsiktiga ekonomiska
stabilitet och fortsatta utveckling.

Strategier

For att né var vision och forverkliga vér
framtidsbild féljer vi véra tre centrala
strategiska omraden:

¢ Systematiskt och innovativt utvecklings-
arbete (Kvalitetsutveckling, forskning
och innovation): Vi kombinerar
vetenskaplig grund med beprévad
erfarenhet och arbetar systematiskt éver

verksamhets- och nationsgrénser. Genom
forskningssamarbeten, Al-utveckling

och pedagogiskt nytéinkande utforskar vi
framtidens l&rande och bygger en stark
kultur av kunskapsdelning.

Professions- och ledarskapsutveckling
(Ledarskap, yrkesstolthet och
kompetensutveckling): Vi attraherar,
utvecklar och behdller skickliga
medarbetare och ledare genom en
gemensam ledarskapsfilosofi och

goda karriarvégar. Genom att stérka
professionen, frdmja kollegialt IGrande och
erbjuda intern rérlighet bygger vi en trygg
organisation dar medarbetare vill stanna
och véxa.

Pedagogisk méngfald och samlad
gemenskap (Lokalt férankrad, gemensamt
stark): Vi erbjuder ett brett spektrum av
profilerade pedagogiska koncept frén
férskola till hégskola som moéter varje
individs behov. Vdra verksamheter har
starka lokala identiteter samtidigt som de
delar gemensamma vérderingar och en
samlad styrka.

Fardplan 2030 — vart mdl och
riktningsdokument

AcadeMedias Fardplan 2030 ar vart gemensamma kultur- och
riktningsdokument. Den beskriver hur vi, med vdrdegrunden passion
for IGrandet, mod att préva nytt och tillit som grund, ska né vér
framtidsbild: att vara ett internationellt ledande utbildningsféretag
som bidrar till ett mer héllbart samhdlle och leder utvecklingen av
framtidens utbildning.

Fardplanen bygger pd var mission — utbildning som férandrar — och
fokuserar pd tre malomraden:

« Ledande pd ldrande - att rusta varje individ med kunskap,
omdéme och handlingskraft i en trygg larmiljé, samt dela
framgangsrika pedagogiska arbetssdtt dver granserna.

Ledande pa attraktivitet — att vara en trygg och inspirerande

utbildningsaktér och arbetsgivare som inger tillit och lockar samt

behdller medarbetare, elever och studerande.

» Ledande pd hdllbarhet — att ta ansvar fér ménniskor, miljé och
ekonomi genom minskat klimatavtryck, stark uppférandekod och
utbildning for en hdllbar framtid.

Fardplan 2030 &r hela koncernens kultur- och riktningsdokument,

och dtagande att genom handlingskraft skapa verklig forandring for

individer och samhadlle.

strategi och affdrsmodell

Code of Conduct — var kompass

AcadeMedias Code of Conduct dr var gemensamma kompass. Den
beskriver de etiska riktlinjer som vagleder vart arbete, vara beslut
och vart bemétande — inom hela koncernen och i alla I&énder vi ar
verksamma i.

Uppférandekoden dar en grundldggande del av var kultur och ett
uttryck for vara varderingar: passion, mod och tillit.

Koden dr mer éin en samling regler. Den dr en véigledning som
hjdlper oss att agera ratt dven i situationer dér det inte alltid finns
enkla svar. Den visar ocksé var omvdarld vad vi stér fér och hur man
kan férvanta sig att vi upptrader.

Som var kompass pekar den ut riktningen mot héllbart Iérande,
respekt for manskliga rattigheter, transparens i vara affdrer och en
arbetsmiljé dar alla medarbetare kan utvecklas och bidra.

Den &r ndra knuten till vér Fardplan 2030 och ger oss trygghet i
vardagen, samtidigt som den férpliktar oss att alltid strava efter
férbattring och ansvarstagande.

Alla medarbetare, chefer och samarbetspartners har ett ansvar
for att kanna till, félja och bidra till utvecklingen av var Code of
Conduct. Genom att leva efter den i handling sdkerstdller vi att
AcadeMedia fortsatter vara en férebild i utbildningssektorn och i
samhdllet.
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AcadeMedias finansiella mal

och utdelningspolicy

Finansiella mal

Madl Malséttning Utfall
2025/26
Tillvéxt 5-7% AcadeMedias mal ar att omsdattningstillvéxten ska uppgé till 5-7% per ér 5,8%
fér koncernen, exklusive storre forvarv. (5,7%)
Ldnsamhet 7-8% AcadeMedias I6nsamhetsmal for EBITA exklusive jamférelsestérande 7,4%
poster ar att det 6ver tid ska uppgé till 7-8%. (6,9%)
Kapital- <3,0x AcadeMedia har som mdl att ha en réntebdarande nettoskuld i férhdllande  0,9x
struktur till rérelseresultat foére avskrivningar (EBITDA) exklusive jamférelsestérande (0,5%)
poster om maximalt tre géinger. Under kortare perioder kan dock avvikelse
frén detta mal uppstd, exempelvis vid storre forvarv.
Anvandning av - Det fria kassaflodet ska primart dterinvesteras. 2,80*

fritt kassaflode

Overskottet kan delas ut till aktieéigarna givet att AcadeMedias mal
gdllande kvalitet och finansiell stallining &r uppfyllida.

(2,25 kr/aktie)

siffrorna i parentes avser féregdende dr.
* Styrelsens forslag till drsstamman.

Utdelningspolicy

AcadeMedias syfte dr att tillhandahalla god utbildning for
de ersdattningar som erhdlls. AcadeMedias fria kassafléde
kommer frdmst att Gterinvesteras i verksamheten for

att upprétthdlla hog kvalitet samt finansiera framtida
verksamhetsutveckling och tillvéxt. Styrelsen bedémer
att AcadeMedia bér uppratthdlla en stark balansrakning
och dérmed hdg finansiell stabilitet. Overskott kan delas
ut till aktiedgarna givet att AcadeMedias mal gdllande
kvalitet och finansiell st&lining i allt vésentligt bedéms
vara uppfyllda och att alla AcadeMedias aktiedgare
likabehandlas. AcadeMedias mdl dr att dela ut cirka

30 procent av koncernens resultat efter skatt, exklusive

effekter av IFRS 16.

Organisk tillvaxt och férvéarv

Vi véxer organiskt genom att dppna nya enheter inom véra olika segment och genom att utéka
kapaciteten pd befintliga enheter. Var och hur vi vdljer att véxa organiskt beror pd en méngd olika
faktorer, dar den viktigaste alltid ér att det ska finnas ett tydligt intresse fér den typ av verksamhet
vi vill starta eller vidareutveckla.

Tabellen nedan visar olika satt fér AcadeMedia att véxa.

ORGANISK TILLVAXT

Vinna fler anbud/
tilldelningar

Upphandling av vuxenutbildning ddr vi gér ett medvetet val av
vilka vi ska delta i. Upphandlingar som enbart fokuserar pd lagt
pris och i princip utelamnar kvalitetsfragor ér lagt prioriterade.

Oppna nya enheter

Organisk tillvéxt som initialt har en negativ inverkan pa
I6nsamheten. Investeringsbehovet ar dock lagt och langsiktig
stabil Ibnsamhet uppnds i snitt inom 3-5 dr.

Expansion av befintliga
enheter

Organisk tillvéixt som under en kort period kan ha en negativ
inverkan pd Iénsamheten.

Férbattra kapacitets-
utnyttjandet pd befintliga
enheter

Organisk tillvaxt som direkt har en positiv inverkan pé
Ibnsamheten.

FORVARVAD TILLVAXT

Mindre tillaggsforvérv

Férvarvad tillvéxt som sker till férdelaktiga vérderingar.

Storre strategiska forvérv

Forvdarvad tillvéxt med mdl att nd en specifik marknad eller nisch.
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Europas storsta utbildningsforeta

AcadeMedia dr Europas storsta utbildningsféretag. Vi bedriver verksamhet i hela
utbildningskedjan, fran férskola till vuxenutbildning. Sammantaget gar cirka 122 000 barn
och elever samt 100 000 vuxenstuderande pd& ndgon av vdra cirka 1000 enheter.

Som Europas storsta aktér har AcadeMedia en viktig roll i att forma framtidens utbildning
genom att kombinera pedagogisk utveckling med I&dng erfarenhet och brett utbud.

Omsdattning férdelad per Rérelseresultat fordelat Vagen mot 50 procent av verksamheten
segment per segment utanfor skola

Fér att méta framtidens behov ochi linje med
koncernens vision om att bli en internationellt
ledande utbildningsaktér fortsétter AcadeMedia
att expandera internationellt. Malsattningen dar att
50 procent av koncernens omsdattning pa sikt ska
genereras utanfor svensk skolpeng.

Under rékenskapsdret genomfordes sex inter-
nationella férvary, med ytterligare tre efter rdken-
skapsdrets utgang. Férvérven stérker koncernens
internationella ndrvaro och breddar verksamheten
till nya marknader. Under dret etablerade kon-
" cernen sig pd den brittiska férskolemarknaden,
Férskola & . 5 . e
och efter rakenskapsdérets utgéng féljde en

Forskola &

internationell verksamhet internationell verksamhet N N .
etablering p& den polska férskolemarknaden.
. Grundskola « 50 procent av verksamheten ska vara utanfér
. svensk skola.
. Gymnasium . ) R .
¢ AcadeMedia ska driva 200 foérskolor i Tyskland.
Vuxenutbildning Vuxenutbildning ¢ Ledande skolaktér i Tyskland genom férvarv.

* Ledande foérskoleaktér i Nederlanderna genom
férvarv och nystarter.

o Fortsatt tillvéixt inom privat utbildning och
vuxenutbildning.
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AcadeMedias fyra segment

Vér verksamhet vilar pd fyra segment som tillsammans skapar helheten i Europas stérsta utbildningsféretag.
Varje segment bidrar med sin unika styrka, men alltid med kvalitet, IGrande och innovation som gemensam grund.

P& de kommande sidorna féljer en beskrivning av vara verksamheter och hur vi gér skillnad fér vara nédrmare 25 000
medarbetare och 222 000 barn, elever och vuxenstuderande.

Forskola & internationell verksamhet

AcadeMedias férskola och internationella verksamhet ar
koncernens snabbast véxande verksamhet. Segmentet
omfattar férskolor i Sverige, Norge, Finland, Tyskland,
Nederldnderna, Storbritannien och Polen, skola i Tyskland
och Nederlénderna samt vuxenutbildning i Tyskland, Norge
och Nederlénderna.
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6 000 5%
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wemm Nettoomséattning, MSEK ~ —==EBIT-marginal %

*Den polska forskoleverksamheten forvérvades efter verksamhetsdrets utgéng.

515 38 378 12112 39%
enheter* barn och elever* medarbetare* Andel av
omsattning

A 2 ‘a

*Arssnitt

Grundskolor i Sverige

AcadeMedias 91 grundskolor och 41 integrerade férskolor
finns frén Malmo i séder till Kalix i norr. De sex varumdrken
som ingdr i grundskolesegmentet erbjuder en bred
pedagogisk mdangfald.
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132 31045 5652 23%
enheter* barn och elever* medarbetare* Andel av
omsdattning

Gymnasieskolor i Sverige

AcadeMedias 145 gymnasieskolor finns éver hela Sverige
och erbjuder utbildningar med bdde studieférberedande
program och yrkesprogram.
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145 45 847 5213 30%
enheter* elever* medarbetare* Andel av
omsdattning

A & e

Vuxenutbildning i Sverige

AcadeMedias vuxenutbildningsverksamhet &r Sveriges
stérsta och ledande aktér inom vuxenutbildning. De tre
huvudomrdadena ar komvux, arbetsmarknadstjanster och
yrkeshégskola.
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Segment forskola och internationell verksamhet

Ldsningens kraft -
fran forsta ordet till en
demokratisk framtid

Formdgan att Iasa och forstd text dr en av demokratins grundstenar. Den som dger spraket
kan pd ett enklare satt bli en del av samhadillet, gora sin rést hérd och forma sin egen
framtid. Inom AcadeMedias forskolor och internationella verksamheter pagar darfor ett
omfattande och gemensamt arbete fér att ge varje barn en stark spréklig grund redan frén
de allra forsta aren.

| Sverige arbetar AcadeMedia med strukturerade
hégléasningsstunder fér yngre barn, som stérker
deras lasforstdelse langt innan de sjdlva har lart sig
att avkoda text. Tillsammans med den beprévade
Fére Bornholmsmodellen, som genom sagor, samtal
och lek starker barnens forstaelse for sprakljud

och ord, skapas en sammanhdllen kedja av tidiga
sprdkinsatser.

“Férskolan Idgger grunden fér barns fortsatta Idrande och utveckling. Nér
vi skapar trygga, stimulerande och sprdkstdrkande miljéer ger vi fler barn
modjlighet att vdxa, Idra och ta nésta steg med tillit till sin egen férmdéga.”
Pa F:ysslmger.w F?rskolor omsatts dettai erhm medveten Kristofer Hammar, segmentschef for forskolor och internationell verksamhet
sprdkstrategi ddr litteracitet och Early Childhood

Literacy (ECL) utgér centrala byggstenar. Strategin
tydliggor vilka férutsattningar varje barn ska ges

U . ) . o o e
tnoﬂlghet O';t utvictht?ndgr st;n forslfolﬁtld, ”::jeq det Redan i férskolan laggs grunden pysslingen esplra JOkI 1’
overgripande malet att varje barn ska ha med sig for hela livets sprékutveckling. | FORSKOLOR KUNNSKAPSEARNEHAGEN ~
ett ordférréid pd 8 000 ord. Enligt den forskning som satsningen LasseMajas Sagotag “
ligger till grund fér satsningen kan ett rikt ordférrad i ett samarbete med LasseMajas ' S e
S ) e R - .
tidig dlder skapa foérutsattningar fér en fortsatt stark Stiftelse och Bonniers Familjestiftelse, ngggg y § \@ ,EQEHE@’

3 i i esplra enheter barn och elever*
sprakutveckling genom livet. utvecklar vara pedagoger sitt arbete kinderbetreuung Richtig gute KiTa.
For att starka flersprdkighet och inkludering satsar med barnens Idsférstdelse och far
Pysslingen éven pd hallbibliotek, dar bécker pé flera verktyg att starka barnens sprakliga lHe, ‘
sprék finns tillgéngliga for bade barn och familjer. medvetenhet redan i férskoledldern. - > chestnut MD.A FOS

. e Sy = MSERY SCHORLS LINTED MEDIADESIGH AKADENIE

Den digitala bokappen Polyglutt hemma breddar gk -
tillgéngen till litteratur ytterligare och ger familjer 12112 39%

mojlighet att ta del av berattelser tillsammans dven
utanfér férskolan.

medarbetare* Andel av omsdattning

*Arssnitt
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VISSTE DU ATT...

EU vill att fler barn ska f&
tillgang till férskola.
Barcelonamadlen innebér att
EU-medlemslidnder ska 6ka
deltagandet i férskola och
annan pedagogisk omsorg.
Madlet ar att minst 96 % av
barn fran 3 ar till skolstart ska
delta senast 2030.

Foérskolan ska vara tillgéanglig,
prisvard och av god kvalitet
Barcelonamalen driver
utvecklingen mot att fler
familjer ska fa tillgang till
forskola, oavsett ekonomi
eller var i Europa de bor.
sarskilt fokus ligger pa barn
frén socioekonomiskt utsatta
grupper och barn med
sarskilda behov.

Fler férskoleplatser ger fler
mojligheter - fér bade barn
och foérdldrar
Utbyggnaden av férskolan
handlar inte bara om barns
utveckling och Iarande.
Tillgéng till bra férskola gér
det ocksa lattare for foraldrar
att arbeta eller studera och
ar en viktig del av EU:s arbete
for jamstalldhet och 6kad
sysselsattning.

Europeiska kommissionen -
Barcelonamalen fér 2030

Inom Pysslingen Forskolor upplever 91 procent av
vardnadshavarna att deras barn utvecklar sitt sprak
pé forskolan, en tydlig bekraftelse pd att det dagliga
arbetet med sprdk och Idsning goér skillnad.

Varje dr arrangerar Pysslingen dessutom Laslustdagen

i samband med Internationella modersmalsdagen,
instiftad av UNESCO. Dagen uppmdarksammas genom
aktiviteter som ordjakt och forfattarbesdk, med fokus pé
att vacka nyfikenhet och lust kring sprdk och litteratur. |
forskolorna kan en bok ocksé bli utgdngspunkt for ett helt
ars projektarbete, dar berattelsen anvands for att utforska
olika dGmnen och perspektiv. Kdnslokort anvénds som ett
komplement for att hjdlpa barnen att satta ord pé kéanslor
och férdjupa forstdelsen for karaktdrernas upplevelser och
det som h&nder i berattelsen.

Internationellt speglas samma ambition. | Norge
arrangerade Espira sitt Forskningsforum under temat
"Leselyst for livet!” — ett seminarium som samlade forskare
och praktiker kring frégan om hur barnehagar kan vécka
en lasgladje som varar hela livet. Espiras Spirebibliotek gor
bocker till en naturlig del av barnens vardag i drygt hundra
barnehagar. Sandviks, som sedan 1965 skapat lasgladje
for de yngsta, ndar idag 45 000 familjer genom sin bokklubb
Goboken och bidrar till att litteratur tidigt blir en del av
hemmet. | Finland har Touhula inlett ett samarbete med
Pysslingen kring bland annat lI&sfrémjande insatser, ett
utbyte som visar kraften i att dela metoder och erfarenheter
o6ver grdnserna.

Sammantaget visar dessa satsningar att I&sning inte bara
ar en fardighet — den &r en nyckel till bildning, empati och
demokratiskt deltagande. Det &r med den 6vertygelsen vi
arbetar.

Férskolan ldgger grunden

I en trygg och lekfull miljé tas de férsta viktiga stegen mot
framtida Idrande och méjligheter. Genom AcadeMedias
forskolor far barn i fem lénder en stark startien
stimulerande och kreativ I&rmiljé med hjélp av engagerade
pedagoger.

Vi ld@ser, leker och léar for ett starkare ordforrdd

| det dagliga arbetet integreras sprdk och Iésning under
hela dagen, genom héglésning, berattande, samtal,

lek och planerade aktiviteter. Pedagogerna skapar
sprdkstimulerande Iarmiljder dér bécker och berattelser ar
en naturlig del av barnens vardag.

Kunskap som reser éver grdnser

Vi har dven i dr fortsatt att utvecklas tillsammans mellan
de olika ldnderna. Metoder och erfarenheter delas mellan

pedagoger och férskolor, éver landsgrénserna. Hallbibliotek,
bokryggsdckar, spraklekar och utbildningsmaterial sprids
mellan verksamheter, och ménga pedagoger deltar i
internationella utbyten genom Erasmus+-programmet.

Resultat och utveckling

Under dret hade vi i genomsnitt cirka 35 000 barn och
elever i véra verksamheter. Den stora majoriteten, cirka 92
procent, gick i férskola. Nédrmare 2 850 barn och elever gick
i ndgon av véra grund- eller gymnasieskolor i Tyskland och
Nederldnderna.

Vi féljer kontinuerligt upp hur var verksamhet upplevs

av bdde vardnadshavare och medarbetare. | &r har

vi sett en fortsatt positiv trend i véra undersokningar i
samtliga lénder. Sarskilt stor 6kning har skett i Finland,

dar rekommendationsvardet (Net Promoter Score, NPS)
bland vardnadshavare 6kade frdn 49 till 67, ett resultat

som visar starkt fértroende fér verksamheten. Samtidigt
nddde medarbetarnéjdheten sin hégsta nivé hittills med ett

resultat pd 7,6.

Internationell tillvéxt dr ett Iangsiktigt mal

Under dret fortsatte AcadeMedia att véixa genom sex
strategiska férvarv pd internationella marknader. Férvarven
omfattar verksamheter inom férskola, grundskola och
vuxenutbildning i Norge, Finland, Nederlénderna, Tyskland
och Storbritannien. Tillsammans omfattar de férvérvade
verksamheterna cirka 10 000 barn och elever och hade en
sammanlagd omsdattning pd cirka 1,4 miljarder kronor under
2025. | Nederlanderna har férvarven stérkt var nérvaro och
lagt grunden fér en bred verksamhet inom férskola, skola
och vuxenutbildning. Efter de férvérv som genomférdes efter
rakenskapsdrets utgdng har vi nu éver 100 enheter i landet,
vilket skapar en stark plattform fér fortsatt expansion. Under
dret gjorde vi ocksé vart forsta intréide pdé den brittiska
férskolemarknaden genom foérvarvet av Chestnut Nursery
Schools, med 21 férskolor och cirka 2100 barnplatser i 6stra
London, Norfolk och Cambridge.

Efter rdkenskapsdrets utgéing genomférdes forvdrven av
Florencius och Kindernet i Nederldnderna samt Kids&Co i
Polen. Férvarven starker vara internationella plattformar
och skapar nya méjligheter for fortsatt tillvéixt genom béde
férvarv och nyetableringar.
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Segment grundskolor

Spraket dr avgérande for
att delta i det demokratiska
samhallet

Ett valutvecklat sprék ér en forutsdttning for att kunna uttrycka sina ésikter, ta del av
information och aktivt delta i det demokratiska samhadllet. Arbetet med att frdmja barnens
IGslust och nyfikenhet bérjar tidigt i férskolan och fortsatter med full kraft i grundskolan.
Grundskolesegmentets langsiktiga mal dr att alla elever ska nd utbildningens mail, bli
behoriga till gymnasiet och darmed fa 6kade mojligheter att pdverka sin framtid.

Varje ord réiknas
Att bidra till att barn och elever utvecklar goda Noblaskolan, Taby

laskunskaper och sprdkliga férmagor dér ett av
vdra viktigaste uppdrag. Det har stor betydelse
for elevernas férutsattningar att lyckas i skolan.
Vara forskolor och skolor arbetar medvetet
med sprdkstrategier for att eleverna ska léra
sig I&sa och utveckla ett rikt sprék. | férskolan
arbetar majoriteten av férskolorna med Fére
Bornholmsmodellen, en beprévad metod for att
géra barnen redo att I&sa.

Med stéd av den nationella LSR-garantin (lasa,
skriva, rékna) féljer vi varje barns utveckling och
resultat fran férskoleklass och framdt. De senaste
dren har vi lagt extra stor vikt vid tidiga insatser
och det har gett resultat. Vara elever lar sig lasa
tidigare, nd@r hégre kunskapsresultat och har en
starkare grund fér sitt fortsatta IGrande.

Vart gemensamma mal ér att alla elever ska
kunna I&sa nar de gdr ut arskurs 1.1 juni 2026
kunde 93 procent av eleverna l&sa ndr de gick ut
arskurs 1, jamfért med 90 procent dret innan.

| AcadeMedias
grundskolor har I&sningen
fatt en tydligare plats i
bdde verksamhetsplaner
och undervisning.

Med metoder som
Bornholmsmodellen,
satsningar som
LasseMajas Skrivarskola
och verktyget Legilexi
stimuleras I&slusten och
stédbehov upptdcks
tidigt. Redan efter
drskurs 1kan 93 procent
av eleverna ldsa. Ett
mdlmedvetet arbete som
ladgger grunden fér hela
skolgdngen.

Genom uthdllighet och ett Iangsiktigt arbete goér vi skillnad.”

Lotta Krus, segmentschef for grundskolor

“Fér att skapa likvérdig utbildning behéver vi fortsdtta att fokusera pd tidiga insatser i de Iégre drskurserna.
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VISSTE DU ATT...

Pisa har matt elevers
kunskaper vérlden éver
vart tredje ar sedan 2000. |
Pisa 2025 deltar Sverige for
nionde gangen, och for férsta
gdngen mats dven kunskaper i
engelska och lérande i digitala
miljoer.
(skolverket)

31 procent av svenska
15-dringar ndr inte upp till
en grundldggande niva i
lasforstdelse, vilket ar en
tydlig 6kning jamfért med
Pisa 2022
(skolverket)

Pisa 2025 kommer att ge fler
perspektiv pa svenska elevers
kunskaper. Under 2026 och
2027 publiceras ytterligare
resultat, bland annat om
naturvetenskap, engelska
och elevers ldrande i digitala
miljéer.
(skolverket)

LasseMajas Skrivarskola

Under dret har AcadeMedia inlett ett samarbete med
LasseMaijas Stiftelse kring tvd I&s- och skrivframjande
satsningar.

LasseMajas Sagotdag vander sig till AcadeMedias
integrerade férskolor. Inom ramen fér sagotdget far
barnen méjlighet att utveckla sin Iasférstdelse redan innan
lasinlérningen startar. Arbetssattet bygger pd héglasning
och strukturerade textsamtal som engagerar barnen aktivt
i berdattelser. 50 pedagoger frén 28 forskolor har deltagit

i utbildningsinsatsen, som har kombinerat teori, praktisk
tilldmpning och erfarenhetsutbyte. Sagotdget dr ett
samarbete med Bonniers Familjestiftelse.

LasseMaijas Skrivarskola syftar till att starka Idgstadieelevers
lés- och skrivlust. Under den férsta omgdngen deltog 45
klasser. | skrivarskolan far eleverna, under sex intensiva
veckor, skriva egna deckare med stdéd av utbildade
skrivarcoacher. Fér- och eftertester har visat pé tydliga
forbattringar, sdrskilt i elevernas formaga att skriva léngre
och mer berdttande texter.

| AcadeMedias grundskolor har

29 procent av eleverna utlédndsk
bakgrund. Det gor arbetet med svenska
som andrasprdk till en nyckelfraga.
Genom tidiga insatser kan eleverna
bdde utveckla sin svenska och

behdlla sitt modersmadl, vilket stdrker
skolresultaten och bidrar till jamlikhet,
delaktighet och trygghet i skolan och i
samhdllet.

En forskningsstudie kopplad till satsningen pagar och
omfattar cirka 1000 elever i &rskurs 2-3, fordelade p& 40
nya klasser inom AcadeMedia och Linképings kommun.
Studien genomférs av forskare vid Lunds universitet, och
forskningsrapporten publiceras i februari 2027.

Bdttre bibliotek och fler bocker

Foér att uppfylla den nya lagen om skolbibliotek har alla
enheter sett dver sina bibliotek. En stor méngd bécker har
kopts in, ett centralt utldningssystem har implementerats
och medel har avsatts fér att bemanna upp biblioteken.

Svenska som andrasprak

Kvalitativ undervisning i svenska som andrasprak ar
nyckeln till goda resultat, dven i andra @mnen. Det i

sin tur spelar stor roll fér delaktigheten i samhdillet.

Det &r svart att fé fatt i behoériga lérare i svenska som
andrasprdk och mdnga ldromedel dr av 1ag kvalitet.
AcadeMedias kvalitetsutvecklare i émnet stéttar skolor
i arbetet med svenska som andrasprdk och sprék- och
kunskapsutvecklande arbetssatt i alla dmnen, frén rutiner
fér kartléiggning och behovsprévning, till utveckling

av undervisningsmetoder i klassrummet. Under dret
har arbetet dven omfattat framtagning av Idromedel
tillsammans med Iarare frdn Montessori Mondial.

Kompetensutveckling

Under aret har pedagoger i férskolan erbjudits en ny
uppdragsutbildning i samarbete med Karlstads universitet
om barns sprakutveckling och I&s- och skrivinléarning.
Sedan tidigare erbjuds en motsvarande kurs fér ldrare pé
ldgstadiet.

Skolans demokratiuppdrag
Distansundervisning

AcadeMedia har som férsta fristdende huvudman

fatt tillstdnd fran Skolinspektionen att erbjuda
distansundervisning som sdarskilt stéd - ett nytt verktyg for
att sékerstdlla elevers ratt till utbildning. Det kan ses som
ett alternativ om alla andra maéjligheter till sarskilt stéd ar
uttémda eller beddms oldmpliga. Genom undervisningen
far elever med problematisk skolfrdnvaro en Iagre troskel
tilloaka till Idrandet och mojlighet att successivt dterknyta
till sin skolgdng. Vittra Sollentuna anordnar undervisningen
under namnet Vittra Distans. De kommer att ta emot minst
25 elever frén AcadeMedia-skolor och andra skolor éver
hela landet under 2026/27. Det &r en viktig investering i varje
elevs framtid.

Riksdagsskolvalet

Inom AcadeMedia dr mdlet att alla grund- och
gymnasieskolor ska delta i Riksdagsskolvalet genom att
arrangera egna skolval. Trots att ICCS 2022 visar att svenska
elever har goda kunskaper i demokrati- och samhallsfradgor
pekar bade undersékningen och en rapport frédn MUCF

pd en negativ trend, dar kunskaper minskar och ménga
unga upplever begrdnsade mojligheter att pdverka
beslutsfattare. Skolvalen ses d&rfér som ett viktigt tillfalle
fér skolor att stérka det demokratiska uppdraget och skapa
trygga och respektfulla samtal kring samhalisfragor. |
augusti och september deltar 65 av 71 hégstadieskolor.

Elevrad

Majoriteten av vara skolor har elevrad och en del har dven
till exempel matrdd och biblioteksrdd. Innovitaskolan och
Noblaskolan har ocksd nationella elevrad. Dessa forum ar
viktiga eftersom de ger elever reell méjlighet till inflytande
och fungerar som en praktisk tréining i demokrati.

Resultat och utveckling
Tillvéxt genom kvalitet

Under maj mdanad valkomnade AcadeMedia Prolympias

10 grundskolor. Alla skolorna har en tydlig inriktning

mot ldrande, idrott och hdlsa. Skolornas medarbetare

och nuvarande ledning kommer att bilda ett nytt
verksamhetsomrdde inom grundskolesegmentet. Prolympia
finns i Gavle, Géteborg, Jonkdping, Norrképing, Sundsvall,
Umed, Virserum, Vaxjoé och Ostersund.
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Segment gymnasieskolor

Kvalitet, elevinflytande och
attraktiva larmiljoer

Med eleven i centrum och fokuserade satsningar pa kvalitet formar vi framtidens medborgare
pd& vara gymnasieskolor. Aret har préglats av fortsatta investeringar i moderna skolfastigheter
och ett starkt sokintresse, inte minst till vara yrkesprogram som vaxer for femte dret i rad. | vara
gymnasieskolor méter vi eleverna i en trygg miljoé dar de far inflytande, kunskap och mojlighet
att utvecklas som individer.

— Vi @r stolta dver vdra fina resultat och héga
mdluppfyllelse. Genom hég kvalitet, trygghet och
moderna larmiljéer bidrar vi till ungas utveckling,
larande och valmdende samtidigt som vi sdkrar
samhdllets kompetensférsérjning, séger Jimmy
Kjellstrém, segmentschef fér gymnasiet.

AcadeMedia fortsdtter stéarka
skolbiblioteken

Skolbibliotekens roll har aktualiserats genom

den nya skolbibliotekslagen och under daret har
gymnasiesegmentet fortsatt att stérka stoédet till
sina skolor. Mdlet ér att géra skolbiblioteken énnu
mera tillgéngliga och integrerade i skolornas
undervisning. Infor I&sdret har en investeringsram
pa cirka 50 miljoner kronor avsatts. Den
ldngsiktiga satsningen omfattar bland annat
inkép av fysiska bécker, centrala stédresurser,
kompetensutveckling samt ett nytt natverk for
erfarenhetsutbyte.

starkt demokrati genom Sveriges Elevkdrer

For att 6ka elevengagemanget har AcadeMedia
inlett ett tredrigt samarbete med Sveriges

Elevkdrer. Mdlet ar att etablera fler aktiva elevkdrer.

For ménga elever dr elevkéren en praktisk
introduktion i demokratiskt arbete med utékade
méjligheter att pdverka sin skolgang.

"Med eleven i centrum och fokuserade satsningar pé kvalitet formar vi framtidens medborgare pd vdra
gymnasieskolor. Aret har prdglats av fortsatta investeringar i moderna skolfastigheter och ett starkt
sokintresse, inte minst till vara yrkesprogram som vdxer for femte dret i rad. I vdra gymnasieskolor
moéter vi eleverna i en trygg miljé dér de fdr inflytande, kunskap och méjlighet att utvecklas som
individer.”

Jimmy Kjellstrom, segmentschef fér gymnasieskolan

AcadeMedias gymnasieskolor satsar pé

demokratifr&gor, bland annat genom férdjupat @ ENTI GYMNASIET E KREATIVA P
samarbete med Sveriges Elevkdrer med fokus p& HAGSTRGMSKA GYMNASIET GYMNASIET
att starka elevinflytandet. ® “
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En gymnasieexamen éppnar
dérrar till bade arbetsliv och
fortsatta studier
Gymnasieskolan ska ge
eleverna en god grund for
bdéde yrkesverksamhet
och fortsatta studier — och
samtidigt bidra till personlig
utveckling och ett aktivt
deltagande i samhadllet.
(skolverket)

Yrkesutbildning ér en viktig
vdg till arbetslivet
Yrkesprogram ger elever
mojlighet att utveckla
kunskaper och fardigheter
som efterfragas i arbetslivet,
samtidigt som de kan ge
mojlighet att studera vidare.
(skolverket)

Gymnasieskolan
spelar en viktig roll
for sveriges framtida
kompetensférsorjning
Genom att erbjuda bade
hégskoleférberedande
utbildningar och
yrkesutbildningar kan
gymnasieskolan méta olika
elevers mal och samtidigt
bidra till samhadillets behov av
kompetens.
(skolverket)

Hagstrémska Gymnasiet, Falun

Under rGkenskapsaret lades grunden for ett starkt
elevinflytande inom AcadeMedias gymnasieskolor.

| september 2026, efter rékenskapsdrets utgang,
arrangerades det forsta nationella elevkdrsmotet for
samtliga elevkdrer inom gymnasieskolorna. Gensvaret frén
elever och medarbetare har varit stort, och allt fler aktiva
elevkarer tar nu form pd véra skolor.

Kontinuitet i ledarskapet ger resultat

Arets medarbetarundersékning visar att néjdheten ékar
bland gymnasiets medarbetare och att fler dn ndgonsin
rekommenderar sin arbetsplats. Den positiva trenden
korrelerar med elevernas 6kade néjdhet och understryker
vikten av ett stabilt ledarskap. Rektorer inom AcadeMedias
gymnasieskolor stannar i snitt i fem &r pé sin post, att
jamféra med rikssnittet p& tre &r (SCB).

Samtidigt visar SCB:s métningar att lararbehdérigheten pé
AcadeMedias gymnasieskolor fortsétter att 6ka, trots den
fortsatta nationella bristen pé yrkesldrare.

Kontinuitet i ledarskapet ger resultat
AcadeMedias 145 gymnasieskolor har unika profiler som
stracker sig frén musik och design till teoretiska och
yrkesinriktade utbildningar. Genom att kontinuerligt satsa
pé& moderna skolmiljéer, ny teknik och attraktiva ldgen
fortsatter vi att skapa ambitiésa skolor som attraherar allt
fler av Sveriges elever.

Under rGkenskapsdret genomfordes flera strategiska
satsningar pd moderna och inspirerande larmiljéer.
Praktiska Gymnasiet i Bords och Uppsala flyttade till nya
lokaler i januari 2026, samtidigt som flyttarna av Praktiska
Gymnasiet Gavle och Hagstrémska Gymnasiet i Falun
férbereddes.

Infér kommande rakenskapsar férbereddes dven flera storre
campusetableringar och flyttar. Bland annat férdigstdlides
planerna fér Malmé Kreativa Campus for elever pé
Designgymnasiet, LBS och Rytmus Musikgymnasium

samt fér Westra Aros Gymnasium i Vasterds, dar fyra

Under AcadeMedias Studentforum 2026 fick elever fran
grundskola och gymnasium dela sina tankar om skola
och larande. De lyfte att I&sning ger grund fér téinkande
och valmdende, men att tid, lust och samtal om texter
ar avgoérande for att det ska bli av. Elevernas perspektiv
hjdlper oss forma det fortsatta arbetet med Iasning.

s

r

nno itaskoladlndal

skolor samlas. Aven flytten av Drottning Blanka Stockholm
Sodra till nyrenoverade lokaler pé Sédermalm, etableringen
av Drottning Blankas Gymnasieskola i Trollhdttan och det
nya gymnasiecampuset Campus Odenplan i Stockholm
forbereddes under dret.

Satsningarna skapar férutsattningar for fortsatt utveckling
av moderna och attraktiva l@rmiljder under kommande
rakenskapsar.
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Segment vuxenutbildning

En central del i arbetet for att
starka Sveriges konkurrenskraft

Vuxenutbildningen dr fortsatt en prioriterad del i Sveriges kompetensférsérjning. | en tid av snabb teknikomstélining
och hég arbetsléshet dar manga stdr Idngt ifrdn arbetsmarknaden férandras kraven pd kompetens snabbt. | denna
omstdllining spelar AcadeMedias vuxenutbildning en central roll.

Vi bidrar till samhadallets Iédngsiktiga
kompetensférsérjning

Regeringen har vidtagit flera dtgarder som
syftar till att 6ka évergangen till utbildning
genom fler utbildningsplatser, starkare
styrning av arbetslésa mot studier och battre
férutsattningar att genomféra yrkesinriktad
vuxenutbildning. Under dret har drygt 100

000 individer tagit del av AcadeMedias
vuxenutbildningar. Vara studerande

utgodrs av personer i olika livssituationer

som genom utbildning ges méjlighet att
vidareutveckla sina kunskaper, exempelvis
genom komplettering av grundiéggande eller
gymnasial utbildning, studier i svenska spraket
eller genom yrkesinriktade studier.

Verksamheten bedrivs i néra dialog

med ndringsliv, myndigheter och andra
samhdlisaktérer i syfte att identifiera aktuella
och framtida kompetensbehov. | samarbete
med branschexperter och utbildningsledare
utvecklas yrkeshégskoleutbildningar

som férbereder de studerande for
arbetsmarknadens krav. Efterfrdgan pd
utbildningarna é@r hég och en betydande
andel av studenterna etablerar sig i arbete
inom sitt utbildningsomrdade efter avslutade
studier. Dadrigenom bidrar verksamheten till
sdaval individers utveckling som till samhallets
langsiktiga kompetensférsérjning.

Implementering av Gy25

Den 1juli 2025 bérjade @&mnesreformen

Gy25 att tilldimpas pd gymnasial utbildning.
AcadeMedia vuxenutbildning har genomfért
en gemensam implementering som nu ingdr

i det ordinarie kvalitetsarbetet med fokus pd
likvardig bedédmning och fortsatt utveckling av
undervisningen.

Yrkesvux satsning p& en komplett
utbildningsresa

Yrkesvux har i &r lagt mycket fokus pé att

6ka samverkan mellan verksamheterna
Eductus, KUl och Movant i syfte att ge elever
och deltagare 6kade majligheter att f&

jobb. Genom etablering av gemensamma
processer, arbetssdtt och prioriteringar

har samarbetet utvecklats bdade lokalt och
nationellt, vilket bidrar till 6kad kvalitet,
effektivitet och kunskapsutbyte mellan
verksamheterna. Effekten hittills ér att
verksamheternas tillvaratagande av varandras
erbjudanden ger individen en komplett
utbildningskedja: frén sprakstéd och gymnasial
yrkesutbildning till specialisering och vidare
kompetensutveckling.

Resultat och utveckling

Vi féljer kontinuerligt upp vdra resultat

och arbetar systematiskt med kvalitet och
deltagarnoéjdhet. Vi utvecklar standigt véra
kvalitetsprocesser, med ISO-certifiering och
hég deltagar- och medarbetarnéjdhet som
grund.

Vuxenutbildningen har en
central roll i integrationsarbete.
For ménga kan spréket bli
bdde ett hinder och en nyckel
in i samhdallsgemenskapen.
Genom Eductus yrkessvenska
kombineras sprdkinldrning
med yrkeskunskap, en metod
som gor vuxenutbildningen
till en spréngbréda fréin
utanférskap till delaktighet.

“Ndr vuxenutbildningen fungerar vdl stdrker vi bdde mdnniskors framtidsméjligheter
och Sveriges konkurrenskraft. Vi hjédlper individer att utvecklas och tar samtidigt ansvar
fér att méta arbetsmarknadens véxande kompetensbehov.”

Christer Hammar, segmentschef fér vuxenutbildning
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Larande ar viktigt hela livet
European Skills Agenda
lyfter vikten av att
madnniskor far méjlighet att
utveckla och uppdatera
sina kunskaper genom hela
arbetslivet.

Rétt kompetens 6ppnar
dérrar till arbete
Vidareutbildning och
yrkesutbildning kan ge
vuxna battre moéjligheter
att etablera sig pa
arbetsmarknaden, stdlla
om eller ta ndsta steg i
yrkeslivet.

Framtidens arbetsmarknad
kréver nya kompetenser
EU vill stdrka mdnniskors
mojligheter att utveckla

bland annat digital
kompetens och andra
fardigheter som efterfradgas
pd en arbetsmarknad i
forandring.

(Europeiska kommissionen
- European Skills Agenda)

Svenska fér invandrare

Svenska for invandrare (SFI) ar en kvalificerad
sprdkutbildning som ska ge vuxna invandrare
grundléggande kunskaper i det svenska spréket
och lagger grunden fér att alla medborgare har
formagan att goéra sin rost hord och forstd sina
demokratiska réttigheter. Andelen godkénda elever
(av de som blivit betygssatta) inom AcadeMedias
SFI-verksamhet I&g ér 2025 pé 76,7 procent.

Grundldggande vuxenutbildning

Inom den grundldggande vuxenutbildningen ar
madlet att ge vuxna de kunskaper som behévs for
fortsatta studier och fér att delta i samhadallisliv,
arbetsliv och vidare studier pd gymnasial nivé.
Andelen elever som ndr betyget godkdant inom
AcadeMedias grundléggande vuxenutbildning var
82,6 procent dr 2025.

Gymnasial vuxenutbildning
Gymnasial vuxenutbildning ska ge kunskaper pd en

nivé som motsvarar utbildningen i gymnasieskolan.

Inom AcadeMedias teoretiska komvuxutbildningar
pé gymnasial nivd nddde 70,6 procent av eleverna
minst betyget E under 2025. Hela 97,7 procent

av AcadeMedias elever IGser pd distans eller

via flexundervisning, jamfért med 52,2 procent i
riket (2024). Fér de gymnasiala yrkeskurserna ar
férdelningen mellan studieformerna mer jdémn
hos AcadeMedia: ungefér 57 procent av eleverna

For vuxna som aldrig fatt mojlighet att
fullfélja grundskolan finns en andra
chans att |dra sig 1dsa, skriva och rékna.
Den grundldggande vuxenutbildningen
ger de kunskaper som krdvs fér vidare
studier, arbete och att delta fullt ut

i samhadllet, oavsett var i livet man
befinner sig.

studerade i narladrande och 43 procent pé distans
(inklusive flex). I riket som helhet ddremot Iéste
2024 endast 23,0 procent pd distans. Totalt var 89,8
procent av de satta betygen inom AcadeMedias
yrkeskurser godkdnda.

Yrkeshégskoleutbildning
Yrkeshoégskoleutbildning @r en eftergymnasial
utbildningsform som kombinerar teoretiska studier
och praktiska évningar med lérande i arbete (LIA)
och ska leda till en tydlig yrkesroll. Utbildningarna
stracker sig fran korta kurser till program, i ett nara
samarbete med arbetslivet inom de yrkesomrdden
ddr det finns kompetensbehov.

De examinerades sysselsattning foljs upp sex
madnader efter avslutade studier. 2025 ars
uppféljning visar att 61,2 procent av de som hade
arbete eller var egenféretagare efter examen,
hade arbete som éverensstémmer helt eller till
stérsta delen med utbildningen. Utfallet &r lagre
an tidigare &r (65 procent 2024) men fortsatt
hégre dn det senast publicerade riksgenomsnittet
pé& 58 procent (avser utbildningar avslutade
2024). Vara deltagarenkéter fréin 2025 visar att 75
procent &r néjda med utbildningen och 76 procent
skulle rekommendera den. Dessa siffror ér lagre
an féregdende dr, troligtvis beroende pd den
Idgkonjunktur som vissa branscher befinner sig isom
darmed har pdverkat.

Tillvéxt och investeringar

Parallellt med AcadeMedias férskole- och
internationella verksamhet satsar vuxenutbildningen
pé investeringar for att driva fortsatt internationell
tillvaxt. Under dret har segmentet inrdttat ett nytt
afférsomréde, AcadeMedia Career International,

for att accelerera bdade férvarvsaktiviteten

och organiska tillvaxtinitiativ genom befintliga
varumdrken ute i Europa.

Samtidigt satsar vi pd kompetensutveckling och
karrigrvaxling inom teknik och bygg, tvé omréaden
dar det réder en akut brist pd yrkesutbildad arbets-
kraft. Att Myndigheten for yrkeshégskola i januari
2025 tilldelade oss 7 710 YH-platser i en valdigt
konkurrensutsatt omgang var ett tydligt bevis p&
det stora fértroendet man har fér AcadeMedia som
utbildningsanordnare.

Plushégskolan
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Medarbetare, ledarskap och Iarande i fokus

AcadeMedias viktigaste resurs dr v@ra medarbetare. Varje dag bidrar nérmare 25 000 medarbetare

till larande, utveckling och framtidstro fér barn, elever och vuxenstuderande i vara verksamheter

runt om i Europa. Vi tror pd kompetens, engagemang och ledarskap som dr avgérande for att skapa

hég kvalitet i undervisning och verksamhet.

Under dret har flera koncerngemensamma initiativ
fortsatt att starka bade attraktivitet och kvalitet. Inom
gymnasieverksamheterna har arbetet med vart Employer
Value Proposition (EVP), de interna erbjudandena kring
féormdner, utveckling, kultur och beldéningar, utvecklats
vidare. Med fokus pd stolthet, engagemang och langsiktig
attraktionskraft syns det tydligt att initiativet har fatt

faste och bidragit till att stérka kulturen i organisationen.
Flera liknande initiativ fortsatter utveckla béde ledarskap,
arbetsmiljé och organisation runt om i organisationen, fér
att moéta dkade férvantningar frdn bade medarbetare och
omvarld.

Ett annat arbete under dret har varit utvecklingen av
Medarbetardialogen, ett gemensamt arbetssatt for
strukturerade samtal mellan chef och medarbetare om
madl, ansvar, utveckling och resultat. Fér AcadeMedia

ar det centralt att skapa goda férutsattningar fér
kontinuerlig dialog och aterkoppling och méjliggéra god

kompetensutveckling. Medarbetardialogen dar ett viktigt
verktyg for att starka béde individens utveckling och
verksamhetens kvalitet.

Investeringar i kompetens och ledarskap

Genom AcadeMedia Academy fortsétter vi att erbjuda ett
brett utbud av kompetensutveckling och ledarutbildningar
fér medarbetare och chefer i hela koncernen. Under éret
har Academy genomfért ett stort antal utbildningsinsatser
inom bland annat ledarskap, pedagogisk utveckling, Al,
arbetsmiljé och trygghet. Ledarprogrammen hdller fortsatt
hoég kvalitet och bidrar till erfarenhetsutbyte, gemensamt
larande och I&ngsiktig utveckling av verksamheten.

I en tid préglad av 6kad osdkerhet i omvdarlden har arbetet
med trygghet och beredskap ocksé stdrkts ytterligare.
Sdrskilda utbildningsinsatser och satsningar inom
krisledning och sdkerhet har genomférts for att ge véra
verksamheter bdattre forutséttningar att agera vid allvarliga
héndelser och skapa trygga lar- och arbetsmiljder.

“Det dr vdra medarbetares kompetens, engagemang och vilja att utveckla utbildning
som gér skillnad varje dag. Genom att investera i ledarskap, IGrande och hdllbara
arbetsmiljéer stdrker vi bade kvaliteten i vara verksamheter och vdr Idngsiktiga
attraktionskraft som arbetsgivare.”

Lisa Oldmark, HR-direktdr pd AcadeMedia

Vdara medarbetare i fokus

AcadeMedias 24 814 medarbetare gér skillnad varje dag. Det dr genom deras insatser som vi kan skapa
hallbar kvalitet — for individen, for arbetslivet och for samhadallet. Nedan finner du mer information om vara
medarbetare och var vi finns.
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En hdllbar och attraktiv arbetsgivare

Under dret hojdes friskvérdsbidraget till 5 000 kronor

fér samtliga medarbetare i AcadeMedias svenska
verksambheter, vilket motsvarar det hégsta skattefria
beloppet. Satsningen dr en del i det I&ngsiktiga arbetet
for halsa och hdllbart arbetsliv. AcadeMedia har fortsatt
lagre sjukfrdnvaro dn ménga kommunala motsvarigheter
och en stabil personalomsdattning, vilket vi ser som viktiga
indikatorer pa trivsel och hallbarhet éver tid.

Vi ar ocksd glada éver det stora intresset for att arbeta
inom AcadeMedia. Att allt fler i stérre utstrackning valjer att
arbeta kvar hos oss, och att vi samtidigt har médnga som
soker sig till vara verksamheter ar viktigt, inte minst i en tid
d& kompetensférsérjningen ar en av utbildningssektorns
stérsta utmaningar.

Stdarkt kompetensférsérjning och pedagogisk
utveckling

Som en del av det I&dngsiktiga arbetet med
kompetensfoérsérjning fortsétter AcadeMedia att

investera i verksamhetsférlagd utbildning (VFU). Under
verksamhetsdret omfattade VFU-verksamheten cirka
1000 lararstudenter i samverkan med 14 [Grosdten och

ett stort antal skolor. Genom strukturerad handledning,
gemensamma kickoffer fér handledare och seminarier for
lararstudenter stdrks kopplingen mellan teori och praktik.
Arbetet bidrar béde till hég kvalitet i IGrarutbildningen
och till att stérka Iararyrkets attraktivitet och framtida
kompetensférsérjning.

AcadeMedia fortsatter dven att utveckla samarbeten med
externa aktdrer for att stérka undervisning och pedagogisk
utveckling. Ett exempel under dret dr satsningar kopplade
till Idsning, skrivutveckling och pedagogiskt berattande
tilsammans med bland annat LasseMajas skrivarskola och
Sagotdget. Initiativen har bidragit med inspiration och nya
arbetssatt for pedagoger i flera verksamheter.

Vi ser ocksd vdrdet av ett ndra och konstruktivt samarbete
med de fackliga organisationerna. Genom dialog och
samverkan skapas bdttre forutsattningar for ldngsiktig
utveckling av bé&de arbetsmiljé och verksamhet.

Tilsammans gér vi skillnad

- Forstarkt beredskap och sékerhet 6kar tryggheten fér barn, elever och

medarbetare.

. Gemensamma HR-processer och forbdttrad HR-data stdrker
kvaliteten i uppféljning och beslutsfattande.

+ Arbetsmiljé- och hdlsoinsatser stdrker hdllbara arbetsplatser och ett

langsiktigt ledarskap.

- Utbildning och implementering av uppférandekoden stdrker en
gemensam kultur och ett ansvarsfullt féretagande.

Vara medarbetare i siffror

Antal anstdllda Antal
(heltidsekvivalent) medarbetare:

24 814

Personal-
omsattning:

Andel som tagit
fordldraledigt:

Andel kvinnor:

75%

-

'

« D_rottning Blankas Gymnasieskola, Lund
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Innovitaskolan, Segeltorp
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Bolagsstyrnin

Bolagsstyrning AcadeMedia

Externa styrinstrument

* Aktiebolagslagen

« Arsredovisningslagen

¢ Andra tillémpliga lagar

* Nasdaqg Stockholms regelverk fér emittenter
« Svensk kod fér bolagsstyrning

Interna styrinstrument

* AcadeMedias bolagsordning

* Arbetsordning, instruktioner fér styreIse/VD
« Varderingar och kultur

¢ Uppférandekoder

« Policyer och riktlinjer

Informa-
tion

EXTERN
REVISOR

Informa-
tion

gsrapport

Beslut

ACADEMEDIAS VALBEREDNING

ARSSTAMMA

4
UTSKOTT

Revision
Ersdttning
Kvalitet
Fastighet

ACADEMEDIAS
STYRELSE

Informa-
tion Kontroll
Rapporterar

Mal
Styrinstrument VD &
Strategi KONCERNCHEF

AcadeMedia AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Stockholm vars aktier sedan
den 15 juni 2016 ar noterade pd Nasdaq Stockholms lista for Mid Cap-bolag.

Bolagsstyrningsrapporten omfattar sidorna 24-28 och
32-34. Bolagsstyrningen inom AcadeMedia syftar till att
sdkerstdlla att styrelse och ledning verkar fér att koncernens
verksamhet utvecklas for att skapa langsiktigt varde

for aktiedgare och évriga intressenter, ssom elever,
medarbetare och kunder. Detta inbegriper att sékerstalla:

« en andamdlsenlig organisation,

« system for kvalitetsledning, riskhantering och intern
kontroll, samt

¢ transparent intern och extern rapportering.

Bolagsstyrningen i AcadeMedia regleras genom principer

i externa och interna regelverk. Det externa regelverket

omfattar relevanta forfattningar och regelverk sGsom

bland andra aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, IFRS

Redovisningsstandarder, Nasdaq Stockholms Regelverk foér
emittenter och Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”).
Koden finns tillgdnglig p&d www.bolagsstyrning.se, dér éven
den svenska modellen fér bolagsstyrning beskrivs.

Det interna regelverket omfattar bolagsordningen och

de styrinstrument som AcadeMedia faststallt i form av
arbetsordning fér styrelsen samt interna instruktioner,
policyer och riktlinjer for styrelseutskott, verkstallande
direktéren och den operativa verksamheten. Strukturen for
bolagsstyrning inom AcadeMedia visas i illustrationen.

Bolagsstyrningsrapporten ér upprattad enligt
arsredovisningslagen och Koden.

AcadeMedia har inga avvikelser frdn Koden att rapportera
for rakenskapsdret 2025/26.

Aktier och aktiedgare

AcadeMedias stamaktie noterades p& Nasdaq Stockholm
2016 och handlas pé& Nasdaq Stockholm Mid Cap. Antalet
utestéiende aktier i bolaget uppgdr till 95 866 206
stamaktier, vilka berattigar till en rést per aktie, och 193 057
egna aktier av serie C vilka berattigar till en tiondels rést per
aktie (totalt 96 059 263 aktier i bolaget). Samtliga aktier av
serie C innehas av bolaget sjdlvt och kan inte foretrddas pa
bolagsstémma.

Den stérsta aktiedgaren i AcadeMedia ar sedan
bérsintroduktionen Mellby Gard. Per den 30 juni 2026
hade bolaget 24,71 procent av kapitalet och 24,75
procent av résterna. Ovriga storre aktiedgare framgar av
aktieférteckningen pé sidan 119.

Bolagsstémma

Bolagsstémman ar AcadeMedias hégsta beslutande

organ, dar aktiedigarna utdvar sin ratt att besluta i bolagets
angeléigenheter. Arsstémman beslutar bland annat om
faststallande av resultat- och balansrdkningar, disposition av
bolagets resultat, ansvarsfrinet for styrelsens ledaméter och
verkstéallande direktor, val av styrelseledaméter och revisor
samt ersdttning till styrelse och revisor. Arsstémma ska

hallas inom sex ménader frdn utgdngen av rdkenskapsaret.
AcadeMedias drsstdimma 2026 kommer att éga rum den 2
december 2026 i Stockholm.

Kallelse till bolagsstémma ska offentliggéras genom
pressmeddelande och genom att kallelsen hdills tillgéinglig
pd bolagets webbplats. Dagen efter att kallelsen har
offentliggjorts ska den publiceras i Post- och Inrikes Tidningar
och att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens
Industri.

Ratt att delta pa bolagsstdtmma

Aktiedgare som vill delta pd bolagsstdmma ska dels vara
inférd i den av Euroclear Sweden férda aktieboken, dels
anmadla sig hos bolaget fér deltagande pd bolagsstémman,
senast den dag som anges i kallelsen till stdmman.
Aktie&igare kan nérvara vid bolagsstémma personligen
eller genom ombud och kan dven bitrddas av hogst tva
personer. Det &r méjligt for aktiedgare att anmadla sig till

bolagsstdmma pa flera olika satt, vilka ndrmare anges i
kallelsen till stdmman. Aktiedgare ar berattigade att résta
fér samtliga aktier som aktiedgaren innehar.

Sedan beslut pd& arsstdmman 2020 om att dndra bolagets
bolagsordning har styrelsen méjlighet att samla in
fullmakter enligt aktiebolagslagen samt besluta om

att aktieGigarna ska kunna utéva sin rést per post fére
bolagsstémma.

Initiativ frén aktieGgarna

Aktiedgare som énskar f& ett drende behandlat pd
bolagsstédmma ska skicka en skriftlig begéran om detta

till styrelsen. Begdran ska vara styrelsen till handa i god tid
fére bolagsstdmman, i enlighet med vad som meddelas
pd bolagets webbplats i samband med att tid och plats for
bolagsstdmman Idmnas.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att ldmna férslag till bolags-
stdmman avseende val och arvodering av styrelseleda-
moter och revisor. Valberedningen ska ocksd [émna férslag
till ordférande vid drsstdmman. Valberedningen ska utfoéra
uppgifterna i enlighet med Koden samt den instruktion till
valberedningen som drsstdmman har faststallt.

Valberedningen tilldmpar punkt 4.1i Koden som
madngfaldspolicy varmed valberedningen ska beakta

att styrelsen, med hénsyn till AcadeMedias verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i dvrigt ska ha en
dndamalsenlig sammansdttning, praglad av méangsidighet
och bredd avseende de stdmmovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Vidare ska
valberedningen arbeta mot mdlet att uppnd en jémn
kénsférdelning i styrelsen.

Enligt instruktionen till valberedningen ska AcadeMedias
valberedning utgéras av en representant fér var och en av
de tre stérsta aktiecigarna baserat pd éigandet i bolaget
per utgdngen av rakenskapsdrets tredje kvartal och som
kan utlésas av Euroclears dgarférteckning och évrig
tillférlitlig adgarinformation som tillhandahdlls bolaget vid
denna tidpunkt. Styrelseordféranden ska vara adjungerad.
Valberedningens sammansattning infor drsstdmman 2026
offentliggjordes den 15 maj 2026.
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Per den 30 juni ar valberedningens sammansdttning som

foljer:

 Rune Andersson (ordférande), Mellby Gdrd, 24,75 procent
av résterna vid utgdngen av maj 2026.

« Jakob Rikwide, Bolero Holdings Sarl, 8,13 procent av
résterna vid utgdngen av maj 2026.

* Ola Wessel-Aas, Taiga Fund Management AS, 1,31 procent
av résterna vid utgdngen av maj 2026.

o Hakan Sérman (adjungerad), styrelsens ordférande.

Styrelse

Styrelsens sammansdttning

Enligt AcadeMedias bolagsordning ska styrelsen, till den del
den vdljs av bolagsstdmman, bestd av minst tre och hogst
tio ledamoter. Bolagets styrelse bestdr for narvarande av

sju ordinarie ledaméter, inklusive styrelseordféranden, som
valts av bolagsstdmman fér tiden intill slutet av drsstdmman
2026. Arbetstagarorganisationer ér enligt lag berdattigade att
utse arbetstagarrepresentanter till styrelsen med samma
rattigheter och skyldigheter som évriga styrelseledaméter.

| bolagets styrelse har Sveriges Larare utsett tvé ordinarie
ledaméter och en suppleant.

Forteckningen p& denna sida visar AcadeMedias styrel-
seledamoéter, nér de férst valdes in i styrelsen och om de
stdmmovalda ledaméterna ar oberoende i forhdllande till
bolaget, bolagsledningen och/eller huvudégaren. Styrelse-
sammansdttningen i AcadeMedia uppfyller kraven avse-
ende oberoende ledaméter. Ingen av koncernledningens
medlemmar har vésentliga aktieinnehav eller delégarskap i
féretag som bolaget har betydande afférsférbindelser med.
Hdakan Sérman ar AcadeMedias styrelseordférande sedan
drsstdmman 2022. Ordféranden vdljs av arsstdmman.

Styrelsens arbetsférdelning

Styrelsen ansvarar for att bolagets organisation ar énda-
madlsenlig, att pd basta mojliga satt férvalta bolagets ange-
ladgenheter i bolagets och samtliga aktieGgares intresse, att
fortidpande bedéma koncernens ekonomiska situation och
att verksamheten bedrivs i enlighet med bolagsordningen,
aktiebolagslagen, Koden och andra tillédmpliga lagar och
regelverk, samt styrelsens arbetsordning. Ordféranden leder
styrelsearbetet och sékerstdller att styrelsen fullgér de upp-
gifter som dligger styrelsen samt att arbetet bedrivs pd ett
effektivt och valorganiserat satt.

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som revideras

och faststdlls arligen pé det konstituerande styrelsemétet.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens uppgifter
och arbetsférdelningen mellan styrelseledaméterna och
den verkstdallande direktéren samt mellan styrelsen och
styrelsens olika utskott. P& det konstituerande styrelsemotet
faststaller styrelsen éven instruktionen fér verkstéllande
direktoéren, innefattande instruktioner for finansiell
rapportering, samt instruktioner for styrelsens utskott.

Styrelsen sammantréder enligt ett drligen faststallt
schema. Utéver dessa styrelseméten kan ytterligare
styrelsemoten sammankallas for att hantera frdgor som
inte kan hdanskjutas till ett ordinarie styrelseméte. Utéver
styrelsemoétena har styrelseordféranden och verkstéllande
direktéren en fortldpande dialog rérande ledningen av
bolaget.

Styrelsens arbete under réikenskapsdret 2025/26

Under rékenskapsdret har det hdllits 16 protokollférda
styrelsemoten. Ledaméternas nérvaro presenteras i tabellen
till héger. Sekreterare vid styrelsemétena har varit chefsjurist
Jonas Nordstrém. Infér styrelsemoétena har ledaméterna
erhdllit skriftligt material betréffande de frdgor som ska
behandlas vid métet.

Under dret har styrelsen, liksom tidigare ar, I6pande foljt upp
koncernens och segmentens utveckling och ekonomi samt
granskat och analyserat bolagets finansiella rapportering.
Styrelsen har darutéver dgnat sarskild uppmdarksamhet

4t kvalitetsarbetet, hdllbarhetsfrdgor mot bakgrund av
CSRD samt den digitala utvecklingen och Al. Styrelsen har
@ven behandlat genomférandet och uppféljningen av det
av drsstdmman beslutade aktieinlésenprogrammet och
refinansieringen av befintliga lan.

Styrelsens strategidiskussioner har i hég grad kretsat kring
analys av férutsattningarna fér att expandera AcadeMedias
internationella verksamhet. De politiska utredningarna har
utgjort en viktig del av styrelsens arbete, och diskussioner
har férts kring hanteringen av de risker som dessa medfor.
Den mediala debatten har vidare inneburit ett betydande
arbete med kommunikativa fréigor och bolagets public
affairs-verksamhet.

Ddarutdver har styrelsen under dret fattat beslut om start
av nya foérskolor i Tyskland, Nederlénderna, Finland och
Storbritannien, férvérv av vuxenutbildningen K2 i Norge,
skolorna Documus i Tyskland, IVA Business School och
Florencius i Nederldnderna samt Prolympia i Sverige.

STYRELSENS SAMMANSATTNING, OBEROENDE OCH NARVARO UNDER 2025/26

Oberoende i férhdllande till Ndrvaro
Ledamot Invald | Befattning Bolaget och Bolagets storre | Styrelseméten | Revisions- Ersattnings- Kvalitets- Fastighets-
g i aktiedagare utskott utskott utskott utskott
Hékan Sérman 2017 Styrelse- Ja Ja 16 (16) - 4(4) 4 (4) -
ordférande
Johan 2017 Styrelseledamot Ja Nej 15 (16) 5 (5) 4 (4) * - -
Andersson
Ann-Marie 2020 Styrelseledamot Ja Ja 16 (16) - - 4 (4)* -
Begler
Jan 2021 Styrelseledamot Ja Ja 16 (16) 5 (5) 4(4) - 8 (8) *
Bernhardsson
Mikael 2022 Styrelseledamot Ja Nej 16 (16) - - - 8(8)
Helmerson
Hilde Britt 2023 Styrelseledamot Ja Ja 16 (16) - - 4 (4) -
Mellbye
Marie Osberg 2023 Styrelseledamot Ja Ja 16 (16) 5 (5) * - - -
Pernilla Larsson 2016 Arbetstagar- - - 14 (16) - - 2 (4) -
representant
Anna Lundmark 2021 Arbetstagar- - - 16 (16) - - 4 (4) -
Boman representant
Andrés Jerez** 2025  Arbetstagar- - - 8 (16) - - - -
representant
Anders 2016 Arbetstagar- - - 6 (16) - - 2(4) 4(8)
Lovgren*** representant

* Ordférande i utskott

**Andrés Jerez tilltradde som ny arbetstagarsuppleant i samband med drsstdmman 2025
*** Anders Lovgren avtrédde som arbetstagarrepresentant och medlem i fastighetsutskottet och kvalitetsutskottet i samband med drsstdmman 2025

Andra érenden som aterkommande behandlats av styrelsen
har varit governancefrdgor sdsom exempelvis utveckling

av den interna kontrollen, fortydligande och renodling

av koncernens legala struktur och beslut om tillvaxt och
expansionsprojekt, dvs. férvary, investeringar och stérre
fastighetsérenden.

Revisionsutskott

AcadeMedias styrelse har inrattat ett revisionsutskott
bestdende av tre ledaméter, vilka ar oberoende frdn
bolaget och dess ledning: Marie Osberg (ordférande), Johan
Andersson och Jan Bernhardsson. Bolagets CFO deltar vid
revisionsutskottets sammantrédden, samt regelmdssigt dven
bolagets revisorer.

Revisionsutskottet ska, utan att det pdverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bola-
gets finansiella rapportering och hdllbarhetsrapportering,
overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, regelefter-
levnad och riskhantering, hélla sig informerat om revisionen

av drsredovisningen och koncernredovisningen och om
granskningen av héllbarhetsrapporten fér bolaget och fér
koncernen samt Revisorsinspektionens kvalitetskontroll,
informera styrelsen om resultatet av revisionen och gransk-
ningen av hdllbarhetsrapporteringen, granska och évervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstdndighet samt sdarskilt
uppmdrksamma om revisorn tillhandahdller bolaget andra
tji@nster an revision och granskning av hallbarhetsrapporter.
Utskottet har é@ven till uppgift att utvardera revisionsinsats-
en och att ge denna information till valberedningen samt
att bitrédda valberedningen vid framtagande av férslag till
revisor och arvode till revisorerna.

Revisionsutskottet har en faststdalld drscykel med fem
planerade sammantréden per &r. Under verksamhetsdret
2025/26 har det hallits fem sammantréden. Dessa
innefattar bland annat verksamhetsuppféljning inklusive
férvary, rapportering enligt ESRS, effektiv kapitalallokering,
reviderade finansiella mal samt riskhantering och intern
kontroll.
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10 juni 2026

Maéte

Budget 26/27
Styrelseutvardering
CSRD

Forvarv

Pagdende utredningar
Kommunikation

LTip

22 ma;j 2026 |-

Mote
Forvarv

Q3-rapport

5 maj 2026

Mote
Q3-resultat
IR-arbetet

Analys férskola Tyskland

Kommunikationsplan
Analys grundskola
Férvarv och nystarter

23 mars 2026

Maéte

Sammanfattning strategimoéte |..

Ekonomiskt utfall och prognos
Investeringsbudget
Forvarv

10 februari 20262

Mote

Villkor frivilligt |......,

aktieinlésenprogram
Implementering och tilldelning
LTIP

1februari 2026

Mote
Q2-rapport

30 januari 2026

Mote

Q2-resultat

Pagdende utredningar
Fastighetsfragor
Forvarv

CSRD

LTIP

) Férutom de frédgor som specifikt omnamns ovan finns det andra
omrdden som kontinuerligt diskuteras, sdsom operationellt
resultat, information fran VD, ekonomiska uppdateringar fran CFO,
avrapportering fran styrelsens utskott, utredningar och remissvar,
uppdateringar frén segmenten, strategi, marknad, férvérv och
nystarter, fastighetsfragor, etc.

2 Métet holls per capsulam.

17 juli 2025

Mote
Prelimindr Q4-rapport
Fastighetsfragor

28 augusti 2025

Mote

Avrapportering revisorerna
Finansiella mal

IR-arbetet

Status foérvarv

29 augusti 20252

Mote

..| Bokslutskommuniké
Utdelning
Frivilligt aktieinlésenprogram, avsikt

24 september 2025

Méte

Pagdende utredningar
Finansiella mal
Prelimindr drsredovisning
Foérvarv och nystarter
Fastighetsfraga

LTIP

Aliskolan

22 oktober 2025

Mote

Arsredovisning
Ql-resultat

CSRD

IR-arbetet
Marknadsutveckling
Forvarv

LTIP

Frivilligt aktieinlésenprogram
Ersattningsrapport
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Ersattningsutskott

Styrelsen i AcadeMedia har ett ersattningsutskott bestéende
av tre ledaméter: Johan Andersson (ordférande), Hakan
Sérman och Jan Bernhardsson. Ersattningsutskottet bereder
férslag avseende ersdttningsprinciper, erséttningar och andra
anstdliningsvillkor fér verkstéllande direktéren och ledande
befattningshavare. Erséttningsutskottet ska éven évervaka
och utvardera program for rérliga ersattningar till ledningen,
tillémpningen av de riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare som har faststdlits av drsstémman samt
koncernens ersattningsstrukturer och ersdttningsnivder.

Ersattningsutskottet har hallit fyra sammantréden under
verksamhetsaret. Utdver de 16pande frégor som ersattnings-
utskottet bereder har man fokuserat pé successionsplanering,
kompetensférsérjning inom AcadeMedia-koncernen och hur
AcadeMedia arbetar med att 6ka attraktiviteten som arbets-
givare.

Kvalitetsutskott

Styrelsen i AcadeMedia har dven ett kvalitetsutskott
bestdende av tre ledaméter: Ann-Marie Begler
(ordférande), Hilde Britt Mellbye och Hakan Sérman. Aven
arbetstagarrepresentanterna Anna Lundmark Boman och
Pernilla Larsson medverkar i kvalitetsutskottet. Syftet med
kvalitetsutskottet ar att arbeta mer férdjupat med fragor
som kan bidra till att férbdttra kvaliteten i verksamheten,
och dérmed félja och utvérdera struktur-, process- och
resultatkvaliteten inom Bolaget samt det systematiska
kvalitetsarbetet inom bolaget.

Kvalitetsutskottet har haft fyra méten under verksamhets-
dret. Fokus har i stor utstréckning legat p& uppféljning och
férdjupad analys av verksamhetsresultaten for grundskolan,
gymnasiet och vuxenutbildningen, samt statusuppdatering-
ar fér férskolan i Sverige och specifikt inom Espira. Utskottet
har dartill lagt stor vikt vid det strategiska framatblick-

ande arbetet, vilket inkluderat diskussioner om utskottets
form och metoder for att driva kvalitet s@val i Sverige som
internationellt. Vidare har métena behandlat aktuella och
strukturella frdgor sdsom tillgdng till skolbibliotek, resultat
frdn medarbetar-, vardnadshavare- och elevundersékning-
ar, samt arbetet med CSRD-mdl kopplade till ldrande och
utbildning. Diskussioner har &ven férts kring risk, regelefter-
levnad och internkontroll.

Fastighetsutskott

Styrelsen i AcadeMedia har dven inrattat ett fastighets-
utskott bestdende av tva ledaméter: Jan Bernhardsson
(ordférande) och Mikael Helmerson. Utskottet har till uppgift
att behandla, bereda och besluta i I6pande fastighetsrela-
terade fragor (beslutsmandatet omfattar hyresdtaganden
som uppgdr till maximalt 100 mkr (&rshyra x hyrestid) med
en hyrestid p& hégst 10 dr), i syfte att avlasta styrelsen.

Fastighetsutskottet har haft dtta méten under
verksamhetsdret. De drenden som fastighetsutskottet har
beslutat i galler i huvudsak férléingning av lokalhyresavtal
samt ingdende av nya lokalhyresavtal fér AcadeMedias
befintliga verksamheter. Fastighetsutskottet har dven
berett och fér styrelsen féredragit ett antal drenden
gdllande ingdende av nya lokalhyresavtal for nystartade
verksambheter, férvarv som innefattar ingdende av
lokalhyresavtal samt avslut av ett antal lokalhyresavtal.

Utvdardering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvarderas drligen genom en strukturerad
process ddr samtliga styrelseledaméter och arbetstagarre-
presentanter svarar pé frdgor om hur de upplever att styrel-
searbetet fungerar pd ett antal omrdden. De omrdden som
utvarderas dar bland annat processer kring bolagets strategi
och kultur och styrelsens kompetens och dynamik.

Styrelsens ordférande ansvarar fér utvarderingen och
sdkerstdller att resultatet presenteras och diskuteras saval
i styrelsen som i valberedningen. Utvdrderingen utgor
ddrmed underlag saval for styrelsens vidare arbete och
utveckling som fér valberedningens nhomineringsarbete.
Utvarderingen av styrelsens arbete under 2025/26

har delgivits valberedningen och distribuerats infoér
styrelsemétet i juni 2026. Fér arbetet 2025/26 har
utvarderingen genomférts i systemet Boardclic.

Ersdttning till styrelseledaméterna och aktieinnehav
P& drsstdmman 2025 beslutades att arvode for tiden intill
slutet av nasta drsstémma ska utgd till styrelsens ordférande
med 713 000 SEK per dr och till envar av évriga ledaméter

som inte @r anstdllda i koncernen med 315 000 SEK per dr.
Darutover erhdller ordférande i revisionsutskottet ett arvode
om 196 000 kronor och 98 000 kronor utgdr till var och en av
ovriga ledaméter i revisionsutskottet som inte ér anstdllda i
koncernen, 83 000 kronor till ordférande i erséttningsutskottet
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och 41000 kronor till var och en av évriga ledaméter i
ersdttningsutskottet som inte &r anstdllda i koncernen, 124 000
kronor till ordférande i kvalitetsutskottet och 62 000 kronor till
var och en av évriga ledaméter i kvalitetsutskottet som inte

dar anstdllda i koncernen, samt 103 000 kronor till ordférande

i fastighetsutskottet och 52 000 kronor till dvriga ledaméter i
fastighetsutskottet som inte ér anstdllda i koncernen.

Foér information om styrelseledaméterna och deras
aktieinnehay, se sidan 33, och fér den ersattning som
utbetalats till styrelseledamoterna under rakenskapsaret
2025/26, se not K5.

Verkstdllande direktér och évriga
ledande befattningshavare

Marcus Stréomberg ar verkstallande direktér och koncernchef
fér AcadeMedia sedan 2005. Arbetsférdelningen

mellan styrelsen och verkstdllande direktéren anges

i arbetsordningen fér styrelsen och instruktionen foér
verkstdallande direktéren. Katarina Wilson har varit vice
verkstéallande direktor fér AcadeMedia sedan juni 2023 och
fréntradde sin roll i slutet av januari 2026.

Verkstdllande direktéren ska hantera den I6pande
férvaltningen och koordinera verksamheten i bolaget
med den omsorg och i den utstrdckning som krdvs for att
skota dessa sysslor samt i enlighet med bolagsordningen,
arbetsordningen for styrelsen, instruktionen fér verkstallande
direktoéren, gdllande lagstiftning, samt dvriga riktlinjer

och anvisningar som styrelsen meddelar. Verkstéllande
direktéren ska tillse att bolagets bokféring fullgoérs i
oéverensstéimmelse med gdllande lagstiftning och att
medelsforvaltningen skéts pd ett betryggande satt och
innefattar en tillfredsstallande kontroll och uppféljning.

Enligt instruktionerna fér den ekonomiska rapporteringen
ar den verkstallande direktéren ansvarig for finansiell
rapportering i bolaget och ska féljaktligen sékerstdlla att
styrelsen erhdller tillrdckligt med information for att dess
ledaméter fortldpande ska kunna utvérdera bolagets
finansiella stalining. Verkstdllande direktéren ska vidare
hélla styrelsen kontinuerligt informerad om utvecklingen av
bolagets verksamhet, omsdttningens utveckling, bolagets
resultat och ekonomiska stdallning, likviditet och kreditlage,
viktigare afférshéndelser samt varje annan héndelse,
omstdndighet eller férhdllande som kan antas vara av
vasentlig betydelse fér bolagets aktiedgare.

Till sitt stéd har verkstallande direktéren en koncernledning
bestdende av COO, cheferna fér segment férskola och
internationell verksamhet, grundskola, gymnasieskola och
vuxenutbildning, CFO, HR—/kommunikctionsdirektc“)r och
chefsjurist.

Fér mer information om verkstdéllande direktéren och évriga
ledande befattningshavare samt deras aktieinnehav se
sidan 34.

Fér en beskrivning av verkstéllande direktérens och
ledningens ersattningar och villkor under verksamhetsaret
2025/26 samt utest@ende incitamentsprogram i bolaget, se
not K5 samt bolagets ersattningsrapport som aterfinns pd
hemsidan.

Intern kontroll och riskhantering

Ramverk for intern kontroll

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen tillse att

bolagets organisation ar utformad s& att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska férhéllanden
i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Svensk kod for
bolagsstyrning fértydligar detta och féreskriver att styrelsen
ansvarar fér den interna kontrollen.

AcadeMedias arbete med intern kontroll grundas pd tva
perspektiv, dels intern kontroll och riskstyrning avseende
verksamheten, dels intern kontroll och riskstyrning avseende
den finansiella rapporteringen. Den interna styrningen

och kontrollen ska sékerstdlla en tillforlitlig finansiell
rapportering och att verksamheten vid varje tid méter de
krav och férvantningar som stdlls pd ett bolag som verkar
inom offentligt finansierad verksamhet.

AcadeMedias internkontrollstruktur avseende den
finansiella rapporteringen dr uppbyggd utifrdn COSO-
modellen och utgérs av fem huvudkomponenter som
tillsammans verkar fér en god intern kontroll: kontrolimiljo,
riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning.

Parallellt med processerna fér ekonomisk redovisning

och finansiell rapportering bygger AcadeMedias interna
kontroll och riskhantering i hdg grad pd ett systematiskt
och omfattande kvalitetsarbete. AcadeMedia har genom
AcadeMediamodellen byggt en egen kvalitetsmodell.
Kvalitetsmodellen syftar bade till att minimera risker och till
att utveckla kvaliteten i verksamheterna.

Inom koncernens foérskolor, grundskolor och gymnasieskolor
genomférs sedan flera dr interna granskningar i syfte att
dels kontrollera att verksamheten lever upp till de krav som
stalls i lagar, férordningar och andra férfattningar, dels
fungera som verktyg i utvecklings- och férbattringsarbetet.
Inom vuxenutbildningen genomférs interna granskningar
och egenkontroller pé olika sdtt beroende pd
verksamhetsform.

Vid konstaterade brister ska en handlingsplan upprattas
och bristerna ska i normalfallet dtgdrdas inom tre manader.
For att 6verblicka och kontrollera pdgdende tillsyns- och
anmadalningsdrenden foérs dven drendeloggar éver samtliga
pdgdende drenden.

Koncernens kvalitetschef och chefsjurist sammanstdaller
mdnadsvis en lista éver enheter ddr risker och vdsentliga
brister féreligger. Denna rapporteras till koncernledningen
och kvartalsvis dven till styrelsen. Utfallet av den drliga
kvalitetsundersékningen offentliggérs arligen for
koncernen totalt, fér varje huvudman och fér respektive
utbildningsenhet pd respektive webbplats.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén utgér basen fér den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. En viktig del av
kontrolimiljén ar att befogenheter och ansvar ar tydligt
definierade och att det finns styrande dokument i form av
interna policyer och riktlinjer inom centrala omréden.

Styrelsen faststdller drligen ett antal styrande dokument
som ska skapa grunden fér en god intern kontroll samt
uppnd och uppratthdlla en hog etisk standard i koncernen.
Dessa dokument inkluderar styrelsens arbetsordning,
instruktion fér verkstallande direktéren, uppférandekod,
delegationsordning, attestinstruktion, finanspolicy samt
informationspolicy och finns tillgéngliga pd bolagets
intrandt. Centralt i detta ér AcadeMedias ekonomihandbok.

Bolagets CFO har genom delegering frdn AcadeMedias
VD ansvar fér att faststallda riktlinjer fér den finansiella
rapporteringen fdljs och att den interna kontrollen

ar implementerad och efterlevs. CFO rapporterar till
revisionsutskottet, som har ett sdrskilt ansvar fér att
overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och
styrning avseende den finansiella rapporteringen.

Riskbedémning

AcadeMedia genomfér I6pande utvérderingar av

riskerna i verksamheten. Utvdrderingarna omfattar saval
verksamhetsrisker och finansiella risker som risker kopplade
till finansiell rapportering och regelefterlevnad.

De mest vésentliga riskerna dokumenteras i ett riskregister
som utvdérderas av AcadeMedias koncernledning och fér
varje risk utses en risk&gare. Riskanalysen inkluderar dven en
bedémning av riskhanteringsférmagan.

Riskbedédmningen avseende finansiell rapportering baseras
pd posternas vasentlighet, graden av komplexitet och risken
fér bedragerier. Riskerna kopplas dérefter till finansiella
processer for att sdkerstdlla att det finns kontroller som
hanterar dem.

Las mer om risker och riskhantering pé sidorna 29-30 samt i
not K27.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utformas fér att hantera de risker som
identifierats som vasentliga fér den interna kontrollen éver
den finansiella rapporteringen inom AcadeMedia.

Kontrollerna bestdr dels av kontrollaktiviteter som syftar
till att férebygga risken for fel i rapporteringen, sésom
attestregler, Idmplig ansvarsférdelning, dualitet och
behorighetskontroller, dels av kontrollaktiviteter som syftar
till att upptdcka och korrigera fel och avvikelser, sdsom
resultatanalyser, avstdmningar, granskning av fellistor och
stickprov.

Information och kommunikation

AcadeMedia har kommunikations- och informationskanaler
som syftar till att méjliggéra att relevant och korrekt
information snabbt kan spridas saval externt som internt.

Styrelsen fdr I6pande verksamhetsrapportering pé
mdnadsbasis, vilken innehdller s@val operationell som
finansiell information. Interna styrande dokument finns i
bolagets ledningssystem och publiceras, i den utstréckning
det ér relevant, pd AcadeMedias intrandat.

AcadeMedias styrande dokument i form av policyer,
riktlinjer och manualer kommuniceras, i den del de avser
den finansiella rapporteringen, framfoér allt via intrandtet
och koncernens ekonomihandbok. Ekonomihandboken
uppdateras I6pande utifrdn férandringar i externa krav
och férandringar i AcadeMedias verksamhet som kréver
fértydliganden och instruktioner.
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AcadeMedia har en kommunikationspolicy som anger
riktlinjer for séval intern kommunikation till medarbetare
som extern kommunikation. Fér den finansiella
kommunikationen finns en policy fér investerarrelationer
for att sékerstalla att informationsgivningen till
kapitalmarknaden sker i enlighet med gdllande regler.

Uppféljning

AcadeMedias arbete med intern kontroll och

riskstyrning sker fréimst genom koncernledningens och
linjeorganisationens I6pande uppféljning av verksamheten
mot uppstdllda mal, utvecklingen av nyckeltal samt fokus
pé tidiga varningssignaler.

Bolagets nyckelprocesser fér finansiell rapportering,
inklusive nyckelkontroller och deras dndamalsenlighet,
utvdrderas I6pande av CFO och dennes organisation.
Efterlevhaden av ekonomihandboken, policyer och
lagstiftning prévas och eventuella avvikelser leder antingen
till korrigerande dtgdrder eller till férbéttringar av processer
och rutiner.

En sammanstdlining av och status fér identifierade
datgdrdsplaner rapporteras till styrelsen via
revisionsutskottet.

Internrevision

Styrelsen prévar drligen behovet av en internrevisions-
funktion. Baserat pd revisionsutskottets utvérdering har
styrelsen beslutat att inte inrdtta ndgon sarskild funktion for
internrevision.

Styrelsen bedémer att kvalitetsledningssystemet, i kombi-
nation med inarbetade finansiella processer fér uppféljning
och utvérdering av kontroller inom koncernekonomifunk-
tionen, innebar att tillracklig tillforlitlighet uppnds i den
finansiella rapporteringen utan en sjélvsténdig funktion for
internrevision.

Revision

Revisorn ska granska bolagets drsredovisning och
rdkenskaper samt styrelsens och verkstdéllande direktérens
forvaltning. Efter varje rakenskapsdr ska revisorn ldmna en
revisionsberdttelse och en koncernrevisionsberdattelse till
drsstamman.

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha légst en och
hogst tvd revisorer samt hogst tva revisorssuppleanter.
Bolagets revisorer &r Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB med Camilla Samuelsson som huvudansvarig

revisor och Jakob Frid som medpdskrivande. Camilla
Samuelsson dr auktoriserad revisor och partner pé

PwC. Hon har mangdarig erfarenhet av revision av bolag
noterade pd reglerad marknad. Bland hennes nuvarande
revisionsuppdrag aterfinns bland annat Dynavox Group,
Projektengagemang, Apoteket och Stockholm Exergi samt
uppdrag som medpdskrivande revisor i Saab. Aven Jakob
Frid har flerdrig erfarenhet av revision av bolag noterade
pé reglerad marknad.

Revisionsutskottet utvarderar drligen revisorernas arbete
och oberoende.

Bolagets revisorer presenteras ndrmare i avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer” pé
sidorna 32-34. Information om ersdttning till revisorerna
under réikenskapsdret 2025/26 aterfinns i not K4.
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Risker och riskhantering

AcadeMedias kérnverksamhet — att erbjuda god utbildning fér alla — ér en avgérande
samhadlisfunktion och bidrar till en positiv samhallsutveckling. Som utbildningsaktér ar koncernen
exponerad fér en rad olika risker och osdkerhetsfaktorer och férmagan att identifiera, bedéma och
hantera dessa ar darfér central, badde ur ett strategiskt och operativt perspektiv.

Riskkategorier

Alla identifierade risker bedéms utifrdn sannolikhet,
konsekvens och hanteringsférmdga. Detta mojliggor
prioritering av koncernévergripande nyckelrisker, vilka f6ljs
sdrskilt av koncernledning och styrelse.

AcadeMedia har valt att gruppera sina risker i tre kategorier:

Verksambhetsrisker: Risker kopplade till den dagliga
verksamheten, sdsom kompetensférsoérjning, kvalitet
och regelefterlevnad i skolor och i den dagliga
vuxenutbildningen.

Oomvdrldsrisker: Risker som uppstdr till foljd av
férandringar i omvdariden eller externa faktorer

ddr koncernens paverkan dr begréinsad, men ddr
hanteringsférmdagan ar avgérande, exempelvis politiska
eller regulatoriska férédndringar.

Finansiella risker: Risker kopplade till koncernens
finansiella stalining, sdsom likviditet, refinansieringsrisk
och ranteférandringar.

Nedan redovisas koncerndvergripande risker inom
respektive kategori och hur de hanteras.

Riskhantering

Riskhantering i karnverksamheten ar en integrerad del

av AcadeMedias systematiska kvalitetsarbete. Samtliga
koncernstaber och segment ansvarar for att identifiera,
analysera och hantera relevanta risker inom sina respektive
omrdaden. Dessa sammanstdlls av juridikstaben fem ganger
per &r och rapporteras till koncernledningen och styrelsen.
En viktig del i riskarbetet dr att det finns etablerade rutiner
for att hantera olika typer av risker. H6g hanteringsférméga
kan begrénsa konsekvenserna av en risk, medan lag

hanteringsférmaga kan forstarka dess péverkan.
Atgarder for att hantera och begréansa risker ar en
integrerad del av verksamheten och bidrar till en

hég riskmedvetenhet i hela organisationen. Interna
styrdokument, utbildningsinsatser och uppféljning utgér
centrala verktyg i detta arbete.

Hallbarhetsrisker
I linje med kraven for hallbarhetsrapportering enligt

Arsredovisningslagen och redovisningsprinciperna ESRS har
AcadeMedia genomfért en dubbel materialitetsanalys med
syftet att identifiera koncernens mest vésentliga péverkan,

risker och méjligheter (IRO:er).

Arbetet med dessa dr, likt évriga risker, en integrerad
del av vara befintliga verksamheter och funktioner.

Det innebdr bland annat att AcadeMedia inte féljer
hdllbarhetsrelaterade risker separat, utan de ingdr i den
I6pande riskuppféljningen.

Mer information om processen fér identifiering av
koncernens mest vasentliga pdverkan, risker och

mojligheter samt metodik finns i hdllbarhetsredovisningen,

sidorna 46-53.

OMVARLDSRISKER

Riskbeskrivning

Hantering

IT- och cyberrisk

Koncernen ér exponerad for IT- och cyberrisker.
Cyberrisker omfattar avsiktliga attacker fran externa
aktérer med syfte att stjéla, manipulera eller utpressa
data. Aven brister i IT system, kontinuitetsplanering
och incidenthantering kan leda till driftstérningar,
systemavbrott eller dataférlust. SGdana handelser
kan pdaverka verksamheten negativt och medféra
ekonomiska konsekvenser samt skadat fértroende.
Risken &kar i takt med 6kad digitalisering, molntjénster
och ett mer komplext hotlandskap.

AcadeMedia arbetar med en kombination av

tekniska skyddsdatgarder och 6kad medvetenhet

i organisationen. Utbildningar, riktlinjer och
informationsinsatser stérker den digitala
sdkerhetskulturen. IT-miljon skyddas genom tekniska
16sningar sésom brandvaggar, multifaktorautentisering
och kryptering. Etablerade rutiner fér incidenthantering
och kontinuitetsplanering bidrar till att férebygga,
upptdcka och hantera stérningar. AcadeMedia féljer
aven I6pande utvecklingen i det externa hotlandskapet.

Politisk risk

Verksamheten bedrivs i en reglerad sektor med hég
politisk synlighet. Framtida lagstiftning som begrdnsar
etablering, kostnadstéckning eller vinstmajligheter

kan pdverka koncernens verksamhet och resultat
negativt. Aven férandringar i statliga prioriteringar,
sdarskilt inom vuxenutbildning, utgér risk. Den politiska
och regulatoriska miljon ar féranderlig och kan paverka
verksamhetens omfattning och [énsamhet.

Koncernen bedriver I6pande omvérldsbevakning

och féljer politiska initiativ, utredningar och
budgetprioriteringar som kan pdverka verksamheten.
Vi samarbetar med branschorganisationer i varje
land for att bidra till en faktabaserad debatt. Den
ldngsamma lagstiftningsprocessen ger tid for dialog
och anpassning. Regelefterlevnad &r en central del

i hanteringen av regulatoriska risker och féréndrade
villkor.

Anseende

Anseenderisk uppstdr ofta som en féljd av andra risker,
exempelvis brister i kvalitet, regelefterlevnad eller
externa héndelser inklusive politiska beslut. Ett férsvagat
anseende kan pdverka elevval, rekrytering och
relationer med andra intressenter samt AcadeMedias
ldngsiktiga legitimitet.

Anseenderisk hanteras frémst genom riskhantering
inom andra omrdden, sdrskilt genom ett starkt och
systematiskt kvalitetsarbete, regelefterlevnad och
styrning. Kommunikation med externa intressenter

ar tydlig, korrekt och transparent. AcadeMedia har
etablerade rutiner fér mediehantering och arbetar aktivt
med att bygga goda relationer till politiker, myndigheter,
media och andra nyckelintressenter. Vérdegrund,
professionalitet och faktabaserad dialog utgér grunden
i det ldngsiktiga anseendearbetet
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VERKSAMHETSRISKER

Riskbeskrivning

Hantering

Riskbeskrivning

Hantering

Medarbetare och kompetensforsérjning

Tillgéng till kvalificerade och engagerade medarbetare
ar avgorande for verksamhetens kvalitet, méluppfyllelse
och regelefterlevnad. Brist p& relevant kompetens eller
utmaningar i arbetsmiljon kan paverka medarbetares
valméende och verksamhetens kvalitet, forméga

att uppfylla regulatoriska krav samt méjligheten att
uppratthdlla och utveckla verksamheten. Otillréickligt
ledarskap &r en sdrskild riskfaktor som kan péverka
arbetsmiljo, trivsel och effektivitet negativt.

Riskhanteringen sker genom etablerade processer for
rekrytering, kompetensutveckling och arbetsmiljéarbete.
Arbetet omfattar &ven ledarskapsutveckling och
gemensamma vdarderingar (mod, passion och

tillit), och stéds av interna styrdokument och den
koncerngemensamma uppférandekoden. Uppfdljning
sker bland annat genom medarbetarundersékningar som
mater engagemang och vélmdende.

Férvarv och integration

En viktig del av AcadeMedias tillvéxtstrategi ar
vardeskapande forvdrv. Risken uppstdr om malbolag vdljs
fel, vésentliga problem férbises eller antaganden visar sig
felaktiga. Det kan leda till ovéintade kostnader, férpliktelser
eller integrationsproblem. Om ett férvary inte lever upp till
forvantningarna kan det paverka I6nsamhet, kassaflode
och den finansiella staliningen negativt.

Infér férvaéirv genomfér AcadeMedia en strukturerad due
diligence-process som omfattar kommersiella, finansiella
och legala aspekter. Syftet @r att identifiera risker, dolda
dtaganden och integrationsutmaningar i ett tidigt skede.
Identifierade risker hanteras genom garantier i avtal,
anpassade affdarsvillkor eller sarskilda atgarder vid
tilltrade. Erfarenheter frdn genomférda férvarv anvands for
att kontinuerligt vidareutveckla processer och arbetssatt.

Kvalitet och avtal

Verksamheten bedrivs i en reglerad sektor och ér féremal
for tillsyn fran bland andra Skolinspektionen, kommuner
och andra uppdragsgivare. Det stélls héga krav pé
utbildningskvalitet, regel- och avtalsefterlevnad. Brister
kan leda till tillsynsétgdrder, ekonomiska konsekvenser och
pdaverkan pd fortroendet for verksamheten.

Kvalitet och avtalsefterlevnad sdkras genom systematiskt
kvalitetsarbete, internkontroll och uppféljning pd alla
nivéer. Kvalitet granskas I6pande bdde internt och

av externa parter. Avvikelser hanteras i samarbete

med verksamheten. Inom vuxenutbildning sker riktad
uppféljning via enkdter och kontakter med kunder och
myndigheter. Koncernens bredd skapar stabilitet och
erfarenhetsutbyte mellan I&énder och enheter bidrar till
utveckling och larande.

Inkép och upphandlingar

I en decentraliserad organisation ékar risken foér bristande
efterlevnad av gemensamma inképsrutiner. Det kan leda
till otilldtna direktupphandlingar, oegentligheter eller
korruptionsrisk. Avtal som inte méter verksamhetens
behov kan dven innebdra operativa och finansiella risker.
Brister i leverantérsansvar, t.ex. kring arbetsvillkor, miljé
eller etik, kan leda till rattsliga konsekvenser och paverka
AcadeMedias anseende.

AcadeMedia har koncerngemensamma inképsrutiner,
policyer och uppférandekod for att minska risker
kopplade till efterlevnad, oegentligheter och korruption.
Centrala stédfunktioner och systemstéd mojliggor
uppféljning. Darutéver genomfoérs utbildningsinsatser.
Ramavtalsleverantérer kvalitetssdkras och héllbarhets-
och etikkrav stdlls i upphandlingar. Efterlevnaden féljs upp
genom béde systemstdd och manuella kontroller.

Demodgrafi och efterfrdgan

Efterfrdgan pé utbildning pdverkas av demografiska
trender, lokal konkurrens, politiska beslut och férandrade
preferenser hos elever och uppdragsgivare. Minskande
elev- eller deltagarantal kan leda till I&gre intékter, sémre
kapacitetsutnyttjande och minskad I6nsamhet. Riskerna
varierar lokalt och kan pdverka béde enskilda enheter och
storre regioner. Nya etableringar frén andra aktérer kan
ocksd pdverka AcadeMedias attraktionskraft.

AcadeMedia arbetar aktivt med att uppratthalla

och stdrka sin attraktionskraft genom hég kvalitet

i utbildningen, tydlig kommunikation, ndrvaro i
lokalsamhadllet och ett starkt varumarke. Regelbundna
kvalitetsmatningar och kundundersékningar genomférs
for att saékerstalla att verksamheterna uppfyller
forvantningar fran elever, deltagare och uppdragsgivare.
Diversifieringen inom olika utbildningsformer, geografiska
marknader och l&énder bidrar till minskad riskexponering
mot lokala demografiska eller marknadsméssiga
férandringar. AcadeMedia har dven etablerade rutiner for
att justera kapacitet vid varaktigt minskad efterfragan.

Lokalférsérjning

Verksamheten ar beroende av tillgang till Gndamadlsenliga
lokaler med tydlig ansvarsférdelning. Brist pd attraktiva
eller anpassade lokaler kan begransa tillvéxt, férsémra
arbetsmiljé och leda till driftsstérningar. Varierande
hyresvillkor, forseningar, underhdllisbrister eller oklarheter

i avtal kan skapa ekonomiska och juridiska risker, inklusive
dkade kostnader, instabilitet eller tvister.

AcadeMedia arbetar strategiskt med lokalférsérjning
genom fastighetsstéd, gemensammai riktlinjer och
I&dngsiktiga relationer med professionella hyresvdrdar. Nya
och befintliga avtal analyseras utifrdn villkor, ansvar och
flexibilitet.
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FINANSIELLA RISKER

Beskrivning av risk

Hantering av risk

Refinansierings- och likviditetsrisker, samt évriga risker
relaterade till AcadeMedias finansiella situation, utom
skolpengsbeslut

Likviditetsrisken &r risken fér att AcadeMedia inte kan
fullgéra sina betalningsdtaganden for finansiella skulder
medan refinansieringsrisken dr risken att refinansiering
av lan inte kan ske eller inte kan ske till acceptabla
villkor. AcadeMedias rénterisk ar hanforlig till koncernens
uppléning. Per balansdagen |6pte 98 procent av
upplé@ningen med rérlig rénta (tre manader). En
férandring av den rérliga réntan med en procentenhet
skulle pdverka koncernens drliga réntekostnader med
23 (15) MSEK. En férandring av valutakurserna med +/-10
procent skulle pdverka koncernens omsdttning med
+/-647 (586) MSEK och rérelseresultatet med +/-35 (21)
MSEK.

Likviditets- och refinansieringsrisker hanteras

centralt. Refinansieringsrisken hanteras genom
kreditfaciliteter inom ramen fér befintliga Idneavtal,
att fastighetsinnehav i Norge finansieras Idngsiktigt
genom Husbanken samt att koncernen arbetar

med flera banker. En stark balansrdkning minskar
refinansieringsrisken. Likviditetsrisken hanteras genom
att bolaget alltid skall ha en tillgénglig likviditetsreserv
samt Idpande prognostisera kassafléden. For att
underldatta likviditetsplanering och likviditetsstyrning har
koncernen cashpooler.

Skolpengsrisker

AcadeMedias intakter kommer fran offentliga medel
vilka &r beroende av prioriteringar i samhadallet och av
den allmdnna konjunkturen. Detta tilsammans med
andra féréindringar i respektive kommuns budgetar och
anslag till utbildning kan leda till Iagre erséttningar per
utbildningsinsats, vilket slér mot hela marknaden och
dérmed AcadeMedia.

I samband med att kommunerna meddelar
skolpengsbesluten granskar AcadeMedia besluten
fran de fér AcadeMedia viktigaste kommunerna.
Beslut som dr ofullsténdiga eller verkar bryta mot
likvardighetsprincipen éverklagas.

Kanslighetsanalys

Ett antal viktiga faktorer som péverkar koncernens resultat
presenteras i en kénslighetsanalys nedan. Den bedémda
effekten av férandringarna ér baserad pé koncernens
utfall fér rékenskapséret 2025/26 exklusive IFRS 16 och
férutsatter for varje enskild faktor att alla andra faktorer
ar oférandrade. Kénslighetsanalysen illustrerar effekterna

KANSLIGHETSANALYS

pd koncernens resultat som om férandringarna hade skett
under rakenskapsdret 2025/26, men @&r inte en prognos for
framtida resultateffekter. | tabellen nedan framgar effekten
pd EBIT utifrdn respektive faktor. Kansligheten gdllande eget
kapital motsvarar EBIT-effekten med avdrag for skatt.

FAKTOR FORANDRING EFFEKT

Antal elever i de tre skolsegmenten +/-1% +/- 185 MSEK p& omsdttning och +/- 60-115 MSEK pa rérelseresultat (EBIT)*
Genomsnittlig personalkostnad per anstalld +[-1% -/+125 MSEK pé rérelseresultat (EBIT)

Genomsnittlig elevpeng (samtliga lénder) +[-1% +/- 185 MSEK p& omsdttning och rérelseresultat (EBIT)

Ranteféréndring koncernens 1an +1procentenhet

Valutakursféréandring NOK/SEK +/-10%

Valutakursférandring EUR/SEK +/-10%

- 23 MSEK pd resultat efter finansnetto
+/- 259 MSEK p& omsattning och +/- 13 MSEK pd rorelseresultat (EBIT)

+/- 388 MSEK p& omsdttning och +/- 24 MSEK pé rérelseresultat (EBIT)

*) Effekten pd rérelseresultatet beror helt pa var volymférandringen uppstdr, om den ér utspridd eller koncentrerad.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

Hdkan Sérman Mikael Helmerson Ann-Marie Begler Marie Osberg

B

Johan Andersson Jan Bernhardsson Hilde Britt Mellbye Andrés Jerez Pernilla Larsson
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Styrelse

Pernilla Larsson
F6dd 1976. Arbetstagarledamot sedan 2016.

Mikael Helmerson

F6dd 1972. Styrelseledamot sedan 2022.
Ledamot i fastighetsutskottet.

Hdakan Sérman

F6dd 1952. Styrelseledamot sedan 2017 och
styrelsens ordférande sedan 2022. Ledamot i
kvalitetsutskottet och erséttningsutskottet.

Hilde Britt Mellbye

F6dd 1961. Styrelseledamot sedan 2023.

Ledamot i kvalitetsutskottet. Utbildning: Lararexamen, Hégskolan i

Utbildning: Ekonomie masterexamen fran Kristianstad samt studier vid Lunds universitet.

Handelshégskolan vid Goéteborgs universitet.

Utbildning: Civilekonomexamen frén Norges
Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshayskole (NHH).

Handelshégskolan i Stockholm.

Aktiedgande i bolaget: Inget.
Svriga nuvarande uppdrag: Styrelseledamot
i Ambea AB, Styrelsesledamot i The Scheyen
Human Rights Foundation.

Avriga nuvarande uppdrag: VD fér Mellby
Gdard AB. Styrelseordférande i Feralco samt
styrelseledamot i StudentConsulting Group AB,
Roxtec AB och FPI Group AB.

Svriga nuvarande uppdrag: Inga.

Tidigare befattningar: Landshévding i
Jonkoépings Ién, VD fér Sveriges Kommuner Tidigare befattningar: President och

och Regioner, stadsdirektor i Sédertdlje kommun, kommunchef Tidigare befattningar: VD fér Roxtec AB och Nord-Lock Group AB. styrelseordférande fér UNICEF Norge. VD fér Frisk Gruppen/

i Taby. Ordférande i den parlamentariska kommittén om den Vice VD fér Mellby Gard AB. Falck Norge AS, Vinmonopolet AS och Norlandia Care Group AS.
kommunala skatteutjdmningen. Regeringens utredare av den Styrelseordférande i Abilia AB och Plantasjen AS. Fodd 1968. Arbetstagarsuppleant i styrelsen
kommunala kostnadsutj@mningen. Styrelseordférande Karolinska sedan 2025 Sveriges Larare.
Universitetssjukhuset. Styrelseledamot i SOS Alarm Sverige AB, KPA
Pension AB, SKL Kapitalférvaltning AB och Dagens Sambhdille AB.

Seniorkonsult Compass Rekrytering AB F6dd 1962. Styrelseledamot sedan 2021.
Ordférande i fastighetsutskottet och ledamot i

ersdattningsutskottet och revisionsutskottet.

Andrés Jerez

Aktiedgande i bolaget: 1000 aktier.

Aktiedgande i bolaget: 3 500 aktier.
Utbildning: Gymnasieldrarexamen, Géteborgs

Jan Bernhardsson - .
Universitet.

Marie Osberg

F6dd 1960. Styrelseledamot sedan 2023.
Ordférande i revisionsutskottet.

Aktiedgande i bolaget: Inget.
Aktiedgande i bolaget: 4 145 aktier varav 1500 aktier via

ndrstdende.
Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet

Utbildning: Ekonomi- och juridikstudier vid
samt MBA, Webster University, Genéve.

Goteborgs universitet och Hégskolan i Bords.
Foéretagsintern utbildning vid IMD Business
School, Duke University samt SSE Executive

Johan Andersson

F6dd 1978. Styrelseledamot sedan 2017.
Ordférande i ersattningsutskottet och ledamot

Svriga nuvarande uppdrag: Styrelseledamot
i ATG, Nordisk Bergteknik AB, Almi AB samt

i revisionsutskottet. Education. Norion Bank AB. |
Utbildning: Civilingenjérsexamen, Chalmers Ovriga nuvarande l{ppdrqg: o . ) Tldlgare.befattnlngar: Chef for kf}tegorl- och .
Styrelseordférande i AB Svensk Filmindustri. Styrelseledamot i transaktionsbankverksamheten i Nordeuropa p& DNB.

tekniska hogskola. MBA-examen, INSEAD. . : ’ )
Bonnier Books Holding AB. Styrelseledamot i Early Bird AB. Aktiedgande i bolaget: 3 000 aktier, varav 3 000 aktier via

Ovriga nuvarande uppdrag:
N pperag Tidigare befattningar: VD och koncernchef fér Filmstaden narstdende.

Styrelseordférande fér Mellby Gard AB,
Excalibur Asset Management AB och Stiftelsen
Brilliant Minds. Styrelseledamot i (bl a) Feralco

Aktiedgande i bolaget: 2 697 aktier.
Anna Lundmark Boman

AB, Roxtec AB, Alvsbyhus Intressenter AB och Svenskt Naringsliv. Ann-Marie Begler F6dd 1973. Arbetstagarledamot sedan 2021.
Tidigare befattningar: VD fér Mellby G&rd AB och Smarteyes F6dd 1954. Styrelseledamot sedan 2020. Utbildning: Magisterexamen i

International AB. Styrelseledamot i Duni AB (publ) och Chalmers Ordférande i kvalitetsutskottet. idrottspedagogik, Umed universitet.
Tekniska Hégskola. Utbildning: Socionomexamen fran Lararexamen, VAxjd universitet.
Aktiedigande i bolaget: Via Mellby Gérd AB 23 731 513 aktier. Socialhégskolan i Stockholm. AktieGigande i bolaget: Inget.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Legilexi. Styrelsesuppleant i
AB Skattenytta 2.0. Styrelseordférande i Battre
Myndigheter.

Tidigare befattningar: Generaldirektor for Brottsférebyggande
rédet (Brd), Forsakringskassan och Skolinspektionen. Vice
rikspolischef.

Aktiedgande i bolaget: 2 550 aktier, varav 1300 aktier via
ndrstdende.
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Ledande befattningshavare

Jonas Nordstrém

Fédd 1966. Chefsjurist sedan 2018 och
medlem av koncernledningen sedan
2025.

Utbildning: Jur kand frén Lunds
universitet.

Marcus Strémberg
Fédd 1967. Verkstdllande direktoér fér
koncernen sedan 2005.

Jimmy Kjellstrém

Fédd 1979. Operativ chef sedan 2026
och chef fér gymnasiesegmentet sedan
2023.

Utbildning: KY-examen samt IHM
ledarutbildning.

AktieGigande i bolaget: 23 845 aktier
samt 30 000 teckningsoptioner och 1775
aktierdtter i Prestationsaktieprogram.

Utbildning: Civilingenjérsexamen
i teknisk fysik och elektroteknik vid
Linképings universitet.

Ovriga nuvarande uppdrag: Aktiedigande i bolaget: 1500 aktier
Styrelseledamot i Klara Hill. samt 31 563 teckningsoptioner och 1775
Aktiegande i bolaget: 131 352 aktier aktierdtter i Prestationsaktieprogram.

samt 31 562 teckningsoptioner och 1775 aktierdtter i
Prestationsaktieprogram.

Kristofer Hammar

Fédd 1978. Afférsutvecklingsdirektdr
sedan 2017 och chef fér segment férskola
och internationell verksamhet.

Lotta Krus
Fédd 1971. Chef fér grundskolesegmentet
sedan 2022.

Utbildning: Grundskolldrarutbildning fran
Goéteborgs universitet.

Petter Sylvan

Fédd 1974. CFO sedan 2024.
Utbildning: Civilingenjorsexamen fran
Chalmers tekniska hégskola samt
Executive MBA frédn Handelshégskolan i
Stockholm.

Aktiedgande i bolaget: 19 634 aktier
samt 31 562 teckningsoptioner och 1775
aktieratter i Prestationsaktieprogram.

Utbildning: Civilekonomexamen frén
Lunds universitet.

AktieGigande i bolaget: 7 000 aktier samt
31563 optioner och 1775 aktierdtter i
Prestationsaktieprogram.

AktieGgande i bolaget: 33 735 aktier
samt 31 250 teckningsoptioner och 1775
aktierdtter i Prestationsaktieprogram.

Christer Hammar

Fé6dd 1969. Chef fér segment
vuxenutbildning sedan 2015.
Utbildning: Afférsekonom IHM.
Aktiedgande i bolaget: 22 000 aktier
varav 415 aktier via narstdende, samt
31250 teckningsoptioner och 1775
aktierdtter i Prestationsaktieprogram.

Revisorer

Bolagets revisorer ar Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
med Camilla Samuelsson som huvudansvarig revisor samt
Jakob Frid som medpdskrivande revisor.

Lisa Oldmark

Fédd 1964. Kommunikationsdirektér
sedan 2025 och HR-direktér sedan 2014.

Utbildning: Flera ledarutbildningar inom
Stockholms stad, handledarutbildning
samt utbildad organisationskonsult.

Aktiedgande i bolaget: 30 845 aktier
samt 31 250 teckningsoptioner och 1775
aktierdtter i Prestationsaktieprogram.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB valdes p&
drsstamman 2025 intill slutet av drsstdmman 2026.

Camilla Samuelsson &r auktoriserad revisor och medlem
i FAR. Jakob Frid ér auktoriserad revisor och medlem i FAR.
Ingen av revisorerna har ndgot aktiedgande i bolaget.
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Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér AcadeMedia AB (publ), org.nr 556846-0231, med séte
i Stockholm, Sverige, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rékenskapsdret

2025-07-01-2026-06-30.

Verksamhetsbeskrivning

AcadeMedia ar Europas storsta fristéende
utbildningsanordnare. Under verksamhetsdret 2025/26
gick drygt 115 000 barn och elever i AcadeMedias férskolor,
grundskolor och gymnasieskolor. Dérutéver deltog cirka 100
000 personer i nGdgon av AcadeMedias utbildningsinsatser
fér vuxna.

AcadeMedia hade i genomsnitt 942 fdrskolor, grundskolor,
gymnasieskolor och vuxenutbildningsenheter under
verksamhetsdret. Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge,
Finland, Tyskland, Nederldnderna och Storbritannien. Efter
Arsbokslutet har vi dven verksamhet i Polen.

AcadeMedia bedriver verksamhet inom hela
utbildningskedjan, frén férskola till vuxenutbildning.
Verksamheten ér indelad i fyra segment: férskola och
internationell verksamhet, grundskola, gymnasieskola samt
vuxenutbildning.

Utbildningsverksamheten bedrivs i huvudsak pé uppdrag
av offentliga bestdllare, sGésom kommuner i Sverige,
Norge, Finland, Tyskland och Nederldnderna, samt
Arbetsférmedlingen och Myndigheten fér yrkeshégskolan i
Sverige.

Vasentliga hdndelser under verksamhetsdret
Verksamhetsaret 2025/26 har praglats av fortsatt
internationell expansion, strategiska férvarv och ett starkt
fokus pd hdllbarhet.

Fortsatt internationell expansion

AcadeMedia fortsdtter arbetet mot det uttalade madlet att
den internationella verksamheten ska svara fér 50 procent
av koncernens omsattning dr 2030. Under verksamhetsdret
okade den internationella verksamhetens andel av
koncernens omsdattning frén 39 procent till 41 procent.

Den internationella tillvéixten drivs av en kombination av
organisk tillvaxt, férvarv och expansion till nya marknader.

Under dret har AcadeMedia stdrkt sin narvaro i Tyskland och

Nederldnderna samt etablerat verksamhet pd den brittiska

férskolemarknaden genom férvérvet av Chestnut Nursery
Schools limited. Se sidan 11 fér ytterligare information.

Strategiska férvéarv

Under verksamhetsdret genomférde AcadeMedia

sju férvary, varav sex inom den internationella
verksamheten. Forvérven omfattar verksamheter inom
férskola, grundskola och vuxenutbildning i Tyskland,
Finland, Norge, Nederlédnderna och Storbritannien samt
grundskoleverksamhet i Sverige.

| Tyskland férvarvades Docemus Privatschulen, en skolgrupp
med tre skolor och cirka 1400 elever. | Finland férvdrvades

INTAKTER OCH RESULTAT

Sunshine Early Learning Centre, som omfattar fem
férskoleenheter med cirka 360 barn. | Norge férvarvades
K2 Kompetanse, en etablerad privat leverantdr av
vuxenutbildning med datta campus i landets storsta stéder.

I Nederlanderna genomférdes tvd forvarv. MAM's
Kinderopvang som omfattar 13 férskolor med cirka 860
barnplatser, samt IVA Business School som bedriver
vuxenutbildning via ett campus. | Sverige férvarvades
Prolympia, som omfattar tio skolenheter med cirka 4 400
elever. | Storbritannien genomférdes AcadeMedias férsta
férvarv genom férvérvet av Chestnut Nursery Schools, som
omfattar 21 férskolor med cirka 2100 barn i 6stra London,
Norfolk och Cambridge.

De férvarvade verksamheterna omfattar sammantaget
cirka 10 000 barn och elever. Den sammanlagda
omsattningen for de forvérvade verksamheterna uppgdr till
cirka 1400 MSEK.

Forvarven dr en del av AcadeMedias I&ngsiktiga
tillvxtstrategi och stérker koncernens position pd befintliga
marknader samt bidrar till etableringen p& nya marknader.

KONCERNEN, MSEK HELAR

2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Nettoomséttning 20 360 19 021 17 332 15 539 14 339 13 340
Justerad EBITDA 2030 1802 1600 1422 1398 1295
Justerad EBITDA-marginal, % 10,0% 9,5% 9,2% 9,2% 9,7% 9,7%
Justerad EBITA 1516 1315 1127 987 1017 952
Justerad EBITA-marginal, % 7,4% 6,9% 6,5% 6,4% 71% 71%
Justerad EBIT 1487 1281 1097 964 1001 939
Justerad EBIT-marginal, % 7,3% 6,7% 6,3% 6,2% 7,0% 70%
Rorelseresultat (EBIT) 1947 1752 1490 1270 1224 1174
Rérelsemarginal (EBIT) % 9,6% 9,2% 8,6% 8,2% 8,5% 8,8%
Finansnetto -730 =710 -665 =511 -441 -402
Periodens resultat foére skatt 1217 1042 825 759 784 772
Periodens resultat efter skatt 955 821 632 578 605 599
Resultat per aktie fére utspédning (SEK) 9,73 8,14 6,06 5,47 5,73 5,64
Resultat per aktie efter utspéadning (SEK) 9,72 8,14 6,06 5,47 5,72 5,62
Fritt kassafléde 1266 1109 1124 792 922 m7
Antal barn** 15 270 M 290 103 994 97 961 92 549 87823
Antal &rsanstallda* 17 745 16 812 15 428 14 459 13 829 13 360

*) Se nyckeltalsdefinitioner pd sid 123-124 **) exkl. vuxenutbildning.

redovisas exkl. IFRS 16. Rakenskapsdren 2018/19 har inte raknats om.

Alla siffror frén och med rékenskapsdret 2019/2020 &r redovisade enligt redovisningsstandarden IFRS 16 Leasingavtal om inte annat anges. Segmenten

Koncernévergripande hallbarhetsmal

AcadeMedias styrelse har beslutat att inféra
koncernévergripande och matbara hdllbarhetsmal inom
milj®, socialt ansvar och bolagsstyrning (ESG). Mélen syftar
till att 6ka transparensen och stérka uppféljningen av
koncernens hdllbarhetsarbete samt tydliggéra koncernens
strategiska riktning framat, i linje med visionen att leda
utvecklingen av framtidens utbildning.

Férandringar i koncernledningen

Under verksamhetsdret har férandringar skett i
koncernledningen. | samband med att Vice VD
och COO lémnade sin befattning genomférdes

en organisationsféréndring inom AcadeMedia. De
ansvarsomrdaden som tidigare davilade Vice VD har
omférdelats inom koncernen.

Jimmy Kjellstrém, tidigare ansvarig fér gymnasiesegmentet,
har utsetts till Chief Operating Officer (COO) och
Gymnasiechef.

Volymutveckling och nettoomsadttning
Nettoomséttningen ékade med 7,0 procent och uppgick

till 20 360 MSEK (19 021). Den organiska tillvéixten,

inklusive mindre tilladggsfoérvarv var 5,8 procent.
Valutakursférandringar pdverkade nettoomsdéttningen med
-0,8 procent. Genomsnittligt antal barn och elever exklusive
vuxensegmentet dkade med 3,6 procent till 115 270 (111 290).

Justerad EBITA och rérelseresultat (EBIT)

Justerad EBITA uppgick till 1 516 MSEK (1 315) och justerad
EBITA-marginal var 7,4 procent (6,9). Rérelseresultatet (EBIT)
uppgick till 1 947 MSEK (1 752), motsvarande en EBIT-marginal
om 9,6 procent (9,2).

Det justerade EBITA-resultatet och marginalen var

hoégre én féregéende &r framst hénforligt till Férskola &
Internationell verksamhet ihop med Vuxenutbildning och
Grundskola. Gymnasieskola var i linje med féregéende

&r. Detta trots att koncernkostnader 6kade néigot mer én
omsdattningstillvaxten till féljd av 6kade centrala kostnader
kopplade till férvarvsarbete.
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Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster uppgick till -31 MSEK

(-27) och avsé&g harmonisering av arbetsvillkor inom
gymnasiet, férvdrvs- och integreringskostnader i férskola
och internationell verksamhet samt omvdérdering av
tilléggskopeskilling.

(MSEK) 2025/26 2024/25
Omstrukturering (Gsk) - -10
Férsakringsersattning brand (Gsk) - +2
Vinst fran inkrémsférvarv i Norge = +9
Nedskrivning IT-projekt i Norge = -9
Férvarvs- och integrationskostnader

férskola (Fsk & Int.) -41 -20
Foérvarvs- och integrationskostnader

forskola (Gsk) =5 -
Harmonisering av arbetsvillkor (Gym) -13 -
omvardering av tillaggskdpeskilling (Fsk

&Int.) +27 -
summa -31 -27

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -730 MSEK (-710), varav
réntekostnader for fastighetsrelaterade leasingskulder var
-656 MSEK (-611).

Arets resultat och totalresultat

Arets resultat efter skatt dkade till 955 MSEK (821).
Skattekostnaden fér heldret uppgick till -262 MSEK (-211), vilket
motsvarar en effektiv skattesats om 21,5 procent (21,2). Den
hogre effektiva skattesatsen jamfort med foregdende ar ar
huvudsakligen hanférlig till geografisk férdelning.

Totalresultatet for dret uppgick till 993 MSEK (796).
Justerat for fastighetsrelaterade leasingkostnader enligt

IFRS 16 uppgick periodens resultat till 1 082 MSEK (908).
Motsvarande totalresultat uppgick till 1120 MSEK (883).

Resultat per aktie uppgick till 9,73 SEK (8,14) fére och efter
utspédning.

Finansiell stélining och kassafléde

Kassafléde

I den alternativa kassaflédesanalys som presenteras nedan
redovisas leasingbetalningar hénférliga till fastighetshyror
inom den I6pande verksamheten.

For verksamhetsdret uppgick kassaflédet frén den I6pande
verksamheten till 1 5566 MSEK (1 397). Kassaflédet fr&n férand-

ringar i rérelsekapitalet uppgick till -78 MSEK (-75). Betald
skatt under verksamhetsdret uppgick till -321 MSEK (-273).

Investeringar i befintlig verksamhet uppgick till
-290 MSEK (-288), vilket gav ett fritt kassafléde fére
expansionsinvesteringar om 1266 MSEK (1109).

Expansionsinvesteringarna under perioden uppgick till -1
139 MSEK (-389) och omfattade bland annat férvéarvslikvider
avseende drets forvary, utbetalda tilliggskopeskillingar
samt investeringar i fastigheter. Foregdende dr omfattade
expansionsinvesteringarna bland annat férvarvslikvider fér
YES! Kinderopvang i Nederléinderna och International School
Potsdam samt International School Erfurt i Tyskland.

Sammantaget uppgick kassaflédet fréin
investeringsverksamheten till -1 429 MSEK (-678).

Kassaflédet frén finansieringsverksamheten uppgick till

35 MSEK (-1240), varav lamnad utdelning uppgick till —223
MSEK (-178). Inom ramen fér det frivilliga inlésenprogrammet
dterbetalades dessutom -380 MSEK (-282) till aktieaigarna.

Sammantaget uppgick kassaflédet under verksamhetsdret
till 162 MSEK (-521).

Finansiell stéllning

Koncernens rantebdrande nettoskuld inklusive leasingskulder
hanférliga till fastigheter uppgick till 13 952 MSEK (11 332),
varav leasingskulder hanfoérliga till fastigheter uppgick till 12
033 MSEK (10 379).

Okningen jamfért med féregdende ar &r en effekt av
expansion och att nya hyreskontrakt tratt i kraft, att befintliga
kontrakt 16pt ut och nytecknats, samt att befintliga kontrakt
indexupprdknats.

De finansiella kostnaderna uppgick till -770 MSEK (-749).
Rdantekostnader hanférliga till leasing av fastigheter uppgick
till -656 MSEK (-611), medan rantekostnader exklusive
leasingavtal uppgick till -64 MSEK (-86).

Koncernens réntebdrande nettoskuld exklusive leasingskul-
der hanférliga till fastigheter uppgick per den 30 juni 2026 till
1918 MSEK (953).

Fastighetsldnen har 6kat med 235 MSEK de senaste 12
manaderna till 865 MSEK (630). Rensat for valutakurseffekten
okade fastighetsldnen med 208 MSEK. Byggnader har under
samma period ékat med 407 MSEK till 1 580 MSEK (1173).

Nettoskulden i férhallande till justerad EBITDA (rullande tolv
ménader) uppgick till 0,9 (0,5), vilket innebdr att koncernen
uppfyller sitt finansiella mal om att nettoskuld i férhdllande
till justerad EBITDA ska understiga 3,0.

Nettoskulden i férhallande till justerad EBITDA inklusive IFRS 16
uppgick till 2,7 (3,2).

KASSAFLODE

Helar
(MSEK) 2025/26 2024/25
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1634 1472
fore forandring av rérelsekapital
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital -78 -75
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1556 1397
Investeringar avseende befintlig verksamhet' -290 -288
Expansionsinvesteringar? -1139 -389
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1429 -678
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35 -1240
PERIODENS KASSAFLODE 162 -521
Fritt kassafléde fére investeringar i expansion?® 1266 1109

1 Med investeringar avseende befintlig verksamhet avses investeringar i
annans fastighet, inventarier, immateriella anlaggningstiligangar, finansiella
anlaggningstillgangar samt férsaljning av finansiella anlaggningstiligangar.

2 Med expansionsinvesteringar avses investeringar i dgda férskolebyggnader i
Norge samt rérelseforvarv.

3 Fritt kassaflode fére expansionsinvesteringar utgérs av kassaflédet fran den
I6pande verksamheten med avdrag fér investeringar i befintlig verksamhet.

Forskola och internationell verksamhet

AcadeMedias segment forskola och internationell
verksamhet bedriver verksamhet i Sverige, Norge, Finland,
Tyskland, Nederldnderna och Storbritannien. Efter
arsbokslutet har vi dven verksamhet i Polen. Segmentet
hade totalt 515 enheter under sista kvartalet, varav 103
férskolor i Sverige, 114 férskolor i Norge, 119 férskolor i
Finland, 105 férskolor, 2 grundskolor, 14 gymnasieskolor
och vuxenutbildning i Tyskland samt 45 sma privata
forskolor och 13 sma privata grund- och gymnasieskolor i
Nederlénderna.

Genomsnittligt antal barn under aret 6kade med 8,8 procent
och uppgick till 38 378 (35 279). Omsattningen 6kade med
10,8 procent och uppgick till 7 874 MSEK (7 109). Férvarv

och organisk tillvéxt stod for 4,0 respektive 8,8 procent av
tillvéxten. Valutakurseffekten var -2,1 procent.

Justerad EBITA fér &ret uppgick till 500 MSEK (364) och
rérelsemarginalen var 6,4 procent (5,1). Férbattringen under
dret pdverkades positivt av 6kade volymer och hégre
skolpeng inom den tyska verksamheten, starkt effektivitet i
den norska verksamheten samt integrationsarbetet av de
forvarv som genomférdes under senaste 18 mdnaderna.

Jamférelsestérande poster uppgick till -14 MSEK (-20) och
avser integration och transaktionskostnader for férvéry
-41 MSEK (-20) samt omvardering av tillaggsképeskilling 27
MSEK (-). Rérelseresultatet (EBIT) 6kade till 480 MSEK (327),
vilket motsvarar en rérelsemarginal om 6,1 procent (4,6).

Under dret har sex férvarv genomférts, vilket omfattar

totalt 52 nya enheter: atta i Norge, fem i Finland, 14 i
Nederldnderna, fyra i Tyskland, 21i Storbritannien ddartill har
fyra nystarter genomférts i Tyskland. Efter periodens utgdng
férvérvades den nederléndska skolverksamheten Florencius,
den nederldndska férskolegruppen Kindernet samt den
polska férskoleverksamheten Kids&Co.

2025/26 2024/25 Férandring
Antal barn/elever* 38378 35279 8,8%
Antal anstéllda* 1212 1749 3,1%
Antal enheter* 500 461 8,5%
Kapacitetsutnyttjande
Sverige 89,7% 89,9% (0.2p.e.)
Norge 89,0% 88,0% 1,0 p.e.
Tyskland 91,6% 90,0% 1,6 p.e.
Nederldnderna 64,0% - -
Finland 80,0% 87,8% -
Storbritannien** - - -
* Arssnitt
** Uppgift saknas / ej tillamplig
Forskola och internationell verksamhet, Nettoomsattning
och EBIT-marginal
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Grundskolesegmentet

AcadeMedias grundskolesegment bedriver
grundskoleverksamhet samtintegrerade férskolor i

ett stort antal kommuner i Sverige under varumdérkena
Innovitaskolorna, Montessori Mondial, Noblaskolorna, Pops
Academy, Snitz, Vittra och Prolympia. Verksamheten dar
helt baserad pa skolpengssystemet. Segmentet hade 122
enheter under kvartalet, varav 41 integrerade férskolor.

Genomesnittligt antal barn och elever var tvda procent
hégre én féregdende ar och uppgick till 31 045 (30 431).
Nettoomséttningen ékade med 6,2 procent till 4 704 MSEK
(4 431).

Justerad EBITA var 362 MSEK (321), marginalen var 7,7
procent (7,2). Hégre skolpengsupprdkning 2025 och 2026
&n kostnadsupprakningar tillsammans med férra drets
férvarv som utvecklats val har bidragit positivt till att starka
resultatet.

Jamforelsestorande poster under dret uppgick till -5 MSEK
relaterat till férvérvskostnader (-7 MSEK).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 361 MSEK (320), vilket
motsvarar en rérelsemarginal om 7,7 procent (7,2).

Under dret har tvd skolor i Stockholm slagits samman
och enintegrerad férskola avvecklats och 10 skolor har
tillkommit genom férvarvet av Prolympia. Ytterligare tva
skolor, en i Malmé och en i Umed, ér nu helt avvecklade.

Grundskola (Sverige) 2025/26 202425 Férandring
Antal barn/elever* 31045 30 431 2,0%
Antal anstéallda* 5652 5392 4,8%
Antal enheter* 122 126 -3,2%
Kapacitetsutnyttjande 93,7% 93,3% 0,4 p.e.

* Arssnitt

Grundskolesegmentet, Nettoomsdattning och EBIT-marginal
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Gymnasiesegmentet

AcadeMedias gymnasiesegment bedriver gymnasie-
utbildning 6ver hela Sverige under 15 olika varumdrken
med bade studieférberedande och yrkesprogram.
Verksamheten ar helt baserad pd skolpengssystemet.
Segmentet hade 145 enheter under kvartalet.

Antal elever 6kade med 0,6 procent till 45 847 (45 579) och
nettoomsdattningen ékade med 3,7 procent till 5 886 MSEK
(5 678). Tillvaxten var hanférlig till expansioner, den drliga

skolpengsjusteringen samt riktade bidrag.

Justerad EBITA uppgick till 503 MSEK (502), vilket motsvarade
en marginal om 8,5 procent (8,8). Hdgre kostnader for
laromedel till féljd av den nya gymnasiereformen (GY25)
samt 6kade kostnader kopplade till skolbibliotek och andra
satsningar pdverkar resultatet negativt.

Jamforelsestorande poster under dret uppgick till -13 MSEK
relaterat till harmonisering av arbetsvillkor (- MSEK).
Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 499 MSEK (498), vilket
motsvarar en rérelsemarginal om 8,5 procent (8,8).

Under dret har en enhet stangts samt tvé enheter slagits
samman till en.

Gymnasieskola (Sverige) 2025/26 202425 Féréndring
Antal bqrn/elever 45 847 45 579 0,6%
Antal anstdllda* 5213 5128 (1,7%)
Antal enheter* 145 148 (2,0%)
Kapacitetsutnyttjande 86,8% 86,3% 0,5p.e.

* Arssnitt
For ytterligare finansiell information, se sidan 84 not K2 segmentsredovisning.

Gymnasiesegmentet, Nettoomsattning och EBIT-marginal

Vuxenutbildning

AcadeMedias vuxenutbildningssegment dr Sveriges
stoérsta aktér inom vuxenutbildning och finns pé cirka 150
platser i landet. Segmentet arbetar inom huvudsakligen
tre kundgrupper: kommunal vuxenutbildning (36)
procent av omséttningen, yrkeshégskola (44),
arbetsmarknadstjanster (11) och privat/féretag (7).

Nettoomsdattningen 6kade med 5,2 procent till

1895 MSEK (1802). Justerad EBITA dkade till 260 MSEK
(227) och marginalen uppgick till 13,7 procent (12,8).
Samtliga verksamhetsomrdaden bidrog till ssgmentets
resultatférbdttring.

Resultatférbattringen var framst hanfoérlig till hégre
volymer inom arbetsmarknadstjénster, kommun och

YH. Konjunkturens utveckling péverkar behovet av
vuxenutbildning. Verksamhetsdret har fortsatt praglats
av l&dgkonjunkturens effekter, med hég och utdragen
arbetsléshet samt svag efterfrdgan pé arbetskraft.
Arbetslésheten har bérjat att vinda neddt under 2026

- men frén héga nivéer och med fortsatt stort avstdnd
avseende kompetensbehovet inom flertalet yrkesgrupper.

Verksamhetens andel av 2025/26 2024/25 Féréndring
segmentets omsdttning

Yrkeshégskola 44% 45% (1pe)
Kommun 36% 37% (1pe.)
Arbetsmarknad N% 9% 2p.e.
Privat/Féretag 7% 7% -
Ovrigt 2% 1% Tpe

For ytterligare finansiell information, se sid xx not K2 dar segmentsredovisningen
finns.
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Risker och riskarbete

AcadeMedia kategoriserar sina risker som verksamhets-
risker, omvérldsrisker och finansiella risker. Samtliga risker
bedéms utifrdn sannolikhet, konsekvens och bolagets
hanteringsférmaga, vilket mojliggor prioritering av
koncernévergripande nyckelrisker som foljs sarskilt av
koncernledning och styrelse.

Riskhantering &r en integrerad del av AcadeMedias
systematiska kvalitetsarbete. Samtliga koncernstaber och
segment ansvarar for att I6pande identifiera, analysera och
hantera relevanta risker, vilka sammanstdlls regelbundet och
rapporteras till koncernledningen och styrelsen.

De huvudsakliga verksamhetsriskerna rér bland annat
férsorjning av kvalificerade medarbetare, kvalitet och
avtalsefterlevnad, demografiska féréndringar, férvérv och
integrationer samt frdgor kopplade till lokalférsérjning och
upphandling.

Omvarldsriskerna omfattar fraémst politiska och regulatoriska
férandringar, IT- och cyberrisker samt risker relaterade till
koncernens anseende. Gemensamt fér dessa risker &r att
hanteringsformégan ar avgérande for att mildra effekterna
vid en negativ héndelse.

Finansiella risker avser framst likviditets-, refinansierings-
och ranterisker samt risker relaterade till beslut om elevpeng,
vilka hanteras genom stabil finansiell planering och tydliga
styrprocesser.

I linje med EU:s nya hallbarhetsregelverk (CSRD) har
AcadeMedia genomfért en dubbel vésentlighetsanalys for
att identifiera bolagets mest vasentliga pdverkan, risker och
méjligheter (IRO:er). Arbetet med dessa dér integrerat i den
ordinarie riskhanteringen och féljs inte separat, utan som en
naturlig del av befintliga processer och styrning.

Det I6pande riskarbetet bidrar till en hég riskmedvetenhet

i hela organisationen. Att arbeta riskreducerande ar en
naturlig del av vardagen fér ménga medarbetare, ofta
genom utveckling av riktlinjer, utbildningar och systematiska
uppféljningar som stdrker verksamhetens motstdndskraft
och langsiktiga stabilitet.

En férdjupad redogérelse fér AcadeMedias risker samt
arbetet med att hantera dessa finns pd sidorna 29-31och i
hallbarhetsforklaringen pd sidorna 42-75.
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Sdsongsvariationer

AcadeMedias fyra segment uppvisar olika sésongs-
variationer. De tre skolsegmenten har en dterkommande
s@songsvariation som normalt innebdr att férsta halvaret,
juli till december, ér svagare bdade sett till omsattning och
resultat. Detta beror framst pd lov och semestrar samt den
arliga Idnerevisionen. Andra halvdret, januari till juni, ar
normalt starkare d& omsdattningen okar till foljd av arliga
revideringar av skolpengen samt ett hégre antal barn och
elever.

Vuxenutbildningssegmentet uppvisar en mer oregelbunden
s@songsvariation, men med en stabil avtalsportfdlj ar det
fijagrde kvartalet normalt det svagaste kvartalet. En viktig
sdsongspdverkande faktor dr férdelningen av antalet
utbildningsdagar under dret. Sésongsvariationen inom
vuxenutbildningssegmentet kan dock avvika vésentligt,
exempelvis vid stérre kontraktsomstdliningar eller férdndrade
sambhadllssatsningar.

Beskrivningen av AcadeMedias sdsongsvariationer baseras
pé erfarenheter och normala verksamhetsmonster.

Lov och semestrar

Forsta kvartalet av koncernens rékenskapsdr |6per delvis
under skolornas sommarlov. Under denna period bedrivs
ingen undervisning i skolsegmenten, vilket medfér lagre
intdkter &n under 6vriga kvartal. Aven personalkostnaderna
ar lagre eftersom personalen har semester.

For vuxenutbildningssegmentet pdaverkas verksamheten av
antalet arbets- och utbildningsdagar under perioden. Dessa
styrs bland annat av semesterperioder och stérre helger
sasom jul, nydr och pdsk.

Lonejusteringar

Lénejusteringar fér koncernens medarbetare sker

drligen. Den storsta andelen av koncernens medarbetare
utgors av ldrare, for vilka arliga I6nejusteringar normailt
genomférs fréin och med den 1september. Frén detta
datum &kar personalkostnaderna utan att skolpengen héjs

i motsvarande utstrdckning, vilket innebdr att det andra
kvartalet i rakenskapsdret normalt medfér IGgre marginaler.

Skolpengsrevidering

Skolpengen justeras vid respektive kalenderdrsskifte i
Sverige, Norge och Tyskland. Detta innebdr att intékterna
normalt 6kar under tredje och fjarde kvartalet utan ndgon
motsvarande féréndring i kostnadsstrukturen.

Det fjarde kvartalet r normailt det resultatmdssigt starkaste
kvartalet, dels till féljd av skolpengsrevideringarna, dels
eftersom vissa direkta kostnader minskar. Exempelvis
minskar kostnaderna fér maltidsférsérjning samtidigt som
semesterperioden inleds, medan intdkterna inte minskar i
motsvarande takt.

Fér de svenska skolverksamheterna kan éven retroaktiva
ersdttningar frdn kommunerna erhdllas under véren om

kommunernas bokslut visar hégre kostnader én vad som
legat till grund fér skolpengsberékningarna.

Elevtalsutveckling

Inom férskoleverksamheten tillkommer barn I6pande under
dret, framfér allt under maj och juni, vilket successivt 6kar
intakterna.

Inom gymnasieskolan minskar elevtalen normalt under éret
till féljd av avhopp och andra férandringar i elevunderlaget.
Aven under sommarlovsperioden kan elevantalet minska
tillfalligt.

Forstarkt sdsongsmoénster i Norge

Férskolorna i Norge uppvisar i grunden samma sdsongs-
variation som de svenska och tyska verksamheterna,
men moénstret férstérks av de norska reglerna fér
personaltathet. Yngre barn kréver hégre personaltathet
&n @ldre barn. Overgadngen mellan dldersgrupper sker vid
kalenderdrsskiftet, vilket innebdr hégre bemanning under
drets forsta halft jamfért med den andra.

Riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare

Riktlinjerna foér ersattning till den verkstéllande direktéren
och andra ledande befattningshavare, som huvudsakligen
framgdr nedan, faststdlldes vid drsstémman den 30
november 2023 och har tillémpats pé ersattningar som
avtalats och féréndringar som har gjorts i redan avtalade
ersattningar ddrefter. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar
som beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas fraémjande av bolagets affdrsstrateg;i,
langsiktiga intressen och hdllbarhet

AcadeMedias affdrsidé ar i korthet att utveckla och driva
utbildningsverksamheter inom hela utbildningskedjan med
madlet att vara ledande pd larande, attraktivitet, hdllbarhet
och innovativ utveckling. AcadeMedias strategier for att né
dit bygger pd foéljande element:

» Mdngfald av vdl profilerade pedagogiska koncept.

» L&ngsiktig hdllbarhet.

» Strategisk kompetensférsorjning och internationellt utbyte.
e Unika stéd- och supportfunktioner samt plattformar.

» Sténdiga férbattringar och innovativa I6sningar.

En férutsattning fér att lyckas genomféra AcadeMedias
affarsstrategier och tillvarata bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hdllbarhet, ar tillgdng till ratt
kompetens. Medarbetarna utgér en av AcadeMedias
viktigaste immateriella nyckelresurser och ar avgérande for
koncernens formdga att leverera utbildning av hog kvalitet,
driva verksamhetsutveckling och skapa langsiktigt varde.
For detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersdttning. Mdlsattningen med dessa ersdattningsriktlinjer ar
att ge AcadeMedia férutsattningar att attrahera, motivera
och behdlla kvalificerade medarbetare.

AcadeMedia har éven inrattat Idngsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram. Ytterligare information om dessa finns i
not K5 Personalkostnader.

Formerna for erséttning med mera

Ersattningen till de ledande befattningshavarna ska

vara marknadsmadssig och far bestd av fast kontantlén,
rérlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra
férmaner. Bolagsstémman kan dérutéver — och oberoende
av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Den fasta kontantlénen utgér grunden i den totala
marknadsmadssiga erséttning som kravs fér att attrahera
ledande befattningshavare. Den fasta kontantlénen ska
beakta den enskildes ansvarsomréden och prestation.

Den rérliga kontantersattningen fér uppgé till hogst femtio
(50) procent av den sammanlagda fasta kontantidnen under
matperioden. Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig
kontantersdattning ska kunna mdtas under en period om ett
dr.

For verkstdallande direktéren ska pensionsférmaéner

och andra férsakringar vara premiebestdmda. Rérlig
kontanterséttning ska inte vara pensionsgrundande

men kan efter éverenskommelse omvandias till pension.
Pensionspremierna fér premiebestdmd pension ska

uppgé till hégst trettio (30) procent av den fasta &rliga
kontantlénen.

For 6vriga ledande befattningshavare ska pensions-
formdaner utéver de, enligt kollektivavtalet, tvingande
pensionsférmdnerna vara premiebestdmda. Med

tvingande pensionsférmdner avses hdr ITP-planens
sjukpension, premiebefrielse, samt i fdrekommande fall
utjdmningspremien och eventuell féormdnsbestdmd pension
pé I6nedel upp till 7,5 inkomstbasbelopp. Saknas, eller ar inte
kollektivavtal tillédmpligt pd befattningshavaren, ska forman
motsvarande ITP-planens tvingande sjukpension gdlla
utéver den premiebestdmda pensionsférmdnen.

Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande i den
man sd foljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser som
ar tillampliga pé befattningshavaren. Pensionspremierna

for premiebestdmd pensionsférmaén ska uppgé till hogst
tjugofem (25) procent av den fasta &rliga kontantlénen.

| den fasta kontanta arslénen ska dven lagstadgad
semesterersattning ingd.

Andra férmdaner ska kunna utgd om detta bedéms vara
marknadsmadssigt och ska dé utgéra en mindre del av den
totala erséttningen. Sddana férmdner fér sammanlagt
uppgd till hégst tio (10) procent av den fasta arliga
kontantiénen.

Betraffande anstaliningsférhallanden som lyder under
andra regler an svenska fér, sévitt avser pensionsférmaéner
och andra formdner, vederborliga anpassningar ske for att
folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers évergripande dndamal s& ladngt mojligt ska
tillgodoses.

Upphérande av anstdllning

Vid uppsdagning fréin bolagets sida fér uppsdgnings-

tiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlén under
uppsdagningstiden och avgdangsvederlag far sammantaget
inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta kontant-
I6nen for tva dr for verkstallande direktéren och for ett ar for
ovriga ledande befattningshavare.

Vid uppsdagning fradn befattningshavarens sida far
uppsdagningstiden vara hégst sex manader, utan ratt till
avgdngsvederlag. Darutéver kan ersattning for eventuellt
&tagande om konkurrensbegrdnsning utgd.

Kriterier fér utdelning av rérlig kontanterséttning m.m.
Rorlig kontantersattning ska syfta till att frémja AcadeMedias

affdrsstrategi och l&ngsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet genom att:
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» Styra mot koncernens uppsatta mdl genom att premiera
goda arbetsprestationer.

¢ Bidra till engagerade och motiverade chefer som i sin tur
motiverar sina medarbetare.

« Skapa tydlighet genom att mdl och férvantat
arbetsresultat kommuniceras och kontrakteras.

« Skapa attraktion i samband med rekrytering av nya
chefer.

« Skapa ett incitament for att befintliga chefer ska stannai
koncernen.

Den rérliga kontantersattningen ska darfér vara kopplad

till férutbestémda och matbara kriterier som kan vara

finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksd utgoéras

av generella och individanpassade kvantitativa eller

kvalitativa mdl. Kriterierna ska vara utformade sé att de

framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,

inklusive dess hdllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig

koppling till afférsstrategin eller framja befattningshavarens

I&ngsiktiga utveckling.

Nar matperioden fér uppfyllelse av kriterier for utbetalning

av rérlig kontantersdttning avslutats ska faststéllas i

vilken utstréickning kriterierna uppfylits. Styrelsen och, i

férekommande fall, verkstdallande direktéren kan efter egen

beddmning dra bort eller reducera alla rérliga I6nedelar

fér en individ om individen visat ett bristande omdéme och

bortsett frdn negativ pdverkan avseende kvalitet for att

maximera de finansiella malen. Avseende finansiella mal ska

bedémningen baseras pd faststdllt finansiellt underlag for

aktuell period.

Styrelsen ska ha méjlighet att enligt lag eller avtal och
med de begrénsningar som ma félja ddrav, helt eller delvis
dterkrava rorlig ersattning som utbetalats pd felaktiga
grunder.

Beslutsprocess for att faststdlla, se 6ver och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om férslag

till riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone
vart fidrde &r och lagga fram forslaget for beslut vid
darsstamman. Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstémman.

Ersattningsutskottet ska éven félja och utvérdera program
for roérliga ersattningar fér koncernledningen, tillémpningen
av riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

samt gdllande ersdttningsstrukturer och ersattningsnivéer i
AcadeMedia.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frédngd riktlinjerna helt

eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skal for

det och ett avsteg aér nédvandigt for att tillgodose bolagets
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, eller for att
sdkerstélla AcadeMedias ekonomiska bérkraft. Som angivits
ovan ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfrégor, vilket innefattar beslut
om avsteg frdn riktlinjerna.

Ytterligare beskrivning av incitamentsprogrammen dterfinns
inotK5.

Oversyn av riktlinjerna infér drssttmman 2026
Infér drsstdmman 2026 har ersdttningsutskottet gjort en
oversyn av riktlinjerna och konstaterat att det inte finns
behov av att revidera dem.

Koncernens transaktioner med nérstdende

Till ledande befattningshavare och styrelsen i koncernen
utgdr I16ner och ersdattningar enligt vad som framgdr av
not K5. De ledande befattningshavarna deltar ocksd i
koncernens incitamentsprogram i enlighet med vad som
framgdr av not K5.

Ytterligare beskrivning av koncernens transaktioner med
narstdende dterfinns i not K31.

Moderbolaget

Moderbolaget AcadeMedia AB (publ) &ar bérsnoterat och
har vissa ledningsfunktioner sdsom VD. Verksamheten drivs
i enskilda dotterbolag som, direkt eller indirekt, &gs till 100
procent av moderbolaget. AcadeMedia hade vid utgadngen
av aret 268 (245) heldgda dotterbolag som listas i not M8.
All utbildningsverksamhet ar férlagd till dotterbolagen égda
under AcadeMedia AB, nedan kallat AcadeMediakoncernen.

Omsattningen under verksamhetsdret uppgick till 26 MSEK
(23). Rorelseresultatet (EBIT) fér heldret uppgick till -14 MSEK
(-17) och periodens resultat efter skatt var 27 MSEK (17).
Moderbolagets tillgdngar utgoérs i allt vasentligt av andelar
i dotterbolag och fordringar pé dotterbolag. Eget kapital i
moderbolaget uppgick per den 30 juni 2026 till 823 MSEK (1
398). Moderbolagets réntebérande externa Ian uppgick per
den 30 juni 2026 till 839 MSEK (300).

Aktiekapital och égare

AcadeMedia AB (publ) &r ett publikt aktiebolag noterat p&
Nasdaq Stockholm sedan 2016.

Per den 30 juni 2026 uppgick aktiekapitalet till 109 697 858,46
SEK fordelat pd 96 059 263 aktier, varav 95 866 206
stamaktier och 193 057 C-aktier. C-aktierna innehas av
AcadeMedia AB. Kvotvardet uppgick till 1,14 kronor per aktie.
Mellby Gérd AB var per balansdagen bolagets stérsta
aktiedgare med 24,71 procent av kapitalet.

Under verksamhetsdret 6kade antalet aktier och roster
genom utnyttjande av teckningsoptioner inom ramen fér
bolagets l&dngsiktiga incitamentsprogram. | februari 2026
o6kade antalet aktier och réster med 98 187 stamaktier.

I mars 2026 minskade antalet aktier och réster genom

det frivilliga aktieinlésenprogram som beslutades vid
drsstdmman den 26 november 2025. Totalt minskade antalet
aktier och réster med 3 243 710 stamaktier.

Som en del av bolagets I&ngsiktiga incitamentsprogram
beslutade styrelsen, med stéd av drsstdmmans
bemyndigande, om en nyemission av 255 600 C-aktier
samt ett efterféljande dterkép av samtliga nyemitterade
C-aktier. Syftet var att sdkerstdlla framtida leverans av
aktier till deltagare i incitamentsprogrammen. De aterkdpta
C-aktierna kommer att omvandlas till stamaktier i samband
med sadan leverans.

Ytterligare information om bolagets aktier, dgarstruktur och
incitamentsprogram aterfinns i not K5.

Utdelningspolicy och férslag till utdelning

Utdelningspolicy

AcadeMedias syfte ar att tillhandahalla god utbildning fér
de ersdttningar som erhdlls. AcadeMedias fria kassaflode
kommer frémst att dterinvesteras i verksamheten for

att uppratthdlla hég kvalitet samt finansiera framtida
verksamhetsutveckling och tillvaxt. Styrelsen bedémer
att AcadeMedia bér upprdatthdlla en stark balansrékning
och ddrmed hég finansiell stabilitet. Overskott kan delas
ut till aktiedgarna givet att AcadeMedias mal géllande
kvalitet och finansiell stalining i allt vésentligt bedéms
vara uppfyllda och att alla AcadeMedias aktieéigare
likabehandlas.

AcadeMedias mal ér att dela ut cirka 30 procent av
koncernens resultat efter skatt, exklusive effekter av IFRS 16.

Styrelsens forslag till arsstdmman

Styrelsen foresldr att koncernens resultat- och
balansrakningar framlaggs till drsstémman den 2 december
2026 for faststallande.

Styrelsen foresldr drsstémman att en utdelning om 2,80 SEK
(2,25) per aktie lémnas fér verksamhets&ret 2025/26.

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE

Moderbolaget SEK
Balanserad vinst 687 079 775
Arets resultat 26 698 078
Summa att balansera i ny rékning 713777 853
Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel

disponeras pa foljande satt:

Utdelning till aktieagare (2,80 SEK per aktie) 268 425 377
Balanseras i ny rékning 445 352 476
Summa 713777 853

Styrelsens yttrande 6ver foreslagen utdelning
Styrelsen far harmed avge féljande yttrande angdende
férslaget om vinstutdelning i enlighet med 18 kap. 4 §
aktiebolagslagen.

Bolagets disponibla vinstmedel per den 30 juni 2026 uppgdr
till 687 079 775 kronor och drets resultat uppgdr till 26 698
078 kronor. Till drsstémmans férfogande stdr darmed 713 777
853 kronor i disponibla vinstmedel fére beslut om utdelning
for rakenskapsdr 2025/26.

Forutsatt att drsstémman 2026 beslutar i enlighet med
styrelsens férslag om vinstdisposition, kommer 268 425 377
kronor att delas ut och 445 352 476 kronor att balanseras i ny
rakning.

Full taéckning finns fér bolagets bundna egna kapital efter
féreslagen vinstutdelning.

Styrelsen har med avseende pd foreslagen vinstutdelning
beaktat bolagets och koncernens konsolideringsbehov

och likviditet genom en allsidig bedémning av bolagets

och koncernens ekonomiska stéllning och bolagets och
koncernens méjligheter att pé sikt infria sina dtaganden.
Foreslagen utdelning dventyrar inte bolagets formdaga att
gora de investeringar som bedémts erforderliga. Bolagets
ekonomiska stéllining ger inte upphov till annan bedémning
an att bolaget kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget
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férvantas fullgéra sina forpliktelser pd kort och lang sikt.
Utéver beddmningen av bolagets konsolideringsbehov

och likviditet har styrelsen &ven tagit hansyn till alla évriga
kénda férhallanden som kan ha betydelse fér bolagets
ekonomiska stdllning. Med hdnvisning till ovanstdende
bedémer styrelsen att féreslagen utdelning ar férsvarlig med
hdansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stdller pd storleken av bolagets och koncernens egna
kapital samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i évrigt.

Framtidsutsikter och finansiella mal

Marknadsutsikter

AcadeMedias fyra olika segment ar samtliga inom
utbildning. Afférsmodellerna ser olika ut, men alla fyra ar i
huvudsak finansierade med offentliga medel.

Externa faktorer som kan pdverka efterfrdgan pé

vdra tjanster ar bland andra demografisk utveckling,
urbanisering, andelen barn som gér i férskola och skola,
konjunktur, arbetsléshet, integration och ndringslivets behov
av personal med ratt kompetens. Kommunernas ekonomi
och statliga satsningar och prioriteringar kan ocksé pdverka
marknaderna dar vi ér aktiva.

Behovet av nya férskoleplatser ar fortsatt stort i stora

delar av Europa. | Tyskland, dar AcadeMedia vid utgéngen
av verksamhetsaret drev 107 férskolor, saknas det enligt
tillgangliga prognoser cirka 330 000 férskoleplatser. Bristen
pa forskoleplatser dr ett stort samhdllsproblem och bidrar till
en stabil efterfrdgan pd forskoleverksamhet av hég kvalitet.

Férskolemarknaden i Sverige, Norge, Finland och
Nederlanderna ar mogen och de flesta barn i férskoledlder
gdr i forskola. Den prognostiserade demografiska
utvecklingen avseende antalet barn i férskoledlder i Sverige
och Finland d&r fortsatt negativ men ser ut att stabiliseras
de kommande aren, dock pé lagre nivéer. | Norge och
Nederléinderna é@r den demografiska utvecklingen relativt
stabil.

AcadeMedias strategi, sarskilt under perioder med
mindre barnkullar, ar att sdkerstalla att vara férskolor
ar férstahandsval och att nya férskolor etableras i
tillvaxtomraden.

Den svenska vuxenutbildningsmarknaden pdverkas fortsatt
av utvecklingen pé arbetsmarknaden och behovet av
kompetensférsérjning. Arbetsmarknaden préglas samtidigt
av obalanser dér kompetensbrist inom flera branscher
férsvérar matchningen mellan arbetssékande och
arbetsgivare.

Strukturférandringar i naringslivet, digitalisering

och omstdalliningen till en mer héllbar ekonomi driver
efterfrdgan pd nya typer av kompetens. Satsningarna
pé yrkesutbildningar ékar inom samtliga AcadeMedias
vuxenutbildningsverksamheter.

AcadeMedias breda och flexibla utbildningsutbud inom
kommunal vuxenutbildning, yrkeshégskola, arbetsmark-
nadsinsatser och uppdragsutbildningar méter ett véxande
behov av kompetensutveckling och omstdllning i hela
arbetslivet.

Politiska reformer och regulatoriska féréndringar
Offentligt finansierade fristdende utbildningsanordnare

i Sverige och Norge pdverkas i hég grad av féréndringar

i lagstiftning och reglering. Under 2025/26 har flera
betydande reformer och lagférslag presenterats eller
beslutats som kan pdaverka forutsattningarna for fristdende
utbildningsverksamhet under kommande ar. For ytterligare
information om risker kopplade till lagstiftning, reglering och
politiska beslut hdnvisas till avsnittet Risker och riskarbete.

| Sverige beslutade riksdagen under 2026 att
offentlighetsprincipen ska omfatta dven fristdende férskolor,
skolor och fritidshem frdn och med den 1 januari 2027.
Reformen innebar 6kad insyn i fristdende verksamheter och
att allmdanheten i hégre utstrackning fér ratt att ta del av
handlingar hos fristdende huvudman. AcadeMedia féljer
utvecklingen och anpassar verksamheten till de nya kraven.

Den sd kallade Vinstutredningen presenterade under
2025 foérslag som syftar till att begrdnsa méjligheten till
vardeodverféringar i vissa situationer dér verksamheter
exempelvis har allvarliga kvalitetsbrister eller har

varit féremal fér ingripanden frén tillsynsmyndigheter.
Utredningen foreslog dven att krav pd sdrredovisning ska
inféras pd enhetsnivd. Den 13 augusti 2026 fattades beslut
om reformen och de nya reglerna trader i kraft den 1juli
2027. AcadeMedia féljer det fortsatta genomférandet av
regelverket och analyserar vilka effekter férandringarna kan
f& for sektorn.

I Norge fortsdatter den politiska diskussionen kring regleringen
av privata férskolor. Under senare ar har sektorn blivit

mer reglerad genom féréindrade krav pé bland annat
organisation, bemanning och finansiering. Lagéndringar
som beslutades under 2025 innebdr bland annat
féréndringar i ersattningsmodellen fér privata férskolors
pensionskostnader, med successivt ikrafttrédande fran 2026
och fullt genomslag fréin 2027.

Finansiella mdl

AcadeMedias 6vergripande mdl dr att leverera den bdsta
utbildningskvaliteten inom de omréden ddr koncernen
bedriver verksamhet.

Under verksamhetsé@ret 2025/26 beslutade styrelsen att
uppdatera bolagets finansiella mal och utdelningspolicy.
Syftet med de uppdaterade mdlen dr att battre spegla
AcadeMedias fortsatta fokus pd I6nsam tillvéxt genom savdl
organisk expansion som férvarv samt att 6ka tydligheten
gentemot aktiemarknaden och investerare.

AcadeMedias finansiella mal ar:

o Tillvaxt: AcadeMedias mdl dr att omsattningstillvaxten ska
uppgé till 5—7 procent per dr, exklusive storre forvarv.
» Lonsamhet: Ldnsamhetsmdlet fér EBITA exklusive
jamférelsestérande poster och effekten hanforlig till IFRS 16
ar att 6ver tid uppgé till 7-8 procent av omsattningen.
Kapitalstruktur: AcadeMedia har som mdl att ha en
réintebdrande nettoskuld i férhallande till EBITDA exklusive
jamférelsestérande poster och effekten hanforlig till IFRS 16
om maximalt tre géinger. Under kortare perioder kan dock
avvikelser frdn mdlet uppstd, exempelvis i samband med
storre forvarv.
Styrelsen beddmer att koncernens finansiella stallning ar
stabil och att de finansiella malen i huvudsak ar uppfyllida.

Styrelsens Iadngsiktiga tillvixtambitioner

AcadeMedias strategi ar att fortsatta véaxa bade organiskt

och genom férvarv. En viktig del av strategin dar att 6ka

andelen verksamhet utanfér svensk skola samt att stérka

koncernens position pé befintliga och nya marknader.

Strategin omfattar bland annat:

» Fortsatt expansion av férskoleverksamheten i Tyskland.

* Ambitionen att etablera en ledande position inom
skolutbildning i Tyskland.

« Fortsatt utveckling och expansion inom internationell
verksamhet och vuxenutbildning.

« Etablering och expansion pd nya marknader ddr
férutsattningarna bedéms vara attraktiva.

Vdsentliga héindelser efter
verksamhetsdrets utgang

Den1juli 2026 férvarvade AcadeMedia samtliga aktier i den
nederldndska férskolegruppen Kinderopvang Kindernet

B.V. Férvarvet omfattar 40 férskolor och fritidsverksamheter
med cirka 1430 barnplatser i Nederldnderna. Under 2025
redovisade Kindernet en nettoomsdattning om cirka 18
miljoner euro.

Den 31juli 2026 férvarvade AcadeMedia samtliga aktier i

den nederldndska skolgruppen Florencius Vastgoed B.V.
Forvarvet omfattar tvé grundskolor samt en férskola och
fritidsverksamhet med cirka 100 barnplatser i Nederldnderna.
Under 2025 redovisade Florencius en nettoomsdttning om
cirka 3 miljoner euro.

Den 7 augusti 2026 ingick AcadeMedia avtal om att férvéarva
samtliga aktier i den polska férskolegruppen Centrum
Rozwoju Dziecka Sp. z 0.0. (KIDS&Co.). Férvérvet omfattar 34
férskolor med omkring 3 000 férskoleplatser i Polen. Under
2025 omsatte Kids&Co cirka 99 miljoner PLN.

Styrelsen foreslar ett frivilligt inlésenprogram till drsstdmman
2026, dar samtliga aktiedgare erbjuds inlésen av aktier.
Omfattning och villkor faststdlls i samband med att styrelsen
antar stémmokallelsen.

Arsstémma 2026

AcadeMedias @rsstdmma ¢iger rum onsdagen den
2 december 2026 i Stockholm.
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Hallbarhetsfo

rklaring

P& AcadeMedia har vi under dret fortsatt att utveckla vart hdllbarhetsarbete och stdrka
hdllbarhetsrapporteringen i takt med koncernens tillvéxt och ékade internationella nérvaro. Den
dubbla vasentlighetsbedémningen utgér grunden fér rapporteringen och hjdalper oss att férsté bade
hur verksamheten pdverkar ménniskor och miljé och hur hdllbarhetsfrédgor péverkar AcadeMedias

l&ngsiktiga utveckling och vardeskapande.

Under dret har AcadeMedia fortsatt att utveckla sitt hallbar-
hetsarbete och stérka sin hdllbarhetsrapportering i enlighet
med Arsredovisningslagen och de europeiska standarderna
for hdllbarhetsrapportering (ESRS). Parallellit har koncernen
vuxit internationellt genom férvary, i linje med AcadeMedias
l&dngsiktiga strategi att successivt bredda verksamhetens
geografiska narvaro. Hallbarhetsrapporteringen har anpas-
sats till den véixande koncernen och vidare integrerats i be-
fintliga processer for styrning, intern kontroll, datainsamling
och uppféljning for att sakerstalla jamférbar, tillforlitlig och
kvalitetssakrad hdllbarhetsinformation.

AcadeMedia redovisar sin klimatpéverkan i enlighet med
ESRS och Greenhouse Gas Protocol. Arbetet har under daret
fortsatt att utvecklas genom férbéttrade datainsamlings-
processer, utdékad uppféljning och starkt intern kontroll, vilket
bidrar till en mer heltéickande forstdelse av koncernens kli-
matpdverkan och stédjer arbetet med att minska utsldppen
over tid.

Ytterst ansvarig for héllbarhetsférklaringen ar AcadeMedias
styrelse. Hallbarhetsarbetet samordnas genom en koncerng-
emensam styrgrupp och ett hdllbarhetsteam som sékerstal-
ler att hdllbarhetsfrdgorna integreras i verksamheten, foljs
upp systematiskt och rapporteras i enlighet med ESRS.

AcadeMedias Fardplan 2030 och den I6pande dialogen med
dagare, investerare, leverantdrer, medarbetare, elever och
andra intressenter har fortsatt att utgéra viktiga utgéings-
punkter fér den dubbla vésentlighetsbedémningen. Arets
uppdaterade intressentdialog och validering av den dubbla
vasentlighetsanalysen bekréaftade i huvudsak tidigare slut-
satser. Utbildning dr fortsatt AcadeMedias mest vésentliga
omréde, foljt av arbetsmiljo, likabehandling, integritet och
klimatpdverkan.

| de féljande avsnitten presenteras var héllbarhetsforklaring
i enlighet med Arsredovisningslagen (Lag 2024:347) utifrén
ESRS standarder.

Termer och férklaringar

Inom haéllbarhetsredovisningen finns det ett antal férkortningar
och termer som kan behéva fortydligas. De viktigaste dr listade

nedan:

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive): Ett
EU-direktiv som utékar och forstdrker kraven pd féretagens

hdllbarhetsrapportering, med malet att skapa mer transparent

och jamférbar information.

ESRS (European Sustainability Reporting Standards): Specifika
rapporteringsstandarder utformade fér att véigleda féretag i
deras hdllbarhetsrapportering enligt CSRD-ramverket.

ESG (Environmental, Social, Governance): De tre huvudsakliga
omrdadena inom hdllbarhet som omfattar miljéinformation,
samhdllsansvarsinformation och bolagsstyrningsinformation.

Foretag mdste som en del i sin dubbla vasentlighetsbedémning
utvardera och kommentera vasentligheten inom dessa omréden.

Dubbel vasentlighetsbedémning (DMA): En process dér féretag

utvarderar och identifierar vilka hallbarhetsaspekter som dar

vésentliga bade ur ett finansiellt och ur ett miljomassigt, socialt
och bolagsstyrningsperspektiv. Som en del av DMA:n genomférs

en vasentlighetsanalys déar paverkan, risker och méjligheter

identifieras och utvérderas. Resultatet av analysen bendmner vi

vasentlighetsbedémning.

GHG-utslapp: (Utslapp av vaxthusgaser/Greenhouse Gas) som

féretag ar skyldiga att kvantifiera och rapportera inom ramen

fér ESRS. Det inkluderar Scope 1-, Scope 2- och ofta éven Scope

3-utslapp.

IRO (Impacts, Risks, Opportunities): P&verkan p& manniskor och

miljé och risker och méjligheter fér foretagets verksamhet och

finansiella resultat i samband med de olika hédllbarhetsfrégorna.

Ligger till grund fér den dubbla véasentlighetsbedémningen.

Scope 1, 2 och 3: Olika kategorier av utsl@pp. Enkelt uttryckt
omfattar Scope 1 direkta utsléipp och Scope 2 omfattar
indirekta utslépp frén energi som képs och férbrukats, sé som
el varme och dnga. Scope 3 omfattar andra indirekta utsldpp i
vardekedjan.
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ALLMANNA
UPPLYSNINGAR

EU:s direktiv om féretagens haéllbarhetsrapportering,
CSRD (direktiv (EU) 2022/2464), inférlivades i den svenska
drsredovisningslagen den 1juli 2024. CSRD-direktivet
baseras pd EU:s grona giv och handlingsplanen for
héllbar finansiering. Utgdngspunkten ar Parisavtalet och
malet att begrdnsa den globala uppvérmningen till 1,5
grader Celsius. Syftet med direktivet &r att harmonisera
héllbarhetsrapporteringen och se till att investerare och
andra intressenter far tillgang till jamférbara, transparenta
och tillférlitliga uppgifter. Dessutom stéills formella krav
pd rapportering och uppféljning, till exempel rérande
madlstyrning och tillhérande internkontroll.

Grund for utarbetandet

Allmdn grund fér utarbetandet av
hdllbarhetsforklaringarna

Var héllbarhetsrapportering presenteras i var hallbar-
hetsférklaring, som en del av férvaltningsberattelsen.
Hdllbarhetsforklaringen utgér den samlade hdllbarhetsin-
formationen enligt ESRS. Om inget annat anges innehdll-
er hdllbarhetsférklaringen uppgifter om koncernen och
samtliga dotterbolag (i fortsattningen kallat “koncernen”)
som ingdr i bolagets koncernredovisning, och omfattar
samma redovisningsperiod (1 juli 2025 till 30 juni 2026) som
koncernens drsredovisning. En férteckning éver samtliga
dotterbolag som ingdr i koncernredovisningen och deras
hemvistldnder redovisas i avsnittet "Rékenskaper moderbo-
laget”, not "M8: Aktier i dotterbolag” i Finansiella rapporter
pé sidan 107.

AcadeMedia utvecklar och driver férskolor, skolor och vux-
enutbildningsverksamhet med fokus p& hog kvalitet i flera
olika lander. Vér affdrsmodell bygger pd en decentralise-
rad organisation dar varje rektor eller motsvarande har ett
helhetsansvar fér sin skola eller enhet. Rektorernas arbete
leds av skolchefer eller motsvarande som har ansvar fér flera
enheter inom organisationen. | de flesta fall ¢r tillstédnden att
bedriva utbildning kopplade till AcadeMedias dotterbolag
som d& bendmns huvudman.

I hallbarhetsforklaringen ingér uppgifter frén var vardekedja
i béde tidigare och senare led for véra fyra segment, i de fall

ddr uppgifterna dar relevanta, véisentliga och krévs foér redo-
visning p& koncernnivd. Det inkluderar uppgifter som rér véra
direkta affarsférbindelser i tidigare och senare led. Upplys-
ningar om policyer, tgarder och mél som rér AcadeMedias
vardekedja i tidigare och senare led presenteras i relevanta
avsnitt i hdllbarhetsforklaringen.

Infasning av upplysningskrav och tillimpning av

o6vergdngsbestdmmelser

AcadeMedia har tilldmpat infasningsregler enligt ESRS for

féljande upplysningskrav:

* S1-7: Uppgifter om arbetstagare i féretagets egen
arbetskraft som inte ér anstdllda

e S1-12: Personer med funktionsnedsdattning

¢ S1-13: Utbildning och kompetensutveckling

Under rakenskapsdret har den regulatoriska utvecklingen

inom EU, inklusive det sd kallade “stop-the-clock”-beslutet

kopplat till implementeringen av CSRD, paverkat tidslinjen

for vissa delar av hdllbarhetsregelverket. AcadeMedia foljer

I6pande denna utveckling och anpassar rapporteringen i

enlighet med gdllande ratt vid respektive rapporteringstid-

punkt.

Inga andra 6vergdngsbestammelser eller lattnader enligt
ESRS har tillémpats.

Upplysningar med avseende pa sdrskilda
omstdndigheter

Hallbarhetsforklaringen innehdller upplysningar avseende
sdarskilda omstéandigheter som har haft betydelse fér upp-
rattandet av rapporten. Dessa upplysningar syftar till att ge
forstdelse for hur sédana omstandigheter pdverkat innehdll,
mdatning och presentation av hallbarhetsinformationen.

| de fall det &r relevant IGmnas upplysningarna i anslutning
till respektive upplysning som de hanfér sig till.
Tidshorisonter:

Om inget annat anges anvdnds termerna kort, medelldng
och lang sikt enligt definitionen i ESRS 1.

Tidshorisont Varaktighet Kommentar

Kort sikt 0-12 Omfattar omedelbara och aktuella
madnader paverkan, risker och mojligheter i

samband med vdr verksamhet.

Medelléng sikt 1-5 ér Omfattar utvardering av effekterna
av aktuella strategier och att férutse
utvecklingen inom den ndrmaste
framtiden.

Lang sikt >54dr Omfattar framtida paverkan och

hallbarhetsstrategier som kommer att
forma bolagets langsiktiga utveckling.

Kallor till oscikerhet i uppskattning och utfall

Merparten av den kvantitativa data som anvénds i
hallbarhetsforklaringen har hdmtats frdn AcadeMedias
interna system, leverantérer eller andra relevanta
underlag. Uppgifter frdn vardekedjan ingdr dar de bedéms
vara relevanta och vasentliga. | de fall direkt matning

eller fullstéindig information inte har varit tillgénglig

har uppskattningar, extrapoleringar eller etablerade
emissionsfaktorer anvdnts. Sddana metoder innebdr en
viss osdkerhet i de redovisade resultaten, men bedéms
vara rimliga utifrdn tillgdnglig information, etablerad praxis
och rddande foérutsattningar. Nedan sammanfattas de
vasentliga kdllorna till osdkerhet i uppskattning och utfall.

» Klimatberdkningar, E1-6. Osdkerheter férekommer
framfor allt dar data hamtas fran vardekedjan eller dar
uppgifter dnnu inte finns tillgangliga med tillréicklig
detaljeringsgrad. Fér energianvdndning och Scope
2-utsldpp har faktisk férbrukning anvants dér sédan
information funnits. | dvriga fall har uppskattningar
gjorts baserat pd exempelvis lokalytor. For vissa
Scope 3-kategorier, sésom anstdlldas pendling samt
vissa inkép och tjanster, bygger berdakningarna pd
viktade undersdkningsresultat, extrapoleringar eller
utgiftsbaserade metoder, vilket medfér en inneboende
osdkerhet.

« Taxonomirapportering. Begrdnsningar i datatillgéngen

férekommer eftersom AcadeMedia i huvudsak hyr sina

fastigheter och dérmed dar beroende av information frén
hyresvardar och fastighetsagare foér att kunna bedéma
om relevanta taxonomikriterier ar uppfyllda. Under dret
har taxonomikartlédggningen av fastighetsrelaterade
aktiviteter fraémst omfattat den svenska verksamheten,
som har koncernens stérsta fastighetsportfélj och
darmed bedéms ha stérst pdverkan. Genom denna
avgrénsning har cirka 85 procent av drets avtal
utvarderats. Bedomningen baseras pd information
fran fastighetségare och har kvalitetssékrats genom
avstédmningar mot relevanta leasingunderlag och
genomgdng av erhdllen information. I de fall tillracklig
information saknas, eller dar erhélina uppgifter inte ger
stéd for att kriterierna ér uppfyllda, har verksamheten
klassificerats som inte taxonomiférenlig.

Férvarvade verksamheter. Under dret har AcadeMedia

genomfért ett antal férvarv som énnu inte ar fullt

integrerade i koncernens rapporteringsprocesser. For
dessa verksamheter har klimatavtrycket uppskattats

baserat pd omsattning, lokalytor och utsldppsintensitet
i jamférbara delar av koncernens befintliga verksamhet.
Vissa 6vriga hdllbarhetsdata, bland annat kopplade till
medarbetare, bolagsstyrning, berérda samhdllen samt
konsumenter och slutanvéndare, har dnnu inte samlats
in fullt ut. Férvérv genomférda under 2025/26 férvéntas
vara integrerade i den ordinarie klimatrapporteringen
2026/27. En komplett sammanstalining av drets férvary
redovisas i avsnittet "Rékenskaper koncernen”, not "K14:
Rorelseférvarv” i Finansiella rapporter pd sidan 92.

« eNPS. Employee Net Promoter Score (eNPS) ér ett
internationellt vedertaget matt som AcadeMedia
anvénder som ett bolagsspecifikt nyckeltal fér
medarbetarengagemang. Redovisade eNPS-vérden
omfattar endast de svenska verksamheterna i drets
rapportering. Allt eftersom mattet implementeras enligt
en jamférbar definition och berdkningsmetod kan
tackningen och jamférbarheten 6ver tid paverkas.

Om antaganden eller uppskattningar revideras till féljd av

forbattrad datatillgéng eller metodutveckling kan detta

pdaverka jamférbarheten och de siffror som redovisas i

framtida rapporter. Vid berdkningen av AcadeMedias

klimatavtryck enligt E1-6 fér 2025/26 har priméardata frén
ytterligare tvd leverantérer inkluderats. Metodférandringen
har medfért ett hogre beréknat klimatavtryck jémfért med
om féregdende &rs metod, som baserades pd spenderad
krona, hade anvdants. Med oféréndrad metod hade klimat-
avtrycket fér 2025/26 varit cirka 1400 ton koldioxid lagre.

AcadeMedia arbetar Ibpande med att vidareutveckla
interna processer och kontroller fér att stérka datakvaliteten
och minska beroendet av uppskattningar éver tid.

Andringar av hur hédllbarhetsinformation utarbetas eller
presenteras

Under rdkenskapsaret har héllbarhetsrapporteringen
vidareutvecklats i syfte att stérka éverensstdmmelsen med
ESRS och férbattra jamférbarheten mellan perioder. Féljande
andringar har gjorts:

« | samband med bedémningen av vésentlig péverkan,
risker och méjligheter har definitionerna av de tillhérande
IRO:erna setts 6ver, med sdrskilt fokus pé beskrivningarna.
Arbetet har resulterat i att tvé IRO:er som bdada rorde
mangfald och likabehandling” slagits samman till en
IRO. Den sammanslagna IRO:n ingdir i tabellen pd sidan
53, se IRO nummer 2 Diskriminering & likabehandling.
Sammanslagningen har inte pdverkat vilka datapunkter
som rapporteras. Se SBM-3 fér beskrivning av processen.

* Se IRO #2 och #3 pd sidan 50 i AcadeMedias Ars och Hdllbarhetsredovisning 2024/25
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« Vid genomgadngen av informationens materialitet har
en ny datapunkt, E1-5 Energianvéndning och energimix,
beddmts som materiell. Detta innebdr att en ny tabell har
tillkommit, se E1-5.

o Under dret har AcadeMedia kompletterat hdllbarhets-
rapporteringen med ett bolagsspecifikt nyckeltal for
medarbetarengagemang, Employee Net Promoter Score
(eNPS). Nyckeltalet anvéinds som ett komplement till
upplysningarna enligt ESRS och syftar till att ge ytterligare
information om medarbetares upplevelse av arbetsmiljo,
engagemang och organisatoriska férutsattningar. Se
S1-5.

Ovanst&ende éndringar utgoér en férandring i

presentationen av hdllbarhetsinformation men péverkar

inte definitioner eller berdkningsmetoder fér tidigare
rapporterade ESRS-upplysningar.

Oomrdékning eller revidering av jamforelsetal
AcadeMedia har i samband med drets rapportering gjort
tvé andringar hanforligt till E1-6

* Omklassificerat klimatavtrycken som kommer av inképta
datorer, fréin Inképta varor och tjanster till Kapitalvaror.
Omklassificeringen har ingen péverkan pé drets
sammantagna resultat.

« Omrdakning av utsldpp frén véirme avseende féregdende
ar till foljd av en uppdaterad och harmoniserad
berdkningsmetod. Omrdkningen har 6kat de redovisade
Scope 2-utsl@ppen fér 2024/25 med 1549 ton CO2e och
férbattrar jGmférbarheten mellan perioderna.

Utoéver detta har viinte gjort ndgra omrékningar eller

revideringar av tidigare rapporterade jamférelsetal i

samband med upprattandet av héllbarhetsférklaringen for

rakenskapsdret 2025/26.

Rdttelse av fel i tidigare perioder

Vi har inte identifierat ndgra vasentliga fel hanforliga
till tidigare rapporteringsperioder som kréver réttelse i
hdllbarhetsforklaringen.

Inférlivande genom hénvisning

Vissa upplysningar i héllbarhetsférklaringen ér inforlivade
genom hdnvisning till Bolagsstyrningsrapporten

samt Finansiella rapporter, som terfinns i Ars- och
héllbarhetsredovisningen 2025/26. Se referenstabellen pa
sidan 72 fér mer information.

Efterlevnad av lagstiftning och standarder
Var h&llbarhetsférklaring har upprattats i enlighet med Arsre-
dovisningslagen (Lag 2024:347) utifrén ESRS standarder inom

ramarna fér CSRD, sdsom de antagits av EU-kommissionen.
Redovisningen baseras pd en dubbel vasentlighetsanalys,
ddar bade AcadeMedias paverkan p& manniskor och miljé
och finansiella effekter fér koncernen beaktas. Samtliga
upplysningar avser koncernen som helhet, vilket éverens-
stdmmer med den finansiella rapporteringens omfattning,
och presenteras i miljoner svenska kronor (MSEK). | de fall
begransningar finns s& framgar det for respektive mdatetal.
AcadeMedia féljer noga utvecklingen av lagar och regelverk,
ddaribland férvéintade minskningar av antalet obligatoriska
datapunkter enligt ESRS.

Styrning

Hallbarhet ingdr som en del i AcadeMedias dagliga arbete

i alla enheter. Arbetet med att ta fram interna kontroller
relaterade till véra vasentliga hallbarhetsfrégor har fortsatt
under dret med fokus pé att f& kontrollerna som naturliga
delar av berérda funktioners dagliga arbete. Detta &r en
fortsattning av arbetet att definiera ansvarsomréden och
processer. En mer omfattande implementering och I6pande
hantering av de kontroller som tas fram férvéntas ske
successivt under de kommande dren.

Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Ansvarsfullt féretagande ar grundldggande for
AcadeMedias affadrsmodell. Vi stradvar efter att bedriva
verksamheten pd ett transparent, etiskt och ansvarsfullt
satt for att bygga och uppratthdlla fértroendet hos
elever, vadrdnadshavare, medarbetare, investerare och de
samhadallen dar vi ar verksamma. Var héllbarhetsstyrning
sdkerstdller att vi uppfyller véra dtaganden gentemot
samhdllet och vara intressenter.

AcadeMedias styrelse ansvarar fér att leda verksamheten
i ratt riktning genom att faststalla policyer, hdllbarhetsmal
och strategier. Styrelsen har &ven det yttersta ansvaret for
hdllbarhetsarbetet och upprattar en hdllbarhetsforklaring
enligt &rsredovisningslagen. Enligt AcadeMedias bolags-
ordning ska styrelsen, i den del som utses av bolagsstédm-
man, bestd av ldgst tre och hogst tio ledamaoter. Styrelsen
utgérs fér narvarande av sju ordinarie ledaméter, inklusive
styrelsens ordférande. Samtliga ledaméter ér valda av bo-
lagsstamman for tiden intill slutet av drsstdmman 2026 och
innehar inga operativa befattningar inom bolaget.

Styrelsen bestdr till 43 (43) procent av kvinnor och 57 (57)
procent av mén (se ocksd not K5). Samtliga sttmmovalda
styrelseledamoter dr oberoende i férhdllande till bolaget

och bolagsledningen (7 av 7,100 procent). Tvé& av de
stdmmovalda styrelseledaméterna ér inte oberoende i
férhallande till bolagets stérre aktiedgare (2 av 7).

Arbetstagarorganisationer dr enligt lag beréattigade att
utse arbetstagarrepresentanter till styrelsen med samma
rattigheter och skyldigheter som évriga styrelseledaméter.
| bolagets styrelse har Sveriges Ldrare utsett tvé ordinarie
ledamoter och en suppleant. Styrelsen antar uppférande-
koden, som innehdller véigledande principer fér ansvarsfullt
féretagande, samt AcadeMedias miljé- och klimatpolicy
och visselbldsarpolicy.

Styrelsen har dven inrattat fyra utskott: revisions-,
ersattnings-, kvalitets- och fastighetsutskottet. Varje utskott
bestdr av tre styrelseledamoter. Revisionsutskottet har
tilldelats ansvaret att 6vervaka hdllbarhetsrapporteringen.

Utover styrelsen ansvarar den verkstdllande direktoéren for
den I6pande férvaltningen av bolaget i enlighet med styrel-
sens riktlinjer och anvisningar. Till sitt stéd har verkstéallande
direktéren en koncernledning. Den bestdr for narvarande
av atta medlemmar, inklusive verkstdllande direktéren.
Koncernledningen innehar centrala interna ledarroller.

Koncernledningen har under dret bestdtt till 33 (30) procent
av kvinnor och 67 (70) procent av mén baserat p& antal
personer (se avsnittet “Rékenskaper koncernen” not “K5:
Personalkostnader” pd sidan 86 i de Finansiella rapporterna
for férdelning baserat p& antal heltidsekvivalenter).

Operativa chefer utanfér koncernledningen har viktiga
roller i att s@kerstalla uppfdljning och styrning av olika
verksamhetsdelar. De bidrar med sin erfarenhet och
expertis i beslutsprocesserna och kompletterar dérmed
koncernledningens strategiska arbete.

Under hosten 2025 tillsattes en hallbarhetsrapporterings-
chef med det évergripande ansvaret fér AcadeMedias
hdllbarhetsrapportering och tillhérande processer samt

en strategisk hdllbarhets- och omvarldsanalytiker for att
stotta verksamheterna i det systematiska hdllbarhetsarbe-
tet och hur vi pé ett bra satt kan géra frdgan levande i véra
utbildningar. Till stdéd har dessa tvd roller ett hallbarhetste-
am, med representanter fran nyckelfunktioner i koncernen.
Hdllbarhetsrapporteringschefen rapporterar regelbundet
om olika hdllbarhetsrelaterade fragor till revisionsutskottet

och styrelsen samt VD och koncernledning. Det férberedan-
de arbetet utférs huvudsakligen av héllbarhetsteamet och
hallbarhetsstyrgruppen.

For att mojliggéra en effektiv hdllbarhetsstyrning har
AcadeMedia inrdttat en styrgrupp som bestdr av tre med-
lemmar frén koncernledningen samt héllbarhetsteamet. |
styrgruppen tar man vara pé erfarenheter och synpunkter
fran véra intressenter samt koncernens behov fér att utfor-
ma gruppens arbete.

Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens samlade
fardigheter och expertis

Styrelsen och dess utskott besitter samlad kompetens inom
omréden som dr relevanta fér AcadeMedias vasentliga hdll-
barhetsfragor, daribland bolagsstyrning, regelefterlevnad,
riskhantering, intern kontroll, finansiell och héllbarhetsrela-
terad rapportering, utbildningsverksamhet samt arbetsgi-
var- och arbetsmiljofragor.

Revisionsutskottet har ett sarskilt ansvar for att dvervaka
héllbarhetsrapporteringen och félja upp kvalitet, intern
kontroll och regelefterlevnad inom rapporteringsomrddet.
Styrelsen och koncernledningen har ddrutéver tillgang till
specialistkompetens genom héllbarhetsteamet samt vid
behov externa experter och radgivare.

Kompetensutveckling inom hdllbarhetsomrddet sker 16-
pande genom utbildningar, informationsinsatser och extern
rédgivning vid behov. Baserat pé den kunskapsutvardering
styrelsen gjorde 2024/25 har férdjupningsinsatser genom-
férts under 2025/26 for att sakerstalla den héga kompetens-
nivé som krdvs for att félja regelverket. Nya kunskapsutvdr-
deringar genomférs vid behov.

Uppgifter om erfarenhet fér samtliga styrelseledamoter
och medlemmar i koncernledningen redovisas i avsnitten
"Styrelse” respektive "Koncernledningen” i Bolagsstyrnings-
rapporten pd sidorna 32 och 33 respektive 34.

Overgripande policyramverk och styrdokument
AcadeMedia har ett koncerngemensamt policyramverk som
syftar till att sakerstdlla en ansvarsfullt, etiskt och hdllbart
bedriven verksamhet. Policyramverket omfattar afférsetik,
arbetsratt, manskliga rattigheter, miljé och klimat samt
kvalitet och sékerhet inom utbildningsverksamheten.

K&rnan i ramverket utgérs av uppférandekoden, som
kompletteras av koncerngemensamma policyer, riktlinjer
och rutiner inom relevanta hdallbarhetsomrdden. Policyerna
syftar till att férebygga och hantera negativa konsekvenser,
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stédja efterlevnad av lagkrav och internationella principer
samt integrera hdllbarhetsfragor i verksamhetens styrning
och beslutsfattande.

Ansvar och befogenheter avseende hdllbarhetsrelaterade
pdverkan, risker och méjligheter regleras genom styrelsens
arbetsordning, instruktion for verkstallande direktéren,
utskottens arbetsordningar, policyer fér riskhantering och
intern kontroll, samt uppférandekod och évriga styrande
dokument.

Styrelsen ansvarar fér att faststdlla centrala koncernge-
mensamma policyer medan koncernledning och relevanta
funktioner ansvarar fér implementering, uppféljning och
utbildning. Policyerna gérs tillgéngliga genom interna styr-
dokument, utbildningar och koncernens intranét.

Vid utformning och tillédmpning av policyramverket
beaktar AcadeMedia relevanta internationella ramverk och
principer, ddribland FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer
for multinationella féretag, EU:s visselblasardirektiv samt
internationellt erkdnda principer fér manskliga rattigheter.

Centrala policyer och styrdokument

Policy [ styrdokument  Syfte och huvudsakligt Ansvar
innehall
Uppférandekod Reglerar affarsetik, anti- Styrelsen /

korruption, arbetsrétt,
manskliga rattigheter och
ansvarsfullt agerande

Koncernledning

Visselblasarpolicy Reglerar rapportering och
hantering av misstankta

oegentligheter

Styrelsen/
Chefsjurist

Miljé- och klimatpolicy ~ Reglerar koncernens arbete Styrelsen /
med klimatpdverkan, héllbarhets-
energieffektivitet och funktion

resurseffektivitet

Informationssékerhets- Reglerar hantering och Koncernledning/
policy skydd av information och IT
personuppgifter

Fardplan 2030 och
kvalitetsramverk

Reglerar kvalitets- och
hallbarhetsarbete
kopplat till utbildnings-
verksamheten

Koncernledning/
Verksamhets-
ledning

Information som ladmnas till och hallbarhetsfragor
som behandlas av féretagets férvaltnings-,
lednings- och tillsynsorgan

| AcadeMedias dubbla vasentlighetsbedémning identifie-
rades féljande omradden som vdsentliga: El Klimatférand-
ringar, S1Den egna arbetskraften, S3 Berérda samhdllen, S4
Konsumenter och slutanvdndare och Gl Ansvarsfullt féreta-
gande, varav hdllbarhetsfrégorna under S och G (samhalls-
ansvarsinformation och bolagsstyrningsinformation) anses
vdga tyngst.

I styrelsen finns en bred erfarenhet av utbildningsrelaterade
fragor (S3 och S4) och i kvalitetsutskottet, dér styrelseleda-
moter med relevant bakgrund ingdr, ar man sarskilt inriktad
pd dessa hdllbarhetsémnen. Hos styrelsen och dess leda-
moter finns en omfattande erfarenhet frén ledande befatt-
ningar med ansvar fér bolagsstyrning (G1) och erfarenhet av
att leda arbetsintensiva féretag och organisationer (s1). Det
finns for ndrvarande inte ndgon uttalad expert inom milj6é
och klimat i AcadeMedias styrelse, men genomférd sjdlvut-
vardering visar pd en god grundldggande kunskap.

AcadeMedias styrelse och koncernledning har genomfért en
sjalvutvardering av sin kompetens i ESG-fragor for att iden-
tifiera eventuella kunskapsluckor. Intressentdialogen omfat-
tar éven styrelseledaméter och medlemmar av koncernled-
ningen, vilket sékerstdller kontinuerliga uppdateringar.

Styrelsen har fatt regelbundna uppdateringar i frdgor som
rér hallbarhetsrapporteringen. Under 2025/26 behandlades
bland annat féljande dmnen:

¢ den reviderade dubbla vasentlighetsbedémningen och
tillhérande IROer,

¢ bolagets interna kontroll och riskhantering kopplad till
héllbarhetsrapporteringen,

« styrning av koncernens hallbarhetsarbete,

« mdl relaterade till vésentliga héllbarhetsfragor, samt

« hdllbarhetsrelaterade KPl:er till Idngsiktigt
incitamentsprogram.

Den dubbla vasentlighetsbeddmningen, inklusive bedém-

ning av vésentliga IRO:er och relaterad dokumentation,

granskas och éverldmnas till styrelsen for godkdnnande ar-

ligen. Arets 6versyn resulterade i vissa justeringar av tidigare

identifierade IRO:er, se IRO-1fér en ndrmare beskrivning av

féorandringarna. Under @ret har styrelsen dven beslutat om

och faststallt hallbarhetsrelaterade styrdokument, inklusive
uppférandekod (Code of Conduct), klimat- och miljdpolicy
samt visselblasarpolicy.

Information har Idmnats till styrelsen av CFO och héllbar-
hetsrapporteringschefen samt, inom ramen foér sitt ansvar-
somrdde, av revisionsutskottet. Rapportering har skett inom
ramen for ordinarie styrelse- och utskottssammantréden.

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentssystem

Styrelsens ersdattningspolicy beslutas av drsstémman.
AcadeMedia driver flera Idngsiktiga initiativ som ar kopp-
lade till AcadeMedias vasentliga héllbarhetsfrégor och
kommande héallbarhetsmadl.

Arsstamman beslutar om riktlinjer fér erséttning till ledande
befattningshavare samt om langsiktiga incitamentspro-

gram. Styrelsen bereder férslag genom ersdattningsutskottet.

Under rapporteringsperioden har bolaget haft tre I&dngsikti-
ga incitamentsprogram fér ledande befattningshavare: ett
teckningsoptionsprogram som beslutades vid drsstdtmman
2024 samt ett prestationsaktieprogram och ett teck-
ningsoptionsprogram som beslutades vid AcadeMedias
drsstdmma 2025.

De formella héllbarhetsmdlen beslutades under
rékenskapsdret 2025/26 och bérjade gdlla frén och

med 1juli 2026. De hdllbarhetsrelaterade kriterier som
anvdénds i bolagets incitamentsprogram ska darfor

inte forvaxlas med de formella hdllbarhetsmal som
redovisas enligt ESRS. Ytterligare information om
incitamentsprogrammen redovisas i avsnittet "Riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare” pé sidorna 39-
40 i Férvaltningsberdttelsen samt i avsnittet "Rékenskaper
koncernen” not “K5: Personalkostnader” pd sidorna 86-88 i
de Finansiella rapporterna.

Prestationsaktieprogrammet (2025)
Prestationsaktieprogrammet omfattar hégst 142

ledande befattningshavare, utldndska landschefer samt
andra nyckelpersoner inom AcadeMedia-koncernen.
Styrelseledaméter omfattas inte av programmet. Tilldelning
av prestationsaktier ér villkorad av uppfyllelse av faststallda
prestationsvillkor, varav:

« 30 procent &r kopplade till totalavkastning (TSR),
« 30 procent till genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt,

¢ 30 procent till genomsnittlig justerad rérelsemarginal,

« 10 procent till ett hdllbarhetsrelaterat prestationskriterium
avseende minskad klimatpdverkan, méatt som CO2 per
intéktskrona.

Klimatkriteriet méts under perioden juni 2025 till juni 2028

och omfattar befintlig verksamhet vid méatperiodens start

samt organisk tillvaxt.

Teckningsoptionsprogram

Vid drsstdmman 2024 samt 2025 beslutades om ldngsiktiga
incitamentsprogram i form av teckningsoptionsprogram fér
ledande befattningshavare bosatta i Sverige. Tecknings-
optionsprogrammet omfattar hégst 9 ledande befattnings-
havare. Styrelseledaméter omfattas inte.

| bdda programmen kan AcadeMedia delvis subventionera
deltagarnas investering i teckningsoptioner. En del av denna
subvention ar kopplad till uppfyllnad av ESG-kriterier. ESG-
kriterierna ska faststallas av styrelsen fore rékenskapsdret
2026/27 respektive 2027/28 och vara i linje med de KPl:er
som féljs upp inom ramen foér hdllbarhetsredovisningen.
Styrelsen ska redogora for kriteriernas uppfylinad vid
eventuell utbetalning.

Foér teckningsoptionsprogrammet som beslutades 2024 har
foljande hdllbarhetsrelaterade kriterier faststdllts. Utfallet
mats under rékenskapsdret 2026/27 och jamférs, dar det ar
tillampligt, med utfallet fér 2025/26:

¢ Klimat och miljé: >=5 procents minskning av klimatutsiépp
i Scope 1 och Scope 2, matt som intensitetsmatt CO2e/SEK.

* Medarbetare och arbetsmiljé: eNPS-resultatet férbéttras
i den svenska verksamheten och konsekvent métlogik
infors i minst tre andra lédnder.

* Ansvarsfullt féretagande: Andel chefer som genomfoért
koncernens Code of Conduct-utbildning, mal >= 95
procent.

Kriterier for teckningsoptionsprogrammet som beslutades

2025 kommer faststdllas under det kommande

verksamhetsaret 2026/27.
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Forklaring om tillbérlig aktsamhet

AcadeMedia bedriver ett [I6pande arbete med tillbérlig aktsamhet avseende miljdomdéssig och social paverkan, inklusive
madnskliga rattigheter, i den egna verksamheten och i vérdekedjan. Arbetet &r integrerat i bolagets styrning, strategi och

verksamhetsprocesser.

Tillborlig aktsamhet innebdr att vi systematiskt identifierar, beddmer och hanterar faktisk och potentiell paverkan

genom strukturerad intressentdialog, etablerade rapporterings- och klagomekanismer samt analys av relevant intern och
extern information. Resultaten inférlivas i AcadeMedias dubbla vésentlighetsbedémning och ligger till grund fér prioritering
av vasentliga pdaverkan, risker och méjligheter samt for faststallande av dtgarder och uppfoéljning.

Nedan redovisas hur de centrala delarna i tillbérlig aktsamhet dterspeglas i héllbarhetsforklaringen.

Centrala delar i tillborlig aktsamhet Punkter i hallbarhetsférklaringen

Beskrivning av koppling till tillbérlig aktsamhet

a) Att bygga in tillbérlig aktsamhet i ESRS2: GOV-2, GOV-3, SBM-3

styrning, strategi och afférsmodell

GOV-2 beskriver hur styrelse och koncernledning informeras om och
behandlar hallbarhetsrelaterade frédgor. GOV-3 redogér for koppling
mellan hdllbarhetsmal och incitamentsstrukturer. SBM-3 visar hur
vasentliga paverkan, risker och méjligheter beaktas i affarsmodell och
strategi.

b) Att samarbeta med berérda ESRS2: GOV-2, SBM-2, IRO-1, MDR-P

intressenter i alla huvudstegen i ESRS E1-1

tillbérlig aktsamhet ESRS S1-2, S1-3
ESRS $3-2
ESRS S4-2

SBM-2 och IRO-1 beskriver hur intressentdialog beaktas i identifiering
och bedémning av pdverkan, risker och méjligheter. S1-2 och

S1-3 redogér for medarbetardialog, uppféljning samt etablerade
klagomekanismer, inklusive visselbldsarsystem. S3-2 och S4-2 beskriver
rutiner fér dialog med berérda samhdllen och slutanvéndare, inklusive
myndighetsgranskningar och kvalitetsuppféljning.

c) Attidentifiera och bedéma negativ.  ESRS2: IRO-1, SBM-3

IRO-1beskriver processen for att identifiera och bedéma vésentliga
paverkan, risker och méjligheter. SBM-3 redogér for hur dessa relateras
till affdrsmodell och strategi.

péaverkan
d) Att vidta &tgarder for att behandla  ESRS2: MDR-A
dessa negativa pdverkan ESRS E1-1, E1-3
ESRS S1-4
ESRS S$3-4
ESRS S4-4

MDR-A beskriver vidtagna dtgdrder kopplade till identifierade
vasentliga paverkan. De tematiska standarderna redogér fér dtgérder
inom respektive hallbarhetsomrdde.

e) Att félja upp hur andamdlsenliga ESRS2: MDR-M, MDR-T
dessa insatser &r och kommunicera ESRS E1-4, E1-5, E1-6

det ESRS S1-5, S1-6, S1-9, S1-13, SI-15, S1-16

ESRS $3-5
ESRS S4-5

MDR-M och MDR-T beskriver mal, méatetal och uppféljning. Tematiska
indikatorer redovisar utfall och méjliggér uppféljning av effektivitet
samt extern kommunikation av resultat.

Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering

All affarsverksamhet ér férenad med risker. En férebyggande
och effektiv riskhantering ar darfér nédvandig for att kunna
leva upp till AcadeMedias strategiska hallbarhetsambitioner
och sdkerstdlla tillforlitlig hdllbarhetsrapportering.

Hdllbarhetsrapporteringen omfattas av koncernens évergri-
pande ramverk fér riskhantering. Arbetet med att integrera
rapporteringskraven enligt drsredovisningslagen i koncer-
nens befintliga processer fér riskhantering och internkontroll
pdagdr I6pande. Samtliga segment och funktioner som bidrar
med data och upplysningar till héllbarhetsférklaringen an-
svarar fér att identifiera och hantera risker inom sitt respek-
tive omrdde. Risker relaterade till héllbarhetsrapporteringen
avser framst risk for felaktig, ofullstéindig eller inkonsekvent
rapportering. Dessa hanteras genom etablerade kontrollak-
tiviteter, ansvarsférdelning pé& segment- och funktionsnivd
samt hdllbarhetsteamets genomgdng av rapporterade
uppgifter.

Till stéd i detta har AcadeMedia etablerat en koncernge-
mensam hdéllbarhetsrapporteringsmanual som beskriver
principer, roller, ansvar och kontrollaktiviteter for hdllbar-
hetsrapporteringen. Manualen syftar till att sékerstdlla en
enhetlig, spdarbar och kvalitetssdkrad rapporteringsprocess i
enlighet med CSRD, ESRS och interna styrande dokument. Den
omfattar bland annat krav pd& datakvalitet, dokumentation,
rimlighetsbedémningar, hantering av fel samt intern gransk-
ning och godké&nnande fére rapportering. Syftet ar att minska
risken for vasentliga felaktigheter i hdllbarhetsredovisningen
(se dven GOV-1). Manualen uppdateras 16pande utifrén for-
éndrade regelkrav och erfarenheter frén rapporterings- och
revisionsprocessen.

Utéver hdllbarhetsrapporteringsmanualen har verksamhe-
terna tillgang till koncerngemensamma rapporteringsmallar
med inbyggda kontroller och kvalitetschecklistor. Detta s&-
kerstdller enhetlig rapportering. Kontrollerna &r omfattande
och ett formellt internkontrollramverk férbereds nu fér imple-
mentering ndsta verksamhetsdr med detta som grund.

Ytterligare information om AcadeMedias system och
funktioner fér riskhantering och internkontroll redovisas i
avsnittet “Intern kontroll och riskhantering” pé sidan 27 i
Bolagsstyrningsrapporten.

Paverkan, risker och méjligheter

Strategi, afférsmodell och vérdekedja

AcadeMedia d@r Europas stérsta utbildningskoncern och
verksamheten omfattar hela utbildningskedjan, frén férskola
till vuxenutbildning. Koncernen bedriver verksamhet i sju
ldnder och &r organiserad i fyra segment: Férskola och
internationell verksamhet, Grundskolor, Gymnasieskolor
samt Vuxenutbildning. Segmentstrukturen speglar

hur verksamheten leds, f6ljs upp och utvecklas inom
koncernen. Cirka 70 procent av AcadeMedias verksamhet &r
geografiskt koncentrerad till Sverige och cirka 30 procent till
internationella verksamheter. Styrelsen har ett uttalat mal
att férdelningen 6ver tid ska uppgd till 50:50 mellan Sverige
och internationell verksamhet.

AcadeMedias strategi och affdrsmodell utgdr frén

visionen att leda utvecklingen av framtidens utbildning.
Koncernens Fardplan 2030 ger en gemensam riktning

déar utbildningskvalitet utgor grunden for saval hallbar
utveckling som l&ngsiktigt vérdeskapande. AcadeMedia
har en decentraliserad afférsmodell dar varje rektor eller
motsvarande har helhetsansvar fér sin enhet. Denna
struktur moéjliggér lokalt anpassade pedagogiska I6sningar
samtidigt som gemensamma ramar, sédsom Code of
Conduct och koncerngemensamma policyer, sékerstdller en
sammanhdllen styrning och uppféljning.

AcadeMedias affédrsmodell stéds av landsgemensamma
stédfunktioner som mojliggér systematik, erfarenhetsutbyte
och effektiv resursanvéndning. Strategisk kompetensfér-
sorjning och internationellt utbyte bidrar till att attrahera,
utveckla och behdlla medarbetare. Tillvéixt sker genom
nystarter och férvarv inom ramen fér den gemensamma
strategiska inriktningen.

Som utbildningsaktoér fyller AcadeMedias verksamhet en
samhdllisviktig funktion. Det i kombination med 25 000
medarbetare och 215 000 barn, elever och vuxenstuderan-
de i véra skolor innebdr att det finns manga intressenter
som pdverkar och pdverkas av vart hdllbarhetsarbete och
vart hdllbarhetsramverk. Parallellt mdste AcadeMedia félja
externa lagar och regler som rér var kdrnverksamhet —
utbildning. Det pdaverkar hur vi bedriver var verksamhet och
mdste beaktas nar vi analyserar vart hdllbarhetsarbete.
Hallbarhetsforklaringen féljer den finansiella rapporterings-
strukturen, som ar uppdelad i fyra segment.
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Fardplan 2030

AcadeMedias féirdplan ger gemensam riktning mot var
gemensamma vision — Att leda utvecklingen av framtidens
utbildning. Sedan den férsta lanseringen 2015 har
AcadeMedias fardplan varit ett viktigt riktningsdokument
for verksamhetsnéra mal och indikatorer inom respektive
skolform och verksamhet. Strategin tar sin utgéngspunkt

i att utbildningskvalitet ér det centrala verksamhetsmalet
och en avgérande foérutsattning for I&dngsiktig stabilitet och
utveckling. Fardplan 2030 anger fyra koncerngemensamma
malomrdden - l&rande, attraktivitet, h&llbarhet och
innovativ utveckling.

Vdren 2026 initierades ett arbete med att se éver Férdplan
2030 i syfte att ytterligare starka kopplingen mellan
koncernens strategiska prioriteringar, de vasentliga
héllbarhetsomradden som identifierats i den genomférda
dubbla vasentlighetsbedémningen, samt koncernens
kommande hdllbarhetsmdal. | analysen har intressenternas
synpunkter beaktats, vilket innebdar att deras perspektiv
integreras i den fortsatta utvecklingen av fardplanens madil
och prioriteringar.

Ovriga regelverk

Utbildningssektorn ar starkt reglerad pd nationell nivé och
det finns f& gemensamma internationella riktlinjer. Lagar
och regler ser darfér olika ut i olika Iander. Exempel pd lagar
och regler som rér utbildningssektorn:

Lagar som reglerar utbildningsvdsendet

Lagar som reglerar utbildningsvésendet antas av Idndernas
regeringar fér att styra utbildningssystemet. Syftet ér ofta
att sakerstdlla tillgding till utbildning, att faststdlla IGroplaner
och att sl& vakt om elevers och larares rattigheter.
Regleringen kan dven omfatta frdgor som behoérighetskrav
for larare och rektorer, kvalitetssékring och tillsyn av skolor,
finansiering och skolpeng, regler fér antagning och urval av
elever, samt elevers rdtt till stéd, arbetsmilj6é och trygghet.

Laroplaner

Laroplaner ér strukturerade lokala ramverk fér att beskriva
undervisningens mal och innehdll, samt undervisnings-
metoder och bedémningsprinciper som ska tilldmpas. De
anger vad eleverna férvéntas ldra sig, hur undervisningen
ska genomféras och hur elevernas kunskapsutveckling ska
féljas upp.

Vardekedja

Enligt ESRS ska organisationer utvérdera och redovisa sin
péverkan pd omrdden som rér miljdinformation, samhalls-
ansvarsinformation och bolagsstyrningsinformation (ESG),
inte bara inom den egna verksamheten utan i hela vérde-
kedjan. | denna bredare vardekedja ingdr féljande:

Verksamhet i tidigare led, som omfattar alla leverantérer,
partners och verksamheter som férser AcadeMedias
verksamhet med material, tjénster och resurser. Som
resurser radknas dven mdjliga anstéllda och elever. Den
mest betydande miljopéverkan i tidigare led harrér fran
fastigheter, foljt av livsmedel och IT, men dven férbruknings-
varor bidrar. Externa faktorer som paverkar efterfrdgan

ar bland annat demografiska trender, urbanisering,
dynamiken hos den del av befolkningen som ar férdldrar,
ekonomiska férhallanden, arbetsléshet, integration och
arbetsmarknadens behov. Darutéver kan den kommunala
ekonomin och regeringens politik och prioriteringar péverka
de marknader dar AcadeMedia ar verksamt.

Verksamhet i senare led omfattar all utveckling som sker
efter vara utbildningar, till exempel vad som hander med
vdra slutanvéndare - barn, elever och vuxenstuderande -
samt bredare samhaliseffekter och pdverkan pé klimat och
miljo.

Den egna verksamheten omfattar den verksamhet och de
arbetsprocesser och resurser som AcadeMedia har direkt
kontroll éver. Den utgérs av kdrnverksamheten och rér
omrdaden som utbildning, elevhalsa och ledarskap.

Under 2025/26 hade AcadeMedia 24 814 (23 934) anstdallda,
réknat i antal personer. For ytterligare information om den
geografiska férdelningen, se S1-6 Uppgifter om féretagets
anstdllda, pd sidan 63.

Tidigare led
Styrning och lagstiftning
Potentiella medarbetare och elever
Klimat
Demografi
Leverantdrer och upphandlingar
Finansiella resurser

® ’
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VARDEKEDJA

—} Den egna verksamheten
Utbildning - ké&rnverksamhet
Anstdllda
Styrning
Fastigheter

_} Senare led

Barn och elever (slutanvandare)
Samhdalle
Miljé
Utdelning till aktiedgare
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Intressenters intressen och synpunkter

En integrerad del av processen med att sammanstdlia och
utvardera hdllbarhetsinformation ar intressentdialogen.
Syftet ar att féra en meningsfull dialog med viktiga
intressenter for att forma bolagets hdllbarhetsagenda och
identifiera vasentliga hallbarhetsfradgor som ligger i linje
med sdval bolagets mél som externa férvantningar och
krav. Genom att involvera intressenterna vill vi sékerstélla
att hallbarhetsférklaringen ér korrekt, transparent och i linje
med bdde lagstadgade standarder och intressenternas
intressen.

Som utbildningsanordnare, med uppdrag att tillhanda-
halla hégkvalitativ undervisning som leder till goda
studieresultat och stédjer elevernas personliga utveckling,
har AcadeMedia ett stort socialt ansvar. Detta ansvar, i
kombination med en decentraliserad styrmodell, innebdr att
ett stort antal intressenter pdverkas av var kdrnverksamhet.
AcadeMedia har under de senaste dren fort dialoger med
flera olika intressentgrupper. En omfattande kartiéggning
av vara huvudintressenter genomférdes under vdren 2024
som en del i vart arbete med att kartidgga vardekedjan (se
SBM-1).

Under 2024/25 genomférdes en stérre intervjuserie med
bdde externa och interna intressenter. Saval kvalitativa

som kvantitativa dialoger har genomférts for att sékerstalla
att den data som samlas in é@r av god kvalitet. Dialogerna
fordes i form av till exempel hdllbarhetsenkdter, personliga
intervjuer och workshops. Vilken metod som valdes berodde
pé nar i processen dialogen fordes, intressenternas dlder
och gruppens storlek.

2025/26 genomférdes en uppdaterad intressentdialog inom
ramen fér den drliga dubbla vésentlighetsbedémningen.
Dialogen omfattade barn och elever, medarbetare

samt dgare och genomférdes genom strukturerade
intervjuer och workshops. Syftet var att utvardera tidigare
identifierade vasentliga hallbarhetsfrdgor samt att prova
om férandringar i omvérld, regelverk eller afférsmodell
motiverade en revidering av prioriteringarna. Fem
intressentgrupper deltog fér andra gdngen och fick en
uttalad uppgift att utmana féregdende ars slutsats.
Analysen bekréftade tidigare bedémningar och inga nya
vésentliga omrdden identifierades.

Huvudsakliga intressentgrupper

Typ av kontakt/dialog

Huvudsakliga fragor

Exempel pa resultat fran dialogerna

Agare och investerare

Direkta dialoger med investerare
Arsstamma

Hdllbarhetsenkater fran investerare och analytiker

Kontinuerlig dialog med investerare och analytiker

Personalrelaterade fragor

Tydlig och transparent finansiell rapportering och
héllbarhetsrapportering

Miljé och klimat

Fokus pd kvalitet i utbildningen

Héllbarhetsfradgor inom ramen fér CSRD/ESRS

Paverkan, risker och méjligheter i samband med AcadeMedias
hallbarhetsfragor

Vasentlighetsrankning av AcadeMedias hallbarhetsfragor

Behovet av en sdrskild miljépolicy

Styrelsen « Intervjuer » Fokus pd kvalitet i utbildningen  Vasentlighetsrankning av AcadeMedias hallbarhetsfragor
« Enkater - Personalrelaterade frégor - Sjalvskattning av kompetens i hallbarhetsfragor i allméanhet och
hallbarhetsredovisning i synnerhet
« Hur enhetsspecifika frdgor ska rapporteras
Langivare « Intervjuer « Personalrelaterade frégor « Héllbarhetsfradgor inom ramen fér CSRD/ESRS
« Enkater « Tydlig och transparent finansiell rapportering och » Vasentlighetsrankning av AcadeMedias hallbarhetsfragor
héllbarhetsrapportering « Behovet av en sarskild miljépolicy
« Miljé och klimat
« Fokus pd kvalitet i utbildningen
Leverantérer « Intervjuer « Samverkan och ndra dialog « Vasentlighetsrankning av AcadeMedias hdllbarhetsfragor
« Enkater - Efterlevnad av policyer
« Minskade koldioxidutslépp genom gemensamma lésningar
Offentliga myndigheter och « Intervjuer - Ytterligare fokus pd Iérande - Vésentlighetsrankning av AcadeMedias hdllbarhetsfragor
miljdorganisationer « Samverkan med andra « Behovet av en sdrskild miljépolicy
« Kompetensutveckling med fokus p& omstdalining
« Betygsdttning och bedémning
« Vardebaserat arbete
Den egna arbetskraften « Workshops « Ledarskap - Paverkan, risker och méjligheter i férhéllande till AcadeMedias
« Enkater « Professionsutveckling hallbarhetsfragor

Rutiner for dterkoppling avseende hdllbara val i den dagliga
verksamheten

Samarbete med elevhdlsan

Kunskap och inspiration om hallbarhet utifrén miljomdassiga,
sociala och ekonomiska aspekter, med fokus pd& hallbar
utveckling av undervisningen

Demografi

Okad anvéndning av digitala verktyg

Vasentlighetsrankning av AcadeMedias hdllbarhetsfrégor

Férbattring av kommunikation och utbildning

Slutanvandare (barn, elever och
vuxenstuderande)

- Lararledda diskussioner
« Enkater

Minskad klimat- och miljépdverkan

Att elever dar delaktiga i arbetet med hdllbarhet

Mer tematiskt innehdll i undervisningen som lyfter fram
vardagliga situationer

Hog kvalitet i utbildningen

Trygghet och arbetsro

Lag personalomsattning

Elevhalsa och valbefinnande

Naringsriktig och god mat

- Vésentlighetsrankning av AcadeMedias hdllbarhetsfragor
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RESULTAT INTRESSENTDIALOG

Diagrammet nedan visar de viktigaste hdllbarhetsfrégorna som kom fram i dialogen med intressenterna. Det ger

en dverblick 6ver varje dmnes upplevda pdverkan och relevans for hdllbarhetsforklaringen, enligt en tiogradig skala.

Diagrammet fungerar som stéd fér AcadeMedias vasentlighetsbedémning genom att de &mnen som anses vara
viktigast ur bade ett p&verkans- och upplysningsperspektiv lyfts fram, till exempel S3 och S4 Utbildning (lila), ST Den
egna arbetskraften (aprikos) och G1 Ansvarsfullt féretagande (bld).

°
Hog prioritet
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Lag prioritet Prioriterat for intressenter

AcadeMedia borde rapportera pa denna punkt

® Elklimatférandringar S1Den egna arbetskraften

E2 Férorening S2 Arbetstagare i vardekedjan
E3 Vattenresurser och marina resurser S3 Paverkade samhdllen
E4 Biologisk méngfald och ekosystem S4 Konsumenter och slutanvandare
E5 Resursanvéndning och cirkulér ekonomi ® Gl Ansvarsfullt féretagande

@ S3 & S4 Foretagsspecifik: Larande

Resultaten fran intressentdialogerna beaktas i den
dubbla vasentlighetsbedémningen och anvénds som
underlag fér koncernens strategiska prioriteringar och
utvecklingen av Férdplan 2030 som initierats vdren 2026.
Grafen till v@nster visar de viktigaste hallbarhetsfrdgorna
som kom fram i dialogen med intressenterna. Det ger

en overblick 6éver varje dmnes upplevda pdverkan och
relevans for hallbarhetsforklaringen, enligt en tiogradig
skala. Grafen fungerar som stéd fér AcadeMedias
v@sentlighetsbeddmning genom att de dmnen som anses
vara viktigast ur béde ett paverkans- och upplysnings-
perspektiv lyfts fram, till exempel $3 och $4 Utbildning (lila),
S1Den egna arbetskraften (aprikos) och G1 Ansvarsfullt
féretagande (bld).

De férdjupade dialogerna som genomférts under 2025/26
har inte pdverkat resultatet av vilka omrdden som bedéms
som vdsentliga.

Beskrivning av arbetsgdngen for att faststalla

och bedéma vésentlig paverkan, risker och
méjligheter

Den dubbla vasentlighetsbedémningen &r en central

och obligatorisk del av hallbarhetsrapporteringen. Syftet
med analysen dr att systematiskt identifiera, bedéma och
prioritera de hdllbarhetsfrdgor som dr mest relevanta for
verksamheten och dess intressenter. Principen om dubbel
vasentlighet innebdr att hdllbarhetsfrédgorna bedéms ur tva
perspektiv

« Pdaverkansvdsentlighet, om frdgan har en betydande
pdverkan p& mdanniskor eller miljé, och

« Finansiell vésentlighet, om frdgan medfor risker eller
mojligheter som kan f& vasentlig pdverkan foér koncernens
nuvarande eller framtida finansiella resultat eller
stdlining.

2. Definiera
paverkan,
risker och

fradgor méjligheter

(IRO:er)

1. Identifiera
relevanta
hdllbarhets-

3. Bedémning
av IRO:ernas
vdsentlighet

For verksamhetsdret 2024/25 genomférde AcadeMedia

sin férsta dubbla vésentlighetsbeddmning i enlighet med
gdllande ESRS-standarder. Infér 2025/26 gjordes bedém-
ningen att den fortfarande var aktuell och att en komplett
DMA-process inte skulle resultera i négra nya slutsatser.
2025/26 begrénsades darfér arbetet till att validera 2024/25
&rs resultat snarare an att géra en ny full analys. Interna
intressenter deltog i workshops fér att sakerstdlla fortsatt
odverensstimmelse med vdr affarsstrategi och riskhantering.
Nedan &r en redogérelse fér AcadeMedias DMA-process
generellt samt de moment som genomfoérts under drets
validering. Arbetet med vdsentlighetsanalysen leds av hdll-
barhetsteamet (se GOV-I).

AcadeMedias DMA-process

Nedan féljer en beskrivning av arbetsgdngens fem steg

for att faststalla och bedéma vésentliga péaverkan,

risker och méjligheter. Mer information om hur de
identifierade IRO:erna hanteras finns i respektive avsnitt
om miljéinformation, samhéllsansvarsinformation och
bolagsstyrningsinformation. Fér information om tillémpliga
upplysningskrav enligt ESRS, baserat pd AcadeMedias
vésentliga IRO:er, se referenstabellen pé sidan 72.

1. Identifiering av relevanta hallbarhetsfragor

Processen att identifiera vésentliga péverkan, risker och
méjligheter (IRO:er) har utgdtt fr&n en bedémning av
AcadeMedias verksamhet och vara affarsforbindelser i
hela vardekedjan (se SBM-2). Sarskilt fokus har lagts pé&
AcadeMedias utbildningsverksamhet mot alla dmnen
(inklusive underamnen och del-underdmnen) som

ingdr i ESRS dmneslista. Detta forsta steg i AcadeMedias
vdsentlighetsanalys gjordes med sakkunniga personer inom
AcadeMedia. Ddrefter férfinades urvalet ytterligare genom
att utesluta hdllbarhetsfrdgor som inte bedémdes vara
relevanta.

4. Validering 5. Avstdmning
med externa med
koncernledning

intressenter
och och styrelse
admnesexperter




FORVALTNINGSBERATTELSE

ACADEMEDIAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025/26 50

Beddmningen tog hdnsyn till flera externa kdllor, bland
annat var vardekedjeanalys, dialoger med intressenter, tidi-
gare undersdkningar, branschspecifika rekommendationer
frén Sustainability Accounting Standards Board, analytiker-
rapporter samt relevanta hdllbarhetsreferenser. P& sd satt
kunde vi rikta fokus mot de hdllbarhetsfrédgor dér AcadeMe-
dia kan ha betydande pdverkan, risker eller méjligheter.

Under 2025/26 har inte en komplett vaisentlighetsanalys
genomfdrts, utan endast en validering av tidigare

resultat vilket bland annat inkluderat en éversyn av
héllbarhetsfragor. Till grund fér bedémningen har tidigare
kallor setts dver for att se om ndgot féorandrats. Vidare har
ett antal intressentdialoger genomférts med representanter
for olika funktioner inom koncernen. | de fall intressenterna
tidigare intervjuats har det funnits ett uttalat syfte med
samtalet att utmana och utvdardera tidigare slutsatser.
Arbetet resulterade inte i ndgra féréndringar i bedémningen
av vasentliga omrdaden, ddremot reviderades bedémningen
av den vdasentliga frdgan integritet, fran att tidigare bara
beréra den egna verksamheten till att dven ha en potentiell
negativ pdverkan i senare led.

Processen for tillborlig aktsamhet, som beskrivs pé sidan
46, var en integrerad del av AcadeMedias dubbla vésent-
lighetsbeddmning och arbetet att identifiera vésentliga
péverkan, risker och méjligheter.

2. Definiera péverkan, risker och méjligheter (IRO:er)

Med utgéngspunkt frén det begrénsade urvalet av hall-
barhetsfragor utvarderades de tillhérande IRO:erna. Varje
héllbarhetsfrdga bedémdes utifrdn den pdverkan samt de
risker och mojligheter som den medfér. Pdverkan kan vara
positiv eller negativ, faktisk eller potentiell, och kan uppsté
pé kort, medelldng eller Idng sikt. Finansiella risker och moj-
ligheter kan i sin tur vara pd kort, medelléng eller l&ng sikt.

Vid beddémningen har vi beaktat det 8msesidiga beroendet
mellan IRO:er och specifika héllbarhetsfrégor. Vi har dven
tagit vara pd lardomar frén AcadeMedias riskhanterings-
process for finansiell rapportering som ocksd kan pdverka
de héllbarhetsrelaterade riskerna. Vi har bland annat utvér-
derat finansiella och operativa risker relaterade till éndrade
regelverk, personalfrdgor och anseende samt hur dessa ris-
ker kan pdverka AcadeMedias évergripande afférsstrategi.

Under 2025/26 sags definitionerna av de tillhérande IRO:erna
over, med sarskilt fokus pd att beskrivningarna fokuserar pé
den faktiska eller potentiella effekten pd& berérda grupper
eller miljén, utan att blanda in dtgarder, policys eller

finansiella konsekvenser. Arbetet har dven resulterat i att
vissa IRO:er har konsoliderats. Resultatet av arbetet framgér
i tabellen pd sidan 53.

3. Bedémning av IRO:ernas vasentlighet

Ndar relevanta IRO:er identifierats utvarderades de, var

och en, med avseende pé vdasentlighet. Vid bedémningen
av pdverkansvdsentlighet har utgéngspunkten varit
parametern allvarlighetsgrad, med hdansyn till skala,
omfattning och aterstallbarhet (fér negativ p&verkan),
samt sannolikheten fér att de intraffar. Skalan fér dessa
parametrar ér 1-5. I hdndelse av en potentiell negativ
péverkan pd de mdanskliga rattigheterna har pdverkans
allvarlighetsgrad féretréde framfér dess sannolikhet. Vid
beddmning av finansiell vdasentlighet har utgdngspunkten
varit respektive risk och méjlighets finansiella betydelse och
sannolikheten foér att den ska intr&ffa.

En femgradig skala tilldmpades fér att sékerstalla att alla
kriterier bedémdes pd ett likvardigt satt. Alla émnen med
en genomsnittlig poding over tre ansdgs vara vasentliga for
rapporteringséindamal, eftersom de kan pdverka bolagets
strategiska inriktning och intressenternas férvéntningar och
beddms bli allt mer relevanta i framtiden.

Under 2025/26 har samtliga IRO:ers beddmning setts dver.
Ett f&tal har justerats, i huvudsak relaterat till férandrade
yttre omstdndigheter. Arbetet resulterade i en bruttolista
med totalt sju vésentliga omrdden som anvdndes for
vidare utvérdering. Listan aterfinns nedan, ddr respektive
vasentlig IRO sdtts i relation till plats i vardekedjan. Fargerna
avser tillamplig ESRS, dar grén star fér E (Miljdinformation),
rosa fér S (Samhdllsansvarsinformation) och aprikos fér G
(Bolagsstyrningsinformation).

4. Validering av externa intressenter och dmnesexperter
De identifierade IRO:erna validerades kontinuerligt under
2025/26 i dialog med berérda intressenter och interna
amnesexperter. Vid behov har ytterligare synpunkter
inhdmtats frédn béde interna och externa experter for att

sdkerstdlla att bedémningen dr fortsatt korrekt och relevant.

5. Avstdmning med hoégsta ledningen och styrelsen

Den dubbla vésentlighetsbedémningen utgér grunden for
AcadeMedias héllbarhetsrapportering enligt Arsredovis-
ningslagen. Bedémningen utarbetades av projektteamet
under 6verinseende av hdllbarhetsstyrgruppen, se sidan 44
(60oVv-1) for beskrivning av projektteam och styrgrupp.

Hdllbarhetsstyrgruppen sammantrédde atta génger

under dret och ansvarade fér [6pande beslut, uppféljning
av projektets tidsplan samt att styrelsen fortldpande
informerades om projektets framsteg. Gruppen sdkerstéllde
darmed att projektet genomférdes i enlighet med de
uppsatta malen.

Styrelsen, som ar AcadeMedias hégsta beslutande

organ, ansvarar fér att implementera och évervaka
héllbarhetsarbetet. Det omfattar godkédnnandet av dubbla
vdsentlighetsbedémningen, tillhérande dokumentation,
policyer samt redovisning av intressentdialogerna.

Resultatet av den dubbla vésentlighetsbedémningen,
som omfattade vasentliga IRO:er for varje identifierad
hallbarhetsfrdga, granskades av hallbarhetsstyrgruppen,
presenterades for revisionsutskottet och faststélldes
ddrefter av styrelsen.

Enhetsspecifika IRO:er

Som en del av AcadeMedias dubbla vésentlighetsbedém-
ning identifierade vi en enhetsspecifik hallbarhetsfraga, ut-
bildning, som dr ytterst relevant fér koncernens verksamhet
men som inte helt éverensstdmmer med strukturen eller de
tematiska kategorierna i enlighet med ESRS. Aven om frégan
kan falla utanfér de férdefinierade standarderna har vi valt
att inkludera den i AcadeMedias hdllbarhetsrapportering i
enlighet med ESRS-standarderna for att sdkerstalla en hel-
tdckande och korrekt rapportering av vasentliga paverkan,
risker och mojligheter. Utbildning togs med bland underédm-
nena under S3 och S4, som omfattar péverkan pé& samhdallet
och pé slutanvandarna. Underédmnena tar upp utbildning,
betyg och elevhdlsa.

Leverantérer och upphandlingar
Finansiella resurser

e o
L) R a

VARDEKEDJA
Tidigare led Den egna verksamheten Senare led
Styrning och lagstiftning Utbildning - kérnverksamhet Barn och elever (slutanvéandare)
Potentiella medarbetare och elever Anstdllda Samhalle
Klimat Styrning Miljoé
Demografi Fastigheter Utdelning till aktiedgare

o

VASENTLIGA FRAGOR

1. Begréinsning av klimatférdndringar

2. Likabehandling och lika méjligheter

fér alla
3. Arbetsmiljo
4. Integritet

5. Utbildning - Berérda samhéillen (enhetsspecifik)

5. Utbildning - Slutanvéndare (enhetsspecifik)

6. Korruption och mutor

7. Skydd for visselbléasare
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Beroendeférhallanden mellan paverkan och risker/
moéjligheter

Under vasentlighetsanalysen utvarderades varje frdga
med avseende p& dess mojliga paverkan, risker och/eller
moijligheter. Fér narvarande férvéntas ingen vésentlig
pdverkan, risk eller mojlighet ha finansiella effekter som

ar tillrackligt stora fér att motivera justeringar av det
redovisade vardet av AcadeMedias tillgéngar eller skulder.
Vi har dragit slutsatsen att viss identifierad pdverkan
ocks@ medfér inneboende risker eller mojligheter enligt
tabellen pd sidan 53. Varje fréga utvarderades separat for
att sakerstdlla att féorhdllandet mellan paverkan, risker och
mojligheter inom vissa hallbarhetsomrdden beaktades.

Beskrivning av arbetsgdngen for att faststdlla och
bedéma véasentliga klimatrelaterade paverkan,
risker och méjligheter

AcadeMedia har genomfért en vésentlighetsbeddmning
enligt principen om dubbel vésentlighet, omfattande béade
den egna verksamheten och vardekedjan (se IRO-1). |
processen har verksamheten utvdarderats utifrén de IRO:er
som ror El klimatférandringar.

Analysen visar att AcadeMedia bidrar negativt till klimat-
férandringarna, men en inventering av véxthusgas-
utsl@ppen indikerar att dessa dr relativt begradnsade.
Intressentdialoger bekraftar bilden av I&dga utslépp, men
understryker samtidigt vikten av att vi méter och minskar
véra véxthusgasutslépp i linje med de globala klimatmélen.

Foér att identifiera och bedéma klimatrelaterade fysiska
risker (till exempel temperatur, véirme, vind, vatten och
extrema vader) och omstdliningsrisker (till exempel
férandringar i regelverk, teknologi och anseende) har en
klimatscenarioanalys genomfoérts. Resultatet pekar pé att
de stdrsta riskerna utgérs av indirekta omstdliningsrisker,
frémst finansiella, kopplade till 6kade kapitalkostnader och
skarpta krav pd minskade utslépp (se E1.SBM-3).

Vésentlighetsbedémningen identifierade en negativ
pdverkan, vaxthusgasutslapp genererade i scope 1-3

(se ESRS E1-6). En indirekt potentiell positiv paverkan har
identifierats genom utbildningens roll i att 6ka kunskap om
klimatférandringar, men den bedéms inte som vdsentlig
inom ESRS El utan hanteras inom ramen fér respektive
utbildnings l&roplan.

Beskrivning av arbetsgdngen fér att faststalla
och bedéma paverkan, risker och méjligheter
fér 6vriga ESRS inom miljéinformation,

Samtliga upplysningskrav i ESRS E2 Féroreningar, E3 Vatten
och marina resurser, E4 Biologisk méngfald och ekosystem,
samt E5 Resursanvdndning och cirkulér ekonomi har
uteldmnats, dé de i AcadeMedias vasentlighetsanalys
beddmts som icke-vésentliga.

Analysen omfattade den egna verksamheten samt tidigare
och senare led utan att ndgon vdsentlig pdverkan, risk

eller mojlighet identifierades. AcadeMedia bedriver ingen
produktion utan &r en personalintensiv verksamhet i
huvudsak lokaliserad till fastigheter i urbana miljéer, vilket
innebdr mycket begrénsade direkta ingrepp i ekosystem,
gemensamma naturresurser eller biologisk mdngfald.

Paverkan uppstdr framst i tidigare led genom inkép och
transporter, exempelvis livsmedel och resor. Den direkta
pdverkan galler framst avfall frdn skolaktiviteter, sarskilt
matsvinn, pappersférbrukning och uttjént IT-utrustning.
Denna pdverkan ér dock liten varfér émnet inte bedémts som
vasentligt i den genomférda vésentlighetsbedémningen.

Dd& E2 - E5 inte beddmts som vasentliga har inga sérskilda
samrdd med berérda samhdllen genomfoérts. Omrédena
har dock ingdtt i intressentdialogen, dér de ocksé bedémts
som icke v@sentliga fér AcadeMedia. Ingen scenarioanalys
for biologisk mangfald har genomforts och inte heller
livscykelanalyser (LCA), materialflddesanalyser (MFA) eller
scenarioanalyser.

En indirekt potentiell positiv pdverkan har identifierats genom
utbildningens roll i att 6ka kunskap om féroreningar (E2),
vatten och marina resurser (E3), biologisk méngfald och
ekosystem (E4), samt resursanvéndning och cirkulér ekonomi
(E5). Denna beddms dock inte som vasentlig inom ramen for
ESRS, utan hanteras inom ramen fér respektive utbildnings
laroplan.

Beskrivning av arbetsgdngen for att faststalla

och bedéma vdasentlig paverkan, risker och
méjligheter

Ansvarsfullt féretagande &r en central del av AcadeMedias
verksamhet och bygger pé att vi i vér verksamhet agerar i
enlighet med lagar och internationella riktlinjer. Efterlevnad
ar avgorande bdade for att undvika juridiska och ekonomiska
risker och for att sakerstalla var Idngsiktiga formdga att
attrahera och behdlla kompetenta medarbetare. Vi strévar
efter en féretagskultur som skyddar manskliga réttigheter,
motverkar korruption och garanterar skydd for visselblasare.
Detta &r en forutséattning for vért fértroende som
utbildningsaktér och en viktig del av vér sociala strategi (se
S1- Den egna arbetskraften).

Som framgadr av var dvergripande process har vi
kombinerat dialoger med interna och externa intressenter
for att faststélla och bedéma vdsentlig péverkan,

risker och méjligheter (IRO:er). Vi utvarderar éven
branschférutsattningar, afférsférbindelser och tilldmpliga
regelverk I6pande. Ett sarskilt viktigt omrade har varit

att identifiera potentiella integritetsrelaterad péaverkan,
risker och méjligheter. Intressentdialoger understryker

att var etiska kompass dar avgérande, bade for att
realisera hanteringen av identifierade IRO:er inom évriga
hallbarhetsomraden och for att bygga fértroende. P& sd satt
sdkerstdller vi béde efterlevnad och sténdig foérbattring.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och
deras forhdllande till strategi och affdrsmodell

I den dubbla vésentlighetsbeddmningen identifierades
vasentliga effekter, risker och méjligheter (IRO:er) b&de inom
AcadeMedias egen verksamhet och i vardekedjans tidigare
och senare led. De vésentliga émnen som identifierades
sammanfattas i tabellen pd sidan 53. De dr grupperade i sju
overgripande vésentliga frédgor, som var och en beskrivs mer
ingdende i berérda avsnitt i hdllbarhetsférklaringen. | de
olika avsnitten redogérs éven for hur de vasentliga frdgorna
med tillhérande IRO:er paverkar AcadeMedias strategi och
affarsmodell, som beskrivs i férvaltningsberattelsen, och hur
vi hanterar dem.

De vasentliga IRO:erna speglar de omrdden dar Acade-
Medias affdrsmodell som utbildningsaktér har storst péi-
verkan och exponering for risker och méjligheter. Klimat-
relaterade IRO:er &r i huvudsak kopplade till vérdekedjan i

tidigare led, medan sociala IRO:er &r ndra férknippade med
karnverksamheten och relationen till medarbetare och slut-
anvdndare. Styrningsrelaterade IRO:er omfattar béde den
egna verksamheten och afférsférbindelser i vérdekedjan.

Arbetet med att hantera dessa IRO:er &r integrerat i
befintliga styr-, uppféljnings- och verksamhetsprocesser
och utgér inte en separat funktion vid sidan av
verksamheten. Kopplingen mellan vasentliga IRO:er,
affarsmodell och strategi stérks ocksé kontinuerligt allt
eftersom verksamheten utvecklas, bland annat genom
den pdgdende utvecklingen av Fardplan 2030 dar
hdllbarhetsfrdgorna utgér en integrerad del av koncernens
l&dngsiktiga inriktning.

Fér nérvarande férvantas inga vésentliga IRO:er medféra
finansiella effekter som dr tillréckligt betydande foér att
kréva justeringar av det redovisade vardet av AcadeMedias
tillgadngar eller skulder under ndsta drsredovisningsperiod.

Mer information om den klimatresiliensanalys som genom-
forts finns i avsnittet om dtgdrder mot klimatférandringar,
se E1.SBM-3. For 6vriga vasentliga frégor anser ledningen att
den befintliga strategin och affédrsmodellen visar tillréicklig
resiliens fér att hantera de identifierade vésentliga riskerna
och pdverkan, samtidigt som vi kan ta tillvara de relevanta
mojligheter som diskuteras i respektive avsnitt.

Listan 6ver IRO:er beskriver hdllbarhetsfrdgor som, om de
inte hanteras pd lampligt satt, kan leda till negativa effekter
for enskilda individer (negativ paverkan) eller paverka
AcadeMedias verksamhet negativt (risker). Omvént kan
pdverkan ocksd vara positiv, och vissa hdllbarhetsfrégor
kan ge upphov till potentiella positiva finansiella effekter
(méjligheter).
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Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas
av féretagets hdllbarhetsforklaringar

De vdsentliga frédgorna, tillsammans med detaljerade
redogorelser av tillhérande pdverkan, risker och mojligheter,
beskrivs i féljande avsnitt under tre huvudkategorier:
miljéinformation, samhdllsansvarsinformation och
bolagsstyrningsinformation.

Efterlevnad av upplysningskrav i féretagets
hallbarhetsforklaringar

En fullstandig férteckning éver upplysningskrav i ESRS

som iakttagits vid uppréttandet av AcadeMedias
hdllbarhetsforklaring aterfinns i referenstabellen, pd sidan
72. Upplysningar anses vara vdsentliga nér de dr relevanta
fér AcadeMedias verksamhet och ger en vérdefull inblick i
vara policyer, dtgdrder, métt och mdl i samband med vér
vésentliga paverkan, risker och méjligheter. AcadeMedias
hallbarhetsforklaring omfattar dven enhetsspecifika
upplysningar om var pé&verkan p& samhadillet (S3) och vara
slutanvéndare (S4), eftersom de IRO:er som identifierats
inom dessa omrdden inte uttryckligen omfattas av ESRS.

Datapunkter som hdrrér frdn annan EU-lagstiftning

P& sidorna 73-75 finns en férteckning éver de datapunkter
som krévs enligt annan EU-lagstiftning, och som
sammanfattar alla de relevanta upplysningar som ges.

Frédgor som 6vervagts men inte bedémts som vasentliga
Som en del av AcadeMedias dubbla vésentlighets-
beddémning och Arsredovisningslagens process for
tillborlig aktsamhet har vi utvérderat potentiell p&verkan
pd& manskliga rattigheter, arbetsvillkor, lika mojligheter
och arbetsratt i hela vardekedjan. Vi har fokuserat sarskilt
pd att beddma véara samarbeten, direkta eller indirekta, i
hogrisklander dar problem inom dessa omrdaden kan vara
mer vanligt férekommande. Baserat pd drets bedémning
har vi dragit slutsatsen att det inte finns ndgon vasentlig
pdéverkan, risker eller mojligheter inom dessa omraden.
AcadeMedias kdrnverksamhet och de leverantérer vi
samarbetar med dar frémst baserade i norra Europa,

dar regelverken for manskliga réttigheter generellt sett

ar mer stabila. Genom var uppférandekod tydliggor vi
samtidigt att leverantérer och afférspartners férvéntas
respektera ménskliga rattigheter, goda arbetsvillkor, hélsa
och sdkerhet, icke-diskriminering samt grundldggande
arbetsrattsliga principer i hela vardekedjan. Vi fortsatter
att arbeta for att sld vakt om arbetstagarnas rattigheter i
hela vérdekedjan, i tidigare och senare led, och att Ibpande
ddmpa eventuell negativ pdverkan som var verksamhet kan
medféra.

Beddémning av uppgifternas véasentlighet

De upplysningar som presenteras i hdllbarhetsférklaringen
beddms som vésentliga eftersom de antingen grundar sig
pé obligatoriska krav enligt tilldimpliga ESRS-standarder eller
ger en férdjupad inblick i AcadeMedias vésentliga péverkan,
risker och méjligheter. Detta omfattar beskrivningar av hur
péverkan, risker och méjligheter hanteras genom policyer
och dtgarder, vilka indikatorer som anvdands for att folja

upp resultat, samt bakgrundsinformation som underléttar
forstdelsen av de redovisade uppgifterna.

Policyer och atgdrder

Samtliga policyer som antagits for att hantera péverkan,
risker och méjligheter (IRO:er) kopplade till vara
vasentliga hdllbarhetsfrédgor redovisas i de tematiska och
enhetsspecifika avsnitten i hdllbarhetsforklaringen. Dessa
avsnitt omfattar dven de atgarder som vidtagits och de
resurser som tilldelats fér att hantera de identifierade
IRO:erna.

AcadeMedia har, i stort, utarbetat policyer och
handlingsplaner fér samtliga vésentliga IRO:er som
rér den egna verksamheten. Vissa policyer befinner
sig i implementeringsfasen, exempelvis i form av
utbildningsinsatser och férankring hos medarbetare.

Vi fortsdtter att utvardera hur resurserna bast ska férdelas
for att effektivt genomféra vér strategi, med hdnsyn till de
IRO:er som dar kopplade till varje vasentlig hdllbarhetsfréga.
En férteckning 6ver berérda policyer presenteras i tabellen
nedan.

Mdtt och mal

AcadeMedia har under 2025/26 inte haft faststallda

hallbarhetsmdl. Daremot har héllbarhetsmal tagits fram

och beslutats av koncernledningen och ddrefter antagits

av styrelsen med ikrafttrédande frén och med 1juli 2026.

Arbetet med att ta fram héllbarhetsmdl har genomférts

av hdllbarhetsteamet, i samarbete med styrgruppen

och berérda delar av verksamheten. Mdlen har en tydlig

koppling till de vasentliga omréden som identifierats i

den dubbla vésentlighetsbedémningen. Nedan framgar

AcadeMedias hdllbarhetsmal fér det kommande

rakenskapsdret 2026/27.

« Klimat och miljé: Minskning av klimatutslépp matt i CO2e.
Mal nettonollutslapp 2050. Delmdl, minskning 25 procent
till 2030.

» Medarbetare och arbetsmiljé: Employee Net Promoter
Score ("eNPS") éver 20. Delmal éver 15 till 2030.

» Utbildning: Att samtliga barn, elever och deltagare ska
nd utbildningsmadlen samt att alla ska uppleva trygghet,
detta foljs genom ett Resultatindex och Trygghetsindex.

« Ansvarsfullt féretagande: Andel chefer som genomfért
koncernens Code of Conduct-utbildning, mal éver 95
procent.

Fér uppféljning av utveckling éver tid har nyckeltal fér varje

vasentlig paverkan, risk och majlighet (IRO) definierats. En

oversikt presenteras i tabellen nedan medan ytterligare
relevanta matt och mer utforlig information redovisas i de
tematiska avsnitten i hallbarhetsférklaringen. Uppféljning av
initiativ och deras pdaverkan sker pd relevant ledningsnivé
inom ramen fér etablerade processer och funktioner som
bar det dagliga ansvaret for att sdkerstalla efterlevnaden av
bolagets policyer samt koncernens Fardplan 2030. Arbetet
stdds éven av kontinuerliga dialoger och tillgéngliga kanaler
for att ta upp problem. Arbetet stéds &ven av att koncernens
incitamentssystem har integrerade héllbarhetsmatt, se

GOV-3, E1.GOV-3.

Forkortningar férklaras i respektive ESRS-avsnitt. En
férteckning éver vasentliga IRO:er, grupperade efter
héllbarhetsfrégor, finns i tabellen pd sidan 53. For ytterligare
information hdnvisas till de tematiska och enhetsspecifika
avsnitten i hallbarhetsforklaringen.

Vésentlig fraga*

Exempel p&4 métt (nyckeltal)

Policyer

MILJO

1. Begransning av klimatféréndringar

Minskning av koldioxidutsl¢&pp i Scope 1,2 och 3

Milj6- och klimatpolicy

SAMHALLE

2. Likabehandling och lika méjligheter for alla

Arliga medarbetarundersékningar

Léneskillnad mellan kvinnor och mén, medarbetarnas dlder

Uppférandekoden - Code of Conduct
Lokala policyer och riktlinjer kring erséttning

3. Arbetsmiljo

Arliga medarbetarundersékningar

HR-nyckeltal (sjukfrénvaro, personalomséttning etc.)

Fardplan 2030
Fackliga avtal
Lokala policyer och riktlinjer

4. Integritet Antal incidenter Informationssékerhetspolicy
Lokala policyer och riktlinjer kring IT-sékerhet
5. Utbildning Nyckeltal f6r kvalitet Fardplan 2030

Betygsavvikelse fran nationella snitt
Upplevelse av trygghet

Lokala lagar som reglerar utbildningsvéasendet
Lokala laroplaner

BOLAGSSTYRNING 6. Korruption och mutor

Antal incidenter
Antal genomférda utbildningstillfallen

Uppférandekoden - Code of Conduct
Inképspolicy

7. Skydd for visselbldsare

Antal incidenter

Visselblasarpolicy
Uppférandekoden - Code of Conduct

*Siffrorna framfér underamnet stammer 6verens med tabellen pd sidan 53.
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Vdasentlig paverkan, risker och méjligheter

VASENTLIG IRO BERORD ESRS BESKRIVNING AV IDENTIFIERAD VASENTLIG IRO VARDEKEDJA TYP AV IRO TIDSHORISONT IF’gI?E-Ilﬂ'(I/ELL
MIiLIS 1. Begrdnsning av klimatféréndringar El Klimatféréndringar orsakade av utslépp av véxthusgaser frdn resor, inkdp, uppvarmning och avfallshantering. Tidigare led P&verkan (negativ) Kort sikt Faktisk
Egen verksamhet
SAMHALLE 2. Likabehandling och lika méjligheter for Sl Anstdllda och arbetssékande kan utsdttas for diskriminering eller méta bristande mangfald i rekryterings- och Den egna verksamheten P&verkan (negativ) Kort sikt Potentiell
alla arbetsprocesser, vilket riskerar att pdverka vélbefinnande, representation och delaktighet i arbetslivet negativt.
' 3. Arbetsmiljo Sl Stress och andra arbetsrelaterade problem orsakade av exempelvis hég arbetsbelastning eller bristande ledarskap Den egna verksamheten P&verkan (negativ) Kort sikt Potentiell
(Arbetsrelaterad stress) som pdverkar medarbetares halsa.
3. Arbetsmiljo S1 Underlatenhet att erbjuda goda arbetsvillkor i linje med policyer, kollektivavtal eller férvantningar frdn medarbetare i Den egna verksamheten P&verkan (negativ) Medelldng sikt Potentiell
(Goda arbetsforhdllanden) allménhet.
3. Arbetsmilj¢ (Ledarskap) Sl Bristande ledarskap kan negativt pdverka medarbetares vélmdéende, halsa och arbetsforhdllanden genom 6kad Den egna verksamheten P&verkan (negativ) Medelldng sikt Potentiell
arbetsbelastning, bristande stéd och en sémre psykosocial arbetsmiljo.
Bristande ledarskap kan leda till minskad produktivitet, 6kad sjukfrénvaro, hogre rekryterings- och Den egna verksamheten Risk Medelldng sikt -
personalomsdattningskostnader samt risk for bristande regelefterlevnad, sanktioner och negativ paverkan pd
AcadeMedias anseende.
4. Integritet S1&S4 Obehorig dtkomst, dataintrang eller missbruk av personlig information i en digital arbetsmiljé riskerar att paverka Den egna verksamheten P&verkan (negativ) Kort sikt Potentiell
individens ratt till integritet och skydd av personuppgifter. Senare led
Otillrackligt skydd av personuppgifter kan leda till regulatoriska sanktioner, anseendeskador och minskat fértroende, Den egna verksamheten Risk Kort sikt -
vilket kan pdverka verksamhetens finansiella utveckling negativt. senare led
5. Utbildning (Karnverksamhet) S3&S4 Var karnverksamhet pdverkar samhallet genom att bidra till kunskapsutveckling, kompetens och I&dngsiktig Den egna verksamheten P&verkan (positiv) Lang sikt Faktisk
samhadllsdelaktighet. senare led
Om vi inte kan leva upp till férvantningar och krav pd koncernens karnverksamhet och ge barn, elever och Den egna verksamheten Risk Kort sikt -
vuxenstuderande en god utbildning kan AcadeMedias anseende skadas och viten utdéms. Medelléng sikt
Lang sikt
Genom att kontinuerligt starka kvaliteten pd& vara utbildningar 6kar vi var attraktionskraft som utbildningsanordnare Senare led Méjlighet Lang Sikt -
och férbattrar vér férméga att attrahera och behdlla elever inom alla segment.
5. Utbildning (Kunskapsbedémning) sS4 Brister i kunskapsbedémning kan pdverka elevers lika mojligheter till fortsatta studier, skada AcadeMedias anseende Senare led P&verkan (negativ) Kort sikt Potentiell
och urholka fortroendet hos elever, vardnadshavare och 6vriga intressenter.
5. Utbildning (Elevhalsa) sS4 Elever riskerar att inte kunna tillgodogéra sig utbildningen fullt ut om individuella behov och psykiskt valbefinnande Senare led P&verkan (negativ) Kort sikt Potentiell
inte moéts med tillrackligt stéd.
BOLAGSSTYRNING 6. Korruption och mutor Gl Korruption och mutor i leverantérskedjan kan underminera sund konkurrens, fértroende och affdrsmdssig integritet. Tidigare led Risk Medelldng sikt -
7. Skydd for visselblasare Gl oférmaga att skydda visselbldsarens identitet kan leda till personlig pdverkan fér den enskilda individen och riskera Den egna verksamheten P&verkan (negativ) Medelldng sikt Potentiell

att skada organisationen.
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MILJOINFORMATION

El1 Begrdnsning av klimatférdandringar

Hésten 2024 antog styrelsen AcadeMedias miljé- och
klimatpolicy for att formalisera vart satt att arbeta med
miljéansvar och héllbarhet. Policyn utgér ett ramverk for att
hantera vart miljoansvar och sdkerstdlla att vi arbetar pd ett
konsekvent och ansvarsfullt sétt, i linje med intressenternas
férvantningar.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och
deras forhdllande till strategi och affarsmodell

Att begrdnsa klimatférandringar ér en viktig fréiga for oss
och vi arbetar aktivt fér att minska negativ pdverkan pa
miljén fréin koncernens utsl@pp av véxthusgaser (GHG)
pé kort, medelldng och I&ng sikt. Den pdverkan som vara
véxthusgasutslapp i Scope 1och 2 har ar relativt smé och
hanterbara. Den stérsta delen av AcadeMedias utslépp
faller under Scope 3, och harror frén leverantérernas
verksamhet samt frén material och komponenter som
inte kan ersdttas. Darfér ar dialog och samarbete med
leverantérer avgoérande foér vér forméaga att uppnd véra mal
och minska vart miljéavtryck.

Nar det géller anpassning till klimatférandringar kan fére-
komsten av naturkatastrofer och extrema vaderforhdllan-
den ha en potentiell negativ paverkan pé badde AcadeMe-
dias egen och véra leverantérers verksamhet pd medelldng
sikt. Det kan dven f& en negativ pdverkan pé andra
samhdllsfunktioner om vi inte kan bedriva vér verksamhet.
Utbildning och skolor betraktas som en del av totalférsvaret.

Aven om yttre omstéandigheter skulle paverka AcadeMedias
verksamhet kan vi anpassa oss for att uppfylla vara
samhdlleliga dtaganden. Ett aktuellt exempel kunde ses
under pandemin, dd vi snabbt anpassade verksamheten
for att undervisa digitalt s& att eleverna andd kunde f& en
ordentlig utbildning.

Baserat pd den 6vergripande klimatscenarioanalysen
(se ELIRO-1) har vi éven utvdarderat resiliensen i var
affarsstrategi och affarsmodell i forhdallande till de risker
som klimatrelaterade naturkatastrofer innebdar. Vidare

har en scenarioanalys fér att utvardera potentiella
utfall under olika klimatbanor genomférts. Under
2025/26 har analysen kompletterats med en intern
enkat till verksamhetsansvariga inom koncernens olika
segment, samt en analys av klimatrisker kopplade till
fastighetsportféljen i Sverige.

Enkdaten, som besvarades av fem segmentansvariga

med god insyn i verksamheten, syftade till att bedéma

i vilken utstréckning klimatrelaterade hdndelser kan
pdaverka koncernens karnverksamhet. Respondenterna fick
bland annat beddma hur faktorer sdsom elevers hélsa,
personalens arbetsmiljd, undervisningskontinuitet samt
kostnader kopplade till fastigheter och férsékringar kan
pdverkas av 6kade klimatrelaterade handelser. Resultaten
indikerar att klimatrelaterade hdndelser i nuldget endast
péverkar verksamheten i liten utstréckning och att den
samlade klimatrisknivén beddéms som I&g, dven om risken
kan 6ka néagot fram till 2030 och 2050.

Fastighetsanalysen fér de svenska verksamheterna visar
en liknande bild. Fér majoriteten av fastigheterna bedéms
risken fér exempelvis éversvémning, ras, erosion och torka
vara lag, dven om vissa risker kan férekomma i en mindre
del av portféljen, exempelvis kopplat till extremvérme och
skyfall.

Klimatrelaterade risker i tidigare led i vérdekedjan

har historiskt inte haft ndgon betydande paverkan pd&
verksamheten. AcadeMedias huvudsakliga leverantérer
avser bland annat livsmedel, IT-utrustning, mébler och
utbildningsmaterial. Baserat pé verksamhetens erfarenhet
beddms klimatrelaterade stérningar i nulédget ha begrénsad
péverkan, men pd langre sikt kan exempelvis férandrade
révarupriser eller transportstérningar péaverka kostnader
och leveranstider.

Sammantaget ar bedémningen att AcadeMedias
verksamheter har en lag klimatriskprofil bade pé kort,
medel och lang sikt. Nuldget ér att verksamheternai liten
utstrackning pdverkas av klimatrelaterade héndelser, i
huvudsak kopplat till skyfall, extremvérme och stormar.
Férvantan dar att p&verkan kommer 6ka men att den fortsatt
haller sig pd relativt Idga nivder.

AcadeMedia anses fér narvarande ha en tillrécklig resiliens
med hansyn till den befintliga risknivéin. Genom véra
etablerade processer for kontinuerlig riskhantering bedéms
och hanteras bade nuvarande och framtida risker. Sarskilda
atgdrder for att minska risken for stérningar till féljd av
framtida klimatscenarier har analyserats. De beskrivs

i féljande avsnitt, och kommer att genomféras om det
beddms som nédvandigt.

Omstdllningsplan fér begrénsning av
klimatférandringarna

AcadeMedia har fér ndrvarande ingen formell
omstdliningsplan fér att anpassa koncernens affdrsmodell
till vergdngen till en héllbar ekonomi och mdlet att
begrénsa den globala uppvdarmningen till 1,5 grader
Celsius, i enlighet med Parisavtalet. Analys av framtida
atgardsplaner i linje med Parisavtalets temperaturmdl har
pdbérjats. Nar en formell omstallningsplan har utvecklats
kommer den att behandlas och beslutas av bolagets
styrelse. Se &iven ESRS 2 GOV-1och GOV-2. Parallellt sker
klimatrelaterade initiativ som successivt integreras i
koncernens verksamhetsutveckling. Se E1-3 fér information
om atgdrder och fokusomraden.

AcadeMedias klimatpdverkan ar i huvudsak kopplad

till energianvandning i hyrda lokaler samt indirekta

utsldpp i vardekedjan, exempelvis frén inképta varor

och tjadnster samt livsmedel. Eftersom verksamheten

frémst bedrivs i hyrda fastigheter bedéms risken for
betydande inldsta utsl@pp fran Idnglivade tillgéngar vara
begrénsad. Klimatrelaterade dtgdarder inom AcadeMedia
genomférs i stor utstréckning inom ramen fér den I16pande
verksamheten och finansieras déarfér huvudsakligen genom
ordinarie operativa kostnader (OpEx). Vissa dtgdrder, sdsom
overgdng till fornybar el eller energieffektivisering i lokaler,
kan medféra 6kade kostnader pé kort sikt. AcadeMedia

har fér nérvarande inga vésentliga kapitalinvesteringar
(CapEx) som ér specifikt avsatta fér genomférandet av en
klimatrelaterad omstélliningsplan. Vi kommer att fortsatta
arbetet med implementering kommande &r. Dessutom
kommer vi fortsatta frémja arbetet med att engagera elever
genom att skapa stérre medvetenhet och delaktighet fér att
skapa positiv pdverkan i vardekedjans senare led.

Under rapporteringsperioden 2025/26 har AcadeMedia

inte haft faststdllda formella utsléppsminskningsmal som
varit tilldmpliga. Daremot har hallbarhetsmal kopplade till
klimatpdverkan tagits fram, se E1-4 fér mer information om
mal.

Under 2026 har dven ett arbete inletts med att se 6ver
AcadeMedias strategi inom ramen fér Fardplan 2030. |
detta arbete beaktas slutsatserna frdn den genomférda
dubbla vasentlighetsbedémningen, inklusive identifierade
klimatrelaterade pdverkan, risker och mojligheter samt
beslutade hdllbarhetsmal. Resultatet av dversynen
férvéntas bidra till att ytterligare integrera klimatrelaterade
frdgor i koncernens strategiska prioriteringar och I&ngsiktiga
utveckling.

Policyer for begrdnsning av och anpassning till
klimatférandringarna

Sedan 2024 har vi antagit en miljé- och klimatpolicy
som dterspeglar vart dtagande att begrdénsa klimat-
féréndringarna och férbattra energieffektiviteten i hela
AcadeMedias verksamhet. Policyn fungerar som ett stéd
i omstallningen till en koldioxidsndl ekonomi och béde
omstdliningsrisker och fysiska klimatrelaterade risker
behandlas.

Policyn grundar sig pd fyra huvudprinciper:

» Forsiktighetsprincipen: Vi dtar oss att vidta
forsiktighetsdtgdrder i beslut som kan pdverka miljon
negativt. Darfér utvarderar vi potentiella risker och
vdljer alternativ med minst skadlig paverkan. Vi
arbetar kontinuerligt for att forebygga och anpassa var
verksambhet till ett féréndrat klimat och rusta oss fér de
utmaningar som den globala uppvérmningen medfér.

« Utbytesprincipen: Vi stravar efter att ersatta produkter
och tjéinster med miljévéanligare alternativ dér det ér
mojligt. Detta omfattar att valja férnybara energikallor,
dtervinningsbara material och hdllbara transporter,
och att samarbeta med leverantérer som delar vart
synsatt om en hdllbar framtid och som arbetar enligt vér
uppférandekod.

» Resurseffektivitet: Vi gér medvetna val fér att optimera
resursanvdndning, minimera avfall och minska vart
klimatavtryck. Detta innefattar att satta och félja
upp drsvisa klimatmal, beakta resurseffektivitet
och miljoperspektiv i véra beslut samt séinka vara
koldioxidutsl@pp genom klimatsmarta Iésningar.

» Larandeprincipen: Genom utbildning i férskola,
grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning
integrerar vi hdllbarhetsfrédgor i vara program. Vi
uppmuntrar vara elever att utveckla en djup forstéelse for
miljé- och klimatfrdgor och bidra till en generation som ar
rustad att méta framtidens utmaningar.

Som svar pd identifierade finansiella risker, i synnerhet risken

att inte uppfylla intressenternas férvéntningar vad galler

klimatdtgarder, arbetar vi aktivt fér att minska utsléppen
frén vara tjdnsteresor. Nar vi mdste resa i tjdnsten ska, om
moijligt, transportsatt med laga utsldpp évervagas.
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Atgarder och resurser med avseende pa
klimatférandringspolicyer

Aven om vi har implementerat viktiga grundiéggande
policyer, befinner sig vart arbete med att minska
AcadeMedias klimatpdaverkan fortfarande i en tidig fas.
2024/25 var forsta dret vi berdknade hela koncernens
koldioxidavtryck och resultatet utgér grunden i arbetet att
identifiera ytterligare omraden for utsl@ppsminskningar
utéver vért nuvarande fokus pé férnybar energi och resor.

AcadeMedia hdller pd att bygga upp en robust
datainfrastruktur for véxthusgasutslapp, som kommer

att stédja framtida mélséttningar och hjélpa oss att

fatta valgrundade beslut i linje med kraven i ESRS och
Arsredovisningslagen. Vart stérsta bidrag till minskad
negativ klimatpdaverkan ar genom de utbildningar vi
bedriver. Vi har darfér ambitionen att tillhandhdlla
klimatavtryck p& enhetsnivé for att moéjliggéra anvéndning i
utbildningssammanhang.

AcadeMedias nuvarande begrdnsningsétgdarder har pri-
mart fokus pd& att minska utslépp relaterade till energi-
férbrukning i véra fastigheter, vilket ér en av koncernens
storre avtryckskallor. Atgarderna initierades innan de nya
rapporteringskraven inférdes och reflekteras i vér miljé- och
klimatpolicy, vilket visar pd vart tidiga engagemang for
klimatansvar. P& kort sikt ligger fokus pé att
« Oka andelen férnybar el i alla verksamheter
« ytterligare minska energiintensiteten i verksamheten,
inklusive kontor, skolor och digital infrastruktur
« utoka rackvidden och relevansen for vart verktyg for
utsléppsberdkningar som stéd for internt beslutsfattande
o forbdttra kvaliteten och omfattningen av utsléppsdata,
bland annat genom att se éver Scope 3-kategorier som
inképta varor och tjanster, pendling och férbrukning i
senare led.
For att hantera AcadeMedias energirelaterade pdverkan
har vi vidtagit dtgarder for att 6ka andelen fossilfri energi
som anvdnds i verksamheten. Vi satsar i férsta hand pd
att dvergd till fossilfri energi i vara lokaler. | de fall vi inte
har rédighet 6ver fastighetens energiférbrukning sker en
inventering och omléggning i samband med att de férnyas.
Andra initiativ fér att minska koncernens koldioxidavtryck
omfattar bland annat utredning kopplad till 6kad cirkularitet
vid inkép av datorer samt val av ravaror i véra serverade
madiltider. Atgarderna stodjer AcadeMedias évergripande
mal att minska verksamhetens koldioxidavtryck och bidra till
omstdlliningen till en koldioxidsnal ekonomi.

Aven om utslappen av vaxthusgaser frdn AcadeMedias
verksamhet fér ndrvarande bedéms som obetydliga ur ett
finansiellt perspektiv, vill vi agera som en ansvarsfull aktér

i samhadallet. Vi fortsatter darfoér att genomfoéra atgdrder

fér att begrénsa klimatféréindringarna och avser att

utdka véra insatser under de kommande dren, genom att
initiera en proaktiv strategi fér transparens och samarbete.
AcadeMedias klimatrelaterade ansvar dr idag en integrerad
del i véra befintliga funktioners arbete och behovet av
resurser for dessa insatser bedéms som mattligt. Vi ser

for ndrvarande inte ndgot behov av betydande ytterligare
resurser for att genomféra de kommande etapperna i véra
klimathandlingsplaner. Bedémningen kan féréndras nar mdl
och omstdaliningsplan ér faststallda.

Matt och mal for begrdnsning av och anpassning
till klimatférédndringarna

AcadeMedia har under 2025/26 inte haft faststallda mal for
begrénsning av och anpassning till klimatféré&indringarna.
Daremot har arbetet fortlépt och hdllbarhetsmdl har tagits
fram och beslutats av koncernledningen och darefter
antagits av styrelsen med ikrafttrédande frdn och med 1juli
2026. Nedan framgdr AcadeMedias hdllbarhetsmdil for det
kommande rékenskapsdret 2026/27.

¢ Klimat och miljé: Minskning av klimatutslédpp matt i CO2e.
Mail, nettonollutsldpp 2050. Delmal, minskning 25 procent
till 2030.

AcadeMedias klimatmadl omfattar Scope 1, 2 och 3 och

berdknas enligt Greenhouse Gas Protocol. Med hénsyn till

koncernens férvdrvsstrategi foljs delmdlet om 25 procents

minskning till 2030 upp genom utsléppsintensitet, beréknad

som ton CO2e per intéktskrona, med 2024/25 som basdr.

Arbetet med att ta fram hdllbarhetsmadl har genomforts
av hdllbarhetsteamet, i samarbete med styrgruppen

och berérda delar av verksamheten. Mdlet dr i linje med
AcadeMedias Fardplan 2030 och dér i linje med koncernens
uttalade ambition att kontinuerligt minska koncernens
koldioxidavtryck, sarskilt nér det gdller energiférbrukning,
resor och AcadeMedias vardekedja i tidigare led.

Energianvé@ndning och energimix

2025/26 2024/25
(6) Total anvéndning av fossil energi MWh 69717 60480
Andel fossila kdllor i total energianvandning % 32% 30%
(7) Anvéndning fran kérnenergikéllor MWh 1248 n.a.
Andel kdrnenergikdllor i total energianvéndning % 5% -
(8) Bransleférbrukning fér férnybara energikéllor, inbegripet biomassa MWh 77 69
(inklusive industriavfall och kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, férnybar vétgas osv.)
(9) Férbrukning av inképt eller férvarvad elektricitet, vérme, &nga och kylning frén férnybara kallor MWh 139 310 140 812
(10) Férbrukning av egenproducerad férnybar icke-brénsleenergi MWh n.a. n.a.
(11) Total anvéndning av férnybar energi (summan av raderna 8-10) MWh 139 387 140 881
Andel foérnybara kdllor i total energianvéndning % 63% 70%
TOTAL ENERGIANVANDNING (summan av raderna 6, 7 och 11) MWh 220 353 201361

Bruttovdxthusgasutslépp inom Scope 1, 2, 3 och
totala véxthusgasutslapp

Vi berdknar AcadeMedias utsldpp av véxthusgaser i
enlighet med ESRS. Berdkningarna féljer Greenhouse Gas
Protocol.

Foér redovisning av véaxthusgasutsl@pp (GHG) och férore-
ningar har vi utgatt frén operativ kontroll vid faststallande
av konsolideringsomfdnget. De nyligen genomférda férvar-
ven har inkluderats, men deras klimatavtryck ér uppskattat.
Vid inventeringen av fastigheter, kontor eller tjanstefordon,
fér inkludering i berékning av Scope 1och 2, har inget trés-
kelvarde tilldmpats.

Koncernens totala utslépp, som omfattar Scope 1, Scope 2
(marknadsbaserat) och Scope 3, uppgick till 86 976 (78 969)
ton koldioxid. Cirka 20 (19) procent av de totala utsldppen
kommer frén energiférbrukning i vara skolor (Scope 2), vilket
ar en 6kning jémfort med féregdende dr.

Inom Scope 3 kommer den stérsta andelen av utslédppen, 37
(35) procent, fran inképta varor och tjénster, dar livsmedel
stér for den stérsta delen. Anstdlldas pendling ér den ndst
stérsta kategorin, 22 (24) procent.

For beréikning av utslapp frdn anstdlldas pendling har
medarbetarundersékningar genomforts i Sverige varen
2025 och i Tyskland véaren 2026. Sammantaget har 3 681
medarbetare deltagit. Bland de svenska deltagarna uppgick
det genomsnittliga pendlingsavstandet till 38 kilometer

per dag, och bilresor stod fér cirka 35 procent av den totala
stréckan. Motsvarande uppgifter fér de tyska deltagarna var
28 kilometer per dag respektive 57 procent bilresor. Ingen
uppdaterad enkdat har genomférts i Sverige under 2026.
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Berdkningsmetoder per Scope

Scope 1 - direkta utslépp:

Utslapp frén kallor som égs eller kontrolleras av
AcadeMedigq, till exempel fordon, frysar och kylskép.
Utsl@ppen berdknas baserat pd direkta matningar av
véxthusgasutslapp fran rérléckage, samt matningar av
vaxthusgasutslapp baserat pd avstdnd i kilometer for varje
fordon. Utsl@ppsfaktorer kommer frdmst frédn UK DEFRA, UK
DESNZ och Internationella energibyrén (IEA).

Scope 2 - Indirekta utsldapp (inképt energi)

Indirekta utslapp frén inképt och férbrukad energi, till
exempel el och vdrme i AcadeMedias lokaler. Den totala
energiférbrukningen i Scope 2 uppgick till 219 (199) tusen
MWh. 24 procent av den totala energiférbrukningen
baseras pd faktisk energianvéndning, framst elektricitet.
De daterstdende 76 procenten baseras pd uppskattningar,
i huvudsak kvadratmeter. Energianvéndningen sker i
huvudsak i hyrda fastigheter och ingdr i manga fall i

de manatliga avgifterna till hyresvarden. Tillgangen till
faktisk energiférbrukning ar darfér ofta fragmenterad och
férdelad 6ver flera olika kdllor. Denna fragmentering gor det
utmanande att erhdlla tillférlitliga och heltéickande data.

Fér berdkning av bruttovéxthusgasutslépp inom Scope 2
har béde den platsbaserade och den marknadsbaserade
metoden tillémpats, i enlighet med Greenhouse Gas (GHG)
Protocol.

¢ Den marknadsbaserade metoden berdknar utsldpp
utifrén de specifika energikallor som aktivt valts. 63
(70) procent av energiférbrukningen héarrérde frén
férnybara kallor. De dterstdende 37 (30) procenten av
energiférbrukningen har oként ursprung och antas
darfér komma fran icke-férnybara energikallor. All el som
AcadeMedia har kontroll éver i Sverige, cirka 25 tusen
MWh, &r ursprungsmarkt genom ursprungsgarantier
frén Energimyndigheten. Detta utgér cirka 11 procent
av den totala energiférbrukningen. Fér den del av
energiférbrukningen som inte har ett aktivt val har
vaxthusgasutsidppen berdknats med hjalp av den
residualmix som tillhandahdlls av Association of Issuing
Bodies (AIB).

« Den platsbaserade metoden har berdknat utslapp utifran
den genomsnittliga energimixen och utsléppsintensiteten
i det elnat dar energin férbrukas multiplicerat med
AcadeMedias identifierade energiférbrukning (219 tusen
MWh). Metoden speglar dérmed den évergripande
energimixen i regionen och @r oberoende av
AcadeMedias egna inképsbeslut. Emissionsfaktor per
region tillhandahdlls av Association of Issuing Bodies
(aIB).

Scope 3 - Ovriga indirekta utslépp
Alla andra indirekta utslédpp som sker i AcadeMedias
vardekedja. Utsldppen berdknas med hjdlp av tvé metoder:

i) utgiftsbaserad metod
ii) aktivitetsbaserad metod.

Utslappsfaktorer kommer huvudsakligen frén Exiobase. Mer
information om varje kategori finns nedan.

« Kategoril - Inképta varor och tj@nster beréknas
med hjalp av en kombination av utgiftsbaserade
och aktivitetsbaserade metoder. Omfattar inkép av
exempelvis mat och undervisningsmaterial.

« Kategori 2 - Kapitalvaror berdknas med hjdlp av en
kombination av utgiftsbaserade och aktivitetsbaserade
metoder. Omfattar poster som datorer, IT-utrustning och
investeringar i fastigheter.

« Kategori 3 - Bréinsle och energirelaterade verksamheter
berdknas med hjdlp av utsldppsfaktorer i tidigare led fran
energiproduktion, transport och éverféring.

« Kategori 4 — Transport och distribution i tidigare led
beréknas med den utgiftsbaserade metoden.

« Kategori 5 — Avfall beréknas med hjélp av en kombination
av utgiftsbaserade och aktivitetsbaserade metoder.

* Kategori 6 — Tj@nsteresor beréknas med hjélp av en
utgiftsbaserad metod.

« Kategori 7 — Anstdalldas pendling baseras pd totalt antal
anstdllda i AcadeMedia, en pendlingsundersékning
med 3 681 deltagare bland anstdllda i Sverige och
Tyskland samt faktiska pendlingsdata fér anstdalldai
Nederldnderna. Resultaten har viktats och extrapolerats
till relevanta delar av medarbetarpopulationen.

« Kategori 15 — Investeringar (onoterade innehav): Utslapp
som harrér fréin investeringar i olika tillgéngar, inklusive
onoterade innehav. Utsldppen berdknas med hjdlp av
utslappsfaktorer fréin Exiobase.

TOTALA GHG-UTSLAPP

Retroaktivt

Ar for delmél och mal

Arligt
mali%/
(ton CO2e om inte annat anges) Basar 2025/26 2024/25 Férandring 2025 2030 2050 Basar
Scope 1-vdaxthusgasutslapp
Bruttovéxthusgasutsl@pp scope 1 - 453 386 18% - - - -
Biogena utslépp av koldioxid scope 1 - 26 24 6% - - - -
Procentandel scope 1-vaxthusgasutslé@pp fran reglerade - o - - - - - -
utsléppshandelssystem, %
Scope 2-véaxthusgasutslGpp
Platsbaserade bruttovéxthusgasutslépp inom scope 2 - 11696 10 319 13% - - - -
Marknadsbaserade bruttovéxthusgasutsldpp scope 2 - 17 341 16124 8% - - - -
Biogena utsl@pp av koldioxid scope 2 - 2394 2875 -17% - - - -
Betydande véxthusgasutslédpp inom scope 3
Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 - 69182 62 459 1% - - - -
Biogena utslé@pp av koldioxid scope 3 - 1174 261 350% - - - -
Procentandel utsléipp som berdknats med primdardata, % - 16% 14% 19%
3.1Inkoépta varor och tjdnster - 32611 26 889 21% - - - -
3.2 Kapitalvaror - 6271 6509 -4% - - - -
3.3 Braéinsle- och energirelaterade verksamheter - 6 626 6325 5% - - - -
(ingérinte i scope 1 eller scope 2
3.4 Transport och distribution i tidigare led - 334 419 -20% - - - -
3.5 Avfall genererat i verksamheter - 501 432 16% - - - -
3.6 Tjansteresor - 3306 3224 3% - - - -
3.7 Anstdlldas pendling - 19 489 18 625 5% - - - -
3.15 Investeringar - 43 36 18% - - - -
Totala utslépp av vixthusgaser
Totala utsléapp av véxthusgaser (platsbaserade) - 81331 73164 1% - - - -
Totala utslépp av véxthusgaser (marknadsbaserade) - 86 976 78 969 10% - - - -
Vaxthusgasintensitet baserad pa nettoomsattning
Nettoomséttning (MSEK) - 20 360 18993 7% - - - -
Totala utslépp av vaxthusgaser (platsbaserade) - 3,99 3,85 4% - - - -
per nettointakt (ton CO2e/monetdr enhet)
Totala utsldpp av véxthusgaser (marknquboserade) - 4,27 4,16 3% - - - -

per nettointdkt (ton CO2e/monetdr enhet)

* Tabellen éver véxthusgasutslépp (GHG) inkluderar inte information om milstolpar och mdl, eftersom sédana mdl inte antogs under 2025/26.
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Utsldppskategorier som inte &r relevanta

I rapporteringen fér 2025/26 har Scope 3-kategorierna
3.8-3.14 inte inkluderats. Dessa omfattar bland annat vidare
distribution, bearbetning, anvéindning och sluthantering av
sdlda produkter samt franchising och uthyrda tillgéngar.
Bolagets karnverksamhet bestdr av utbildningstjanster, dar
dessa kategorier inte dr relevanta.

Utéver vara medarbetares resor till och fran vara
verksamheter reser éven vdara barn, elever och deltagare
dagligen till och frén vara skolor. Klimatavtrycket kopplat
till dessa resor ingdr inte i berékningen av AcadeMedias
klimatavtryck.

Kallor till osékerhet i uppskattning och utfall

Merparten av den kvantitativa data, som anvénts vid
utarbetandet av AcadeMedias klimatavtryck ar baserad pd
information om olika produkter och tjénster som erhallits
frén véra leverantérer. Nér direkt matning inte varit méjlig
har etablerade emissionsfaktorer anvénts. De antaganden
som tillampas baseras pé tillgénglig intern information och
etablerad praxis.

For Scope 2-utslapp i kategori indirekta utslapp frén

inképt energi (uppvarmning och elektricitet) samt

sammanstdlining av energiférbrukning har i férsta hand

faktisk férbrukning fér perioden 1juli 2025 till 30 juni 2026

anvdnts i berdkningarna. | de fall informationen inte varit

tillgénglig har vissa antaganden behévt géras utifrén

féljande prioriteringsordning:

« justerad tidsperiod dar faktisk férbrukning fér kalenderar
har tillémpats i stdllet for verksamhetsar

« uppskattning av energiférbrukning baserat p&
fastigheternas energiklassificering och kvm

« uppskattning av energiférbrukning baserat p&
fastigheternas kvm

Fér Scope 3-utsl@pp i kategori 3.7 (Pendling av anstallda)

har en medarbetarundersékning genomférts i Sverige

och Tyskland och resultaten har viktats och extrapolerats

per land for rapporteringsdret baserat pd antal anstallda.

Rimlighetskontroller har genomférts for att upptécka

och ratta till eventuella avvikelser i rapporteringen.

Undersdkningar av medarbetares resvanor sker inte drligen,

vilket medfdr att dven enkatfrekvensen kan medféra en

osdkerhet.

For berdkning av klimatavtryck baserat pé utgiftsbaserad-
metod har emissionsfaktorer tilldmpats, i huvudsak frén
Exiobase. Berdkning av klimatavtryck med utgiftsbaserad-
metod &r en uppskattning och en kalla till osdkerhet.
AcadeMedia arbetar I6pande med sina leverantérer

for att 6ka mdangden aktivitetsbaserad information. Vid
berakningen av AcadeMedias klimatavtryck fér 2025/26
har primdrdata frén ytterligare tvd leverantérer inkluderats.
Metodféréindringen har medfért ett hdgre berdknat
klimatavtryck jamfért med om féregdende drs metod,

som baserades pd spenderad krona, hade anvants. Med
oférandrad metod hade klimatavtrycket fér 2025/26 varit
cirka 1400 ton koldioxid lagre.

Under dret har AcadeMedia genomfért férvarv som
annu inte ar fullt integrerade i AcadeMedias processer.
Foér berékning av deras klimatavtryck har extrapolering
av AcadeMedias évriga verksamhet tillémpats baserat
pé intensitetsfaktorer. De férvarvade verksamheternas
uppskattade klimatavtryck uppgéar till 1 405 ton koldioxid,
vilket motsvarar cirka 1 procent av AcadeMedias totala
klimatavtryck.

AcadeMedia arbetar I6pande med att vidareutveckla
interna processer och kontroller fér att stérka datakvaliteten
och minska beroendet av uppskattningar éver tid.

omrdkning eller revidering av jdmférelsetal
AcadeMedia har i samband med drets rapportering
hanfoérlig till E1-6 gjort tvé andringar:

* Omklassificerat klimatavtrycken som kommer av inképta
datorer, frén Inképta varor och tjénster till Kapitalvaror.
Omiklassificeringen har ingen paverkan pd drets
sammantagna resultat.

« Omrakning av utslépp frén varme avseende féregdende
ar till foljd av en uppdaterad och harmoniserad
berékningsmetod. Omrékningen har 6kat de redovisade
Scope 2-utsl@ppen fér 2024/25 med 1549 ton CO2e och
férbattrar jamférbarheten mellan perioderna.

Utsléppsintensitet

Utsldppsintensiteten fér véxthusgaser beréknas som totala
arliga utsldpp av véxthusgaser dividerat med koncernens
nettoomsdttning. Det ger jamférbara matt och gor det
mojligt att félja utvecklingen éver tid i forhallande till
verksamhetens tillvéxt. Nettointékter (6vriga) i tabellen
nedan avser férvarv under 2024/25 som inte ingdtt i
berakningen av véxthusgaser. Fér 2025/26 har utsléppen
fran forvarven uppskattats och inkluderats.

(MSEK) 2025/26 202425
Nettointdkter som anvdénds for att berékna 20360 18 993
vaxthusgasintensitet

Nettointakter (6vriga) 0 28
Nettointakter totalt (i finansiella rapporter) 20 360 19 021
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EU-taxonomin

EU:s taxonomiférordning har inférts for att frémja EU:s
klimatmal om att uppnd koldioxidneutralitet senast 2050,
och foér att underlatta identifieringen av miljomdssigt
héllbara ekonomiska verksamheter. Det &r ett gemensamt
ramverk, utformat fér att definiera och frémja investeringar i
héllbara verksamheter i hela EU.

AcadeMedias verksamhet omfattas av rapporteringskraven
enligt taxonomiférordningen. Utbildning finns med som
ekonomisk aktivitet relaterad till miljdomal 2 men dd&
AcadeMedias primdra syfte med utbildningen inte ar att
bidra till klimatanpassningar eller bli mer motstédndskraftiga
mot miljéféréindringar omfattas inte AcadeMedia av

den ekonomiska aktiviteten. Eftersom vér verksamhet foér
ndrvarande saknar definierade tekniska urvalskriterier inom
taxonomin dr vér rapportering begrénsad. Trots det &r vi
overtygade om att var karnverksamhet, utbildning, spelar en
viktig roll i 6vergdngen till ett mer hallbart samhdlle.

For verksamhetsdret 2025/26 har AcadeMedia tillémpat den
uppdaterade delegerade akten (EU 2026/73). | enlighet med
de férenklade rapporteringskraven tillémpar AcadeMedia
en vdsentlighet pd 10 procent per nyckeltal och anvander de
nya tabellerna fér rapportering av nyckeltal.

Kommentarer till nyckeltal och redovisningsprinciper

Omsdttning

Omsdattningen enligt taxonomin motsvarar nettoomsattnin-
gen i koncernens resultatrdkning. AcadeMedias verksamhet
bestdr av utbildning. Eftersom den utbildning vi bedriver

fér nérvarande saknar definierade tekniska urvalskriterier
inom taxonomin, anses 0 (noll) procent av AcadeMedias
omsattning omfattas av taxonomin.

Kapitalutgifter (CapEx)

Totala kapitalutgifter enligt EU:s taxonomi omfattar invester-
ingar i materiella och immateriella anlaggningstillgédngar
(se not K15 och K17) som gjorts under verksamhetsdret, in-
klusive genom férvérv av dotterbolag, i syfte att 6ka vardet
pé tillgdngarna i balansrdkningen. | kapitalutgifterna ingdar
déven nya och modifierade leasingavtal som redovisas som
nyttjanderdattstillgéngar (se not K18).

AcadeMedia har bedémt att den del av kapitalutgifterna
som ar relaterad till agda, men frémst nya och ombyggda
hyrda lokaler, som redovisas som nyttjanderattstillgangar
omfattas av taxonomin, bilaga I, 7.7 "Férvérv och dgande

av byggnader”. Eftersom AcadeMedia huvudsakligen

hyr sina lokaler é@r koncernen beroende av information
fran fastighetsagare for att kunna bedéma om relevanta
taxonomikriterier ér uppfyllda. Under dret har AcadeMedia
darfor padborjat ett strukturerat arbete med att kartldgga
taxonomiférenligheten i den hyrda fastighetsportféljen
genom informationsinhédmtning och dialog med
fastighetsagare. Arbetet har i forsta hand fokuserat pd den
svenska verksamheten, som representerar merparten av
koncernens fastighetsportfdlj och omfattar huvuddelen

av koncernens fastighetsdgare och cirka 85 procent av
drets avtal. | de fall vi saknar relevant information fréin
fastighetsagaren for att klassificera fastigheten redovisas
dessa investeringar som ej taxonomiférenliga. | avsnitt BP-2
pé sidan 43 framgadr att denna avgransning dr en kdlla till
osdkerhet i uppskattning och utfall.

Kapitalutgifter relaterade till nyttjanderdttstillgangar

som omfattas av taxonomin uppgick till 92 procent (85)

av de totala kapitalutgifterna. Okningen jaémfért med
foregdende ar hanfor sig framst till investeringar via
férvarv samt nya campus i Sverige. Av dessa uppfylide
investeringar motsvarande 359 MSEK tilldmpliga krav for
taxonomiférenlighet, vilket motsvarar 8 (0) procent av drets
totala kapitalutgifter.

Driftsutgifter (OpEx)

Totala driftsutgifter enligt taxonomins definition inkluderar
kostnader fér underhall av materiella anlédggningstillgéngar
och kortfristiga leasingavtal. Kostnaderna redovisas

under Ovriga externa kostnader i resultatrékningen.
AcadeMedia har valt att inte beddma driftsutgifternas
taxonomiférenlighet, i enlighet med taxonomins undantag
for driftsutgifter som inte bedéms som vésentliga.

Sociala minimiskyddsdtgdrder

En av férutsattningarna fér att en ekonomisk verksamhet ska
kunna klassificeras som taxonomiférenlig ar att tillédmpliga
minimiskyddsatgdrder ar uppfyllda. Dessa syftar till att
sdkerstdlla att hdllbara verksamheter ocksd respekterar
grundléggande manskliga rattigheter, arbetstagares
rattigheter samt principer om korruptionsbekédmpning,
beskattning och réttvis konkurrens.

P& AcadeMedia arbetar vi aktivt for att uppfylla dessa
krav genom vart arbete med affarsetik och évervakning
av leverantérer. Verksamheten bedrivs i enlighet med
internationella riktlinjer, till exempel FN:s Global Compact
(de tio principerna) och ILO:s kérnkonventioner, och vi

stravar efter att bidra till FN:s globala mal for hallbar
utveckling 2030.

Vi genomfér drligen en riskanalys for att identifiera och
hantera vasentliga risker. Styrelsen antar en uppférandekod
for véra medarbetare som innehdller krav pd socialt ansvar.
Kdrnan i AcadeMedias etiska ramverk dr vér uppférandekod,
som vagleder medarbetarna i etiska frdgor och beskriver
hur de boér upptradda mot bade kollegor och externa
intressenter. Vi har ocksé en visselblasarpolicy som antagits
av styrelsen, och en visselbl&sarfunktion i alla lander.

Riktlinjer for skattehantering finns i vér ekonomihandbok och
bygger pd att vi foljer gdllande regler i de Idnder ddr vi ar
verksamma, upptrader afférsmdssigt och undviker grézoner
och transaktioner som enbart syftar till att minimera
skattekostnaderna.

Kdrnenergi- och fossilgasrelaterad verksamhet
AcadeMedias verksamhet dr inte relaterad till kol, olja eller
gas.
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Andel av ekonomiska aktiviteter som ér férenliga med taxonomikraven

Andel av omsdattning, kapitalutgifter och driftsutgifter som hérror fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin
och ér férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2025/26

Sammanfattade centrala resultatindikatorer

Uppdelning efter miljdémadl fér verksamheter som &r

forenliga med taxonomikraven
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= £ S 2 < Andel av verksamheter
Andel av Andel av 2:0 ] 5 c K2 som &r férenliga med
verksamheter som Verksamheter som verksamheten som 0 k] 8 o 5 =l o g’ Andel av Andel av Icke- bedémda Verksamheter som dr férenliga taxonomikraven under
Central omfattas av ar férenliga med ar férenlig med g,g o E % X 'g o mojliggoérande omstalinings- verksamheter som anses med taxonomikraven under féoregdende rakenskapsdr
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MSEK % MSEK % % % % % % % % % % MSEK %
Omsattning 20360 0 0 0 - - - - - - - - - - -
Kapitalutgifter 4287 92 359 8 100 = = o = o o = o 0 0
Driftsutgifter 225 0 0 0 - - - - - - - - - - -

Rapporterade indikatorer (kapitalutgifter)

Miljémal fér verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven

Rékenskapsdr 2025/26
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SAMHALLS-
ANSVARS-
INFORMATION

S1Den egna arbetskraften

Medarbetarna &r kérnan i AcadeMedias verksamhet.
Som anstdllda raknas béade tillsvidareanstdlida och
tillfalligt anstdllda, inklusive de inom ramen for praktik.
Icke-anstdllda ér medarbetare som hyrts in fér att
forstarka var karnverksamhet, exempelvis konsulter. |
hallbarhetsforklaringen omfattar begreppet “arbetskraft”
bdde anstdllda och icke-anstéllda medarbetare. Om
inget annat anges gdller alla policyer och atgdarder som
beskrivs i avsnitten Si-1, S1-2 och S1-3 for hela arbetskraften.
Alla andra avsnitt avser uteslutande anstdlida enligt ESRS
redovisningsprinciper.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och
deras forhdllande till strategi och affarsmodell

Vi vill stédja vara medarbetares personliga och
professionella utveckling och strévar efter att fraémja

en inkluderande kultur d&r varje medarbetare kénner

sig uppskattad och stérkt. AcadeMedia erbjuder lika
karrigrmajligheter till alla medarbetare, oavsett egenskaper
som koén, dlder eller ort. AcadeMedias verksamhet kan

ha pdverkan pé véra anstdllda, frilansare och andra
uppdragstagare, vilket beskrivs i IRO-tabellen. De
utmaningar som finns inom utbildningssektorn kan ha
negativ pdverkan, men AcadeMedias initiativ syftar till att
skapa positiva effekter for hela arbetskraften.

De vdsentliga frégor som tas upp i hdllbarhetsforklaringen
omfattar likabehandling och lika méjligheter fér alla,
arbetsmiljo samt integritet — omrdden som beddmts
kunna ha en vasentlig pdverkan pé vara medarbetare. P&
AcadeMedia lagger vi sdrskild vikt vid frdgor om mangfald,
atgdrder mot vald och trakasserier samt arbetsmiljo,
eftersom vi anser att de dr avgérande for att skapa ett
gott och stédjande arbetsklimat. Vi varnar om den sociala
dialogen, féreningsfrihet, arbetstagares rattigheter och
kollektiva férhandlingar som viktiga mekanismer fér att lyfta
fram olika perspektiv.

Vi anser ocksé att ledarskap och arbetsvillkor spelar

en avgoérande roll for medarbetarnas vélmdaende pd
arbetsplatsen. Vi prioriterar darfér insatser for att frémja
bdde medarbetarnas utveckling och deras bidrag till
samhdllet, samtidigt som vi uppmuntrar till en god balans
mellan arbete och privatliv.

Frédgor om adekvata bostéder, barn- och tvéngsarbete
samt sdkra anstdliningar har bedémts som inte vasentliga,
mot bakgrund av AcadeMedias afférsmodell.

Engagerade medarbetare, ett gott ledarskap och en
effektiv verksamhet @r centrala delar i AcadeMedias
utbildningsuppdrag och vdrt vardeerbjudande till elever,
vardnadshavare och andra intressenter. Att ha motiverade
medarbetare som mar bra dr viktigt for att kunna erbjuda
hoégkvalitativ utbildning. Det framjar dven AcadeMedias
langsiktiga tillvéxt, Ibnsamhet och anseende och dar
betydelsefullt for att medarbetarna ska trivas pd jobbet.

Med ndéra 25 000 medarbetare som ofta arbetar i en digital
miljé ar vi dven medvetna om den potentiella negativa
péverkan som dataskyddsincidenter kan medféra genom
lackage av sekretesskyddade uppgifter. Bade relaterat till
véra medarbetare, men dven i senare led relaterat till barn
och elever.

Inga formella omstdliningsplaner finns fér narvarande

for arbetskraftsinitiativ. Arbetet bedrivs i stéllet genom
kontinuerliga utbildningsinsatser och férstarkta interna
kontrollatgdrder for att mildra potentiell negativ paverkan
och frémja ett kontinuerligt férbéttringsarbete.

Kdllor till oséikerhet i uppskattning och utfall
Under dret har AcadeMedia genomfort forvarv som énnu
inte ar fullt integrerade i AcadeMedias processer.

ESRS ger méjlighet till exkludering av verksamheter
vars anstdllda utgér férre an 10 procent av det totala

antalet anstéllda. Arets rapportering inkluderar samtliga
verksamheter men mycket smd verksamheter har fatt
mojlighet till férenklad rapportering. Féljande datapunkter
har varit frivilliga i den férenklade rapporteringen: S1-6 Antal
anstallda i antal personer férdelade efter heltid/deltid och
kon (48 anstdlida exkluderade), S1-8 Kollektivavtalstackning
och social dialog (55 anstallda exkluderade), S1-9 Antal
anstallda efter dldersgrupp (218 anstallda exkluderade). Dar
information saknats har inte uppskattningar gjorts.

AcadeMedia arbetar I6pande med att vidareutveckla
interna processer och kontroller fér att stérka datakvaliteten
och minska beroendet av uppskattningar éver tid.

Policyer fér den egna arbetskraften

De mest relevanta koncernévergripande policyerna for
vdara medarbetare dr AcadeMedias uppférandekod, var
Visselbldsarpolicy, samt var Informationssdkerhetspolicy.
Utbildning i uppférandekoden pdbérjades i Sverige

under 2025, och implementeras i internationella
verksamheter under andra halvan av 2026. Utbildningen
ar digital och riktar sig primdrt till medarbetare i

ledande befattning. Utéver uppférandekoden har en
Informationssékerhetspolicy tagits fram som ska bidra till
att vi ndr vara évergripande visioner, strategier och mdl. Vi
har darutdver flera policyer och handlingsplaner som rér
den egna arbetskraften, utan undantag och oberoende av
specifika grupper. Alla policyer finns tillgangliga pd bolagets
intrandt. Koncernévergripande policyer ska godkédnnas av
styrelsen, som har det évergripande ansvaret. Eventuella
problem rapporteras i enlighet med landspecifika rutiner
och hanteras vid behov genom var handlingsplan for
nédsituationer.

Potentiell pdverkan pd mdanskliga rattigheter

overvakas regelbundet, bland annat genom arliga
medarbetarundersékningar, som mdéter medarbetarnas
vdlbefinnande och identifierar eventuella negativa effekter.
Resultaten foljs upp pé flera nivéer, och stod for att ta fram
atgardsplaner finns pd plats om ndgon negativ paverkan
skulle upptdéckas.

Koncernen har inférlivat sin policy for férebyggande av
arbetsplatsolyckor i uppférandekoden, under avsnittet om
arbetsratt och arbetsmiljo, for att understryka véar énskan

att skapa en trygg och hdlsosam arbetsmiljé dér sékerheten
inte hotas. Uppféljningssystem hanteras pé nationell basis,
till exempel inférde Sverige IA-systemet 2024.

Policyer mot diskriminering har ocksé inférlivats i
uppférandekoden under avsnittet om mdanskliga rattigheter,
ddr det slds fast att alla medarbetare, barn, elever,
vdardnadshavare, vuxenstuderande och andra intressenter
madste behandlas med respekt. Koncernen uppratthdller
nolltolerans mot alla former av diskriminering pé grund

av etniskt ursprung, hudférg, kén, sexuell Ildggning,
koénsidentitet, funktionsvariationer, alder, religion, politisk
&sikt, nationell harkomst, social bakgrund eller ndgon annan
egenskap som skyddas enligt EU-lagstiftning eller nationell
lagstiftning. Ytterligare landspecifika policyer kan komma
att inféras vid behov.

Rutiner for kontakter med medarbetare och deras
foretraidare angdende paverkan

P& AcadeMedia har vi flera kanaler for att frémja ett

aktivt medarbetarengagemang. | styrelsen sitter
arbetstagarrepresentanter och bolaget har en kontinuerlig
och strukturerad dialog med de fackliga organisationerna,
bland annat genom ett regelbundet samarbete med
Sveriges Ldrare pd bdade lokal och central nivd i Sverige.
Arliga medarbetarundersékningar genomférs fér att
samla in synpunkter som ligger till grund fér bade riktade
initiativ och vart kontinuerliga férbattringsarbete. Ett sarskilt
lararrdd i Sverige och motsvarande initiativ i koncernen
stdrker medarbetardialogen ytterligare.

Medarbetarnas engagemang frémjas genom olika forum,
bland annat professionella natverk, utbildningsinsatser,
moten pd olika teman och lokala aktiviteter i véra skolor
och afférsenheter. Engagemang ér ndgot som uppmuntras
dagligen pd lokal nivé och stods systematiskt av HR-
avdelningen pd operativ nivé.

Koncernledningen har det évergripande ansvaret for
medarbetarengagemanget. Ledningen évervakar den
arliga undersokningen, analyserar resultaten och beslutar
om eventuella adtgdrder for att forbdattra arbetsmiljon.

Medarbetarnas synpunkter inhémtas genom enkater,
pulsmétningar, lokala mekanismer fér att hantera
klagomal och var visselblasarfunktion. Viktiga nyckeltal
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som rér medarbetare, till exempel sjukfrénvaro och
personalomsdttning, évervakas ocksd I6pande pd flera
nivéer for att bedéma medarbetarnéjdhet och trivsel pd
arbetsplatsen.

Aven om AcadeMedia inte centralt évervakar
medarbetarnas sdarskilda behov fér att undvika potentiella
fall av diskriminering kan vara undersékningsresultat,
uppdelade efter kon och dlder, hjélpa oss att vidta riktade
atgdarder om det behovs.

Rutiner fér att gottgéra for negativ paverkan och
kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan
uppmdérksamma problem

AcadeMedia har ett robust visselbldsarsystem i enlighet
med europeisk lagstiftning, till exempel det s kallade
visselbl&sardirektivet (2019/1937). Alla drenden hanteras
konfidentiellt, for att skydda visselbldsarens identitet, och
utreds endast av sdarskilt utsedda interna eller externa
parter. Personuppgifter fdrmedlas endast till dem som &ér
direkt inblandade i utredningen och raderas ndr érendet
ar avslutat. Externa rapporteringskanaler beskrivs i
landsspecifika bilagor samt i landsspecifika krav.

| stora delar av koncernen anvdnds, eller hdller pd

att implementeras, ett koncerngemensamt externt
rapporteringsverktyg for visselbladsning. Mindre allvarliga
problem hanteras genom lokala mekanismer fér klagomal
eller genom samtal med ndrmaste arbetsledare eller chefer,
alternativt HR. AcadeMedia har etablerat flera separata
kanaler och processer beroende pd problemens art och
allvarlighetsgrad.

Rutinerna for visselblasning finns publicerade p&
AcadeMedias webbplatser, och vi arbetar for att sékerstdlla

att de dven finns tillgéngliga pd internationella plattformar.
Medarbetarnas kénnedom om de olika kanalerna mats
bland annat genom den darliga medarbetarundersdkningen
i Sverige, dér medarbetarna oftast visar god kéinnedom och
hog tillfredsstdllelse nar det gdller stéd i frdgor som rér hot,
vald, sexuella trakasserier eller kréinkande sdarbehandling.

Atgarder avseende vésentlig paverkan fér den
egna arbetskraften och strategier fér att minska
de vdsentliga riskerna och utnyttja de vésentliga
mojligheterna, vad gdller den egna arbetskraften,
och dessa dtgdrders Gndamalsenlighet
AcadeMedias hantering av vésentlig paverkan relaterad

till den egna arbetskraften (S1) stéds av ett internt ramverk.

EXEMPEL PA VIDTAGNA ATGARDER

Det inkluderar bland annat den koncerngemensamma
uppférandekoden, en sdrskild funktion for IT-sékerhet

och efterlevnad av GDPR, som ansvarar fér att identifie-

ra potentiell negativ pdverkan och informera ledningen.
Ramverket omfattar dven en strukturerad och samordnad
HR-, krishanterings- och sdkerhetsorganisation, ett gott och
I6pande samarbete med fackliga parter samt en centra-
liserad utbildnings- och utvecklingsplattform (Academy).
Ytterligare stod finns ocksd lokalt pd minst landsnivé. |
tabellen nedan beskrivs nadgra av dtgdrderna for att hantera
vasentlig paverkan, risker och mojligheter avseende den
egna arbetskraften (S1).

AcadeMedia arbetar proaktivt med vara identifierade vé-
sentliga IRO:er genom férebyggande utbildning, ledarskaps-

utveckling, uppféljning av medarbetarnas vdlbefinnande
och strukturerad successionsplanering.

Styrningen férstérks av en uppférandekod, éversyn av GDPR
och IT-sékerhet och krishanteringssystem. Mangfald, inklu-
dering och balans mellan arbete och privatliv utvérderas
regelbundet genom enkdter och kanaler fér klagomal, ddar
rutiner finns for att snabbt féra upp viktiga fragor pd led-
ningsnivd. AcadeMedia genomfér kontinuerligt mikroutbild-
ningar av medarbetare i cybersdkerhet och korrekt hante-
ring av IT-sdakerhet for att skydda mot otillatet utiémnande
av personuppgifter.

Vasentlig IRO Berérd ESRS

Exempel vidtagna atgdarder

Syfte

2. Likabehandling och lika S1 .
mojligheter for alla

Overvaka frdgor om mangfald och inkludering genom .
enkdter, HR-nyckeltal, inkomna klagomal och fackliga

synpunkter,
o Forbattra likvardiga féormaner och friskvardsbidrag

Identifiera och atgdrda ojéimlikheter och sdkerstdlla ett
stéttande arbetsklimat

3. Arbetsmiljé Sl .
(Arbetsrelaterad stress)

Strukturerad uppféljning av medarbetares valmdende i drliga o
medarbetarundersékningar, pulsundersékningar och facklig

samverkan
» Lépande uppfoéljning av HR-nyckeltal

Upptdcka tidiga tecken p& missnoéje eller negativ pdverkan
pé valbefinnandet och vidta korrigerande atgdrder

3. Arbetsmiljé Sl  Strukturerad styrning utifréin uppférandekod, .
(Goda arbetsforhallanden) « Kontinuerlig utveckling av policies och ramverk,
 Strukturerad uppféljning av medarbetares nojdhet i arliga .
medarbetarundersékningar,
o Atgarder pé& skol-, lednings- eller styrelseniv& som svar pé& .

negativa tendenser,

» Férebyggande utbildning, exempelvis i pdgéende dodligt
véald (PDV) och beredskap

» Samverkan pd olika nivéer

Upptdcka tidiga tecken pé& missnéje eller negativ pdverkan
pé nojdhet och vidta korrigerande atgarder

Proaktivt bemoéta och korrigera personalrelaterade problem
innan de eskalerar

vdarna om medarbetarnas sékerhet, ka motstdndskraften
mot sékerhetshot och mildra effekterna vid en eventuell kris

3. Arbetsmiljé Sl * Lépande talang- och mentorskapsprogram fér framtida .
(Ledarskap) ledare,
» Sarskilda satsningar pd ledarskapsprogram, .

 Tydlig ledarskapsprofil med gemensamma férvantningar pé
ledarskap inom AcadeMedia

Sdkerstdll ett gott ledarskap, férbdttra medarbetarnas
upplevelse och stédja strategisk successionsplanering,
Férbereda medarbetare fér ledande befattningar och
sdkerstdlla framtida ledarskapskapacitet

4. Integritet S1&S4 .

Férebyggande utbildning i IT-sékerhet och GDPR .

Oka kunskap om personuppgiftsbehandling och skapa
motstandskraft mot IT-sdkerhetshot
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Vi arbetar ocksd med att I6pande forbattra formdaner och
arbetsmiljo. Tillsammans bidrar véra insatser pd omrddet
till positiva medarbetarresultat, starkt motsténdskraft och
att vi arbetar i éverensstdmmelse med AcadeMedias strate-
giska mal.

Likabehandling och lika méjligheter fér alla

P& AcadeMedia arbetar vi l6pande for att forbattra
maéngfalden, med fokus pd att frémja en inkluderande

och representativ ledningsstruktur. Genom vdra insatser
hanterar vi den potentiella negativa pdverkan som ar
férknippad med bristande méngfald bland arbetstagarna.
Fér nérvarande har inga ytterligare specifika tidsbundna
eller resultatinriktade mal faststallts for att mildra

negativa eller forstarka positiv pdverkan for AcadeMedias
medarbetare, férutom ndr det gdller nolltolerans mot
diskriminering.

AcadeMedias policyer och initiativ som rér medarbetarna
utvdrderas genom interna riskhanteringsprocesser och
regelbunden rapportering till AcadeMedias koncernledning.
Det s&kerstdller transparens och kontinuerlig férbdattring av
arbetet med mdangfald och inkludering.

Arbetsmiljo

Var viktigaste resurs &r vara medarbetare. Deras arbetsmiljé
och valmaéende dr en férutsattning for att vi ska kunna
bedriva utbildning av god kvalitet. Ldpande uppfdljning

och strategiska insatser dr en férutsattning for att hantera
den potentiella negativa pdverkan som dr férknippad med
stress, bristande likabehandling och bristande ledarskap.

Viktiga datapunkter fér uppféljning av véira medarbetares
valmadende dr eNPS, sjukfrdnvaro och personalomsdttning.

Anstdllda inom AcadeMedia omfattas generellt av en

rad olika kollektivavtal. | Sverige féljer vi i férsta hand
friskoleavtalet (med Vision, Kommunal och Sveriges Larare)
och utbildningsavtalet. Information om kollektivavtal i
Finland och Norge &@r éinnu inte fardigstalld. Arbetskraften

i Nederldnderna, Storbritannien, Polen och Tyskland utgér
mindre &n 10 procent av AcadeMedias totala arbetskraft
och ar darfor inte foremdl for separat rapportering enligt
gdllande granser for vasentlighet.

AcadeMedia har inte bedémt informationsupplysningarna
kopplade till S1-14 Matt for arbetsmiljé som vdsentliga.
AcadeMedias medarbetare dr i begrdnsad utstréckning
exponerade foér arbetsuppgifter med sdrskild risk fér
ohdlsa eller olycksfall varfér berérda datapunkter ej
beddms relevanta. Den fysiska arbetsmiljén ér viktig for
vdara medarbetares valmdende och datapunkternas
vasentlighet ses I6pande 6ver som en del av var
informationsmaterialitetsbedémning.

Integritet och skydd av personuppgifter

AcadeMedia hanterar personuppgifter kopplade till
elever, deltagare, vardnadshavare och medarbetare.
Obehorig dtkomst, dataintréing eller missbruk av personlig
information kan pdverka individers rdtt till integritet och
skydd av personuppgifter. Fér att hantera dessa risker
arbetar AcadeMedia I6pande med informationssdkerhet,
atkomsthantering och interna kontrollprocesser.

Arbetet regleras genom koncerngemensamma policyer
och riktlinjer fér informationssékerhet och dataskydd,
kompletterat med utbildnings- och informationsinsatser
fér relevanta medarbetare. Efterlevnad och identifierade
risker f6ljs upp genom interna kontrollprocesser och
incidenthantering.

AcadeMedia lamnar inte detaljerade upplysningar om
enskilda dataskyddsincidenter, intrdngsforsok, identifierade
sarbarheter eller sékerhetsrelaterade héndelser.
Beddmningen dr att ett offentliggérande av sédan
information skulle kunna éka sdkerhetsriskerna, underlatta
otillbérliga angrepp eller réja information om koncernens
sdkerhetsarrangemang och potentiella sarbarheter. |
enlighet med ESRS har bolaget dérfér gjort bedémningen
att viss information av sékerhetsskdl inte bér offentliggéras,
trots att frégan bedéms vara vdsentlig. Uppgifter om
visselbl&sardrenden och andra rapporterade érenden

som redovisas i hdllbarhetsrapporten kan inkludera vissa
dataskyddsrelaterade frdgor men utgér inte ett heltéckande
matetal fér samtliga dataskyddsincidenter inom koncernen.

Madl fér hur vasentliga negativa inverkningar
ska hanteras, positiva inverkningar stérkas och
vdasentliga risker och maéjligheter hanteras

AcadeMedia har under 2025/26 inte haft faststdllda

mal kopplade till den egna arbetskraften. Daremot

har arbetet fortlopt och hallbarhetsmadl kopplat till den
egna arbetskraften har tagits fram och beslutats av
koncernledningen och ddarefter antagits av styrelsen

med ikrafttradande frdn och med 1juli 2026. Nedan
framgdr AcadeMedias héllbarhetsmal fér det kommande
rékenskapsdret 2026/27.

¢ Medarbetare och arbetsmiljé: Employee Net Promoter

Score ("eNPS") éver 20. Delmal 6ver 15 till 2030.
Arbetet med att ta fram hdllbarhetsmal har genomforts
av héllbarhetsteamet, i samarbete med styrgruppen
och berérda delar av verksamheten. Mdlet @r i linje med
AcadeMedias Fardplan 2030.

Under 2025/26 har vi kontinuerligt utvarderat hur effektiva
véra atgdrder ér och deras péaverkan pd olika ledningsnivéaer
som en del av vart I6pande arbete. Vi har etablerade
processer pd plats, som anvdnds inom de funktioner som
har det dagliga ansvaret for att sékerstdlla efterlevhaden

av bolagets policyer. Vara |6pande dialoger och tillgangliga
kanaler for att ta upp problem ger ocksd stéd i detta arbete.
Arbetssdttet ligger i linje med vart dtagande att bibehdlla ett
strategiskt fokus och arbeta med prioriterade sektorspecifika
fragor. Nyckeltal som endast omfattar anstdllda i Idnder
med mer &n 5 procent av det totala antalet anstdllida ar
markerade med * och exkluderar dérmed Nederlédnderna,
Polen och UK.
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Heltidsekvivalenter

Foljande uppgifter, som utgdr fréin antalet anstallda,
omfattar alla bolag i koncernen. Om inget annat anges
anvdnds heltidsekvivalenter som mattenhet fér antalet
anstdllda. Heltidsekvivalenter dterspeglar antalet
heltidsanstallda pé nationell nivd. Alla siffror héarrér fran
exakta underliggande data, men pd grund av avrundning
kan totalsummorna uppvisa mindre avvikelser. Vid
beréikningen av vissa nyckeltal anvénds édrsgenomsnitt.

Medarbetarnéjdhet

AcadeMedia féljer medarbetarengagemang genom
Employee Net Promoter Score (eNPS), ett internationellt
vedertaget matt som mater medarbetares vilja att
rekommendera sin arbetsgivare. Resultatet anvdnds

som ett komplement till dvriga arbetsmiljé- och
personalrelaterade upplysningar och féljs upp inom ramen
fér koncernens arbete med arbetsmiljé, ledarskap och
kompetensfdrsérjning.

I tabellen nedan redovisas endast Sverige, ddr eNPS mdts
enligt internationell standard. Eftersom mdttet annu inte
tillémpas fullt ut i samtliga delar av koncernen och vissa
skillnader i metod férekommer, avser AcadeMedia att
under 2026/27 pabérja en harmonisering och successiv
implementering av eNPS i syfte att starka jémférbarheten
och uppféljningen pd koncernniva.

eNPs
2025/26 2024/25
eNPSs! 12,6 10,8
Tackningsgrad?, jémférbar eNPS-mdatning 61% 62%

' eNPS ar ett bolagsspecifikt nyckeltal och baseras pd medarbetarnas svar
pé frdgan: “Hur sannolikt &r det att du skulle rekommendera din ["namn p&
arbetsgivare”] till en vén eller bekant?” Svaren ldmnas pé en skala fran 0 till 10
och delas in i ambassadorer (9-10), passiva (7-8) och kritiker (0-86).
eNPS berdknas som andelen ambassadoérer minus andelen kritiker. Passiva
ingdr inte i berdkningen. Resultatet anges pd en skala frén -100 till +100.

2 Tackningsgrad ar beréknat som antal anstéllda som ingdr i det redovisade
eNPS-resultatet dividerat med totalt antal anstdllda.

Uppgifter om féretagets anstdallda

| detta avsnitt presenteras nyckeltal som rér uppgifter om
véra anstallda (S1-6), mangfald (S1-9) och ersattning (S1-
16). De siffror som presenteras visar hur var personalstyrka
&ar sammansatt och baseras pd uppgifter som samlats

in i AcadeMedias HR-system. Uppgifterna omfattar dlder,
kén, anstdliningsland och anstdliningsform. De anstdllda
kan vélja att identifiera sig som man eller kvinna och éven
avstd fradn att lamna uppgifter om sin kdnsidentitet. Mindre
an en procent av de anstdllda féredrar att inte uppge sitt
kén. Antalet anstdllda rapporteras som antal anstallda per
den 30 juni 2025. Sverige, Norge och Tyskland &r de enda
ldnderna med 1000 eller fler anstdllda och representerar
vart och ett minst 10 procent av AcadeMedias totala
arbetskraft.

Personalomsdttning

Personalomsattningskvoten berédknas som andelen
anstdllda som har slutat, baserat pé& det genomsnittliga
antalet anstdllda under samma period. Siffror

over de som ldmnat féretaget aggregeras fér alla
verksamhetsldnder, med undantag fér frilansare och andra
uppdragstagare, for att sdkerstdlla dverensstdmmelse
med rapporteringsgrénser. Metoden dverensstéimmer med
AcadeMedias arliga redovisningsstandarder och ger en
enhetlig grund fér att évervaka stabiliteten i arbetskraften.

TOTALT ANTAL ANSTALLDA TOTALT ANTAL ANSTALLDA

(i antal heltidsekvivalenter) 2025/26 % 2024/25 % (i antal personer) 2025/26 % 2024/25 %

Totalt antal anstdllda 17 745 16 812 Totalt antal anstdllda 24814 23934

Efter kon 17 745 100% 16 812 100% Efter kon 24814 100% 23934 100%

Man 4505 25% 4194 25% Man 5 940 24% 5605 23%

Kvinnor 13 239 75% 12 617 75% Kvinnor 18 865 76% 18 327 77%

Annat/ingen uppgift 1 0% 2 0% Annat/ingen uppgift 9 0% 2 0%

Efter heltid/deltid och kén? 24766 23527

Efter land 17 745 16 812 Heltid 15 955 64% 15 369 65%

Sverige 10 804 61% 10 442 62% Man 401 68% 3765 68%

Norge 2544 14% 2570 15% Kvinnor 1939 63% 1603 64%

Finland 1442 8% 141 8% Annat/ingen uppgift 5 51% 2 67%

Tyskland 2 459 14% 2135 13% Deltid 8 810 36% 8157 35%

Nederldnderna 471 3% 254 2% Man 1920 32% 1766 32%

Polen 23 0% - 0% Kvinnor 6 886 37% 6 391 36%

England 2 0% - 0% Annat/ingen uppgift 4 49% 1 33%

Personalomséttning?

Efter land och efter kén' 17 745 16 812 Andel 14% 16%

Man 4505 25% 4194 25% 2 Nyckeltalen for hel- och deltidsanstalida 2025/26 exkluderar vissa férvary samt
sverige R o 340s otevarends nyckehal for 2054125 amiottar endast analida | tander med mer
Norge 301 12% 297 12% &n 5 procent av koncernens totala antal anstéllda.

Finland 96 7% 89 6%
Tyskland 481 20% 361 17%
Nederldnderna 62 13% 40 16%
Polen 3 15% - -
England 1 50% - -

Kvinnor 13 239 75% 12 617 75%
Sverige 7244 67% 7036 67%
Norge 2243 88% 2273 88%
Finland 1345 93% 1322 94%
Tyskland 1977 80% 1773 83%
Nederldnderna 409 87% 214 84%
Polen 20 85% - -
England 1 50% - -

annat/ingen uppgift 1 0% 2 0%
Sverige = 0% 0 0%
Norge o 0% - 0%
Finland © 0% - 0%
Tyskland 1 0% 2 0%
Nederldnderna - 0% - 0%
Polen = 0% - 0%
England © 0% - 0%

1

| procent av den totala personalstyrkan i landet
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Kollektivavtalstédckning och social dialog
AcadeMedia har tecknat flera kollektivavtal inom ramen fér
det Europeiska ekonomiska samarbetsomrdadet (EES).

AcadeMedia har fér nérvarande inga avtal om
representation i ett europeiskt féretagsrdd eller
ett féretagsrdd i ett Europabolag (SE-bolag) eller
Europakooperativ (SCE-férening).

2025/26  2024/25

Andelen av alla anstdllda som omfattas av 87 % 9%
kollektivavtal

Kollektivavtalstdckningen inom AcadeMedia berdknas
genom att antalet anstéllda som omfattas av kollektivavtal
(exklusive frilansare och andra uppdragstagare) divideras
med det totala antalet anstdlida. Fér enheter med ett stérre
antal anstallda (6ver 250 anstéllda och minst 10 procent av
den totala arbetsstyrkan) bestéms tédckningen av andelen
anstdllda som omfattas inom varje berérd enhet. | Tyskland
har alla anstdllda tariffavtal och omfattas ddrmed inte av
ndgra kollektivavtal (0 procents téckning).

Arbetsplatsrepresentation definieras som arbetsplatser
med personalvalda representanter som féretréder de
anstallda pd sin arbetsplats i frégor som ror arbetsmiljo
och arbetsvillkor. Fér enheter med ett stérre antal
anstallda (&ver 250 anstéllda och minst 10 procent av
den totala arbetsstyrkan) berdknas téckningen genom
att dividera antalet anstallda (exklusive frilansare

och andra uppdragstagare) som féretrédddes av
arbetstagarrepresentanter under rapporteringsperioden
med antalet anstdlida inom varje berdrd enhet.

TOTALT ANTAL ANSTALLDA EFTER ALDERSGRUPP?

(i antal personer) 2025/26 % 2024/25 %
Totalt 24596 23750

Under 30 ar 5892 24% 6 031 25%
30-50 ar 12514 51% 12 030 51%
Over 50 &r 6191 25% 5688 24%

2 Nyckeltalen for 2025/26 exkluderar vissa forvarv samt mindre verksamheter, se
S1. SBM-3 pd sidan 60.
Motsvarande nyckeltal fér 2024/25 omfattar endast anstélida i ldnder med mer
&n 5 procent av koncernens totala antal anstallda.

ANTAL ANSTALLDA, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

(iantal 2025/26 % 2024/25 % 2023/24 %
personer)
Totalt 9 10 10
Efter kon
Man 6 67 % 7** 70 % 6 60 %
Kvinnor 3* 33 % 3 30 % 4 40 %

* Vid utgadngen av 2025/26 var antalet kvinnor 2
** Vid utgangen av 2024/25 var antalet mén 6

2025/26

Tackningsgrad* Anstdllda

Foretradare pd
arbetsplatsen

202425

Anstéllda Foretradare pd

arbetsplatsen

0-19 % Tyskland (0%) Finland (7%)
Tyskland (13%)
20-39 % - -
40-59 % - -
60-79 % - Sverige (79%)
80-100 % Sverige (100%) Norge (93%)

Norge (99%)
Finland (98%)

Tyskland (0 %) Finland (10 %)

- sverige (74 %)
Tyskland (74 %)
Sverige (100 %) Norge (84 %)
Finland (100 %)
Norge (99 %)

* Nyckeltalen fér 2025/26 exkluderar vissa férvarv samt
mindre verksamheter, se S1. SBM-3 pd sidan 60.

Mangfaldsindikatorer

Foérdelningen pd kén och dlder foljer de klassificeringar
och fédelsedatum som &r registrerade i respektive lands
HR-system. Kénsférdelningen bland de anstdllda, bade
pd bolagsnivé och pd ledningsnivd, berdknas genom att
antalet personer som identifierar sig som mén respektive
kvinnor divideras med det totala antalet anstdllda pé
berord niva.

Ledande befattningshavare ér definierat som medlemmar
av koncernledningen. Féljande befattningar ingick i
koncernledningen under dret: VD, chefer fér segmenten
férskola och internationell verksamhet, grundskola,
gymnasium och vuxenutbildning, samt vice VD, CFO,
HR-direktér och chefsjurist. Antalet anstdlida ledande
befattningshavare redovisas som antal anstdlida snarare
&n heltidsekvivalenter. P& grund av férandringar under dret
ger detta en hégre totalsumma (9) én det faktiska antalet
heltidsekvivalenter (8) vid rékenskapsérets slut. Uttryckt i
heltidsekvivalenter skulle indikatorn motsvara en férdelning
pd 20/80 procent (férdelningen redovisas Gven i avsnitt
"Rakenskaper koncernen”, not K5 pé sidan 86 i de Finansiella
rapporterna.)

Tillrdckliga I6ner, balans mellan arbete och fritid,
samt socialt skydd

AcadeMedia har dtagit sig att betala tillrackliga, réttvisa
och konkurrenskraftiga Iéner. Koncernen féljer upp
I6neniv@erna med hjdlp av relevanta matt enligt ESRS-
standarderna. AcadeMedia lever minst upp till de krav
som finns i kollektivavtalen och i tillédmpliga lagstadgade
krav pd minimiléner. Lonestrukturerna, som utgor

den huvudsakliga referenspunkten fér ersattning till
anstdllda, ses dver regelbundet for att sdkerstdlla att de
aterspeglar forandringar i rimliga lénenivéer i de Iander dar
AcadeMedia ar verksamt.

AcadeMedia ar verksamt framst i EU-I&nder som Sverige,
Tyskland, Finland och Nederlédnderna samt i Norge och
Storbritannien. Alla dessa lénder omfattas av lagstadgade
sociala trygghetsprogram som garanterar ersdttning vid
inkomstbortfall pd grund av sjukdom, arbetsldshet, arbets-
skadaq, férvarvad funktionsnedsdattning, férdldraledighet och
pension. Vi anser att uppféljningen &r relevant, eftersom den
avser medarbetarnas vélbefinnande samt deras méjlighe-
ter till balans mellan arbete och privatliv.

Vi sékerstdller att alla anstdlida har rétt att ta ut ledighet

av familjeskdl i enlighet med sina anstdliningsvillkor och
gdllande regler. Ledighet av familjesk&l omfattar ledighet
for vard av sjuka barn eller anhériga, féraldraledighet, samt
ledighet i samband med barnafédande och adoption. Det
omfattar inte ledighet fér anstdlldas egna Idkarbesdk eller
ledighet i samband med begravning, dédsfall inom familjen,
eller liknande. Tid som redovisats som ospecificerad tjénst-
ledighet betraktas inte heller som ledighet av familjeskal.

Uppgifter om ledighet av familjeskdl beréiknas genom

att dividera antalet anstdllda av varje kén som har tagit

ut ledighet av familjesk&l med antalet anstéllda som har
ratt till sédan ledighet for varje kén. Berattigade anstallda
definieras i enlighet med S1-6, "totalt antal anstdllda”. En
anstalld som har tagit ut ledighet av familjeskdl vid flera
tillfallen under verksamhetsaret réknas bara en géng, sé att
ingen dubbelrédkning sker.

ANSTALLDA SOM HAR RATT TILL LEDIGHET AV FAMILJESKAL

(i antal anstélida) 2025/26 2024/25
Anstdllda som har ratt att ta ut ledighet av 24780 23527
familjeskal*
Andel anstéllda som har rétt att ta ut ledighet 100% 100%
av familjeskal*
Andel kvinnliga anstdllda som tog ut ledighet 15% 13%
av familjeskal
Efter kon
Méan 13% 13%
Kvinnor 16% 13%
annat/ingen uppgift 0% 0%

* Nyckeltalen fér 2025/26 exkluderar férvarv samt mindre verksamheter i Polen
och England. Motsvarande nyckeltal for 2024/25 omfattar endast anstallda i
lander med mer én 5 procent av koncernens totala antal anstéllida.
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Erséttningsmatt (I6neskillnader och total
erséttning)

Lénekvot: VD:s ersattning jémfoért med medianlén fér
anstdllda. Kvoten berdknas genom att dividera VD:s totala
erséttning for verksamhetsdret 2025/26, som redovisas i
ersdttningsrapporten, med det arliga medianvdardet fér den
totala ersattningen for alla évriga anstallda.

Léneskillnader mellan kvinnor och maén: Léneskillnader
mellan kvinnor och mén berdknas som skillnaden mellan de
genomesnittliga I6nenivderna bland kvinnliga och manliga
anstdllda, uttryckt i procent av de manliga anstalldas
genomesnittliga I6nenivé. Berdkningen har gjorts baserat

pd ersattningsdata pd individnivé fran koncernens sju
lander, totalt 23 926 (20 099) individer. Berdkningen omfattar
féljande typer av ersattning:

e Grundlén

» Kontanta férmaner

« Naturaférméner

o Arligt utfall av langsiktiga incitamentsprogram
Grundlénen som anvénds vid berdkningen ér drslénen vid
drets slut, baserad pd heltidsanstdllining. Kontanta formaner,
till exempel bonusar och provisioner, baseras pd faktiska
utbetalningar under verksamhetsdret. Naturaférmaner
ingdr endast for lander dar sddana férmdner anses utgéra
en vasentlig del av den totala erséttningen, exklusive
s@dant som ges enhetligt till alla anstdllda. Vardet for
langsiktiga incitament baseras pé det avsedda drliga
tilldelningsvérdet, vanligtvis uttryckt som en procentandel
av grundlénen for varje befattningsnivd. Antalet
arbetstimmar som anvénds som ndmnare vid berékningen
av genomsnittsléonen baseras pd den lagstadgade
heltidsarbetstiden i respektive land. Ldneskillnaden mellan
kvinnor och mén &r en enkel jdmférelse av skillnaden i

LONESKILLNADER MELLAN KVINNOR OCH MAN?

2025/26 202425
Léneskillnader mellan kvinnor och mén (%) * 54% 76%
Total arslon for féretagets hogst betalda 26,9 24,8

anstallda person (VD) delat med
mediandrsiénen for anstallda (utom den hégst
betalda anstdllda personen)

2 Lénegapet ar 5,4 (7,6) %. Justerat for land: 5,2 (4,2) %.
Lénegap justerat fér land &r ett bolagsspecifikt nyckeltal. Nyckeltalet syftar
till att minska effekten av strukturella I6neskillnader mellan Iénder och
darigenom ge en mer jamférbar bild av I6neskillnader inom koncernen.
Nyckeltalet beraknas genom jamférelser av lénenivéer inom respektive land,
varefter resultaten sammanvags pd koncernnivd. Berdkningen baseras pa
samma underliggande ersattningsdata som anvénds fér koncernens évriga
ersattningsrelaterade nyckeltal.

genomsnittslén mellan manliga och kvinnliga anstallda,
undantaget VD, i hela organisationen. Mdttet tar inte hdnsyn
till skillnader i kartidggningen av roller och tjanstedr mellan
lander eller funktioner, vilket kan péverka mattet.

AcadeMedia kommer att genomféra en analys av
I6neskillnader 2026 och 2027, i linje med EU:s nya direktivom
Iébnetransparens.

Incidenter, anmdlningar och allvarlig paverkan
relaterade till ménskliga réattigheter

Under 2025/26 fick AcadeMedia in 66 (91) anmalningar
via sin visselblasarkanal, varav 15 (15) var kvalificerade.
Dessa d@renden har utretts internt i enlighet med var
visselbld&sarpolicy. Samtliga drenden har avslutats efter
hantering av ansvarig intern funktion i samverkan med
berérda personer (se Gl-1 pa sidorna 70-71).

AcadeMedia har fér ndrvarande inte en fullt harmoniserad
koncerngemensam process fér att sammanstélla

och kategorisera samtliga incidenter och klagomal

som rapporteras genom lokala rapporteringskanaler i
koncernens olika verksamheter och Iédnder. Redovisningen
i detta avsnitt baseras darfor pd de uppgifter som har
kunnat sammanstdllas genom koncerngemensamma
system samt information frén centrala funktioner med
ansvar for visselbldasning, regelefterlevnad och arbetsmiljo.
Det redovisade antalet visselbldsardrenden utgér dérmed
inte ett heltdckande matt pd samtliga incidenter och
klagomal som omfattas av ESRS S1-17. AcadeMedia arbetar
med att harmonisera definitioner, kategoriseringar och
rapporteringsrutiner inom koncernen. Malsdattningen

&r att successivt inféra enhetliga definitioner och

rapporteringsrutiner under de kommande verksamhetsdren.

Inga allvarliga manniskorattsincidenter har férekommit
under verksamhetsdret, och darfoér har inga béter,
straffavgifter eller erséttningar relaterade till allvarliga
madnniskordttsincidenter betalats ut. Inga allvarliga
diskrimineringsfall som resulterat i béter, straffavgifter eller
ersdttningar har forekommit under verksamhetsaret.

S$3 och S4 Berérda samhallen och
slutanvédndare — Enhetsspecifik
frdga: Utbildning

AcadeMedia erbjuder utbildning fér barn, elever och vuxna
pé& drygt 940 enheter i sju olika I&dnder i Europa. Med ndra

25 000 anstallda vill vi vara en drivkraft for positiv féorandring
genom utbildning. Var verksamhet har en direkt paverkan
pd cirka 215 000 barn, elever och vuxenstuderande i vara
férskolor, grundskolor, gymnasieskolor och vuxenutbild-
ningsverksamhet i sju europeiska lénder. Utbildning genere-
rar uppskattningsvis 19 620 kr i intékter (se not K2).

Eftersom utbildning inte omfattas som ett eget tematiskt
omrdde i ESRS rapporteras utbildningsrelaterade paverkan,
risker och méjligheter som féretagsspecifika upplysningar
inom ESRS S3 Berérda samhdllen och ESRS S4 Konsumenter
och slutanvéndare. S3-perspektivet avser utbildningens
bredare samhdallspdaverkan, bland annat genom dess bety-
delse fér kompetensfdrsérjning, inkludering och individers
mojligheter att delta i samhalls- och arbetsliv. S4-per-
spektivet avser den direkta paverkan pd barn, elever och
vuxenstuderande, exempelvis avseende utbildningskvalitet,
trygghet, integritet och rattvis beddémning.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och
deras forhdllande till strategi och affdrsmodell

Utbildning &r en grundlidggande ménsklig rattighet. Det ar
ocksd en viktig grund for valstand, hdlsa och jamstdlldhet
i varje samhdlle enligt FN. Som Europas storsta fristdende
utbildningsaktér har vi darfor ett stort ansvar men

ocksd@ mojlighet att pdaverka individerna vi méter och de
samhdllen vi verkar i pd ett positivt satt. Vart arbete utgar
frén nationella laroplaner, AcadeMedias férdplan 2030 (se
SBM-1), AcadeMediamodellen, samt vdr vision att férandra
genom utbildning.

P&verkan pd samhdllet bérjar i var pdverkan pd individen.
I var dubbla vasentlighetsbedémning identifierade vi fyra
vasentliga p&verkan, risker och méjligheter (se édven IRO-2):

¢ Utbildning — karnverksamhet: Vi bidrar positivt genom
kunskap och samhadlisdelaktighet, men bristande
kvalitet innebdr risker, samtidigt som utveckling
skapar méjligheter att stérka konkurrenskraft och
attraktionskraft.

¢ Utbildning — likvardig bedémning: Brister i
kunskapsbedémning kan péverka elevers lika mojligheter
och skada fértroendet hos elever, vdrdnadshavare och
andra intressenter.

» Utbildning - elevhdlsa: Otillréckligt stéd inom fysisk och
psykisk hdlsa kan negativt péverka elevers valbefinnande
och studieférmdaga, vilket understryker behovet av en
tillgénglig och fungerande elevhdlsa.

« Integritet: Risker kopplade till dataintréng och bristféllig
hantering av personuppgifter kan leda till negativ
péverkan pd individers integritet samt fértroendeskador
pé kort sikt.

Att sakerstdlla en rattvis kunskapsbeddmning dr en prioritet

och AcadeMedia tar ansvar for att stédja eleverna i att nd

sina utbildningsmadl. Potentiell negativ pdverkan kan vara
inkonsekvent betygsattning eller bristfalliga larmiljéer.

AcadeMedia arbetar aktivt for att sdkerstdlla en korrekt

betygsdttning och férebygga skillnader mellan resultat

pd nationella prov och slutbetyg. Vidare arbetar vi med

att utveckla och sdkerstdlla stimulerande Iarmiljéer samt

frémja barns och elevers trygghet och hdalsa.

Foér att lyckas med sin utbildning ér en trygg skolmiljé en
férutsattning. Barn, sdérskilt i de yngre éldrarna, ar en sarskilt
s@rbar grupp som krdaver extra uppmdrksamhet och omsorg.
Kunskap om barns sdrskilda utsatthet i skolmiljon, bade
fysiskt och digitalt, ar viktigt. Potentiell negativ paverkan

kan vara bristande trygghet och psykiskt valbefinnande hos
barn och elever till féljd av exempelvis vald, krdnkningar,
trakasserier eller dvergrepp. AcadeMedias verksamhet styrs
darfér med sdrskild omsorg om slutanvéndarna.

AcadeMediamodellen

AcadeMedias kvalitetssdkringssystem fungerar som ett

stod for utbildningens kvalitet. P& AcadeMedia definierar vi
kvalitet som i vilken utstréckning det skapas méjligheter som
ar tillréickliga for att nd de uppsatta malen. AcadeMedias
kvalitetsmodell ar déarfér uppdelad i strukturkvalitet, process-
kvalitet och resultatkvalitet. Vi arbetar strukturerat och
medvetet med véra férutsattningar, processer och nyckeltal,
samt foljer systematiskt upp hur de utvecklas 6ver tid.
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Policyer for berérda samhdllen och slutanvéndare

AcadeMedias Fardplan 2030 (se G1-1) och uppférandekod
ar, utéver de nationella styrdokumenten fér utbildnings-
omrddet, de styrande policyerna fér hur vi arbetar med
berérda samhdllen och slutanvéndare. De &r framtagna

i linje med mal 4 i FN:s mdl for hallbar utveckling som
handlar om en inkluderande utbildning av god kvalitet.

Vi féljer ocksd internationella ramverk som FN:s Global
Compact, OECD:s riktlinjer samt konventioner om manskliga
rattigheter, som sdkerstdller ansvarsfullt féretagande,
arbetsratt och &tgdrder mot korruption.

AcadeMedia arbetar enligt nationella skollagar och
laroplaner och anpassar sig till regionala variationer.
Efterlevnaden av lagar om manskliga réttigheter, till
exempel FN:s konvention om barnets rattigheter (UNCRC),
forstarker vart dGtagande om rattvisa och jamlikhet pa
utbildningsomrdadet. AcadeMedia bedriver verksamhet

i flera europeiska ldnder, vilket innebdr att vart arbete
regleras av nationella lagstiftningar. Till exempel féreskriver
den svenska skollagen lika méjligheter till utbildning och
férbjuder diskriminering, medan den tyska grundlagen
garanterar allman tillgang till utbildning. P& samma satt
garanterar Finlands grundlag kostnadsfri grundldggande
utbildning, Nederlénderna har lika méjligheter till utbildning
inskrivet i sin lagstiftning och Norges utbildningslag framjar
inkluderande utbildning med starkt fokus pd jamstdlldhet
och elevernas valbefinnande. Fér att efterleva de olika
regelverken mdste vi kontinuerligt félja upp och anpassa
vart pedagogiska uppldgg utifrdn respektive lands
styrdokument.

Vi goér investeringar i véra forskolors och skolors
utvecklingsarbete, sé att de kan fokusera pé de omréden
som de anser viktigast. Genom vdara goda pedagogiska
resultat fér barn, elever och vuxenstuderande stdrker vi vart
samhdlleliga bidrag och gér AcadeMedia till ett attraktivt
val fér alla.

Fér att motverka betygsinflation i Sverige dvervakar
AcadeMedia systematiskt betygsdattningen, vidtar &tgarder
for kvalitetskontroll och genomfér interna granskningar.
Likvérdig beddomning och betygsattning dr fortsatt en
prioritet for att uppratthdlla var akademiska standard och
trovardighet.

Vi utvarderar systematiskt var dialog med elever, féraldrar
och andra intressenter i enlighet med det ramverk som
faststalls i skollagen och sdkerstdller att kraven i skollagen
efterlevs fullt ut. Vi inhdmtar regelbundet synpunkter fran

elever, féraldrar och vardnadshavare genom moéten, enkéater
och samrdéd och vi fér dven I6pande dialog med skolmyn-
digheter och forskningsorgan. Problem i utbildningsmiljén
féljs kontinuerligt upp och évervakas genom samarbete
med representanter fér elever och barn, vilket starker an-
svarstagandet.

Fragor som rér jamlikhet och inkludering &r viktiga for oss
och vi har stédfunktioner pé plats for elever med sdrskilda
behov. P& AcadeMedia utvarderar vi kontinuerligt var
formaga att anpassa utbildningsmiljder till olika elevers
behoy, i enlighet med EU:s och FN:s riktlinjer fér manskliga
rattigheter.

Var verksamhet granskas av myndigheter, sésom
Skolinspektionen och Diskrimineringsombudsmannen i
Sverige. Deras tillsyn &r en viktig validering av vart arbete
med att efterleva gdllande lagar och regler.

Rutiner fér kontakter med berérda samhdéllen och
slutanvédndare angdende pdverkan

AcadeMedias rutiner fér kontakter med berérda samhdllen
och slutanvandare syftar till att systematiskt fdnga upp hur
var verksamhet pdverkar barn, elever, vuxenstuderande
och det omgivande samhdillet. Direktkontakt och dialog
med elever, foraldrar och personal sékerstdller att alla

blir delaktiga i frdgor som rér utbildningens kvalitet och
upplevd trygghet. Enkdter, méten, digitala skolplattformar
och samarbeten mellan enheternas ledning och elever/
vérdnadshavare underldttar dialog och beslutsfattande.
Utéver dessa direkta kontakter anvénds dven
forskningsresultat fér att utveckla undervisningen.

| AcadeMedias bolagsstyrningsstruktur I&iggs det operativa
ansvaret pd segmentnivd, dér varje huvudman sdkerstdller
efterlevnaden av lagar och regler. Vi anvénder oss av
&terkommande utvdrderingar som ger information om
verksamhetens kvalitet och individens upplevda trygghet.
Det omfattar till exempel sjalvskattningar, kollegial
granskning av undervisningen och interna revisioner fér
att sdkerstdalla att alla enheter uppfyller lagstadgade

krav. Resultaten sammanfattas i AcadeMedias érliga
kvalitetsrapport.

AcadeMedias verksamhet och vér efterlevnad av
styrdokument bedéms och inspekteras av bland annat
svenska myndigheter. Skolinspektionen sdkerstdller att
lagar och kvalitetsstandarder féljs, medan Myndigheten
fér yrkeshdgskola ser till att yrkesinriktade utbildningar
anpassas till arbetsmarknadens behov.

AcadeMedias kontakter med berérda samhdallen bestdr av

till exempel betygsdattning, externa granskningar och att
vara remissinstans i olika fragor.

For att framja dialog med vara intressenter anvander vi oss
I6pande av flera olika kanaler, s& som utvecklingssamtal,
enkater, féraldraméten och elevrdd. Vi arbetar ocksd aktivt
med strukturerade forum fér elevinflytande som en del av
arbetet med att forstd slutanvandarnas upplevelse och
behov. Exempel fran dret ar:

« Innovitarddet, med representanter frdn 28 grundskolor,
som sammantrader fyra ganger per Iasdr och ger elever
reell méjlighet att féra dialog med skolledningen om
utbildning och skolmiljé.

e "Studentforum” som i januari 2026 samlade 36 elever
frdn AcadeMedias skolor for att ge ledningen direkt
&terkoppling om vad som fungerar och vad som
behéver férbattras. Eleverna betonade vikten av verkligt
elevinflytande, varierad undervisning och en trygg
skolmiljo.

» Inom gymnasiet har AcadeMedia inlett ett tredrigt
samarbete med Sveriges Elevkarer for att etablera
fler aktiva elevkdrer. | september 2025 holls det forsta
nationella elevkarsmotet fér samtliga elevkérer inom
gymnasiet, ett forum som ger elever 6kade méjligheter

att paverka sin skolgéng och évar det demokratiska
uppdraget i praktiken.

« Inom AcadeMedia @r mdlet att alla grund- och
gymnasieskolor ska delta i Riksdagsskolvalet genom att
arrangera egna skolval. | juni 2026 var cirka 140 skolor
anmdlda.

Rutiner for att gottgéra for negativ paverkan
och kanaler genom vilka slutanvéndare kan
uppmdérksamma problem

AcadeMedia utvdrderar systematiskt potentiell negativ
pdverkan och genomfér dtgarder for att gottgora for
dessa. Likvardig kunskapsbeddmning och betygsdattning
ar ett viktigt fokusomrade, dér variationer mellan olika
utbildningsinstitutioner féljs upp.

Den som vill framféra ett kiagomal eller synpunkter pé
verksamheten uppmuntras att ta kontakt med berérd
personal pd skolan eller om sd kravs skolans rektor.
Klagomdl kan aven framféras direkt till huvudman som
ar nivan ovanfoér rektor. Anmalan kan dven goras till
granskande myndigheter, s& som Skolinspektionen, Barn-
och elevombudet eller Diskrimineringsombudsmannen i
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Sverige.

Elevernas psykiska valbefinnande hanteras i enlighet med
etablerade hdlsoprotokoll och ar kopplat till verksamhetens
elevhdlsa. Elevhdlsoteamen frdmjar elevernas valbefin-
nande, och via kanaler for klagomdl kan drenden eskaleras.
AcadeMedia foljer upp och évervakar klagomal och ser till
att de utreds inom rimlig tid. Samarbete med elevrepresen-
tanter stdrker ansvarstagandet. For allvarliga missférhdallan-
den finns éven var visselbldsarfunktion (se GI1-1).

Utvarderingen av barns och elevers valmdende grundar sig
pé& elevernas upplevelse av trygghet (se S4-5). Lokalt sker
aven férdjupande enkdter och processer for att kartligga
det psykiska méendet och fdnga upp platser som upplevs
som otrygga. Exempel pd detta ar trygghetsvandringar

pé forskolan ddr barnen med hjdlp av bildstéd kartldgger,
diskuterar och férbattrar den fysiska och psykiska
innemiljon.

Atgarder avseende vésentlig paverkan for

berérda samhallen och slutanvéndare och
strategier for att hantera de véisentliga riskerna
och utnyttja de vésentliga méjligheterna, vad
gdller berérda samhadallen, och dessa atgarders
dandamalsenlighet

P& AcadeMedia har vi méjlighet att rusta barn och elever
med kunskap fér framtiden genom att anvénda vart
kvalitetssystem, AcadeMediamodellen, som sdkerstdaller att vi
arbetar pé ett bra satt.

AcadeMedias vision ar att skapa féréindring genom
utbildning. Genom vér kérnverksamhet har vi méjlighet att
frémja nédvandiga och positiva férandringar fér enskilda
individer. Vi inser samtidigt att det utgér en potentiell risk for
vart anseende om detta inte lyckas, sarskilt i férhdllande till
intressenternas fértroende och allménhetens uppfattning.

Utbildning - kdrnverksamhet

AcadeMedias karnverksamhet dr utbildning, och vér forméga
att erbjuda undervisning av hég kvalitet ér central béde fér
vart samhdllsuppdrag och for var ldngsiktiga konkurrenskraft.
Genom vara satsningar pd kompetensutveckling,
pedagogisk utveckling och forskningssamarbeten arbetar vi
I6pande for att stérka utbildningens kvalitet och dérigenom
hantera sévdl den positiva péverkan som utbildningen
mojliggér som de risker som uppstdar om kvaliteten brister.

Vi utvarderar véar pdverkan genom uppféljning och analys
av nyckeltal som beskrivs i de arliga kvalitetsrapporterna.
Genom AcadeMediamodellen kan vi frémja ett I6pande
forbattringsarbete, ratt resursférdelning och strategisk

planering. Vi har avsatt resurser fér att hantera vésentlig
pdverkan med hjalp av kvalitetsstyrningsmodellen, var egen
utvecklingsavdelning AcadeMedia Academy och genom att
kontinuerligt utveckla och férbattra véra verksamheter.

Utbildning - likvardig bedémning

Likvardig kunskapsbeddédmning och rattssdker betygssattning
ar en viktig del av AcadeMedias kvalitetsarbete och en
forutsattning for att elever ska ges lika méjligheter till fortsatt
utbildning och utveckling. Brister inom omrédet kan f&
negativ pdverkan pd elever och samtidigt skada fértroendet
hos vérdnadshavare och andra intressenter. AcadeMedia
arbetar darfér I6pande med riktlinjer, utbildningsinsatser och
uppfoéljning for att starka likvérdigheten i bedémning och
motverka betygsinflation.

Arbetet foljs upp genom analys av avvikelser mellan
nationella prov och slutbetyg, samt genom segmentens
gemensammai riktlinjer och utbildningar. Uppféljningen ger
underlag fér att bedéma om dtgdrderna fér avsedd effekt
och bidrar till att sGkerstdlla transparens, rattssékerhet och
kontinuerlig utveckling av bedémningspraktiken.

Betygsattningen ger en vardefull inblick i hur vér verksamhet
pdverkar samhdllet, sérskilt nér betygsattningen jamfoérs
med resultaten frén nationella prov.

Utbildning - elevhdlsa

Barns och elevers hdlsa, trygghet och tillgéng till stod

ar avgoérande fér deras méjlighet att tillgodogéra sig
utbildningen. Otillréckligt stoéd inom fysisk eller psykisk

hdlsa kan f& negativ pdverkan pé valbefinnande, ndrvaro
och studieférmdga. AcadeMedia arbetar darfér Ibpande

for att starka elevhdlsan genom bdéde férebyggande och
riktade insatser, med mdlet att skapa trygga och tillgéingliga
larmiljéer for alla barn och elever.

Arbetet féljs upp genom etablerade elevhdlsostrukturer,
kvalitetsuppféljning och utvérdering av genomférda

insatser i verksamheten. Genom samverkan mellan olika
professioner, I6pande analys av behov och uppféljning av
stodatgdrder skapas férutsattningar for ett systematiskt
forbattringsarbete som stdrker barns och elevers valmdende
och férutsattningar att lyckas i utbildningen.

Integritet och skydd av personuppgifter

AcadeMedia hanterar personuppgifter kopplade till
elever, deltagare, vardnadshavare och medarbetare.
Obehorig dtkomst, dataintréing eller missbruk av personlig
information kan péverka individers ratt till integritet och
skydd av personuppgifter. For att hantera dessa risker
arbetar AcadeMedia I6pande med informationssékerhet,

EXEMPEL PA VIDTAGNA ATGARDER

| AcadeMedias arbete finns resurser fér kompetensutveckling av medarbetare och utvecklingsprojekt kopplade till
undervisningen. Vi deltar dven i forskningssamarbeten relaterade till var kdrnverksamhet, utbildning. Genom dessa satsningar
pd béde dvergripande och verksamhetsndra nivé kan vi synliggéra hur vi arbetar strategiskt for att hantera vésentlig paverkan
pd ett effektivt satt for vara intressenter. Nedan visas exempel pd riktade insatser kopplade till vra vasentliga omrdden.

Vasentlig IRO Berérd ESRS  Exempel vidtagna atgérder Syfte
5. Utbildning S3&S4 e Pysslingens ECL-strategi (Early Childhood Literacy) ® Ge varje barn en stark spraklig grund redan
(karnverksamhet, med mdl om 8 000 ord per barn fran férskolan frén féorskolan
sprakutveckling) ® Sagotdget - strukturerade hoglasningsstunder i e Stdrka l&s- och skrivféormdgan som
samarbete med LasseMajas Stiftelse och Bonniers férutsattning fér demokratiskt deltagande
Familjestiftelse (50 pedagoger, 28 forskolor) o Minska kunskapsgap och éka likvardighet
e Bornholmsmodellen och LSR-garantin (Idsa, skriva,
rékna) i integrerade férskolor och grundskola
* LasseMajas Skrivarskola — 45 klasser, métbara
forbattringar i skrivformaga; forskningsstudie med
Lunds universitet pagdr (publiceras feb 2027)
e Uppdragsutbildning i barns sprakutveckling med
Karlstads universitet, nu utvidgad till foérskollarare
e Skolbibliotek: gymnasiet investerar ca 50 MSEK i
bokbestdnd, bemanning och natverk
5. Utbildning S3&S4 ¢ Innovitar&det: elevrepresentanter frén 28 grundskolor e Ge elever reellt inflytande 6ver sin utbildning
(Karnverksamhet, sammantrader 4 ggr/lasér och skolmiljo
elevinflytande och ® Elevrapport jan 2026: 36 elever frédn AcadeMedias e Starka det demokratiska uppdraget i praktiken

demokratiuppdrag) skolor i direkt dialog med ledningen e F&nga upp elevernas upplevelser systematiskt

e Tredrigt samarbete med Sveriges Elevkdrer; nationellt foér att forbattra verksamheten
elevkarsmote holls i september 2025

* Riksdagsskolvalet: mdlet att alla grund- och
gymnasieskolor arrangerar eget skolval

5. Utbildning

S3&S4 * Systematisk uppféljning av avvikelse mellan ® Sdkerstdlla likvardig och rattvis betygsattning
(Kunskapsbedémning)

provresultat och slutbetyg per enhet och segment * Motverka betygsinflation som riskerar elevers
* Samarbete med Karlstads universitet om utbildning i framtida méjligheter

beddémning och betygsattning foér larare
* Lopande betygsanalys och externa granskningar

inom kvalitetsstyr-ningsmodellen

5. Utbildning S3&S4 ® Samarbete med Rédda Barnen: boken 99 livsknep ® Framja barns och elevers psykiska och fysiska
(Elevhalsa) delas ut till elever i mellanstadiet med I6pande halsa
expertstod till elevhdlsan o Minska risken for krdnkningar, mobbning och
e Pysslingen certifierar pedagoger i barnhdlsa utanférskap
tillsammans med Barnsjukhuset Martina o Skapa trygga larmiljer som férutsattning for

e AcadeMedia Academy lanserar Digital balans - larande
evidensbaserat stod till Idrare om ungas digitala

vardag

Serietidningen Mod pd natet (AcadeMedia Academy

& Egmont) mot natmobbning
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dtkomsthantering och interna kontrollprocesser.

Arbetet regleras genom koncerngemensamma policyer
och riktlinjer fér informationssékerhet och dataskydd,
kompletterat med utbildnings- och informationsinsatser

for relevanta medarbetare. Efterlevnad och identifierade
risker féljs upp genom interna kontrollprocesser och
incidenthantering. Arbetet med informationssékerhet,
dataskydd och skydd av personuppgifter beskrivs ndrmare i
avsnittet S1 Den egna arbetskraften, “Integritet och skydd av
personuppgifter” pd sidan 62.

Mdatt och madl

AcadeMedia har under 2025/26 inte haft faststéllda mal
kopplat till vér bolagsspecifika frédga utbildning och dess
péverkan pd samhdllet och slutanvdndare. Ddremot har
arbetet fortlépt och hallbarhetsmél kopplade till utbildning
har tagits fram och beslutats av koncernledningen

och ddrefter antagits av styrelsen med ikrafttrédande

frdn och med 1juli 2026. Nedan framgdr AcadeMedias
hallbarhetsmal fér det kommande rékenskapséret 2026/27.

¢ Utbildning: Att samtliga barn, elever och deltagare ska
né utbildningsmalen samt att alla ska uppleva trygghet.
Detta fdljs genom ett Resultatindex och Trygghetsindex.
Arbetet med att ta fram hallbarhetsmdl har genomforts
av héllbarhetsteamet, i samarbete med styrgruppen
och berdrda delar av verksamheten. Resultatindex och
Trygghetsindex kommer klassas som bolagsspecifika
nyckeltal i hdllbarhetsrapporteringen. Indexen kommer att
bestd av sammanvdégningar av nyckeltal som redovisas
inom omrédet utbildning respektive trygghet, och anvéndas
for att folja utvecklingen over tid. Malen ar i linje med
AcadeMedias Fardplan 2030.

Vi anvdnder oss av dterkommande utvdrderingar som

ger information om verksamhetens kvalitet. Det omfattar
till exempel sjélvskattningar, kollegial granskning av
undervisningen och interna revisioner fér att sékerstalla
att alla enheter uppfyller lagstadgade krav. Arliga enkdter
och regelbundna enskilda samtal féngar upp synpunkter
frén elever och vardnadshavare och ligger till grund for
nyckeltal och resultatuppféljning pd olika nivaer. Nationella
referensvérden, som presenteras en géng om daret, hjdlper
oss att Id6pande jamféra vara resultat. Inga kvantitativa
mal ar for narvarande faststallda for detta omrdde. Frédgan
ar aktivt 6vervégd och AcadeMedia utvdrderar [dpande
mojligheterna att introducera séddana mal i kommande
rapporteringsperioder, i takt med att metoder fér métning

av utbildningspdverkan mognar.

Paverkan pd berérda samhdallen och slutanvéndare
utvarderas regelbundet pd relevanta ledningsnivder.
Ansvaret ingdr som en del i de operativa funktionernas
arbete, och inbegriper daglig policyévervakning, med
stdd av strukturerade kontakter, regelbunden dialog och
tillgéngliga klagomdlskanaler. Via arbetsprocesserna
sakerstdlls att vi fokuserar pd vésentlig social paverkan i
linje med strategiska och branschmdéssiga prioriteringar.

AcadeMedia utvdrderar sina nyckeltal systematiskt éver tid
och i férhallande till nationella referensvarden.

De matt som presenteras nedan hjalper oss att bedéma
effektiviteten i var kvalitetsstyrningsmodell och i vér
I6pande verksamhet. De flesta nyckeltal ar offentligt
tillgéngliga och publiceras av respektive myndighet eller
féretag. Vissa indikatorer tas fram internt, vilket anges i
kolumnen "Kélla”. Nyckeltal markerade med en asterisk

(*) representerar prelimindra internt framtagna siffror.
Motsvarande officiella nyckeltal kommer att publiceras av
ansvarig myndighet senare under hésten/vintern.

Kvalitetsresultat 2025/26 - sammanfattning
AcadeMedias kvalitetsresultat 2025/26 visar p& en

6verlag positiv utveckling inom férskola, grundskola och
gymnasieskola, medan resultaten inom vuxenutbildningen
varierade mellan olika verksamhetsomraden.

| férskolan uppgick den totala poéngen till 5,5 (5,2) (pé&

en 8-gradig skala), en liten 8kning fran férra &ret. Hogst
podng fick omrédena spradk och kommunikation samt
naturvetenskap/teknik, medan matematik fick négot lagre
podng. Enkaterna visade att féréaldrarna var mycket néjda,
sdrskilt i frégor som rérde barnens inflytande, trygghet och
den pedagogiska kvaliteten, och 89 (86) procent var villiga
att rekommendera sitt barns férskola.

I grundskolan ligger elevernas betyg fortfarande éver
riksgenomsnittet trots en liten nedgéng: 81,2 (79,9) procent
av eleverna uppnddde godkénda betyg i alla dmnen och
89,3 (90,0) procent var behériga till gymnasieskolan. Vid
en jamfoérelse mellan betyg och resultat pd nationella
prov hade 19,1 (16,9) procent av eleverna som fétt ett
hogre betyg dn vad de presterade pé nationella proven.
Prelimindra resultat visar att sjunkande provresultat i
matematik i &drskurs 9 har bidragit till 6kade avvikelser
mellan provresultat och betyg hos mdnga skolhuvudman.
Utvecklingen med 6kad avvikelse verkar vara en nationell
trend under l&séret 2025/26 och jamfért med rikssnittet visar
de prelimindra resultaten att AcadeMedia fortsatt har en

ldgre andel elever med hogre satta betyg.

Barn- och v&rdnadshavarenkdten visar att 83 (79) procent
av eleverna respektive 84 (82) procent av vérdnadshavarna
upplevde att tryggheten ar god. 59 (59) procent av barnen
och 74 (74) procent av v&rdnadshavarna uppgav att de
skulle rekommendera sin skola.

P& gymnasiet 6kade andelen elever som tog examen

till 89,7 (89,2) procent, med hégre andelar pa
hogskoleférberedande program én pd yrkesprogram. Vid
en jamférelse mellan betyg och resultat pé& nationella
prov hade 20,7 (21,5) procent av eleverna fatt ett hégre
betyg dn vad de presterade pd nationella proven.
Minskningen speglar en férbattrad dverensstdmmelse
mellan nationella prov och betyg under ldsdret, samtidigt
som examensgraden dkade. Detta dr ett resultat av

ett systematiskt kvalitetsarbete med fokus pé likvérdig
beddmning och betygsdttning som genomférs inom
AcadeMedia.

| elevenkéterna fick tryggheten ett gott betyg, 87 (85)
procent och 59 (57) procent uppgav att de skulle
rekommendera sin skola.

Inom vuxenutbildningen varierade resultaten: inom Svenska
fér invandrare (SFI) fick 76,7 (83) procent godkant jamfért
med 92,4 (92,8) procent i hela landet, men andelen néjda
deltagare var relativt hég 87 (81) procent.

Inom den grundléiggande vuxenutbildningen uppnddde
82,6 (85,4) procent godkénda betyg, vilket ar néigot

6ver den nationella nivén, med hogre resultat for
klassrumsundervisning én fér distansundervisning. Inom
den gymnasiala vuxenutbildningen nddde 78 (80) procent
godkdnt betyg, vilket ér ndgot under det nationella
genomsnittet, men eleverna var mycket néjda 87 (87)
procent.

Nedgdngen inom den gymnasiala vuxenutbildningen
dar koncentrerad till de teoretiska kurserna, medan
yrkeskurserna ligger i nivd med riket. Komvux uppvisar
sammantaget stabila resultat under 2025 med hég
deltagarnéjdhet och positiva forflyttningar inom flera
kvalitetsomréden.

Inom yrkeshégskoleutbildningarna (YH) tog 64 (64) procent
examen - en oférandrad siffra jamfort med forra aret -
med béttre resultat for campusbaserade studier an for
distansstudier. Sex manader efter examen hade 74 (76)
procent av eleverna fétt ett arbete, och 61 (65) procent
uppgayv att arbetet motsvarade deras utbildning. Eleverna
inom YH var fortsatt mycket néjda. 76 (85) procent uppgav
att de var néjda med sina program.
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KPI/Nyckeltal

Del av AcadeMedia Vasentlig IRO AcadeMedi AcadeMedi Rikssnitt AcadeMedia Rikssnitt AcadeMedia Rikssnitt Kalla
25/26 24/25 24/25 23[24 23/24 22/23 22/23
Maluppfyllelse i relation till IGroplan Fsk Sverige Utbildning 55 5,2 n.a. 5,0 n.a. n.a. n.a. Intern
Fsk Internationellt (1) Utbildning n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Andel elever som far godkéanda betyg i alla Gmnen Gsk Sverige Utbildning/ 81,2%* 79,9% 71,9% 81,7% 71,9% 80,3% 73,2% Skolverket
Kunskapsbeddmning
Andel elever som blir behériga till gymnasieskolan Gsk Sverige Utbildning/ 89,3%* 90,0% 84,1% 90,6% 83,7% 90,2% 85,2% Skolverket
Kunskapsbedémning
Andel elever som far gymnasieexamen Gym Sverige Utbildning/ 89,7%* 89,2% 90,9% 88,1% 90,7% 88,2% 90,7% Skolverket
Kunskapsbeddmning
Andel deltagare som blivit godkénda Grundlaggande Vux Utbildning/ 82,6% 85,4% 83,9% 85,1% 84,4% 85,4% 85,1% Intern
Kunskapsbeddmning
Gymnasial Vux 77,7% 80,0% 85,5% 81,4% 86,9% 82,7% 86,9% Intern (heldr 2024)
SFI 76,7% 83,0% 92,8% 86,8% 93,9% 89,6% 93,8% Intern (heldr 2024)
Andel i jobb som éverensstdmmer med utbildningens inriktning YH Utbildning 61% 65% 58% 72% n.a. 77% 66% Intern (heldr 2024)
Andel med examen YH Utbildning/ 64% 64% 68% 64% n.a. 65% n.a. Intern (heldr 2024)
Kunskapsbedémning
Andel elever som fatt ett hégre betyg éan vad de presterade pd nationella proven Gsk Sverige Kunskapsbeddémning 19,1% 16,9% 22,2% 19,4% 22,1% 19,4% 20,6% Skolverket
Gym Sverige 20,7%* 21,5% 23,1% 23,1% 23,8% 24,6% 24,7% Skolverket
Vardnadshavares uppfattning om barnet ér tryggt i férskolan/skolan Fsk Sverige Elevhdlsa 95% 93% n.a. 92% n.a. n.a. n.a. Origo
Gsk Sverige 84% 82% n.a. 81% n.a. n.a. n.a. Origo
Fsk Internationellt n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Elevens uppfattning om trygghet i skolan Gsk Sverige Elevhdlsa 83% 79% n.a. 75% n.a. n.a. n.a. Origo
Gym Sverige 87% 85% n.a. 85% n.a. n.a. n.a. Origo
vardnadshavares, elevers och deltagares bendgenhet att rekommendera den Fsk Sverige Utbildning 89% 86% n.a. 83% n.a. n.a. n.a. Origo
egna forskolan/skolan
Fsk Internationellt n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Gsk Sverige (elever) 59% 59% n.a. 52% n.a. n.a. n.a. origo
Gsk Sverige (v&rdnadshavare) 74% 74% n.a. 70% n.a. n.a. n.a. origo
Gym Sverige 59% 57% n.a. 53% n.a. n.a. n.a. Origo
Vux 83% 84% n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. Intern

* Prelimindra siffror
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BOLAGSSTYRNINGS-
INFORMATION

Gl Ansvarsfullt féoretagande

Inom den tematiska standarden ansvarsfullt féretagande har
féljande tvd omrdden identifierats som vésentliga for Acade-
Media (se aven IRO-2),

¢ Korruption och mutor: Risker kopplade till korruption och
otillbérlig pdverkan i leverantdrsledet kan underminera
sund konkurrens, affdrsmdssig integritet och fértroendet
fér AcadeMedia som ansvarsfull utbildningsaktér.

» Skydd fér visselblasare: Bristande skydd for visselbldsare
kan f& negativ pdverkan pé enskilda individer och
samtidigt minska organisationens féormdaga att identifiera,
utreda och hantera oegentligheter i ett tidigt skede.

Affarsetiska policyer och féretagskultur

P& AcadeMedia vill vi framja en stark etisk foretagskultur
inom hela organisationen. Sarskilt viktiga styrdokument

ar AcadeMedias Code of Conduct och Visselbl&sapolicy.
Efterlevnad av gdllande lagstiftning och internationella
ramverk for etiska affdrsmetoder @r en prioriterad frdga. Det
handlar inte bara om juridiska och ekonomiska risker, utan
daven om att sakerstdlla I&ngsiktig legitimitet och tillit fran
vdra intressenter.

Kéarnan i AcadeMedias etiska ramverk dr AcadeMedias
uppférandekod, som vagleder medarbetarna i etiska fragor
och hur de bér upptrada mot béde kollegor och externa
intressenter. Koden gdller fér alla medarbetare i koncernen, i
alla lénder dar AcadeMedia dr verksamt, och omfattar dven
konsulter och leverantérer dér detta regleras i avtal.

Uppférandekoden &r antagen av styrelsen och utgér ett
koncerngemensamt styrdokument med stark koppling
till Fardplan 2030. Den anger att AcadeMedia tar aktivt
avstdnd fran alla former av olaglig, oserids och ohdllbar
aff@rsverksamhet, korruption och mutor, samt att
medarbetare aldrig far kréiva, ta emot, erbjuda eller ge
otillborliga formaner.

Utbildning i uppférandekoden spelar en viktig roll fér

att férebygga mutor, korruption och andra former av
oegentligheter, stdrka en kultur som préglas av integritet och
uppmuntra alla att ta upp eventuella problem. Programmet
kompletteras av utbildningar om skydd fér visselblasare,
IT-sékerhet och, vid behoyv, utbildning i upphandling och
korruptionsbekdmpning.

AcadeMedias Visselbldsarpolicy och tillhérande visselblds-
arkanal dr ett viktigt komplement till uppférandekoden for att
skydda den som anmdler missférhdllanden inom koncernen
och skapa trygghet i den processen.

Det @r avgoérande att frémja en féretagskultur som aktivt
skyddar anstallda och andra intressenter fran potentiella
kréinkningar av manskliga rattigheter, férebygger korruption
och sdkerstaller skydd for visselbldsare. Detta dtagande

ar viktigt inte bara ur ett rattsligt och regleringsmadassigt
perspektiv utan ocksé fér att AcadeMedia ska fé fortsatt

tillstdnd att bedriva verksamhet och for att stédja var interna
strategi i sociala frégor. Det dr ockséd viktigt for att vi ska forbli
framgdngsrika pd lang sikt. Som en inflytelserik organisation
med vdaxande ansvarsomrdden utgér transparenta och
ansvarsfulla betalningsmetoder en vésentlig del av de
standarder fér ansvarsfullt foretagande som vi atagit oss att
félja. Vi utvarderar vara insatser genom tét uppféljning av
visselblasaraktivitet

Var féretagskultur etableras, utvecklas, frémjas och
utvarderas genom ett antal plattformar som &r utformade
for att framja éppen dialog, samarbete och en kdnsla av ett
gemensamt syfte. Har ar ndgra exempel:

* Hela féretaget

- Ledarforum: Regelbundna ledningsmoten foér att
anpassa strategiska prioriteringar och férstérka
AcadeMedias karnvérden.

- Eardplan 2030: Vért I&éngsiktiga hallbarhetsramverk,
som inférlivar innovation och ansvarstagande i var
féretagskultur.

- Medarbetarundersékningar: Genomférs regelbundet
for att bedéma néjdhet, engagemang och
odverensstdimmelse med AcadeMedias kulturella
varderingar.

- Internationellt utbyte: Samarbetsinitiativ mellan lédnder
som syftar till att framja mdangfald, inkludering och
samarbete dver grénserna.

» Lokalainitiativ

- Forumet Ledare for ledare: Ett ledarskapsinitiativ
fér dem som leder andra ledare, som ska frémja
fértroende, samarbete och effektivimplementering av
affdrsstrategier.

- Mentorskapsprogram: Underléatta kunskapsutbyte,
professionsutveckling och samarbete inom hela
organisationen.

Initiativen hjdlper oss att kontinuerligt stérka en kultur som
préglas av etiskt upptrédande, inkludering och gemensamt
ansvarstagande. Det sdkerstdller ocksé att vi, genom vart
satt att arbeta, framjar bé&de vért utbildningsuppdrag och
de bredare affarsmalen.

Mdatt och mal

AcadeMedia har under 2025/26 inte haft faststdllda

mal kopplade till ansvarsfullt féretagande. Daremot

har arbetet fortlépt och hdllbarhetsmal kopplat till
ansvarsfullt fdretagande har tagits fram och beslutats

av koncernledningen och ddrefter antagits av styrelsen
med ikrafttrédande frédn och med 1juli 2026. Nedan
framgar AcadeMedias hdllbarhetsmal fér det kommande
rakenskapsdret 2026/27.

¢ Ansvarsfullt féretagande: Andel chefer som genomfért
koncernens Code of Conduct-utbildning, mal éver 95
procent.

Arbetet med att ta fram héllbarhetsmdl har genomférts

av hdllbarhetsteamet, i samarbete med styrgruppen och

berérda delar av verksamheten. Mdttet, andelen som

genomfért AcadeMedias Code of Conduct-utbildning ¢&r ett

bolagsspecifikt nyckeltal. Mdlet &r i linje med AcadeMedias

Fardplan 2030

Affarsetiska policyer och foretagskultur: Skydd for
visselbldsare

AcadeMedias svenska visselbldsarpolicy har funnits sedan
2013. Den reviderades till en koncerngemensam version
under 2024. Fér att skydda den som ldmnar information och
skapa trygghet i processen finns det flera sékra kanaler for
att anmala missférhéllanden inom koncernen.

| stora delar av koncernen anvénds, eller héller p&

att implementeras, ett koncerngemensamt externt
rapporteringsverktyg for visselbldsning. Anmdalningar
kan goéras via ett externt system, per brev eller per telefon
(dygnet runt). Alla drenden hanteras av den oberoende
externa parten inom ett dygn frén det att en anmalan
kommit in. En férsta bedémning av varje anmalan goérs
och lamnas vidare till AcadeMedias visselbl&dsarkommitté
inom tvé arbetsdagar. Om det inte finns en kortare
tidsfrist angiven i ndgot av vara verksamhetslander ska
visselbldsare alltid f& en bekraftelse inom sju dagar pé
att deras anmalan tagits emot. Aterkoppling pé& vidtagna
&tgarder ska sedan ske inom tre ménader fran det att
anmadlan mottagits.

Visselbldsardrendet kan antingen hanteras enligt beslut
av kommittén, beroende pd drendets art, eller som ett HR-
arende i de fall dar anmalan bedéms vara okvalificerad
enligt kriterierna men fortfarande relevant att utreda.
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Siffror som rér skydd for visselbl@sare redovisas beroende
pd dess innehdll. AcadeMedia foljer antalet rapporterade
visselbldsararenden som ett bolagsspecifikt nyckeltal for att
overvaka effektiviteten i koncernens rapporteringskanaler
och arbetet med afférsetik och regelefterlevnad. Nyckeltalet
omfattar drenden som rapporterats genom koncernens
visselbl&sarfunktion under rdkenskapsdret. Arenden

kan exempelvis avse missténkta évertrédelser av lag,
uppférandekod eller interna policyer.

Fér hela koncernen rapporterades 66 (91) drenden, varav
58 (72) unika @renden. Av 58 (72) unika arenden var 15 (15)
kvalificerade, vilket innebdr att dtgdarder vidtagits i enlighet
med AcadeMedias interna rutiner (se féreg&ende stycke).
Det fanns inga drenden dar visselbldsarens identitet
olagligen réjts. Okvalificerade anmalningar innebdr att
rapporterna inte omfattas av definitionen av visselblésning
enligt direktiv (EU) 2019/1937. De behandlas i allmé@nhet som
klagomal eller liknande, beroende pé sitt innehdill.

ANTAL ANMALDA VISSELBLASARARENDEN ~ 24/25 25/26

Totalt antal anmalningar 91 66
- varav
Upprepade anmalningar 19 8
Icke-kvalificerade visselbldsaranmadalningar* 57 43
Kvalificerade visselbl@saranmalningar 15 15
Antal visselblasardrenden dar visselblasarens 0 0

identitet olagligen réjts

* Att en anmalan &r okvalificerad innebdr att den inte omfattas av
definitionen av visselblé&sning enligt direktiv (EU) 2019/1937. Den behandlas
i allmanhet som klagomal eller liknande, beroende pd sitt innehall.

66 INKOMNA ANMALNINGAR VIA VISSELBLASARSYSTEMET

. Upprepade anmalningar

. Icke-kvalificerade
visselbldsaranmalningar*

Kvalificerade
visselbldsaranmalningar

Férebyggande arbete mot, och upptéckt av,
korruption och mutor och bekrdéftade fall av
korruption och mutor

AcadeMedias uppférandekod innehdller uttryckliga
skyldigheter som férbjuder alla former av korruption, mutor
och otillborlig paverkan. Under varen har en utbildning

i koncernens uppférandekod riktats till koncernens

chefer. Initiativet ar utformat for att sékerstalla att vara
viktigaste ledare, oavsett segment, forstar hur de forvantas
upptréda och vilka etiska normer som ligger till grund fér
var verksamhet. 2025/26 omfattas endast den svenska
verksamheten. Utbildningen &r avsedd att lanseras i évriga
delar av koncernen under ndsta verksamhetsar.

Som ett komplement till detta har édven en antikorruptions-
utbildning tagits fram riktad mot sérskilt utsatta funktioner.
Som en del av utbildningsprogrammet tas dessa dmnen upp
for att sdkerstdlla att medarbetare som utsatts for sarskilt ut-
satta situationer kan identifiera, undvika och anmdla korrupta
arbetsmetoder i enlighet med policy och réttsliga krav. Detta
proaktiva férhdliningssatt hjalper oss att uppratthdlla nollto-
lerans mot korruption och mutor. Sedan 2026 dr AcadeMedia
&ven medlem i Institutet Mot Mutor (IMM).

Mdtt och mdl

Utdver koncernens styrningsstrukturer och rutiner for att
spara, évervaka och férebygga korruption och mutor finns
dven rutiner pd plats for att dvervaka pdgdende eller
potentiella rattsliga &drenden. Det inkluderar insamling och
overvakning av information om legala processer och béter
fér korruption och mutbrott. Under 2025/26 noterades 0 (0)
fallande domar for brott mot korruptions- och mutlagar. Inga
boéter har betalats i samband med sddana évertrédelser
under dret.

De rapporterade uppgifterna om féllande domar och béter
har inte validerats externt, eftersom en sédan validering
inte anses nédvandig for hallbarhetsférklaringen. Eftersom
det inte férekom ndgra relevanta rattsfall under 2025/26
krévdes eller vidtogs inga specifika atgdérder for att hantera
overtr&delser av policyer eller rutiner mot korruption och
mutor.
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OVRIG INFORMATION

REFERENSTABELL PER SIDA

Datapunkt Upplysningskrav Hanvisning Datapunkt Upplysningskrav Hdnvisning
BP-1 Grund fér utarbetandet 43 S1.SBM-3 Strategi och affdrsmodell 60
BP-2 Upplysningar med avseende pd sdrskilda omsténdigheter 43 Si-1 Policyer relaterade till den egna arbetskraften 60
GOV-1, Foérvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 32-34', 44 S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angéiende pdverkan 60
e1eov- S1-3 Rutiner for att gottgéra fér negativ paverkan och kanaler genom vilka de egna arbetstagarna kan 61
GOV-2 Information som I&mnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av féretagets forvaltnings-, 45 uppmdarksamma problem
lednings- och tillsynsorgan S1-4 Atgarder avseende vésentlig p&verkan pé den egna arbetskraften, och strategier fér att hantera 61
GOV-3 Integration av hdllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 39-402, 45, vasentliga risker och utnyttja de vasentliga méjligheterna
86-87° S1-5 Mail for hur vasentlig negativ pdverkan ska hanteras, positiv paverkan starkas och vasentliga risker 62-63
GOV-4 Forklaring om tillbérlig aktsamhet i frdga om héllbarhet 46 och méjligheter hanteras
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver hdllbarhetsrapportering 27,46 S1-6 Uppgifter om féretagets anstdllda 63
SBM-1 Strategi, afférsmodell och vérdekedja 46 S1-7 Uppgifter om féretagets egna arbetskraft som inte ar anstéllda Infasat krav
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 48 S1-8 Kollektivférhandlingarnas omfattning och social dialog 64
SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhéllande till strategi och affdrsmodell 51 S1-9 Mdangfaldsindikatorer 64
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma klimatrelaterade vésentliga paverkan, 49-51 S1-10 Tillrécklig 16n 64
risker och méjligheter S1-1 Socialt skydd 64
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets hallbarhetsforklaring 52 S1-12 Personer med funktionsnedsattning Infasat krav
MDR-P éntogno policyer for hur vasentliga hallbarhetsfragor ska hanteras 45, 54, 60, 65, 70 S1-13 Mt for utbildning och kompetensutveckling Infasat krav
MDR-A Atgdrder och resurser med avseende pd vasentliga hallbarhetsfragor 55, 61,66-67 Si-14 Matt for arbetsmilj 62 (ej vdsentlig)
MDR-M Matt i forhdllande till vésentliga hdllbarhetsfragor gg_%%—gz S1-15 Métt for balans mellan arbete och privatliv 64
MDR-T Ml och uppfélining av policyernas och dtgérdernas andamdlsenlighet genom mdi 52, 55, 62, 67,70 S1-16 Ersattningsindikatorer (I6neskillnader och total erséttning) - endast drsredovisning 65
ELIRO-1 Beskrivning av arbetsgdngen for att faststalla och bedéma klimatrelaterade vasentliga paverkan, 51 s Incidenter, anmdiningar och allvarlig paverkan pad manskliga rdttigheter — alimant 65
risker och méjligheter
E2-E5.IRO-1 Esesl;rilxgmgngi;]{éqgsjergsggngen for att faststdlla och bedéma pdaverkan, risker och méjligheter for 6vriga 51 $3.5BM-3 Strategi och affarsmodell 65
GLIRO-1 Beskrivning av arbetsgdngen for att faststdlla och beddéma véasentlig pdverkan, risker och méjligheter 51 54.5BM-3 Strategi och atfarsmodell 65
S3-1 Policyer relaterade till berérda samhadallen 66
S3-2 Rutiner for kontakter med berérda samhdllen angdende péaverkan 66
E1.SBM-3 Strategi och afférsmodell 54 S$3-3 Rutiner for att gottgéra fér negativ pdverkan och kanaler genom vilka berérda samhallen kan 66
E1-1 Omstdlliningsplan fér begrdnsning av klimatférandringarna 54 uppmdarksamma problem
E1-2 Policyer fér begrénsning av och anpassning till klimatférandringar 54 S3-4 Atgéarder avseende vésentlig p&verkan pé berérda samhadllen och strategier fér att hantera risker och méjligheter 66
E1-3 Atgarder och resurser relaterade till begréinsning av klimatféréandringar 55 S3-5 M&l fér hur véisentlig negativ pdverkan ska hanteras, positiv pdverkan stérkas och risker/méjligheter hanteras 67
E1-4 Mdl relaterade till begrénsning av och anpassning till klimatférandringar 55 S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare 66
El-5 Energianvéndning och energimix 55 S$4-2 Rutiner fér kontakter med konsumenter och slutanvéndare angdende pdverkan 66
El1-6 Bruttovéixthusgasutsl@pp inom Scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutsl@pp 55-57 S4-3 Rutiner for att gottgéra fér negativ pdverkan och kanaler genom vilka konsumenter och slutanvéandare kan 66
E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt fér véxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter Ej vasentlig Ljppmdrksommo problem - -
F1-8 Intern koldioxidprissattning Ej vasentlig S4-4 ﬁtsgl;(grr%izon\:%ejﬁgg;\e/?sentl|g paverkan p& konsumenter och slutanvéndare och strategier for att hantera 66-67
E1-9 Eﬁxggﬁgfefgggf;eg}ﬁger:feetger genom vasentliga fysiska risker och omstallningsrisker och potentiella Ej vasentlig S4-5 M&l fér hur véisentlig negativ pdverkan ska hanteras, positiv pdverkan stérkas och risker/méjligheter hanteras 67,68
EUTR EU-taxonomin 58-59
Gl-1 Policyer fér ansvarsfullt féretagande och féretagskultur 70
GI1-3 Férebyggande arbete mot, och upptdckt av, korruption och mutor n
!  Bolagsstyrmingsrapporten Gl-4 Beaktade fall av korruption eller mutor 7
2 Foérvaltningsberattelsen X
Gl1-1 Visselbldsare 60, 61,65, 70, 71

3 Finansiella rapporter
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FORTECKNING OVER DATAPUNKTER SOM HARROR FRAN ANNAN EU-LAGSTIFTNING

Upplysningskrav och relaterad datapunkt Referens i férordningen om Referensitredje pelaren Referensi Referens i EU:s klimatlag Rapport/avsnitt Sida
hallbarhetsupplysningar referensvardesférordningen
ESRS 2 GOV-1Jamnare kénsférdelning i styrelserna punkt 21 d Indikator nr 13 tabell 1i bilaga | Kommissionens delegerade férordning Ledningens genomgadng 34-35
(EU) 2020/1816, bilaga Il
ESRS 2 GOV-1Procentandel oberoende styrelseledaméter punkt 21e Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Ledningens genomgadng 34-35
2020/1816
ESRS 2 GOV-4 Redogérelse fér due diligence (tillbérlig aktsamhet) Indikator nr 10 tabell 3 i bilaga | Forklaring om tillborlig 46
punkt 30 aktsamhet
ESRS 2 SBM-1Inblandning i verksamheter kopplade till fossila brénslen Indikator nr 4 tabell 1i bilaga | Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Ej vasentlig
punkt 40 di genomférandeférordning (EU) 2022/2453, tabell 1: Kvalitativ 2020/1816
information om miljérisker och tabell 2: Kvalitativ information
om sociala risker
ESRS 2 SBM-1Inblandning i verksamheter kopplade till Indikator nr 9 tabell 2 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Ej vasentlig
kemikalieproduktion punkt 40 d ii 2020/1816
ESRS 2 SBM-1Deltagande i verksamhet med anknytning till Indikator nr 14 tabell 1i bilaga | Artikel 12.1i delegerad férordning Ej vasentlig
kontroversiella vapen punkt 40 d iii (EU) 2020/1818, bilaga Ii till delegerad
férordning (EU) 2020/1816
ESRS 2 SBM-1Inblandning i verksamheter kopplade till odling och Artikel 12.1i delegerad férordning (EU) Ej vasentlig
produktion av tobak punkt 40 d iv 2020/1818 , bilaga Il till delegerad
férordning (EU) 2020/1816
ESRS E1-1 Omstaliningsplan for att uppnd klimatneutralitet senast Férordning (EU) 2021/119, artikel 2.1 Begrdnsning av 54-55
2050 punkt 14 klimatférandringar
ESRS E1-1 Féretag som ar uteslutna frén EU-referensvarden for Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens Delegerad férordning (EU) 2020/1818, Ej vasentlig
anpassning till Parisavtalet punkt16 g genomférandeférordning (EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet artiklarna 12.1 d—g och artikel 12.2
utanfér handelslagret - klimatférandringsrelaterad
omstdliningsrisk: Exponeringarnas kreditkvalitet efter sektor,
utsldpp och dterstdende |6ptid
ESRS E1-4 Minskningsmadl for utslapp av véxthusgaser punkt 34 Indikator nr 4 tabell 2 i bilaga | Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens Delegerad férordning (EU) 2020/1818, Begrdnsning av 55
genomférandeférordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet artikel 6 klimatférandringar
utanfér handelslagret — klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: anpassningsmatt
ESRS E1-5 Energiférbrukning frén fossila kallor uppdelad efter kallor Indikator nr 5 tabell 1 och indikator nr 5 Ej vasentlig
(endast sekto-rer med hog klimatpéverkan) punkt 38 tabell 2 i bilaga |
ESRS E1-5 Energiférbrukning och energimix punkt 37 Indikator nr 5 tabell 1i bilaga | Begrdnsning av 55
klimatférandringar
ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer Indikator nr 6 tabell 1i bilaga | Ej vasentlig
med hog klimatpdverkan punkterna 40-43
ESRS E1-6 Brutto och totala véxthusgasutsl@pp scope 1, 2, 3 punkt 44 Indikator nr1och indikator nr 2 tabell 1 artikel 449, férordning (EU) nr 575/2013, Kommissionens Delegerad férordning (EU) 2020/1818, Begrdnsning av 55-57
i bilaga | genomférandeférordning (EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet artiklarna 5.1, 6 och 8.1 klimatférandringar
utanfér handelslagret - klimatférandringsrelaterad
omstdliningsrisk: Exponeringarnas kreditkvalitet efter sektor,
utsldpp och dterstdende |6ptid
ESRS E1-6 Bruttoutsl@ppsintensitet fér vaxthusgasutsldpp punkterna Indikator nr 3 tabell 1i bilaga | Artikel 449a i forordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens Delegerad férordning (EU) 2020/1818, Begrdnsning av 57
53-55 genomférandefdrordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet artikel 8.1 klimatférandringar
utanfér handelslagret — klimatférandringsrelaterad
omstalliningsrisk: anpassningsmatt
ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter punkt 56 Foérordning (EV) 2021/ 119, artikel 2.1 Ej vasentlig
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Upplysningskrav och relaterad datapunkt Referens i férordningen om Referensitredje pelaren Referensi Referensi EU:s klimatlag Rapport/avsnitt Sida
héllbarhetsupplysningar referensvdrdesférordningen
ESRS E1-9 Referensportféljens exponering mot klimatrelaterade Bilaga Il till delegerad férordning Ej vasentlig
fysiska risker punkt 66 (EV) 2020/1818, bilaga Ii till delegerad
férordning (EU) 2020/1816
ESRS E1-9 Uppdelning av monetdra belopp efter akut och kronisk Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens Ej vasentlig
fysisk risk, punkt 66 a genomférandeférordning (EU) 2022/2453, punkterna 46 och
ESRS E1-9 Plan for betydande tillgangar utsatta for vasentlig fysisk risk 47: Mall 5:}thnfor handelslagret ~ Klimatforandringsrelaterad
fysisk risk: Exponeringar utsatta for fysisk risk
punkt 66 ¢
ESRS E1-9 Uppdelning av redovisade vardet pd sina Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens Ej vasentlig
fastighetstillgdngar efter energieffektivitetsklasser punkt 67 ¢ genomférandeférordning (EU) 2022/2453, punkt 34, Mall
2 - Klimatomstallningsrisk utanfér handelslagret: Ldn mot
sdkerhet i fast egendom - Sdkerhetens energieffektivitet
ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade Bilaga Il delegerad férordning (EU) Ej vasentlig
moéjligheter punkt 69 2020/1818
ESRS E2-4 Mdngden av varje férorening som fértecknas i bilaga I till Indikator nr 8 tabell 1i bilaga 1 Indikator Ej vasentlig
férordningen om ett europeiskt register éver utsldpp och éverféringar nr 2 tabell 2 i bilaga 1 Indikator nr 1
som slapps ut i luft, vatten och mark punkt 28 tabell 2 i bilaga 1 Indikator nr 3 tabell 2
ibilagal
ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser punkt 9 Indikator nr 7 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
ESRS E3-1Sdrskild strategi punkt 13 Indikator nr 8 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
ESRS E3-1Hdllbara oceaner och hav punkt 14 Indikator nr12 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
ESRS E3-4 Totalt dtervunnet och ateranvdant vatten punkt 28 ¢ Indikator nr 6.2 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
ESRS E3-4 Total vattenférbrukning i m3 per nettointdkt av egen Indikator nr 6.1 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
verksamhet punkt 29
ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt16 ai Indikator nr 7 tabell 1i bilaga | Ej vasentlig
ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt 16 b Indikator nr 10 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt 16 ¢ Indikator nr 14 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
ESRS E4-2 Hdllbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer punkt 24 b Indikator nr 11 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
ESRS E4-2 Hdllbara metoder/policyer fér hallbarhet i haven punkt 24 ¢ Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning punkt 24 d Indikator nr 15 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
ESRS E5-5 Icke atervunnet avfall punkt 37 d Indikator nr 13 tabell 2i bilaga | Ej vasentlig
ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39 Indikator nr 9 tabell 1i bilaga | Ej vasentlig
ESRS 2-SBM-3-S1 Risk att utsattas for tvdngsarbete punkt 14 f Indikator nr 13 tabell 3i bilaga | Ej vasentlig
ESRS 2-SBM-3-SI Risk att uts&ttas for barnarbete punkt 14 g Indikator nr12 tabell 3 i bilaga | Ej vasentlig
ESRS S1-1 Ataganden i policy fér ménskliga rattigheter punkt 20 Indikator nr 9 tabell 3 och indikator nr 11 Den egna arbetskraften 60
tabell 1i bilaga |
ESRS S1-1Strategier for tillborlig aktsamhet i frdgor som behandlas Bilaga Il delegerad férordning (EU) Ej vasentlig
i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundidggande 2020/1816
konventioner 1-8, punkt 21
ESRS S1-1Processer och dtgdarder for att férhindra manniskohandel Indikator nr 11 tabell 3 i bilaga | Ej vasentlig
punkt 22
ESRS S1-1Strategi for férebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett Indikator nr1tabell 3ibilaga | Ej vasentlig

system fér att hantera sddana punkt 23




FORVALTNINGSBERATTELSE

ACADEMEDIAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025/26 75

Upplysningskrav och relaterad datapunkt Referens i férordningen om Referensitredje pelaren Referensi Referensi EU:s klimatlag Rapport/avsnitt Sida
héllbarhetsupplysningar referensvdrdesférordningen

ESRS S1-3 Mekanismer for klagomalshantering i samband med Indikator nr 5 tabell 3 i bilaga | Den egna arbetskraften 61

personalfrédgor punkt 32 ¢

ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal och andel arbetsrelaterade Indikator nr 2 tabell 3 i bilaga | Bilaga Il delegerad férordning (EU) Den egna arbetskraften 62 (ej

olyckor punkt 88 b och ¢ 2020/1816 vasentlig)

ESRS S1-14 Antal dagar férlorade pda grund av skador, olyckor, dédsfall  Indikator nr 3 tabell 3 i bilaga | Den egna arbetskraften 62

eller sjukdom punkt 88 e

(gj vaisentlig)

ESRS S1-16 Ojusterad I6neklyfta mellan kénen punkt 97 a Indikator nr12 tabell Ti bilaga | Bilaga Il delegerad férordning (EU) Den egna arbetskraften 64
2020/1816
ESRS S1-16 Overdrivet hég VD-16n punkt 97 b Indikator nr 8 tabell 3 i bilaga | Den egna arbetskraften 64
ESRS S1-17 Fall av diskriminering punkt 103 a Indikator nr 7 tabell 3 i bilaga | Den egna arbetskraften 65
ESRS S1-17 Underldtenhet att iaktta FN:s véigledande principer for Indikator nr 10 tabell 1 och indikator nr 14 Bilaga Il till delegerad férordning Ej vasentlig
féretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 104 a tabell 3ibilagall (EU) 2020/1816, artikel 12.1i delegerad
férordning (EU) 2020/1818
ESRS $2-SBM-3-S2 Betydande risk fér barnarbete eller tvéngsarbete i Indikator nr 12 och indikator nr 13 tabell Ej vasentlig
vardekedjan punkt 11 b 3ibilagal
ESRS S2-1 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter punkt 17 Indikator nr 9 tabell 3 och indikator nr11 Ej vasentlig
tabell 1i bilaga |
ESRS S2-1Policyer for arbetstagare i vardekedjan punkt 18 Indikator nr 11 och indikator nr 4 tabell Ej vasentlig
3ibilagal
ESRS S2-1Respekterar inte FN:s vagledande principer for féretag och Indikator nr 10 tabell 1i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning Ej vasentlig
manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 19 (EU) 2020/1816, artikel 12.1i delegerad
férordning (EU) 2020/1818
ESRS $2-1Strategier for tillborlig aktsamhet i frdgor som behandlas Bilaga Il delegerad férordning (EU) Ej vasentlig
i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundidggande 2020/1816
konventioner 1-8, punkt 19
ESRS $2-4 Mdanniskordttsfragor och ménniskorattsfall kopplade till Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga | Ej vasentlig
féretagets vardekedja i tidigare och senare led punkt 36
ESRS $3-1 Manniskordattsdtaganden punkt 16 Indikator nr 9 tabell 3 i bilaga | och Ej vasentlig
indikator nr 11 tabell 1i bilaga |
ESRS $3-1Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for Indikator nr 10 tabell 1i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning Ej vasentlig
féretag och manskliga rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer (EV) 2020/1816, artikel 12.1i delegerad
punkt17 férordning (EU) 2020/1818
ESRS $3-4 Mdnniskorattsfrdgor och manniskorattsincidenter punkt 36 Indikator nr 14 tabell 3i bilaga | Ej vasentlig
ESRS S4-1Policyer for konsumenter och slutanvéndare punkt 16 Indikator nr 9 tabell 3 och indikator nr 11 Berérda samhdllen 65
tabell 1i bilaga | och slutanvéandare -
Enhetsspecifik fraga:
Utbildning
ESRS S4-1Underldtenhet att iaktta FN:s végledande principer for Indikator nr 10 tabell 1i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning Berérda samhdllen 65
féretag och ménskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 17 (EU) 2020/1816, artikel 12.1i delegerad och slutanvandare -
férordning (EU) 2020/1818 Enhetsspecifik fraga:
Utbildning
ESRS S4-4 Mdanniskordttsfrdgor och mdanniskordttsincidenter punkt 35 Indikator nr 14 tabell 3i bilaga | Berdérda samhéllen 66-67
och slutanvandare -
Enhetsspecifik fradga:
Utbildning
ESRS GI1-1FN:s konvention mot korruption punkt 10 b Indikator nr 15 tabell 3 i bilaga | Ansvarsfullt féretagande 70-71
ESRS G1-1Skydd for visselblasare punkt 10 d Indikator nr 6 tabell 3 i bilaga | Ansvarsfullt féretagande 70-71
ESRS G1-4 Béter for brott mot lagar mot korruption och mutor punkt Indikator nr17 tabell 3 i bilaga | Delegerad férordning (EU) 2020/1816, Ansvarsfullt féretagande 7
24a bilaga i
ESRS G1-4 Standarder fér bekdmpning av korruption och mutor punkt  Indikator nr16 tabell 3i bilaga | Ansvarsfullt féretagande 7

24b
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Innehallsférteckning

Koncernen

Koncernens rapport éver resultat och
ovrigt totalresultat
Koncernens finansiella stallning ...
Koncernens férdndring av eget kapital...
Rapport éver koncernens kassafléde...

Noter till koncernredovisningen
K1: Allmén information, redovisnings-
och vdarderingsprinciper..
K2: Segmentsredovisning .
K3: Intdkter fran avtal med kunder
K4: Arvode till revisorer
K5: Personalkostnader
K6: Pensioner
K7: Statliga bidrag

K8: Av- och nedskrivningar.. ...89
K9: J&mfdrelsestérande poster. ...90
K10: Finansiella intakter 90
K1: Finansiella kostnader... ...90
K12: Skatt 91
K13: Resultat per aktie 92
K14: Rérelseférvarv 92
K15: Immateriella anléiggningstillgangar.......... 93
K16: Nedskrivningsprévning
K17: Materiella anlaggningstillgéngar 94
K18: Nyttjanderdattstillgangar .
K19: Andelar i intresseféretaqg.....crceeeenns 96
K20: Varulager 96
K21: Kundfordringar 96
K22: Férutbetalda kostnader och

upplupna intékter 96
K23: Likvida medel 96
K24: Eget kapital 96
K25: Ovriga avséttningar 97

K26: Upplupna kostnader och

forutbetalda iNtAKLer ... 97
K27: Finansiella risker och hantering

av kapitalrisk 97
K28: Skulder 99
K29: Stallda sakerheter, eventualférpliktelser

och dtaganden 99
K30: Upplysningar om finansiella instrument

i koncernen 100

K31: Transaktioner med ndrstdende....
K32: Effekter av IFRS 16 Leasing

K33: Vasentliga hdndelser efter periodens
utgéng 102

Moderbolaget
Moderbolagets resultat och
ovrigt totalresultat 103

Moderbolagets balansrdkning........eeeeees 104
Moderbolagets férandring i eget kapital.......... 105
Moderbolagets kassaflédesanalys...................... 105

Noter till moderbolagsredovisning
MI: Vésentliga redovisningsprinciper
M2: Koncerninterna transaktioner
M3: Léner och andra ersattningar.................
M4: Arvode till revisorer
MB: Rénteintékter och liknande

resultatposter 106
MB6: Réntekostnader och liknande

resultatposter 106
M7: Skatt 106
M8: Aktier i dotterbolag 107
M9: Eget kapital 110

MI0: Rédntebdrande skulder
MI: Handelser efter balansdagen....
MI2: Férslag till utdelning 110

Koncernens I‘CIppOI‘t over resultat

och ovrigt totalresultat

KONCERNENS RESULTATRAKNING

(MSEK) NOT 2025/26 2024/25
Nettoomsdattning K2, K3, K7 20 360 19 021
Kostnad salda tjanster -1792 -1656
Ovriga externa kostnader K4, K18 -1870 -1790
Personalkostnader K5, K6, K7 -12 308 -1 442
Avskrivningar K8 -2 410 -2353
Resultat frén andelar i intresseféretag K19 =1l 0
Jamfoérelsestérande poster K9 -31 -27
RORELSERESULTAT K2 1947 1752
Finansiella intakter K10 40 39
Finansiella kostnader KN -770 -749
RESULTAT FORE SKATT 1217 1042
Skatt K12 -262 -221
ARETS RESULTAT 955 821
Moderbolagets aktieGigare — andel av drets resultat 955 821
Resultat per stamaktie, fére utspadning (kronor) K13 9,73 8,14
Resultat per stamaktie, efter utspadning (kronor) K13 9,72 8,14
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

(MSEK) NOT 2025/26 202425
ARETS RESULTAT 955 821
OVRIGT TOTALRESULTAT:

Poster som inte kommer att aterforas till resultatet

Aktuariella vinster och férluster K6 1|l 20
Uppskjuten skatt avseende aktuariella vinster och férluster K12 52 -4
Poster som kommer att &terféras till resultatet

Omrdakningsdifferenser 29 -41
ARETS OVRIGA TOTALRESULTAT 38 -25
TOTALRESULTAT FOR ARET 993 796
Moderbolagets aktiedgare — andel av drets totalresultat 993 796
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Koncernens finansiella stallning

TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

(MSEK) NOT 2026-06-30 2025-06-30 (MSEK) NOT 2026-06-30 2025-06-30
ANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL K24
Immateriella anléggningstillgéngar Aktiekapital 10 109
Goodwill K14, K15, K16 8 446 7390 Ovrigt tillskjutet kapital 1727 2106
Varumdrken K15 342 353 Omrdakningsreserver -23 -53
Ovriga immateriella anlédggningstillgéingar K15 30 24 Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 5205 4464
8818 7767 SUMMA EGET KAPITAL 7018 6 626
Materiella anlaggningstillgangar LANGFRISTIGA SKULDER
Byggnader K17, K29 1580 1173 Langfristiga skulder till kreditinstitut K27, K28, K30 1416 1188
Inventarier K17 456 412 Langfristiga leasingskulder K27, K28, K30 10 548 9012
Forbattringsutgifter pd annans fastighet K17 691 674 Pensionsavsattningar K6 2 15
2727 2259 Ovriga avsattningar K25 41 25
Nyttjanderattstillgéngar K18 1475 9981 Uppskjuten skatteskuld K12 158 175
Finansiella anldggningstiligangar Ovriga langfristiga skulder K27, K28, K30 44 98
Andelar i intresseféretag K19 31 32 SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 12208 10 513
Langfristiga fordringar 28 24 KORTFRISTIGA SKULDER
Uppskjuten skattefordran K12 98 121 Kortfristiga skulder till kreditinstitut K27, K28, K30 1240 3156
157 177 Kortfristiga leasingskulder K27, K28, K30 1696 1593
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR K2 23177 20184 Leverantérsskulder K27, K28 559 497
Aktuell skatteskuld 64 37
OMSATTNINGSTILLGANGAR Ovriga skulder 273 250
Varulager K20 26 20 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter K25, K26 2379 2183
Kundfordringar K21 371 330 SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 6211 4 876
Aktuell skattefordran 132 136 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER K24, K31, K32 25438 22015
Ovriga fordringar 235 67
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter K22 548 502
Likvida medel K23 948 777
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2261 1831
SUMMA TILLGANGAR K32 25 438 22015

78
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Koncernens forandring av Rapport over koncernens
eget kapital kassaflode

EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE (MSEK) NoT 2025/26 2024/25
Svrigt Oomréaknings- Balanserad Summa Den Iépande verksamheten
Aktiekapital tillskjutet kapital reserv vinst eget kapital Rérelseresultat 1947 1752
(MSEK) (not K24) anot K24, (not K24) (not K24) ?not K24) s . . .
Justering for poster som inte pdverkar kassaflédet
INGAENDE BALANS PER 1JULI 2024 107 2365 12 3805 6265 Av- och nedskrivning av anléggningstillgéngar K8 2 410 2353
Arets resultat - - - 821 821 Férandringar avsattningar -44 -30
Ovrigt totalresultat _ _ M 5 _25 Rearesultat vid avyttring av anléggningstillgdngar 0 0
N Betald skatt =321 -273
Arets totalresultat - - -41 836 796 " . N L . . .
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 3993 3802
Transaktioner med dgare Kassafléde fran forandringar i rérelsekapitalet
Teckningsoptioner * - 24 - - 24 Férandring varulager -5 -1
Inlésen aktier -3 -278 - - -281 Férandring rérelsefordringar -176 -92
. Férandring rérelseskulder n8 33
Fondemission 4 -4 - - 0 = S =
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 3930 3742
Emissionskostnader - -1 - - -1 .
Investeringsverksamheten
Skatt pd emissionskostnad - 0 - - 0 Férvarv av dotterbolag K14 -1036 -333
Lamnad utdelning - - - -178 -178 Investeringar i fastigheter K17 -103 -54
Aktiematchningsprogram® _ 0 _ _ o Investeringar i annans fastighet K17 -120 -148
n Investeringar i inventarier K17 -154 -129
SUMMA TRANSAKTIONER MED AGARE 2 -259 - -178 -435 . L. . N . L
Investeringar i immateriella anldggningstillgéngar K15 -13 -10
INGAENDE BALANS PER 1JULI 2025 109 2106 -53 4464 6626 Férsaljning av materiella anléggningstillgangar K17 0 o
Arets resultat = = = 955 955 Investeringar i intresseféretag K19 0 -3
Svrigt totalresultat _ . 29 9 38 Investenr;ngar fmganmella anlaggningstillgdngar -4 -1
. KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -1429 -678
Arets totalresultat = = 29 964 993 " .
Finansieringsverksamheten
Transaktioner med dgare Erhéllen ranta 6 3]
Teckningsoptioner * - 1 - - 1 Erlagd ranta* -769 =727
Inlésen aktier -4 -376 - - -380 Ldmnad utdelning -223 -178
L Inlésen aktier -380 -282
Fondemission 4 -4 = = 0
Teckningsoptioner K5, K24 2 25
Emissionskostnader = = = = 0 Upptagna Ian K28 1439 0
Skatt pd emissionskostnad - - - - 0 Amortering av 1an K28 -527 -558
Lamnad utdelning o o o -223 -223 Amortering av leasingskuld K28 -1888 -1897
. . KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -2339 -3585
Prestationsaktieprogram* - 1 = - 1 .
" Arets kassafléde 162 -521
SUMMA TRANSAKTIONER MED AGARE 1 -379 = -223 -601 A L. .
Likvida medel vid drets bérjan 777 1316
UTGAENDE BALANS PER 30 JUNI 2026 10 1727 -23 5205 7018 Kursdifferenser i likvida medel 9 -18
Inga innehav utan bestémmande inflytande foreligger. LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT K23 948 777

Eget kapital &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedigare.
* Koncernens aktierelaterade incitamentsprogram beskrivs i not K5.

*Erlagda réntor hanfoérligt till leasingskuld uppgdr till 670 (628) MSEK.
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Noter till koncernredovisningen

K1: Allmén information, redovisnings-
och vdrderingsprinciper

Allmdn information

Bolaget AcadeMedia AB (publ), org nr 556846-023], har sitt
s@te i Stockholm i Sverige. Huvudkontorets adress &r Adolf
Fredriks Kyrkogata 2, Box 213, 101 24 Stockholm. Bolaget ar
sedan 15 juni 2016 noterat p& Nasdaq Stockholm. AcadeMe-
dia ar en fristdende utbildningsanordnare med verksamhet
i Sverige, England, Finland, Nederldnderna, Norge, Polen och
Tyskland. Verksamheten &r uppdelad i fyra verksamhets-
segment: férskola och internationell verksamhet, grundsko-
la, gymnasieskola och vuxenutbildning. Segmenten beskrivs
i férvaltningsberattelsen och i not K2.

Arsredovisningen och koncernredovisningen for
rékenskapsaret som slutar 30 juni 2026, har den 21 oktober
2026 godkdénts av styrelsen och verkstéallande direktéren for
publicering och kommer att framlaggas pd drsstdmman
den 2 december 2026 for faststdllelse.

Grunder fér rapporternas uppréttande

Overensstdmmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med IFRS
Redovisningsstandarder sdsom de ar antagna inom EU.
Koncernredovisningen d&r vidare upprattad i enlighet med
svensk lag genom tilldmpning av RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner.

De redovisningsprinciper som anges nedan har, férutom
vad avser de férandringar som framgdr i avsnitt "Andrade
redovisningsprinciper”, tilldmpats konsekvent pd samtliga
perioder.

Vissa jamférelsetal har omklassificerats for att
odverensstdimma med presentationen i innevarande drs
finansiella rapporter.

Véarderingsgrunder som tillémpats vid uppréttande

av de finansiella rapporterna

Tillgédngar och skulder ar varderade till historiska
anskaffningsvarden, férutom vad betré&ffar vissa finansiella
tillgéngar och skulder som dar varderade till verkligt

varde. Finansiella tillgdngar och skulder som vdrderas

till verkligt varde bestdr av villkorad képeskilling, samt
férvaltningstillgdngar i formdnsbestémda pensionsplaner.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna fér de olika en-
heterna i koncernen d@r varderade i den valuta som anvénds
i den ekonomiska miljé dar respektive féretag huvudsakli-
gen &r verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvdands svenska kronor som ar moderféretagets funktio-
nella valuta och koncernens rapportvaluta. Om inget annat
presenteras anges belopp i miljoner svenska kronor (MSEK).

Klassificering av tillgangar och skulder
Anlaggningstillgéngar bestdr i allt vésentligt av tillgdngar
som férvantas dtervinnas eller betalas efter mer &n tolv
mdnader efter balansdagen, medan omsdttningstillgéngar
bestar av belopp som férvéntas &tervinnas eller betalas
inom tolv mdanader frén balansdagen. Ladngfristiga skulder
ar belopp som koncernen har en ovillkorlig ratt att betala
senare dn tolv mdanader efter balansdagen. Har bolaget inte
en sddan rdtt redovisas skuldbeloppet som kortfristig skuld.

Andrade redovisningsprinciper respektive
berdkningsmetoder

Nya standarder och tolkningar som tillimpas

Inga nya standarder och tolkningar har haft pdverkan
pé jamforelseperioden eller ndgon vasentlig effekt pd
innevarande period.

Nya standarder och tolkningar som énnu inte tillimpas
IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements
trader i kraft for rakenskapsdr som boérjar den 1januari 2027
eller senare och ersdtter IAS 1 Presentation of Financial Sta-
tements. Standarden ska tilldmpas retroaktivt.

IFRS 18 innebdr framfér allt féréindringar i regelverket kring
presentationen av resultatrédkningen genom nya definie-
rade kategorier och delsummor samt nya upplysningskrav
avseende av féretagsledningen definierade resultatmatt
(management-defined performance measures). Stan-
darden innehdller dven utékade krav p& aggregering och
disaggregering av information i de finansiella rapporterna
samt vissa férandringar av presentationen av kassaflédes-
analysen.

Koncernen har pdborjat arbetet med att analysera effekter-
na av IFRS 18. Den prelimindra bedémningen ér att standar-
den inte kommer att pdverka redovisning eller vardering av
koncernens tillgéngar, skulder, intéikter eller kostnader, men
att den kommer att medféra féréindringar i presentation

och upplysningar i de finansiella rapporterna. Arbetet med
att analysera effekterna och férbereda implementeringen
kommer att fortsétta under 2026.

Ovriga nya och andrade IFRS som tréder i kraft férst under
kommande rékenskapsar eller senare har inte fortidstilladm-
pats vid uppréattandet av dessa finansiella rapporter. Dessa
nya standarder och tolkningar foérvantas inte ha négon
vasentlig paverkan pd& koncernens finansiella rapporter.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget
AcadeMedia AB och dess dotterféretag. De finansiella
rapporterna fér moderféretaget och dotterféretagen som
ingdr i koncernredovisningen avser samma period och dr
upprdattade enligt samma redovisningsprinciper.

Dotterféretag

Dotterféretag ar alla féretag éver vilka koncernen har
bestdmmande inflytande. Koncernen har bestémmande
inflytande éver ett féretag nér den exponeras for eller

har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i foretaget
och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i féretaget. Genom AcadeMedia i Tyskland &ger
koncernen verksamheter som till sin legala struktur éricke-
vinstdrivande enheter (gGmbH) enligt tysk lagstiftning. |
de fall AcadeMedia har bestdimmande inflytande éver de
beslut som péverkar investeringens avkastning och ratt till
rorlig avkastning frdn innehavet har AcadeMedia gjort
beddmningen att koncernen har bestémmande inflytande
over dessa verksamheter och de konsolideras darfor i
enlighet med IFRS 10.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen frén och
med den dag dé det bestdmmande inflytandet éverfors
till koncernen och konsolideras till och med dagen dé det
bestétmmande inflytandet upphér. AcadeMedia dger 100
procent av alla dotterféretag.

Intresseféretag

Intresseféretag dr foéretag dver vilka koncernen har ett
betydande men inte bestémmande inflytande éver

den driftsmdssiga och finansiella styrningen, vanligtvis
genom andelsinnehav p& mellan 20 och 50 procent av
résterna. Frédn och med den tidpunkt som det betydande

inflytandet erhdlls redovisas andelar i intresseféretag enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.

Kapitalandelsmetoden innebdr att koncernens andel av
intresseféretagets nettoresultat inklusive avskrivningar pd
eventuella évervdarden redovisas i koncernens resultatrékning.

Eventuell skillnad vid férvarvet mellan anskaffningsvérdet
for innehavet och verkligt varde av identifierbara tillgangar
och skulder redovisas enligt samma principer som vid
férvérv av dotterféretag.

Omrdkning av utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utléindsk valuta omréknas till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som galler pé transaktions-
dagen. P& balansdagen omrdknas monetara fordringar
och skulder som d&r uttryckta i utléndska valutor till den valu-
takurs som foreligger pd balansdagen. Alla valutakursdiffe-
renser redovisas i resultatrakningen. Valutakursdifferenser
frén poster av rérelsekaraktdr redovisas i rorelseresultatet
som évriga rérelseintdkter respektive évriga rérelsekost-
nader, medan valutakursdifferenser avseende finansiella
tillgdngar och skulder redovisas som finansiell intdkt res-
pektive finansiell kostnad.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgédngar och skulder i utlandsverksamheter omréknas
till svenska kronor till balansdagens kurs medan intdkts-
och kostnadsposter rdknas om till en genomsnittlig
valutakurs for dret. Alla valutakursdifferenser som
uppkommer vid omrdkning redovisas i évrigt totalresultat
och samlas i omrdkningsreserven i eget kapital. Vid
avyttring av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet
redovisas de omrdékningsdifferenser som ar hanférliga till
nettoinvesteringen i resultatet.

Immateriella anléggningstillgéngar

Goodwill

Goodwill som uppstdr vid rorelseférvarv redovisas som
immateriella anlédggningstillgdngar. Goodwill férdelas till de
kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av
det rérelsefdérvérv dér goodwillposten uppstod.

Goodwill skrivs inte av utan testas drligen, eller oftare
om det finns indikation p& nedskrivningsbehov, fér att
identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivning sker
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om det redovisade vardet éverstiger atervinningsvdrdet.
Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som kostnad i
resultatrékningen och aterfors inte.

Varumdérken

Varumdrken frén forvarv av dotterfoéretag redovisas
som immateriell tillgdng med bestdmd nyttjandeperiod.
Varumadarken redovisas till anskaffningsvéardet minskat
med ackumulerade avskrivningar och ackumulerade
nedskrivningar. Linjér avskrivningsmetod anvénds.

ANTAL AR

Varumarken 20-25 ar

Utvecklingskostnader och 6vriga immateriella tillgangar
Utvecklingskostnader redovisas som tillgéng i balansrak-
ningen ndr det ér sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som kan hanféras till tillgdngen kommer att tillfalla
foretaget, tillgéngens anskaffningsvérde kan beréknas pé
ett tillforlitligt satt samt att AcadeMedia har kontroll éver
tillgédngen. Utvecklingskostnader som inte uppfyller dessa
kriterier kostnadsférs i den period de uppkommer.

Ovriga immateriella tillgdngar utgdrs av separat foérvarvade
immateriella tillgdngar. Utvecklingskostnader och évriga
immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart éver tillgdngens bedémda nyttjan-
deperiod. Nyttjandeperioden omprévas vid varje bokslut-
stillfalle och justeras vid behov. Féljande nyttjandeperioder
tillémpas:

avser utbyte av en komponent tas redovisat varde fér den
ersatta delen bort fréin balansrékningen och kostnadsférs.
Alla andra former av reparationer och underhdll redovisas
som kostnad i resultatrékningen under den period dé de
uppkommer.

Materiella anléggningstillgadngar tas bort frén
balansrékningen vid avyttring eller ndr de inte kan férvéntas
tillféra nagra ekonomiska fordelar i framtiden. Vinst och
férlust berdknas som skillnaden mellan férsaljningslikvid
och tillgdngens redovisade vdrde. Vinst eller forlust
redovisas i resultatrékningen den redovisningsperiod dé
tillgéngen avyttrats, sGsom Ovrig rérelsekostnad eller dvrig
rérelseintdkt.

Materiella anldggningstillgdngar avskrivs systematiskt éver
tillgédngens bedémda nyttjandeperiod.

Investeringar som gérs i hyrda fastigheter skrivs normalt
av éver hyreskontraktets Idngd. Nyttjandeperioden
omprévas vid varje bokslutstillfdlle och justeras vid behov.
For ett antal fastigheter med ddr vasentliga investeringar
har gjorts har férldngningsoptioner inkluderats i den
beddmda leasingperioden, dé det beddmts vara rimligt
sdkert att optionerna kommer att utnyttjas. Bedémningen
baseras bland annat pé& att det ar ekonomiskt rationellt
att fortsatta bedriva verksamheten i lokalen och att
vdsentliga investeringar har gjorts i fastigheten. Fér dessa
investeringar motsvarar nyttjandeperioden den férldngda
leasingperioden.

Linjar avskrivningsmetod anvénds fér samtliga typer av
tillgédngar och baseras pé& nedanstédende nyttjandeperioder.

ANTAL AR

Ovriga immateriella tillgéngar 3-5ar

Materiella anlaggningstillgéngar

Materiella anlGggningstillgdngar

Materiella anléggningstillgéingar redovisas till
anskaffningsvérde minskat med avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvdrdet ingar
utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av tillgdngen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade
varde, eller redovisas som en separat tillgdng, endast d&
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner

som dr férknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan
matas pd ett tillforlitligt satt. Om den tillkommande utgiften

ANTAL AR
Byggnader 25-30 ar
Inventarier 3-10 ar
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 2-25 ar

Nedskrivningar

Gooduwill testas fér nedskrivning drligen eller oftare om det
foreligger ndgon indikation pd vardenedgdng. Materiella
och immateriella anlaggningstillgéingar med bestambar
nyttjandeperiod testas ndr det féreligger indikation p&

att en tillgéng har minskat i vérde. Nedskrivningstest

sker genom att tillgéngens datervinningsvdrde berdknas.
Om det berdknade atervinningsvdrdet understiger det
redovisade vardet gors en nedskrivning till tillgadngens
dtervinningsvdrde.

Atervinningsvardet ar det hégsta av nettoférsaljningsvardet
och nyttjandevdardet i verksamheten. Bedémningen

av atervinningsvdrdet gors per kassagenererande

enhet. Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om
atervinningsvdardet beddms éverstiga redovisat varde.
Aterforing sker dock inte med ett belopp som dr stérre én
att det redovisade vardet uppgdr till vad det hade varit

om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder.
Nedskrivning av goodwill &terfors inte.

Finansiella instrument

Kundfordringar och utfédrdade skuldinstrument redovisas
nar de ar utgivna. Ovriga finansiella tillgéngar och skulder
redovisas i balansrékningen nér koncernen blir part i
instrumentets avtalsmdéssiga villkor. En finansiell tillgéng tas
bort frén balansrakningen nar ratten att erhdlla kassafloden
frén instrumentet 16pt ut eller dverforts. Finansiella skulder
tas bort frdn balansrdkningen nar férpliktelserna har
reglerats, annullerats eller p& annat sétt upphort.

Finansiella tilgdngar och skulder varderas initialt till
verkligt varde plus transaktionskostnader direkt hénférliga
till képet. Transaktionskostnader hanfoérliga till finansiella
tillgdngar och skulder som redovisas till verkligt varde via
resultatrékningen kostnadsférs direkt i resultatrédkningen.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgadngar klassificeras vid férsta
redovisningstillfdllet som de som redovisas till verkligt vérde
(antingen via évrigt totalresultat eller via resultatrakningen)
och de som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Klassificeringen féljer av koncernens afférsmodell fér
hantering av finansiella tillgéngar och kassaflédenas
avtalsenliga villkor. Den affdrsmodell som AcadeMedia
framst tillédmpar ér "hold to collect”, vilket innebdr att
finansiella tilgdngar innehas i syfte att erhdlla avtalsenliga
kassafléden. Dessa kassafléden bestdr endast av
aterbetalning av nominellt kapitalbelopp och réanta (SPPI).
AcadeMedias finansiella tillgdngar redovisas darmed i allt
vasentligt till upplupet anskaffningsvarde.

 Finansiella tillgédngar vérderade till upplupet
anskaffningsvdrde: Tillgéngar i denna kategori
varderas till upplupet anskaffningsvérde genom
anvandning av effektivréntemetoden. Huvuddelen av
koncernens omsdttningstillgdngar varderas till upplupet
anskaffningsvarde, exempelvis kundfordringar, likvida
medel och andra fordringar, som dr finansiella tillgédngar
som inte dr derivat och som har betalningsstrémmar

som dr fasta eller som kan faststdllas i férhand. De
uppkommer ndr koncernen erlégger kontanter till en
motpart eller férser en kund med tjénster eller varor utan
att ha fér avsikt att omsdatta denna fordran.
AcadeMedia tilldmpar den framdtriktade férvantade
kreditférlustmodellen vid vdrdering av férvantade
kreditférluster. Koncernen tillédmpar i enlighet

med reglerna i IFRS 9 en férenklad metod for
nedskrivningsprévning av kundfordringar. Den
férenklade metoden innebdr att reserven for férvéntade
kreditforluster beréiknas baserat pd forlustrisken for
hela fordrans [6ptid och redovisas nar fordran initialt
redovisas. For ytterligare information hdnvisas till K21.

« Finansiella tillgédngar vérderade till verkligt vérde via
resultatrékningen: Tillgdngar i denna kategori varderas
till verkligt vérde. Férandringar i verkligt vérde redovisas i
resultatrakningen nér de uppkommer.
Transaktionskostnader kostnadsférs direkt i
resultatrakningen.

 Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via
évrigt totalresultat: AcadeMedia har fér ndrvarande inga
finansiella tillgangar i denna kategori.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som vérderade till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde via resultatet. En
finansiell skuld klassificeras till verkligt vérde via resultatet
om den klassificeras som derivat eller har blivit identifierad
som sddan vid férsta redovisningstillfallet.

e Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvdrde: Skulder i denna kategori
varderas till upplupet anskaffningsvdrde, netto
efter transaktionskostnader, genom anvéndning av
effektivrintemetoden. Denna kategori omfattar poster
som leverantoérsskulder, [&neskulder och évriga skulder
som inte ingdr i kategorin finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen.

e Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen: Skulder i denna kategori varderas till
verkligt varde. For AcadeMedia innehdller denna kategori
villkorade tilldggsképe-
skillingar. vardering gérs I6pande till verkligt varde
med vardeféréndringar redovisade i resultatrdkningen.
Omvdrdering av villkorad képeskilling redovisas i
rérelseresultatet under Ovriga externa kostnader.
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Kvittning

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas
med ett nettobelopp endast ndr koncernen har en legal
ratt och en avsikt att kvitta de redovisade posterna med ett
nettobelopp.

Avsdttningar

Avsattningar skiljer sig frdn andra skulder genom att det
réder osdkerhet om betalningstidpunkt eller beloppets
storlek. Avsattningar redovisas ndr koncernen har en
férpliktelse, legal eller informell, till f6ljd av tidigare
héndelser och det @r sannolikt att en utbetalning kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen och att dess varde gar
att mata tillférlitligt. Avsattningar varderas till nuvdrdet av

det belopp som férvéntas kravas fér att reglera férpliktelsen.

Avsattningar avseende omstrukturering av verksamheten
redovisas vid nedldggning av enheter och avveckling av
overtalig personal, och redovisas nar det finns en plan

for omstrukturering som antingen pabérjats eller blivit
offentligt tillk&innagiven efter berékning av kostnaderna. En
avsdttning for forlustkontrakt redovisas nar de férvantade
férdelarna som koncernen véntas erhdlla fran ett kontrakt
ar lagre én de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla
&tagandena i kontraktet.

Eventualférpliktelser

Upplysning om en eventualférpliktelse ldmnas nér det finns
ett mojligt dtagande som hdrrér frén intraffade hdndelser
och vars férekomst bekraftas av en eller flera osékra
framtida hdndelser utom koncernens kontroll, eller nér

det finns ett dtagande som inte redovisas som skuld eller
avsattning pd grund av att det inte dr troligt att ett utflode
av resurser kommer att kréivas eller inte kan berdknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Ersattningar till anstdllda

Kortfristiga ersattningar till anstallda

Léner, sociala avgifter, bonus och andra kortfristiga
ersattningar till anstdéllda redovisas som kostnad ndr den
anstallde har utfért tjéinsten.

Pensioner

Koncernens pensionsplaner utgoérs dels av formdénsbe-
stdmda planer med avtalat 16fte om framtida pensionsniva,
relaterad till i férsta hand slutlén, dels av avgiftsbestémda
planer f6r vilka férsakringspremier erldggs och den anstall-
de star for risken avseende den framtida pensionsnivan.

En avgiftsbestémd pensionsplan ér en pensionsplan enligt
vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat

juridisk enhet. Fér avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar
koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsforsakringsplaner pd obligatorisk, avtalsenlig

eller frivillig basis. Avgifterna baseras vanligen pé I6neniva.
Koncernen har inga ytterligare betalningsférpliktelser néar
avgifterna val ar betalda. Koncernens férpliktelser avseende
avgiftsbestdémda planer redovisas som en personalkostnad
i resultatrékningen i den takt som de intjéinas genom att den
anstdllde utfor sina arbetsuppgifter &t foretaget.

En formdnsbestdmd pensionsplan dr en pensionsplan
som inte ar avgiftsbestadmd. De férmdnsbestémda
pensionsplanerna utgérs till stérsta delen av planer som
ger en formdn baserad pd slutléon och tjanstgoringstid.
Berdkningar upprattas for formdnsbestémda planer
enligt den sd kallade Projected Unit Credit Method i

syfte att faststélla nuvérdet av foérpliktelser avseende
formaner for nuvarande och tidigare anstallda. Dessa
berékningar upprattas drligen och baseras pd aktuella
antaganden vilka faststdlls arligen i anslutning till
bokslutstidpunkten. Antaganden gérs fér inflation,
socialférsakringsbeloppsférandringar, personalom-
sd@ttning, diskonteringsrdnta och bedémd livsidngd.
Nuvdrdet av den formdnsbestdmda forpliktelsen faststdlls
genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden
med anvéndning av réntesatsen for forstklassiga
féretagsobligationer som ér utfdrdade i samma valuta
som ersdttningarna kommer att betalas i, med I6ptider
jamférbara med den aktuella pensionsférpliktelsens.

Kostnader fér pensioner avseende tjénstgdring under
innevarande period redovisas som personalkostnader i
resultatrékningen. Aven kostnader avseende tjénstgéring
under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrékningen
som personalkostnader. Nettorédntan berdknas genom att
diskonteringsrantan tilldmpas pd den férmdnsbestémda
pensionsskulden och pd det verkliga vardet pd férvaltnings-
tillgadngar, och denna kostnad ingar i finansiella poster i re-
sultatréikningen. Vid éndring eller reglering av en féormdns-
bestéimd pensionsplan redovisas effekten av regleringen i
drets resultat som “curtailment gain”.

Koncernens nettoférpliktelse utgérs av de beréknade
pensionsférpliktelsernas nuvérde med avdrag fér det
verkliga vdardet pd férvaltningstillgéngarna, i forekommande
fall med hansyn taget till tillgdngstak. Férandringar av
nettoférpliktelsernas nuvdrde till féljd av férédndrade
aktuariella antaganden och erfarenhetsbaserade
justeringar behandlas som omvdrderingseffekter och
redovisas i évrigt totalresultat.

I de norska bolagens férmdnsbestémda pensionsplan
bidrar de anstallda med avgifter till planen i enlighet med
faststallda villkor. Avgiften utgérs av en fast procentandel
av den anstdlldes 16n och den dr oberoende av antalet
tjanstedr. Avgifterna frdn anstallda redovisas som en
minskning av kostnaden avseende tjdnstgéring fér den
period under vilken tjénsterna utférs.

De svenska bolagens formdénsbestdmda pensionsforplik-
telser enligt ITP2-planen tryggas genom pensionsférsdkring
i Alecta. Denna plan dr en formdnsbestdmd plan som om-
fattar flera arbetsgivare. Planen redovisas som avgifts-
bestdmd pensionsplan dd Alecta inte kan tillhandahdlla
tillracklig information om koncernens proportionella andel
av planens forpliktelser, forvaltningstillgéingar och kostna-
der for att kunna redovisa planen som férménsbestdmd
pensionsplan.

Ersdttning vid uppsdgning

En kostnad fér ersattningar i samband med uppséagningar
av personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av

ndr féretaget inte I&ngre kan dra tillboaka erbjudandet till
de anstdllda eller nar féretaget redovisar kostnader fér
omstrukturering.

Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterade ersdttningar i bolaget avser prestationsak-
tieprogram som regleras med egetkapitalinstrument och
redovisas enligt IFRS 2. Det verkliga vardet av de tilldelade
prestationsaktieratterna faststdlls vid tilldelningstidpunk-
ten och redovisas som personalkostnad med motsvarande
o6kning av eget kapital under intjGnandeperioden. Kostna-
den periodiseras éver den period under vilken de anstallda
férvéntas uppfylla tjiénstevillkoren och justeras I6pande for
bedémningen av hur ménga aktier som férvéantas intjénas,
med undantag fér marknadsbaserade prestationsvillkor
som beaktas vid faststallandet av det verkliga vardet vid
tilldelningstidpunkten. Vid faststallandet av det verkliga
vdardet har hansyn tagits till forvéntad effekt av prestations-
villkor. Fér prestationsvillkor som utgér marknadsvillkor har
Monte Carlo-modell anvdnts. Sociala avgifter hanférliga till
aktierelaterade instrument till anstalida kostnadsférs férde-
lat p& de perioder under vilka tjdnsterna utférs. Avsdattning-
en for sociala avgifter baseras pé en vardering av samtliga
villkor per bokslutsdagen.

Leasingavtal

AcadeMedia leasar fastigheter, kontor, utrustning och
fordon. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderdtter och
leasingskuld den dag som den leasade tillgadngen finns
tillgénglig foér anvéndning av koncernen.

Nyttjanderdattstillgdngen varderas initialt till
anskaffningsvdrde, vilket bestér av leasingskuldens initiala
varde med tilladgg fér leasingavgifter som betalats vid

eller fére inledningsdatumet och eventuella initiala direkta
utgifter. Nyttjanderattstillgédngens anskaffningsvarde
inkluderar uppskattade dterstdaliningskostnader

nar ett sédant dtagande féreligger. Lopande

underhdll kostnadsférs nar det uppstar. Eventuella
&terstdallningskostnader vid uppsdgning eller avflyttning
beddms och redovisas som avséttning ndr behov och
omfattning kan faststdllas. Nyttjanderattstillgéingen skrivs
av linjart frén inledningsdatumet till det tidigare av slutet av
tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av aterstéden-

de leasingavgifter under den bedémda leasingperioden.
Leasingperioden utgdrs av den ej uppsdgningsbara perioden
med tillégg for ytterligare perioder ndr det &r rimligt sékert att
férlangningsoptioner kommer att nyttjas. Vid bedémningen
beaktas samtliga relevanta fakta och omsténdigheter som ger
ett ekonomiskt incitament att utnyttja en féridngningsoption
eller att inte utnyttja en uppségningsoption. Bedémningen
omfattar bland annat om det finns beslut om fortsatt verksam-
het samt om det gjorts vésentliga investeringar i fastigheten,
som gor det rimligt sékert att avtalet kommer att fériéingas.
Leasingbetalningarna inkluderar eventuella uppségningsav-
gifter ndr leasingperioden dterspeglar att koncernen kommer
att utnyttja en uppsagningsoption. Uppsdgningsavgifter fére-
kommer normalt inte i koncernens leasingavtal.
Leasingskulderna inkluderar nuvdardet av féljande
leasingbetalningar:

» Fasta avgifter efter avdrag fér eventuella forméner i
samband med tecknande av leasingavtalet.

¢ Variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris,
initialt véirderade med hjalp av index eller pris vid
inledningsdatumet.

Leasingavgifterna diskonteras med koncernens marginella

uppldaningsrdnta. For att f& en marginell IGnerdnta som

ar mer tillgadngsspecifik vad gdaller leasingavtal fér hyra

av lokaler, justeras den marginella I&neréntan genom ett

riskpdslag med utgdngspunkt fréin respektive fastighets

geografiska placering. Diskonteringsréntan fér AcadeMedias

leasingbilar respektive IT-utrustning utgadr frén rantan i

respektive hyreskontrakt.

For leasingavtal som har en leasingperiod pd tolv
mdnader eller mindre eller ddr den underliggande
tillgédngens varde understiger 50 000 SEK redovisas ingen
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nyttjanderdttstillgéng och leasingskuld. Leasingavgifterna
for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjért dver
leasingperioden.

Intéikter

Koncernens intékter hanfoér sig framst till olika typer av
utbildningstjénster, som beskrivs nedan.

Utbildningsintdkter

AcadeMedias intakter bestdr av utbildningsintakter frén
skolpeng, socioekonomisk erséttning och deltagaravgifter.
Undervisningsavgifter redovisas som intdkt éver den
period som undervisningen tillhandahdills, inklusive
perioder avseende planerings- och avslutningsfas av
elevundervisningen. Intéktsredovisningen baseras pd en
tidsbaserad metod for att mata fardigstallandegraden,
ddr intdkten redovisas linjart i takt med att
undervisningstjénsten tillhandahdlls 6éver den avtalade
undervisningsperioden. Intékter inom forskoleverksamheten
redovisas baserat pd samma grundldggande principer.

Intékter inom vuxenverksamheten bestdr i huvudsak

av ersattning for utbildningstjanster samt kapacitet.
Redovisningen av intdkterna baseras pd samma
grundlédggande principer som beskrivs ovan.
Transaktionspriset kan dock innehdlla variabel ersattning,
eftersom ersdattningen i vissa avtal &r beroende av

antalet deltagare som slutfér utbildningen. Den variabla
ersdattningen uppskattas utifrdn historiska utfall och andra
relevanta faktorer, sésom andelen deltagare som inte
slutfor paborjad utbildning. Intdkten redovisas endast i
den utstréckning det &r mycket sannolikt att en vésentlig
aterféring inte kommer att ske nér den variabla ersattningen
slutligen faststdlls. Transaktionspriset férdelas mellan
prestationsdtagandena baserat pd relativa fristdende
forsaljningspriser. Det fristdende forsdljningspriset for
kapacitetsdtagandet faststalls utifrdn kostnaden for att
uppratthdlla kapaciteten samt avtalsvillkoren. For vissa
avtal beaktas dven avtalad garantivolym. D& ersattningen
for kapacitetsdtagandet baseras pd antalet deltagare kan
avtalsskulder uppstd i vissa kontrakt.

Ovriga intékter avser intdkter som inte &r direkt relaterade
till utbildning, sdsom hyresintdkter. Intdkten avseende dessa
tjiénster redovisas till verkligt varde baserat pé hur stor
andel av den totala éverenskomna tjénsten som levererats
under rakenskapsdret dé kunden erhdller och utnyttjar
tjéinsterna vid samma tidpunkt. Intékter frén férsdljning av
varor redovisas vid leverans till kunden. Intékter redovisas
exklusive mervdardesskatt och netto efter rabatter.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas som en intékt ndr dessa med
rimlig sGkerhet kommer att erhdllas och nér AcadeMedia
uppfyller de villkor som &r knutna till bidraget. Bidrag
som erhdlls for att técka kostnader redovisas som en
kostnadsreducering av tilldmplig kostnadspost i samma
period som de kostnader bidragen &r avsedda att
kompensera fér. Inom AcadeMedia utgér sédana bidrag
|16nerelaterade bidrag. Ovriga bidrag redovisas som intékt.
Statliga stéd som erhdlls for att finansiera en investering
minskar investeringens anskaffningsvdrde.

Finansiella intdakter
Ranteintdkter redovisas i enlighet med
effektivrGntemetoden.

Utdelningar
Erhdllen utdelning redovisas som intdkt ndér ratten att
erhdlla utdelning faststdllts.

Kostnad sdlda tjanster och produkter

Kostnad for salda tjanster avser framst kostnader for skol-
maltider (révaror och cotering), utbildningsmaterial, inhyrda
l&rare inom vuxenutbildning samt évriga férbrukningskost-
nader. Darutéver ingdr kostnad for sélda bocker.

Varulager

Varulager utgérs av bécker relaterade till férlagsverksam-
heten och upptas till det Iadgsta av anskaffningsvérdet och
nettoférsdaljningsvardet per balansdagen. Anskaffningsvar-
det bestar av direkta varukostnader och bestéims genom
tilldmpning av FIFO-metoden (férst in-férst ut).

Jamforelsestérande poster

Jamférelsestérande poster avser intdkter och kostnader av
jamforelsestérande karaktdr och redovisas pé en separat
rad i resultatrakningen.

Jamfoérelsestérande poster utgdrs av:

Poster hanforliga till fastigheter, sdsom realisationsvinster
vid férsaljning eller storre fastighetsskador som inte téicks
av féretagsférsakring, transaktionskostnader vid férvarv och
avyttringar, omfattande integrationskostnader hanférliga till
stoérre forvary, poster hénférliga till vardering av tilldggs-
kopeskillingar, stérre omstruktureringsatgdarder som leder
till avveckling av verksamheter, stérre nedskrivningar av
anlaggningstillgéngar eller aterféring av tidigare nedskriv-
ningar, avgdngsvederlag samt stérre regleringar i samband
med rattstvister samt betalningar till féljd av éverklaganden
avseende likvardiga villkor.

Skatt

Inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrékningen, utom
nar skatten avser poster som redovisas i Ovrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven
skatten i Ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt ér skatt som ska betalas eller erhdllas avse-
ende aktuellt &r samt justeringar av tidigare &rs aktuella
skatt. De skattesatser och skattelagar som tillémpas fér att
berékna beloppet dr de som ér beslutade eller i praktiken
beslutade pd balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beréiknas i enlighet med balansréknings-
metoden fér tempordra skillnader mellan tillgéngars och
skulders skattemdssiga och redovisningsmdassiga vérden.
Uppskjutna skattefordringar redovisas fér avdragsgilla tem-
pordra skillnader och underskottsavdrag, i den mén det ar
sannolikt att dessa kommer att nyttjas.

Varderingen av uppskjutna skattefordringar bedéms

varje balansdag och justeras i den mdn det inte ldngre

ar sannolikt att tillréckligt med skattepliktig vinst kommer
att genereras, sd att hela eller en del av den uppskjutna
skattefordran kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder berdknas med tilldmpning av de skattesatser
som gailler for den period dd tillgdngen realiseras eller
skulden betalas, utifrén skattesatser och lagstiftning som ar
beslutade eller i praktiken beslutade pd balansdagen.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas i enlighet med den indirekta
metoden.

Réntebetalningar redovisas inom finansieringsverksamheten.

Likvida medel utgérs av tillgénglig kassa,
banktillgodohavanden till férfogande hos banken.

Rérelsesegment

Rapporterbara segment identifieras baserat pd hur verk-
samheten styrs och féljs upp i den interna rapporteringen till
den hogste verkstdallande beslutsfattaren, vilken fér Acade-
Media &r verkstallande direktéren. | denna rapportering foljs
koncernen upp utifrén de fyra rérelsesegmenten férskola
och internationell verksamhet, grundskola, gymnasieskola
och vuxenutbildning.

Segmenten tilldimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen férutom vad avser redovisning av hyra av lokaler.

Segmenten redovisar hyreskostnader som extern kostnad
och anpassning till IFRS 16 gérs som koncernjustering.

Vdasentliga uppskattningar och bedémningar

For att uppratta finansiella rapporter enligt IFRS gor
koncernledningen bedémningar och uppskattningar

samt antaganden som anses vara rimliga under rédande
férhdllanden. Dessa antaganden och uppskattningar
grundar sig oftast pd historisk erfarenhet men éven

pé andra faktorer, inklusive forvéntningar pé framtida
hé&ndelser. Med andra bedémningar, antaganden och
uppskattningar kan resultatet bli ett annat och det verkliga
utfallet kan avvika fran det uppskattade. Bedémningar,
antaganden och uppskattningar ses éver regelbundet

och éndringar redovisas i den period éndringen gérs om
andringen endast pdverkat den perioden, eller i den period
andringen gérs samt framtida perioder om éndringen
pdaverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Nedan féljer de viktigaste omrddena dér bedémningar och
antaganden gjorts och som beddms ha storst inverkan pd
koncernens finansiella rapporter och dér féréndring av gjorda
antaganden och uppskattningar kan medféra vésentliga
justeringar i p&féljande rékenskapsars finansiella rapporter.

Nedskrivnhingsproévning av goodwill

AcadeMedia prévar drligen, eller vid indikation p&
nedskrivningsbehov, om ndgot nedskrivningsbehov
féreligger for goodwill i enlighet med de
redovisningsprinciper som beskrivs tidigare i denna
not. For dessa berdkningar mdste vissa antaganden
och uppskattningar géras avseende framtida intdkter,
kostnadsnivd, marginal, sysselsatt kapital och
avkastningskrav. Verksamheten pdverkas aven av

de regelverk som finns i respektive land for att driva
verksamheten och vilka ersattningsnivaer som finns. |
de l&éinder dar AcadeMedia bedriver verksamhet finns
en kontinuerlig debatt om skolsystemets utveckling
och utformning samt ramverket for fristdende skolors
verksamheter.

Politiska beslut som leder till férandringar i regelverk
inklusive erséttningssystem kan fé& en betydande pdverkan
pd verksamheten i AcadeMedia liksom pd det finansiella
resultatet. Vid drets nedskrivningsprévning har nuvarande
regelverk och kdnda dndringar tilldmpats och utifrdn den
nu kéinda informationen beddéms inte utfallet av arets
nedskrivningsprévning pdverkas av om de férslagna
andringarna beaktats.
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Nyttjanderdtter

En nedskrivning av en nyttjanderdéttstillgéng
redovisas ndr koncernen bedémer att dter-
vinningsvardet understiger det redovisade
vardet. Vid nedskrivningsprévningen goérs
bedémningar av bland annat den framtida
vinstgenereringen i den verksamhet som
bedrivs i lokalen, hyreskostnader, diskonte-
ringsrdnta och utvecklingen under aterstéien-
de leasingperiod. Beddmningarna baseras pd
afférsplaner och prognoser och innebdr osé-
kerhet, framfoér allt avseende framtida resultat
och kassafléden. Férandringar i vésentliga
antaganden kan paverka dtervinningsvdrdet
och dédrmed behovet av nedskrivning.

Avsdttning fér omstrukturering/nedléggning
av skolenheter

Avsattning fér omstrukturering redovisas

ndr ett beslut om omstrukturering eller
nedldggning av en enhet fattats av ledningen
och meddelats berérda parter, samt att

en tillforlitlig uppskattning av berdknade
kostnader fér nedlédggning kan géras. De
bedémningar av framtida nettokostnader som
goérs omfattar bl. a. elevantal, hyreskostnader
och bemanning. Bedémningen &r mest kénslig
fér elevantalsantagandet.

Avsattningar for forlustkontrakt

Ledningen goér bedémningar av om det fére-
kommer forlustkontrakt baserat pd enheternas
resultatutveckling liksom prognoser éver fram-
tida utveckling. Om ett férlustkontrakt bedéms
foreligga redovisas en avsdttning baserad pd
den bedémda férlusten omedelbart. Om for-
lusten relaterar till ett hyreskontrakt redovisas
detta som en nedskrivning av nyttjanderdtts-
tillgéng. Se not K18.

Avsdttning pensionsskuld (férméansbaserade
pensioner)

AcadeMedia har en formdansbestamd
pensionsplan. Pensionsférpliktelsens nuvérde
ar beroende av antaganden som faststdlls
pé aktuariell basis. Betydande antaganden
ar till exempel diskonteringsrénta, [6nedkning
och pensionsupprékning. Varje férandring

av dessa antaganden kommer att inverka

pé pensionsforpliktelsens redovisade

varde. Ytterligare information om bland

annat kanslighetsanalyser for férandringar i
vésentliga antaganden ldmnas i not K6.

Bedémningar vid intéktsredovisning
Redovisningen av intékter fran vissa
utbildningsavtal inom vuxenutbildning
innefattar bedémningar, framfér allt
avseende variabel ersdttning som baseras
pd antal deltagare och genomférandegrad.
Uppskattningen baseras pé tillgénglig
information och historiska utfall och innebér
en osdkerhet eftersom det slutliga utfallet
faststalls forst nar utbildningen genomférts.
Férandringar i bedémningarna kan darfér
medféra justering av redovisad intékt i
efterféljande perioder.

Foér vissa avtal goérs dven bedémningar av-
seende férdelningen av transaktionspriset
mellan utbildningstjénsten och kapacitets-
dtagandet. Beddémningen av kapacitetsd-
tagandet baseras bland annat pd de resurser
som kravs for att uppratthdlla beredskap och
kapacitet enligt avtalen. Féréndringar i under-
liggande antaganden kan péverka férdelning-
en av transaktionspriset och tidpunkten fér
intéktsredovisningen.

Antaganden vid berékning av leasingskuld
Vid berdkning av leasingskuld har féretags-
ledningen gjort ett antal uppskattningar,
antaganden och bedédmningar, som om de
hade gjorts p& annat satt, skulle ha pdverkat
storleken pé leasingskulden och darmed nytt-
janderattstillgédngarna.

Vid berdkning av leasingskulden har leasin-
gdtagandena diskonterats med en diskonte-
ringsranta dar hyreskontrakten kategoriserats
utifrén geografiskt I&ige. En annan diskonte-
ringsrdnta pdaverkar storleken pd skulden och
nyttjanderattstillgéngen, samt réntekostnader
och avskrivningar.

Hyreskontrakten innehdller normalt férlang-
ningsoptioner. D& utnyttjande av férlang-
ningsoptioner krdver nya investeringsbeslut
omfattas férlédngningsoptioner férst dd beslut
om fortsatt verksamhet fattats och det &r rim-
ligt sékert att kontraktet kommer att férléngas.
Se noterna K18 och K32 fér mer information om
redovisning av leasingavtal.

K2: Segmentsredovisning

FORSKOLA & GRUNDSKOLA GYMNASIESKOLA VUXENUTBILDNING OVRIGT* ELIMINERINGAR KONCERNEN
INTERNATIONELL
VERKSAMHET

(MSEK) 202526 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 2024[25 2025[26 202425 2025/26 2024/25 2025/26 2024[25 2025/26 2024/25
Intdkter, totalt 8 976 7657 5200 4 865 6797 6 610 2049 1931 75 7 -2737 -213 20 360 19 021
Intdakter, internt 1102 547 496 434 910 932 154 129 74 70 -2737 213 - -
Intakter, externt 7874 7109 4704 4431 5886 5678 1895 1802 1 1 - 20360 19 021
Justerad EBITDA' 633 467 480 415 728 749 271 240 -4 -97 - - 1999 1775
Avskrivningar -153 -140 -124 -103 -242 -252 -22 -25 = -1 = - -542 -520
Resultat frén intresseféretag = - = - = - il 0 = - = - =l 0
Justerat rérelseresultat (EBIT) 487 347 361 320 499 498 250 215 -109 -99 = - 1487 1281
Jamfoérelsestérande poster =7/ -20 =B -7 -13 0 0 0 =7/ 0 = - -31 -27
Effekt av IFRS 16 - - = - o - o - 491 498 = - 491 498
Rérelseresultat (EBIT) 480 327 356 313 486 498 250 215 376 399 = - 1947 1752
Finansnetto © - © - o - o - -730 -710 © - -730 -710
Skatt pd drets resultat = - = - = - = - -262 -221 = - -262 -221
ARETS RESULTAT - - - - - - - - - - - - 955 821
Totalt antal elever 2 38378 35279 31046 30 431 45 847 45579 =8 -3 - - - - 115 270 11290
Antalet barn férskola 2 33902 32413 3514 3582 - - - - - - - - 37 416 35994
Antalet elever grundskola ? 3473 2284 27524 26 850 - - - - - - - - 30997 29134
Antalet elever gymnasieskola 2 1003 583 8 - 45 847 45579 - - - - - - 46 858 46162
Antalet anstallda, 8443 7931 3959 3757 3942 3854 1152 1042 248 229 - - 17 745 16 812
heltidsekvivalenter 2
Antalet enheter 2 500 461 125 126 145 148 - - - - - - 770 735

' Justerad EBITDA ar exklusive resultat fran intresseféretag.

2 Avser arssnitt.

2 Vuxenutbildningens volymer mats inte pd deltagarantal dé utbildningarnas Iéngd varierar frén enstaka tillfallen till lasar.

+Ovrigt avser koncerngemensamt, skatt och finansnetto samt anpassning till IFRS 16.

INTAKTSFORDELNING PER SEGMENT
(MSEK) Forskola &

internationell .
verksamhet Grundskola Gymnasium Vuxenutbildning Ovrigt Eliminering Totalt
2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 2024[25 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 202526 2024/25 2025/26 2024[25

Utbildningsintakter 7727 7027 4647 444 6044 5920 1897 1804 -3 -3 -692 -720 19 620 18 443
Statliga bidrag 62 60 235 198 n7 72 22 15 0 0 = - 436 346
Produkter 103 92 0 0 0 0 0 0 0 0 = - 103 92
Ovriga intékter 1084 477 319 253 636 618 130 m 77 74 -2044 -1393 201 141
Totalt 8976 7657 5200 4 865 6797 6 610 2049 1931 75 Ul -2737 -213 20360 19 021
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Koncernens verksamhet styrs utifrén fyra segment: férskola
och internationell verksamhet, grundskola, gymnasium och
vuxenutbildning.

Segmentet férskola och internationell verksamhet omfattar
férskoleverksamhet i Sverige, Finland, England och Norge
samt bade forskoleverksamhet och skolverksamhet i
Tyskland och Nederldnderna. Verksamheten i Sverige ar
helt baserad pd skolpengssystemet. | Norge, Finland och
Tyskland ar verksamheten baserad pé ett offentligt finansierat
skolpengssystem liknande det svenska. | Nederldnderna

utgdr privat avgift, déremot erhdller familjer med barn i
forskoleverksamhet skattereduktion som kompensation fér
utgifterna.

Grundskolesegmentet bedriver grundskoleverksamhet
i ett stort antal kommuner i Sverige bland annat under
varumdrkena Montessori Mondial, Noblaskolan, Pops

Segmenten tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen férutom vad avser redovisning av hyra av lokaler.
Segmenten redovisar éven fortsatt hyreskostnader som extern
kostnad och anpassningen till IFRS 16 gors i kolumn Ovrigt.

Segmenten ansvarar fér det Idpande resultatet fram till och
med rérelseresultatet. Ansvaret for de operativa tillgéngarna
och finansieringen inklusive likvida medel ligger pd& koncern-
nivd. Darmed foérdelas inte likvida medel, réntebdrande till-
gdngar och skulder samt eget kapital pd segmenten. Som en
foljd hdrav dr det inte heller mojligt att férdela finansnettot och
skatt per segment och detta presenteras dérmed i kolumnen
Ovrigt i segmentsredovisningen.

Geografisk information

INTAKTER FRAN EXTERNA KUNDER (BASERADE PA HEMVIST)

K3: Intdkter frdn avtal med kunder

AcadeMedias intdkter bestdr av:

« Utbildningsintakter bestdr av skolpeng eller
motsvarande inom fér-, grund- och gymnasieskola och
deltagaravgifter inom vuxenutbildning.

 Statliga bidrag redovisas enligt IAS 20 och bestar bland
annat av statsbidrag for I1dgstadie- satsning, mindre
barngrupper, kompetensutveckling och fritidshemsats-
ning. Se not K7 fér mer information om statliga bidrag.

¢ Produkter avser framst férsdljning av utbildningsrelatera-
de produkter inom Sandviks.

« Ovriga intakter avser intékter som inte ar direkt relaterade
till utbildning, huvudsakligen hyresintdkter redovisade i
enlighet med IFRS 16.

R . . 2025/26 2024/25 INTAKTSFORDELNING PER KUNDKATEGORI | TIDPUNKT FOR
Academy, Prolympia och Vittra. Verksamheten ér helt “
i Sverige 13913 13333 INTAKTSREDOVISNING
baserad pd skolpengssystemet.
. ; - ) Finland 1176 171 MSEK Over tid Vid en tidpunkt TOTAL
AcadeMedias gymnasiesegment bedriver gymnasieut- man vertt ‘en tigpun
bildning éver hela Sverige under drygt 15 olika varumarken Norge 2583 24n 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
med bade studieférberedande program och yrkesprogram. Tyskland 2n7 1798 Utbild- 19620 18443 - - 19620 18443
Bland segmentets varumdrken finns bland andra Drottning Nederlénderna 551 302 mtndgkst;r
Blanka, LBS, NTI, Praktiska, ProCivitas och Rytmus. Verksam- England 1 0 A
heten ar helt baserad pa skolpengssystemet. polen 7 5 gtig:g%" 436 348 . . 438 348
AcadeMedias vuxenutbildning é@r Sveriges stérsta aktér Ssumma 20360 19021 Produkter _ B 103 92 103 92
inom vuxenutbildning och verksamheten &r indelad i tre . 201 - 0 o 201 a
verksamhetsomrd&den: kommunal vuxenutbildning, yr- Koncernen har genererat intéikter frén en kund pé totalt 1822 ﬁ{g‘f’{;r N 4
keshégskola och arbetsmarknadstjénster. Verksamheten (1853) MSEK, vilket utgér cirka 9 procent (10) av koncernens Totalt e BT — 02 B 19021
bedrivs under flera olika varumarken, bland andra Eductus, totala omséttning fér 2025/26. Férdelningen per segment
Hermods och NTI-skolan. Ersadttningsmodellen varierar fér denna kund ér enligt féljande: férskola och internationell . .
mellan verksamhetsomré&dena och ér baserad pé offentliga verksamhet 609 (628) MSEK, grundskola 461 (474) MSEK, gym- INTAKTSRELATERADE AVTALSTILLGANGAR OCH
ersattningar fr&n huvudsakligen kommuner, Myndigheten nasium 688 (667) MSEK och vuxenutbildning 64 (84) MSEK. AVTALSSKULDER
for yrkeshégskolan och Arbetsférmedlingen. MSEK 2026-06-30 2025-06-30
Avtalsfordringar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER LAND Avtalsfordringar (not K22) 235 214
Nyttjanderattstillgangar Ovriga anlaggningstillgéngar Totalt Summa avtalsfordringar 235 214
2025/26 2024/25 2025/26 202425 2025/26 2024/25
Sverige 7480 6 930 7262 7056 14742 13985 Avtalsskulder
Norge 1386 593 1961 1814 3347 2407 Avtalsskulder 492 424
Finland 813 904 48 32 861 936 Summa avtalsskulder 492 424
Tyskland 1472 1399 1134 658 2606 2058
Nederlanderna 231 155 819 464 1050 619 Redovisade intdakter 2025/2026 avseende prestationsd-
England 94 0 318 o 412 o taganden som uppfylits tidigare ér obetydligt till f6ljd av
Polen 9 0 2 1 2 . tjnsternas natur och avser frdmst s.k. lika villkorsersatt-
s - P 1545 10026 23020 20007 ningar. De retroaktiva intéikterna hénfoérliga till tidigare
umma

Bland anléggningstillgdngar ovan medtas inte finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar och pensionsfordringar.

perioder var 30 (52) MSEK, varav 0 (0) MSEK redovisas som
jamfoérelsestérande poster.

Merparten av intdkterna harrér frdn kommuner och stat

i Sverige och motsvarande i andra l&énder. Merparten av
dessa intdkter utbetalas utifrdn faststdllda betalnings-
planer som kan vara séval fére som efter det att tjdnsten
har utférts. | de fall faststallda betalningsplaner inte finns
varierar betalningsvillkoren huvudsakligen mellan 0 (noll)
och 60 dagar. Férskottsbetalningar frdn kunder gérs ma-
nads-, kvartals- eller terminsvis, men det férekommer dven
forskottsbetalningar pé upp till ett ér.

Aterstédende prestationsdtaganden

Koncernens intékter avser huvudsakligen utbildnings-
tjénster inom férskola, grundskola, gymnasieskola och
vuxenutbildning. Intékterna redovisas éver tid i takt med att
utbildningstjansterna tillhandahdlls.

Ersattningen utgdr normalt frén kommuner eller andra
uppdragsgivare baserat pé antalet inskrivna barn, elever
eller godkanda kursdeltagare under respektive period. Aven
om barn och elever ofta deltar i utbildning under flera I&sér
féreligger normalt inte avtal som ger upphov till ett faststallt
Aterstdende transaktionspris for framtida perioder. Ersdatt-
ningen for framtida perioder dr i stéllet beroende av fortsatt
inskrivning, narvaro, kommunala beslut och andra férhal-
landen som gdller fér respektive period. Det fdrekommer
dock fakturering av exempelvis kursavgifter i férskott och da
uppstdr kortfristiga avtalsskulder.

Inom delar av vuxenutbildningsverksamheten férekommer
fler@riga avtal som, utéver utbildning av deltagare, éven
innehdller Gtaganden att uppratthdlla utbildningskapacitet
under avtalstiden. Dessa kapacitetsdtaganden innebdr att
koncernen ska hdlla resurser tillgangliga for att kunna ta
emot deltagare i enlighet med avtalade villkor, oberoende
av faktisk volym under en viss period. Utéver de kapacitets-
dtaganden som identifierats inom delar av vuxenutbild-
ningsverksamheten bedéms koncernens évriga dterstdende
prestationsdtaganden vara begransade till dtaganden som
forvantas fullgéras inom ett dr.

Aterstdende prestationsdtaganden, avtalsskulder:

2026-06-30 2025-06-30
Foérvantas intaktsféras inom 1 dr: 485 416
Foérvantas intaktsforas efter 1 dr: 7 8
Total: 492 424
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K4: Arvode till revisorer

MSEK 2025/26 2024/25
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB*

Revisionsuppdrag 10 n
- varav PwC AB 10 9
Ovriga lagstadgade uppdrag 1 3
- varav PwC AB 1 2
Skatteradgivning 0 0
- varav PwC AB 0 0
Ovriga tjanster 0 1
- varav PwC AB 0 0
Andra revisionsbyrder*

Revisionsuppdrag 7 6
Ovriga lagstadgade uppdrag 1 0
Skatteradgivning 4 1
Ovriga tjanster 2 1
Totala arvoden 25 22

*Frdn och med den 1juli 2025 évergick revisionsuppdraget for de norska
bolagen fréin PwC till Tell. Revisionsarvoden avseende Norge redovisas
darfor frén detta datum under “Andra revisionsbyréer” i stallet for under

"Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB”.

Med revisionsuppdrag avses arvode fér den lagstadgade

revisionen, det vill séiga sddant arbete som har varit

nédvandigt fér att avge revisionsberdttelsen, samt
rddgivning som féranleds av iakttagelser vid granskningen.
Ovriga lagstadgade uppdrag utéver revisionsuppdraget
avser arvoden fér utldtanden och andra uppdrag som enligt
lag ska utféras av externrevisorn eller som ar férknippade
med revisionen och som normalt utférs av externrevisorn
t.ex. konsultationer betraffande rapporteringskrav,

granskning av héllbarhetsrapport samt deldrsrapport.

Ovriga tjanster avser sddana kostnader som inte klassas
som revisionsuppdrag, évriga lagstadgade uppdrag utdéver

revisionsuppdraget eller skatterddgivning.

K5: Personalkostnader
LONER OCH ERSATTNINGAR

MSEK 2025/26 202425

Styrelse, VD och Vice VD! 18 20

Ovriga anstallda 9261 8609
9279 8630

Kostnader fér sociala avgifter

och pensionsataganden

Styrelse, VD och Vice VD' 9 10

varav pensionskostnader,

inklusive I6neskatt 4 4

Ovriga anstdlida 3161 2926

varav pensionskostnader,

inklusive I6neskatt 774 708
3170 2936

TOTALT 12 449 1565

'Vice VD avslutade sin tjénst den 31 januari 2026, darefter har ingen ny

Vice VD tilltratt.

Koncernen har erhdllit anstéliningsstéd i form av 16nebidrag

och statsbidrag fér bland annat lararlénelyftet samt
forsteldrartillédgg om totalt 270 (253) MSEK, vilka har
reducerat personalkostnaderna dé stodet erhdlls for att
kompensera fér 6kade kostnader. Kostnaden for inhyrd
personal redovisas i resultatrékningen under externa

kostnader med 156 (170) MSEK respektive kostnad fér salda
tjéinster med 258 (255) MSEK.

FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN

2025/26

2024/25

Styrelsen
Kvinnor*

Mdan

Ledande befattningshavare
Kvinnor

Méan

43%
57%

30%
70%

43%
57%

34%
66%

*Arbetstagarsuppleant exkluderad.

MEDELANTALET ANSTALLDA (HELTIDSEKVIVALENTER)

Mén Kvinnor Annat/ej uppgett Total
2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 202425 2025/26 2024/25
Sverige 3560 3406 7244 7036 - - 10 804 10 442
Norge 301 297 2243 2273 - = 2544 2570
Finland 96 89 1345 1322 - = 1441 141
Tyskland 481 361 1977 1773 1 2 2 459 2135
Nederldnderna 62 40 409 214 o = 47 254
UK 3 0 20 0 o = 23 0
Polen 1 0 1 0 o = 2 0
Totalt 4505 4194 13 239 12 617 1 2 17 745 16 812
STYRELSEARVODE
(Belopp i TSEK) Styrelsearvode Utskottsarvode Styrelsearvode Utskottsarvode
2025/26 202425
Styrelseordférande
Hdkan sérman 703 102 680 98
Styrelseledaméter
Johan Andersson 31 179 301 170
Ann-Marie Begler 30 122 301 n8
Jan Bernhardsson 31 239 301 230
Mikael Helmerson 31 51 301 49
Hilde Britt Mellbye 31 61 301 59
Marie Osberg 31 191 301 183
Arbetstagarrepresentanter
Anders Lévgren (t o m stdmman 251130) = = - -
Anna Lundmark Boman - - - -
Pernilla Larsson (suppleant, t o m stédmman 251130) - - - -
Andrés Jerez Lopez (suppleant, t o m stdmman 251130) - - - -
summa 2568 945 2485 907

Inga formaner eller pensioner har betalats ut till styrelsen 2025/26 eller 2024/25.
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ERSATTNINGAR TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Formén/
- subvention
Fast Semester- Rérlig aktierelaterade
ersattning ersattning 2 ersattning Férmaner program Pensioner Totalt
Belopp i TSEK 25/26 24[25 25[26 24/25  25[26 24[25  25[26 24/25 25/26 24/25 25/26 24/25 25/26 24/25
Marcus Stromberg, 6900 6672 83 120 3450 3336 161 168 45 45 2208 2101 12764 12 441
Katarina Wilson, 2524 4200 63 78 0 2100 56 92 0 15 522 898 3101 7384
Vice VD, fast 16n to
m 260131
Ovriga ledande 14 400 13 612 268 176 6578 4506 545 506 145 145 3500 3317 24848 22162
befattningshavare
SUMMA 23824 24384 414 375 10028 9942 762 766 189 204 6230 6317 41126 41987
Antal évriga 7 7 7 7 7 7 7 7 5 7 7 7 7
ledande befattn.-
havare'

1 Antalet ledande befattningshavare ar berdknat utifrén antalet manader av dret befattningshavarna har ingdtt i koncernledningen.

2 Semesterersattning innefattar utbetald ersattning fér under aret uttagna semesterdagar. Utéver de 120 tkr fér VD 24/25 utbetalades ytterligare 240 tkr till VD under &ret
avseende éverskjutande semesterdagar (&ldre &n 5 &r). Total ersattning till VD 24/25 inklusive denna utbetalning uppgdr till 12 681 tkr.

Koncernledningens sammansdéttning

Under dret har féljande befattningar ingdtt i koncernled-
ningen: VD, cheferna fér grund- och gymnasieskola, vuxen-
utbildning samt Vice VD/COO (del av &r), CFO, HR-direktér,
kommunikationsdirektér, chefsjurist och afférsutvecklings-
direktor.

Anstdliningsvillkor for verkstallande direktéren
Ersattningen for AcadeMedias VD beslutas drligen av er-
sattningsutskottet i enlighet med de riktlinjer som faststallts
av bolagsstdmman. Ersattningen utgérs av grundlén och
formdner (bilférmdn), pensionsférman och rérlig ersattning.
Vid sjukskrivning erhdlls 90 procent av grundiénen. VD har en
premiebaserad pensionslésning, dar den darliga pensionspre-
mien uppgdr till 30 procent av den fasta grundiénen. Mdlen
for rorlig ersattning avser béade operativa och finansiella

madl sésom kvalitet och ekonomiskt resultat. Den rérliga er-
sdttningen kan uppgd till maximalt sex ménadsléner och far
uppgé till max 50 procent av den fasta kontantlénen enligt
riktlinjerna.

Vid uppségning frdn AcadeMedias sida har VD en uppsdg-
ningstid pd& tolv mdanader. Ersattning frdn annan arbets-
givare under uppsdgningstiden ar avrdkningsbar mot
uppsdagningslénen, frdn och med manad sju. Vid uppsdag-
ning frén AcadeMedias sida har VD ratt till tolv manaders

avgdangsvederlag, utéver uppsdgningstiden. Om VD séger
upp sig ér uppsdagningstiden sex ménader. Anstdllningsav-
talet innehdller en konkurrensbegrdansningsklausul p& sex
mdnader om han avser att ta ny anstdlining i féretag som
bedriver konkurrerande verksamhet. Under denna tid har VD
ratt till en ersattning motsvarande skillnaden mellan hans
16n i ny anstéllining och den 16n han hade i sin anstdlining
hos bolaget.

Anstdllningsvillkor fér 6vriga ledande befattningshavare
Ovriga ledande befattningshavare erhdller fast och rorlig
16n samt pensionsférmdner. Kriterier for rorlig 16n ar desam-
ma som fér VD. Fér évriga ledande befattningshavare galler
uppsdgningstider om mellan fyra och tolv ménader bero-
ende pd om uppsagning sker frdn den ledande befattnings-
havarens eller bolagets sida. Uppségningstiden &r generellt
ndgot léngre i de fall en ledande befattningshavare avser
att ta ny anstdlining i féretag som bedriver konkurrerande
verksambhet. Vissa ledande befattningshavare har rétt till
ett avgdngsvederlag pd mellan sex och tolv manadsléner
utdver 16n under uppsdgningstiden, vid uppsdgning frén ar-
betsgivarens sida. Information om tillédmpade riktlinjer under
dret beskrivs dven pd sidan 39.

Incitamentsprogram

AcadeMedia har under dret haft fyra ldngsiktiga incita-
mentsprogram i form av tre teckningsoptionsprogram
(varav ett avslutat) samt ett prestationsaktieprogram.
Programmen har utformats i syfte att motivera och behdlla
kompetenta medarbetare, 6ka samstémmigheten mellan
medarbetarnas och bolagets malsattning samt héja moti-
vationen att nd uppstalla mal.

I AcadeMedia dr en férutsattning for att rérliga ersattningar
ska utgd att kvalitetsmal ar uppfylida. AcadeMedias styrelse
har bedémt att det i ett féretag som AcadeMedia ér dnda-
madlsenligt att utvardera huruvida ledningen har anvént ett
gott omddme vid arbetet kring kvalitetsutveckling. Detta ar
viktigt for att sékerstdlla att verksamheten utvecklas pé ett
for eleverna sunt sdtt och for foretaget Iangsiktigt sunt satt.
Styrelsen och dess ersattningsutskott utvarderar arligen
gdllande incitamentsprogram for att sékerstélla att avsed-
da syften uppnds.

Teckningsoptionsprogram 2022/26 - avslutat under dret
Vid drsstdmman 2022 antogs ett teckningsoptionsprogram
riktat till koncernledningen, andra nyckelpersoner och an-
stdllda inom AcadeMedia. Optionerna férvdrvades till mark-
nadsvarde berdknat enligt Black & Scholes vid utgivnings-
tillfallet. Programmet omfattade totalt 245 597 optioner, som
var och en gav rdtt att teckna 1,03 aktier i AcadeMedia till
kursen 55 kr/aktie, eller, enligt den alternativa I6senmodel-
len, 0,399827 aktier till kursen 1,097 kr/aktie (motsvarande
aktiens kvotvarde). Totalt antal aktier som tecknades genom
utnyttjande av teckningsoptioner inom ramen fér detta
program var 98 187 st. Verkstdllande direktéren innehade

30 000 optioner och vice verkstdllande direktéren innehade
10 000 optioner, vilka samtliga nyttjades under forsta teck-
ningsfénstret enligt den alternativa I6senmodellen.

Teckningsoptionsprogram 2024/2028 - pagéende program
Vid drsstémman 2024 antogs ett teckningsoptionsprogram
riktat till AcadeMedias koncernledning. Optionerna férvar-
vades till marknadsvérde berdknat enligt Black & Scholes
vid utgivningstillféllet och varje option ger ratt att teckna
1,02 aktier i AcadeMedia till kursen 80,20 kr/cktie. Teck-
ningsoptionerna kan lésas in under tvd perioder, dels under
tva veckor frain dagen efter offentliggérande av deldrsrap-
porten fér det andra kvartalet fér rékenskapséret 2027/2028,

dels under tvda veckor frén dagen efter offentliggérande av
deldrsrapporten for det tredje kvartalet for rdkenskapsaret
2027/2028. Vid &rets utgé&ng var 160 000 optioner utesta-
ende, varav 20 000 optioner innehades av VD och 140 000
optioner av évriga medlemmar av koncernledningen.

Teckningsoptionsprogram 2025/2029-nytt under aret

Vid drsstdmman 2025 antogs dven ett teckningsoptions-
program, riktat till AcadeMedias koncernledning. Optioner-
na férvarvades till marknadsvarde berdknat enligt Black

& Scholes vid utgivningstillfdllet, och varje option ger ratt
att teckna 1,0088 aktier i AcadeMedia till kursen 99 kr/aktie.
Teckningsoptionerna kan 16sas in under tvd perioder, dels
under tvd veckor frédn dagen efter offentliggérande av
deldrsrapporten for det andra kvartalet for rakenskaps-
dret 2028/2029, dels under tvé veckor frdn dagen efter
offentliggérande av deldrsrapporten for det tredje kvartalet
for rakenskapsdret 2028/2029. Vid drets utgang var 90 000
optioner utestdende, varav 11 250 optioner innehades av VD
och 78 750 optioner av évriga medlemmar av koncernled-
ningen.

Prestationsaktieprogram 2025/29 - nytt under dret

Vid drsstamman 2025 antogs ett prestationsaktiepro-
gram riktat till nyckelpersoner inom AcadeMedia, inklusive
koncernledningen. Deltagarna har erhdllit aktieratter, dar
varje aktierdtt innebdr en mojlighet att, under férutsattning
att vissa prestationsvillkor &r uppfyllda samt att deltagaren
fortsatt ar anstélld inom AcadeMedia, vederlagsfritt (be-
skattning sker enligt regler fér inkomst av tjanst) erhdlla en
prestationsaktie (stamaktie i AcadeMedia). Prestationsvill-
koren bestdr av finansiella mél samt ESG-mdl. Programmet
|6per ut i samband med offentliggérande av deldrsrappor-
ten fér det andra kvartalet fér rékenskapsdret 2028/2029.
Vid drets utgdng var totalt 250 275 aktierdtter utestdende,
varav 1775 aktieratter innehades av VD, 12 425 aktieratter av
6vriga medlemmar i koncernledningen och resterande akti-
erdtter av 6vriga deltagare. Under rdkenskapsdret uppgick
kostnaden fér aktierelaterade ersattningar hénférliga till
prestationsaktieprogrammet till 1| MSEK (-) exklusive kostnad
fér relaterade sociala avgifter. Det redovisade vérdet av
egetkapitalékningen uppgick till 1 MSEK (-).
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ANTAL UTESTAENDE OPTIONER/AKTIERATTER/MATCHNINGSAKTIER

Aktiematchnings-

Teckningsoptions- Teckningsoptions- Teckningsoptions- Teckningsoptions-

Prestationsaktie-

2025/26 program program 21/25 program 22/26 program 24/28 program 25/29 program 25/29
Ingéende 1juli = = 245597 180 000 = =
Tilldelade under dret - - - - 90 000 250 275
Inlésta under aret = = -245 597 = = =
Forverkade under dret = = = -20 000 = =
utgdende 30 juni = = = 160 000 90000 250 275
Aktiematchnings- Teckningsoptions- Teckningsoptions- Teckningsoptions- Teckningsoptions- Prestationsaktie-
2024/25 program program 21/25 program 22/26 program 24/28 program 25/29 program 25/29
Ingdende 1juli 11348 442673 265597 - - -
Tilldelade under dret - - - 180 000 - -
Inlésta under aret -11348 -394 M - - - -
Férverkade under aret - -48 562 -20 000 - - -
utgdaende 30 juni - - 245 597 180 000 - -
K6: Pensioner NETTO PENSIONSKOSTNADER
Inom koncernen finns avgiftsbestdmda och férmansbe- 2025/26  2024/25
stémda pensionsplaner i Sverige och i Norge, medan Finland, Kostnad for tjanstgoring under perioden -8 -9
Tyskland och Nederlanderna endast har avgiftsbestémda Avgifter frén anstallda 0 0
pensionsplaner. Forménsbestdmda pensioner i Sverige féljer Nettordnta I 3
ITP 2-avtalet och tryggas genom pensionsfoérsdkring i Alecta, N - N
N . ? Pensionskostnad férméansbestdmda
som dr en pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. pensioner i arets resultat -9 12
Denna pensionsplan redovisas som avgiftsbestémd pen-
sionsplan, dd Alecta inte kan tillhandahalla tillrécklig infor- Pensionskostnad avgiftsbestamda
mation fér att kunna redovisa planen som férménsbestémd pensioner i drets resultat -665 -610
pensionsplan. Darmed redovisas endast formdansbestdmda Pensionskostnader i &rets resultat -674 -621
pensionsplaner i Norge i balansrékningen.
Omvdrdering av férmdnsbestdmda pensioner
redovisade i évrigt totalresultat
Aktuariella vinster (+)/forluster (-) till foljd av
féréindrade finansiella antaganden -15 6
Aktuariella vinster (+)/férluster (-) till foljd av
erfarenhetsbaserade justeringar 19 1l
Avkastning utéver rénteintdkt 9 4
Oomvdrdering av férmansbestamda
pensioner redovisade i 6vrigt totalresultat n 20
Pensionskostnad i periodens totalresultat -663 -601

Arets avgifter for pensionsférsakringar tecknade i Alecta upp-

gar till 81 (80) MSEK. Koncernens andel av premierna till Alecta

uppgick till cirka 0,6 (0,6) procent. Premien fér den férmdénsbe-
stédmda dlders- och familjepensionen dr individuellt berdknad
och ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjénad pension
och férvantad aterstdende tjanstgoringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknads-
vardet pd Alectas tillgéngar i procent av férsdakringsa-
tagandena berdéknade enligt Alectas férsdkringstekniska
metoder och antaganden, vilka inte éverensstdmmer med
IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivén ska normalt tillétas
variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsnivd understiger 125 procent eller éverstiger 155
procent ska atgdrder vidtas i syfte att skapa férutsattningar
for att konsolideringsnivan dtergdr till normalintervallet. Vid
I&g konsolidering kan en atgdrd vara att héja det avtalade
priset for nyteckning och utékning av befintliga formdner. Vid
hog konsolidering kan en atgdrd vara att inféra premiere-
duktioner. SGdana atgdrder beslutas av Alectas styrelse. Per
2026-06-30 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 168 (161) procent. En féljd av den héga
konsolideringsnivan ar att premiereduktioner inforts.

Nedan féljer upplysningar avseende den férmdansbestémda
pensionsplanen i Norge. De norska féretagen ar skyldi-

ga att félja Lag om obligatorisk tjéinstepension. Bolagens
pensionsplaner uppfyller kraven i denna lag. Planerna ger
definierade framtida férmaner i form av dlders-, familje-
och sjukpension. Dessa féormdner ar i huvudsak beroende
av antal tjénstedr, 16n vid pensioneringen och férmadner fran
socialférsékringen. Férmdénsbestédmda pensioner i Norge
tryggas i enlighet med planens bestémmelser genom pen-
sionsfoérsdkring, tecknad i Storebrand Livsforsikring AS. Stor-
leken pd pensionspremierna bestdms av férsdkringsgivaren
enligt andra grunder &n tilldmpade grunder enligt IAS 19. De
anstdllda bidrar enligt pensionsavtalet med tvé procent av
bruttolénen i premieinbetalning.

FORMANSBESTAMD PENSIONSSKULD, NETTO

FORANDRING AV NUVARDET AV PENSIONSSKULD

2026-06-30 2025-06-30
Nuvdrdet av formdnsbestamda
pensionsforpliktelser 326 305
Verkligt varde pd forvaltningstillgangar -326 -289
Netto pensionsskuld (+) / fordran (-) i
balansrdkningen 0 15

2025/26 2024/25

Ingdende balans, pensionsskuld 305 325
Kostnad fér tjéinstgoring under perioden 8 9
Réntekostnad 12 n
Oomvdrderingar av pensioner

- finansiella antaganden 15 -6
- erfarenhetsbaserade justeringar -19 -n
Pensionsutbetalningar -4 -3
Betald I6neskatt -1 -2
Valutakursdifferens 13 -18
Utgdende balans, pensionsskuld 326 305

FORANDRING AV VERKLIGT VARDE PA
FORVALTNINGSTILLGANGAR
2025/26 2024/25

Ingdende balans, férvaltningstillgdngar 289 279
Ranteintakt 10 8
Avkastning utéver rénteintakt 7 4
Avgifter frén arbetsgivaren 12 20
Pensionsutbetalningar frén

forvaltningstillgéngar -4 -3
Ovrigt -1 -2
Valutakursdifferens 13 -16
Utgdende balans, férvaltningstillgangar 326 289

Forvaltningstillgdngarna bestar av pensionsforsakring i
Storebrand Livsforsikring AS, investerade enligt Storebrand
Standard.

Risken kontrolleras genom dynamisk riskstyrning, vilket
innebdr att aktieandelen viktas upp eller ner beroende pd
utvecklingen pé finansmarknaderna. Riskkapaciteten beror
pa flertalet faktorer, exempelvis buffert och rantenivé.
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PLACERING AV FORVALTNINGSTILLGANGAR

2026-06-30 2025-06-30
Aktier 17% 16%
Rantebdrande placeringar 67% 64%
Fastigheter 13% 16%
Alternativa investeringar 3% 4%
Summa 100% 100%

Av ovanstéende dr Aktier och Réntebdrande placeringar
placerade pé en aktiv marknad.

BETYDANDE AKTUARIELLA ANTAGANDEN

2026-06-30 2025-06-30
Diskonteringsréanta 3,90% 3,80%
Lonedkning 4,00% 4,00%
Pensionsupprdkning 2,80% 2,40%
Okning av socialférsakringsbelopp 3,75% 3,75%
Livslangd, mortalitetstabell K2013BE K2013BE

Pensionsférpliktelsernas nuvdrde dr beroende av ett antal
faktorer som faststdlls med hjdlp av ett antal antaganden.

Den norska pensionsplanen omfattar 434 (447) personer
varav 138 (157) aktiva och 296 (290) pensiondrer per den
30 juni 2026.

Den férmdansbestadmda pensionsforpliktelsen uppgdr totalt
till 326 (322) MSEK, varav 100 (113) MSEK avser de aktiva och
resterande 226 (209) MSEK avser pensiondrer. Den végda
genomsnittliga I6ptiden, durationen, fér den féormans-
bestémda pensionsskulden uppgdr till cirka 21 (21) dr.

Forvantade totala avgifter till den norska formansbestémda
planen uppgér till 18 (19) MSEK under ndstkommande
rakenskapsar. Hartill kommer norsk I6neskatt pd

cirka 2 (3) MSEK. Férvantade avagifter till den svenska
formdansbestdmda planen i Alecta uppgdr till cirka 92 (91)
MSEK. Hértill kommer svensk Idneskatt pa cirka 22 (22) MSEK.

Den férmdansbestdmda pensionsplanen utsdtter koncernen
for olika risker, bland annat risker hanférliga till férandringar
i livslangd, lbnenivd m.m. Varje férandring i tilldimpade
antaganden kommer att paverka pensionsférpliktelsernas
redovisade vdrde. Ansvaret for pensionsdtagandet
avseende tidigare anstdllda, sé kallade fribrev, 6vergdr dock
i sin helhet till férsdkringsgivaren och pensionsétagandet
hanfoérliga till dessa fribrev redovisas inte i nettoskulden.
Kanslighetsanalys av pensionsskuld

Foérandring Skuldféréandring,
av antagande MSEK
Diskonteringsrénta -0,50% 0,50% +34 -29
Lonedkning inkl 6kning av
socialférsakringsbelopp -1,00% 1,00% -2 +2
Pensionsupprékning -0,50% +0,50% +32 -28
Forvantad livslangd -1dr +1dr -4 +4

Kénslighetsanalys har genomférts fér de mest betydande
aktuariella antagandena vilka ér diskonteringsrénta,
I6nedkning, pensionsupprdkning och férvantad livslangd.
Kanslighetsanalysen har utférts genom att ett aktuariellt
antagande dndras medan de andra antagandena halls
oférandrade. Metoden visar skuldens kdnslighet for ett
enskilt antagande. Detta dr en férenklad metod dd de
aktuariella antagandena vanligtvis ar korrelerade.

K7: Statliga bidrag

2025/26 202425
Lonebidrag, lararlonelyftet 90 106
Lonebidrag, forstelarare/karriartjénst 96 68
Ovriga I6nebidrag 85 79
Starkt kunskapsutveckling 153 133
Erasmus 75 42
Ovriga statsbidrag 206 170
SUMMA 705 598

AcadeMedia erhdller statliga bidrag fér att genomféra
statligt styrda satsningar. Dessa inkluderar bland annat
satsningar for att 6ka attraktiviteten for IGraryrket, mindre

barngrupper och 6kad likvérdighet. Statliga bidrag
grupperas som lédnebidrag samt évriga statsbidrag och de

kommer med en motsvarande kostnad.

Statliga bidrag som erhdlls for att tacka 6kade
I6nekostnader, sésom ldrarlénelyft, forstelérartiliéigg och
ovriga lénebidrag, nettoredovisas inom personalkostnader.
Sammantaget uppgick de statliga I6nebidragen till 270
(253) MSEK.

Ovriga statsbidrag redovisas bland intékter och

uppgick till 435 (346) MSEK, varav statsbidrag for stérkt
kunskapsutveckling ar det enskilt stérsta bidraget som
totalt uppgick till 153 (133) MSEK. Det ndst stérsta bidraget
ar hanférligt till Erasmus och uppgick till 75 (42) MSEK. Bland
évriga statsbidrag om 206 (170) MSEK ingdr bland annat
lararassistenter, kvalitetshéjande atgdrder i forskolan och
larlingsbidrag.

| Tyskland erhdlls investeringsbidrag i ssamband med
nyetablering av férskolor. Under dret erhéll AcadeMedia 10
(26) MSEK i investeringsbidrag i Tyskland.

K8: Av- och nedskrivningar

Svriga Forvarvsrelaterade Nyttjanderdtter TOTAL
2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 202425 2025/26 2024/25
Varumdrken 0 0 22 22 o - 22 22
Ovriga immateriella tillgéngar 4 8 2 4 - - 7 12
Inventarier 163 155 = - 169 165 332 321
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 124 18 = - - - 124 18
Byggnader 49 43 8 6 1868* 1831 1925 1880
SUMMA 341 324 33 33 2036 1997 2410 2353

*For specifikation av avskrivningar, nedskrivningar samt reversering av nedskrivningar, se not K18.
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K9: Jamfoérelsestérande poster

Jamforelsestérande poster omfattar intékter och kostnader
av jamférelsestorande karaktdr. Sérredovisning av dessa
sker for att férbattra jamférbarheten mellan perioder och
tydliggéra utvecklingen i den underliggande verksamheten.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

K10: Finansiella intdkter

2025/26 2024/25
Rdanteintakter 6 17
Valutakursvinster 32 22
Reavinster 2 0
Finansiella intakter 40 39

K11: Finansiella kostnader

2025/26 2024/25

Transaktionskostnader (Int) -41 -17
Transaktionskostnader (Gsk) -5

Ny vardering tilléggsképeskilling (Int) 27 -
Omstrukturering (Int) - -3
Omstrukturering (Gsk) = -10
Harmonisering arbetsvillkor (Gym) -13 -
Férsakringsersattning brand 2023 (Gsk) - 2
Nedskrivning Saas-projekt (Int) - -9
Vinst vid inkramsforvary (Int) - 9
Ssumma -31 -27

2025/26 202425
Rantekostnader -64 -86
Lanekostnader * =2 -4
Rantekostnader avseende leasingskuld -670 -628
Valutakursférluster -24 -24
Bankavgifter och liknande -10 -7
Finansiella kostnader -770 -749

Jamférelsestérande poster avser transaktionskostnader
hanférliga till férvary, se not K14 fér mer information,
omvadardering av skuld tilladggsképeskilling samt
harmonisering av arbetsvillkor inom gymnasiet.

Koncernens rorelseresultat far féljande utseende om jamfo-
relsestérande poster inte hade redovisats pé egen rad:

RORELSERESULTAT
2025/26 202425
Nettoomsdattning 20387 19 024
Kostnad sdlda tjénster -1792 -1656
Ovriga externa kostnader -1917 -1816
Personalkostnader -12 321 -11446
Avskrivningar -2410 -2353

Rérelseresultat 1947 1752

* Upplaggningskostnader for nya 1dn kostnadsférs éver Idnets 16ptid. Under
rakenskapsaret har resultatet belastats med periodiserade I&dnekostnader med
2 (4) MSEK.

Rantekostnader avseende leasingskulder utgérs av
réntekostnader kopplade till lokalhyresavtal med 656 (611)
MSEK och till 6vriga leasingavtal med 14 (17) MSEK.

-_—
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K12: Skatt

INKOMSTSKATTEN BESTAR HUVUDSAKLIGEN AV FOLJANDE
KOMPONENTER:

Den effektiva skatten ar uppgick till 21,5 (21,2) procent.

Underskottsavdrag samt temporéra skillnader fér vilka
uppskjuten skattefordran inte redovisas uppgar till totalt 77
(126) MSEK, motsvarande ett skattevérde om 21 (35) MSEK.
Fordelning per land aterfinns i tabellen nedan. Underskotten

Global minimum top-up tax

AcadeMedia omfattas av OECD:s modellregler fér Pillar

Two. Lagstiftning om Pillar Two trédde i kraft 1 januari 2024
och blev tillamplig pa réikenskapséret 2024/25. Koncernen
tildmpar undantaget som anges i IAS 12 fér att redovisa och

202526  2024/25 ) : N N & i i i
f / har inte varderats pé grund av att underskottsavdragen ér IGmna upplysningar om uppskjutna skattefordringar och
Aktuell skatt féremal for koncernbidragsspérrar och det darfér ar osékert skatteskulder relaterade till inkomstskatter frén Pillar Two.
Aktuell skatt p& drets resultat -270 -228 om de kommer att kunna nyttjas alternativt att det inte be- Enligt denna lagstiftning &r koncerner skyldiga att betala en
Justering av skatt hanférlig till tidigare &r ) 2 déms flnn(js skattemdssiga éverskott att nyttja dessa mot tillaggsskatt fér skillnaden mellan den effektiva skattesatsen
inom fem ar. (ETR) fér varje jurisdiktion, beraknad enligt GloBE-reglerna,
Summa aktuell skatt -272 -227 L o 1o
och minimiskattesatsen pé 15%.
Uppskjuten skatt A - A . . o o P
PR EJ VARDERADE UNDERSKOTT-SKATTEVARDE Under de tre forsta rdkenskapsdaren fran att lagstiftningen
gﬁﬁﬁg{;‘;” skatt avseende tempordra - 5 202526 202425 trader i kraft finns s& kallade évergangsregler, vilka
A innebdr att om en jurisdiktion uppfyller vissa kriterier
Summa uppskjuten skatt 10 5 Sverige g 8 iri N e i f& igriedilkti
PPskj blir ingen tillaggsskatt tilldmplig fér den jurisdiktionen.
TOTALT REDOVISAD SKATTEKOSTNAD | Tyskland 13 z Utifrén den analys som AcadeMedia har genomfért klarar
RESULTATRAKNINGEN §2t2 22 Total 21 35 samtliga jurisdiktioner kriterierna i 6vergdngsreglerna
och bedémningen &r att lagstiftningen inte kommer att
Bvrigt totalresultat ha ndgon vasentlig pdverkan pd koncernens finansiella
. e s ) rapporter dven efter att dvergdngsreglerna slutat att vara
Uppskjuten skatt hanférlig till aktuariella o .
vinster och forluster -2 -4 tilldmpliga.
TOTALT REDOVISAD SKATTEKOSTNAD | SVRIGT -
TOTALRESULTAT -2 -4 FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT
Immateriella Materiella Nyttjanderdtts- Leasingskulder Pensions- Avsattningar och Obeskattade Underskotts- Kvittning SUMMA
. . anlaggnings- anldggnings- tillgéngar avsdttning reserveringar reserver avdrag fordran/skuld
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT | RESULTATRAKNINGEN tiligéngar tillgangar
2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 202425 2025[26 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 202425 2025[26 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 2024/[25
Resultat fére skatt 1217 1042 Vid érets ingéng -72 -76 36 30 -2337 -2429 2508 2525 3 10 54 59 -301 -267 56 54 - - -54 -44
Skatt enligt gdllande skattesats (20,6%) 2851 215 Redovisat i 4 4 14 8 -130 140 141 -4 -1 - -4 -2 -28 34 -13 1 - - 10 5
resultatrakningen
Skatteeffekt av: . R
Redovisat i dvrigt - - - - - - - - -2 -4 - - - - - - = - -2 -4
Andra skattesatser i utléndska dotterfoéretag -9 -4 totalresultat
Ej avdragsgilla kostnader -25 -13 Férvarv = - 16 - -134 -47 134 47 - - = - =2 - 3 1 = - -15 1
Ej skattepliktiga intakter 1 2 Omklassificering - -2 - 4 - - - - - - - -l - - - - - - - 0
Resultat fran ej skattepliktiga enheter 16 16 Omraknings- 0 1 0 7 2 -l -l 0 0 -2 0 -2 - - 0 1 - - 2 -12
differens
lanspraktagande av tidigare drs ej redovisade N N
underskott 3 4 Vid érets utgang -68 =72 34 36  -2572  -2337 2781 2508 0 3 51 54 -331 -301 45 56 = - -60 -54
Underskottsavdrag som ej aktiverats 0 -n varav
Justering avseende tidigare &r -2 4 Uppskjuten - - 34 36 = - 2781 2508 0 3 51 54 = - 45 56 -2813  -2535 98 121
skattefordran
Ovrigt 6 -4
Uppskjuten -68 -72 - - -2572  -2337 = - - - = - -331 -301 = - 2813 2535 -158 -175
Redovisad effektiv skatt -262 -221 skatteskuld
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K13: Resultat per aktie Férvary 2025/2026
Férvérvande Férvarvat bolag/ Férvérvs-
2025/26 2024/25 bolag rérelse datum Segment
Resultat hanférligt till moderbolagets AcadeMedia Docemus 02-feb-26 Forskola &
aktiedgare (miljoner kronor) 955 821 Education GmbH Privatschulen Internat. verks.het
gGmbH

Genomesnittligt antal stamaktier fore Touhula Leikki Oy  Sunshine Early 02-feb-26 Forskola &
utspadning (tusental Eelcs 100848 Learning Centre Oy Internat. verks.het
Effekt av optioner och . .

. . AcadeMedia K2 Kompetanse AS 02-mar-26  Forskola &
prestationsaktieprogram (tusental) 72 44 Educational TR Vel
Genomsnittligt antal stamaktier efter SIS
utspadning (tusental) 98 237 100 892 AcadeMedia MAM’s Kinderop- N-mar-26  Forskola &

Nederland BV vang BV Internat. verks.het
Resultat per aktie fére utspadning (SEK)* 9,73 8,14 ¥
. . AcadeMedia IVA Business School  15-apr-26 Forskola &
Resultat per aktie efter utspadning (SEK)* 9,72 8,14 Nederland BV BV Internat. verks.het
AcadeMedia ULNO AB 02-maj-26  Grundskola
Genomsnittligt antal aktier fére utspédning uppgick till ErineH elter 4B
98164 848 (100 848 345). Totalt minskade antalet stamaktier AcadeMedia Rubato Utbildning 02-maj-26  Grundskola
. e Grundskolor AB B
under &ret med 3 145 523 (2 479 965) stycken till foljd rundskelor
av inlésenprogram, aktiematchningsprogram samt ﬁ‘é‘iﬂf“‘edi“ CoEnAEpetizalic  lHum-25 IFét'S"O'ft’ & het
. . 5 nternat. verks.he
teckningsoptionsprogram.
Per den 30 juni 2026 fanns tvéd teckningsoptionsprogram, Forvéry 2024/2025
varav ett som omfattar totalt 90 000 st optioner, vilka har Forvarvande Férvarvat bolag/ Forvarve-
exkluderats fradn berékningen av resultat per aktie efter bolag rérelse datum segment
utspadnlng, eftersom de inte féranledde nagon Utqud_ Winford Beheer BV Vecht College BV 01-jul-24 Forskola & Internat.
ningseffekt. Det andra optionsprogrammet omfattade verks.het
160 000 st optioner och féranledde en utspddningseffekt AcadeMedia Battre forskolor i 02-sep-24  Forskola & Internat.
som motsvarar 24 594 stamaktier. Dessutom fanns éven ForskolorHolding - Ostersund A8 verks.het
ett prestationsaktieprogram som omfattar totalt 250 275 Acadontadi Mot ot a3 0 2t Orundskol
. N . cadeMedia onteprendr -sep- rundskola
aktierdatter och gav en utspddningseffekt som motsvarar 123 Grundskolor
586 stamaktier. Holding AB
AcadeMedia Framtidskompassen 12-sep-24 Grundskola
Grundskolor AB
Holding AB
AcadeMedia Norrtelje- 03-dec-24 Forskola & Internat.
Forskolor Holding Pedagogerna AB verks.het
. o . . AB
K14: Rérelseférvdrv
B N N ) AcadeMedia YES! Kinderopvagn 15-apr-25 Forskola & Internat.
Nedanstdende foérvary, representerar tillsammans ett Nederland BV Beheer BV verks.het
varde mindre an 5 procent av koncernens Omsattning och AcadeMedia Internationale Schu- 05-maj-25 Forskola & Internat.
de redovisas tillsammans i tabellerna. Férvarven avser 100 Education GmbH  len Potsdam gGmbH verks.het
procent av aktierna och résterna i de férvarvade bolagen. AcadeMedia Kreativ Campus 05-maj-25  Forskola & Internat.
. . . . L . Education GmbH Potsdam gGmbH verks.het
Koépeskillingen i samtliga férvérv utgoérs av kontant vederlag. _ ) ) )
AcadeMedia Kreative Schulge- 05-maj-25 Forskola & Internat.

Nedan féljer uppgifter om férvérvade nettotillgéingar och

goodwill. Ingen del av goodwill &r skattemdéssigt avdragsgill.

Education GmbH

sellschaft Tharingen
gGmbH

verks.het

Forvarvseffekter

EFFEKTER AV FORVARV

2025/26 2024/25
Totalt Totalt
forvarv forvarv
Kopeskilling inklusive transaktionskostnader 1262 513
Transaktionskostnader -45 -18
Koépeskilling exklusive transaktionskostnader 1217 495
Vardering av tillaggskopeskilling
forvarv tidigare ar = -23
Verkligt varde pd férvarvade nettotillgéngar
exklusive goodwill -218 -259
Goodwill 9299 213

Goodwill ar i huvudsak hanférlig till:

o Att verksamheten uthdlligt kan drivas med god I6nsamhet
baserat pé sin kvalitet och attraktivitet vilket ar ett
resultat av en val utvecklad organisation.

« Arliga kostnadssynergier vilka férvantas komma
frén éverlappande resurser inom férsdljning och
marknadsféring, administration, respektive utbildning.

» Stordriftsférdelar och effektivisering inom inkép och
administration.

» Utvidgad verksamhet pd& nya geografiska marknader.

FORVARVADE VERKLIGA VARDEN

2025/26 202425
Totalt Totalt

férvarv férvarv
Immateriella anlaggningstillgdngar 1 7
Materiella anléggningstillgéngar 380 132
Nyttjanderattstillgéngar 570 207
Finansiella anléggningstillgéngar 5 1
Omsattningstillgéngar 83 25
Likvida medel 213 200
Rantebdrande skulder -197 -14
Leasingskulder -570 -207
Ej rantebdrande skulder -255 -84
Aktuell skatteskuld -2 0
Avsattningar 221 -

Férvarvade nettotillgéngar 218 259

Képeskilling som ej reglerats med kontanta medel

per bokslutsdagen, se tabellen nedan, avser villkorad
tilldggskopeskilling. Under aret har 52 MSEK hanforligt

till tillaggskopeskilling for forvarv tidigare dr reglerats.
Per bokslutsdagen uppgick skuld fér villkorad
tillaggskdpeskilling till 86 MSEK(150). Villkoren som ar
férknippad med tilldggskopeskilling ar relaterad till
uppfylinad av resultatmdl. Fér mer information avseende
tilladggskopeskillingar, se not K30.

FORVARVENS PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL

2025/26 2024/25
Képeskilling exklusive transaktionskostnader
och inklusive réntekompensation 1217 495
Reglering tilldggskopeskilling férvérv
tidigare ar 52 59
Avgar képeskilling som inte har reglerats
med kontanta medel per 30 juni -20 -21
Likvida medel vid férvérv -213 -200
Paverkan pd koncernens likvida medel 1036 333

Slutliga férvarvsanalyser

Arets férvarv genomférdes under de sista ménaderna fére
Arsbokslutet och férvarvsanalyserna dr darfér prelimindra
per balansdagen. Den prelimindra redovisningen avser
framst varderingen av identifierade tillgéngar och skulder,
inkl. immateriella tillgdngar, samt berdkningen av eventuell
uppskjuten skatt hanférlig till dessa. Férvarvsanalyserna
kommer att faststallas nér slutlig information om
forhdllandena vid forvarvstidpunkten har erhdillits.
Justeringar kan darfér komma att géras av de redovisade
vardena for férvarvade tillgéngar och skulder samt goodwill.
Under dret har forvarvsanalysen for Internationale Schulen
Potsdam gGmbH justerats. Férvérvsanalysen justerades till
féljd av ny vardering av féretagets fastigheter, vilket gav en
6kning av goodwill om 14 MSEK.
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FORVARVENS BIDRAG TILL KONSOLIDERAT RESULTAT

2025/26 2024/25
Nettoomsdattning 315 275
Justerat rérelseresultat (Adj. EBIT) 10 21
Rorelseresultat (EBIT) 3 45
OM FORVARVEN INGATT | KONSOLIDERAT RESULTAT
FRAN1JULI HADE BIDRAGET VARIT
2025/26 2024/25
Nettoomsdttning 1382 441
Justerat rérelseresultat (Adj. EBIT) 15 61
Rorelseresultat (EBIT) 109 129

K16: Nedskrivningsprévning

AcadeMedia prévar minst arligen om nedskrivningbehov fo-
religger for goodwill genom att berdkna atervinningsvdardet
for de kassagenererande enheterna (KGE), se redovisnings-
principer i not K1. Prévningen goérs under fjérde kvartalet och
per den 31 mars. Goodwill allokeras till den lagsta nivé ddar
det gdr att identifiera vésentligen oberoende kassafléden
(kassagenererande enheter, KGE), vilket inom AcadeMedia
ar per segment férutom fér segment férskola och interna-
tionell verksamhet som bestdar av fem kassagenererande
enheter, férskola Sverige, Norge, Tyskland, Nederldnderna,
Finland samt England (nytt fér i &r). Detta motsvarar édven
den lagsta nivén ddr det finns fullsténdig finansiell informa-
tion som féljs upp internt.

Atervinningsvérdet ar beréknat till nyttjandevérdet for verk-
samheterna i Sverige, Tyskland, Nederldnderna Finland och
England, och till verkligt véirde med avdrag for férsaljnings-
kostnader fér Norge. Anledningen dr att nyttjandevérdesan-
satsen inte fullt ut beaktar vardet av koncernens tillgéngar i
Norge, exempelvis &terspeglar inte nyttjandevardeansatsen
verkligt varde av Norges fastigheter som bedéms dverstiga
bokfért véirde med drygt 500 MSEK efter skatt. Fastigheter-
nas har varderats enligt nivé 3 i IFRS varderingshierarki och

K15: Immateriella anldggningstillgéngar

Goodwill Varumdérke Svriga immateriella TOTAL
2025/26 2024/25 2025/26 202425 2025/26 2024/25 2025/26 202425
Ingdende anskaffningsvarde 7395 7237 453 448 54 49 7902 7733
Justering av férvarvsanalyser Sl -23 = - = - Sl -23
Rorelseforvarv 1036 236 n 7 1 0 1048 243
Inkép - - - - 13 10 13 10
Avyttringar och utrangeringar - - 0 0 -3 -5 -3 -5
Omklassificeringar 0 0 0 0 0 0 0 0
Valutakursdifferens 30 -54 1 -2 0 -1 32 -57
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 8 450 7395 466 453 66 54 8981 7902
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar -4 -4 -101 -78 -30 -23 -135 -106
Arets avskrivningar - - -22 -22 -7 -12 -29 -34
Avyttringar och utrangeringar © - 0 0 2 4 2 4
Valutakursdifferens o - -1 0 0 0 =1 1
UTGAENDE ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR -4 -4 -124 -101 -35 -30 -163 -135
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 8446 7390 342 353 30 24 8 818 7767

baseras pd beddmda marknadsvarden, vilket motsvarar det
varde till vilket fastigheterna skulle kunna éverldtas mellan
kunniga parter som &r oberoende av varandra och har ett
intresse av att transaktionen genomférs.

Atervinningsvardet fér samtliga kassagenererande enheter
baseras pd diskonterade kassaflédesprognoser. Progno-
serna utgdar frén affarsplaner som faststdllts av ledning och
styrelse och som vid saval nedskrivningsprévningen som
arsbokslutet per den 30 juni 2026 baseras pé gdllande och
kénda regelverk.

De av ledning och styrelse faststdallda affarsplanerna om-
fattar en femdarsperiod. For nedskrivningsprévningen har
dessa kompletterats med prognoser for ytterligare fem ar,
vilket innebdr en total prognosperiod om tio ér.

Koncernen bedriver verksamhet i lokaler som i stor utstréck-
ning hyrs genom langfristiga hyresavtal. De kassagene-
rerande enheterna har betydande redovisade vérden
hanférliga till nyttjanderdattstillgdngar, och den l&ngsiktiga
intj@ningsférmagan ar ndra kopplad till hur lokalportféljen
utvecklas 6ver tid. Madnga av hyresavtalen har 16ptider som
overstiger tio dr, vilket innebdr att vasentliga delar av de
kassafléden och dterinvesteringar som kravs for att uppratt-
hdlla verksamhetens kapacitet infaller efter den inledande
femdrsperioden.

Koncernen beddémer darfor att en tiodrig prognosperiod ger
en mer representativ bild av de kassagenererande enheter-
nas l&dngsiktiga kassafléden och dterinvesteringsbehov an
en prognosperiod om fem dr. Bedémningen grundas pé att
det finns god visibilitet avseende hyresavtalens [6ptider och
darmed tidpunkterna fér nar vésentliga delar av lokalport-
foljen behover ersdattas, omférhandlas eller pd annat satt
aterinvesteras.

En prognosperiod begrdnsad till fem &r skulle innebéra att
en storre del av effekterna av den befintliga lokalportféljen
och det tillhérande aterinvesteringsbehovet skulle behéva
fdngas genom antaganden i terminalvérdet. Detta skulle
6ka dtervinningsvdrdets kénslighet for terminalvardesanta-
ganden och minska kopplingen till identifierbara kontrakts-
relaterade kassafléden. Genom att explicit prognostisera
kassafléden och dterinvesteringsbehov éver en tiodrsperiod
bedémer koncernen att dtervinningsvardet kan faststallas
med hogre tillférlitighet och med ett mindre beroende av
I&ngsiktiga terminalvérdesantaganden.

De viktigaste antagandena i nedskrivningsprévningen avser
tillvaxttakt, rérelsemarginal, investeringsbehov och diskon-
teringsranta (WACC). Tillvaxttakten i affarsplanerna (&r 1-5)
baseras p& antaganden om elevtalsutveckling, férvéintning-

ar p&d marknadsutvecklingen, ledningens erfarenhet och
AcadeMedias strategi. Investeringsbehovet i prognoserna
motsvarar i genomsnitt 6-17 procent av nettoomsdattningen
per &r, varav merparten avser reinvesteringar i befintliga
lokaler i samband med omférhandling eller ersattning av
hyresavtal. Nivan har faststallts utifrdn bedémd omfattning
av lokalportféljens &teranskaffningscykel. Rérelsemarginal
har faststdllts av styrelsen och ledningen, baserat pd histo-
riska resultat och tidigare erfarenheter. De kassafléden som
berdknats dérefter samt i terminalvérdet har baserats pd en
arlig tillvaxttakt om 2,0% (2,0).

Diskonteringsréintorna utgérs av en WACC justerad for
effekterna av IFRS 16 och faststdlls separat for varje kassa-
genererande enhet. Berdkningen baseras p& marknadsba-
serade antaganden avseende kostnaden foér eget kapital
och skulder efter skatt. Kostnaden fér eget kapital inkluderar
riskfri rénta, marknadsriskpremie och relevanta riskpre-
mier. De anvdnda diskonteringsrdntorna aterspeglar den
specifika riskprofilen fér respektive kassagenererande enhet
och ar férenliga med de kassafléden som ligger till grund for
nedskrivningsprévningen.

Fér préovningen av den norska verksamheten gérs en
vardering av verkligt vérde med avdrag for férsaljnings-
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kostnader, vilket innebdr separata varderingar av

rérelsen respektive fastigheterna. Rérelsen varderas

som om samtliga enheter haft marknadshyra fér att
neutralisera kostnadsférdelarna av att drift sker i egna
lokaler. Fastighetsvérderingen har i férsta hand anvént
direktavkastnings krav pd likartade fastigheter. KGE Norge
omfattar bé&de férskoleverksamhet och verksamheten
Sandviks med bildningsrelaterade produkter och tjénster.
Utoéver det bokforda vardet pd den norska verksamhetens
42 fastigheter finns ej bokférda évervérden som

tagits i beaktning vid nedskrivningsprévning av den

norska verksamheten. Beaktandet av detta évervarde
medfér ett stérre headroom mellan bokfért varde och
dtervinningsvdarde dan for dvriga KGE. Aven utan beaktandet
av fastigheternas vérde visar dock testerna att inget behov
av nedskrivning féreligger men det skulle innebdra en 6kad
kanslighet for féréindring i antagandena.

KGE Finland som omfattar férskoleverksamheten Touhula
och férvarvades i bérjan av 2023 hade vid férvarvet precis
avslutat en rekonstruktion och I6nsamheten var under
koncernens genomsnittliga marginal. Koncernens plan ar

att vara en del i Touhulas utvecklingsresa. Affarsplanen
visar pd en fortsatt resultat och IdGnsamhetstillvaxt.

De har framgdngsrikt uppnadtt goda nivéer vad gdller
effektiviseringar men har paverkats av demografin, vilket
har 6kat fokus pd varumdrkesstdrkande aktiviteter. Den
drliga nedskrivningsprévningen som genomfoérts visar att
inget nedskrivningsbehov féreligger vid gjorda antaganden,
nds inte de EBIT-nivaer som antagits i prévningen kan dock
nedskrivningsbehov uppsté. For att atervinningsvardet

ska motsvara redovisat varde krdvs en héjning av
avkastningskravet fére skatt med 0,3 procentenheter (I,O).

Aven for dvriga KGE visar den genomférda nedskrivnings-
bedémningen att inget nedskrivningsbehov féreligger vid
den drliga prévningen. Inget nedskrivningsbehov uppstar
heller vid rimliga féréndringar i viktiga antaganden.

For att &tervinningsvérdet ska motsvara redovisat varde
krdvs en héjning av avkastningskravet fére skatt med 1,2
procentenheter (2,3) for forskola Sverige, 1,4 procentenheter
(2,3) for Tyskland, 1,3 procentenheter (1,7) fér Nederldnderna,
0,3 procentenheter (1,0) fér Finland, 1,0 procentenheter (1,4)
for grundskola, 2,8 procentenheter (4,5) fér gymnasium och
6,4 procentenheter (4,5) for vuxenutbildning.

K17: Materiella anldggningstillgédngar

Forbattringsutgift

KGE - 2026-06-30

KGE - 2025-06-30

Byggnader Inventarier annans fastighet Total
2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Ingdende anskaffningsvérde 1473 1375 972 870 1296 1172 3741 3417
Rérelsefoérvarv 336 100 41 15 19 17 396 132
Inkép 103 54 154 129 120 148 376 331
Avyttringar och utrangeringar 0 0 -147 -40 -12 -18 -159 -58
Omklassificeringar -10 15 17 7 25 -17 32 5
Valutakursdifferenser 49 -N il -8 4 -7 64 -86
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1951 1473 1048 972 1452 1296 4451 3741
Ingdende avskrivningar -300 -267 -561 -445 -622 -526 -1483 -1238
Arets avskrivningar -58 -49 -163 -155 -124 -n8 -345 -322
Avyttringar och utrangeringar 0 0 147 40 6 18 163 58
Omklassificeringar 0 0 =1 -6 -20 0 -32 -5
Valutakursdifferenser -12 16 =3 6 2 3 =7 24
Utgdende ackumulerade avskrivningar -370 -300 -593 -561 -761 -622 -1724 -1483
Utgdende redovisat vérde 1580 1173 456 412 691 674 2727 2259

Goodwill Tillvaxttakt WACC f. skatt WACC e. skatt Goodwill Tillvaxttakt WACC f.skatt WACC e. skatt

Férskola Sverige' 655 2% 8,3% 7% 643 2% 8,8% 7,4%
Finland' 429 2% 9,7% 8,3% 400 2% 10,3% 8,8%
Nederlénderna’ 356 2% 9,9% 8,4% 228 2% 10,0% 8,2%
Norge'! 853 2% 9,5% 8,0% 819 2% 10,5% 8,9%
Tyskland'! 366 2% 12,1% 9,2% 329 2% 9,8% 7%
Grundskola 1592 2% 9,0% 7,4% 1527 2% 8,7% 74%
Gymnasium 2200 2% 10,2% 8,7% 2200 2% 10,2% 8,5%
Vuxenutbildning 1008 2% 13,0% 1% 1008 2% 12,7% 10,7%
Forvary 2 987 236

summa 8446 7390

1 Forskola Sverige, Finland, Norge, Nederlénderna, England och Tyskland utgér segment férskola och internationell verksamhet.

2 For goodwill hanférlig till verksamheter dar férvarvet skett ndra balansdagen har koncernen beaktat den senaste tillgéngliga varderingen i samband med férvérvet,
inklusive de antaganden som Idg till grund for kopeskillingen och férvarvsanalysen. Mot bakgrund av den korta perioden sedan forvéarvet, verksamheternas utveckling
iforhdllande till férvarvsplanerna samt avsaknaden av indikationer pd vardenedgdng bedémdes det inte finnas behov av att genomféra en separat kvantitativ
nedskrivningsprévning per balansdagen. Nagon separat WACC eller nyttjiandevéardesberdkning har darfér inte faststdllts for dessa enheter. Fér 25/26 utgérs dessa
enheter av IVA (Nederlanderna), Mam’s (Nederlédnderna), K2 (Norge), Prolympia (Grundskola) och Chestnut (England, ny KGE) .



FINANSIELLA RAPPORTER

ACADEMEDIAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025/26 95

K18: Nyttjanderdttstillgangar

LEASINGAVTAL

REDOVISADE BELOPP | RESULTATRAKNINGEN

Fastigheter Ovrigt* Summa
2025/26 202425 2025/26 2024/25 2025/26 202425
Vid drets ingang 9763 10 256 217 217 9981 10 474
Nya avtal, férlangningar m.m. 2 461 956 154 166 2 615 1122
Indexeringar 316 291 = - 316 291
Férvarv 570 210 = - 570 210
Avskrivningar -18565 -1846 -169 -165 -2024 -201
Omklassificering frén avsattn. till nedskrivn. = -20 = - = -20
Reversering av tidigare gjorda nedskrivningar 19 - o - 19 -
Nedskrivningar -39 - - - -39 -
Valutakursdifferenser 37 -84 - - 37 -84
Vid drets utgang n727 9763 203 217 1475 9981

* Ovrigt bestar av leasing av IT-utrustning och fordon.

AcadeMedia har hyresdtaganden framst for lokaler, IT-
utrustning och fordon. AcadeMedia har cirka 1078 (922)
hyresavtal relaterade till lokaler och dessa utgér majori-
teten av de leasade tillgéngarna och skulderna. Hyresav-
talen relaterade till fastigheter har olika |6ptider beroende
pé verksamhet. Inom vuxenutbildning ér kontraktstiden
relativt kort, medan kontraktstiden inom skolverksamheten
ar léngre. Fér antaganden vid berdkning av leasingskuld
inklusive koncernens tillémpling férldngningsoptioner vid
berdkning av skulden, se K1 Redovisningsprinciper, avsnittet
Leasingavtal.

Rérliga kostnader

Rorliga kostnader sésom fastighetsskatt, moms och évriga
rorliga fastighetskostnader som underhdllskostnader, el,
varme och vatten etc. exkluderas ur leasingskuldberdkning-
en i den mén kostnaderna gdr att separera frén hyreskost-
naden.

Kassafléden
Det totala kassaflédet frén ingéngna leasingavtal var under
rékenskapsdret -2 545 (-2 345) MSEK.

Ingdngna leasingavtal som é@nnu inte bérjat galla

Utéver de leasingavtal som redovisas i balansrdkningen har
koncernen ingdtt leasingavtal som inte bérjat gdlla énnu,
motsvarande ett hyresadtagande om 3 440 (1 642) MSEK.
Cirka 1400 MSEK av det totala dtagandet dr hanforliga till
den tyska férskoleverksamheten och cirka 1150 MSEK av
dessa férvantas bli ersatta av kommunerna som en del av
den lagstadgade ersattningsmodellen.

Tilldimpade diskonteringsréntor

Leasingavgifterna diskonteras med koncernens marginella
uppldaningsrénta. For Sverige var rantan mellan 3,7 och 7,4
procent (3,7 - 7,4), fér Norge 4,6 - 6,9 procent (4,6-6,4) , fér
Tyskland 4,5 - 6,5 procent (4,5 - 6,5) fér Nederlénderna 5,0-
6,7 (5,6-6,7 ), Finland 5,0-7,0 (5,0-7,0) och fér England 7,2 (-).

2025/26 202425

Kostnader hanférliga till korta leasingavtal 41 41

Kostnader hanférliga till leasingavtal av 39 36

lagt varde

Kostnader hanférliga till variabla leasing- 33 16

avgifter som inte ingdr i leasingskulden

summa n2 92

Rantekostnad hanférlig till leasingavtal 670 628

Avskrivningar for leasingavtal 2024 1997
VANLIGA KONTRAKTSTIDER

Vuxenutbildning Sverige 1-3dar

Grundskolor Sverige 10 - 15 ar

Gymnasieskolor Sverige 5-10dr

Forskolor Sverige 10-15 ar

England 10-15 &r

Norge 10-154ar

Finland 10-15 &r

Nederlanderna 5-10 ar

Tyskland 15 - 30 ar
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K19: Andelar i intresseféretag

K21: Kundfordringar

K23: Likvida medel

Intressebolag Org.nr. Agar- Kapital- Resultat-
andel andel andel
Hypocampus AB 559072-5155 35,52% 22 1
EdAl Technologies 559209-0871 45,15% 9 -3
31 -1

AcadeMedia éger 36% (36%) av aktierna i Hypocampus AB
(organisationsnummer 559072-5155) med séte i Géteborg.

Hypocampus tillhandahdller en studieplattform som

en mjukvarutjanst till producenter av Idéromedel/
studiematerial. Darutdéver bedrivs en férlagsverksamhet
med egenproducerat digitalt studiematerial for
medicinstuderande via hypocampus.se.

Omsadttningen var fér rakenskapsdaret 60 (53) MSEK och
resultatet 14 (21) MSEK. Eget kapital i Hypocampus var 33
(26) MSEK. AcadeMedias resultatandel for rékenskapsér-
et 2025/26 var 1,4 (3,1) MSEK och kapitalandelen var 22 (21)
MSEK.

AcadeMedia ager 45% (45%) av EdAi Technologies AB (org.
nr 559209-0871). EdAl Technologies utvecklar och sdljer
digitala laromedel och verktyg avsedda fér Idrande och
undervisning.

EdAI Technologies omsattning for rakenskapsdret 2025/26
var 8 (5) MSEK och resultatet var -4 (-6) MSEK. Eget kapital
var 5 (9) MSEK. AcadeMedias resultatandel var -3 (-4) MSEK
och kapitalandelen var 9 (12) MSEK.

K20: varulager
2026-06-30 2025-06-30
Handelsvaror 31 22
Inkuransreserv -5 -2
summa 26 20

Anskaffningsvdrdet for varulagret bestdms utifrén
férst-in—-forst-ut-principen.

2026-06-30 2025-06-30

Kundfordringar, brutto

Ej forfallet 246 277
Forfallit 1-15 dagar 39 8
Forfallit 16-30 dagar 43 30
Forfallit mer én 30 dagar 61 23
Summa 389 338
Reserv for osdkra fordringar

Vid drets ingang 9 n
Arets reserveringar 10 4
Foérvarv 0 0
Aterforda reserver -1 -6
Vid drets utgdang 18 9
Kundfordringar vid drets utgang 37 330
Konstaterade kundférluster 5 1

Koncernens kunder &r i allt véisentligt kommuner, offentliga
myndigheter och féretag, med I&g kreditrisk fér koncernen
och kreditkvaliteten pd utestdende kundfordringar bedéms
som mycket god. Inga vésentliga kreditkoncentrationer
féreligger.

Koncernen redovisar forvantade kreditforluster pa
kundfordringar genom att tillémpa den férenklade
metoden. En beddmning av férvantade kreditférluster gors

for samtliga kundfordringar frén férsta redovisningstillfallet.

Beddmningen av férvéintade kreditférluster baseras

pé historiska erfarenheter, aktuell exponering samt
framatblickande faktorer sésom kundernas kreditvdrdighet
och andra férhdallanden. Reserveringen for forvantade
kreditférluster och konstaterade kundférluster redovisas

i posten Ovriga externa kostnader. Koncernen innehar
normalt inte sékerheter fér kundfordringar.

K22: Forutbetalda kostnader och
upplupna intéikter

2026-06-30 2025-06-30
Férutbetalda kostnader 234 205
Upplupna bidag och stéd 80 84
Avtalsfordringar 235 214
Summa 548 502

Avtalsfordringar avser framst genomférda ej fakturerade
utbildningar.

2026-06-30 2025-06-30
Kassa och banktillgodohavanden 948 777
Ssumma 948 777

Likvida medel bestdr av banktillgodohavanden, varav 0
(32) MSEK avser skattekonton i Norge, vilka &r bankkonton
vars saldo ar sparrade/ej tillgéngliga och skall uppgé

till minst motsvarande kdllskatteskulden. Definitionen

av likvida medel dr densamma i balansrékningen som i
kassaflédesanalysen.

K24: Eget kapital

Antal Antal Antal aktier  Aktiekapital
stamaktier  C-aktier

UTGAENDE BALANS 101491694 205905 101697599 106 976 977
PER 30 JUNI 2024
Inlésen aktier -2 894806 - -2894806 -3045082
Fondemission - - - 4448349
Nyttjande av 401993 - 401993 423 813
teckningsoptioner
Omvandling av 12 848 -12 848 0 -
c-aktier
UTGAENDE BALANS 99 011729 193057 99204786 108 804 056
PER 30 JUNI 2025
Inlésen aktier -3243710 -3243710 -3557 578
Fondemission o = = 4343693
Nyttjande av 98187 - 98187 107 688
teckningsoptioner
UTGAENDE BALANS 95 866 206 193057 96059263 109697 857

PER 30 JUNI 2026

Koncernens kapital

AcadeMediakoncernens finansiella madl ar att omsdatt-
ningstillvéixten skall uppgé till fem till sju procent per ar for
koncernen, exklusive storre forvarv. AcadeMedia har vidare
som mal att leverera den bdsta utbildningskvaliteten inom
de omrdaden ddr koncernen bedriver verksamhet. Mdlet ar
att justerat rorelseresultat ska uppgé till sju till dtta procent
av omsdttningen.

Avseende skuldsdttning har AcadeMedia som mal att ha
en nettoskuld i forhdllande till justerat rorelseresultat fore
avskrivningar (justerad EBITDA) om maximalt tre génger.

Under kortare perioder kan dock avvikelse fran detta mdl
uppkomma, exempelvis vid stérre forvarv.

Inga innehav utan bestdmmande inflytande féreligger.

Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet per den 30 juni 2026 uppgick till 109 697 857
(108 804 056) kronor. Aktiekapitalet férdelas pé& 95 866

206 stamaktier (99 011 729) och 193 057 C-aktier (193 057).
C-aktierna har aterkdpts och innehas av bolaget sjélvt.
Antalet utest&dende aktier ar dérmed 96 059 263 (99 204 786).

Innehavare av stamaktier ar berdattigade till utdelning och
aktieinnehavet berdattigar till rostratt vid bolagsstémman
med en rést per aktie. C-aktier berdattigar till en tiondels
réstratt.

Alla aktier har samma rétt till AcadeMedia AB (publ) kvar-
varande nettotillgéngar. Samtliga aktier ar fullt betalda och
inga aktier ar reserverade for 6verldatelse.

Ett teckningsoptionsprogram I6pte ut under &ret och med
anledning av detta program tecknades 98 187 nya stamakti-
er och aktiekapitalet 6kade med 107 688 kr.

Dartill finns tva teckningsoptionsprogram, 2024/2028 res-
pektive 2026/2030 som om de nyttjas kan leda till att ytter-
ligare maximalt 232 778 aktier kan utges. Dessutom finns ett
prestationsaktieprogram som kan ge upphov till maximalt
252 778 aktier.

P& arsstdmman i nov 2025 beslutades om ett frivilligt aktie-
inlésenprogram. Under rakenskapsdret minskade antalet
aktier med 3 243 710 stycken till féljd av inlésenprogrammet
och aktiekapitalet minskade med 3 557 578 kr. | samband
med detta genomférdes Gven en fondemission som 6kade
aktiekapitalet med 4 343 693 kr.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av égarna
till AcadeMedia AB:s (publ). Har ingdr éverkurs som erlagts

i samband med nyemissioner samt erhdlina kapitaltillskott
frén aktiedgarna.

Oomrdékningsreserv

Omrdakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser
som uppstdr vid omrakning av finansiella rapporter frén
utléindska verksamheter som har uppréttat sina finansiella
rapporter i en annan valuta én den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i.

Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor.
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K25: Ovriga avsattningar

2026-06-30 2025-06-30
Omstruktureringsreserv 75 63
Ovrigt 14 27
SUMMA AVSATTNINGAR 89 90

2026-06-30 2025-06-30
Vid drets ingéing 90 109
Avsdttningar under dret 44 78
Under dret iansprdktagna avsattningar -47 =77
Under dret aterforda avsattningar -27 -
Omklassificering 30 -17
Valutakursdifferenser = -3
Vid drets utgang 89 920
Kortfristiga avsattningar 48 64
Langfristiga avsattningar 4 25

Omstruktureringsreserv avser kostnader fér avveckling

av enheter. Ovrigt avser huvudsakligen tvister och viten.
Avsdttningar som berdknas utnyttjas under de ndrmaste
tolv manaderna redovisas tillsammans med upplupna
kostnader, se not K26. | féregdende drs arsredovisning
redovisades tilldggskdpeskillingar som avsattningar. Dessa
har nu omklassificerats till dvriga skulder.

K26: Upplupna kostnader och
forutbetalda intéikter

2026-06-30 2025-06-30

Lénerelaterade upplupna kostnader 1568 1427
Avtalsskulder 485 416
Foérutbetalda bidrag och stéd 96 124
Upplupna lanerdntor 7 18
Kortfristiga avsattningar 48 64
Ovriga upplupna kostnader 176 134
SUMMA 2379 2183

Lénerelaterade upplupna kostnader avser framfér allt
semesterléne- och ferieldneskulder, men éven upplupna
I6ner samt I6nerelaterade skatter och avgifter.

For specifikation av avsdttningar, se not K25.

K27: Finansiella risker och hantering av
kapitalrisk

AcadeMedia har en finanspolicy som faststélls av styrelsen
och som syftar till att begrdnsa de negativa effekterna av
forandringar pd de finansiella marknaderna pé koncernens
resultat och finansiella stalining. Riskhanteringen sker
centralt inom koncernen i enlighet med finanspolicyn och
omfattar bland annat likviditets- och refinansieringsrisk,
valutarisk, réinterisk, kreditrisk, anvéndning av
derivatinstrument samt placering av éverskottslikviditet.

Malet ar att sékerstalla en andamalsenlig finansiering

till ldgsta mojliga kapitalkostnad samt att identifiera,
hantera och kontrollera koncernens finansiella risker.
Koncernen arbetar aktivt med likviditetsuppféljning

och uppdaterar [6pande prognoser fér den férvéntade
likviditetsutvecklingen. Inga derivatinstrument har anvants
under 2025/26 respektive 2024/25.

Rdnterisk

AcadeMedias ranterisk ér hanférlig till koncernens
uppldning. Per balansdagen I6pte 98 procent av
upplaningen med rorlig ranta. En féréndring av den rérliga
rdntan med en procentenhet skulle paverka koncernens
arliga réintekostnader med 23 (15) MSEK.

Kreditrisk och motpartsrisk

Kreditrisk avser risken att kunder, motparter eller finansiella
institut inte fullgér sina betalningsdtaganden. Koncernens
fordringar dr till 6vervégande del hanférliga till stat,
kommuner och myndigheter med hég kreditvardighet.
Overskottslikviditet placeras hos nordiska banker med

hég kreditrating (minst A). Mot denna bakgrund bedéms
koncernens kreditrisk som begrénsad.

Sdkerheter fér kundfordringarna innehas normailt inte. For
mer information om kundfordringar, se not K21.

Valutarisk

AcadeMedia bedriver verksamhet i Norge, Finland,
Tyskland och Nederlénderna, samt fréin och med juni

2026 i England, och exponeras ddrmed fér valutarisk,
frémst avseende norska kronor, euro och brittiskt pund.
Exponeringen bestar av savdl transaktionsexponering som
omrdkningsexponering.

Transaktionsexponeringen dar begrénsad eftersom sévdl
intakter som kostnader i allt vésentligt &r denominerade

i lokal valuta. Omrdakningsexponeringen uppkommer nér
utldndska dotterféretags resultat och nettotillgéngar
omrdknas till svenska kronor. Exponeringen mot férdndringar
i nettotillgdngarnas vérde hanteras genom att dessa helt
eller delvis finansieras med lan i lokal valuta.

Per den 30 juni 2026 uppgick nettotillgdngarna i utléndsk
valuta till 755 (679) MNOK, 27 (28) MEUR, -2 (-1) MPLN och -1
(0) MGBP. Totalt genererades 13 (13) procent av koncernens
omsdttning i norska kronor och 19 (17) procent i euro.

En férandring av valutakurserna med +/-10 procent skulle
p&verka koncernens omséttning med +/-647 (586) MSEK och
rorelseresultatet med +/-35 (21) MSEK.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk avser risken att koncernen inte kan fullgéra
sina betalningsdtaganden nér de forfaller till betalning. Refi-
nansieringsrisk avser risken att finansiering inte kan erhallas
eller endast kan erhdllas pé oférdelaktiga villkor.

Likviditets- och refinansieringsrisker hanteras centralt inom
koncernen. Refinansieringsrisken begrénsas genom tillgéng
till kreditfaciliteter inom ramen for befintliga Idneavtal,
I&ngsiktig finansiering av fastighetsinnehavet i Norge ge-
nom Husbanken samt genom samarbete med flera banker.
Likviditetsrisken hanteras genom att koncernen uppratt-
haller en tillréicklig likviditetsreserv och I6pande prognosti-
serar kassafléden. Foér att effektivisera likviditetsstyrningen
anvénder koncernen cashpoollésningar.

LIKVIDITETSRESERV

2026-06-30 2025-06-30
Revolverande kreditfacilitet 1100 1100
Checkrakningskredit 500 500
Disponerade I&neramar 1205 300
Ej utnyttjade I&neramar 395 1300
Tillgangliga banktillgodohavanden 948 777
Likviditetsreserv 1343 2077

Per den 30 juni 2026 uppgick redovisat varde pd koncernens
finansiella skulder till 14 900 (12 108) MSEK, varav 2 937 (1909)
MSEK avs&g kortfristiga skulder och 11963 (10 199) MSEK
l&dngfristiga skulder.

Tabellen Loéptidsanalys avseende kontraktsenliga betalning-
ar for finansiella skulder visar koncernens finansiella skulder,
uppdelade efter den tid som pd balansdagen dterstar fram
till den avtalsenliga férfallodagen. De belopp som anges

i tabellen d@r de avtalsenliga skulderna. Skulder och avta-
lade amorteringar i EUR och NOK har réknats om till SEK till
balansdagens kurs, EUR/SEK 11,0935 (11,1465 ) och NOK/SEK
0,98081 (0,9418).

Laneavtal

AcadeMedia tecknade den 23 april 2025 ett Idneavtal

med Nordea, DNB och SEB som innebar en refinansiering

av befintliga 1&dn om totalt 1 660 MSEK. Finansieringsramen
uppgdr till 1 660 MSEK och tillhandahdlls i flera valutor,
varav 1100 MSEK utgér en revolverande kreditfacilitet

som kan anvandas fér férvarv eller som rérelselikviditet.
Finansieringen I6per till april 2028 med mdjlighet till
férlangning, efter kreditprovning, i ytterligare tvé ar till 2030.
AcadeMedia har dven ingdtt ett kortfristigt ldneavtal med
Nordea om 500 MSEK med méjlighet till arlig forléingning.

Per den 30 juni 2026 hade koncernen utnyttjat 1792 (874)
MSEK av de totala finansieringsramarna om 2160 (2 160)
MSEK, varav 1660 MSEK avser Idneavtalet med Nordea, DNB
och SEB och 500 MSEK avser den kortfristiga kreditfaciliteten
med Nordea.

Utover finansieringsavtalen ovan har AcadeMedia lan for
att finansiera fastighetsinnehav i Norge och Tyskland. |
Norge uppgick I&nen frédn Husbanken till 117 (603) MSEK

och 1&n fr&n DNB till 536 (0) MSEK per den 30 juni 2026.
R&ntan pd Husbankslénen varierade mellan 2,7 och 4,0
(2,7-4,6) procent och réntan pd DNB-l&nen varierade
mellan 4,0 och 5,7 (-) procent. Den ursprungliga I6ptiden fér
Husbanksl&nen ar 30 &r, men den effektiva 16ptiden varierar
mellan de enskilda IGnen. DNB-Idnen tecknades den 19 maj
2026 respektive den 26 juni 2026 for att ersatta flertalet
Husbankslén. Loptiden fér DNB-I&nen ar tvé respektive 30 ar.
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I Tyskland uppgick fastighetsl@nen till 212 (27) MSEK per den
30 juni 2026. Rantan pé I&dnen varierade mellan 2,0 och 5,0
(2,0-2,4) procent och I6ptiden for de enskilda I&dnen varierar
mellan tvé och 18 &r. AcadeMedia har stdillt fastigheter som
s@kerhet for fastighetsldnen, se vidare not K29.

I samband med finansieringen med Nordea, DNB och

SEB har féljande finansiella dtaganden faststdllts. Det
redovisade vardet pd de skulder som omfattas av
finansiella dtaganden (covenanter) uppgick till 1786 (869)
MSEK:

o Skuldsattningsgrad (nettoskuldsattning/EBITDA) f&r
maximalt uppgé till 3,00 (3,00) génger. Utfall per den 30
juni 2026 uppgick till 0,9 (0,5) ganger.

« Rantetdckningsgrad (EBITDA/kontant erlagd rénta) ska
overstiga 4,0 gdnger. Utfall per den 30 juni 2026 uppgick
till 24,9 (18,6) gé&nger.

For fastighetsl@dnen hos DNB gailler féljande finansiella

dtaganden:

« Bel&ningsgraden (I&nets storlek/fastighetens
marknadsvérde) f&r hégst uppgé till 65 procent. Utfall per
den 30 juni 2026 uppgick till 53,0 procent (-).

« Rantetéckningsgraden (EBITDA/kontant erlagd rénta) ska
overstiga 2,0 ganger. Utfall per den 30 juni 2026 uppgick till
3,3 (-) génger.

Covenanterna mats kvartalsvis och baseras pd nettoskuld
respektive EBITDA pé& rullande tolv mdnaders basis vid varje
mattidpunkt. Samtliga finansiella dtaganden var uppfyllda
per balansdagen med god marginal. Baserat pd koncernens
finansiella stéllning samt aktuella prognoser bedémer
ledningen att det inte foreligger ndgon risk for svarigheter
att uppfylla de finansiella dtagandena vid kommande
mattillfallen under de narmaste tolv manaderna. Om
AcadeMedia i framtiden skulle bryta mot négot av dessa
villkor kan det medféra att skulden enligt kreditavtalet, helt
eller delvis, forfaller till omedelbar betalning. Ytterligare
information om koncernens utestéende skulder framgdr av
not K28.

Rantan pé faciliteterna inom Idneavtalet ar rérlig och
baseras pd IBOR plus en rérlig marginal som bestéms utifrdn
nettoskuldsattning i férhdllande till EBITDA. IBOR kan som
lagst uppgd till noll. Den genomsnittliga rantan pd dessa
faciliteter per balansdagen uppgick till 3,98 (4,36) procent.

Kapitalrisk

AcadeMedias verksamhet &r i huvudsak personalintensiv
och har ett relativt begrénsat investeringsbehov. Investe-
ringarna avser frdmst utrustning och inventarier. | Norge
medfér etablering av nya férskolor dven investeringar i egna
fastigheter.

LOPTIDSANALYS AVSEENDE KONTRAKTSENLIGA BETALNINGAR FOR FINANSIELLA SKULDER

Koncernens intdkter erhdlls till stor del i férskott genom skol-
peng och andra offentliga erséttningar, vilket innebdr att
rérelsekapitalet normalt &r negativt. Verksamheten genere-
rar dérmed ett stabilt och positivt operativt kassafléde dven
under perioder av tillvéxt. Behovet av extern finansiering ér
darfér huvudsakligen hanforligt till férvary, investeringar i
fastigheter samt refinansiering av befintliga lan.

Mdlet med kapitalhanteringen ar att sdkerstdlla en finansiell
stélining som stédjer koncernens l&ngsiktiga strategi, méj-
liggor fortsatt tillvéxt och samtidigt uppratthaller tillgéng

till finansiering pé konkurrenskraftiga villkor. Uppféljning

av kapitalstrukturen sker bland annat genom nettoskuld i
forhallande till EBITDA samt genom de finansiella dtaganden
som féljer av koncernens finansieringsavtal.

Det finns en risk att koncernen vid framtida refinansierings-
tillfallen eller vid behov av ytterligare finansiering inte kan
erhdlla finansiering pé acceptabla villkor eller dverhuvudta-
get. Tillgéngen till finansiering péverkas bland annat av ut-
vecklingen pé kredit- och kapitalmarknaderna, koncernens
finansiella stdllning och kreditvardighet samt Idngivarnas
beddmning av koncernens framtida utveckling.

Per balansdagen uppfyllde koncernen samtliga finansiella
ataganden enligt finansieringsavtalen med god marginal.
Baserat p& aktuell finansiell stalining och prognostiserad
utveckling bedémer ledningen att koncernen kommer att
uppfylla dessa dtaganden under Idnens |6ptid. Ledningen
beddmer dven att koncernen har tillréicklig finansiell kapaci-
tet for att fullgéra sina réintebetalningar éven vid ytterligare
o6kningar av marknadsréntorna.

2026-06-30 Redovisade varden Nominella varden 1-12 manader 2-5ar 6-10 ar >10 ar

Skulder till kreditinstitut 1791 1797 1269 670 2 0
Fastighetslan 865 865 82 683 143 184
Leasingskuld 12244 16 054 2583 7250 4147 2090
Leverantérsskulder 559 559 559 0 0 0
SUMMA 15 459 19 275 4493 8603 4293 2274
2025-06-30 Redovisade véarden Nominella vérden 1-12 méanader 2-5ar 6-10 ar >10 &r

Skulder till kreditinstitut 874 879 338 688 2 1
Fastighetslan 630 630 48 202 223 493
Leasingskuld 10 605 13 297 2227 6077 3442 1577
Leverantérsskulder 497 497 497 0 0 0
SUMMA 12606 15 303 310 6967 3667 2070
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K28: Skulder

FORANDRING FINANSIELLA SKULDER 2025/26

ICKE-KASSAFLODESPAVERKANDE
FORANDRINGAR

1juli 2025 Kassaflode Férvarv/ Orealiserade Andra 30juni 2026
avyttringar valutakurs- férandringar'

av dotterbolag differenser
Skulder till 874 903 0 13 1 1791
kreditinstitut exkl.
fastighetslan
Fastighetslan 630 10 197 29 0 865
Leasingskulder 10 605 -1888 569 43 2913 12244
Ovriga 0 0 0 0 0 0
rdntebdrande
skulder
Aktiverade -5 -2 0 0 2 -6
l&dnekostnader
SUMMA 12103 -977 767 85 2916 14 894
FORANDRING FINANSIELLA SKULDER 2024/25

ICKE-KASSAFLODESPAVERKANDE
FORANDRINGAR
1juli 2024 Kassafléde Férvarv/ Orealiserade Andra 30 juni 2025
avyttringar valutakurs- forandringar'

av dotterbolag differenser
Skulder till 1419 -518 0 -25 -2 874
kreditinstitut exkl.
fastighetslan
Fastighetslan 693 -39 14 -38 0 630
Leasingskulder 10 982 -1897 207 93 1220 10 605
Ovriga 0 0 0 0 0 0
rdntebdrande
skulder
Aktiverade -3 -5 0 0 4 -5
l&dnekostnader
SUMMA 13090 -2460 220 30 1222 12103

1 Leasingskuldernas andra fériangningar omfattar bland annat nya hyreskontrakt, férlangda hyreskontrakt och drlig indexering av befintliga hyreskontrakt.

Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens uppldning ér féljande:

Belopp i MSEK 2026-06-30 2025-06-30
SEK 9173 7654
NOK* 2544 1648
GBP* 93 -
EUR* 3090 2806
SUMMA 14 900 12108

*NOK, GBP och EUR har omrdknats till SEK i tabellen.

K29: stéllda sdkerheter,
eventualférpliktelser och dtaganden

2026-06-30 2025-06-30

Stdllda sakerheter

Fastighetsinteckningar 743 673

743 673
Eventualférpliktelser och dtaganden

Leasingavtal 3440 1642

3440 1642

Fastighetsinteckningarna avser fastigheter som &r stallda
som sdkerhet for I&n i Norge och Tyskland.

Bland eventualférpliktelser och dtaganden rapporteras
aven ingdngna leasingavtal som dnnu inte trdtt i kraft. Se
vidare not K18 Nyttjanderdattstillgéngar.
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K30: Upplysningar om finansiella instrument i koncernen

Klassificering och kategorisering av tillgdngar och skulder i koncernen

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL

Upplupet anskaffningsvérde

Verkligt vérde via resultatrdkningen

Verkligt varde faststdlls genom diskontering av bedémda
framtida betalningsstrommar enligt respektive

indata som anvdnds i vdrderingen utgérs av ledningens

beddmning av de férvérvade verksamheternas framtida
resultatutfall, sannolikheten att uppstdllda resultatmal

varderingen av tillaggskoépeskillingarna ar framst kénslig

2026-06-30 2025-06-30 2026-06-30 2025-06-30 o N } .
férvarvsavtal. De vésentligaste icke-observerbara
Langfristiga fordringar 25 21 - -
Kundfordringar 371 330 - -
Ovriga fordringar 217 43 = - . o ) X N
uppnas samt tildmpad diskonteringsrdnta.
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 314 298 = -
Likvidl del 948 777 = - A ‘ ) . R
fkvida mede for forandringar i bedémda framtida resultatutfall.
SUMMA TILLGANGAR 1875 1468 - -

FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL

Upplupet anskaffningsvarde

Verkligt varde via resultatrdkningen

Férandringar i dessa antaganden kan medféra att det
redovisade verkliga vardet pé tilldggskopeskillingarna

okar eller minskar. Koncernens tilldggskopeskillingar visar
pd en begrénsad kanslighet, dar rimliga féréndringar i
antaganden inte ger ndgon vasentlig effekt i férhallande till

2026-06-30 2025-06-30 2026-06-30 2025-06-30 koncernens balansomslutning och resultat.

Avsattningar 4 25 - h

Skulder till kreditinstitut AR 1503 - ) Tillaggskspeskillingar 2025/26 2024/25

Ovriga langfristiga skulder 0 0 35 90 B 150 215

Leasingskulder 12244 10 605 - - F&rvary 20 28

Leverantdrsskulder 559 497 - - Utbetalningar -54 -59

Ovriga korta skulder 67 24 ol 60 Omvérdering via resultatet -27 -

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1805 1643 = - omvardering via goodwill - -23

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 372 14298 86 150 Valutaeffekt -3 -2
UB 86 150

Redovisat varde pd kundfordringar, évriga fordringar, likvida

Nivéd 2: Andra indata dn de noterade priser som ingdr i

medel, leverantérsskulder och évriga skulder utgér en rimlig
approximation av verkligt varde dé 16ptiden &r kort. Aven for
1&n utgér det redovisade vardet en rimlig approximation dé
I&nen 16per med en roérlig ranta.

Verkligt varde och redovisat varde

Verkligt vérde och redovisat vérde IFRS 13 Vardering till
verkligt varde innehdller en vérderingshierarki avseende
indata till varderingarna.

Nivd 3:

Denna vérderingshierarki delas in i tre nivéer, vilka
dverensstdmmer med de nivder som introducerades i IFRS7
Finansiella instrument: Upplysningar.

Nivé 1: Noterade priser (ojusterade) p& aktiva marknader fér
identiska tillgdngar eller skulder som féretaget har
tillgéng till vid vérderingstidpunkten.

nivd 1, vilka direkt eller indirekt dr observerbara fér
tillgadngen eller skulden. Det kan dven avse andra
indata én noterade priser som d@r observerbara
for tillgdngen eller skulden sédsom rantenivder,
avkastningskurvor, volatilitet och multiplar.

Icke observerbara indata for tillgdngen eller
skulden. P& denna nivd ska beaktas antaganden
som marknadsaktérer skulle anvénda sig av vid
prissattningen av tillgangen eller skulden, inkluderat
riskantaganden.

Tillaggskoépeskillingar hanfoérliga till rérelseférvary varderas
till verkligt vérde och klassificeras i nivé 3 i verkligt
vardehierarkin, eftersom varderingen baseras pd indata
som inte dr observerbara pd marknaden.

K31: Transaktioner med ndarstdende

Till ledande befattningshavare och styrelsen i koncernen
utgar léner och ersdttningar enligt vad som framgéar av
not K5. De ledande befattningshavarna deltar ocksé i
koncernens incitamentsprogram i enlighet med vad som
framgar av not K5.

Transaktioner med intressebolag

AcadeMedia har under &ret gjort inkép for 1,0 (1,5) MSEK
frén Hypocampus och av EdAI Technologies AB fér 1,5 (0,9)
MSEK. Per balansdagen redovisade AcadeMedia skulder
gentemot Hypocampus AB till ett belopp om 0,1 (0,1) MSEK
och gentemot EdAI Technologies AB till ett belopp om 0,2
(0,4) MSEK .
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K32: Effekter av IFRS 16 Leasing

SPECIFIKATION AV IFRS 16-EFFEKT PA KASSAFLODET

. . MSEK 2025/26 2025/26 2025/26 2024/25 2024/25 2024/25
SPECIFIKATION AV IFRS 16-EFFEKT PA RESULTATRAKNINGEN IFRS 16 exkl IFRS 16 IFRS 16 exkl! IFRS 16
MSEK 2025/26  2025/26 IFRS16 2025/26 exklIFRS16  2024/25  2024/25IFRS16 2024/25 exkl IFRS 16 Rorelseresultat (EBIT) 1947 491 1456 1752 498 1254
Nettoomsdttning 20 360 - 20 360 19021 - 19021 Avskrivningar 2 410 1868 543 2353 1831 521
Kostnad sdlda tjanster =72 - 2 -1656 - 1656 Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet -44 = -44 -30 - -30
Ovriga externa kostnader -1870 2359 -4229 -1790 2330 -4120 Betald skatt 301 B 321 973 _ 273
Personalkostnader -12308 - -12308 -11442 - -11442
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére 3993 2359 1634 3802 2330 1472
Avskrivningar -2 410 -1868 -543 -2353 -1831 -521 foérandring av rérelsekapital
Resultat frén andelar i intresseféretag -1 - -1 0 - 0 Kassafléde fran férandring av rérelsekapital -63 15 -78 -60 15 -75
Jamférelsestorande poster =8 - =8l 27 - 27 Kassafléde fran den 3930 2374 1556 3742 2345 1397
RORELSERESULTAT (EBIT) 1947 491 1456 1752 498 1254 I6pande verksamheten
Finansiella intékter 40 = 40 39 - 39 Kassafléde fran investeringsverksamheten -1429 = -1429 -678 - -678
Finansiella kostnader =770 -656 -4 -749 -6l -138 Erhéllen (+) och erlagd (-) rénta -93 - -93 -67 - -67
RESULTAT FORE SKATT 1217 -165 1382 1042 -3 1185 Erlagd rénta for leasingskuld -670 -656 -14 -628 -611 -17
Skatt w252 38 00 -2 26 -247 Utdelning till aktieagare -223 - -223 -178 - -178
PERIODENS RESULTAT 955 -127 1082 21 -87 90
8 8 8 8 Teckningsoptioner 2 - 2 25 - 25
o . Inlésen aktier -380 - -380 -282 - -282
SPECIFIKATION AV IFRS 16-EFFEKT PA BALANSRAKNINGEN
Konvertibler 0 - 0 0 - 0
MSEK 2025/26 2025/26 IFRS16 2025/26 exkl IFRS16 202425 2024/251FRS16 2024/25 exkl IFRS 16 )
" Okning (+)/minskning (-) 912 = 912 -558 - -558
TILLGANGAR av rantebdrande skulder
Immateriella anldggningstillgéngar 81818 - 8818 7767 - 7767 Amorteringar leasingskuld -1888 -1718 -170 -1897 -1734 -163
Byggnader Ut - Uikt 173 - 173 Kassafléde fran finansierings- -2339 -2374 35 -3585 -2345 -1240
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 1146 - 1146 1086 - 1086 verksamheten
Ovriga anléggningstillgéngar 157 73 84 177 52 125 ARETS KASSAFLODE 162 0 162 -521 0 -521
Nyttjanderattstillgéngar 11475 1272 203 9981 9763 217 Likvida medel vid drets bérjan 777 - 777 1316 - 1316
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 23177 11346 1832 20184 9815 10 369 Kursdifferenser i likvida medel 9 - 9 8 - 18
Kortfristiga fordringar 1313 -359 1672 1055 -344 1398 Likvida medel vid drets utgdng 948 _ 948 777 . 777
Likvida medel 948 - 948 777 - 777
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2261 -359 2620 1831 -344 2175
SUMMA TILLGANGAR 25438 10 987 14 451 22015 947 12543
EGET KAPITAL OCH SKULDER
SUMMA EGET KAPITAL 7018 -719 7737 6 626 -592 7218
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1416 - 1416 1188 - 1188
Langfristiga leasingskulder 10 548 10 464 84 9012 8916 96
Avsattningar och 6évriga langfristiga skulder 245 -192 436 314 -175 488
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 12208 10 272 1935 10 513 8741 1772
Kortfristiga rantebdarande skulder 1240 - 1240 315 - 315
Kortfristiga leasingskulder 1696 1570 127 1593 1463 131
Ovriga skulder 3275 -137 3412 2967 -141 3108
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 6212 1433 4779 4876 1322 3554
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25438 10 987 14 451 22015 947 12543
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K33: Vasentliga handelser efter
periodens utgdng

e Denljuliférvarvade AcadeMedia samtliga aktier i
den nederldndska férskolegruppen Kinderopvang
Kindernet (“Kindernet”). Férvarvet omfattar 40 férskolor
och fritidsverksamheter med 1430 barnplatser i
Nederldnderna. Under 2025 redovisade Kindernet en
nettoomsdattning om cirka 18,4 miljoner euro, med en
justerad EBITA som éversteg koncernens I6nsamhetsmadil.

« Den 7 augusti ingick AcadeMedia avtal om att férvérva
samtliga aktier i den polska férskolegruppen Kids&Co.
Forvarvet omfattar 34 férskolor med omkring 3 000
férskoleplatser i Polen. Under 2025 omsatte KIDS&Co.
cirka 99 miljoner PLN, med en justerad EBITA i linje med
koncernens segment férskola & internationell verksamhet.
[villkorat]

« Den 20 augusti férvarvade AcadeMedia samtliga
aktier i den nederl@dndska skolgruppen Florencius.
Férvarvet omfattar tvé grundskolor och en férskola/
fritidsverksamhet med 100 barnplatser i Nederlédnderna.
Under 2025 redovisade Florencius en nettoomsdéttning om
cirka 3 miljoner euro, med en justerad EBITA som dversteg
koncernens I6nsamhetsmadl.

¢ Prelimindra elevtal fér hésten 2026 visar en
sammantagen genomsnittlig elevtillvéxt pd cirka 8
procent till cirka 122 100 (112 500) barn och elever fér véra
tre skolsegment. Vilket kan jdmféras med 3 procent tillvéxt
i det forsta kvartalet féregdende ar.
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Moderbolagets resultat
och ovrigt totalresultat

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING
(MSEK) NOT 2025/26 2024/25
Nettoomsdattning M2 26 23
L -y
— .
— Ovriga externa kostnader M2, M4 -16 -13
—_—
————
— Personalkostnader M3 =25 -27
— "
— RORELSERESULTAT -14 -17
—————
————— 1
——— Ranteintdkter och liknande resultatposter M5 142 196
— —
———— Rdantekostnader och liknande resultatposter M6 -126 -199
———
—_—
= RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 4 -19
——
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Erhdlina koncernbidrag 30 40
30 40
RESULTAT FORE SKATT 34 21
Skatt M7 -7 -4
ARETS RESULTAT 27 17
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
(MSEK) NOT 2025/26 2024/25
Arets resultat 27 17
Ovrigt totalresultat = -
TOTALRESULTAT FOR ARET 27 17
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Moderbolagets balansrédkning

TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

(MSEK) NOT 2026-06-30 2025-06-30 (MSEK) NOT 2026-06-30 2025-06-30
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Eget kapital M9
Finansiella anldggningstillgéngar Bundet eget kapital
Andelar i koncernféretag M8 3263 3261 Aktiekapital 109 109
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3263 3261 109 109
OMSATTNINGSTILLGANGAR Fritt eget kapital
Kortfristiga fordringar Overkursfond 1727 2106
Fordringar hos koncernféretag 6071 5505 Balanserade vinstmedel -1039 -833
Aktuell skattefordran 10 12 Arets resultat 27 17
Ovriga fordringar 0 1 74 1289
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 2
6082 5521 SUMMA EGET KAPITAL 823 1398
Kassa och bank 0 58 KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut MI0 833 295
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 6082 5578 Leverantérsskulder 0 1
Skulder till koncernféretag 7674 7131
SUMMA TILLGANGAR 9345 8840 Ovriga skulder 2 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12 15
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 8521 7442
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9345 8840

104
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Moderbolagets
forandring i eget kapital

Moderbolagets
kassaflodesanalys

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

(MSEK) NOT 2025/26 2024/(25
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -14 =17
Justering for ej kassaflédespdverkande poster 0 0
Betald inkomstskatt -4 -8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapital -18 -25
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapitalet

Férandring av rérelsefordringar -432 -205
Férandring av rérelseskulder 432 495
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -18 266
Finansieringsverksamheten

Erhdllen rénta 0 10
Erlagd ranta -16 -38
Nyemission M9 0 0
Ldmnad utdelning -223 -178
Emission av teckningsoptioner 1 24
Konvertibel I&n 1 0
Inlésen aktier -380 -281
Erhdlina koncernbidrag 40 70
Upptagna lan MI10 537 0
Amortering av I&n MI10 0 -518
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -40 -9
Arets kassaflode -58 -645
Likvida medel vid arets borjan 58 703
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 0 58

summa
Aktiekapital Balanserat Eget kapital

(MSEK) (not M9) Overkursfond resultat

INGAENDE BALANS PER 1JULI 2024 107 2364 -656 1815
Arets resultat tillika totalresultat - - 17 17
Arets totalresultat - - 17 17
Transaktioner med dgarna

Inlésen aktier -3 -278 - -281
Fondemission 4 -4 - -
Emissionskostnader - -1 - -1
Skatt pé emissionskostnader - 0 - o]
Emission av teckningsoptioner 0 24 - 24
Ldmnad utdelning - - -178 -178
Aktiematchningsprogram* - o] - 0
SUMMA TRANSAKTIONER MED AGARE 2 -259 -178 -435
INGAENDE BALANS PER 1 JULI 2025 109 2106 -816 1398
Arets resultat tillika totalresultat - - 27 27
Arets totalresultat - - 27 27
Transaktioner med dgarna

Inlésen aktier -4 -376 = -380
Fondemission 4 -4 = =
Emissionskostnader = 0 = 0
Skatt p& emissionskostnader = 0 = 0
Emission av teckningsoptioner 0 1 = 1
Ldmnad utdelning = = -223 -223
Aktiematchningsprogram* = 1 = 1
SUMMA TRANSAKTIONER MED AGARE 1 -379 -223 -601
UTGAENDE BALANS PER 30 JUNI 2026 110 1727 -1013 823
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Noter moderbola

M1: Vasentliga redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt
drsredovisningslagen (1995:1554) och Radet fér finansiell
rapportering RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. RFR

2 innebdr att moderbolaget i &rsredovisningen fér den
juridiska personen ska tilldmpa samtliga av EU antagna IFRS
och uttalanden sd langt som detta ar mojligt inom ramen
for &rsredovisningslagen (ARL), tryggandelagen och med
hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillédgg
till IFRS som ska géras.

Skillnaderna mellan koncernens redovisningsprinciper, vilka
framgdr av not K1, och moderbolagets redovisningsprinciper
framgédr nedan. De angivna principerna har tillimpats
konsekvent pd samtliga perioder som presenteras.

Uppstdllningsform for resultat och balansrédkning

De finansiella rapporterna innehdller resultatrékning,
rapport éver totalresultat, balansrékning, kassaflédesanalys
samt rapport éver férédndringar i eget kapital. Moderbolaget
anvander de uppstalliningsformer som anges i ARL for
resultatréikningen och balansrékningen medan rapporten
over férandringar i eget kapital och kassaflédesanalysen
baseras pd IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
respektive IAS 7 Rapport éver kassafléden.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvérde
efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. Nér det finns en
indikation pd& att aktier och andelar i dotterbolag minskat

i vérde gors en berdakning av dtervinningsvardet. Ar detta
lagre an det redovisade vardet gérs en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran andelar i
koncernféretag.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillimpar med anledning av sambandet
mellan redovisning och beskattning inte IFRS 9 Finansiella
instrument. | moderbolaget varderas finansiella
anlaggningstillgéngar till anskaffningsvarde minus
eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar
till det IGdgsta av anskaffningsvdrdet och verkligt

varde. Finansiella skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvdrde.

Leasing

I moderbolaget redovisas eventuella leasingavtal dar
moderbolaget dr leasetagare genom att leasingavgiften
kostnadsfors linjart éver leasingperioden.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Ladmnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning

av vardet pd aktier och andelar i koncernféretag. En
beddmning goérs ddrefter av huruvida det foreligger ett
behov av nedskrivning av vardet pé aktier och andelar
ifrdga. Erhdlina och ldmnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition.

Utdelningar

Utdelningsintdkter redovisas i resultatrékningen nér
aktiedgarnas ratt att erhdlla utdelningen faststdllts.

Lédmnad utdelning skuldférs nér bolagsstémman fattat
beslut om utdelning.

M2: Koncerninterna transaktioner

Av moderbolagets intdkter avser 26 (23) MSEK férsaljning till

andra féretag inom den féretagsgrupp som féretaget tillhor.
Moderbolagets intdkter avser arvode for utférda tjénster till

dotterbolagen.

Av moderbolagets kostnader avser 0 (0) MSEK inkép frén
andra féretag inom koncernen.

M3: Léner och andra erséttningar

Mb5: Ranteintdkter och liknande

MSEK 2025/26 2024125 resultatposter
Styrelse och VD 2025/26 2024/25
Loner och andra ersattningar 18 20 Rénteintdkter frén koncernféretag 142 186
Pensionskostnader 4 4 Ovriga ranteintakter 0 10
Sociala kostnader 5 6 Valutakursvinster 0 0
Summa 27 30 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
Ovriga anstéllda RESULTATPOSTER 142 196
Léner och andra ersdattningar = 0
Pensionskostnader - -
Sociala kostnader - ° M®6: Réntekostnader och liknande
SUMMA . 0 resultatposter
TOTALT 27 30
2025/26 2024/25
MEDELANTALET ANSTALLDA Rantekostnader bankléan -1 -30
2025/26 202425 Réntekostnader till koncernféretag -108 -162
Kvinnor 1 L Lanekostnader* -2 -4
Man ! ! Bankavgifter och liknande -5 -3
SUMMA 2 2 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER -126 -199
. N * Upplaggningskostnader for nya lan kostnadsférs dver Idnets 16ptid. Under
M4: Arvode t|” revisorer rékenskapsaret var kostnaden fér periodiserade I&nekostnader 2 (4) MSEK.
MSEK 2025/26 2024/25
g;rllngs PricewaterhouseCoopers M7: Skatt
Revisionsuppdrag 1 1 AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
r“:\)’i':if:::s;?gggft utéver . o MSEK 2025/26 2024/25
Skatteradgivning 0 0 Redovisat resultat fore skatt 34 21
Ovriga tjanster 0 0 Skatt enligt gallande skattesats -7 -4
SUMMA L ! REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -7 -4

Med revisionsuppdrag avses arvode fér den lagstadgade
revisionen, det vill séiga sddant arbete som har varit
nédvéandigt for att avge revisionsberdattelsen, samt
réidgivning som féranleds av iakttagelser vid granskningen.
Ovriga lagstadgade uppdrag utdver revisionsuppdraget
avser arvoden for utldtanden och andra uppdrag som enligt
lag ska utféras av externrevisorn eller som dr férknippade
med revisionen och som normalt utférs av externrevisorn
t.ex. konsultationer betraffande rapporteringskrav,
granskning av hdllbarhetsrapport samt deldrsrapport.
Ovriga tjanster avser sédana kostnader som inte klassas
som revisionsuppdrag, évriga lagstadgade uppdrag utéver
revisionsuppdraget eller skatterddgivning.
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M8: Aktier i dotterbolag

Org.nr sate Kapitalandel  Antal andelar Nominellt vérde/

Aktier och andelar aktie (SEK)
Koncernen bedriver verksamhet i Sverige, Norge, Tyskland, Finland, Nederlanderna och England. Moderbolaget har Didaktus Utbildningar AB 556645-3626  Stockholm 100% 2000 50
bestémmande inflytande éver dotterbolagen. Samtliga dotterféretag férutom Gothenburg Association AB (91%) égs direkt, eller Donnergymnasiet AB 556540-8381 _ Stockholm 100% 1500 100
indirekt, till 100 procent av moderbolaget. EC Utbildning AB 556626-4387  Karlshamn 100% 1000 100
Framtidskompassen AB 556786-5943 Stockholm 100% 1000 100
MSEK 2025/26 2024/25 Framtidsutveckling i Sverige AB 556546-7056  Stockholm 100% 1000 100
Redovisat varde vid drets ingang 3261 3261 Framtidsutveckling Norden AB (fd Allautbildare Sverige AB) 556873-3470 Stockholm 100% 505 000 0,1
FOrVary _ _ Friskolan Lyftet AB 556604-4599  Gavle 100% 1000 100
" R n FutureGames AB (fd Changemaker Educations AB) 556719-6158 Stockholm 100% 1000 100
REDOVISAT VARDE VID ARETS UTGANG 3261 3261 -
Férskolan Moroten AB 556450-3612 Stockholm 100% 1000 100
Global Education Services AB 556606-7855 Stockholm 100% 1000 100
" - n n " " N n N Gothenburg Association AB 556729-5851 Goéteborg 91% 100 1000
Direkt dgande dotterféretag Org. Nr Sdte Kapitalandel Antal andelar Nominelltvarde  Bokfért varde Guldkusten AB 556983-1430 stockholm 100% 500 100
ACM 2001 AB 556057-2850 Stockholm 100% 12 061246 2 3261 Hagstrémska Gymnasiet AB 556755-0461 Falun 100% 1000 100
Hermods AB 556044-0017 Stockholm 100% 1000 1000
Nominella varden i nedanstdende tabeller ér upptagen i lokal valuta. International Montessori School Sweden AB 556764-0205 Ekerd 100% 1000 100
INDIREKT AGANDE | DOTTERBOLAG |NGAENDE | KONCERNEN (SVER|GE) Internationella hotell- och restaurangskolan IHR AB 556982-8451 Stockholm 100% 50 000 1
i & KLARA Gymnasium Bildning AB 556528-6696 Stockholm 100% 2800 100
Org.nr Sate Kapitalandel  Antal andelar Nomlnlelt vérde/ Y - 9
aktie (SEK) KLARA Gymnasium Kunskap AB 556630-3938  Stockholm 100% 1000 100
AcadeMedia Edtech AB 559377-6296  Stockholm 100% 250 100 KLARA Gymnasium Larande AB 556558-3282  Stockholm 100% 250 000 1
AcadeMedia Eductus AB 556527-4007 Stockholm 100% 20000 100 Kompetensutvecklingsinstitutet Sverige AB 556355-7395 Stockholm 100% 1000 100
AcadeMedia fria grundskolor AB 556932-0699 Stockholm 100% 50000 1 Kringlaskolan AB 556773-4065 Stockholm 100% 1000 100
AcadeMedia Férskolor Holding AB 559373-5771 Stockholm 100% 25000 1 Kré&kbrinkens Forskola AB 559197-0800 Stockholm 100% 1020 100
AcadeMedia Game Education AB 559377-6288 Stockholm 100% 250 100 KYH AB 556644-7768 Sstockholm 100% 1000 100
AcadeMedia Grundskolor AB 556035-4309  Stockholm 100% 90 000 100 Ljud & Bildskolan LBS AB 556485-1649  Stockholm 100% 10 000 100
(fd Pysslingen Férskolor och Skolor AB) . P :
N Matchning och Utveckling i Sverige AB 556820-7673 Stockholm 100% 500 100
AcadeMedia Grundskolor Holding AB 559383-5902 Stockholm 100% 25000 1 -
N - N Monteprendr AB 556787-4945 Stockholm 100% 2 50 000
AcadeMedia Gymnasieskolor Holding AB 559383-5910 Stockholm 100% 25000 1 N N
MontessoriGrundskolan Maria AB 556541-8455 Stockholm 100% 1000 100
AcadeMedia Support AB 556568-8479 Stockholm 100% 1000 100
N Movant AB 556526-5005 Goéteborg 100% 1000 100
AcadeMedia TM AB 559383-5936 Stockholm 100% 25000 1 N
N . " NorrteljePedagogerna AB 556778-0340 Stockholm 100% 1002 100
AcadeMedia Vuxenutbildning Holding AB 559383-5928 Stockholm 100% 25000 1 " -
N NTI Gymnasiet Ellips AB 556597-0471 Stockholm 100% 6000 100
Anew Learning AB 556402-8925 Stockholm 100% 10 000 10 N N
- NTI Gymnasiet Helix AB 556674-7290 Stockholm 100% 1000 100
Banérporten AB 556442-1724 Stockholm 100% 1000 100 N
- " NTI Gymnasiet Macro AB 556120-3679 Stockholm 100% 10 000 100
Banérporten Férskolor AB 556994-3565 Stockholm 100% 500 100
NTI-skolan AB 556709-8057 Stockholm 100% 2000 100
Banérportsskolan AB 556606-4001 Stockholm 100% 2000 100 N
. Omniway AB 556442-1328 Stockholm 100% 5000 100
Berghs School of Communication AB 556135-0355 Stockholm 100% 37100 100 - -
. Plushégskolan AB 556495-5853 Goteborg 100% 1000 100
Bikupan i Ostersund AB 556867-6695 Stockholm 100% 500 100
- - e Pops Academy AB 556958-3197 Stockholm 100% 1000 50
Battre forskolor i Ostersund AB 556895-3573 Stockholm 100% 500 100 N
Praktiska Ldrande AB 556530-4481 Stockholm 100% 6999 100
Cybergymnasiet Malmé AB 556569-3289 Stockholm 100% 1000 100 N N N
N Praktiska Studier Riks AB 556575-5500 Stockholm 100% 1000 100
Cybergymnasiet Stockholm AB 556554-7964 Stockholm 100% 10 000 100 N N -
Praktiska Sverige AB 556257-5786 Goéteborg 100% 1000 100
DBGY Juvelen AB 556578-9129 Stockholm 100% 1000 100
Praktiska Utbildning AB 556478-1606 Stockholm 100% 1000 100
DBGY Kronan AB 556566-8794  Stockholm 100% 4000 100 — - -
N ProCivitas Privata Gymnasium AB 556615-7102 Stockholm 100% 1000 100
DBGY Manteln (fd Didaktus Skolor AB) 556473-2856 Stockholm 100% 4300 50 - .
Prolympia AB 556702-6454 Jonkdping 100% 1000 100
DBGY Regenten AB N - - ———
(fd Cybergymnasiet Goteborg AB) 556569-3297  Stockholm 100% 1000 100 Prolympia Helsingborg AB 559190-5244  Jonkdping 100% 100 000 1
Designgymnasiet i Sverige AB 556932-0681 Stockholm 100% 50 000 1 Prolympia Virserum AB 556808-8743  Jonkoping 100% 1000 100

Pysslingen Forskolor AB 556629-2537 Stockholm 100% 1000 100
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Nominellt Varde/

Nominellt Varde/

Org.nr Sate Kapitalandel Antal andelar aktie (SEK) Org.nr Sate Kapitalandel  Antal andelar aktie (NOK)
Pdlsjo Skogs Forskola AB 556451-3587 Stockholm 100% 1230 100 Espira Garhaug AS 986916490 Karmeoy 100% 100 1000
RE Skolor AB 559024-4579 Stockholm 100% 50 000 1 Espira Gartnerlgkka AS 930550787 Karmgy 100% 30000 1
Rubato Utbildning AB 556703-0969 Jonkdping 100% 1000 100 Espira Gjemble AS 983089909 Karmeoy 100% 100 1000
Rytmus AB 556464-8979 Stockholm 100% 8 000 100 Espira Grefsen AS 830548572 Karmegy 100% 30000 1
Sandyviks Férlag AB 556398-3609 Malmé 100% 8000 100 Espira Gruppen AS 991926577 Karmegy 100% 54 630 000 0
Sjélins Gymnasium AB 556375-8399 Stockholm 100% 500 1000 Espira Grennestaelen AS 930548642 Karmeoy 100% 30000 1
Sofiero Foérskola AB 556555-3079 Stockholm 100% 1000 100 Espira Gullhella AS 985462437 Karmgy 100% 100 1000
Swedish Education Group AB 556504-2255 Stockholm 100% 1000 100 Espira Gaserud AS 985030006 Karmegy 100% 100 1000
Salj och Marknadshogskolan i Sverige AB 556518-9361 Stockholm 100% 1000 100 Espira Halsnay Kloster AS 990797722 Karmegy 100% 100 1000
TGA utbildning AB 556575-3901 Stockholm 100% 1000 100 Espira Helldalsdsen AS 985311374 Karmegy 100% 100 1000
Ulno AB 556657-7705 Sundsvall 100% 200 500 Espira Holbekk Idrettsbarnehage AS 921744927 Karmegy 100% 100 100
Vindora Holding AB 556861-7079 Goteborg 100% 2 414 622 329 0,01 Espira Hollund AS 830550542 Karmgy 100% 30000 1
Vindora Utbildning AB 556735-0110 Goteborg 100% 1000 100 Espira Holum AS 930550647 Karmeoy 100% 30000 1
Vindseglet AB 556757-2234 Stockholm 100% 1200 100 Espira Hovsmarka AS 930548618 Karmegy 100% 30000 1
Vittraskolorna AB 556458-6716 Stockholm 100% 1000 100 Espira Husebyparken AS 930550698 Karmegy 100% 30000 1
Véxthuset férskola i MéIndal AB 556780-2714 Stockholm 100% 1000 100 Espira Hoytorp Fort AS 988711918 Karmegy 100% 100 1000
Espira Juberg AS 930550744 Karmey 100% 30000 1
INDIREKT AGANDE | DOTTERBOLAG INGAENDE | KONCERNEN (NORGE) Espira Karmsund AS 930550566 Karmoy 100% 30000 !
org.nr sate Kapitalandel  Antal andelar Nomin.ellt varde/ Espfra Klgverenga AS 988067547 Karmegy 100% 100 1000
aktie (NOK) Espira Knerten AS 979339828 Karmay 100% 210 1000
Academedia Educational Services AS 966825855 Karmey 100% 920 152 Espira Knivedsen AS 990343063 Karmoy 100% 100 1000
Academedia Norge AS 913192281 karmey 100% 30 100 000 Espira Krystallveien AS 992419938 Karmay 100% 100 1000
Espira Baggeredbanen AS 830550682 karmoy 100% 30000 ! Espira Kulturstien AS 989557718 Karmay 100% 10 000 10
Espira Barnehager AS 985072825 Karmey 100% 49161 ! Espira Kulturstien Eiendom AS 935153484 Karmey 100% 49 266 1
Espira Barnehager Eiendom AS 935153574 Karmeoy 100% 30000 1 Espira Kunnskapsbyen AS 930548537 Karmoy 100% 30 000 1
Espira Bellevue AS 986977651 Karmey 100% 100 7532 Espira Kuventrce AS 989838563 Karmey 100% 100 1000
Espira Bjorgene AS 988440418 Karmay 100% 100 1000 Espira Kystad Gard AS 919307617 Karmay 100% 100 1000
Espira Blakstad AS 996987329 karmoy 100% 100 1000 Espira Lindesnes AS 914760224 Karmoy 100% 1000 100
Espira Bradalsfjellet AS 988711896 Karmegy 100% 100 1000 Espira Litlasund AS 992061472 Karmay 100% 100 1000
Espira Brdsteintunet AS 930550531 Karmeoy 100% 30000 1 Espira Lura AS 930550728 Karmay 100% 30000 1
Espira Casa Musica Barnehage AS 984084358 Karmgy 100% 100 1000 Espira Lovestad AS 992823690 Karmay 100% 100 1000
Espira Dragerskogen AS 990652899 karmey 100% 100 1000 Espira Marienfryd AS 830548602 Karmay 100% 30000 1
Espira Dvergsnes AS 991126627 karmoy 100% 100 1000 Espira Marthahaugen AS 990036888 Karmay 100% 100 1000
Espira Eiendom AS 992642734 Karmegy 100% 100 1000 Espira Moster AS 930550582 Karmay 100% 30000 ]
Espira Eikenga AS 817350232 karmoy 100% 62 2935 Espira Muruvik AS 919307595 Karmay 100% 100 1000
Espira Eikenga Eiendom AS 935168554 Karmeay 100% 109 787 1 Espira Myraskogen AS 992061448 Karmoy 100% 100 1000
Espira Eikenotta Eiendom AS 935153220 Karmegy 100% 148 316 1 Espira Nordmo AS 985311366 Karmay 100% 100 1000
Espira Eikenotta Naturbarnehage AS 888792112 Karmoy 100% 100 100 Espira Nykirke AS 930548634 Karmey 100% 30000 1
Espira Evangtunet AS 930548685 Karmegy 100% 30000 1 Espira Opaker AS 992081066 Karmey 100% 100 1000
Espira Eventyrskogen AS 930550701 Karmeoy 100% 30000 1 Espira Opsahl AS 985797625 Karmoy 100% 100 1000
Espira Evie AS 996987337 Karmay 100% 100 1000 Espira Oreid AS 930548596 Karmey 100% 30000 1
Espira Fasanveien AS 925905836 kKarmey 100% 300 500 Espira Ormdalen AS 992420189 Karmey 100% 100 1000
Espira Fasanveien Eiendom AS 935153808 Karmeoy 100% 68 619 1 Espira Rambjera AS 986916512 Karmey 100% 100 1000
Espira Fenstad AS 987762780 Karmegy 100% 100 1000 Espira Ree AS 989544489 Karmey 100% 100 1000
Espira Finnds AS 930548723 karmoy 100% 30000 ! Espira Romholt AS 888440402 Karmey 100% 100 1000
Espira Fjellsenden AS 994751530 karmay 100% 100 1000 Espira Rubbestadneset AS 991996605 Karmey 100% 100 1000
Espira Fjellsenden Eiendom AS 935153387 Karmey 100% 62344 1
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Nominellt Varde/

Nominellt Varde/

Org.nr Sate Kapitalandel Antal andelar aktie (NOK) Org.nr Sdte Kapitalandel Antal andelar aktie (NOK)
Espira Ryggebyen AS 914945577 Karmegy 100% 100 1000 Espira Arkjcer AS 930548693 Karmegy 100% 30000 1
Espira Ra AS 989932543 Karmegy 100% 100 1000 Espira Arosfjellet AS 930550612 Karmeay 100% 30000 1
Espira Salamonskogen AS 989512811 Karmegy 100% 100 1000 Espira Arelia AS 930548707 Karmegy 100% 30000 1
Espira Sandnesheia AS 913981464 Karmegy 100% 216 828 1 Espira @strem AS 986916555 Karmegy 100% 100 1000
Espira Sandtoppen Naturbarnehage AS 990446458 Karmegy 100% 100 100 Holbekk Barnehagetun AS 990407592 Karmegy 100% 100 100
Espira Sangereiddsen AS 930550663 Karmeoy 100% 30000 1 K2 Kompetanse AS 920616372 Karmeoy 100% 3640 275
Espira Scala Hundvag AS 988201030 Karmegy 100% 100 1000 Karmsund Barnehage AS 990586152 Karmgy 100% 100 1000
Espira Scala Tasta AS 988201170 Karmegy 100% 100 1000 Sandviks AS 918793569 Stavanger 100% 126 443 0
Espira Scala Tasta Eiendom AS 935153573 Karmegy 100% 145 009 1 Sondre Kleivan Barnehage AS 990050937 Karmegy 100% 100 1000
Espira Skjeraberget AS 917350140 Karmeoy 100% 67 1000 Tomm Murstad Friluftsbarnehage AS 998143969 Karmeoy 100% 50000 1
Espira Skjeraberget Eiendom AS 935156173 Karmey 100% 159 850 1
Espira Skolegata AS 986916644 Karmey 100% 100 1000 INDIREKT AGANDE | DOTTERBOLAG INGAENDE | KONCERNEN (TYSKLAND)
Espira Skdredalen AS 992061529 Karmeg 100% 100 1000 i &
P y org.nr Sate Kapitalandel  Antal andelar Nom:(ngll(t Vaade/
Espira Sletten AS 930550604 Karmey 100% 30000 1 aktie (EUR
Espira Snurrefjellet AS 986916563 Karmay 100% 100 1000 AcadeMedia Education GmbH HRB 242952 B Berlin 100% 25000 1
Espira Solknatten AS 990652813 Karmay 100% 100 1000 Academedia Holding SE HRB 278028 B Berlin 100% 1 125 000
Espira Solkroken AS 930548715 Karmay 100% 30000 1 Academedia Preschool GmbH HRB 222151 Munich 100% 25000 1
Espira Spirea AS 930548545 Karmay 100% 30 000 ] akanova gGmbH HRB 227687 B Berlin 100% 25000 1
Espira Stansa AS 912980219 Karmay 100% 73818 1 Docemus Privatschulen gGmbH, Grinheide Mark HRB 10597 FF Grinheide 100% 25000 1
Espira Steinsviken AS 930548669 Karmay 100% 30000 1 Espira und Joki Kinderbetreuung GmbH HRB 174184 Minchen 100% 25000 1
Espira Stjerdal AS 919307579 Karmey 100% 100 1000 Flrstenwalder Aus- und Weiterbildungszentrum gGmbH HRB 1093 FF Furstenwalde/ 100% 25000 1
Spree

Espira Stongafjellet AS 989838512 Karmeoy 100% 100 1000
Espira Sundbyfoss AS 994310623 Karmoy 100% 100 1000 Internationale Schulen Potsdam gGmbH HRB 22431 P Potsdam 100% 25000 1
Espira S&num AS 930550671 Karmoy 100% 30000 1 KitaFlex Zeitarbeit GmbH HRB 294159 Mlnchen 100% 25000 1
Espira Soly AS 930548030 Karmoy 100% 348787 1 Kreativ Campus Potsdam gGmbH HRB 23755 P Potsdam 100% 25000 1
Espira Sely Eiendom AS 935164257 Karmoy 100% 90 338 1 Kreative Schulgesellschaft Tharingen gGmbH HRB 509204 Erfuhrt 100% 25000 1
Espira Taremareby AS 917350183 Karmoy 100% 630 500 KTS Verwaltungs GmbH HRB 190824 Minchen 100% 25000 1
Espira Tastarustd AS 915657087 Karmey 100% 5000 10 Mediadesign Akademie fur Aus- und Weiterbildung gGmbH HRB 143975 Minchen 100% 30678 1
Espira Tau AS 930550752 Karmey 100% 30 000 1 Step Kids Education GmbH HRB 132431 B Berlin 100% 49 380 1
Espira Tjosvoll AS 992062002 Karmoy 100% 100 1000 Step Kids KiTas gGmbH HRB 149735 B Berlin 100% 25000 1
Espira Tomter AS 930548677 Karmgy 100% 30000 1 . R
Espira Torsbergskogen AS 991361642 Karmey 100% 100 1000 INDIREKT AGANDE | DOTTERBOLAG INGAENDE | KONCERNEN (FINLAND)
Espira Torshovdalen AS 930548561 Karmeoy 100% 30000 1 org.nr Sdte Kapitalandel  Antal andelar Nor:li(rt\ieell(tE\lljiade/
Espira Tristilbakken AS 930548588 Karmey 100% 30000 1 Katariinan Vilske Oy 2685161-2 Abo 100% 100 0
Espira T tad AS 930548626 K 100% 30000 1

sp{m rygsta " 8 armey Sunshine Early Learning Centre Oy 2604578-4 Tampere 100% 100 0
Espira Tommeras AS 992420243 Karmey 100% 100 1000 Suomen VAKA-Palvelut Il Oy 2753662-6 Uledborg 100% 25 0
Espira Ulsetsk: AS 991127402 K 100% 100 1000 .

spira Jserskogen armey Touhula Hassu Oy 2610565-2 Helsingfors 100% 2500 0
Espira Ulvenvatnet AS 930548650 Karmeoy 100% 30000 1 Touhula Huvi Oy 2599906-8 Tammerfors 100% 11800 0

i j 2 %

Espira Vagletjern AS 98983848 Karmoy 100% 100 1000 Touhula Hymy Oy 1014205-3 Jyvaskyld 100% 301 o
Espira Vi ksd AS 99034259 K 100% 100 1000

spira Vannverksedmmen 8 armey Touhula llo Oy 2704960-5 Uledborg 100% 1000 0
Espira vanse AS 988263095 Karmey 100% 100 1000 Touhula Leikki Oy 2334458-6 Ule&borg 100% 5859 0
Espira Vi k Al AS 90015492 K 100% 100 1000 N

spira Varbak Arcen 8 armey Touhula Nauru Oy 2704961-3 Uledborg 100% 1000 0
Espira Vedderheia AS 930550523 Karmegy 100% 30000 1 Touhula Onni Oy 2554646-4 Ylivieska 100% s o

i 2372 %

Espira \{eldetun AS 98546237 Karmey 100% 100 1000 Touhula Riemu Oy 2036747-5 Vasa 100% 3000 o
Espira Abol AS 992823585 K 100% 100 1000

SpTTa 250 82358 armay Touhula Virne Oy 1808743-1 Uledborg 100% 2500 0
Espira Arhaug AS 988067644 Karmey 100% 100 1000 VKPA-varhaiskasvatus Oy 3141663-1 Uleaborg 100% 25927034 0
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INDIREKT AGANDE | DOTTERBOLAG INGAENDE | KONCERNEN (NEDERL)-'\NDERNA) INDIREKT AGANDE | DOTTERBOLAG INGAENDE | KONCERNEN (STORBRITANNIEN)
org.nr Sate Kapitalandel  Antal andelar Nor:ﬂ(’:f;'{;ﬂir)de/ org.nr Sdte Kapitalandel Antal andelar Nor:li?izll(te\gapr)de/

AcadeMedia Nederland BV 90839439 Stockholm 100% 1 1 AcadeMedia UK Ltd. 17276339 London 100% 1 1
De Amsterdamsche School BV 34140427 Amsterdam 100% 40 453,78 Chestnut Nursery School (Norfolk) Limited 09175049 London 100% 10 000 1
IVA Driebergen B.V. 30072479 Driebergen- 100% 100 453,78 Chestnut Nursery Schools Limited 04424281 London 100% 20000 1

Rijsenburg Coish Properties Limited 17056897 London 100% 10 000 1
Leren & zo BV 87569248 Amsterdam 100% 100 001 The Game Assembly Ltd 13881612 London 100% 1 1
MAM's Kinderopvang BV 08215856 Apeldoorn 100% 18 000 10
MAM's Kinderopvang Centrum BV 52457869 Apeldoorn 100% 18 000 10 INDIREKT AGANDE | DOTTERBOLAG INGAENDE | KONCERNEN (POLEN)
MAM's Kinderopvang Epe BV 52457885 Apeldoorn 100% 18 000 10 " -
MAM's Kinderopvang Jachtlaan BV 52457915 Apeldoorn 100% 18 000 10 Org.nr Sate Kapitalandel  Antal andelar N°T,'(':f;'fp‘{f,5del
MAM'’s Kinderopvang Oranjepark BV 93543387 Apeldoorn 100% 18 000 10 Futuregames Academy sp.z 0. o. 000991971 Warszawa 100% 100 100
MAM's Kinderopvang Ugchelen BV 81184638 Apeldoorn 100% 18 000 10
Plek voor kinderen BV 20112609 Bergen op 100% 18 000 10

Zoom
Tommy & Annika BV 58042067 Amersfoort 100% 18 000 10
Winford Amsterdam BV 27273799 Amsterdam 100% 18 000 1 Mg: Eget kqpital M": Hﬁndelser efter balandqgen
Winford Apeldoorn BV 08181981 Amsterdam 100% 18 000 1 . .
Winford Arnhem BV 62779656 Amsterdam 100% 100 0,01 Aktiekapital Antal Kronor Inga vasentliga handelser efter balansdagen.
Winford Beheer BV 30157716 Amsterdam 100% 182 100 Stamaktie 95 866 206 109 504 800
Winford Bilingual Den Haag BV 93571801 Amsterdam 100% 100 0,01 C-aktie TR 657 8 @57 M]2: F6rS|CIg ti" utdel ning
Winford Bilingual School BV 73989002 Amsterdam 100% 100 0,01
Winford Breda BV 68657498 Amsterdam 100% 100 0,01 C-aktierna innehas av AcadeMedia. Fér ytterligare Styrelsen féresldr drsstamman att en utdelning om 2,80 SEK
winford College BV 34338528 Amsterdam 100% 1800 10 information om aktiekapitalet, se not K24. (2,25) per aktie lamnas for verksamhetsdret 2025/26.
Winford Haarlem BV 83095500 Amsterdam 100% 100 0,01
Winford Leiden BV 28095228 Amsterdam 100% 180 100 2o .
Winford Rotterdam BV 24233661 Amsterdam 100% 400 45,38 M]O anteba rqnde SkUIder
Winford Utrecht BV 30175250 Amsterdam 100% 180 100 RANTEBARANDE SKULDER
Winford Vastgoed BV 50122320 Utrecht 100% 18 000 1 MSEK 2026-06-30 2025-06-30
Winford's Gravenhage BV 27243847 Amsterdam 100% 180 100 X .
YES! Kinderopvang B.V. 50627856 Zwijndrecht 100% 180 100 Skulder till kreditinstitut 839 800
YES! Kinderopvang Beheer B.V. 50128590 Zwijndrecht 100% 180 100 530 300
YES! Kinderopvang Heerjansdam B.V. 24406674 Zwijndrecht 100% 180 100 Av skulderna forfaller 839 (300) MSEK inom ett &r och 0
YES! Kinderopvang Hendrik Ido Ambacht B.V. 24406671 Zwijndrecht 100% 180 100 (0) MSEK férfaller inom ett och fem dr. Skillnaden mot vad
YES! Kinderopvang Ridderkerk B.V. 24428808 Zwijndrecht 100% 180 100 som redovisas i balansrékningen utgérs av periodiserad
YES! Kinderopvang Zwijndrecht B.V. 24428812 Zwijndrecht 100% 180 100 onskaffningskostnod for 1&nen. Ett nytt finonsieringsovtcl

traddde i kraft i april 2025. En beskrivning av lanevillkoren i
avtalet framgdr av K28 Skulder.
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Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstdllande direktéren forsdkrar att koncernredovisningen respektive drsredovisningen har upprdttats i enlighet
med IFRS Redovisningsstandarder, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens
och moderbolagets stdlining och resultat samt att férvaltningsberdattelsen ger en rattvisande éversikt éver koncernens och moderbolagets verksamhet,
stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Hallbarhetsfoérklaringen har uppréttats i enlighet med de europeiska standarderna for
hallbarhetsredovisning (ESRS) enligt kraven i den svenska drsredovisningslagen samt artikel 8 i EU:s taxonomiférordning.
Arsredovisningens innehaill beslutades den 21 oktober 2026.

Arsredovisningen undertecknades av samtliga den 22 oktober 2026, Stockholm

Hékan Sérman Marcus Strémberg
Ordférande Verkstdllande direktor
Johan Andersson Ann-Marie Begler Jan Berhardsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Mikael Helmerson Hilde Britt Mellbye Marie Osberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna Lundmark Boman Pernilla Larsson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

VAr revisionsberattelse respektive var granskningsberattelse fér den lagstadgade
haéllbarhetsrapporten har lamnats den 22 oktober 2026.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson Jakob Frid

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstémman i AcadeMedia AB (publ), org.nr 556846-0231

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér AcadeMedia AB (publ) fér
rakenskapsdret 1juli 2025 till 30 juni 2026 med undantag for
den lagstadgade hdllbarhetsrapporten pd sidorna 42-75.
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingdr pda
sidorna 35-111i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprdttats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella
stdlining per den 30 juni 2026 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt &rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stélining per den 30
juni 2026 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
dret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU,
och drsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten pd sidorna 42-75.
Forvaltningsberdttelsen ar férenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.
Vi tillstyrker déarfér att bolagsstdmman faststaller
resultatrdkningen och balansrdkningen fér moderbolaget

samt koncernens rapport éver resultat och évrigt totalresultat
och koncernens rapport éver finansiell stélining.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehdllet i den
kompletterande rapport som har éverldmnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pd var bésta kunskap och dvertygelse,
inga férbjudna tjéinster som avses i revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillréckliga och
andamadlsenliga som grund fér véra uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS
Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade vdr revision genom att faststélla
vasentlighetsnivd och beddma risken for vasentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sdrskilt
de omrdden dar verkstdllande direktéren och styrelsen gjort
subjektiva bedémningar, till exempel viktiga
redovisningsmdssiga uppskattningar som har gjorts med
utgdngspunkt frén antaganden och prognoser om framtida
hdndelser, vilka till sin natur ar osdkra. Liksom vid alla revisioner
har vi ocksé beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande
direktdéren dsidosdtter den interna kontrollen, och bland annat
o6vervagt om det finns beldgg fér systematiska avvikelser som
givit upphou till risk fér véisentliga felaktigheter till f6ljd av
oegentligheter.
Vi anpassade vdr revision for att utféra en andamailsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hdnsyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.
Vdasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att uppnd
en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehdller ndgra vasentliga felaktigheter.

Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som vésentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvdéndarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pd professionellt omdéme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, déribland fér den finansiella
rapporteringen som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa
oévervaganden faststdllde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt
och omfattning samt bedémde effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pd de finansiella rapporterna som
helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN
Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen @r de omraden
som enligt var professionella beddémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av drsredovisningen och
koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa
omréden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart
stallningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omrdaden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

VARDERING AV GOODWILL OCH

ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR
Vi hanvisar till noterna K1 Allmdn information, redovisnings- och
vdrderingsprinciper, som innehdller information om viktiga
uppskattningar och antaganden fér redovisningsdndamdl, K15
Immateriella anldggningstillgdngar och K16
Nedskrivningsprévning. Koncernen redovisar immateriella
anlaggningstillgdngar om MSEK 8 818 per 30 juni 2026, varav
MSEK 8 446 avser goodwill. IFRS Redovisningsstandarder kréaver
att en arlig nedskrivningsprévning genomfors. For att
utvardera varderingen av dessa tillgdngar har koncernen
upprattat finansiella modeller fér att bedéma om
tillgédngarnas redovisade vdarden ar férenliga med det hégre av
projekterade kassafléden diskonterade till nuvérde eller
verkligt véirde med avdrag fér kostnader vid férséljning.
Beddmningen avseende nedskrivningsprévning var ett sarskilt
betydelsefullt omrdade sett till tillgdngarnas monetdra varden
samt de beddémningar och antaganden som gjorts av
koncernen vid uppskattningen av framtida kassafléden,
tillvaxttakter och diskonteringsrdntor.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

« Utvarderat att koncernens klassificering av materiella
anlaggningstillgéngar, goodwill och immateriella tillgangar i
kassagenererande enheter (ceU) ar konsekvent med var
kunskap om koncernens verksamhet och intern
rapportering.

« Utvdarderat koncernens redovisningsprinciper, metoder,
betydande antaganden och underliggande data som
anvands vid genomférandet av nedskrivningsbedémningen
i enlighet med IAS 36. Vi har anvdnt oss av PwC:s
varderingsexperter i detta arbete.

» Utvarderat ledningens formaga att estimera framtida
kassafléden genom att, pd en urvalsbasis, jamféra tidigare
&rs modeller mot faktiskt utfall.

« Utvarderat koncernens kénslighetsanalys avseende
vésentliga antaganden och estimat som pd individuell eller
kollektiv basis skulle kunna medféra att ett
nedskrivningsbehov féreligger.

« Pd stickprovsbasis testat den matematiska riktigheten i de
finansiella modellerna.

« Utvdarderat presentationen av noter och upplysningar samt
dess férenlighet med IFRS Redovisningsstandarder.

VARDERING AV NYTTJANDERATTSTILLGANGAR
Vi hdnvisar till noterna Not K1 Allmdn information, redovisnings
och vdrderingsprinciper, K18 Nyttjanderdttstillgdngar.
Koncernen redovisar nyttjanderdttstillgdngar om MSEK 11 475
per 30 juni 2026. Ledningen behéver vid varje
rapporteringsperiod bedéma om négra indikatorer p&
nedskrivningsbehov foéreligger och skriva ned tillgéngar dar
&tervinningsvardet understiger det redovisade vérdet.
Vérderingen av nyttjanderattstillgdngarna involverar
uppskattningar och bedémningar avseende bland annat de
underliggande enheternas faktiska och prognostiserade
finansiella resultat. Detta var ett sarskilt betydelsefullt omréde
till foljd av tilgdngarnas monetdra belopp samt de
uppskattningar och bedémningar som gjorts av koncernen vid
uppskattningen av de individuella enheternas prognostiserade
kassafléden.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Var granskning av ledningens bedémningar avseende

vardering av nyttjanderdattstillgéngar och férlustkontrakt

inkluderade bland annat féljande granskningsatgdrder:

« Utvdrderat koncernens redovisningsprinciper, metoder,
betydande antaganden som anvénds vid bedémningen
samt dess férenlighet med IFRS redovisningsstandarder.

» Utvarderat utformningen och implementeringen av interna
kontroller som rér afférsprocessen.

+ Utvdarderat ledningens féormdaga att estimera framtida
kassafléden genom att, pd en urvalsbasis, jamféra tidigare
&rs modeller mot faktiskt utfall.

+ Pa stickprovsbasis testat den matematiska riktigheten i
berdkningarna.

+ Utvdrderat presentationen av noter och upplysningar i
enlighet med IFRS Redovisningsstandarder.

RIKTIGHET I IFRS 16-LEASINGBERAKNINGAR
Vi hdnvisar till noterna K1 Allmdn information, redovisnings och
vdrderingsprinciper som innehdller information om viktiga
uppskattningar och antaganden fér redovisningséndamdl och
not K18 Nyttjanderdttstillgéngar.
Koncernen redovisar nyttjanderattstillgdngar om MSEK 11 475
och leasingskulder om MSEK 12 244 per 30 juni 2026, vilket ar
vasentligt for koncernens finansiella stdlining. Koncernen goér
uppskattningar och bedémningar i redovisningen av dessa
tillgéingar och skulder. Med hénsyn till tillgéngarnas och
skuldernas monetdra vérden samt de vésentliga
uppskattningar och bedémningar som redovisningen bygger
pd utgor detta ett sarskilt betydelsefullt omrade.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

VAr revision av IFRS 16-leasing inkluderade bland annat

foljonde atgarder:

« Utvarderat koncernens redovisningsprinciper, metoder,
betydande antaganden och underliggande data som
anvdands vid berékningen av leasingskulder och
nyttjanderattstillgdngar samt dess foérenlighet med IFRS 16.

« Utvarderat utformningen och implementeringen av intern
kontroll relaterad till afférsprocessen.

« Pd stickprovsbasis testat den matematiska riktigheten i
underliggande berdkningar.

« Utvdarderat vésentliga antaganden som gjorts av koncernen
avseende diskonteringsréntor och férlédngningsklausuler.

+ Utvdarderat presentationen av noter och upplysningar och
dess férenlighet med IFRS Redovisningsstandarder.



FINANSIELLA RAPPORTER

ACADEMEDIAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025/26 114

Annan information dén drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller éven annan information én
drsredovisningen och koncernredovisningen och dterfinns p&
sidorna 1-22, 29-31, 118-125 samt den lagstadgade
héllbarhetsrapporten pé sidorna 42-75. Den andra
informationen bestdr dven av ersattningsrapporten som vi
inhdmtade fére datumet fér denna revisionsberdttelse. Det ar
styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
goér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och évervéiga om
informationen i véisentlig utstréckning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgadng beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt
verkar innehdlla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vasentlig felaktighet, ér vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas
och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstdllande direktéren ansvarar éven fér den interna kontroll
som de bedémer dr nédvandig fér att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd

oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren
fér bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsdatta verksamheten. De upplyser, ndr sa dr tilldmpligt, om
férhdllanden som kan péaverka formégan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR
Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd& oegentligheter eller misstag, och att Idmna en
revisionsberdttelse som innehdller véra uttalanden. Rimlig
sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pé grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
drsredovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pd&
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av
revisionsberdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Revisorns granskning av férvaltning och férslag till disposition av bolagets vinst eller férlust

UTTALANDEN
Utoéver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande
direktérens férvaltning fér AcadeMedia AB (publ) fér
rdkenskapsdret 1juli 2025 till 30 juni 2026 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberdattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsdaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréickliga och
andamadlsenliga som grund fér vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stdller p&
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdlining i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
s att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett

betryggande satt. Den verkstdllande direktdéren ska skéta den
I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de adtgarder som ar
nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
odverensstédmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen
ska skétas pd ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ér att inhémta revisionsbevis

fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
ndagon styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i ndgot
vdsentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust, och dédrmed vart uttalande om

detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti

fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige

alltid kommer att upptéicka dtgdrder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av

férvaltningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats: www.

revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberdttelsen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

UTTALANDEN
Utéver var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en granskning av att
styrelsen och verkstdllande direktéren har upprdattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
méjliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden fér AcadeMedia AB (publ) for
rakenskapsdret 1juli 2025 till 30 juni 2026.
Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprdttats i ett
format som i allt vésentligt méjliggér enhetlig elektronisk
rapportering.

GRUND FOR UTTALANDET
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till AcadeMedia AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de bevis vi har inhémtat ar tillréickliga och
andamadlsenliga som grund for vdrt uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér att
det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och
verkstdallande direktéren bedémer nédvandig for att upprdtta
Esef-rapporten utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd& oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig séikerhet om Esef-
rapporten i allt vésentligt ar uppréttad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pd grundval av var granskning.
ReVR 18 kréiver att vi planerar och genomfér vara
granskningsatgarder for att uppnd rimlig sékerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.
Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ar ingen
garanti fér att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig

felaktighet om en sé@dan finns. Felaktigheter kan uppstd pdé
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som krdver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgdrder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn vdljer
vilka dtgdrder som ska utféras, bland annat genom att
bedéma riskerna foér vésentliga felaktigheter i rapporteringen,
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstdallande
direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsdtgdrder som @r dndamalsenliga med hdnsyn till
omstdandigheterna, men inte i syfte att goéra ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksd en utvardering av dndamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstdéllande direktérens antaganden.
Granskningsdatgdrderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprdttats i ett giltigt XHTML-format och en
avstdmning av att Esef-rapporten éverensstémmer med den
granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar, kassafldédesanalys samt noter i Esef-
rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer
av Esef-férordningen.

REVISORNS UTTALANDE AVSEENDE
INKOMSTSKATTERAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret fér inkomstskatterapporten
och att den ar uppréttad i enlighet med Lag (2023:340) om
offentliggérande av vissa stora féretags
inkomstskatterapporter.
Var granskning har skett enligt rekommendation RevR 21
Revisorns uttalande om den lagstadgade
inkomstskatterapporten. Detta innebdr att var granskning av
inkomstskatterapporten har en annan inriktning och en

vasentligt mindre omfattning j@mfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund fér vara uttalanden.

Var skyldighet dr att uttala oss om huruvida bolaget var
skyldigt att offentliggéra en inkomstskatterapport fér
féregdende rakenskapsar och om sd var fallet, uttala oss om
huruvida bolaget har offentliggjort denna enligt Lag (2023:340)
om offentliggérande av vissa stora féretags
inkomstskatterapporter.

Enligt vér uppfattning har bolaget varit skyldigt att
offentliggdra en inkomstskatterapport for foregdende
rékenskapsdr och offentliggérandet har gjorts pd det satt som
féreskrivs enligt lag.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, utsdgs till
AcadeMedia AB:s (publ) revisor av bolagsstdmman den 26 november 2025 och har
varit bolagets revisor sedan den 24 november 2017.

Stockholm den 22 oktober 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Jakob Frid

Auktoriserad revisor
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Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstémman i AcadeMedia AB (publ), org.nr. 556846 - 0231

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten pé sidorna 23-28 och 32-34 och fér att den ér
upprattad i enlighet med darsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Véar granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillréicklig grund for véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
drsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar férenliga med drsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar samt &r i 6verensstdimmelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 22 oktober 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Jakob Frid
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberdttelse av AcadeMedia AB
(publ)’s lagstadgade hdllbarhetsrapport

Till bolagsstémman i AcadeMedia AB (publ), org.nr 556846-0231

Slutsats

Vi har utfoért en éversiktlig granskning av hédllbarhetsrapporten
for AcadeMedia AB (publ) fér rékenskapséret 1juli 2025 till
30 juni 2026. Hallbarhetsrapporten ingdr pd sidorna 42-75 i
detta dokument.

Grundat pd vér dversiktliga granskning som beskrivs

i avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram
ndgra omstdndigheter som ger oss anledning att anse att
héllbarhetsrapporten inte, i allt véisentligt, ar uppréttad i
enlighet med drsredovisningslagen vilket inbegriper

« om hdllbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

¢ om den process som féretaget har genomfért for att
identifiera rapporterad héllbarhetsinformation har utférts
s@som den beskrivs i hdllbarhetsrapporten och

« efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna
taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation
ReVR 19 Revisorns éversiktliga granskning av den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhédmtat &r tillréckliga och
andamadlsenliga som grund fér var slutsats.

Annan information @n hdllbarhetsrapporten
Detta dokument innehdller dven annan information én
hdllbarhetsrapporten och dterfinns pd sidorna 1-41, 76-111
samt 118-125. Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vdar slutsats avseende hdllbarhetsrapporten omfattar
inte denna information och vi uttalar ingen slutsats med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var éversiktliga granskning av
hallbarhetsrapporten ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och évervéga om
informationen i vésentlig utstréckning ér oférenlig med
héllbarhetsrapporten. Vid denna genomgdng beaktar vi
aven den kunskap vi i 6évrigt inhédmtat under den 6versiktliga
granskningen samt bedémer om informationen i évrigt

verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att hdllbarhetsrapporten har upprdttats i
enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ drsredovisningslagen, och

for att det finns en s@dan intern kontroll som styrelsen och
verkstdallande direktéren bedémer nédvéandig for att uppratta
héllbarhetsrapporten utan véasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala en slutsats med begransad sdkerhet
om héllbarhetsrapporten ér upprattad enligt 6 kap. 12-12

f §8§ arsredovisningslagen pd& grundval av var granskning.
Granskningen har utférts enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten. Denna rekommendation krdver att vi
planerar och utfér véra granskningsdtgdrder for att uppnd
begrdnsad sdkerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad i
enlighet med dessa krav.

De granskningsdtgdrder som har utforts for att inhdmta
bevis &r mer begrdnsade dn for ett uppdrag ddr uttalandet
g6rs med rimlig sdkerhet och den sékerhet som har
uppndatts ar darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet
g6rs med rimlig sdkerhet. Det innebdr att det inte ar mojligt
for oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstéandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om ett uppdrag dér uttalandet gérs med rimlig
sdkerhet utforts.

Revisionsféretaget tillémpar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management), som kréver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och
tilédmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi ér oberoende i férhdllande till AcadeMedia AB (publ),

enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika adtgdrder inhémta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn vdljer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vésentliga felaktigheter i hdllbarhetsrapporten
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbeddémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som dr relevanta fér hur styrelsen och
verkstallande direktéren upprattar hdllbarhetsrapporten

i syfte att utforma granskningsétgdarder som dér
dndamalsenliga med hdnsyn till omstdndigheterna,

men inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i
den interna kontrollen. Granskningen bestar av att géra
forfrdgningar, i férsta hand till personer som ér ansvariga
for upprattandet av hdllbarhetsrapporten, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsétgdrder.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen:
Véra granskningsétgdrder avseende den process

som féretaget har genomfért fér att identifiera
héllbarhetsinformation att rapportera inkluderade, men var
inte begrénsade till féljande:

» Erhdlla en forstdelse for processen genom att:

— Genomféra forfrégningar for att forstd kallorna till den
information som anvénds av féretagsledningen (t.ex.
intressentdialoger, afférsplaner och strqtegidokument),
och

— Granska féretagets interna dokumentation av sin
process; och

» Utvardera om den information som erhdilits frén vara
datgdrder om den process som implementerats av
féretaget dverensstdmmer med beskrivningen av
processen i hdllbarhetsrapporten.

Véra granskningsdtgdrder avseende hallbarhetsrapporten

inkluderade, men var inte begréansade till féljande:

» Genom foérfragningar erhélla en allman forstéelse for den
interna kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som &r relevanta fér uppréttandet
av informationen i hdllbarhetsrapporten.

» Utvardera om information som identifierats som vésentlig
genom den process som bolaget genomfért for att
identifiera innehdllet i hdllbarhetsrapporten ocksd ingdr.

e Utvdardera om strukturen och presentationen av
hdllbarhetsrapporten ar férenlig med kraven i ESRS
genom att;

— Genomféra forfragningar till relevant personal samt
analytiska granskningsatgérder avseende utvalda
upplysningar i hdllbarhetsrapporten;

— Utféra substansgranskningsétgdrder baserat
pd ett stickprov pd utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten.

« Genom forfrdgningar och analytiska granskningsdatgarder
inhamta underlag pd metoderna for att ta fram
vésentliga uppskattningar och framétblickande
information och pd hur dessa metoder tillémpades;

o Erhdlla forstdelse for processen for att identifiera
ekonomiska verksamheter som omfattas av, och
férenliga med EU:s gréna taxonomi och de motsvarande
upplysningarna i hdllbarhetsrapporten.

¢ Granskningen av taxonomiupplysningarna
inkluderade, men var inte begrénsade till féljande
granskningsatgdrder:

— Analytiska granskningsdatgdérder samt forfréigningar till
relevant personal;

— P& en urvalsbasis utféra granskningsatgdrder pé
vasentliga upplysningar i hdllbarhetsrapporten
avseende EU:s gréna taxonomi.

Begrdénsningar

Vid rapportering av framdtblickande information i enlighet

med ESRS mdste styrelsen och verkstdllande direktéren

fér AcadeMedia AB (publ) férbereda framétblickande

information utifrdn angivna antaganden om héndelser som

kan intraffa i framtiden och méjliga framtida aktiviteter av

AcadeMedia AB (publ). Faktiska utfall kommer sannolikt att

vara annorlunda eftersom férvéntade héndelser ofta inte

intréffar som férvantat.

Stockholm den 22 oktober 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jakob Frid
Auktoriserad revisor

Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Aktien och agarna

AcadeMedia-aktien dr noterad pd Nasdaq Stockholm i segmentet Mid Cap under kortnamnet ACAD

sedan den 15 juni 2016.

Utdelningspolicy

AcadeMedias syfte ar att tillhandahalla god utbildning for
de ersdattningar som erhdlls. AcadeMedias fria kassafléde
kommer framst att aterinvesteras i verksamheten for

att uppratthdlla hog kvalitet samt finansiera framtida
verksamhetsutveckling och tillvéxt. Styrelsen bedémer

att AcadeMedia bor upprdatthdlla en stark balansrakning
och darmed hég finansiell stabilitet. Overskott kan delas

ut till aktiedgarna givet att AcadeMedias mal gallande
kvalitet och finansiell stélining i allt vésentligt bedéms vara
uppfyllda. Detta kan ske genom utdelning och/eller genom
inlésen av aktier eller annan alternativ metod givet att alla
AcadeMedias aktiecigare likabehandlas. AcadeMedias mdl
ar att dela ut cirka 30 procent av koncernens resultat efter
skatt.

Agarbild och antal aktier

Aktiekapitalet uppgick per den 30 juni 2026 till 109 697
858,5 SEK (108 804 056,5) och antalet aktier uppgick till
totalt 96 059 263 (99 204 786) aktier fordelat pé 95 866
206 (99 011 729) stamaktier och 193 057 (193 057) C-aktier.
Det totala antalet roster i bolaget &r 95 885 511,7 (99 031
034,7). Kvotvardet ar 1,14 kr per aktie. C-aktierna égs av

AcadeMedia och réstvardet uppgér till 1/10 av stamaktiernas

rostvarde.

AKTIEFORDELNING PER 30 JUNI 2026

Antal aktier Andel av Andel av

aktiekapital % roster %
De 10 storsta dgarna 50 680158 52,4% 52,6%
De 20 stérsta dgarna 58 917154 61,0% 61,1%
De 30 stérsta dgarna 62789 072 65,4% 65,2%

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Ssammanstalld och bearbetad data fran
bland andra Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Storst agare var Mellby Gard AB med 24.71 procent av
kapitalet.

Antalet aktier och réster i AcadeMedia AB har under
februari 2026 6kat som en féljd av aktieteckning genom
utnyttjande av teckningsoptioner inom ramen fér det
teckningsoptionsprogram som antogs av AcadeMedias
arsstdmma den 30 november 2022. Totalt 6kade antalet
aktier och réster med 98 187 stamaktier och lika ménga
réster.

Antalet aktier och réster i AcadeMedia AB har under mars
2026 minskat som en féljd av inlésen av stamaktier inom
ramen fér det frivilliga aktieinlésenprogram som antogs av
AcadeMedias arsstdmma den 26 november 2025 med 3 243
710 stamaktier och lika méanga réster.

Antalet aktier och réster i AcadeMedia AB har under juni
2026 6kat som en féljd av nyemission av 255 600 C-aktier
enligt bemyndigande frén arsstdmman den 26 november
2025. Utéver ovan innehar AcadeMedia 193 057 egna
C-aktier sedan tidigare.

AGARE PER LAND | PROCENT AV KAPITALET 30 JUNI 2026

W Sverige 31,7%
USA 17,1%
Luxembourg 10,0%
Norge 7,1%
Schweiz 2,4%
Spanien 2,4%
Storbritannien 2,3%
m Tyskland 2,2%
M Finland 1,0%
Okénda - Utlandska 23,9%

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstdlld och bearbetad data frén
bland andra Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

DE 10 STORSTA AGARNA PER DEN 30 JUNI 2026

NAMN ANTAL ANTAL TOTALT ANTAL ANDEL AV A_NDEL AV ANDEL AV FORANDRING

STAMAKTIER C-AKTIER AKTIER AKTIEKAPITAL, % ROSTER, % AKTIEKAPITAL %

2025-06-30

Mellby Gard Holding AB 23731513 23731513 24,64% 24,74% 24,57% 0,07%
Bolero Holdings Sarl 9599 297 9599 297 9,99% 10,01% 5,29% 4,70%
Dimensional Fund Advisors 3551024 3551024 3,69% 3,70% 3,18% 0,51%
Capital Group 3084773 3084773 3,20% 3,22% - 3,20%
JPMorgan Asset Management 2090244 2090 244 217% 2,18% 3,23% -1,06%
Mirabaud Asset Management 2 050 960 2050960 2,13% 214% 1,27% 0,86%
Cobas Asset Management SGIIC 2 000 000 2000000 2,08% 2,09% 1,66% 0,41%
S.A.
AAT Invest AS 1852 316 1852 316 1,89% 1,89% 5,38% -3,49%
Taiga Fund Management AS 1257 931 1257 931 1,31% 1,31% 2,52% -1,21%
BlackRock 1257176 1257176 1,30% 1,31% 0,84% 0,47%
Totalt top 10 50 475 234 50 475 234 52,40% 52,59% 47,95% 4,45%
AcadeMedia 193 057 193 057 0,20% 0,00%
Ovriga 45390972 - 45390 972 47,60% 47,41%
Totalt 95 866 206 193 057 96 059 263 100,00% 100,00%

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstdlld och bearbetad data frén bland andra Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Aktiefakta per 30 juni 2026
Marknad: Nasdaq Stockholm ISIN-kod: SE0007897079

Totalt antal aktier: 96 059 263
- stamaktier (noterade): 95 866 206
- C-aktier (onoterade): 193 057

Segment: Mid Cap
Sektor: Retail
Handelssymbol: ACAD

Bérsvarde: 9 709 MSEK

Genomshnittlig
dagsomsdttning: 203 623

Kalla: Nasdagq, Euroclear.
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Kursutveckling

Under perioden 25-06-30 till 26-06-30 6kade
AcadeMedia-aktien med 21,4 procent. Under samma
period steg Nasdaq Stockholm Mid Cap index med 2,8
procent. Hogst betalt fér aktien under perioden var 109,4
SEK och lagst var 82,00 SEK. Per den 30 juni noterades
AcadeMedia-aktien till 100,8 SEK, vilket motsvarade ett
bérsvarde om 9 709 MSEK (8 248).

Under perioden 25-06-30 till 26-06-30 omsattes totalt

51 025 651 aktier (42 813 849), vilket motsvarar 53 procent
av de utestdende aktierna. Den genomsnittliga dagliga
handelsvolymen uppgick under samma period till 203 289
aktier (171 943).

BORSKURSUTVECKLING

AcadeMedia 1 juli 2025 - 30 juni 2026
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ACADEMEDIAKTIENS TOTALAVKASTNING 2017-2026

AcadeMedia 15 juni 2016 - 30 juni 2026

20162017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

M AcadeMedia (total return)

Il OMX Stockholm Mid Cap GI Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad

AKTIEDATA

2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/2019* 2017/2018*
Eget kapital per aktie fére utspadning 72,86 65,7 61,7 58,1 54,5 50,5 45,7 43,6 42,6
Resultat per aktie, fére utspadning 9,73 8,14 6,06 5,47 573 5,64 4,09 4,09 4,30
Resultat per aktie, efter utspadning 9,72 8,14 6,06 5,47 5,72 5,62 4,09 4,09 4,29
Utdelning per aktie 2,80** 2,25 1,75 1,75 1,75 1,75 1,50 1,25 0
Borskurs per 30:e juni 100,8 83,3 51,7 50,35 45,58 80,8 64,6 52,3 48,6
Genomsnittligt antal utestdende aktier, fére utspddning 98164 848 100 848 345 101 491 694 105 587 362 105 584 247 105 342 092 105 270 565 105189 566 100126 785
Genomsnittligt antal utestdende aktier, efter utspddning 98 237 314 100 892113 101 491694 105 587 362 105 921679 105 692 379 105 311923 105 228 702 100 294 230

*) Avser rékenskaper med tilldmpning av redovisningsprinciper géllande rakenskapsar tidigare én 1juli 2019. Detta innebdr redovisning
med tillédmpning av leasingavtal med IAS 17, dvs. effekter fran leasing av fastighet redovisas som hyra och inte som finansiell leasing.

**) Av styrelsen féreslagen utdelning.

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstdlld och bearbetad data frén bland andra Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
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Flerarsoversik

MSEK, DAR EJ ANNAT ANGES 2025/26 202425 202324 2022/23 2021/22 2020/21 MSEK, DAR EJ ANNAT ANGES 2025/26  2024[25 202324  2022/23 2021/22 2020/21
RESULTATPOSTER, MSEK NYCKELTAL

Nettoomsdttning 20360 19 021 17 332 15 539 14 339 13 340 Omsdattning, MSEK 20 360 19 021 17 332 15 539 14 339 13 340
Jamforelsestérande poster =31 -27 -17 -45 -64 -7 Organisk tillvéxt inkl mindre férvary, % 5,8% 5,8% 7,3% 6,0% 5,2% 8,1%
EBITDA 4 358 4105 3649 3194 2980 2754 Forvarvad tillvaxt storre forvary, % 2,1% 4,7% 4,4% 1,9% 1,6% 1,6%
Av- och nedskrivningar mat. anl. tillg. -2381 -2319 -2130 -1902 -1739 -1567 Férandring i valutakurser, % -0,8% -0,7% -0,1% 0,5% 0,8% -1,1%
EBITA 1976 1786 1519 1292 1241 1187 Rérelsemarginal (EBIT) % 9,6% 9,2% 8,6% 8,2% 8,5% 8,8%
Av- och nedskrivningar imm. anl.tillg. =29 -34 -29 -22 -16 -14 Justerad EBIT, MSEK 1487 1281 1097 964 1001 939
Rorelseresultat (EBIT) 1947 1752 1490 1270 1224 1174 Justerad EBIT-marginal, % 7,3% 6,7% 6,3% 6,2% 7,0% 7,0%
Finansnetto -730 -710 -665 -5l -441 -402 Justerad EBITA, MSEK 1516 1315 1127 987 1017 952
Periodens resultat fore skatt 1217 1042 825 759 784 772 Justerad EBITA-marginal, % 7,4% 6,9% 6,5% 6,4% 7% 7%
Periodens resultat efter skatt 955 821 632 578 605 599 Justerad EBITDA, MSEK 2030 1802 1600 1422 1398 1295
BALANSPOSTER, MSEK Justerad EBITDA-marginal, % 10,0% 9,5% 9,2% 9,2% 9,7% 9,7%
Anlaggningstillgangar 23177 20184 20 450 181m 17024 15773 Nettomarginal % 4,7% 4,3% 3,6% 3,7% 4,2% 4,5%
Kortfristiga fordringar 1313 1055 964 840 704 662 Avkastning pé sysselsatt kapital %, (12 mén) 15,3% 14,4% 12,8% 1,8% 12,6% 12,6%
Likvida medel 948 777 1316 967 1137 966 Avkastning pé eget kapital %, (12 mén) 14,5% 13,0% 1% 10,7% 12,0% 13,3%
Langfristiga réntebdrande skulder 1416 1188 1666 1430 747 1850 Soliditet % 53,5% 57,5% 53,0% 57,9% 55,3% 53,3%
Langfristiga leasingskulder 10 548 9012 9498 8203 7 464 6495 Rantetdckningsgrad ggr. 19,6 12,8 10,5 15,6 31,6 27,9
Langfristiga ej réntebdrande skulder 245 314 404 175 187 162 Nettoskuld/Justerad EBITDA (12 man) inkl. IFRS 16 3,2 2,7 3,2 3,1 3,1 3,1
Kortfristiga réintebdrande skulder 1240 315 446 167 1207 195 Nettoskuld/Justerad EBITDA (12 man) exkl. IFRS16 0,9 0,5 0,6 0,6 0,7 0,9
Kortfristiga leasingskulder 1696 1593 1574 1309 1180 1077 Skuldsattningsgrad inkl. IFRS 16 57,0% 53,4% 55,0% 53,5% 53,4% 52,6%
Kortfristiga ej rantebdrande skulder 3275 2967 2967 2501 2323 2319 Skuldsattningsgrad exkl. IFRS 16 14,2% 8,1% 8,9% 8,0% 10,1% 13,0%
Eget kapital 7018 6626 6265 6134 5758 5305 Fritt kassafléde 1266 1109 1124 792 922 m7z
Balansomslutning 25438 22015 22729 19 918 18 864 17 401 Kassaflode fran investeringsverksamheten -1429 -678 -871 -481 -536 -437
Sysselsatt kapital 10 603 8947 9105 8322 8181 7705 Antal drsanstdlida 17 745 16 812 15 428 14 459 13829 13360
Nettoskuld 1018 953 1020 825 987 1222 Nyckeltalsdefinitioner dterfinns pd sidorna 123-124.

Fastighetsjusterad nettoskuld exkl. IFRS 16 1053 324 327 97 237 526
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Avstdmning alternativa nyckeltal

Nedan féljer beréikningar for att hdrleda de alternativa nyckeltal som anvénds i rapporten.
Se Definitioner fé6r mer information.

AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

MSEK, DAR EJ ANNAT ANGES 2025/26 2024[25 2023/24 2022[23 2021/22  2020/21 MSEK, DAR EJ ANNAT ANGES 202526 2024[25 2023[24 202223 2021[22  2020/21
NETTOSKULD - IFRS 16 resultat efter skatt (12 man) -127 -87 -108 -97 -88 -95
Langfristiga rantebdrande skulder 11963 10199 1073 9633 821 8344 dividerat med

+ Kortfristiga rantebdrande skulder 2936 1909 2020 1476 2386 1272 Genomsnittligt eget kapital (12 mén) 6822 6 445 6199 5946 5531 5047
- Likvida medel 948 777 1316 967 1137 966 - IFRS 16 genomsnittligt eget kapital -655 -548 =451 -349 -256 -165
- IFRS 16 Lang- och kortfristiga leasingskulder 12 033 10 379 10 758 9317 8474 7428 = Avkastning pa eget kapital exklusive IFRS 16, % 14,5% 13,0% 1% 10,7% 12,0% 13,3%
= Nettoskuld exklusive IFRS 16 1918 953 1020 825 987 1222

SKULDSATTNINGSGRAD %

FASTIGHETSJUSTERAD NETTOSKULD Nettoskuld exklusive IFRS 16 (enligt ovan) 1918 953 1020 825 987 1222
Nettoskuld (enligt ovan) 1918 953 1020 825 987 1222 dividerat med

- langfristiga fastighetslan 824 609 663 698 722 671 Balansomslutning 14 451 12543 12761 11289 10 951 10 353
- kortfristiga fastighetsléan 41 21 30 30 28 25 -likvida medel -948 =777 -1316 -967 -1137 -966
= Fastighetsjusterad nettoskuld exklusive IFRS 16 1053 324 327 97 237 526 =Skuldsdttningsgrad exklusive IFRS 16, % 14,2% 8,1% 8,9% 8,0% 10,1% 13,0%
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL %, 12 MAN RANTETACKNINGSGRAD GGR

Justerat rérelseresultat EBIT (12 mé&n) 1487 1281 1097 964 1001 939 Justerat rérelseresultat EBIT (12 mén) 1487 1281 1097 964 1001 939
+ Rénteintékter 6 17 22 9 1 0 + Ranteintakter (12 man) 6 17 22 9 1 0
dividerat med + Ovriga finansiella intékter (12 man) 34 22 19 24 0 3
Genomsnittligt eget kapital (12 mén) 6822 6 445 6199 5946 5531 5047 dividerat med

+ genomsnittliga langfr. rantebarande skulder (12 mén) 1081 10 636 10 353 8922 8277 8302 Rantekostnader (12 mén) -78 -103 -108 -64 -32 -34
+ genomsnittliga kortfr. réntebdrande skulder (12 man) 2423 1964 1748 1931 1829 1276 = Rantetackningsgrad ggr 19,6 12,8 10,5 15,6 31,6 27,9
- IFRS 16 genomsnittligt eget kapital -655 -548 -451 -349 -256 -165

- IFRS 16 genomsnittligt ldng- och kortfristiga leasingskulder 11206 10 568 10038 8896 7 951 7321

= Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive IFRS 16, % 15,5% 14,4% 12.8% 1,8% 12,6% 12,6%

AVKASTNING PA EGET KAPITAL %, 12 MAN
Resultat efter skatt (12 mdan) 955 821 632 578 605 599
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Nyckeltalsdefinitioner

AcadeMedia pdaverkas i stor utstrackning av inférandet av IFRS 16 som innebdr att alla hyresavtal
ska balansféras som leasingtillgédngar respektive skulder. Flera viktiga nyckeltal har samma
definition som tidigare, dvs. ér opdverkade av IFRS 16. AcadeMedia har en prospektiv tilldmpning
vilket innebdr att féregdende ars réikenskaper ej har omrdknats. Det innebdr att vissa nyckeltal
som avkastning pd eget kapital och sysselsatt kapital endast kan berdknas exklusive IFRS 16.

NYCKELTAL

DEFINITION

SYFTE

Férvarvsrelaterade
avskrivningar

Avskrivning av férvarvsrelaterade avskrivningsbara
overvarden.

Visar hur férvarvade 6évervarden pdverkar avskrivningar.
Till exempel varumarken och évervdarden pd fastigheter.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat EBIT fore avskrivningar pd immateriella
och materiella anlaggningstillgdngar exklusive
jamférelsestérande poster och exklusive effekter av IFRS
16. Nyckeltalet inkluderar saledes hyreskostnader och ar
opdverkat av IFRS 16.

Justerad EBITDA anvands fér att méta det
underliggande resultatet frén den I6pande
verksamheten, oberoende av avskrivningar och utan
stérningar frén jamférelsestérande poster.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i procent av nettoomsattningen.
Nyckeltalet ar opaverkat av IFRS 16.

Justerad EBITDA-marginal stéller det underliggande
rérelseresultatet exklusive avskrivningar i relation till
omsdttningen.

NYCKELTAL

DEFINITION

SYFTE

Justerad nettoskuld

Nettoskuld med avdrag fér fastighetsrelaterade. Nyckeltalet

ar opdverkat av IFRS 16.

Justerad nettoskuld syftar till att visa den del av
l&dnen som utgdér finansieringen av rérelsen, medan
fastighetsldnen ér kopplade till en byggnadstillgang
som kan skiljas av och sdljas.

Antal barn/elever

Genomsnittligt antal inskrivna barn/elever under angiven
period. Deltagare i vuxenutbildning réknas inte in i
koncernens totala siffror for antal barn/elever.

Antal barn/elever &r den viktigaste drivaren fér intékter.

Antal skolenheter

Avser antal férskolor, grundskolor och/eller gymnasieskolor
verksamma i perioden. Integrerade enheter med bade
for- och grundskola raknas som tva enheter dé dessa har
varsitt tillstand.

Antal skolenheter visar hur bolaget véxer éver tid genom
nystarter och férvéarv minus nedlaggningar.

Justerad nettoskuld/Justerad

EBITDA

Justerad nettoskuld dividerat med justerad EBITDA fér den
senaste 12-mdnadersperioden. Nyckeltalet ar opdverkat
av IFRS 16.

Nettoskuld/justerad EBITDA dr ett teoretiskt matt p& hur
manga dr det skulle ta att med nuvarande intjaning
(justerad EBITDA) betala av bolagets skulder exklusive
fastighetsrelaterade I&n. Det visar bel@ningsgraden pd
rorelsen exklusive realtillgdngar som fastigheter.

Antal drsanstallda

Genomsnittligt antal drsanstdllda under perioden,
heltidsekvivalenter (FTE).

Antal anstdllda ar den stoérsta kostnadsdrivaren fér
bolaget.

Justerad EBITA

Justerat rorelseresultat (EBITA) exklusive av- och
nedskrivningar pd immateriella anléggningstillgéngar
och jamférelsestérande poster, beréknat exklusive
IFRS 16-effekter. Dvs resultatmattet har belastats med
hyreskostnader.

Mattet anvands for att ge en rattvisande bild av den
underliggande operativa I6nsamheten och for att
mojliggora jamforelser éver tid och mellan perioder
oberoende av leasingeffekter och engdngsposter.

Avkastning pé eget kapital
exkl IFRS 16

Periodens resultat fér den senaste 12-mdanadersperioden
exklusive IFRS 16, delat med genomsnittligt eget kapital exkl.
IFRS 16 (IB+UB)/2. Detta nyckeltal &r opdverkat av IFRS 16.

Avkastning p& eget kapital ar ett Ibnsamhetsmatt
som anvands fér att stalla resultatet i relation till
aktiedgarnas insatta och upparbetade kapital.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITA-marginal stéller det underliggande
rérelseresultatet exklusive avskrivningar i relation till
omsdattningen.

Avkastning pd sysselsatt
kapital exkl IFRS16

Justerat rérelseresultat (EBIT) fér den senaste
12-manadersperioden plus ranteintakter delat med
genomsnittligt sysselsatt kapital exkl IFRS 16 (IB+UB)/2. Detta
nyckeltal &r opdverkat av IFRS 16.

Avkastning pd& sysselsatt kapital ér ett Idnsamhetsmatt
som anvands for att stalla resultatet i relation till det
kapital som behovs fér att driva verksamheten.

Justerat rorelseresultat EBIT

Rérelseresultat (EBIT) exklusive jamférelsestérande poster
och exklusive effekter av IFRS 16. Nyckeltalet inkluderar
hyreskostnader och ar opdverkat av IFRS 16.

Justerad EBIT anvénds for att f& en battre bild av det
underliggande rérelseresultatet.

EBITDA

Rorelseresultat fore alla avskrivningar och nedskrivningar
pd anlaggningstillgdngar och nyttjanderdattstillgangar.
Detta nyckeltal ar positivt paverkat av IFRS 16 eftersom
hyreskostnaderna dr exkluderade.

EBITDA anvdnds for att mata resultatet frdn den 16pande
verksamheten, oberoende av avskrivningar.

Justerad EBIT-marginal

Justerad EBIT i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBIT-marginal stdller det underliggande
rérelseresultatet i relation till omsattningen.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsattningen. Detta nyckeltal ar
positivt paverkat av IFRS16 eftersom hyreskostnaderna ar
exkluderade.

EBITDA-marginal anvénds for att stalla EBITDA i relation
till omsattningen.

Eget kapital exkl IFRS16

Eget kapital exklusive effekter av IFRS 16 som kommer via
periodens resultat.

Eget kapital exklusive IFRS 16 anvénds fér att kunna
berdkna avkastning pd eget kapital pé ett konsekvent
satt.

Finansnetto

Finansiella intdkter minskat med finansiella kostnader.
Detta nyckeltal ér negativt paverkat av IFRS 16 eftersom
rantekostnader pd nyttjanderattstillgangar ar inkluderade.

Anvands for att beskriva resultatet av bolagets
finansiella aktiviteter.

Jamférelsestérande poster

Jamforelsestérande poster dr intékter och kostnader
av jamforelsestérande karaktér: poster héanférliga till
fastigheter, sdsom realisationsvinster vid forsaljning
eller storre fastighetsskador som inte téicks av
foretagsforsakring, transaktionskostnader vid forvarv
och avyttringar, poster hanférliga till vérdering av

tillaggskopeskillingar, stérre omstruktureringsatgdarder som
leder till avveckling av verksamheter, stérre nedskrivningar

av anléggningstillgangar eller dterforing av tidigare
nedskrivningar, avgéngsvederlag samt stérre regleringar
i sambandmed rattstvister samt betalningar till f6ljd av
overklaganden avseende likvardiga villkor.

Jamférelsestérande poster anvénds for att tydliggéra
de resultatposter som ej ingar i den I6pande
verksamheten for att skapa en tydligare bild av den
underliggande resultatutvecklingen.

Fritt kassaflode

Kassafldde fran den operativa verksamheten efter
forandringar i rérelsekapitalet minus investeringar i den
I6pande verksamheten. Med investeringar i den I6pande
verksamheten avses alla investeringar i materiella eller
immateriella tillgdngar utom byggnader och férvarv. Detta
nyckeltal &r opdverkat av IFRS 16.

Mdttet visar hur mycket kassaflode som rérelsen
genererar efter att nédvandiga investeringar har gjorts.
Detta kassafléde kan disponeras fér expansion, till
exempel amortering av 1dn eller utdelning.

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten inklusive
forandring i rorelsekapital och fore kassaflode fran
investerings- och finansieringsverksamhet. Detta matt ar
pdverkat positivt av IFRS 16 eftersom hyreskostnaderna
exkluderats.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten anvénds
som ett matt pd det kassafléde som bolaget genererar
fére investeringar och finansiering.

Forvarvad tillvaxt

Okning av nettoomsdttning hanférlig till stérre bolag och
verksamheter forvarvade de senaste 12 ménaderna.

Visar vilken tillvaxttakt som genererats fran forvary, till
skillnad fréin organisk tillvéxt och valutakurseffekter.

Kassafléde fran investeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten enligt
kassaflédesanalysen. Detta inkluderar investeringar och
avyttringar av byggnader, férvérv samt investeringar

i materiella och immateriella anldggningstillgangar.

Investeringar finansierade med leasing ingdr ej. Nyckeltalet

ar opéverkat av IFRS 16.

Kassaflode fran investeringar anvands for att
regelbundet mata hur mycket kontanta medel som
anvands fér att upprétthdlla verksamheten och fér
expansion.
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NYCKELTAL

DEFINITION

SYFTE

Nettoskuld

Réntebdrande skulder (korta och 18nga) exklusive leasing-
skulder relaterat till nyttjanderattstillgdngar med avdrag
for likvida medel och rdntebdrande fordringar (korta och
langa). Nyckeltalet &r op&verkat av IFRS 16.

Nettoskulden anvdnds for att tydliggéra hur stor skulden
ar minus nuvarande likvida medel (som i teorin skulle
kunna anvéndas for att amortera 1&n).

Nettoskuld/ Justerad EBITDA

Nettoskuld (UB fér perioden) dividerat med justerad EBITDA
for den senaste 12-mdnadersperioden. Nyckeltalet ar
opdverkat av IFRS 16.

Nettoskuld/ EBITDA &r ett teoretiskt métt p& hur
madnga ar det skulle ta att med nuvarande intjaning
(EBITDA) betala av bolagets skulder inklusive
fastighetsrelaterade Idan.

Organisk tillvéxt inklusive
mindre férvarv

Omsdattningstillvaxt exklusive stérre férvarv och
férandringar i valutakurser.

Koncernens tillvaxtmal ar att 6ka intékterna med
5-7 procent inklusive mindre tillaggsférvarv. Syftet
med nyckeltalet dr darmed att félja upp koncernens
tillvaxtmal.

Personalomsattning

Antal medarbetare som slutat under dret i relation till
genomsnittligt antal medarbetare. (Antal tillsvidare- och
provanstalida som slutat) / (Medelantal tillsvidare- och
provanstallda). Berdknat som ackumulerat fér den period
som rapporten avser.

Personalomsdattning anvénds fér att mdata hur stor andel
av personalen som slutar och som mdste ersdttas varje
ar.

Resultat per aktie

Periodens resultat i SEK dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier fore/efter utspédning beréknas
enligt IAS 33. Nyckeltalet ar pdverkat av IFRS 16 eftersom
nettoresultatet ér paverkat av eliminering av hyror och
tillédgg av avskrivningar och réintekostnader relaterat
tillnyttjanderattstillgangar.

Resultat per aktie anvands fér att synliggéra hur mycket
av periodens resultat varje aktie ar berattigad till.

Resultat per aktie exkl IFRS 16

Resultat per aktie exklusive effekterna av IFRS 16.

Syftet ar att resultat per aktie anges enligt samma
redovisningsprinciper som innan inférandet av IFRS 16
for att skapa jamfoérbarhet dver tid.

Rdntetdackningsgrad exkl.
IFRS 16

Justerad EBIT for senaste 12 ménader plus finansiella
intakter i férhdllande till rantekostnader exklusive
réntekostnader hanférliga till nyttjanderdattstillgdngar.
Nyckeltalet ar opdaverkat av IFRS 16.

Rantetackningsgrad anvénds for att mata bolagets
férmaga att betala av réntekostnader.

Rérelsemarginal (EBIT-
marginal

Roérelseresultat i procent av nettoomsdattningen. | koncernen
ar detta matt pdverkat av IFRS 16. Segmentens EBIT dr dock
opdverkade.

Rérelsemarginalen visar hur stor andel av omsattningen
som blir kvar efter rérelsens kostnader och som kan
disponeras till andra andamal.

Rorelseresultat (EBIT)

Rérelseresultat fére finansnetto och skatt. | koncernen ar
detta madtt paverkat av IFRS 16. Segmentens EBIT ar dock
opdverkade.

Rorelseresultat (EBIT) anvands for att mata det
operativa resultatet fére finansiering och skatt.

Rorelseresultat (EBITA)

Rorelseresultat fore finansnetto, skatt och av- och
nedskrivningar pd immateriella anlédggningstillgéngar.

Rorelseresultat (EBITA) anvands for att mata det
operativa resultatet fére finansiering och skatt.

Sjukfrénvaro Kort- och langtidssjukfrénvaro omrdaknat till heltid delat Sjukfranvaro anvands for att méata franvaro av personal
med antal drsanstélida (FTE). Berdknat som ett snitt dver och ge indikationer om personalens hdlsa.
den period som rapporten avser.

Soliditet Eget kapital exklusive effekter av IFRS 16 i procent av Soliditet visar hur stor andel av bolagets totala

balansomslutningen exklusive IFRS 16. Nyckeltalet ar
opdverkat av IFRS 16.

tillgdngar som finansieras av aktiedgarna med eget
kapital. En hég soliditet ar ett matt pa finansiell styrka.

Sysselsatt kapital exkl. IFRS 16

Balansomslutning med avdrag for ej réntebdrande
kortfristiga skulder justerat for ldnga och korta
leasingskulder relaterat till nyttjanderattstillgédngar och
avsdattningar samt uppskjuten skatteskuld. Alternativt:
Eget kapital plus Iangfristiga och kortfristiga rantebdrande
skulder men exklusive Idnga och korta leasingskulder
relaterat till nyttjanderdattstillgdngar. Nyckeltalet ar
opdverkat av IFRS 16.

Sysselsatt kapital indikerar hur mycket kapital som
behovs for att bedriva verksamheten oberoende av
finansieringsform (I&nat eller eget kapital). Genom
att exkludera IFRS 16-effekten s& uppnds kontinuitet i
avkastningstalet.

Allmaént

Alla belopp i tabeller ér i MSEK om inget annat anges. Alla varden inom parentes () ér jamférelsesiffror fér samma period féregdende ar
om inget annat anges. Summeringar av belopp i heltal stdmmer inte alltid 6verens med redovisade totaler pd grund av avrundningar.
De redovisade totalbeloppen dr korrekta.

raktiska Gymnasiet, Karlstad
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