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Okad organisk tillvixt, strategiskt férvarv i
Storbritannien och starkt momentum i systemaffaren

Vasentliga handelser

e Styrelsen i Proact IT Group AB utsag Magnus Lénn till ny
VD och koncernchef fér Proact. Magnus eftertradde Jonas
Hasselberg och tilltradde tjansten den 1 mars 2025.

e Proact har forvarvat BlakYaks Ltd, ett brittiskt
konsultféretag med spetskompetens inom
molntransformation och fullt automatiserade Microsoft

Totala intakter

1 215,5 MSEK

Organisk tillvaxt

1.5%

(-2,8)

(1191,3)

Aterkommande intakter

429,3 MSEK

Resultat per aktie

1,79 SEK

Azure-lésningar. (44'] 5) (2 22)
e Proact har utsetts till Arets Enterprise Partner 2025 av
NetApp. Utmérkelsen &r ett erkdnnande for bolagets
framsFa'ende insatser inom f:'iatélagrmg, molnintegration Justerad EBITA Marginal
och digital transformation for féretag i hela Europa. o
79,0 MSEK 6,5%
(94,5) (7,9)
Januari - mars 2025
¢ Intdkterna dkade med 2,0 procent till 1 215,5 MSEK (1 191,3).
* Den organiska tillvéxten 6kade till 1,5 procent (-2,8).
e Justerad EBITA minskade med -16,4 procent i relation till ett
starkt jamforelsekvartal och uppgick till 79,0 MSEK (94,5),
motsvarande en justerad EBITA-marginal om 6,5 procent (7,9).
» Resultat fore skatt uppgick till 60,6 MSEK (76,2).
* Resultat efter skatt uppgick till 48,0 MSEK (60,7).
* Resultat per aktie uppgick till 1,79 SEK (2,22).
* Nya avtal avseende molntjanster tecknades till ett totalt vérde
om 122,4 MSEK (182,7), en minskning med -33,0 procent.
o Aterkommande intakter (intdkter fran moln- och supporttjénster)
uppgick till 429,3 MSEK (441,5) motsvarande en arstakt om
1717,1 MSEK (1 766,1) och en minskning om -2,8 procent.
Finansiellt sasmmandrag
jan-mar jan-mar  rullande 12 jan-dec
Belopp i MSEK 2025 2024 manader 2024
Totala intakter 1215,5 11913 4 888,5 4864,2
Tillvaxt, % 2,0 2,4 1,5 0,3
varav valutapaverkan, % -0,1 0,6 -0,2 -0,1
varav paverkan fran férvéarv och avyttringar, % 0,6 -0,2 0,2 -0,2
Organisk tillvaxt, % 1,5 -2,8 1,5 0,6
Justerad EBITA 79,0 94,5 335,1 350,6
Justerad EBITA marginal, % 6,5 7.9 6,9 7,2
Rorelseresultat (EBIT) 62,1 80,8 276,9 295,5
Rérelsemarginal (EBIT), % 51 6,8 57 6,1
Resultat fore skatt 60,6 76,2 2623 278,0
Nettomarginal, % 5,0 6,4 54 5,7
Resultat efter skatt 48,0 60,7 207,2 2199
Vinstmarginal, % 3,9 51 4,2 4,5
Resultat per aktie (utestaende aktier), kr 1,79 2,22 7,69 8,15
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % - - 15,9 19,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 55,4 103,7 475,8 5241
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Under forsta kvartalet 2025 tilltradde jag som vd och koncernchef
for Proact IT Group - ett uppdrag jag tar mig an med bade
6dmjukhet och stark framtidstro. Det gangna aret och tidigare rollen
som vice vd, har givit mig ett djupt och nyanserat perspektiv pa var
verksamhet, vara kunder - och framfér allt pa det engagerade team
som varje dag gor Proact till det bolag vi ar.

Vi gariniaret med en stark finansiell grund, ett attraktivt och
konkurrenskraftigt tjansteerbjudande samt cirka 1 200 medarbetare
med djup expertis, fordelade dver tolv lander. Det &r en
styrkeposition som ger oss utrymme att bade navigera kortsiktiga
svangningar och samtidigt driva langsiktig utveckling.

Fortsatt tillvixt i NOBA och aterhdmtning i systemaffaren

Trots ett fortsatt osakert makroekonomiskt klimat i delar av vérlden
inledde vi aret med en organisk tillvéxt om 1,5 procent. Totala
intékter uppgick till 1 215,5 MSEK med Business Unit Nordic &
Baltics som draglok. | samtliga 6vriga afféarsomraden minskade
intékterna i kvartalet i jamférelse med samma period féregaende ar.

Efter en tillfallig nedgéng i systemaffaren under fjarde kvartalet 2024
sag vi nu en aterhdmtning dér omséattningen uppgick till 688,1
MSEK, en &kning pa 7,8 procent i jamférelse med samma period
féregdende ar. Tjansteintdkerna minskade med 4,8 procent till 524,0
MSEK, frémst pa grund av Business Unit West och Business Unit
Central, dér en hogre kundomséattning och avslutade avtal haft
negativ paverkan pa framst molntjénsteaffaren. Dessa rorelser ligger
i linje med den affarsdynamik vi ser i nuvarande marknadsklimat.
For att méta detta har kostnadseffektiviseringar initierats i berérda
affarsomraden. Sammantaget utgér ovan viktiga ingangsvérden i
vart arbete med att starka kundlojaliteten och skapa storre stabilitet.

Justerat EBITA uppgick till 79,0 MSEK (94,5), motsvarande en
marginal om 6,5 procent (7,9). Detta ska ses i ljuset av ett starkt
jamforelsekvartal 2024.

Strategisk forstérkning i UK och utmaérkelse som speglar
kundvéarde

I mars slutférde vi férvarvet av det brittiska bolaget BlakYaks - en
strategisk forstarkning i Business Unit UK inom cloud native,
automatiserad infrastruktur och Microsoft Azure - vilket kompletterar
koncernens erbjudande inom hybridmoln pé ett mycket bra satt.
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Kommentarer fran VD

’Stabil start pa aret med
okade intakter och
fortsatt organisk tillvaxt i
ett utmanande
marknadsklimat.’’

Solna 6 maj 2025
Magnus Lénn
VD & koncernchef

| april tilldelades Proact den prestigefyllda utmarkelsen Enterprise
Partner of the Year av NetApp for regionerna EMEA & LATAM. Detta
ar ett viktigt erkdnnande av var formaga att skapa kundvarde genom
langsiktiga partnerskap, hég leveranskvalitet och innovativa
|6sningar. Utmarkelsen &r ett kvitto pa att var strategi fungerar - och
att vi tillsammans med vara kunder och partners fortsétter att gora
skillnad.

Fortsatta marknadsméjligheter i ett nytt teknologilandskap
Omvaérldslaget férblir komplext. Vi ser fortsatt 6kade geopolitiska
spanningar, foréndrade handelsvillkor - inklusive nya tullar i USA -
och ett sikerhetspolitiskt skifte i Europa. Aven om férandringstakten
i omvarlden ar hég, bedémer vi i nuldget att var direkta exponering
mot de nya tullarna &r begrénsad, da vara leveranskedjor i huvudsak
ar etablerade inom Europa. Samtidigt accelererar den teknologiska
utvecklingen, dér Al, cybersakerhet och molnteknologi snabbt blir
centrala delar i vara kunders affarsstrategier. Kraven pa suveranitet,
regelefterlevnad och robusta leveranskedjor 6kar.

| detta landskap blir Proacts roll allt tydligare - som en palitlig,
narvarande och oberoende europeisk partner som férenar teknisk
spetskompetens med lokal férstaelse. Med var djupa expertis, var
plattform och vara engagerade medarbetare ar vi val rustade att
hjalpa kunder att inte bara hantera dagens utmaningar, utan ocksa
férbereda sig for framtidens krav.

Med ett fortsatt fokus pa tillvaxt och investeringar i vart
tjansteerbjudande, tillsammans med en stabil marknadsposition, tar
vi ndsta steg i var utveckling. Vi ser fortsatt goda maojligheter for att
véxa - bade organiskt och genom strategiska férvéry, sarskilt inom
omraden dar vi kan stérka var spetskompetens, teknologiska djup
eller nérvaro pa nyckelmarknader. Véara pdgaende
effektiviseringsinitiativ kommer 6ver tid att bidra till en an mer
hallbar kostnadsbas.

Tillsammans med vara medarbetare, kunder och partners ser jag
fram emot att fortsatta forma en digital framtid som inte bara méter
behoven har och nu - utan som ocksa ldgger grunden fér langsiktig
hallbarhet, sdkerhet och innovation.
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Koncernens utveckling

Intdkter

Under férsta kvartalet uppgick bolagets totala intékter till 1 215,5
MSEK (1 191,3), en 8kning med 2,0 procent jamfért med samma
period féregdende ar primért drivet av Nordic & Baltics. Samtidigt
motverkades tillvéxten nagot av lagre férséljning dar nedgangen
framfér allt harleds till svagare moln- och systemférsaljning i West
och Central. Valutakursférandringar paverkade vidare utfallet med
-0,1 procent (0,6). Den organiska tillvéxten uppgick till 1,5 procent
(-2,8) varav forvérvet av BlakYaks Ltd paverkade positivt med 0,6
procent.

Systemintékterna uppgick till 688,1 MSEK (638,2), en 6kning med
7,8 procent. Utvecklingen férklaras framst av hégre
systemforsaljning i Nordic & Baltics motverkat av lagre
systemforsaljning i UK, West och Central. Den starka utvecklingen i
Nordic & Baltics, med ett tillskott om 109,2 MSEK i systemintakter,
bidrog positivt och kompenserade helt nedgangen i évriga
regioner. Den organiska tillvaxten for systemférséljningen uppgick
till 7,9 procent under kvartalet.

Tjansteintékterna uppgick till 524,0 MSEK (550,5), vilket motsvarar
en minskning med 4,8 procent. Utvecklingen inom tjénsteaffaren var
dverlag svag under kvartalet. UK och Nordic & Baltics redovisade
tillvaxt inom tjansteaffaren under perioden, vilket motverkade den
totala minskningen. West och Central stod fér de stérsta
minskningarna med en nedgang om 13,2 procent respektive 13,0
procent i tjansteaffaren. Den organiska tillvéxten uppgick under
kvartalet till -6,1 procent. Tjansteintakterna utgjorde 43,1 procent
(46,2) av koncernens totala intakter fér perioden.

Under kvartalet tecknades nya molntjansteavtal till ett sammanlagt
varde av 122,4 MSEK (182,7), med en genomsnittlig avtalslangd pa
mellan tre och fem ar. Trots nytecknade avtal, minskade de totala
intdakterna fran molntjanster med -6,0 procent till 270,9 MSEK
(288,2). Minskningen héarleds framst till avslutade avtal och en hogre
kundomsattning i West och Central. Nordic & Baltics med sina
férbattringar under kvartalet, har inte kunnat kompensera fullt ut.
Organiskt minskade intdkterna fran molntjéanster med -7,1 procent.

Aterkommande intékter, det vill sdga intékter fran moln- och
supporttjanster, uppgick till 429,3 MSEK (441,5), vilket motsvarar en
arstakt om 1 717,1 MSEK (1 766,1). Detta motsvarar en minskning i
kvartalet om -2,8 procent. Minskningen hérleds &ven har till
avslutade avtal och en hégre kundomsattning i West och Central.
Organiskt minskade aterkommande intdkter med -3,4 procent.

Resultat

Bruttomarginalen minskade i kvartalet jamfért med en stark
jamforelseperiod féregaende ar och uppgick till 23,8 procent (25,8).
Bade system- och tjénsteaffaren bidrog till minskningen, vilket
huvudsakligen hérleds till férandrad intdktsmix med hogre andel av
hardvaruférséljning till lagre marginal och lagre beldggningsgrad
inom tjénsteleveransen.

Foérsaljnings- och administrationskostnader 6kade med 0,2
procent. Exklusive valutaeffekter och f6rvarv var det en minskning
med -0,4 procent
Justerad EBITA uppgick till 79,0 MSEK (94,5), en minskning med
16,4 procent jamfort med samma period féregaende ar som ett
resultat av minskade intékter i tjansteaffaren och lagre
bruttomarginal. Justerad EBITA-marginal minskade till 6,5 procent
(7,9). Totala forvarvskostnader som belastat resultatet i kvartalet
uppgar till 4,3 MSEK relaterat till férvérvet av BlakYaks Ltd. Resultat
fore skatt uppgick till 60,6 MSEK (76,2). Resultat per aktie uppgick
till 1,79 SEK (2,22).

Proact sérredovisar jamférelsestérande poster for att tydliggéra
utvecklingen i den underliggande verksamheten. Med
jamférelsestérande poster avses poster som ar icke dterkommande
och inte utgdr en del av den ordinarie affarsverksamheten. Under
forsta kvartalet 2025 uppgick jamférelsestérande poster till 4,3
MSEK (0,0) och avser transaktionskostnader for forvarvet av BlakYaks
Ltd.
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Kassaflode

Under kvartalet var kassaflodet -217,5 MSEK (41,0), varav 55,4 MSEK
(103,7) fran den I6pande verksamheten. Féréandring av
rérelsekapitalet paverkade kassaflodet med -57,0 MSEK (-15,1).
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten péaverkades av minskat
rérelseresultat, betald skatt och dkat rérelsekapital, vilket delvis ar
ett resultat av 6kad press pa betalvillkor fran bade kunder och
leverantorer.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten var -214,9 MSEK
(-10,6) dar kvartalet paverkades av férvarvet av BlakYaks Ltd om
-205,9 MSEK och kassaflédet fran finansieringsverksamheten var
-58,0 MSEK (-52,1) dér kvartalet paverkades av amortering av
leasingskulder samt aterkdp av egna aktier -13,1 MSEK (-30,6).

Investeringar

Under kvartalet har 51,7 MSEK (57,1) investerats i
anlaggningstillgdngar, varav 0,0 MSEK (4,2) i Proact Finance
avseende kundleveranser.

Finansiell stallning

Likvida medel uppgick till 568,4 MSEK per den 31 mars 2025,
jamfért med 606,1 MSEK féregaende ar. Av den totala
checkrékningskrediten om 158,7 MSEK har inget nyttjats. Banklan
uppgick till 216,6 MSEK och avser dels en trearig lanefacilitet om 20
MEUR fran Svensk Exportkredit, dels en trearig revolverande
kreditfacilitet som Proact sl6t avtal om under det tredje kvartalet
2021. Den revolverande faciliteten uppgar totalt till 600 MSEK, varav
0,0 MSEK utnyttjats per den 31 mars 2025. Kreditfaciliteten har
forlangts med tva ar, vilket innebér att den I6per till det tredje
kvartalet 2026.

Investeringar i IT-utrustning fér molnverksamheten finansieras
genom leasingavtal.

Vid periodens slut uppgick koncernens soliditet till 26,8 procent
(26,2).

Nettoskuld

31 mar 31dec 31mar 31dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2024 2023
Likvida medel 568,4 8135 606,1 5479

Checkrakningskredit - - R R

Skulder till kreditinstitut, exkl.
skulder avseende finansiell leasing -217,0 -229,7 -231,2 -221,9

Nettokassa (+) / Nettoskuld (-)

exkl. finansiell leasing 351,4 583,8 3750 326,0
Skulder avseende finansiell

leasing -250,0 -253,7 -262,3 -2464
Nettokassa (+) / Nettoskuld (-)

inkl. finansiell leasing 101,4 3301 1127 79,6
Outnyttjad checkrakningskredit 158,7 1591 1591 1545
Total checkrakningskredit 158,7 1591 1591 1545
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Skatt

Koncernens skattekostnad innefattar summa aktuell skatt och
uppskjuten skatt berdknad utifran géllande skattesatser i respektive
land. Den redovisade skattekostnaden uppgar for aret till 12,6 MSEK
(15,5) motsvarande en effektiv skatt om 20,7 procent (20,3).

Aterkép egna aktier

Arsstamman den 7 maj 2024 bemyndigade styrelsen att férvarva
upp till 10 procent av bolagets aktier fram till nasta arsstémma. Per
den 31 mars 2025 har 204 650 aktier férvarvats inom detta
bemyndigande.

| enlighet med beslut fran bolagsstimman den 7 maj,
makulerades 600 000 aktier den 25 september 2024 till ett vérde av
227 533 SEK fran aktier i eget férvar. Samtidigt gjordes en
fondemission av samma vérde ocksa det i enlighet med
Bolagstamman i maj.
Bolaget innehade 607 689 aktier i eget forvar per den 31 mars
2025, vilket motsvarar 2,22 procent av totalt antal aktier.

Medarbetare

Den 31 mars 2025 uppgick antalet anstallda till 1 181 (1 168).
Medelantal arsanstéllda uppgick till 1 149,0 (1 164,0).

Moderbolaget i sammandrag

Moderbolagets totala intékter under perioden uppgick till

38,5 MSEK (37,9). Resultat fore skatt uppgick till -31,8 MSEK (22,4).
Moderbolagets skuld i gemensamt koncernvalutakonto uppgick per
den 31 mars 2025 till 598,2 MSEK (455,4). Antalet anstéllda i
moderbolaget uppgick vid periodens slut till 23 (20).
Moderbolagets verksamhet har varit oféréndrad under perioden.
Inga vésentliga transaktioner med narstdende har skett under
perioden.

Medarbetare
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Business Unit - Nordic & Baltics

ECFE =

Kommentarer

Nordic & Baltics redovisade en stark utveckling under kvartalet, med
en intaktstillvaxt om 20,1 procent till 717,9 MSEK (597,6) som framst
drivs av en fortsatt stor efterfragan inom systemaffaren.

Systemintakterna 6kade med 28,0 procent till 499,5 MSEK (390,3),
vilket i huvudsak forklaras av flera stérre systemaffarer i Sverige.

Tjansteintdkterna 6kade med 5,4 procent till 216,9 MSEK (205,7).
Okningen drivs primart av molntjanster som 6kade med 12,0
procent till 70,3 MSEK (62,8) och supportintékter dkade med 11,8
procent till 107,5 MSEK (96,1).

m Andel av total
omsattning

58%

Konsulttjanster minskade under samma period med -16,6 procent
till 39,1 MSEK (46,8). Den negativa utvecklingen inom
konsulttjanster reflekterar kontraktsspecifika férandringar.

Justerad EBITA 6kade med 23,2 procent till 80,4 MSEK (65,3) till
féljd av den starka utvecklingen inom systemférséljningen i
kombination med bibehallen kostnadskontroll. Samtidigt starktes
EBITA-marginalen ytterligare och uppgick till 11,2 procent (10,9)
under kvartalet.

jan-mar jan-mar A, rullande 12 jan-dec

Belopp i MSEK 2025 2024 % manader 2024
Systemintékter 499,5 390,3 28,0 1.800,0 1690,8
Tjansteintakter, varav 216,9 205,7 5,4 846,7 835,6
supportintakter 107,5 96,1 11,8 416,8 405,4
molntjénster 70,3 62,8 12,0 263,9 256,3
konsultintakter 39,1 46,8 -16,6 166,1 173,9
Ovrigt 1,5 1,6 -7,8 2,8 2,9
Totala intakter 717,9 597,6 201 2 649,6 25294
Justerad EBITA 80,4 653 232 274,6 259,5
EBITA-marginal, % 11,2 10,9 10,4 10,3

Business Unit - UK

Kommentarer

UK redovisade en intdktsminskning om 13,7 procent till 158,8 MSEK
(184,1) under kvartalet, vilket huvudsakligen &r hanforlig till en
nedgang i systemférsaljningen motverkat nagot av effekten fran
férvarvet av BlakYaks Ltd, som bidrog med 7,7 MSEK. Den organiska
intaktsminskningen var -19,4 procent.

Systemintékterna minskade med -29,9 procenttill 61,8 MSEK
(88,1), vilket speglar ett tuffare marknadsklimat.

Tjansteintakterna 6kade med 1,0 procent och uppgick till 97,0
MSEK (96,0). Supportintdkterna minskade med -18,9 procent och
uppgick till 19,9 MSEK (24,6), vilket hanfors till avslutade eller
omfoérhandlade avtal.

m Andel av total
omsattning

13%

Konsulttjanster bidrog positivt med en 6kning om 45,6 procent till
13,3 MSEK (9,1), vilket motverkade den totala intdktsminskningen.
Aven molntjansteintakterna ékade under kvartalet med 2,4 procent
till 63,9 MSEK (62,3), vilket ytterligare démpade nedgangen.

Justerad EBITA minskade till 0,9 MSEK (8,1), vilket motsvarar en
EBITA-marginal pa 0,6 procent (4,4). Minskningen forklaras av lagre
volymer inom systemférséljningen i kombination med fortsatt tryck
pa bruttomarginalerna, sarskilt inom supportaffaren. Vi har initierat
kostnadseffektiviseringar for att skapa en mer hallbar kostnadsbas
Sver tid.

Forvarvet av BlakYaks Ltd bidrog positivt till det justerade EBITA-
resultatet med 2,1 MSEK, vilket motsvarade en stark EBITA-marginal
om 28,0 procent.

jan-mar jan-mar A, rullande 12 jan-dec
Belopp i MSEK 2025 2024 % manader 2024
Systemintakter 61,8 88,1 -29,9 304,6 330,9
Tjansteintakter, varav 97,0 96,0 1,0 377,8 376,8
supportintakter 19,9 24,6 -18,9 82,8 87,5
molntjanster 63,9 62,3 2,4 255,5 254,0
konsultintakter 13,3 91 45,6 39,4 35,3
Ovrigt - - = = =
Totala intakter 158,8 184,1 -13,7 682,4 707,7
Justerad EBITA 0,9 8,1 -88,7 18,9 26,1
EBITA-marginal, % 0,6 4,4 2,8 3,7
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Business Unit - West
=11

Kommentarer

West redovisade en intdktsminskning om -21,3 procent till 180,5
MSEK (229,4) under kvartalet, vilket speglar en nedgang inom bade
system- och tjansteaffaren. Minskningen harleds fréamst till lagre
belaggning.

Systemintékterna minskade med -39,5 procent till 42,6 MSEK
(70,4) jamfort med en stark jamforelseperiod féregaende ar.

Tjénsteintdkterna minskade med -13,2 procent till 137,7 MSEK
(158,7), vilket framst harleds till konsultintakterna som minskade
med -30,0 procent till 24,1 MSEK (34,3) med anledning av fortsatta
resursutmaningar.

mAndel av total
omsattning

5%

Molntjansteintékterna minskade samtidigt med -8,5 procent till
98,2 MSEK (107,3), drivet av avslutade avtal och hégre
kundomséttning.

Supportintdkterna minskade med -9,4 procent till 15,5 MSEK
(17,1).

Justerad EBITA uppgick till -4,2 MSEK (16,0), vilket innebér en
resultatférsémring och en negativ EBITA-marginal om -2,3 procent
(7,0). Minskningen &r i huvudsak en konsekvens av den lagre
omséttningen, dar vi arbetar med kostnadseffektiviseringar for att
skapa en mer hallbar kostnadsbas &ver tid.

jan-mar jan-mar A, rullande 12 jan-dec

Belopp i MSEK 2025 2024 % manader 2024
Systemintakter 42,6 70,4 -39,5 197.,2 225,0
Tjansteintakter, varav 137,7 158,7 -13,2 601,4 622,4
supportintakter 15,5 171 9.4 67,2 68,8
molntjanster 98,2 107,3 -8,5 413,2 422,3
konsultintakter 241 34,3 -30,0 121,0 131,3
Ovrigt 0,1 0,2 - - 0,8
Totala intakter 180,5 229,4 -21,3 799.4 848,3
Justerad EBITA -4,2 16,0 -126,1 16,2 36,4
EBITA-marginal, % 2,3 7.0 2,0 4,3

Business Unit - Central
-

Kommentarer

Central rapporterade en intaktsminskning om -9,7 procent till 182,5
MSEK (202,0) under kvartalet. Nedgangen omfattade bade system-
och tjansteverksamheten.

Systemintakterna minskade med -7,0 procent till 82,6 MSEK
(88,8), till foljd av farre nya storre affarer jamfért med motsvarande
period féregaende ar.

Tjansteintdkterna minskade med -13,0 procent till 97,7 MSEK
(112,4), dar den storsta delen av nedgangen hérleds till minskade
intékter fran molntjanster.

Andel av total
omsattning

Molntjansteintakterna minskade med -19,2 procent till 61,5 MSEK
(76,2), framst som en effekt av avslutade avtal och hogre
kundomséttning.

Konsultintakterna 6kade marginellt med 0,9 procent till 20,5
MSEK (20,3), medan supportintdkterna minskade med -1,1 procent
till 15,7 MSEK (15,9).

Justerad EBITA uppgick till -1,1 MSEK (2,1), vilket motsvarar en
negativ EBITA-marginal pa -0,6 procent (1,0). Minskningen ar i
huvudsak en konsekvens av den lagre omsattningen. Vi har initierat
kostnadseffektiviseringar for att skapa en mer hallbar kostnadsbas
dver tid.

jan-mar jan-mar A, rullande 12 jan-dec

Belopp i MSEK 2025 2024 % manader 2024
Systemintakter 82,6 88,8 -7,0 438,6 444.8
Tjansteintakter, varav 97,7 112,4 -13,0 423,4 438,0
supportintakter 15,7 15,9 -1.1 63,4 63,6
molntjanster 61,5 76,2 -19,2 272,2 286,8
konsultintakter 20,5 20,3 0,9 87,8 87,6
Ovrigt 2,2 09 1516 6,5 5,2
Totala intakter 182,5 202,0 -9,7 868,4 887,9
Justerad EBITA -11 2,1 -154,8 28,0 31,2
EBITA-marginal, % -0,6 1,0 3,2 3,5
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Finansiell oversikt

Nettoomsattning per Business Unit

jan-mar jan-mar  rullande 12 jan-dec
Belopp i MSEK 2025 2024 manader 2024
Nordic & Baltics 717,9 597.,6 2 649,6 2529,4
UK 158,8 184,1 682,4 707,7
West 180,5 229,4 799,4 848,3
Central 182,5 202,0 868,4 887,9
Ovriga -24,1 -21,9 -111,3 -109,1
Total nettoomsattning 12155 1191,3 4 888,5 4.864,2
Organisk tillvixt per Business Unit

jan-mar jan-mar  rullande 12 jan-dec
Procent 2025 2024 manader 2024
Nordic & Baltics 20,5 -4,5 2,8 -7,6
UK -19.4 12,5 -3,7 1,5
West -21,0 4,4 -3,5 -5,8
Central -9,3 -15,2 9,9 -8,3
Ovriga 5,0 2,2 -12,0 -10,5
Total organisk tillvaxt 1,5 -2,8 1,5 -7,2
Justerat rorelseresultat per Business Unit

jan-mar jan-mar  rullande 12 jan-dec
Belopp i MSEK 2025 2024 manader 2024
Nordic & Baltics 80,4 65,3 274,6 259,5
UK 0,9 8,1 18,9 26,1
West 4,2 16,0 16,2 36,4
Central -1 21 28,0 31,2
Ovriga 3,0 3,0 2,6 -2,6
Total justerat EBITA 79,0 94,5 3351 350,6
Justerade rorelsemarginaler per Business Unit

jan-mar jan-mar  rullande 12 jan-dec
Procent 2025 2024 manader 2024
Nordic & Baltics 11,2 10,9 10,4 10,3
UK 0,6 4,4 2,8 3,7
West -2,3 7,0 2,0 4,3
Central -0,6 1,0 3,2 3,5
Ovriga -2,2 6,5 -6,2 -1,6
Total EBITA-marginal, % 6,5 7.9 6,9 7,2
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Rorelsesegment

Nordic & Baltics: Danmark, Estland, Finland, Lettland, Norge, Sverige och USA | UK: Storbritannien | West: Belgien och Nederldnderna | Central

Tyskland

: Tjeckien och

jan-mar 2025 Nordic & Koncern-

Belopp i MSEK Baltics UK West Central gemensamt Elimineringar Koncernen
Totala intakter 7179 158,8 180,5 182,5 44,4 -68,5 12155
EBITDA fére jamforelsestérande poster 91,4 11,3 5,0 6,8 3,2 - 17,7
Av- och nedskrivningar materiella

anldggningstillgangar -11,0 -10,4 9,2 -7,9 -0,2 - -38,7
EBITA fore jamférelsestorande poster 80,5 0,9 -4,2 -1 2,9 - 79.0
Jamférelsestorande poster - - - - -4,3 - -4,3
EBITA 80,5 0,9 -4,2 -1.1 29 - 74,7
Av- och nedskrivningar immateriella

anldggningstillgangar -1.4 -1,4 -2,0 -7.0 -0,7 - -12,5
EBIT 79,0 -0,4 -6,2 -8,2 21 - 62,1
Finansnetto -1,7 -0,7 -1,8 -5,0 7,5 - -1,6
Resultat fére skatt 773 -1.1 -8,0 -13,2 5,6 - 60,6
Skatt -12,6
Periodens resultat 48,0
jan-mar 2024 Nordic & Koncern-

Belopp i MSEK Baltics UK West Central gemensamt Elimineringar Koncernen
Totala intakter 597,6 184,1 229,4 202,0 46,9 -68,8 1191,3
EBITDA fére jamférelsestérande poster 74,8 20,0 26,0 9.8 35 - 134,2
Av- och nedskrivningar materiella

anldggningstillgangar -9,5 -12,0 -10,0 -7,7 -0,5 - -39,7
EBITA fore jamférelsestorande poster 65,3 8,1 16,0 21 3,0 - 94,5
Jamférelsestérande poster - - - - - - -
EBITA 65,3 8,1 16,0 21 3,0 - 94,5
Av- och nedskrivningar immateriella

anlaggningstillgangar -1.4 -1.3 -2,0 -7.3 -1,6 - -13,7
EBIT 63,9 6,4 14,0 -5,2 1,7 - 80,8
Finansnetto -0,8 -0,4 2,7 -6,3 59 - -4,6
Resultat fére skatt 63,1 6,0 11,3 -11,4 7.2 - 76,2
Skatt -15,5
Periodens resultat 60,7
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Marknadsoversikt

Tech-marknaden fortsatter att préglas av snabb teknologisk
utveckling och 6kande digitaliseringsbehov. IT-investeringar vantas
spela en alltmer central roll for att méjliggéra bade
produktivitetsférbattringar och innovationsdriven tillvéxt. Drivkrafter
sasom Skade satsningar pa artificiell intelligens - sarskilt i USA -
accelererar behovet av avancerad, saker och skalbar IT-infrastruktur,
vilket i sin tur gynnar aktoérer med stark leveranskapacitetinom
dessa omraden.

Samtidigt befinner sig den globala ekonomini ett ldge av
tilltagande osakerhet. Geopolitiska spanningar och ett alltmer
konfliktfyllt handels- och tullklimat paverkar investeringsklimatet
negativt och skapar 6kad volatilitet i beslutsfattandet hos manga
féretag. Fragmenteringen av globala leveranskedjor och ett mer
oférutségbart affarslandskap stéller hdgre krav pa organisationers
resiliens och flexibilitet - sarskilt inom den digitala infrastrukturen.

Nuvarande omvérldslage férstarker behovet av framtidssakra,
skalbara och cybersékra IT-I6sningar. Proact star starkt positionerat i
detta sammanhang, dér risk och méjligheti allt hdgre grad
samexisterar. Foretag soker i 6kande utstréckning efter strategiska
IT-partners som kan erbjuda specialistlésningar anpassade efter
komplexa och snabbt férénderliga behov.

Proact erbjuder ett brett spektrum av leveransmodeller - fran
lokala installationer till hybrid- och publika molnlésningar - vilket
gor det mojligt att méta varierande krav pa sékerhet, kontroll och

Huvudtrender

° Inférande av hybridmoln: Anvéandningen av molntjanster
fortsatter vaxa i takt med att foretagen drar nytta av
flexibiliteten, skalbarheten och kostnadseffektiviteten hos
bade publika och privata molnplattformar, i synnerhet
hybridmolnplattformar.

° Okad efterfragan pa datalagring: Datavolymerna som
skapas, lagras och bearbetas vaxer snabbt. Teknik som
artificiell intelligens och maskininlérning, som anvands for att
automatisera processer, optimera datadrivna insikter och
forbattra beslutsfattandet, bidrar i hég grad till lagring och
bearbetning av stora datavolymer.

° Digital transformation, artificiell intelligens och
maskininldrning: Digital transformation fortsatter att vara en
viktig drivkraft fér innovation och effektivisering. Omvélvande
teknologier som artificiell intelligens och maskininlarning
skapar ett véxande behov pa agil infrastrukturutveckling som
stédjer rérliga och komplexa krav.

° Informationssékerhet: | takt med att cyberhoten blir allt
vanligare och mer sofistikerade férblir cybersédkerhet hégsta
prioritet. Verksamheter investerar i avancerade
sakerhetsldsningar for att skydda sin data och sin IT-
infrastruktur fran 6kade risker.

° Hallbarhet och reglering: Verksamheter infér miljévanliga
metoder och tekniker for att minska sitt koldioxidavtryck.
Hallbarhet spelar en allt viktigare roll i IT relaterade beslut,
vilket forstérks ytterligare av EU-direktiv som stéller krav pa
hallbarhetsrapportering.
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flexibilitet. | ett konkurrenslandskap dér bade nischleverantérer och
globala aktdrer agerar, sarskiljer sig bolaget genom teknisk
spetskompetens, hég leveransprecision och ett valetablerat
partnernadtverk som inkluderar ledande teknikleverantérer.

Overgangen till hybridmoln accelererar i takt med att
organisationer sdker balans mellan kontroll och flexibilitet.
Samtidigt driver den exponentiella datatillvaxten - understédd av Al,
maskininlarning och avancerad analys - fram nya krav pa datalagring
och dataskydd som strategiska prioriteringar. Cybersédkerhet
kvarstar som en av de mest kritiska investeringarna fér manga
verksamheter, i ljuset av ett alltmer sofistikerat sékerhetsklimat.
Parallellt stalls hardare krav pa hallbarhetsaspekter som
klimatpaverkan och energieffektivitet i [T-investeringar, drivet av nya
EU-direktiv.

Sammanfattningsvis drivs Proacts kdrnomraden av flera
strukturella tillvéxtfaktorer, &ven om utvecklingstakten kan variera
mellan segment och geografier. Bolaget har uppvisat bade finansiell
och operationell motstandskraft i ett utmanande makroekonomiskt
klimat och &r val positionerat fér att kapitalisera pa den dkade
efterfragan pa digital infrastruktur inom savél offentlig som privat
sektor. Med ett valetablerat erbjudande, stark leveranskapacitet och
en tydlig marknadsposition bedéms Proact ha goda forutséttningar
att skapa langsiktigt varde i en teknologiskt driven omstallning, dven
om kortsiktig osékerhet kan paverka investeringsviljan.

Global BNP och IT-investeringar, prognos 2023-26
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Deep-dive: Al - nyckelteknologi som omformar
IT-infrastrukturen

Artificiell intelligens har snabbt etablerat sig som en allménnyttig
nyckelteknologi med potential att transformera hela branscher. Med
denna utveckling féljer ocksa nya krav pa den underliggande
infrastrukturen. Al-l6sningar &r i grunden datadrivna och kraver
darfér omfattande kapacitet for bade lagring och bearbetning av
stora informationsméangder.

For att méjliggéra Al-applikationer i praktiken kravs
hogpresterande, skalbar infrastruktur som klarar av att hantera saval
tréning av modeller som realtidsanalyser. Det handlar bland annat
om GPU-baserade berédkningssystem, snabb och séker dataatkomst
samt robust natverksinfrastruktur som kan hantera stora datavolymer
med lag latens. Dessa behov driver investeringar i bade traditionella
datacenter och molnbaserade |6sningar.

Det finns flera indikationer pa att Al-relaterade investeringar
fortsatter att 6ka i snabb takt. | ett uttalande fran Nvidias vd Jensen
Huang i februari uppskattades att det globala vardet av
datacenterinfrastruktur och hardvara kopplat till Al-anvéndning kan
komma att férdubblas inom fyra till fem ar - ndgot som understryker
hur snabbt marknaden utvecklas.

Al driver nu en ny vag av infrastrukturinvesteringar - dar
prestanda, tillgdnglighet och sakerhet ar avgérande. Med var
expertis inom lagring, backup, cybersékerhet och automation &r
Proact val positionerat som en nyckelpartner for att skapa
kostnadseffektiva och skalbara Al [T-infrastrukturer.

Kundcase

GOTEBORGS
UNIVERSITET

Utmaning

IT-avdelningen pa Goéteborgs universitet har stor erfarenhet av att
ge stdd till forskning som hanterar kansligt data. De bygger miljcer
som gor det mdjligt att mota bade etiska regelverk och mer tekniskt
betingade krav.

Eftersom forutséttningarna skiljer sig mycket mellan olika
forskargrupper blev resultatet att en unik, skréddarsydd "bubbla”
skapades for varje projekt. Ett sékert men omsténdligt sétt att jobba,
da det krévdes mycket manuellt arbete bade med driftsattning och
|6pande.

For att utveckla dessa tankar vidare bildades en grupp bland
universitetets IT-arkitekter och infrastrukturspecialister dar Carl-
Johan deltog tillsammans med kollegorna Johan Kindstrand, Peter
Séllberg och Rikard Nilsson. De borjade skissa pa en [6sning och
sag att manga delar maste finnas pa plats for att a till ett
fungerande koncept.

Malet var en miljé som byggts fér séker hantering av
personuppgifter och annat kénsligt data. Vidare behévdes stod for
att ta in nytt data, exempelvis fran undersdkningar som &r en vanlig
forskningsmetod. Insamlade data behdver ocksa sparas, ibland éver
lang tid, vilket kréver en 16sning for arkivering.

Al-infrastrukturinvesteringar, prognos 2023-27
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Den nya l6sningen

Separat miljo behovs

Vi ar vana vid de har grejerna fran var vanliga miljé och behévde
inte ldra oss ndgonting nytt. Proact hjalpte oss ta fram prisvarda
|&sningar som matchar vara behov, med servrar och lagring fér den
har miljon. Vi ar jattendjda med det, sdger Carl-Johan Schenstrém.

Modern containerteknik

Den féardiga l6sningen kallas Trusted Research Environment, TRE.
Den testades férst genom ett férsék (“proof of concept”) som blev
framgangsrikt. Sedan borjan av 2024 &r TRE en etablerad tjanst som
Goteborgs universitet tillhandahaller.

Al-resurser laggs till

Samtidigt fortsatter universitetet att utveckla funktioner i TRE for att
m&ta nya behov och fér att fa nytta av nya tekniska méjligheter. Al
och maskininlarning har blivit sarskilt efterfragat. Darfér har extra
GPU-resurser lagts till i miljon for att kunna kéra exempelvis
transkribering (med Whisper fran Open Al), en tjanst som snabbt
blivit populér.

- Vi bérjade fundera pé om vi kunde standardisera det
pa nagot sétt. Idén var att vi i princip skulle kunna
erbjuda det “pa kran”, som en tjénst.

Carl-Johan Schenstrém, infrastrukturspecialist

L&s hela kundcaset pd www.proact.se.
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Ovrig information

Generell information

Bolagets firma &r Proact IT Group AB (publ) med s&te i Solna, adress
Frosundaviks Allé 1, 169 04 Solna. Bolaget ar sedan 1999 noterat pa
Nasdaq Stockholm under symbolen PACT.

Héndelser efter balansdagen

Inga vésentliga hdndelser har intréffat efter balansdagen.

Transaktioner med néarstaende

Inga transaktioner mellan Proact och nérstdende, som vasentligen
paverkat koncernens stéllning och resultat, har dgt rum under
kvartalet.

Risker och osidkerhetsfaktorer

Proact paverkas inte direkt av pagaende konflikter i omvérlden.
Déaremot kan utvecklingen i den globala ekonomin, i form av
inflation, valutakursfluktuationer, lagre ekonomisk tillvaxt samt
stérningar i leveranskedjor medféra dkade risker fér Proact.
Leveransstorningar kopplade till den globala halvledarbristen
paverkar i nuldget Proact begransat, men nya stdrningar kan komma
att paverka Proacts fdrmaga att leverera erhallna kundorder
negativt. De nyligen aviserade tullarna i USA kan ocksa bidra till
bkade handelsspanningar och paverka de globala marknaderna,
vilket indirekt kan fa foljdeffekter &ven for europeiska aktérer som
Proact. | dvrigt har inga risker eller osdkerhetsfaktorer férandrats i
jamforelse med de som omnamnts i senast avgivna arsredovisning.
For en utférligare beskrivning av vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer hénvisas till Proacts ars- och
hallbarhetsredovisning 2024.

Alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar finansiella nyckeltal i delarsrapporten som inte
definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vérdefull
kompletterande information till investerare och bolagets ledning.
For definitioner av de finansiella nyckeltalen hanvisas till &rs- och
hallbarhetsredovisning 2024.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar arsstdmman att 2,40 (2,00) kr per aktie utdelas for
verksamhetsaret 2024, motsvarande 65 MSEK (54). Detta motsvarar

Proact i korthet

29 procent (32) av arets nettoresultat, i linje med Proacts
utdelningspolicy att dela ut 25 - 35 procent av resultatet efter skatt.

Arsstimma

Arsstamman kommer att hallas den 6 maj 2025 klockan 16:00 i
Solna. Arsredovisningen &r publicerad och finnas tillganglig pa
Proacts hemsida, www.proact.se. Valberedningens férslag
presenteras i kallelsen till arsstdmman samt pa bolagets hemsida,

www.proact.se.

Aktien

Aktiekapitalet uppgar till 10 618 837 kronor fordelat pa 27 401 658
aktier med kvotvarde 0,39 kronor, Samtliga aktier &ger lika andel i
bolagets tillgangar och vinst samt ger ratt till en rost vid
bolagsstdmma. Vid arsstamman far varje rostberattigad rosta for
fulla antalet av denne dgda och féretradda aktier utan
begrénsningar i rostratten.

Aktieagare per 31 mars 2025

Andel av kapital

Aktiedgare per 31 mar 2025 Antal aktier och réster
Aktiebolaget Grenspecialisten 3400000 12,4%
Handelsbanken fonder 2132213 7,8%
Alcur Fonder 2079417 7,6%
Fidelity Investments (FMR) 1445 884 5,3%
Lansférsakringar Fonder 1296 502 4,7%
Livférsakringsbolaget Skandia 1098 766 4,0%
Management 964 983 3,5%
Avanza Pension 862212 3.2%
Polaris Management A/S 638 498 2,3%
Proact IT Group 607 689 2,2%
Ovriga 12 875494 47,0%

Ka&lla: Monitor av Modular Finance. Sammanstélld och bearbetad data fran bland annat
Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Proact ar Europas ledande specialist inom data- och informationshantering med fokus pa molntjanster och
datacenterlésningar. Vi hjélper vara kunder att lagra, koppla samman, skydda, sdkra och skapa varde genom data, med fokus

pa forbattrad flexibilitet, produktivitet och effektivitet.

Vi har genomfért tusentals framgangsrika projekt varlden 6ver, har mer @n 4 000 kunder och hanterar hundratals petabyte
information i molnet. Proact-koncernen har fler an 1 200 anstéllda med verksamhet i 12 lander i Europa och i USA.

Proact grundades 1994 och moderbolaget Proact IT Group AB (publ) ar noterat pa Nasdaq Stockholm sedan 1999 under

symbolen PACT.

For mer information om Proact, besdk oss pa www.proact.se.
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Undertecknad férsakrar att denna delarsrapport ger en réttvisande dversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Solna, den 6 maj 2025

Magnus Lénn
VD och koncernchef

Enligt styrelsens bemyndigande

Denna rapport har inte varit féremal for granskning av bolagets revisorer.

Viktig information

Denna delarsrapport kan innehalla framatriktad information som aterspeglar Proact IT Group AB:s aktuella syn pa framtida héandelser samt
finansiell och operativ utveckling. Ord som “avser”, "ser”, "férvantar”, "kan”, "bedémer”, “planerar”, "anser”, "uppskattar” och andra uttryck som
innebér indikationer eller férutsdgelser avseende framtida utveckling eller trender, och som inte ar grundade pa historiska fakta, utgér
framéatriktad information. Framatriktad information &r till sin natur férenad med saval kdnda som okénda risker och osékerhetsfaktorer eftersom
den &r avhangig framtida handelser och omsténdigheter. Framatriktad information utgér inte nagon garanti avseende framtida resultat eller

utveckling och verkligt utfall kan komma att vasentligen skilja sig fran vad som uttalas i framéatriktad information
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Finansiella rapporter

Rapport 6ver totalresultatet for koncernen

jan-mar jan-mar  rullande 12 jan-dec
Belopp i MSEK 2025 2024 manader 2024
Systemintékter 688,1 638,2 2735,6 2 685,7
Tjansteintakter 524,0 550,5 2144,4 2170,8
varav supportintakter 158,3 153,3 6304 625,4
varav intakter frdn molntjanster 270,9 288,2 11128 1130,0
varav konsultintakter 94,8 108,9 401,2 415,4
Ovriga intakter 3,4 2,6 8,5 7,7
Totala intikter 1215,5 11913 4888,5 4864,2
Kostnad for sélda varor och tjanster -925,9 -883,9 -3697,7 -3 655,7
Bruttoresultat 289,6 307.4 1190,7 1208,5
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -121,0 -132,2 -514,1 -525,3
Administrationskostnader -101,8 -94,3 -395,1 -387,6
Jamférelsestérande poster -4,3 - -4,3 -
Rérelseresultat (EBIT) 62,1 80,8 276,9 295,5
Finansnetto -1,6 -4,6 -14,6 -17,6
Resultat fore skatt 60,6 76,2 262,3 278,0
Inkomstskatt -12,6 -15,5 -55,2 -58,1
Periodens resultat 48,0 60,7 207,2 219,9
Ovrigt totalt resultat
Poster som kan komma att omféras till arets resultat
Foréandring av sékringsreserv
(nettoinvestering i utldndsk verksamhet) -31,5 14,3 -29,6 17,0
Skatteffekt pa férandring av sékringsreserv
(nettoinvestering i utlandsk verksamhet) 6,5 -2,9 6,1 -3,5
Omrékningsdifferenser fran kvarvarande verksamheter -25,7 37,1 -22,4 22,4
Totalt poster som kan komma att omféras till arets resultat -50,7 48,4 -45,9 35,9
Summa totalresultat for perioden, netto efter skatt -2,7 109,1 161,2 255,8
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 48,0 60,7 207,2 2199
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - -
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2,7 1091 161,2 255,8
Innehav utan bestimmande inflytande - - - -
jan-mar jan-mar  rullande 12 jan-dec
Data per aktie? 2025 2024 manader 2024
Periodens resultat per aktie hanférligt till moderbolagets
aktiedgare, kr 1,79 2,22 7,69 8,27
Periodens resultat per aktie hanférligt till moderbolagets aktiedgare, efter utspadning, kr 1,79 2,22 7,69 8,27
Eget kapital per aktie hanférligt till moderbolagets
aktiedgare, kr 43,27 39,69 43,76 43,58
Kassafléde fran I6pande verksamheten per aktie, kr 2,07 3,84 17,71 19,48
Antal utestaende aktier vid periodens slut 26793969 26992206 26793969 26901469
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier 26860758 27391294 26955270 26987862
1) Proact har langsiktiga prestationsaktieprogram, vilka kan ge upphov till utspadningseffekt om maximalt 2,36 procent.
Bolaget har aterkopt egna aktier som finns i eget forvar, vilket paverkar nyckeltal ovan.
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Balansridkning fér koncernen i sammandrag

31 mar 31 mar 31dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 1308,8 1017,8 1021,7
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 11,1 1701 129,6
Materiella anlédggningstillgangar 318,9 341,0 319,2
Andra langfristiga fordringar 601,9 565,8 614,8
Uppskjutna skattefordringar 22,5 21,7 22,2
Omsattningstillgangar
Varulager 21,8 22,8 20,8
Kundfordringar och évriga fordringar 1369,7 13425 1533,7
Likvida medel 568,4 606,1 813,5
Summa tillgangar 4323,0 4 087,9 4 475,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1159,5 1071,4 11724
Summa eget kapital 1159,5 1071,4 1172,4
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder, réantebarande 418,1 405,2 395,9
Langfristiga skulder, ej rantebéarande 890,1 776,6 943,6
Uppskjutna skatteskulder 42,6 56,8 47,5
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder, rénteb&rande 198,7 114,7 112,3
Kortfristiga skulder, e] rantebérande 1614,0 16631 1804,0
Summa eget kapital och skulder 4323,0 40879 4475,7
Foréndring av koncernens egna kapital

31 mar 31 mar 31 dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2024
Vid periodens bérjan 1172,4 1008,6 1008,6
Periodens totalresultat -2,7 1091 239,7
Utdelning - - -54,0
Aktiesparprogram och personaloptioner 2,8 0,4 3,9
Aterké’)p av egna aktier -13,1 -30,6 -42.,8
Salda tidigare aterkopta aktier - - 1,0
Vid periodens slut 1159,5 10714 1172,4
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Kassaflodesanalys for koncernen i sammandrag

jan-mar jan-mar  rullande 12 jan-dec
Belopp i MSEK 2025 2024 manader 2024
KASSAFLODE FRAN ARETS VERKSAMHET
Periodens rorelseresultat 62,1 80,8 276,9 229,8
Justeringar for poster som ej ar kassaflédespaverkande:
Aterlaggning av av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 47,4 53,4 208,1 228,2
Finansiell leasingforséljning 6,3 6,2 26,3 33,0
Aterlaggning av icke kassaflédespaverkande poster 27,6 -6,6 36,8 -9.0
Férandring avsattningar -8,0 2,5 -9.8 -0,2
Betald inkomstskatt -23,0 -17,5 -64,2 -54,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 112,5 118,8 474,0 427,0
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Varulager -1,7 -6,9 0,3 49,5
Rérelsefordringar 115,3 94,7 -113,2 64,6
Rérelseskulder -170,7 -102,9 114,6 -9.1
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 55,4 103,7 475,8 532,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av verksamheter -205,9 - -205,9 -8,0
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -10,2 -11,6 -28,6 -44,3
Avyttring materiella anldggningstillgangar - - - 11
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -0,1 -0,3 -1,0 -1,0
Okning / Minskning langfristig fordran 1.3 1.3 4,7 0,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -214,9 -10,6 -230,7 -51,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning - - -54,0 -50,8
Upptagna / amorterade lan - - - -224,2
Erhéllna rantor 3,8 2,9 141 10,4
Betalda rantor -5,4 -5,0 -26,8 -25,1
Amortering leasingskulder -49,7 -19,2 -166,0 -118,0
Ovrigt kassafldde fran finansieringsverksamheten -6,7 -30,7 -20,5 -22,4
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -58,0 -52,1 -253,2 -430,1
Periodens totala kassaflode -217,5 41,0 -8,1 50,0
Likvida medel vid periodens borjan 813,5 547,9 606,1 505,7
Kursdifferens i likvida medel 27,7 17,2 -29.6 -7.8
Likvida medel vid periodens slut 568,4 606,1 568,4 547,9
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Alternativa nyckeltal

jan-mar jan-mar  rullande 12 jan-dec

Belopp i MSEK 2025 2024 manader 2024
Totala intakter 1215,5 1191,3 4 .888,5 4864,2
varav hanforligt till férvarv och avyttringar 7,5 2,2 7.5 -7,5
varav valutapaverkan -1,0 7.3 -11,5 23,2
Totala intakter, organiskt 1208,9 1186,1 4892,5 4875,0
Organisk tillvaxt totala intdkter, % 1,5 -2,8 1,5 0,6
Systemintakter 688,1 638,2 27356 2 685,7
varav hanforligt till férvarv och avyttringar 0,3 -0,3 0,3 2,1
varav valutapaverkan -1,0 2,3 -7.6 -4,3
Totala systemintékter, organiskt 688,8 636,2 2743,0 26921
Organisk tillvaxt systemintakter, % 7.9 9,0 4,0 -0,2
Tjansteintakter 524,0 550,5 2144,4 2170,8
varav hanforligt till férvarv och avyttringar 7.3 -1,9 7.3 54
varav valutapaverkan 0,0 5,0 -3,9 1.1
Totala tjansteintékter, organiskt 516,7 547,3 2141,0 2175,2
Organisk tillvaxt tjansteintakter, % -6,1 54 -16,0 14
Bruttoresultat 289,6 307,4 1190,7 1208,5
Bruttomarginal, % 23,8 25,8 24,4 24,8
EBIT 62,1 80,8 276,9 295,5
EBIT marginal, % 51 6,8 57 6,1
Av- och nedskrivningar pa materiella anldggningstillgangar -38,7 -39,7 -157,8 -158,9
EBITDA 113,4 134,2 488,8 509,6
EBITDA marginal, % 9.3 11,3 10,0 10,5
Jamférelsestérande poster i EBITDA -4,3 - -4,3 -158,9
Justerad EBITDA 117,7 134,2 4931 509,6
Justerad EBITDA marginal, % 9.7 11,3 10,1 10,5
Av- och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar -12,5 -13,7 -53,9 -55,1
EBITA 74,7 94,5 330,8 350,6
EBITA marginal, % 6,1 7.9 6,8 7.2
Jamférelsestérande poster i EBITA -4,3 - -4,3 -55,1
Justerad EBITA 79,0 94,5 373,8 350,6
Justerad EBITA marginal, % 6,5 7.9 7.6 7.2
Resultat fore skatt 60,6 76,2 262,3 278,0
Nettomarginal, % 5,0 6,4 54 5,7
Resultat efter skatt 48,0 60,7 207,2 219,9
Vinstmarginal, % 3,9 51 4,2 4,5
Eget kapital 1159,5 1071,4 1159,5 1172,4
Balansomslutning 4323,0 4087,9 4323,0 4 475,7
Soliditet, % 26,8 26,2 26,8 26,2
Kapitalomséttningshastighet, ggr - - 0.3 11
Likvida medel 568,4 606,1 775,8 813,5
Skulder till kreditinstitut, exkl. skulder avseende finansiell leasing -217,0 -221,9 -224.,8 -229,7
Skulder avseende finansiell leasing -250,0 -262,3 -241,4 -253,7
Nettoskuld 101,4 121,9 309,6 330,1
Skuldséattningsgrad, ggr’ - - 0,6 0,6
Réntabilitet pa eget kapital, % - - 17,8 20,2
Finansiella kostnader inkluderade i finansnetto 8,3 8,6 32,8 35,2
Sysselsatt eget kapital 1776,3 1591,3 1776,3 1680,6
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % - - 15,9 19,7
Investeringar i anlaggningstillgangar 51,7 57,1 153,3 158,7
Resultat fére skatt per anstalld, kSEK 52,7 68,2 226,5 250,0
Medelantal drsanstallda 1149,0 1116,6 1158,2 1112,0

1)Berdknas endast for helar och rullande 12 ménader.

Flerarsoversikt se not 2. Fér definitioner av nyckeltal, se Arsredovisning 2024
De nyckeltal som Proact redovisar och féljer sin verksamhet pé &r de sedvanliga nyckeltalen
som anvands for branschen och av bolag noterade pa Nasdaq Stockholm.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

jan-mar jan-mar jan-dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2024
Nettoomsattning 38,5 37,9 152,5
Kostnad salda varor och tjanster - - -
Bruttoresultat 38,5 37,9 152,5
Administrationskostnader -45,4 371 -161,4
Rérelseresultat -6,9 0,8 -8,9
Finansnetto -24,9 21,6 281,6
Resultat efter finansnetto -31,8 22,4 272,6
Bokslutsdispositioner - - -
Resultat fore skatt -31,8 22,4 272,6
Inkomstskatt 6,5 -4,6 -2,8
Periodens resultat -25,3 17,8 269,8
Moderbolagets balansriakning i sammandrag

31 mar 31 mar 31 dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 1290,8 1157,2 1130,3
Omesattningstillgangar 226,0 123,2 305,7
Summa tillgangar 1516,8 12804 1436,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 41,3 45,7 41,9
Fritt eget kapital 599,2 439,9 634,0
Summa Eget kapital 640,4 485,7 676,0
Langfristiga skulder 217,0 244.,0 243,6
Kortfristiga skulder 659,3 550,7 516,5
Summa eget kapital och skulder 1516,8 1280,4 1436,0
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Forklarande upplysningar

Not 1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for koncernen ar upprattad i enlighet med IAS34
och Arsredovisningslagen och fér moderbolaget i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR2. Tillimpade redovisningsprinciper
Sverensstémmer med vad som framgar i arsredovisningen fér 2024.
Samtliga belopp visas i miljoner svenska kronor (MSEK) om inget
annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma och dérmed
kan summan av enskilda siffror avvika fran den presenterade
aggregerade siffran. Om inte annat anges presenteras
jamférelsesiffror i denna rapport inom parentes och hanvisar till
motsvarande period féregaende ar.

Finansiella instrument

Proacts finansiella instrument bestar av derivat, kundfordringar,
likvida medel, leverantdrsskulder, upplupna leverantdrskostnader,
tillaggskopeskillingar och rantebarande skulder.

Derivatinstrument redovisas i balansrékningen per kontraktsdagen
och vérderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande
omvérderingar. Samtliga derivat redovisas |6pande till verkligt varde
med vérdeférandringarna redovisade i rapporten Over totalresultatet
inom kostnad sald vara for de derivat som &r kopplade till
leverantdrsskulder respektive finansiella poster fér de derivat som ar
kopplade till finansiella leasingkontrakt. Derivat &r varderade till

Not 2. Flerarsoversikt

verkligt varde inom niva 2 det vill séga verkligt varde faststéllt utifran
varderingstekniker med observerbara marknadsdata, antingen direkt
(som pris) eller indirekt (harlett till pris). Samtliga dvriga finansiella
tillgangar har klassificerats som lane- och kundfordringar, vilket
inkluderar kundfordringar och likvida medel. Samtliga évriga
finansiella skulder har klassificerats som &vriga finansiella skulder
varderat till upplupet anskaffningsvérde, vilket inkluderar
leverantdrsskulder, upplupna leverantérskostnader och skulder till
kreditinstitut. Skulder till kreditinstitut |6per med rérlig rénta, och
redovisad rénta ligger i nivda med aktuell rénta pa skulder till
kreditinstitut och dvriga finansiella tillgangar och skulder 16per med
korta |6ptider.

Tillaggskopeskillingar klassificeras till niva 3 och avser langfristiga
atagande. Langfristiga skulder &r varderade till verkligt varde via
resultatet. Det bokférda vardet for tillaggkopeskilling med forfall
senare dn1 ar men inom 3 ar vérderat enligt niva 3 &r 142,8 (MSEK).

Baserat pa detta beddms samtliga finansiella tillgdngars och
skulders bokférda varden vara en rimlig uppskattning av verkligt
vérde.

apr-mar jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Belopp i MSEK 24/25 2024 2023 2022 2021
Totala intakter 4888,5 4.864,2 48473 4756,8 3525,0
EBITDA 488,8 509,6 4579 473,2 348,6
EBITDA marginal, % 10,0 10,5 9.4 9,9 9,9
EBITA 330,8 350,6 285,5 313,1 197,5
EBITA marginal, % 6,8 7,2 59 6,6 56
EBIT 276,9 295,5 2298 260,6 166,2
EBIT marginal, % 5,7 6,1 4,7 55 4,7
Resultat fore skatt 2623 278,0 218,3 244,2 151,9
Nettomarginal, % 5,4 5,7 4,5 51 4,3
Resultat efter skatt 207,2 219,9 1731 191,5 17,2
Vinstmarginal, % 4,2 4,5 3,6 4,0 3,3
Soliditet, % 26,8 26,2 24,9 21,8 21,0
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,3 11 1,2 1,2 11
Rantabilitet pa eget kapital, % 17,8 20,2 18,2 23,4 17,8
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 15,9 19,7 16,3 17,2 13,4
Utdelning till moderbolagets aktiedgare! 54,0 54,0 50,8 41,2 41,2
Investeringar i anlaggningstillgangar 153,3 158,7 148,3 397,5 550,7
Finansiella kostnader inkluderade i finansnetto 32,8 35,5 40,0 26,7 19,8
Resultat fére skatt per anstalld, kSEK 226,5 250,0 188,2 210,6 147,9
Medelantal arsanstallda 1158,2 1112,0 1160,0 1159,5 1027,3
Periodens resultat per aktie, kr? 7,69 8,15 6,29 6,97 4,27
1)Avser det r da utdelning verkstélldes. For verksamhetsaret 2023 lamnades en utdelning om 2,00 kr per aktie, totalt 54,0 MSEK.
2)Beréknat pa vagt genomsnittligt antal utestadende aktier. Jamférelsesiffrorna har justerats for aktiesplit 1:3 som genomférdes i maj 2021.
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Not 3. Intdkter per bransch och geografiskt omrade

jan-mar jan-mar  rullande 12 jan-dec
Belopp i MSEK 2025 2024 manader 2024
Telekom 60,0 87,8 3431 371,0
Bank, Finans 171,2 113,7 396,9 339,4
Energi 104,7 75,2 393,9 364,4
Tillverkande industri 155,0 135,0 552,2 532,2
Media 11,4 31,1 53,7 73,4
Handel & tjanster 178,2 231,2 805,3 858,3
Offentlig sektor 355,1 356,5 1635,9 1637,3
Ovrigt 180,1 160,9 707,4 688,2
Totala intakter 1215,5 1191,3 4 888,5 4 864,2

jan-mar jan-mar  rullande 12 jan-dec
Belopp i MSEK 2025 2024 manader 2024
Sverige 535,0 402,9 1770,2 1638,1
Storbritannien 158,8 183,8 676,9 701,9
Nederlanderna 157,7 199,0 688,5 729,8
Tyskland 174,4 191,3 776,2 7931
Ovrig lander 189,6 214,2 976,7 1001,4
Totala intakter 1215,5 1191,3 4 888,5 4 864,2

Not 4. Forvarv

Mar
BlakYaks Ltd 2025
Beloppp i MSEK Belopp
Immateriella anldggningstillgdngar 0,0
Materiella anldggningstillgangar 2,3
Finansiella anldggningstillgangar -
Kundfordringar och 6vriga fordringar 11
Likvida medel 3,8
Langfristiga skulder -
Leverantorsskulder och évriga kortfristiga skulder -2,0
Netto identifierbara tillgangar 5,1
Goodwill 30,4
Verkligt vérde justering pa forvérvade immateriella
anlaggningstillgangar 4.1
Uppskjuten skatt pa forvarvade tillgangar -1,0
Kopeskilling 389,8
Avgar:
Forvarvad kassa -3,8
Uppskjuten betalning av villkorad képeskilling -142,8
Netto kassafléde 243,2
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Forvérvet avser 100 procent av aktierna och rosterna i BlakYaks Ltd.
Forvarvet slutférdes 17 mars 2025.

Bolaget konsolideras fran och med 1 mars. Vid tidpunkten for
denna rapports offentliggérande finns inte nagon faststélld
férvarvsanalys som kan ligga till grund for en detaljerad beskrivning
av férvarvet. Av denna anledning lamnas endast forvarvade
tillgdngarnas verkliga vérde samt férvarvade tillgangar och skulder.

Totala férvarvskostnader som belastat resultatet i kvartalet uppgar
till 4,3 MSEK.

Av total kopeskilling om 389,8 MSEK har 247,0 MSEK utbetalats
kontant vid forvarvstidpunkten, resterande villkorad képeskilling
betalas ut under en period av 2,8 ar férutsatt att BlakYaks Ltd nar
férvantad finansiella samt faststallda verksamhetsmal.

Vid férvarvet har kdpeskillingen varit stérre an de bokforda
tillgangarna i den férvarvade verksamheten, vilket medfort att
férvarvsanalysen ger upphov till immateriella tillgéngar.

Goodwill i detta férvary motiveras av att forvérvet &r en viktig del
av Proacts tillvéxtstrategi med ambitionen att bredda erbjudandet
och utdka nérvaron pa bolagets nyckelmarknader. Férvérvet av
BlakYaks Ltd starker Proacts marknadsnarvaro och expertis nar det
géller molntransformation och fullt automatiserade Microsoft Azure-
|6sningar bolaget en stark position inom finans- och
férsakringssektorerna med fokus pa att leverera vardeskapande
|6sningar till medelstora och stora féretag pa den brittiska
marknaden, vilket &r i linje med bolagets langsiktiga strategi for att
erbjuda sina kunder en &nnu starkare och mer konkurrenskraftig
portfélj av nésta generations infrastruktur- och plattformslésningar.

BlakYaks Ltd &r ett privatégt foretag med 50 anstallda och ar
baserat i England med huvudkontor i London. Bolaget har en
kundbas och ett erbjudande som kompletterar Proacts erbjudande
val.

Under kvartalet har BlakYaks Ltd bidragit med 7,7 MSEK i intékter
och 2,1 MSEK i rérelseresultat. Om Proact hade agt BlakYaks Ltd hela
aret hade BlakYaks Ltd bidragit till koncernens omséttning med ca
23,7 MSEK samt ett rorelseresultat om ca 6,9 MSEK.
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Kontakt Kalender

Magnus Lénn, VD och koncernchef Arsstdmma 2025 kl. 16:00, 6 maj 2025

magnus.lonn@proact.eu
Delarsrapport Q2 2025 kl. 13:00, 14 juli 2025

Noora Jayasekara, CFO
noora.jayasekara@proact.eu Delarsrapport Q3 2025 kl. 08:00, 24 oktober 2025

Christopher Ramstedt, Group Communications Manager Delarsrapport Q4 2025 kl. 08:00, 10 februari 2026
christopher.ramstedt@proact.eu

Proact IT Group AB Inbjudan till rapportpresentation

Frésundaviks Allé 1 VD och koncernchef Magnus Lénn samt CFO Noora Jayasekara
Box 4061, 169 04 Solna kommer att presentera rapporten tisdagen den 6 maj 2025 kl 09:30
Telefon 08-410 666 00 CET.

www.proact.se

Efter presentationen finns mojlighet att stélla fragor.

Informationen &r sadan som Proact IT Group AB &r skyldigt att Presentationen halls pa engelska och en inspelad version kommer
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. att finnas tillgdnglig pa www.proact.se efter séndningen.
Informationen l&mnades, genom ovanstaende kontaktpersoners

férsorg, for offentliggérande den 6 maj 2025 kl. 08:00 (CET). Lank till webbséndningen
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