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“Vi gar in i 2026 med ett tydligt fokus:
att omvandla starka data och operativ
beredskap till nasta utvecklingsfas for
mitazalimab.”

Soren Bregenholt
VD Alligator Bioscience AB

n Informationen ldmnades fér offentliggérande den 12 februari 2026, kl. 8:00.
Fér kontaktpersoner och ldsanvisningar, se sida 16. En ordlista finns tillganglig pa Alligators hemsida.
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Véasentliga hdndelser under kvartalet

¢ Foretradesemission av units och starkt finansiell

flexibilitet

Under kvartalet genomfdrde Alligator en
foretradesemission av units, bestdende av aktier och
teckningsoptioner, i syfte att starka Alligators finansiella
stallning och stodja den fortsatta utvecklingen av
mitazalimab. Foretradesemissionen godkdndes av
en extra bolagsstamma i november och foregicks av
bryggfinansiering for att sakerstalla kortsiktig likviditet.

Den 22 december offentliggjorde Alligator det slutliga
utfallet av foretrddesemissionen, som tecknades till cirka
64,8 procent, varav omkring 61,2 procent tecknades med
stod av unitratter. Emissionsgarantier togs i ansprak
motsvarande cirka 9,1 procent av emissionen, genom
vilken Alligator tillférdes cirka 91 MSEK (brutto), fore
emissionskostnader, aterbetalning av brygglan och del
av det utestdende lanet till Fenja Capital. Emissionen
omfattade dven teckningsoptioner som kan tillfora
ytterligare kapital under 2026.

Ovriga hindelser under kvartalet

¢ Vetenskapliga milstolpar -

mitazalimab och ATOR-4066

Under kvartalet starktes den vetenskapliga grunden for
Alligators pipelinekandidater. En biomarkoranalys av
mitazalimab-data fran OPTIMIZE-1 publicerades i Cell
Reports Medicine, samt data fran fas-1 studien REACTiVe-2
publicerades i Nature Communications.

Vidare validerades &ven data for bade mitazalimab och
ATOR-4066 externt via presentationer vid internationella
kongresser. Sammantaget bidrog detta till 6kad synlighet
for pipelinen och ¢kad forstaelse fér mekanism och klinisk
relevans.

Finansiell
information

2025 2024 2025 2024
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
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Nettoomsattning, MSEK 41,8 0,5 57.8

Rérelseresultat, MSEK -60,1 -105,8 -229,1

Periodens resultat, MSEK -55,4 -51,4 -2339
Periodens kassaflode, MSEK 17,1 1,2 -1,2
Likvida medel, MSEK 64,3 62,2 64,3
Resultat ktie fo h

esultat per aktie fore oc 7310 187 31853

efter utspadning®*, SEK

* Med beaktande av omvand split

ATOR-4066 - férstarkt immaterialratt

Alligator meddelade att ett amerikanskt patent beviljats
rérande ATOR-4066, vilket stdrker IP-positionen och
stodjer programmets langsiktiga varde.

HLX22 - potentiell framtida intaktsstrom

Shanghai Henlius fortsatte under perioden den kliniska
utvecklingen av HLX22-programmet med ett godkannande
for att initiera fas 2/3-studier i Kina inom brostcancer.
Programmet dr fortsatt kopplat till potentiella framtida
milstolpsbetalningar och royaltyintakter for Alligator.
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VD-kommentar

Det fjarde kvartalet 2025 praglades av fortsatt genomforande

av var strategi: att fora mitazalimab narmare start av
registreringsgrundande studier, starka den vetenskapliga
grunden for var pipeline och oka var finansiella flexibilitet.
Samtidigt som det externa finansieringsklimatet for biotechbolag
fortsatt ar utmanande har vi konsekvent prioriterat de delar av

verksamheten vi sjalva kan paverka - hogkvalitativ data, operativ

excellens och en disciplinerad resursallokering.

Kliniska och vetenskapliga framsteg for
mitazalimab

Under kvartalet fordjupade vi den kliniska och vetenskapliga
grunden for mitazalimab. Vi publicerade omfattande
biomarkéranalyser fran fas 2-studien OPTIMIZE-1 i Cell Reports
Medicine, vilka verifierar mitazalimabs immunstimulerande
verkningsmekanism och dess koppling till varaktig klinisk nytta
hos patienter i forsta linjens spridd bukspottkortelcancer.
| december meddelade vi dven publiceringen av data fran
fas 1-studien REACtiVe-2 i Nature Communications, vilka
ger ytterligare stoéd for mitazalimabs verkningsmekanism
och potential som underhdllsbehandling av spridd
bukspottkortelcancer.

Pipelineutveckling och immateriella
rattigheter

Vi presenterade dven data for mitazalimab och ATOR-4066 vid
SITC:s 40-arsjubileum, vilket 6kade synligheten for var pipeline
och bidrog till ett Okat fortroende for den vetenskapliga grund
som vara program vilar pa. Darutover beviljades Alligator ett
amerikanskt patent som omfattar ATOR-4066, vilket starker
vart immateriella skydd och stodjer det langsiktiga vardet i var
pipeline.

HLX22 - potentiell framtida intaktskalla
HLX22-programmet fortsatte att utvecklas under perioden,
da Shanghai Henlius erholl godkannande for att initiera fas
2/3-studier inom brostcancer i Kina, vilket ytterligare breddar
programmets kliniska omfattning. Med pagaende utveckling
inom flera indikationer samt orphan drug designation i bade
USA och EU ar HLX22 fortsatt kopplat till potentiella framtida
milstolpsbetalningar och royaltyintakter for Alligator.

I
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Finansiella aktiviteter och flexibilitet

Under kvartalet genomforde Alligator en foretradesemission av
units, och den 22 december offentliggjordes det slutliga utfallet.
Emissionen tecknades till cirka 64,8 procent, varav cirka 61,2
procent tecknades med stdd av unitratter. Emissionsgarantier
kommer att tas i ansprak motsvarande cirka 9,1 procent av
emissionen, genom vilken Alligator initialt tillfors cirka 91
MSEK (brutto). Vi ar tacksamma for det stod som visats av de
aktiedgare som deltagit i emissionen, vilket bidrar till att sékra
fortsatt framdrift.

Foretrddesemissionen bidrar till den finansiella flexibilitet som
behovs for att driva vart ledande program vidare och féra vara
strategiska partnerskapsdiskussioner framat under mer stabila
forutsattningar.

Strategiskt fokus och framtidsutsikter

Ur ett strategiskt perspektiv har vi fortsatt arbetet for att sakra
ett partnerskap for mitazalimab och positionera programmet
for optimalt genomforande av en fas 3-studie. Vi ar alltjamt
Overtygade om att styrkan i vara kliniska data och de framsteg
vi gjort mot operativ beredskap utgor en attraktiv grund for
partnerskap, dven i ett forsiktigt marknadsklimat.

Som en aterspegling av styrkan i var data ser vi ett fortsatt starkt
intresse for provarinitierade studier (IITs), dar dialogen under
perioden avancerat kring tvd majliga koncept och dér forsta
patient potentiellt kan doseras under forsta halvaret 2026.

Vi gar in i 2026 med fortsatt malsattning att fora mitazalimab
vidare mot fas 3 tillsammans med ratt strategisk partner,
uppratthéalla en disciplinerad kostnadskontroll och prioritera
aktiviteter som starker var regulatoriska och vetenskapliga
position. Jag vill rikta ett varmt tack till vara aktiedgare for deras
fortsatta stod under en kravande period for sektorn, samt till
vara medarbetare och partners for deras engagemang och
uthallighet nar vi fortsatter att driva verksamheten framat.

Soren Bregenholt
VD Alligator Bioscience AB (publ)
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Koncernens nyckeltal

Resultat (TSEK)
Nettoomsattning
Rorelseresultat
Periodens resultat

FoU-kostnader

FoU-kostnader i procent av rérelsekostnader, %

Kapital (TSEK)
Likvida medel vid periodens slut
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Periodens kassaflode

Eget kapital vid periodens slut

Soliditet vid periodens slut, %

Data per aktie (SEK)

Genomsnittligt antal aktier®
Resultat per aktie fére och efter utspadning**

Eget kapital per aktie fére och efter utspadning**

Personal

Antal anstallda vid periodens utgang

Genomsnittligt antal anstallda

Genomsnittligt antal anstéllda inom FoU

* Genomsnittligt antal aktier efter omvand split.

2025 2024 2025 2024
Not okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
41779 514 57767

-60 089 -105 826 229141

-55 415 -51350 -233890

54284 -93 491 205311

86% 75% 82%

64310 62198 64310

-33732 -155 985 221778

17116 -1188 1155

-130 588 6859 -130 588

-125% 6% -125%

43813672 758 087 27526 874 734278
-0,66 -73,10 -1,87 -318,53

0,16 172,23 0,16 172,23

46 1 46

43 21 48

38 1 43

** Utspadningseffekt beaktas ej vid negativt resultat och hansyn tas inte till utestaende optioner dar Alligators aktiekurs pa bokslutsdagen inte uppgar till

atminstone teckningskursen.

For definitioner och berékningar se avsnitt senare i rapporten.

Rorelsens kostnader (exkl upp- och nedskrivningar),
rullande 12 manader och likviditet (MSEK), Koncern

MSEK
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Likviditet vid kvartalets slut

Q1 Q2 Q3 Q4
2025 2025 2025 2025

=O- Rorelsens kostnader (exkl upp- och nedskrivningar), rullande 12 manader
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Marknadsoversikt

Cancer ar en av varldens storsta halsoutmaningar, med en okande global incidens
och fortsatt begransade behandlingsresultat trots medicinska framsteg. Behovet
av mer effektiva och battre tolererade terapier vaxer darmed snabbt, sarskilt inom

aggressiva solida tumorer

Marknaden for onkologi och immunonkologi
Onkologi ar det snabbast vaxande segmentet inom den
globala lakemedelsmarknaden, med en forvdantad férdubbling
av forsdljiningen fram till 2030." Immunonkologi driver denna
tillvaxt, med framgangar for checkpointhammare och nasta
generations antikroppsbaserade terapier. Biologiska ldkemedel,
sdasom agonistiska antikroppar utvecklade av Alligator, utsatts
dessutom for mindre direkt konkurrens an smamolekyler
eftersom biosimilarer dar komplexa att framstdlla och kraver
kliniska provningar for att visa likvardighet.?

Bukspottkortelcancer

Bukspottkortelcancer star foér nastan en halv miljon nya
fall globalt varje ar och ar forknippad med mycket dalig
prognos.® Endast en liten andel av patienterna ar aktuella for
kirurgi, medan majoriteten behandlas med kemoterapi. Utan
behandling ar mediandverlevnaden cirka sex manader, och
dagens forsta linjens regimer sdsom FOLFIRINOX, gemcitabin/
nab-paclitaxel och det nyligen godkdnda NALIRIFOX forlanger
medianoverlevnaden till 8-11 manader.#> Trots vissa
forbattringar ar langtidsoverlevnad fortsatt ovanlig, vilket
understryker det stora medicinska behovet. De starka fas
2-resultaten for mitazalimab i kombination med FOLFIRINOX
visar pa potential att forandra behandlingspraxis genom att
erbjuda mer ldngvariga ¢verlevnadsférdelar for patienter med
spridd bukspottkortelcancer.

EvaluatePharma, GlobalData market forecast (2024-2034).
Nature Reviews Drug Discovery (2023).

Global Cancer Observatory (GLOBOCAN 2020).

Conroy et al., NEJM 2011 (FOLFIRINOX).

NAPOLI-3 trial, Lancet Oncology 2023 (NALIRIFOX).

GlobalData, Pancreatic Cancer Eight-Market Forecast 2024-2034.
GlobalData, Competitive Assessment - Pancreatic Cancer (2024).

No U wN =
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Marknadsutsikter

Marknaden for lakemedel mot bukspottkortelcancer i de
atta storsta marknaderna forvantas vaxa kraftigt - fran cirka
2,2 miljarder USD ar 2024 till ¢ver 10 miljarder USD ar 2034,
motsvarande en arlig tillvaxttakt pad mer an 16 %.° Tillvaxten
drivs av 6kande incidens samt introduktionen av nya innovativa
terapier, inklusive immunterapier. Alligator beddmer att
mitazalimab har potential att bli en sa& kallad blockbuster-
produkt, med en uppskattad toppforsaljning i spannet 1-2
miljarder USD arligen, beroende péa kliniska resultat och
konkurrenslage.

Konkurrens

Marknaden for bukspottkortelcancer ar hart konkurrensutsatt,
dar bade stora lakemedelsbolag och biotechforetag driver
utvecklingen av nya behandlingar. Oberoende analyser placerar
mitazalimab val i jamforelse, med konkurrenskraftig klinisk
och kommersiell potential gentemot manga program fran
storre aktorer. Detta understryker Alligators férmaga, som
ett fokuserat biotechbolag, att utveckla en first-in-class CD40-
agonist med tydlig differentiering inom en svarbehandlad
indikation.”

Inledning



Marknadsoversikt, forts.

Marknadstrender

Alligator bedémer att behovet av och efterfragan pa nya
lakemedel inom immunterapi kommer att 6ka framdver. Nedan
anges de huvudsakliga trenderna pa marknaden som Alligator
identifierat:

* Okande antal anvéndningsomraden fér immunterapi:

Alligators beddmning ar att immunterapeutiska lakemedel

har potential att revolutionera behandlingen av cancer.
Immunterapeutiska ldkemedel anvandes initialt for
behandling av malignt melanom, men i dagslaget ar de
godkanda i ett stort antal cancerformer, bland annat njur-,

huvud och hals-, magsacks-, lung- och bldscancer samt o
lymfom. Alligator ser ocksd en mojlighet for immunterapier

att spela en roll inom bukspottkdrtelcancer, vilket stods av de
lovande fas 2-resultaten fér mitazalimab.

¢ Behov av kombinationsbehandlingar:

Trots att immunterapiers framkomst har férbattrat
cancerbehandlingen avsevart under det senaste decenniet,
upplever endast 15-25 % av patienterna varaktig klinisk .
effekt med nuvarande behandling. | syfte att forbdttra
behandlingsresultaten har kombinationsbehandlingar,
som kombinerar olika terapier, blivit grundpelaren i
cancerbehandling. Alligators bedémning ar att omfattningen
av kombinationsbehandling kommer att 6ka avsevdrt under
de kommande dren. Med sin unika effekt- och sakerhetsprofil
ar Alligators antikroppslakemedel, inklusive mitazalimab
i kombination med FOLFIRINOX, val lampade for sadana
strategier.

¢ Samarbeten mellan ldkemedelsbolag:
Det blir allt vanligare att Big Pharma samarbetar med mindre
forskningsbaserade biotech- och ldkemedelsféretag vid
framtagandet av ldkemedel. Kostnaderna for att utveckla
lakemedel dr hoga varfor mindre forskningsbaserade
lakemedelsforetag ofta valjer att licensiera sina produkter
till Big Pharma innan omfattande kliniska studier ska
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genomforas. Big Pharma utfor darefter nédvandiga kliniska
studier och kommersialiserar |dkemedlet pa den globala
marknaden. P& detta sétt effektiviseras produktutvecklingen
fran idé till kommersialisering och riskerna mellan
parterna fordelas. De forskningsbaserade biotech- och
lakemedelsforetagen far aven en tidig avkastning genom till
exempel forskottsbetalningar och delbetalningar kopplade till
utveckling. Genom licenssamarbeten far de mindre foretagen
vanligen ocksa rétt till delbetalningar kopplade till forsaljning
samt royalty pa forsaljning och kan pa sa satt trygga en
langsiktig framtida intakt.

Demografisk utveckling:

Demografiska utvecklingstrender sdsom en okande aldre
befolkning i de utvecklade landerna samt hogre inkomster
och battre tillgang till, och mer utbredd anvandning av,
lakemedel pa utvecklingsmarknaderna medfor att Alligator
forvantar sig att den totala lakemedelsmarknaden kommer
att vaxa.

Okade utgifter och investeringar:

Under de kommande dren forvéantar sig Alligator att en
utgiftsokning sker, framst i utvecklade lander, till foljd av
Okade kostnader for lakemedel inom nya och dyrare terapier
samt en o6kning av pris per produkt i vissa lander. Dartill
forvantas utvecklingen i bland annat utvecklingslander 6ka
under de kommande aren vilket beror pa en forbattring av
de sociala skyddsnaten och privata forsakringar.

Forbattrad tillgang till lakemedel:

Alligator bedoémer att den globala tillgdngen till Idkemedel
kommer att 6ka. Okningen kommer att drivas av en
mer betydande anvandning av dyrare, patentskyddade
originalldkemedel i utvecklade lander, en mer utbredd
anvandning av billigare alternativ vid patentutgangar och en
mer utbredd tillgang till Iakemedel i utvecklingslanderna.

Inledning



Verksamheten

Alligator anser att ekonomiskt varde framst skapas genom utlicensiering
av lakemedelskandidater i klinisk fas. Avslutande klinisk utveckling i fas 3
samt marknadsforing och forsaljning forutses primart utforas av Alligators

Sama rbetspartners.

Discovery-strategi och teknologiplattform
Alligator har utvecklat tumdrriktade immunterapier med
fokus pa aktiva terapier som ger en langvarig tumorspecifik
immunitet. Teknologierna ligger till grund for samtliga
lakemedelskandidater i var pipeline. Alligators teknologier och
know-how ger ocksa ytterligare vardeskapande mojligheter
genom potentiella samarbets- och licensavtal med tredje part.

Strategi for preklinisk utveckling

De prekliniska studierna som genomforts i Alligator har
utvarderat antikropparnas sdkerhet och toxicitet samt
okat Alligators forstaelse av verkningsmekanismen i
mer komplicerade system. Det senare dr avgoérande for
utformningen av kliniska studier. Prekliniska studier ar en
obligatorisk del i ansokan om att fa inleda kliniska studier, och
nagot som Alligator 6verlater till externa aktérer vid behov av
ytterligare aktiviteter.

Tillverkning

Alligator overlater produktionen av material for kliniska
provningar till s.k. Contract Development and Manufacturing
Organizations (CDMOs), ett tillvagagangssatt som mojliggor
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for Alligator att nyttja specialiserad expertis och avancerad
teknologi, och sakerstéller bade effektiva och hogkvalitativa
utvecklingsprocesser. Alligator arbetar I6pande med
tillverkningsfragor under hela utvecklingsprocessen. Alligator ar
ytterst ansvarigt for den tillverkning som en CDMO utfor.

Strategi for klinisk utveckling

Alligator har kompetens och kapacitet att utforma och
genomfora kliniska studier till och med klinisk proof-of-concept
i fas 2. Alligator har aven medicinsk och regulatorisk expertis
och formaga att tolka kliniska data for att forbereda vagen till
avslutande kliniska studier. De rent operationella delarna i
den kliniska utvecklingsprocessen kontrakteras till s.k. Clinical
Research Organizations (CROs), vilket ocksa gor det praktiskt
mojligt att genomfora kliniska studier i flera olika lander.
Alligator ar involverad i alla stegen i klinisk utveckling. Alligator ar
ytterst ansvarigt for det arbete som ett kontrakterat CRO utfor.

Strategi for affarsutveckling

Alligator bedriver affarsutveckling fér att generera intakter
utan utspadningseffekt for aktiedgarna genom utlicensiering av
antikroppar och ldkemedelskandidater, framst i preklinisk eller
klinisk fas, alternativt vidareutveckling genom samarbete.

Inledning



Alligators hallbarhetsarbete

Vi ar dvertygade om att vart arbete med hdllbarhet, transparens och

en diversifierad arbetsplats leder till framtidens immunonkologiska innovationer.
Genom ett hdllbart arbetssatt och en engagerad och inkluderande arbetskultur
arbetar vi tillsammans mot malet att tillhandahalla forstklassiga behandlingar for

patienter med svarbehandlade cancerformer.

En hallbar verksamhet av hog standard

For Alligator ar en god bolagsstyrning och hallbarhet en
prioriterad fraga och nagot vi arbetar med i var dagliga
verksamhet. | vart arbete stravar vi efter att uppfylla faststallda
hallbarhetskrav med god marginal. Vara aktiviteter fokuserar pa
att identifiera och minska var miljopaverkan, uppdatera policies
for resor for minskade CO -utslapp, och integrera ESG- och DEI-
mal i vara interna delmal for aret.

FN:s mal for en hallbar utveckling

Inom ramen for vart foretagsinitiativ bidrar vi aktivt till
FN:s globala mal 3, 5 och 8 som fokuserar pa god halsa och
valbefinnande, jamstdlldhet mellan kénen och anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt. Da vi som foretag utvecklar
immunonkologiska |dkemedel prioriterar vi patienthdlsa och
for att pa basta satt stétta denna prioritering och sékra god
innovation och tillvéxt erbjuder vi vara anstallda en flexibel,
inkluderande och mangsidig arbetsplats.

GOOD HEALTH GENDER
AND WELL-BEING EQUALITY

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

s

I

| Alligator Bioscience AB | Bokslutskommuniké januari - december 2025

Transparens och samverkan med vara
intressenter

Alligator satter stort varde pa transparens och kommunicerar
aktivt med vara intressenter. Genom var hemsida, sociala
medier och pressmeddelanden tillhandahaller vi uppdaterad
information pa olika kunskapsnivaer. Vart dtagande bekraftas
av var Nasdaq ESG Transparency Partner-certifiering, ett
erkdnnande som ges foretag med en hog niva av transparens
gentemot investerare.

Framjande av en stottande arbetsmiljo

P& Alligator har vi en arbetsmiljo dar engagerade och ambitiésa
medarbetare trivs. Vi ar ett biotechbolag i klinisk fas som samlar
ledande expertis genom att erbjuda utvecklingsmojligheter,
akademiskt erkdnnande och en stéttande laganda. Med vart
fokus pa en mangsidig och inkluderande arbetsplats &r vart
mal att skapa lika mojligheter for samtliga medarbetare,
nagot som speglas i vara aterkommande hoga placeringar i
jamstalldhetsrapporter och mangfaldsindex.

Vara vdrderingar och intern
karridarutveckling

Vara fyra kérnvdarden samarbete, nyfikenhet, tillit och
ansvarstagande vagleder oss och formar hur vi arbetar med
varandra och vara samarbetspartners. Dartill satter vi stort
varde pa personlig karridrutveckling for vara medarbetare.
Vart engagemang for mangfald och en rattvis och inkluderande
arbetsplats ar en del av ar DEI-policy, ndgot vi ar dvertygade om
ar avgorande for hallbar och framgangsrik innovation.

Genom att hélla en hog standard gallande vart hallbarhetsarbete,
aktivt och transparent kommunicera med marknaden, framja en
hallbar och inkluderande arbetsplats med fokus pd mangfald,
fortsatter Alligator sitt arbete med att framgangsrikt utveckla
nya kandidater inom immunonkologi.

Inledning



Projektportfolj - mitazalimab

Langtidsoverlevnad i bukspottkortelcancer

Mitazalimab ar en aktiverande antikropp riktad mot CD40 som stimulerar
dendritceller — nyckelceller for att initiera immunsvar mot tumorer. Genom att
forstarka dendritcellernas funktion mojliggdr mitazalimab en mer effektiv och
tumorspecifik aktivering av T-celler. Prekliniska studier har visat pa kraftfull
immunaktivering, langvarigt tumorskydd och potential for anvandning inom flera
cancerformer, samt i kombination med kemoterapi, vacciner och checkpointhammare.

Tidiga kliniska resultat for mitazalimab har bekraftat kandidatens
sakerhetsprofil och tolerabilitet samt visat biomarkorstod for
immunaktivering. Dessa fynd lag till grund for fas 2-studien,
OPTIMIZE-1.

OPTIMIZE-1 - en fas 3-forberedande studie
OPTIMIZE-1 ar en 6ppen multicenter fas 2-studie som utvarderar
mitazalimab i kombination med mFOLFIRINOX hos tidigare
obehandlade patienter med spridd bukspottkortelcancer.
Under studien har mitazalimab genomgaende visat lovande
klinisk aktivitet, och de slutliga resultaten som rapporterades
i september 2025 bekraftar nu dess starka potential som en
banbrytande behandling vid denna aggressiva sjukdom.

Efter en medianuppféljning om 33 manader kunde bade
primara och sekundara effektmatt for OPTIMIZE-1 bekraftas,
med utfall som star sig mycket val mot historiska referensdata®®:

e Objective Response Rate (ORR): 54,4 % (42,1 % bekraftad)

e Median Duration of Response (DoR): 12,6 manader

e Median Progression-Free Survival (PFS): 7,8 manader

s Median Overall Survival (OS): 14,9 manader

e OS Rates: 58 % vid 12 manader, 37 % vid 18 manader, 26 %
vid 24 manader och 21 % vid 30 manader

Vid ASCO Gl Cancers Symposium presenterades ytterligare
analyser fran OPTIMIZE-1 som fortsatt stéarkte bilden av robust
Klinisk effekt. Data fran doskohorten om 450 pg/kg visade kliniskt
meningsfull aktivitet och varaktig klinisk nytta hos patienter som
svarade pa behandling, inklusive ytterligare en patient med
komplett remission av tumdren, vilket innebdr att det totala
antalet complete responders uppgar till totalt fem patienter over
de tva doskohorterna.

8 NEngl)Med. 2011 May 12;364(19):1817-25. doi: 10.1056/NEJM0oa1011923.

9 Lancet. 2023 Oct 7,402(10409):1272-1281; DOI: 10.1016/50140-6736(23)01366-1.

10 Cell Rep Med 2025 Oct 7:102407. doi: 10.1016/j.xcrm.2025.102407.
11 Nat Commun 2025 Nov 28;16(1):10609. doi: 10.1038/s41467-025-66092-1.
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Dessa resultat understryker den langvariga nyttan av
mitazalimab, med en betydande andel patienter som uppnar
langtidsoverlevnad pa 6Gver tva ar - ett odvertraffat utfall vid
spridd bukspottkortelcancer. Nar OPTIMIZE-1 nu trappas
ned minskar kostnaderna i takt med att kliniska centra
stangs, samtidigt som Alligator star val forberett att initiera
en registreringsgrundande fas 3-studie tillsammans med en
partner.

Mitazalimabs vetenskapliga grund har ocksd starkts
genom translationella data. Vid ASCO:s arsmote 2025
presenterades resultat som visade att mitazalimab kan
inducera immunaktivering i patienters tumaorer och identifiera
biomarkdrer kopplade till forbattrade behandlingsutfall.
| oktober 2025 publicerades dessa biomarkdrfynd i den
vetenskapliga tidskriften Cell Reports Medicine'®, vilket starker
den translationella rationalen for mitazalimab och stoder
framtida strategier for patientselektion.

| november 2025 publicerades data fran REACtiVe-2-studien
i Nature Communications''. REACtiVe-2 var en fas 1-studie
som utvarderade mitazalimab i kombination med ett
dendritcellsbaserat vaccin och kemoterapi hos patienter med
spridd bukspottkdrtelcancer. Utdver att ytterligare bekrafta
mitazalimabs immunstimulerande verkningsmekanism visade
studien Klinisk aktivitet i underhallsbehandling, vilket stérker den
samlade kliniska potentialen for mitazalimab.

Som ett erkdnnande av dess potential beviljades mitazalimab
Orphan Drug Designation for bukspottkortelcancer av bade
den amerikanska lakemedelsmyndigheten FDA och Europeiska
kommissionen under 2023.

Inledning



Provarinitierade studier (1ITs)

Som ett resultat av de uppmuntrande kliniska data som
genererats i bukspottkortelcancer fortsatter Alligator att ta emot
ett stort antal forslag fran ledande sjukhus och onkologer om att
vidare utvardera mitazalimab i olika behandlingsinstallningar.
Aven om vi inte kan delta i alla studier &r var strategi att stdja
ett urval av provarinitierade studier som starker forstaelsen for
mitazalimabs verkningsmekanism, breddar dess potential inom
bukspottkortelcancer och utforskar nya indikationer.

Den randomiserade fas 2/3-studien CROCOBIL, sponsrad av
Unicancer i Frankrike, kommer att utvardera mitazalimab i
kombination med FOLFOX-kemoterapi hos tidigare behandlade
patienter med gallvdgscancer - en tumortyp med stort
ouppfyllt medicinskt behov. Den inledande fas 2-delen av
studien forvantas inkludera 112 patienter vid cirka 30 kliniker i
Frankrike, och den forsta patienten beraknas kunna rekryteras
under andra kvartalet 2026.

Dartill utvarderar den prévarinitierade fas 2-studien APHRODITE,
koordinerad av Humanitas Cancer Center och Humanitas
University i Italien, mitazalimab som lokal immunterapi hos
patienter med orala forandringar som I6per hog risk att
utvecklas till cancer, i syfte att forebygga progression till invasiv
munhalecancer. Studien planerar att rekrytera 31 patienter i
Italien, och tidiga sakerhets- och aktivitetsdata férvantas nar de
forsta kohorterna har slutfort behandling.

Provarinitierade kliniska studier (1ITs) med mitazalimab

Regulatoriska framsteg och fas

3-forberedelser
Alligator har, i dialog med FDA och europeiska

lakemedelsmyndigheter, faststallt en tydlig regulatorisk vag
framat och bekraftat att OPTIMIZE-1 &r en fas 3-mojliggérande
studie. Som svar pa feedback fran FDA adderades en extra
doskohort om 450 pg/kg for att mojliggora en fullstandig
doskaraktarisering. Toplinedata fran denna kohort, som
rapporterades i februari 2025, gav ytterligare stod for att 900
pg/kg ar optimal dos infor fas 3.

Under fjarde kvartalet 2024 genomférdes en interaktion
med FDA som bekréftade att Alligators genomférda och
planerade arbete gallande produktion av mitazalimab
stédjer vidareutveckling till fas 3. Kommersiell tillverkning av
mitazalimab under GMP slutférdes darefter framgangsrikt.

Vid FDA:s "End-of-Phase 2"-mdte i januari 2025 erhdll den
foreslagna globala fas 3-designen samsyn fran bade FDA
och tyska Paul Ehrlich Institute som grund for framtida
ansokningar om BLA (Biologics License Application) och MAA
(Marketing Authorization Application). Under det andra kvartalet
beviljade Europeiska ldkemedelsmyndigheten (EMA) ett
pediatriskt undantag for mitazalimab vid behandling av spridd
bukspottkdrtelcancer, samt lamnade ett positivt vetenskapligt
utldtande som bekraftar mitazalimabs beredskap for fas 3.
Samtidigt bekraftade FDA 900 pg/kg som fas 3-dos.

HT/NCT-nummer Indikation Fas Status Geografi Rekrytering (est.)

CROCOBIL Mitazalimab + FOLFOX tidigare 23 Forsta patient vantad H1 2026 France 112 patienter (i fas 2)
behandlad gallvéagscancer

APHRODITE Mitazalimab som lokal immunterapi vid 2 Forsta patient vantad H1 2026 Italy Ej offentliggjort
hogriskférandringar i munhalan

NCT06205849 Intratumoral mitazalim?b + IRE vid lokalt 1 Forsta patient doserad 2024 USA 18
framskriden bukspottkortelcancer

NCT07319195 Intratumoralt mitazalimab  PD-1- 1 Forsta patient vantad H12026  USA 32
hammare fére kirurgi vid bréstcancer

NCT07199764 Underhallsbehandling med mitazalimab 2 Férsta patient vintad H1 2026 USA 100

vid icke-operabel bukspottkortelcancer

Utdver Europa har flera prévarinitierade studier dven registrerats
i USA, vilket speglar det fortsatta akademiska intresset for
mitazalimabs potential i ytterligare behandlingssammanhang.
Dessa inkluderar en fas 1-studie som kombinerar intratumoral
mitazalimab med irreversibel elektroporation (IRE) vid
lokalt framskriden bukspottkdrtelcancer (NCT06205849),
samt planerade studier som utvarderar intratumoral
administration vid brostcancer och underhallsbehandling vid
bukspottkdrtelcancer (NCT07319195, NCT07199764).

Dessa provarinitierade studiekoncept i USA och Europa
speglar det starka akademiska intresset for mitazalimab och ar
utformade for att generera vardefulla insikter som kan bredda
dess kliniska genomslag bortom bukspottkortelcancer.
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Tillsammans bekraftar det regulatoriska stod som erhallits
fran FDA, EMA och andra europeiska tillsynsmyndigheter
mitazalimabs fas 3-beredskap, och etablerar en samordnad vag
mot ett regulatoriskt godkdnnande av mitazalimab som forsta
linjens behandling vid spridd bukspottkdrtelcancer i dessa
viktiga regioner.

Kommande aktiviteter

Alligator forbereder nu starten av den globala fas 3-studien,
med mojlighet till accelererat godkannande (accelerated
approval). Diskussioner om partnerskap for genomférandet av
denna avgorande studie pagdr. For att starka dessa insatser har
Alligator anlitat den globala transaktionsradgivaren Moelis med
gedigen erfarenhet och dokumenterad meritlista inom onkologi
for att aktivt stddja partneringprocessen.

Inledning



Projektportfolj - ATOR-4066

Nasta generations bispecifika CD40-agonist

ATOR-4066 ar en bispecifik antikropp som utvecklats av Alligator som en efterfoljare
till mitazalimab, inom ramen for Neo-X-Prime™-konceptet. Forutom att rikta sig mot
CD40 binder ATOR-4066 aven till CEACAMS (carcinoembryonalt antigen 5). CEACAMS5
ar ett protein som forekommer i vissa tumortyper, till exempel kolorektalcancer, men
som saknas eller endast forekommer i ldga nivaer i normal vavnad, vilket gor det till en

attraktivt malmolekyl fér cancerbehandling.

Bakgrund

Prekliniska data visar att ATOR-4066 selektivt aktiverar
dendritceller och T-celler i tumérmaterial fran manniska,
och att denna aktivering ar beroende av CEACAMS5-uttryck i
tumoren. Data fran experimentella modeller visar dessutom
att molekylen aktiverar immunsystemet, eliminerar tumaorer
och ger ett brett, langsiktigt skydd mot aterfall. Neo-X-Prime™-
konceptet har publicerats i den vetenskapliga tidskriften
Journal for ImmunoTherapy of Cancer.”

Projektstatus

ATOR-4066:s potential stdrktes ytterligare genom en
omfattande studie som publicerades i den vetenskapliga
tidskriften Cancer Immunology Research i september 2025."3
Artikeln visade att ATOR-4066 som monoterapi kan eliminera

12 J Immunother Cancer. 2022 Nov;10(11):e005018. DOI: 10.1136/jitc-2022-005018.

stora tumorer med varierande CEACAMS-uttryck, vilket
motverkar tumorens férmaga att undkomma behandling och
utgor grund for anvandning som enskild behandling i vissa
cancerformer. Vidare visade data att ATOR-4066 omformar
tumoérens mikromiljo och genererar antitumaoraktivitet
medierad av bade myeloida celler och T-celler. Baserat pa
dessa positiva data forvantar sig Alligator att inleda utveckling
av CMC-processen och andra aktiviteter infor en IND-ansokan
sa snart det ar mojligt, beroende pa tillgangliga operationella
och finansiella resurser.

Alligator har beviljats amerikanska patent avseende ATOR-
4066 i januari 2024 respektive oktober 2025, vilket starker
Alligators immateriella rattighetsskydd och programmets
langsiktiga varde.

13 Cancer Immunol Res. 2025 Dec 2;13(12):1987-2003. doi: 10.1158/2326-6066.CIR-25-0075.

.
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Projektportfolj - ALG.APV-527

En tumorriktad bispecifik antikropp

ALG.APV-527 ar en bispecifik antikropp som samutvecklats av Alligator och Aptevo
Therapeutics sedan 2017. Molekylen ar en sa kallad T-cell engager som kombinerar
en tumorriktad doman (5T4) med en immunstimulerande doman (4-1BB). Syftet ar att
aktivera immunceller endast vid samtidig inbindning till bada malen - vilket sékerstaller
tumorspecifik aktivitet och minimerar risken for biverkningar i frisk vavnad.

Bakgrund

5T4 ar ett protein som uttrycks i flera solida tumdrtyper,
bland annat trippelnegativ bréstcancer och njurcancer. ALG.
APV-527 aktiverar badde T-celler och NK-celler i tumorens
mikromiljé och stéder darigenom ett kraftfullt immunsvar,
samtidigt som en gynnsam sakerhetsprofil uppratthalls.

Antikroppen har utvecklats med hjdlp av Alligators
ALLIGATOR-GOLD®-bibliotek och optimerats genom Aptevos
ADAPTIR™-plattform, dar parterna delar dgarskap och
utvecklingskostnader inom ramen for ett 50/50-avtal.

Prekliniska data, publicerade i Molecular Cancer Therapeutics,
har visat pa kraftfull tumdrspecifik immunaktivering,
immunologiskt minne och en stark sakerhetsprofil utan
systemisk immunaktivering eller levertoxicitet.'

14 Mol Cancer Ther. 2023 Jan 3;22(1):89-101. doi: 10.1158/1535-7163.MCT-22-0395.

.
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Kliniska framsteg

Den fdrsta patienten doserades i en fas 1-studie under
2023, dar sdkerhet och preliminar effekt utvarderas hos
patienter med 5T4-uttryckande tumorer. Interimsdata som
presenterades i mars 2024 visade en gynnsam sakerhets-
och farmakokinetisk profil, samt tidiga tecken pa klinisk effekt
hos kraftigt forbehandlade patienter med brdstcancer. Vid
utgangen av det fjarde kvartalet 2024 hade studien uppnatt
sina centrala mal avseende exponering, sékerhet, tolerabilitet
och biologisk aktivitet.

Resultaten ger stod for fortsatt klinisk utveckling av ALG.APV-
527 som en tumorriktad immunterapi, och bolagen utvarderar
for ndrvarande nasta steg for programmet.

Inledning



Samarbeten och

utlicensieringsavtal

HLX22 - Avtal med Abclon, Inc.

Via sitt helagda dotterforetag Atlas Therapeutics AB har Alligator
ettintresse i HLX22 (AC101), en antikropp som binder HER2, och
som ursprungligen togs fram inom ett forskningssamarbete med
AbClon Inc. HLX22 utvecklas av Shanghai Henlius Biotech, Inc.
under en licens fran AbClon, Inc., efter ett forskningssamarbete
som ger Alligator ratt till potentiell framtida intdktsdelning.
Alligator bar inga utvecklingskostnader for projektet men ar
beréttigat till 35 procent av de intakter som AbClon erhaller fran
Henlius. Hittills har Alligator erhallit milstolpsbetalningar om
totalt 3 miljoner USD.

Kliniska studier med HLX22

Sammantaget ar de pdgdende och planerade studierna
utformade for att generera ett robust kliniskt datapaket som
stodjer HLX22:s langsiktiga kliniska och kommersiella potential.

Om HLX22 framgangsrikt utvecklas och godkanns kan
programmet generera betydande milstolpsbetalningar
och aterkommande royaltyintékter. Baserat pa nuvarande
marknadsbedomningar har de arliga royaltyintdkterna till
Alligator potential att uppga till 150-400 miljoner SEK, vilket
skulle utgbra en vasentlig vardedrivare vid sidan av mitazalimab.

NCT-nummer Indikation Fas Status Geografi Rekrytering (est.) Primiirt slutdatum (est.)
NCT06532006 magcancer och/eller GEJ-cancer 3 Rekrytering pagar Global 550 2027-06-01
NCT06832202  brostcancer 2 Rekrytering pagar Kina 50 2027-06-01
NCT07294534 brostcancer 2/3 Annu ej rekryterande Kina* 817 2028-09-30
NCT07294508 brostcancer 2/3 Annu ej rekryterande Kina* 706 2028-01-15
NCT07176702 spridd bukspottkértelcancer 2 Aktiv, ej rekryterande Kina 45 2027-03-05
NCT04908813 magcancer 2 Aktiv, ej rekryterande Kina 150 2024-12-01
NCT03916094 solida tumérer 1 Avslutad Kina 11 2021-01-04

*) Regulatoriskt godkdnnande har erhdllits i Kina frén National Medical Products Administration (NMPA) for att initiera studierna. Specifika prévningscenter har dnnu inte offentliggjorts.

Kalla: ClinicalTrials.gov (studieposter per respektive NCT-nummer).

HLX22 vidareutvecklas inom ett brett och successivt allt mer
moget kliniskt utvecklingsprogram inom flera HER2-positiva
cancerformer, vilket illustreras i tabellen ovan. Portfoljen
spanner fran tidig till sen klinisk utveckling och omfattar bade
pagdende och planerade studier, vilket mojliggor utvardering av
HLX22 6ver olika tumortyper och behandlingslinjer.

Utvecklingstakten har accelererat under 2025, i takt med att
programmet har avancerat till sen klinisk utveckling och breddats
till ytterligare indikationer med betydande patientpopulationer.
Inom magcancer har programmet starkts genom
sarlakemedelsklassificeringar (Orphan Drug Designation) som
beviljats av amerikanska FDA' och Europeiska kommissionen'®,
vilka medfér regulatoriska och kommersiella fordelar. Darutéver
har regulatoriskt godkannande erhdllits i Kina for att initiera tva
fas 2/3-studier i brostcancer’, vilket utgor ett viktigt steg mot en
potentiell registreringsgrundande utveckling och speglar Henlius
6kade fokus pa genomférandetakt och portféljprioritering.

15 https://www.henlius.com/en/NewsDetails-4914-26.html
16 https://www.henlius.com/en/NewsDetails-5279-340.html
17 https://www.henlius.com/en/NewsDetails-5694-26.html|

N
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RUBY™ -

utvéarderings och optionsavtal

| september 2025 ingicks ett utvarderings- och optionsavtal
med ett bolag specialiserat pa infektionssjukdomar avseende
Alligators egenutvecklade bispecifika antikroppsformat
RUBY™. Avtalet avser tillampningen av RUBY™-plattformen
inom ett urval av infektionssjukdomar. Det omfattar en tvaarig
utvarderingsperiod och ger motparten en exklusiv option att
forhandla om ett licensavtal baserat pa utvarderingen av vissa
antikroppar inom RUBY™-formatet.

Inledning



Alligator-aktien

Antalet aktier och teckningsoptioner

Det totala antalet utestdende stamaktier och roster i Alligator
uppgar till 43 813 672. Alligators kvotvarde har under aret varit
foremal for tva andringar och uppgar per 31 december 2025 till
0,20 SEK.

Pagaende nyemission

Styrelsen offentliggjorde utfallet i den foretradesemission av
units som avslutades den 18 december 2025. Utfallet visade
att 187 833 075 units, motsvarande cirka 61,2 procent av
Foretrddesemissionen, tecknades med stéd av unitratter.
Dartill tecknades 10 892 069 units utan stéd av unitratter,
motsvarande cirka 3,6 procent av Foretradesemissionen.
Foretradesemissionen tecknades darmed till totalt cirka 64,8
procent. Ddrutdver togs emissionsgarantier om cirka 9,1
procent i ansprak. Varje unit bestod av tva (2) stamaktier och en
(1) teckningsoption serie TO 14. Per 31 december 2025 erhdll
de som tecknat units s.k. BTUer (Betald Tecknad Unit), vilka
var foremal for handel fram till den 13 januari 2026. Darefter
omvandlades BTU till stamaktier och teckningsoptioner TO 14.
Antalet stamaktier kommer efter genomford nyemission att
uppga till 497 346 986 och antalet TO 14 till cirka 226 766 657.
Darutover emitterades 18 585 000 BTU i januari 2026 till de
garanter som valda att erhélla sin ersattning i BTUer.

TO 14

En (1) teckningsoption serie TO 14 berdttigar innehavaren
till teckning av en (1) ny stamaktie i Alligator till ett I6senpris
motsvarande sjuttio (70) procent av den volymvdgda
genomsnittskursen for Alligators stamaktie pd Nasdaq Stockholm
under perioden fran och med den 10 februari 2026 till och med
den 27 februari 2026, dock lagst aktiens kvotvarde och hogst
0,25 SEK. Teckning av stamaktier med stdd av teckningsoptioner
serie TO 14 sker under perioden fran och med den 5 mars 2026
till och med den 19 mars 2026.

Omviind split och indragning av C-aktier

Den extra bolagsstamman den 27 mars 2025 beslutade om att
genomfora en omvand split av Alligators stamaktier (1:1 000) och
samtidigt minskning av aktiekapitalet for forlusttackning genom
indragning av samtliga utestdende 779 169 C-aktier som dgdes
av Alligator.

.

Kort fakta om Alligator-aktien, 31 december 2025,
efter omvénd split

Noterad pa: Nasdaq Stockholm Small Cap

Antal aktier: 43 813 672 stamaktier

Dagligt snitt: Omsattning rel.
marknadsvarde:

Ca10,0%
(féregaende kvartal: ca 4,9 %)

Antal aktiedgare: 11 354 (féregaende kvartal: 11 755)

Ca 100 MSEK*

Marknadsvarde: (foregaende kvartal: ca 202 MSEK)
Ticker: ATORX
ISIN: SE0000767188

*) Marknadsvérdet per 31 december 2025 inkluderar utestdende stamaktier samt
BTU:er (Betald Tecknad Unit). BTU:erna representerar framtida stamaktier och
teckningsoptioner och var féremdl for handel fram till den 13 januari 2026.

Svenskt och utldndskt dgande, 31 december 2025

- Svenskt, 82.8 %
B viianaske, 17.25%

Storsta dgare, 31 december 2025,
efter omvénd split
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Aktiedgare Antal aktier %
Johan Bard 2020000 4,61 %
Roxette Photo SA 1780 000 4,06 %
Magnus Petersson 1209 000 3,47 %
Jonatan Staaf 1324750 3,02 %
Avanza Pension 1196 544 273%
Sbakkejord AS 1150 000 2,62 %
Nordnet Pensionsférsakring 853198 1,95 %
Zetterstedt Holding AB 789185 1,80 %
Johan Zetterstedt 753 898 1,72 %
Danica Pension 609518 1,39 %
Ovriga aktieagare 32127579 72,61 %
Totalt antal aktier: 43813672 100,00 %

Alligators dgarbild uppdateras [6pande pa hemsidan:
www.alli rbioscien m

Informationen fér tabeller och figurer kommer fran Monitor (Modular Finance) och

bygger pa sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och
Finansinspektionen.
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Alligator-aktien, forts.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Alligator har emitterat teckningsoptioner inom ramen for tva
teckningsoptionsprogram som omfattar anstallda i Alligator
samt tva teckningsoptionsprogram som omfattar vissa
styrelseledaméter. Vanligen notera att all information ar efter
omvand split.

Teckningsoptionsprogram LTI 2022-1/2022-11 forfoll i juni 2025
utan att nagra aktier tecknades.

Teckningsoptionsprogram LTI 2023-1/2023-11

Vid arsstamman 2023 beslutades om inrattande av
ytterligare ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
teckningsoptionsprogram for anstdllda i Alligator och vissa
styrelseledamoter ("LTI 2023-1" respektive "LTI 2023-1I"). Till foljd
av foretradesemissioner som genomfordes under 2024 och 2025
har teckningskursen per aktie for ovanstaende teckningsoptioner
raknats om till 32,03 kr. Varje option berattigar till 0,0331
aktier. Om samtliga teckningsoptioner LTI 2023-1/2023-II
utnyttjas for teckning av nya stamaktier kommer totalt 209
468 nya stamaktier att utges, vilket motsvarar en utspddning
om cirka 1,2 % av Alligators stamaktier per 31 december
2025. Ytterligare omrakning kommer att ske efter avslut av
TO 13 och foretradesemissionen i december 2025. Samtliga
teckningsoptioner har dverlatits till deltagarna till marknadsvarde.

Teckningsoptionsprogram LTI 2024-1/2024-11
Arsstamman 2024 beslutade att inrétta ytterligare ett langsiktigt
incitamentsprogram i form av ett teckningsoptionsprogram
for anstallda i Alligator och vissa styrelseledaméter (LTI 2024-
I” respektive "LTI 2024-11"). Till foljd av féretradesemission
som genomfordes under 2025 har teckningskursen per aktie
for ovanstdende teckningsoptioner raknats om till 51,11
kr. Varje option berattigar till 0,0331 aktier. Om samtliga
teckningsoptioner LTI 2024-1/2024-11 utnyttjas for teckning av nya
stamaktier kommer totalt 105 727 stamaktier att emitteras, vilket
motsvarar en utspadning om cirka 0,6 % av Alligators stamaktier
per 31 december 2025. Ytterligare omrakning kommer att ske
efter avslut av TO 13 och efter féretradesemissionen i december
2025. Samtliga teckningsoptioner har 6verlatits till deltagarna till
marknadsvarde.
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Ovrig information

Granskning
Denna rapport har inte varit foremal for éversiktlig granskning
av Alligators revisor.

Personal

Antalet anstallda i koncernen var 11 (47) vid periodens utgang.
Av anstallda var 7 (16) man och 4 (31) kvinnor. Av totalt antal
anstallda var 6 (38) verksamma inom forskning och utveckling
vid periodens utgang.

Kommande rapporttillfallen

Alligator avser att avge finansiella rapporter enligt foljande:

e Arsredovisning 2025: Mars 2026

e Deldrsrapport januari-mars 2026: 5 maj 2026

e Deldrsrapport januari-juni 2026: 27 augusti 2026

e Deldrsrapport januari-september 2026: 22 oktober 2026
e Bokslutskommuniké 2026: 11 februari 2027

Alligators bolagsstamma kommer att hallas den 6 maj 2026.

Information om risker och osédkerhetsfaktorer

Koncernen utsdtts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker sdsom marknadsrisk (bestdende av valutarisk, ranterisk
och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens
Overgripande riskhantering innebdr att efterstrava minimala
ogynnsamma effekter pa resultat och stallning.

Koncernens affarsrisker och riskhantering samt finansiella risker
finns utforligt beskrivna i arsredovisningen for 2024.

Konflikter i virlden

Runt om i varlden rasar ett stort antal krig och konflikter med
enormt manskligt lidande till foljd. Den ryska invasionen av
Ukraina har forsamrat det sakerhetspolitiska laget i var omvarld
och skapat stor osakerhet pa de finansiella marknaderna, vilket
kan paverka koncernens mojlighet att i framtiden finansiera
kliniska studier. Konflikten i Israel och Palestina har pagatt i
decennier och har blossat upp manga ganger genom aren. Den
senaste tiden har valdet eskalerat och orsakat enormt lidande.
Aven négra andra lander runt om varlden befinner sig i krig just
nu.

Koncernen har inga direkta affarsforbindelser, driver ej heller
nagra kliniska studier i drabbade lander, men ser att det ar en
stor risk att koncernen kommer drabbas av de 6kade rdvaru-
och energipriser, vilket i sin tur slar igenom i okade priser for
varor och tjanster.

Cybersikerhet

Cyberangrepp har blivit ett stérre hot i samhallet, dven for
Alligator som ar beroende av IT-stéd i den dagliga verksamheten.
Koncernen har ett pagdende arbete for att sdkerstalla att
koncernen ar val forberett for att motverka cyberattacker samt
ovriga typer av intrang.

Finansiell stallining

Koncernens kassa och likvida medel uppgick vid arets utgang
till 62 198 (64 310) TSEK. Alligator arbetar kontinuerligt med
att sakerstalla verksamhetens finansiering. Detta inkluderar
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nya partneravtal med en initial betalning vid avtalets signering
som andra finansieringsalternativ. Alligator genomforde
en nyemission i december 2025 av units (stamaktier samt
teckningsoptioner serie TO 14). Det ar dock Alligators
beddmning att det inte finns finansiering for kommande 12
manader, se vidare not 9.

Styrelsen har noterat att det bokférda egna kapitalet understiger
halften av det registrerade aktiekapitalet i moderféretaget nar
den pagdende nyemissionen har beaktats. Alligator har beaktat
bestdmmelserna i 25 kap. ABL, och konstaterat att det finns
stora Overvarden i framfor allt mitazalimab respektive HLX22
projektet som med god marginal dverstiger bristen i det egna
kapitalet. Darmed foreligger ingen faktisk brist i eget kapital som
kraver att styrelsen upprattar en kontrollbalansrakning.

Framatriktad information

Aven om styrelse och ledning bedémer att férvantningarna som
framgar av denna rapport ar rimliga, kan ingen garanti lamnas
for att dessa forvantningar visar sig vara korrekta. Foljaktligen
kan faktiska framtida utfall variera vasentligt jamfért med vad
som framgar i den framatriktade informationen beroende pa
bland annat férandrade forutsattningar avseende ekonomi,
marknad, forandringar i lagkrav och regulatoriska krav samt
politiska atgarder och valutafluktuationer.

Moderforetaget

| moderforetaget bedrivs bade koncernledningsfunktionen
samt all operativ verksamhet. | ovrigt hanvisas till uppgifter
for koncernen da dotterforetagen inte driver ndgon operativ
verksamhet.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att Alligator inte ger nagon utdelning for
rakenskapsaret 2025.

Registrerade varumirken

Varumérkena FIND®, ALLIGATOR-GOLD®, RUBY® och Neo-
X-Prime® tillhér Alligator Bioscience AB och &r registrerade i
Sverige och andra lander.

For ytterligare information, vinligen kontakta:
Saren Bregenholt, VD

Email: soren.bregenholt@alligatorbioscience.com
Telefon: 046 540 82 00

Johan Giléus, CFO

Email: johan.gileus@alligatorbioscience.com
Phone: 046 540 82 00

Alligator Bioscience AB (publ) 556597-8201
Medicon Village

22381 Lund, Sweden

Telefon: 046 540 82 00
www.alligatorbioscience.se

Inledning



Finansiella rapporter

Om ej annat anges i denna bokslutskommuniké sa avses koncernen. Pa grund av verksamhetens karaktar
kan det uppsta stora fluktuationer mellan intékterna for olika perioder. Dessa ar inte sasongsberoende
eller regelbundna pa annat satt utan ar framfor allt relaterade till nar milstolpar som genererar en
ersattning uppnas i utlicensierade forskningsprojekt. Precis som intakterna kan kostnaderna fluktuera
mellan olika perioder. Bland annat paverkar vilka faser de olika projekten befinner sig i da vissa faser
genererar mer kostnader. Siffror inom parentes anger utfall fér motsvarande period foregaende ar for
poster relaterade till resultatrakning och kassafldde. For poster relaterade till finansiell stallning och
personal avser siffror inom parentes motsvarande period 2024.

Om ej annat anges avses belopp i TSEK.

Samtliga belopp som anges ar avrundade, vilket ibland leder till att vissa summeringar kan synas vara
felaktiga.
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Koncernens Resultatrakning

2025 2024 2025 2024
Alla belopp i TSEK om ej annat anges Not okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rérelsens intiikter
Nettoomsattning 5 46 41779 514 57767
Ovriga rérelseintakter 5 363 280 5906 1945
Summa rorelseintédkter 410 42 059 6421 59 712
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -14 365 -43 496 -77 495 -167 207
Personalkostnader -8 253 -15 275 -43 294 -70428
Avskrivningar och nedskrivningar (samt aterféringar darav) av materiella och
immateriella tillgangar -279 -41 817 10 247 -48 729
Ovriga rérelsekostnader -57 -1 560 -1 706 -2 489
Summa rorelsens kostnader -22954 -102 148 -112 247 -288 853
Rorelseresultat -22 545 -60 089 -105 826 -229 141
Finansiella poster
Finansiella intakter 7 4453 14 452 103118 15594
Finansiella kostnader 7 -10 956 -9 778 -48 642 -20 343
Summa finansiella poster -6 504 4674 54 476 -4749
Resultat fore skatt -29 048 -55 415 -51 350 -233 890
Skatt pa periodens resultat - - - -
Periodens resultat hanforligt till derbolagets aktieagare -29 048 -55 415 -51350 -233 890
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK -0,66 -73,10 -1,87 -318,53

Nettoomsattning
Omsattningen i fiarde kvartalet avser arvoden for utfort utvecklingsarbete.

Ovriga rérelseintikter

Kvartalets ovriga intakter bestar till storsta delen av intakter hanforligt till valutakursvinster i rérelsen.

Rorelsens kostnader

Koncernens kostnader under kvartalet ar lagre jamfort med motsvarande period foregdende ar och ar framfor allt relaterade till lagre kostnader i
OPTIMIZE-1, studien med mitazalimab som nu haller pa att avslutas. Externa kostnader for mitazalimab uppgick till 8 187 (32 349) TSEK under arets
fiarde kvartal. Dessa kostnader bestar framst av fas 3 forberedande aktiviteter sdsom produktion av studielakemedel samt kostnader for OPTIMIZE-1
studien. Gdllande forvarvade andelar i utvecklingsprojekt har forutsattningarna for projektet férbattrats och darmed sannolikheten for att projektet

kommer att uppna framtida milstolpar och generera framtida royaltyintakter.

Finansiella poster

Finansiella intdkter under kvartalet ar till storsta delen hanférligt till utslackning av tidigare redovisad optionsskuld. Se not 7 for ytterligare detaljer.

Finansiella kostnader under kvartalet omfattar, férutom rantekostnader samt effekt hanférlig till redovisning av upplupet anskaffningsvarde for externa
1an, en finansiell kostnad hanfoérlig till omvardering av TO 14. Se not 7 for ytterligare detaljer.

Koncernens rapport Totalresultat

2025 2024 2025 2024
Alla belopp i TSEK Not okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat -29 048 -55 415 -51 350 -233 890
Ovrigt totalresultat - R R R
Periodens totalresultat hdnforligt till moderbolagets aktiedgare -29 048 -55 415 -51350 -233 890
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Koncernens rapport Finansiell stallning

Alla belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anliiggningstillgangar

Andelar i utvecklingsprojekt 3 40 069 27 865
Materiella anliiggningstillgangar

Nyttjanderattstillgangar 1724 1267
Inventarier, arbetsmaskiner och datorer 148 1754

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 6 - 2056

Summa anléggningstillgdngar 41941 32942

Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6 - 518

Ovriga fordringar 6 3713 3842

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2751 2726

Likvida medel 6 62198 64310

Summa omsittningstillgangar 68 662 71396

SUMMA TILLGANGAR 110603 104 338
TILLGANGAR

Andelar i utvecklingsprojekt

Koncernens andelar i utvecklingsprojekt avser samarbete med det sydkoreanska bolaget AbClon Inc. for projekt Biosynergy (HLX22). Biosynergy
ar utlicensierad till det kinesiska bolaget Shanghai Henlius, som vidareutvecklar ldkemedelskandidaten. Vid periodens slut uppgick andelar i
utvecklingsprojekt till 40 069 (27 865) TSEK. Viktiga uppskattningar och bedémningar framgar av not 3 och not 18 i arsredovisningen for 2024. Gallande
forvarvade andelar i utvecklingsprojekt har férutsattningarna for projektet forbattrats och darmed sannolikheten for att projektet kommer att uppna
framtida milstolpar och genererar framtida royaltyintakter.

Nyttjanderattstillgangar
Nyttjanderattstillgangar avser hyreskontrakt for kontor och laboratorier, maskiner och fordon. Vid arets slut uppgick nyttjanderattstillgangar till
1724 (1 267) TSEK.

I juni 2022 ingick Alligator ett hyresavtal med Medicon Village for labb- och kontorslokaler som galler fran december 2024 med en avtalsperiod pa 5 ar.
Nytt avtal har medfort en 6kning av nyttjanderattstillgangar med cirka 40,4 MSEK, utifran nyttjande av avtalstiden utan forlangning, och ersatter tidigare
avtal med Medicon Village avseende labb- och kontorslokaler. Nyttjanderattstillgdngen har dock skrivits ned fullt ut, da flytt till de nya lokalerna inte har
blivit aktuellt med hansyn till den omstrukturering som Alligator nu har slutfort. | februari 2025 ingick Alligator ett hyresavtal dver 3 ar med Medicon
Village for begransade kontorslokaler.

Likvida medel
Likvida medel bestar av tillgodohavanden pa bank samt klientmedelskonto och uppgick vid periodens utgang till 62 198 (64 310) TSEK.

Koncernens likviditet planeras att anvandas for [6pande verksamhet.

| enlighet med koncernens finanspolicy vaxlas infloden av utlandska valutor som 6verstiger arton manaders forvantad forbrukning till SEK vid
betalningstillfallet. Nagon valutasakring utover detta har inte gjorts.

_ 19 | Alligator Bioscience AB | Bokslutskommuniké januari - december 2025 Finansiella rapporter



Koncernens rapport Finansiell stalining

Alla belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 8763 607
Inbetald, e] registrerad nyemission 90 707 824
Ovrigt tillskjutet kapital 1210179 1145709
Ansamlad forlust och periodens resultat -1302 789 -1277728
Eget kapital hidnforligt till moderforetagets aktiedgare 6 859 -130 588

Langfristiga skulder
Leasingskulder 6 25599 33475

Summa langfristiga skulder 25599 33475

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 6 4575 3952
Ovriga skulder 6 36 040 140 643
Leasingskulder 6 9208 10097
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6 28323 46 759
Summa kortfristiga skulder 78 145 201 451
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 110603 104 338

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Det egna kapitalet uppgick vid periodens utgang till 6 859 (-130 588) TSEK vilket motsvarar en soliditet om 6 (-125) %. Totala antalet utestaende aktier i
Alligator uppgar till 43 813 672 stamaktier (efter omvand split). Den genomforda foretradesemissionen i december 2025 registrerades den 12 januari
2026 hos Bolagsverket. Efter genomford registrering kommer antalet stamaktier att uppga till 497 346 986. Darutover emitterades 18 585 000 BTU i
januari 2026 till de garanter som valda att erhalla sin ersattning i BTUer.

Eget kapital per aktie fore potentiell utspadning
Vid arets utgang uppgick det egna kapitalet per utestdende aktie till 0,16 SEK fore eventuell utspadning.

Leasingskulder och lan
Leasingskulder avser hyreskontrakt for kontor och laboratorier, maskiner och fordon. Vid arets slut uppgick lang- och kortfristiga leasingskulder till
34807 (43 571) TSEK.

Alligator har i samband med den genomforda foretradesemissionen i december 2025 omforhandlat det utestdende lanet med Fenja Capital efter
en delvis aterbetalning av lanet. Kvarstaende Ians forfallotidpunkt har samtidigt forlangts till 30 september 2026. Som en del i denna omférhandling
har Fenja Capital erhallit 28 132 473 vederlagsfria teckningsoptioner serie 2025/2030. Teckning kan ske I6pande fram till och med 31 oktober 2030.
Omférhandlingen har medfort ett antal redovisningsmassiga konsekvenser, se not 7 for ytterligare detaljer.

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Upplupna kostnader uppgick vid periodens slut till 28 323 (46 759) TSEK. Kostnaderna avser upplupna kostnader for kliniska studier, personalkostnader,
ovriga rorelsekostnader samt upplupen emissionskostnad avseende garantiersattningar (motsvarande verkligt varde pa de BTUer som emitterades
i januari 2026). Koncernens upplupna kostnader ar lagre jamfort med samma period foregaende ar och ar framforallt relaterade till Iagre upplupna
kostnader for mitazalimabs OPTIMIZE-1 studie, samt ALG.APV-527.
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Koncernens

Forandringar i eget kapital i sammandrag

2025 2024 2025 2024
Alla belopp i TSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Ingaende balans -9 246 -76 004 -130 588 11 855
Nyemission - - 255434 97 082
Avgar finansiell skuld TO 12/13, TO 14 -21 035 - -113 043 -
Avrakning av skuld for teckningsoptioner - - 14 629 -
Varde av ratt att konvertera delar av Ian - - 2887 -
Inbetald, e] registrerad nyemission 90707 824 90 707 824
Emissionkostnader -24518 -42 -61817 -7523
Teckningsoptioner - 84 - 1060
Effekt av aktierelaterade ersattningar personal - - - 59
Aterkép av teckningsoptioner - -34 - -53
Periodens resultat -29 048 -55 415 -51 350 -233 890
Utgaende balans 6 859 -130 588 6 859 -130 588
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Koncernens Kassafloden

2025 2024 2025 2024

Alla belopp i TSEK okt-dec okt-dec jan-dec* jan-dec*
Kassafléde fran den Iépande verksamheten
Rorelseresultat -22 545 -60 089 -105 826 -229 141
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar och nedskrivningar 279 41817 -10 246 48729

Effekt av aktierelaterade ersattningar - - - 59

Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 521 - -250 -70
Erhallen ranta 38 170 269 1429
Erlagd ranta -3625 -124 -16 488 -4.041
Betald inkomstskatt - = = =
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordndringar av rérelsekapital -25 332 -18 225 -132 541 -183 035
Forandringar i rorelsekapital
Forandringar av rérelsefordringar 1034 3285 1760 4948
Férandring av rérelseskulder -3147 -18 791 -25 204 -43 691
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -27 445 -33732 -155 985 -221778
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - - -1 461 -
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar - - 3667 -
Kassafléde fran investering ' heten - - 2206 -
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskulder -2181 -2150 -9 857 -8 286
Upptagna lan 17 000 55 000 17 000 193793
Amortering av lan -25001 = -115 807 =
Upplaggningsavgift -1 955 -2 750 -1 955 -6 750
Nyemission - - 219363 47 640
Inbetald, ej registrerad nyemission 88071 824 88071 824
Emissionsutgifter -11 279 -42 -44 225 -7 523
Teckningsoptioner - - - 977
Aterkép av teckningsoptioner - -34 - -53
Kassaflode fran fi iering: k heten 64 655 50 848 152 591 220 623
Periodens kassaflode 37 209 17 116 -1188 -1 155
Likvida medel vid periodens borjan 25 066 47 797 64310 66 118
Kursdifferens i likvida medel -78 -602 -924 -653
Likvida medel vid periodens slut 62 198 64 310 62 198 64 310

Investeringar

Investeringar under fjarde kvartalet uppgick till 0 (0) TSEK. Avyttringar under fjarde kvartalet uppgick till 0 (0) TSEK.

Periodens kassaflode

Kvartalets totala kassaflode under fjarde kvartalet uppgick till 37 209 (17 116 TSEK).

*) | samband med uppréattande av kassaflodesanalysen har korrigeringar gjorts pa sé satt att upptagna Ian samt amortering av 1an specificeras pa
separata rader jamfort med tidigare uppstallning. Dessa poster har tidigare nettoredovisats pa samma rad. Justering har ocksa gjorts avseende
lanebelopp som har varit del av kvittningsemissioner, vilket medfor justeringar bade i kassaflodet fran den lopande verksamheten samt i kassaflédet

fran finansieringsverksamheten. Motsvarande justeringar har ocksa gjorts i jamforelsetalen for perioden januari - december 2024.
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Moderforetagets rapport Resultatrakning

2025 2024 2025 2024
Alla belopp i TSEK Not okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 5 46 41779 514 57 767
Ovriga rérelseintikter 5 363 280 5906 1945
Summa rorelseintédkter 410 42 059 6421 59712
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -14730 -90 493 -89 605 -220 859
Personalkostnader -8 253 -15 275 -43294 -70 428
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -62 -227 -249 -961
Ovriga rérelsekostnader -57 -1 560 -1 706 -2 489
Summa rorelsens kostnader -23 103 -107 556 -134 853 -294 737
Rorelseresultat -22 693 -65 496 -128 432 -235 025
Resultat fran finansiella poster
Aterforda nedskrivningar av aktier i dotterbolag 3 - 7 865 22535 7 865
Ranteintakter och liknande resultatposter 4453 10029 103118 11170
Rantekostnader och liknande resultatposter -10335 -8 207 -45 932 -15 458
Summa finansiella poster -5 882 9 687 79721 3577
R Itat efter fi iella poster -28 576 -55 809 -48 711 -231 448
Bokslutsdispositioner
Erhéllna koncernbidrag - 446 - 446
S| bokslutsdispositioner - 446 o 446
Resultat fore skatt -28576 -55 364 -43711 231002
Skatt pa periodens resultat - - - -
Periodens resultat -28 576 -55 364 -48 711 -231002

2025 2024 2025 2024
Alla belopp i TSEK Not okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat -28 576 -55 364 -48 711 -231 002
Ovrigt totalresultat - R R R
Periodens totalresultat -28 576 -55 364 -48 711 -231 002
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Moderforetagets Balansrakning

Alla belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Programvara - -
Summa immateriella anlidggningstillgangar - -
Materiella anliiggningstillgangar

Inventarier, arbetsmaskiner och datorer 148 1754
Summa materiella anléggningstillgdngar 148 1754
Finansiella anliiggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 3 50 694 28159
Andra langfristiga fordringar - 2 056
S fi iella anliggningstillgang 50 694 30215
Summa anléggningstillgangar 50 842 31969
Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - 518
Fordringar hos koncernféretag - 1644
Ovriga fordringar 3711 3840
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 4193 4336
Summa kortfristiga fordringar 7904 10 338
Kassa och bank 61800 62 262
Summa omsittningstillgangar 69 704 72599
SUMMA TILLGANGAR 120 545 104 568
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Moderforetagets Balansrakning

Alla belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 8763 607
Inbetald, e] registrerad nyemission 90 707 824
Summa bundet eget kapital 99 469 1431
Fritt eget kapital

Overkursfond 1209 022 1144 552
Balanserat resultat -1245 391 -1 040 678
Periodens resultat -48 711 -231 002
Summa fritt eget kapital -85 080 -127 128
Summa Eget kapital 14 389 -125 697
Avsattningar

Ovriga avsattningar 37218 38679
Summa ovriga avséttningar 37218 38679
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 4575 3952
Ovriga skulder 36 040 140 643
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28323 46 991
Summa kortfristiga skulder 68938 191 586
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 120 545 104 568

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Styrelsen har noterat att det bokférda egna kapitalet understiger halften av det registrerade aktiekapitalet nar den pagdende nyemissionen
har beaktats. Styrelsen har beaktat bestammelserna i 25 kap. aktiebolagslagen och konstaterat att det finns vasentliga dvervarden (i framférallt

mitazalimab- och HLX22-projekten) som med god marginal dterstaller aktiekapitalet.
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Noter

Not 1 Allmén information

Denna bokslutskommuniké omfattar det svenska moderforetaget Alligator Bioscience AB (publ), organisationsnummer 556597-8201 samt dess
dotterforetag Atlas Therapeutics AB, organisationsnummer 556815-2424 och A Bioscience Incentive AB, organisationsnummer 559056-3663.
Koncernens verksamhet bedrivs framst i moderforetaget.

Moderforetaget ar ett publikt aktiebolag registrerat i och med sate i Lund. Adressen till kontoret ar Medicon Village, 223 81 Lund.

Not 2 Redovisningsprinciper
Denna bokslutskommuniké for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i arsredovisningslagen.
Moderféretagets finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

De redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som tillimpas i denna rapport dverensstammer med de som beskrivs i arsredovisningen for 2024.

Not 3 Effekter av andrade uppskattningar och bedémningar

Viktiga uppskattningar och bedémningar framgar av not 3 och not 18 i rsredovisningen for 2024. Gallande forvarvade andelar i utvecklingsprojekt
har forutséttningarna for projektet forbattrats och darmed sannolikheten for att lakemedelskandidaten kommer att uppna framtida milstolpar och
generera framtida royaltyintakter. Resterande del av tidigare nedskrivning har darmed aterforts.

Not 4 Segmentsinformation

Koncernen bedriver bara en affarsverksamhet, forskning och utveckling inom immunterapi, och har darmed endast ett rorelseresultat som hogste
verkstallande beslutsfattaren regelbundet fattar beslut om och tilldelar resurser. Baserat pa dessa omstandigheter finns endast ett rorelsesegment
som motsvarar koncernen i dess helhet och nagon separat segmentsrapportering lamnas darmed inte.

Not 5 Koncernens intékter
En uppdelning av koncernens nettoomsattning ser ut enligt foljande:

2025 2024 2025 2024
Alla belopp i TSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Licensintakter - 41779 468 47 591
Ersattning for utvecklingsarbete 46 - 46 10168
Ovrigt - - - 7
Totalt 46 41779 514 57 767

En uppdelning av koncernens &vriga rorelseintakter ser ut enligt foljande:

2025 2024 2025 2024
Alla belopp i TSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Erhéllna svenska statliga bidrag - 63 324 -44
Valutakursvinster i rérelsen 288 140 1750 1871
Reavinst vid avyttring inventarier - - 3584 -
Ovrigt 75 77 248 117
Totalt 363 280 5906 1945
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Not 6 Finansiella instrument
Koncernens likvida medel per 31 december 2025 bestar av banktillgodohavanden samt klientmedelskonto med 62 198 (64 310) TSEK. For finansiella
tillgdngar och skulder anses det redovisade vardet enligt nedan vara en rimlig approximation av verkligt varde.

Alla belopp TSEK 2025-12-31 2024-12-31

Finansiella tiligangar virderade till upplupet anskaffningsvirde

Andra langfristiga fordringar - 2 056
Kundfordringar - 518
Ovriga kortfristiga fordringar 132 122
Likvida medel - banktillgodohavanden samt klientmedelskonto 62198 64310
Summa finansiella tillgangar 62330 67 006

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvirde

Langfristiga leasingskulder 25599 33475
Leverantérsskulder 4575 3952
Kortfristiga leasingskulder 9208 10097
Ovriga kortfristiga skulder 8387 124 495
Upplupna kostnader 25531 42 896
Summa finansiella skulder 73 291 214914
Finansiella skulder varderade till verkligt varde 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga kortfristiga skulder (niva 2) 26 849 12742

Ovriga kortfristiga skulder varderade till verkligt varde bestar av teckningsoptioner av serie TO 14 (22,6 MSEK) och serie 2025/2030 (4,2 MSEK). Vérdering baseras pa
indata som ar observerbara pa marknaden, antingen direkt eller indirekt, men som inte utgér noterade priser pa en aktiv marknad. Beroende pa optionernas specifika
villkor och komplexitet anvands féljande modeller:

+  Black-Scholes-modellen: anvéands for optioner av europeisk typ vilket innebar att TO 14 varderats med denna modell. Modellen baseras pa parametrar som
underliggande aktiekurs, |6senpris, férvantad |6ptid, riskfri ranta och férvantad volatilitet.

+ Binomialmodellen: anvands for optioner med mer komplexa villkor, sdsom amerikansk typ (utnyttjande under |6ptiden) vilket innebar att de optioner i serie
2025/2030 som varderats i samband med omforhandling av lan varderats med denna modell. Modellen méjliggor simulering av olika utfall vid flera tidpunkter under
optionens l6ptid.

Vasentliga indata fér bdda modellerna inkluderar:

+ Underliggande aktiepris - baserat pa kursdata fran Nasdaq Stockholm.
+ Volatilitet - beraknad utifran historisk volatilitet for den underliggande aktien och jamférbara bolag.
+  Riskfri ranta - faststalld utifran statsskuldvaxlar och statsobligationsrantor med motsvarande I6ptid
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Not 7 Finansiella poster

2025 2024 2025 2024
Alla belopp i TSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rénteintakter 37 170 269 1312
Valutakursvinster - - - -
Ovriga finansiella intékter " 4415 14282 102 849 14282
Summa finansiella intdkter 4453 14 452 103 118 15 594
2025 2024 2025 2024
Alla belopp i TSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rantekostnader for leasingskulder -621 -297 -2710 -527
Valutakursférluster -78 -602 -923 -653
Ovriga rantekostnader -8 638 -7 605 -41 557 -14 805
Ovriga finansiella kostnader 2 -1619 -1275 -3451 -4 358
Summa finansiella kostnader -10 956 -9778 -48 642 -20 343
2025 2024 2025 2024
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

1 posten ingar:
Omvardering av utfardade teckningsoptioner 98 - 93 854 -
Finansiell intakt kopplad till ej nyttjade teckningsoptioner - 14282 3568 14282
Omvardering av 6vriga derivatskulder - - 1110 -
Resultat utslackning optionsskuld 3889 - 3889 -
Resultat fran utslackning av lan 428 - 428 -

2| posten ingar:
Omvardering av utfardade teckningsoptioner -1619 -1275 -1619 -4 358
Resultat fran utslackning av lan - - 1832 -

Handelser under perioden oktober-december 2025

Den 18 december 2025 genomférde Alligator en foretradesemission av 226 766 657 units bestdende av 453 533 314 stamaktier och 226 766 657 teckningsoptioner
serie TO 14 med I6ptid till mars 2026. En teckningsoption serie TO 14 ger innehavaren rétten att teckna en ny stamaktie till ett |dsenpris pa 70 % av den volymvagda
genomsnittskursen under perioden 10 februari till 27 februari 2026, dock lagst vid var tid gallande kvotvarde (f.n. 0,20 SEK) och hogst 0,25 SEK. Teckningsoptionerna
varderades till verkligt varde i samband med foretradesemissionen, vilket gav en total finansiell skuld om 21 MSEK. Efter en ny vardering till verkligt varde per 31
december 2025 redovisades skulden till 22 MSEK. Vardering till verkligt varde kommer att ske vid varje bokslut. De I6pande férandringarna av verkligt varde klassificeras
som en finansiell intakt eller kostnad i resultatrakningen, utan motsvarande kassaflodespaverkan.

Garanterna i den genomférda féretradesemissionen hade majlighet att vélja att erhalla garantiersattning i form av ytterligare units eller kontanter. Per 31 december
2025 redovisas en upplupen kostnad baserat pa estimerat varde av garantiersattningen. Kostnaden har redovisats mot eget kapital. | januari 2026 reglerades
forpliktelsen genom en ytterligare emission av totalt 18 585 000 units.

Den 22 december reglerades 10,5 MSEK av utestaende laneskuld till Alligators langivare Fenja Capital. | samband med aterbetalningen omférhandlades villkoren for
den aterstaende delen av lanet uppgaende till 12,5 MSEK. Lanets 16ptid forlangdes till den 30 september 2026 och I6per med en nominell ranta om 13 %. | samband
med omférhandlingen upphérde Fenja Capitals tidigare konverteringsratt, vilket resulterade i en positiv effekt om 3,8 MSEK som redovisas under “Resultat utslackning
optionsskuld”. Alligator erlade samtidigt en avgift om 0,6 MSEK till Fenja Capital. Som del av omférhandlingen ingick aven en 6verenskommelse med Fenja Capital om
utgivande av vederlagsfria amerikanska teckningsoptioner i serie 2025/2030 motsvarande en utspadning om 5 % efter fullt genomférande av foretradesemissionen och
reglering av garantiersattning. Losenpriset for teckningsoptionerna uppgar till 0,28 SEK per aktie och har en 16ptid till oktober 2030. Per 31 december 2025 var antalet
teckningsoptioner inte faststallt varfor en finansiell skuld om 4,2 MSEK redovisats. | januari 2026 faststélldes antalet optioner i serie 2025/2030 till 28 132 473, vilket
berattigar till tecknande av 28 132 473 nya aktier. | samband med detta skedde en bortbokning av skulden med motsvarande 6kning av eget kapital.

Omférhandlingen av lanevillkoren har redovisats som en utslackning av tidigare lan med simultan redovisning av ny skuld. | samband med utslackningen redovisades ett
utslackningsresultat om 0,4 MSEK, inklusive verkligt varde av vederlagsfria teckningsoptioner och betald avgift. Det nya Ianet har initialt redovisats till verkligt varde, 8,2
MSEK, och redovisas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden i efterféljande perioder. Per 31 december 2025 uppgar bokfért varde pa
skulden till 8,3 MSEK.

Ytterligare information finns tillganglig i foregaende kvartalsrapport.
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Not 8 Transaktioner med narstaende
Alligator har inte genomfort nagra transaktioner med narstaende under fiarde kvartalet.

Not 9 Fortsatt drift

Efter genomford foretradesemission i december 2025 ar det Alligators bedomning att det inte finns finansiering for kommande 12 manader. Det
faktum att Alligator bedomer att det inte finns en finansiering for kommande 12 manader tyder pa att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor som
kan leda till betydande tvivel till Alligators formaga att fortsatta verksamheten. Alligators styrelse bedomer dock att férutsattningarna for att uppratta
denna delarsrapport i enlighet med krav i IAS 8 - Basis of Preparation of Financial Statements - rérande fortsatt drift fortfarande foreligger. Féljande
antaganden ligger till grund:

Alligators verksamhet inom forskning och utveckling medfér att delar av Alligators tillgangliga likviditet kontinuerligt forbrukas. Alligator har inte ett
jamnt flode av intakter utan dessa kommer oregelbundet i samband med tecknande av licensavtal och nar milstolpar som genererar ersattning
uppnas i utlicensierade forskningsprojekt. De forsknings- och utvecklingsprojekt som Alligator bedriver, i forening med att Alligator inte I6pande
genererar nagra intakter, medfor betydande underskott och det finns en risk att Alligator forsknings- och utvecklingsprojekt kan komma att bli mer
tids- och kostnadskravande an planerat. Det kan vidare ta lang tid innan Alligators ldkemedelskandidater kommersialiseras och I6pande kassaflode kan
genereras fran Alligators rorelse. Eventuella forseningar i Alligators forsknings- och utvecklingsprojekt kan komma att innebara att positivt kassaflode
genereras senare dn planerat.

Alligator kan, beroende pa nar ett positivt kassaflode kan uppnas, aven i framtiden behéva anskaffa ytterligare kapital. Det finns en risk att Alligator
inte kan anskaffa eventuellt kapital nar behov uppstar eller att det inte kan anskaffas pa for Alligator fordelaktiga villkor, vilket kan paverka Alligators
verksamhet och finansiella stallning vasentligt negativt. Om Alligator inte kan erhalla tillracklig finansiering kan Alligator bli tvunget att stoppa planerade
utvecklingsprojekt, genomfora omstruktureringar av hela eller delar av verksamheten, likt de omstruktureringar som kommunicerades i februari 2024
samt i december 2024, eller tvingas bedriva verksamheten i lagre takt an planerat, vilket kan leda till forsenad eller utebliven kommersialisering av
Alligators lakemedelskandidater samt forsenade eller uteblivna licens- och forsaljningsintakter.

Alligator undersoker lopande alternativa finansieringsmojligheter, sdsom ytterligare kapitalanskaffning, bidrag, finansiering genom lan eller liknande.
Styrelsen har historiskt lyckats erhalla finansiering pa marknadsmassiga villkor och ser det som sannolikt att Alligator antingen erhaller ny finansiering
eller ingdr licensavtal med partners, vilket bedéms kunna tillforas erforderlig likviditet.

Finansiella definitioner

Eget kapital per aktie efter utspadning

Eget kapital dividerat med summan av antal aktier vid periodens slut och
utestaende optioner dar Alligators aktiekurs pa bokslutsdagen uppgar till
atminstone konverteringskursen.

Likvida medel inkl vardepapper

rantefonder samt noterade féretagsobligationer.

Periodens kassaflode
Eget kapital per aktie fore utspadning

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut. kursvinster och -forluster.

Likvida medel inkl véardepapper bestar av banktillgodohavanden,

Periodens forandring av likvida medel exkl paverkan av orealiserade

FoU-kostnader
Alligators direkta kostnader for forskning och utveckling. Avser kostnader
for personal, material och externa tjdnster.

FoU-kostnader i % av rérelsekostnader exklusive nedskrivningar
FoU-kostnader dividerat med Rérelsens kostnader exklusive nedskrivningar.

Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning
Genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden. Fér antal aktier
efter utspadning beaktas dven utestdende optioner dar Alligators aktiekurs
pa bokslutsdagen uppgar till atminstone optionens konverteringskurs.

Genomsnittligt antal anstallda
Genomsnittet av antalet anstallda vid periodens boérjan och vid periodens
slut.

Genomsnittligt antal anstéllda inom FoU
Genomsnittet av antalet anstallda inom Alligators forsknings- och
utvecklingsavdelningar vid periodens bérjan och vid periodens slut.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fore investerings- och finansieringsverksamheterna.
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Resultat per aktie fore och efter utspadning

Resultatet dividerat med vagt genomsnittligt antal aktier under perioden
fore respektive efter utspadning. Om resultatet ar negativt anvands antal
aktier fore utspadning aven for berakningen efter utspadning.

Rérelsens kostnader exklusive nedskrivningar
Ovriga externa kostnader, personalkostnader och avskrivningar (exklusive
nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar).

Rorelseresultat
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Soliditet
Eget kapital i % av totala tillgangar.

Totala tillgangar
Summan av Alligators tillgangar.
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Alternativa nyckeltal

Alligator redovisar i denna rapport vissa finansiella nyckeltal, inklusive
nyckeltal vilka inte definieras enligt IFRS. Koncernen bedomer att dessa
nyckeltal ar ett viktigt komplement, eftersom de mojliggdr en bdttre
utvardering av koncernens ekonomiska trender. Dessa finansiella nyckeltal
ska inte bedémas fristdende eller anses ersatta prestationsnyckeltal som
har beraknats i enlighet med IFRS. Dessutom bor sadana nyckeltal, sdsom
Alligator har definierat dem, inte jamféras med andra nyckeltal med liknande
namn som anvands av andra bolag. Detta beror pa att ovannamnda nyckeltal
inte alltid definieras pa samma satt och andra bolag kan rakna fram dem pa
ett annat satt an Alligator.

Till hoger harleds berdkningen av nyckeltal, dels for det enligt IFRS
obligatoriska resultat per aktie men aven for nyckeltal som ej ar definierade
enligt IFRS eller dar berakningen ej framgar av annan tabell i denna rapport.

Koncernens verksamhet &r att bedriva forskning och utveckling varfor
nyckeltalet "FoU-kostnader/Rérelsens kostnader exkl nedskrivningar i
procent” &r ett vasentligt nyckeltal som matt pa effektivitet och hur stor del
av kostnaderna i koncernen som anvands inom FoU.

Koncernen har inte ett jdmnt flode av intdkter utan dessa kommer
oregelbundet i samband med tecknande av licensavtal och uppnadda
milstolpar. Darfor foljer koncernens nyckeltal som soliditet och eget kapital
per aktie for att kunna beddma foretagets soliditet och finansiella stabilitet.
Dessa foljs tillsammans med den likvida stallningen och de olika matten pa
kassafloden som foljer av koncernens rapport 6ver kassaflode.

2025 2024 2025 2024
Alla belopp i TSEK om ej annat anges okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat -29 048 -55415 -51 350 -233 890
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 43813672 758 087 27 526 874 734 278
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,66 -73,10 -1,87 -318,53
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 43813672 758 087 27 526 874 734278
Resultat per aktie efter utspéadning, SEK -0,66 73,10 -1,87 -318,53
Rorelsens kostnader -22954 -102 148 -112 247 -288 853
Nedskrivningar (samt aterforing darav) av materiella och immateriella tillgangar - -39 062 12204 -39 062
Rorelsens kostnader exkl nedskrivningar -22 954 -63 086 -124 451 -249 791
Avgar administrativa kostnader 7 849 6047 29003 34814
Avgar avskrivningar 279 2755 1957 9667
Forsknings och Utvecklingskostnader -14 826 -54 284 -93 491 -205 311
FoU-kostnader / Rorelsens kostnader exkl nedskrivningar % 65% 86% 75% 82%
Eget kapital 6859 -130 588 6859 -130 588
Antal aktier fére utspadning 43813672 758 210 43813672 758 210
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 0,16 -172,23 0,16 -172,23
Antal aktier efter utspadning 43813672 758 210 43813672 758 210
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 0,16 -172,23 0,16 -172,23
Eget kapital 6859 -130 588 6 859 -130 588
Totala tillgangar 110 604 104 338 110 604 104 338
Soliditet, % 6% -125% 6% -125%
Likvida medel 62198 64310 62 198 64310
Likvida medel vid periodens slut, TSEK 62 198 64310 62 198 64310

For definitioner, se avsnittet “Finansiella definitioner” pa sida 29.
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Styrelsens och
VDs forsakran

Styrelse och verkstdllande direktdren forsakrar att
bokslutskommunikén  ger en rattvisande bild av
moderforetagets och koncernens verksamhet, stallning
och resultat, samt beskriver vdsentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderforetaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor.

Lund, 12 februari 2026

Hans-Peter Ostler
Styrelseordférande

Eva Sjokvist Saers
Styrelseledamot

Denise Goode
Styrelseledamot

Karin Nordbladh
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Soren Bregenholt
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