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Midway 1 korthet

Midway Holding AB (publ) grundades 1989 genom en avknoppning fran Skane-Gripen, och noterades i augusti 1990 pa
Nasdag OMX Stockholm, Small Cap.

Midways huvudsakliga fokus ar att utveckla koncernens storsta bolag HAKI genom strategiska tillvaxtinitiativ, kontinuerliga
effektiviseringar och kompletterande forvarv. Ovriga bolag i Midways portfolj utvecklas tillsammans med dess ledningsgrupper
med organisk tillvaxt som prioritet.

Viktiga hiindelser under 2020

Midways portfolj

Affarsomrade Safe Access Solutions

Inom Safe Access Solutions erbjuder HAKI och
Span Access losningar for sakra arbetsfor-
hallanden i komplexa och kravande miljoer, till
exempel industri, energi, infrastruktur och bygg.

Affarsomrade Industrial Services
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Industrial Services utvecklar, tillverkar, marknads-
for och saljer varor och tjanster for professionellt
bruk inom ett flertal olika branscher.

FAS Converting Utveckling, tillverkning och
forsaljning av maskiner for konvertering av
plastmaterial till produkter pa rulle.

Landqvist Mekaniska Mekanisk verkstad
fokuserad pa legotillverkning for svensk industri.

NOM Holding Bestar av tva teknikinriktade
handelsforetag med goda positioner pa den
norska marknaden for bland annat riktinstru-
ment och utrustning for lantmatning, samt
produkter for bygg- och anlaggningsindustrin.

Omsattningen minskade med cirka 26 procent jamfort
med 2019, framst pa grund av den rddande pandemin,
men ocksa pa grund av en vikande efterfragan pa HAKIs
marknader. Bolagen inom Industrial Services levererade
fina resultat trots utmanande forutsattningar.

| det forsta kvartalet inrattade Midway tva nya affars-
omraden, Safe Access Solutions och Industrial Services,

vilka ersatter de tidigare affarsomradena Teknik och Handel.

Syftet med forandringen ar att oka transparensen mot
marknaden och att sakerstalla en operativ organisations-
struktur som stodjer hur Midway strategiskt styr och foljer
upp verksamheten.

Under aret integrerades brittiska Span Access, som
forvarvades i december 2019, i HAKIs organisation.

Span Access ar en viktig del i HAKIs strategi att forstarka
erbjudandet till kunden.

HAKIs langsiktiga effektiviseringsprogram slutférdes och
fokus ligger nu pa att accelerera foretagets tillvaxtinitiativ.

Hanteringen av effekterna av Coronapandemin har
generellt sett fokuserats pa tva delar:

- Defensivt genom att sanka kostnader med stod av
bland annat overgripande effektiviseringar och
korttidspermitteringar. Har ingar att sakerstélla vara
medarbetares sakerhet och halsa.

- Offensivt genom att utveckla bolagens affars-
modeller och nya erbjudanden, dar digitalisering
och ny teknologi ar viktiga faktorer.

Nyckeltal 2020 2019 2018
Nettoomsattning, Mkr 588 796 768
Rorelseresultat, Mkr 17 74 66
Nettoresultat, Mkr 0 61 47
Resultat per aktie, kr -0,02 2,30 191
Soliditet, % 70 60 44
Rantebarande nettoskuld, Mkr 30 144 89

Utveckling nettoskuld

185 52 188 s
144 412020
105 222020 4,050

78 70 Q4 2020
WS

Omsiitining per bolag 2020 2019 2018
HAKI, inkl Span Access 343 548 509
FAS Converting 95 75 83
Landqvist Mekaniska 53 56 61
NOM Holding 97 17 119

Geografisk omsittning, %

Sverige 29 (24)
Ovriga Norden 44 (40)
Ovriga marknader 27 (36)




Starkt finansiell position skapar
intressanta tillvixtmojligheter

Trots ett mycket utmanande ar stiarkte Midway Holding sin finan-
siella position. Vara befintliga innehav genererade ett starkt kas-
saflode, och flera av bolagen forbattrade sina marknadspositioner.
Nu ser vi fram emot organisk tillvaxt och intressanta forvarv.

Affarsomrade Industrial Services utvecklades val under aret med
fin lonsamhet som foljd. FAS och Norgeodesi har levererat den
hogsta forsaljningen nagonsin i respektive bolags historia och
Landquvists resultat blev langt 6ver de forvantningar vi hade nar
pandemin slog till.

Inom Safe Access Solutions har efterfragan pa HAKIs marknader
varit generellt lagre under hela aret. Samtidigt har HAKI snabbt stallt
om sina kostnader och gjorde ett positivt resultat for helaret, trots
en betydligt svagare forsaljning an under 2019. | tider av osakerhet
arvara kunder mer bendgna att se om befintliga stallningsflottor,
snarare an att investera i nytt material. Det skapar relativt kraftiga
inbromsningar, medan vi historiskt ocksa har sett kraftiga 6kningar
av volymer nar marknaderna aterhamtar sig.

Effekter och hantering av Coronapandemin

Aret borjade med en vikande efterfragan for HAKI. Nar effekterna
av Coronapandemin darefter slog till paverkade det efterfragan
ytterligare negativt. Vi vidtog omedelbart en rad defensiva atgarder,
som korttidspermitteringar, och kort darefter accelererade vi vara
effektiviseringsprogram for att skapa en langsiktigt lagre kostnads-
bas, dock utan att forsamra HAKIs tillvaxtmaojligheter. Det innebar
att det finns goda forutsattningar for att framtida tillvaxt snabbt
kan ge en positiv inverkan pa HAKIs lénsamhet.

Successivt overgick vi till att agera offensivt genom att utveckla nya
erbjudanden och arbetssétt i vara innehav for att hantera effekter-
na av Coronapandemin. HAKI lanserade produktanpassningar for
att minska smittspridningen av Coronaviruset, FAS moderniserade
sin produktportfolj genom att utveckla maskiner som tillverkar
forkladen och Norgeodesi digitaliserade saval sitt séljarbete som
serviceaffaren.

Forvarv och organisk tillvaxt ar hogt pa agendan

Pandemin har gjort det svart for oss att bedriva en effektiv forvarvs-
process under 2020. Utover det ar det ocksa var bedomning att vara
forvarvskriterier sannolikt varit nagot for snava. Under aret har vi
darfor vidareutvecklat var forvarvsstrategi for att snabbt kunna fylla
pa med nya, intressanta forvarvskandidater. Var ambtion att géra
forvarv till framfor allt HAKI star fast.

Det ar mycket gladjande att vi efter arets slut, den 2 mars 2021,
kunde kommunicera forvarvet av Vertemax. Vertemax ar ett strate-
giskt intressant forvarv som pa ett utmarkt vis kompletterar HAKI,
framst med l6sningar for sdkert arbete pa hog hojd.

Span Access Solutions, det brittiska bolaget som vi forvarvade

i december 2019, integrerades under det forsta kvartalet. Var positiva
bild av bolaget star fast, det ar ett intressant tillskott till HAKI med
en fin kultur. P& grund av pandemin har utvecklingen dock inte
kunnat ta fart under 2020. For 2021 ser Span Access Solutions en

rad intressanta potentiella projekt, men som en effekt av ytterligare
vagor av pandemin finns en osakerhet kring nar dessa kan pabarjas.
Under aret har vi etablerat vart innovationscenter vid Span Access
anlaggning i Skottland och vi ser nu fram emot att introducera
bolagets innovativa l0sningar i Skandinavien.

Vi har under aret accelererat och investerat ytterligare i HAKIs
pagaende tillvaxtinitiativ. Exempel pa organiska tillvaxtomraden
ar strategisk uthyrning i komplexa miljoer, en acceleration av
Span Access intag i Skandinavien samt produktutveckling inom
exempelvis fornyelsebar energi, understottning och digitalisering.

Langsiktiga, globala trender driver Safe Access Solutions
marknader

HAKI drivs av en rad langsiktiga, globala trender. En ar sakerhet, dar
vi globalt ser mer lagstiftning, vilket driver HAKIs affar. En annan

ar hojda lonekostnader, dar HAKIs system efterfragas eftersom det
ar tidseffektivt att montera och ta ned. Den tredje trenden ar en
6kande befolkning, vilket driver bade nybyggnation och renovering,
och darmed behovet av stallningssystem.

Under aret har vi uppdaterat HAKIs varumarkesstrategi for att battre
aterspegla vart fokus pa innovation, standiga forbattringar samt vart
digitala erbjudande. HAKIs vision ar

att "skapa sakra forhallanden for alla 99

som arbetar i kravande miljéer” och Never.
bolaget "drivs av att varje dag vara COmpT'Omlse
innovativt och utveckla nya losningar on Safety”

och tjanster som skapar sakra
arbetsforhallanden”.

"Never compromise on safety” innebdr att vi stdndigt maste bli
battre genom att lansera nya losningar och produkter. Det handlar
ocksa om en tydlig och ansvarsfull kommunikation till vara kunder.

Hallbarhet &r en naturlig del av HAKI sedan 1956

Under 2020 har HAKI fortsatt att strukturera sitt interna arbete
kring hallbarhet. For oss ar det naturligt att integrera hallbarhets-
arbetet i HAKIs dagliga affar, eftersom i synnerhet sakerhet funnits
i HAKIs gener sedan bolaget grundades 1956. Sakerhet ar en stor
och spannande marknad, och ett omrade som varje anstalld kan
kdnna stolthet 6ver. Vi gor helt enkelt nagot som bidrar till ett
sakrare och mer hallbart samhalle.

Avslutningsvis vill jag rikta ett
stort tack till alla anstallda

pa vara dotterbolag for

det snabba, flexibla och
ansvarsfulla satt som

de har agerat pa under

svara forutsattningar.

Malmo i mars 2021

Sverker Lindberg,
VD och koncernchef
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Fokus pa att utveckla HAKI

Midways strategiska fokus ligger pa Safe Access Solutions,
och med en potential i att fortsatta utveckla koncernens

storsta bolag HAKI genom strategiska tillvaxtinitiativ,

kontinuerliga effektiviseringar och kompletterande forvarv.

4

Konglomerat  HAKI Industrialist

~

HAKI ir vil positioneratl...
Marknadstrender som driver HAKIs affar:

- Okande l6nekostnader

- Hogre krav pa sakerhet

- Befolkningstillvaxt

...med kundkategorier
som balanserar

HAKI fokuserar pa tre kundkategorier med olika
konjunkturcykler:

- Bygg & Anlaggning - nybyggnation och underhall

- Infrastruktur — exempelvis byggnation och
underhall av broar

- Industri - inom bland annat offshore-
och processindustrin
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Exempel pa HAKISs strategiska
tillViiXtinitiatiV fﬁr 2021 (se sidan 10)

Strategisk uthyrning vid
komplexa projekt

Atkomstlosningar for underhall
av anliggningar avsedda for

fornyelsebar energi

Ateruppta lanseringen av
Span Access i Skandinavien

Understotining vid gjutning
med betong

Covidanpassade losningar

Tillvixt genom strategiska forvirv

En viktig del i att utveckla Safe Access Solutions ar strategiska
forvarv som kompletterar bolaget. Midway utvarderar lopande
forvarvskandidater baserat pa faststallda kriterier, bland annat:

- Tydliga synergier med HAKI

- Egna produkter och egna varumarken, i forsta
hand med en premiumposition pa marknaden

- Verksamt i norra Europa

- Stark position i sin vardekedja och inte beroende
av enskilda kunder eller leverantorer

- Lonsam verksamhet dver tid for att kunna bidra med
kassaflode redan fran start

- P4 ett framstdende satt hantera trenderna sakerhet
och digitalisering

Utrymme for forvirv

Midways nettoskuld uppgick den 1/12021 till 30 Mkr.

Den laga nettoskulden innebar att det finns ett betydande
utrymme for att agera nar attraktiva forvarvsmojligheter
uppkommer.




Forvarvsprocess och integration

Nyckeln till framgang for Midway ar att gora kompletterande forvarv till

Safe Access Solutions utifran strategin med fokus pa industri och service.

1. Identifiering Midway identifierar kontinuerligt méjliga bolag,
foretradesvis mindre till medelstora bolag. Det ar viktigt att etablera kontakter
med flera bolag och att ha lang tidshorisont, det handlar om langa processer.
Vi traffar bolagens ledningar och agare och tydliggor vad Midway vill gora med
bolaget. Det skapar forutsattningar for en snabb process och integration vid
eventuell affar.

2. UtViiI'dering Ett antal bolag analyseras djupare for att identifiera
synergier med HAKI. Lonsamhet over tid med sund skuldsattning, kundnytta,
egna varumarken samt en oberoende och gynnsam position i vardekedjan ar
exempel pa kriterier som analyseras.

3. Genomlysnlng Efter en grundlig utvirdering genomfors en
djupare analys med bland annat granskning av leverantorer, produkter,
utvecklingsprojekt och intellektuell egendom. En grundlig genomlysning
minskar den operativa och finansiella risken med forvarvet.

4. Forvarv om analysen motsvarar koncernens kriterier och det
indikativa budet accepteras av koparen samt att genomford "due diligence”
faller val ut signeras en avtalsforklaring om forvarv. Det ar naturligtvis viktigt
att forvarvet genomfors till ett pris som gor att affaren skapar varde.

Midway forvarvar bolag som bidrar till koncernens utveckling fran forsta
dagen. Det ar ocksa viktigt att sdkerstélla att nyckelpersoner har ett fortsatt
engagemang efter forvarvet

5. Integrering riisammans med det forvarvade bolagets ledning
utarbetas en gemensam strategisk och finansiell plan med tydligt uppstallda
mal som bolaget forvantas uppfylla.

6. Uppf'ol]nlng Genom intern benchmarking, utifran bland annat
nyckeltal, foljer Midway upp det strategiska arbetet och den finansiella planen
tillsammans med bolagets ledning.

Midways fokus ar att identifiera majliga forvarv som har synergier med Safe Access Solutions.

Ett forvarv utvarderas utifran foljande aspekter:

Tillvaxt top-line - Okade intakter

Midways fokus

Forvarvet ska tillfora:
okat varde till HAKIs

- behalla en ledande position
- starka kundbasen

Starka positionen

- bredda produkt- och serviceutbudet

Riskdiversifiering

- anpassa till teknikskiften

) , _ Prio2
- begransa ekonomisk cykelrisk

- diversifiera segment och/eller geografin

befintliga kunder, eller
nya kundtyper som ligger
nara HAKIs affar

Viktigt for att bedoma
forvarvets attraktivitet

. . : : ~ Prios
Produktionskapacitet - utnyttja produktionskapacitet
effektivare
...... - s s s Férdelar - men inget krav
Bygga framgang - Forsaljning - Digitalisering
- Logistik - Lean
- Supply chain - Innovation

Beprovad integrationsprocess

Span Access forvarvades i december 2019
och integrerades i HAKI under de tre forsta
manaderna av 2020 i enlighet med den lagda
tidplanen tack vare en tydlig integrations-
process. Processen sakerstaller att juridiska,
finansiella, IT-, HR- och strategiska aktivi-
teter genomfors snabbt och effektivt.

Integrationen genomfordes av HAKIs och Span
Access ledningar med stéd fran Midway och
den solida processen har lagt grunden for en
trygg integration av framtida forvarv. Som en
del av integrationsprocessen flyttades HAKIs
innovationscenter till Span Access’ anlaggning
i Edinburgh (Kinross), Skottland.
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Never compromise on safety

HAKIs uppdrag ar att gora livet sakrare for alla som arbetar

i kravande miljoer runt om i varlden. Bolaget, som tillsammans
med Span Access Solutions utgor affarsomradet Safe Access
Solutions, ar Midways storsta dotterbolag och tillverkar

och utvecklar avancerade stallningssystem sedan 60 ar.

HAKI kommer dock inte att vara framgangsrika tack vare sin
historia, utan genom hur foretaget agerar i morgon. HAKI drivs
av forandring med syfte att varje dag arbeta hardare an sina
konkurrenter for att forandra verksamheten till det battre.

HAKIs rotter finns i skanska Sibbhult dar huvudkontoret,
tillverkning och lager finns.

HAKIs produktutbud bygger pa Safe Access Solutions, det vill
saga losningar for sakra, temporara, ergonomiska arbetsplatser
som stallningssystem, vaderskyddsystem och hangande platt-
formar. Anvandningsomradena ar framst bygg och anlaggning,
infrastruktur och industriservice.

| affarsmodellen ingdr ett nara samarbete med kunderna
eftersom varje projekt ar unikt. Det galler i synnerhet mycket
stora och komplicerade system for byggnation och underhall
av infrastruktur och stora fastigheter.

HAKI investerar i produktutveckling for att tillmotesga kunder-
nas allt mer avancerade krav pa innovativa l6sningar, sakerhet
och kostnadseffektivitet. Fokus har sedan ett par ar forflyttats
fran teknik och produktion till kundrelationer och skraddar-
sydda l0sningar, dar bolagets digitala verktyg spelar en
avgorande roll.

HAKI finns genom dotterbolag i Sverige, Danmark, Norge och
Storbritannien och har utover tillverkningen i Sibbhult en
produktionsanlaggning i Ungern. HAKIs kunder ar framst foretag
som ar specialiserade pa stallningsbyggnation, industriservice
och slutanvandare sdsom bygg- och anlaggningsbolag.

HAKISs vision:

Skapa sakra forhallanden for alla som arbetar
i kravande miljoer.

HAKISs syfte:

HAKIs syfte ar att gora livet sakrare for manniskor
som arbetar i kravande miljoer over hela varlden.
Vi drivs av att varje dag vara innovativa och
utveckla nya losningar och tjanster som skapar
sakra arbetsforhallanden.
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Intervju med HAKIs VD Thomas Schiiller

Riggat for tillvixt

2020 blev utmanande for hela branschen och samhallet sattes
infor svara provningar. Men tack vare ett effektiviseringsarbete
som inleddes redan for tre ar sedan klarade HAKI att leverera
ett positivt rorelseresultat. Hela organisationen ar nu riggad
for tillvaxt och forbattrad l6nsamhet nar marknaden ater

tar fart.

HAKI &r till stor del beroende av de byggprojekt som satts igang
pa bolagets marknader. Coronapandemin innebar inte att
pagaende projekt stoppades i nagon vasentlig omfattning, utan
snarare att flera nya projekt forsenades. Detta ar en stor del av
forklaringen till siffrorna for 2020 — ett ar som annars var tankt
att bjuda pa lonsamhetslyft efter flera ar av rationaliseringar.

| Sverige, Norge och Storbritannien foll omsattningen pa grund
av pandemin. | Danmark holls efterfragan uppe, mycket tack
vare renoveringsbidrag som den danska staten inforde som en
stodatgard.

"Infor det har aret siktade vi pa organisk tillvaxt, och
forbattrad lonsamhet. Inget av detta har infriats, men
givet omstiandigheterna med pandemin ar jag néjd.

Vi har minskat vara fasta kostnader avsevirt de senaste
tre aren och vi levererade ett starkt kassaflode for
helaret. Det har aret gav inte den havstang pa atgard-
erna som jag forvantat mig, aret blev tvirtom ett

tufft test - ett test som vi klarade mycket bra”,

sager Thomas Schiiller, VD for HAKI.

Nagra av de atgarder som genomférts ar en personalreduktion
i Sverige och England med 24 personer. En del av siffran
forklaras av att HAKI under aret avvecklat regionala lager-
depaer i Stockholm och Goteborg for att istdllet koncentrera
lagerhallningen till Sibbhult.

"Vi har gjort Sibbhult till ett logistikcenter for hela Sveri-
ge. Det ar viktigt att vara kunder far sitt material snabbt
och pa utsatt tid, darfor gar vi upp till tvaskift i Sibbhult
och kunderna erbjuds kortare leveranstid for flertalet
produkter. Totalt sett innebar det en 6kad service for
vara kunder samtidigt som vi kan arbeta betydligt mer
kostnadseffektivt an tidigare”, sdger Thomas Schiiller.

| Storbritannien har ett samarbete med den brittiska kunden

Enigma Industrial Services lagt grunden for ett val fungerande

logistikupplagg. Genom samarbetet erhaller HAKI distribu-
tionscenter pa sju olika platser i England och Skottland.

Det egna lagret i Tamworth har avvecklats medan ett forsalj-
ningskontor har etablerats pa platsen, i tillagg till bolagets
innovationscentrum och kontor i Kinross, Skottland.

Ytterligare en atgard som pagar ar att dra ned pa antalet pro-
dukter som i dagslaget ar fler an 1 000 stycken. Manga av dessa
ar mycket specialiserade med en begransad efterfragan. Genom
en mer enhetlig produktkatalog astadkoms en sankning av pro-
duktionskostnader och en vasentligt lagre kapitalbindning.

"Det 4r pa manga satt ett nytt HAKI som ser dagens ljus.
Vara besparingar och rationaliseringar gar hand i hand
med ambitionen att ligga langst fram i var bransch

inom innovation, teknik och digitalisering. Nar mark-
nadsforhallandena atergar till det normala &r jag mycket
forhoppningsfull infor vad vi ska astadkomma. Vi har

en valtrimmad organisation i dag, samtidigt som vi har
pekat ut ett antal omraden som ser mycket intressanta
ut for organisk tillvaxt”, sager Thomas Schiiller.

Med det senare syftar HAKIs VD pa de tillvaxtinitiativ som
beskrivs mer utforligt pa nasta sida. | tillvaxtinitiativen ingar
fem omraden som kommer att driva den organiska tillvaxten
pa bade kort och lang sikt:

- En utveckling av strategisk uthyrning vid komplexa
projekt.

- Utveckling av produkter inriktade pa atkomstlosningar
for anlaggningar avsedda for fornyelsebar energi.

- Introduktion av Span Access hangande plattformar
i Norden.

- Introduktion av losningar for understottning vid
i huvudsak gjutning.

- Flexibla covid-anpassningar.

"Var kommersiella organisation identifierade mojliga
tillvaxtomraden. Flera av punkterna innebar att vi delvis
ger oss in i nya segment dar vi inte varit tidigare. Det
giller framst understottning och lésningar fér underhall
av vindkraftverk”,

sager Thomas Schuller.
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Exempel pa tillvixtomraden

Strategisk uthyrning vid
komplexa projekt

Behovet av flexibla losningar vaxer i takt med att HAKI arbetar
allt narmare de storre kunder som driver mycket komplexa
projekt. Som ett led i detta skapar HAKI ett erbjudande som
aven kan innehélla uthyrning till dessa projekt. Detta gar hand

i hand med strategin att HAKI ska utvecklas fran ett traditionellt
produkttillverkande bolag till en kund- och marknadsfokuserad
samarbetspartner.

Fornyelsebar energi

Den stora utbyggnaden av anlaggningar for fornyelsebar energi
skapar nya behov for Safe Access Solutions. Bristande underhall
av rotorblad ger en forsamrad effekt pa ett vindkraftverks verk-
ningsgrad. Samtidigt ar det av naturliga skal svart att komma at
rotorbladen. HAKI utvecklar, genom dotterbolaget Span Access,
en l0sning med ambitionen att underldtta underhallet.

Span Access

Dotterbolaget Span Access, som forvarvades 2019, utvecklar
hangande plattformar for underhall av bland annat broar.

De kan vara permanent eller tillfalligt monterade. Span Access
har sitt ursprung i Storbritannien och har merparten av sin
marknad dar. En lansering i de nordiska landerna har inletts,
men utvecklingen hindrades i viss utstrackning av reseforbuden
i samband med Coronarestriktioner.

Understotining

HAKIs produkter har traditionellt varit [Gsningar for atkomst
och sakerhet for dem som arbetar pa en projektplats.

Med understottning avses de stallningar och funktioner
som haller uppe en konstruktion under bygg- och gjut-
ningsfasen innan den &r sa fardig att den har egen barighet.
Detta ar ett nytt segment inom HAKI och saval personal som
utvecklingsresurser har satts in. Marknaden bedoms som
intressant och har i huvudsak samma kundgrupp som HAKIs

ovriga erbjudande.

Covidanpassade losningar
Coronapandemin har inneburit ett behov av nya losningar
for offentliga platser dar manga manniskor ar i rérelse.
Detta i syfte att kunna fortsatta halla platserna éppna och
samtidigt underlatta fysisk distansering och darmed skydda
manniskor fran smitta. Detta kan exempelvis géras genom

separerade trappor i var-
dera gangriktningen.

HAKI bedomer att det
kortsiktigt finns ett behov
av dessa losningar, och
dven langsiktigt att med-
vetenheten om vikten

av val genomtankta
personfloden kommer
att finnas kvar.

Till vanster: HAKIs trappor som dr anpassade for separata gdngriktningar.
Till héger: Specialanpassad plattform fran Span Access.
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HAKISs strategiska byggstenar

Fokus pa sakert arbete i komplexa och kravande miljoer

VAR?

1.
Geografiskt fokus

2

Segment med
komplexa behov

HUR?

Kundanpassa

organisation och
erbjudande

4. 5.

Optimera
forsorjnings-
kedjan

Forstarka
erbjudandet
till kunden

Under 2020 har HAKI arbetat vidare i enlighet med strategin att vidareutveckla bolaget med
fokus pa innovation och lGsningar for sakert arbete i komplexa och kravande miljoer.

1. Geografiskt fokus

Starka organisationerna i Norden och Storbritannien, saval orga-
niskt som via forvary, samt arbeta i enlighet med strategin med
fokus pa stora avancerade projekt i norra Europa. Under aret
har HAKI bland annat erhallit ett stort prestigefyllt projekt kring
renoveringen av Storkyrkan i Gamla stan i Stockholm. Kyrkans
yttervdggar samt tak och kyrktorn genomgar en renovering.

2. Segment med komplexa behov

HAKI ser stora mojligheter att fortsatta att utvecklas inom
komplexa projekt inom saval industri, infrastruktur som bygg, till
exempel hoga byggnader och broar. Systemstallningar ar en re-
lativt sett viktig del av dessa, ofta storre projekt dar HAKIs unika
system passar val in i bilden.

3. Kundanpassa organisation
och erbjudande

HAKIs kunder skiljer sig fran varandra, och utifran deras behov
kan de delas in i tva 6vergripande typer; traditionella kunder
inom bygg och anlaggning samt kunder som soker specifika
tekniska l0sningar, ofta av lite storre omfattning. Baserat pa
dessa tva kundtyper ska HAKI utveckla sin organisation och
service utfran kundernas specifika behov. Ett exempel pa detta
ar att HAKI integrerat flera delar av sina funktioner for att stodja
kunderna i sitt forsaljningsarbete.

4. Forstiirka erbjudandet till kunden

Under flera ar har HAKI arbetat med att vidareutveckla egna
digitala verktyg som snabbt modellerar bade enkla och
komplexa l6sningar och pa sa satt méter de vaxande kraven
fran kunderna. HAKI Design Tool och HAKI BIM &r tva verktyg
som samverkar for att visualisera projekten och forse kunden
med fullstandigt underlag oavsett projektets storlek. Under
2020 har HAKI, genom dotterbolaget Span Access, aven pabdrjat
utvecklingen av en losning som har ambitionen att underlatta
underhallet av vindkraftverk.

5. Optimera forsorjningskedjan

For att kontinuerligt leverera produkter och l6sningar pa utsatt
tid har HAKI utvecklat sin forsorjningskedja. For att gora det med
bibehallen kostnad har HAKI bland annat utformat en integre-
rad lagerstrategi utifran produkter och kunder, optimerat antalet
lagerenheter och deras placeringar samt analyserat och anpas-
sat produktion och logistik utifran den nya strategin. Under aret
har HAKI bland annat avvecklat de regionala lagerdepaerna

i Stockholm, Goteborg samt Broby och istallet samlat allt

i ett centralt logistikcenter for hela Sverige i Sibbhult. Genom
centraliseringen och langre dppettider kan HAKI nu erbjuda

en kortare leveranstid for flertalet produkter. Effektiviseringar

i organisationen och skapandet av en mer enhetlig produkt-
katalog med enbart relevanta efterfragade produkter bidrog till
sankta produktionskostnader och lagre kapitalbindning.

Midway Holding AB (publ) / Arsredovisning 2020



Storkyrkan i Stockholm aterstills

till 1700-talets barockstil

Vid Kungliga slottet i Stockholm reser sig Storkyrkan. En kyrka
som dateras till 1279, da den for férsta gangen namns i skrift.
Det ar den enda av Stockholms medeltida byggnader som
oavbrutet har anvants for sitt ursprungliga andamal sedan
dess och har har bade kungliga kroningar och vigslar gt rum
sedan 1300-talet.

Restaurering av en unik byggnad

Under 2020 fick byggentreprenoren M3 Bygg i uppdrag av
Stockholms Domkyrkoforvaltning, att genomfora en omfattande
restaurering av Storkyrkans exterior. Restaureringen, som senast
gjordes i borjan pa 1900-talet, har otydliggjort kyrkans barockut-
seende och syftet med det nya projektet ar att kyrkan ska aterfa
sitt utseende fran 1700-talet. | anbudsférfragan fran M3 Bygg var
uppdraget att Storkyrkans fasad ska putsas och darefter malas
om i samma originalfarg som pa 1700-talet. Kyrkans tak kommer
delvis att bytas ut till ett nytt koppartak och kyrktornet renoveras.

HAKI och Sydstallningar lamnade in ett gemensamt forslag

for hantering av samtliga atkomstlosningar under projektets
gang. | september 2020 fick HAKI och Sydstéllningar uppdraget.
HAKIs uppdrag gick ut pa att designa en byggnadsstallning med
vaderskydd runt hela kyrkans exterior inklusive ett HAKItech

750 vaderskyddsystem som tacker kyrktornet, och med detta
konstruktionsunderlag till Sydstallningar blir stallningsmontaget
val planlagt.

P& grund av kyrkans hoga alder ar fasadens matt inte symme-
triska langre, vilket staller hoga krav pa byggnadsstallningens
utformning for de olika delarna av restaureringen.

God planering kraver digitala forberedelser

Vid uppstarten av byggprojektet genomforde HAKIs teknikav-
delning en 3D-scanning av hela kyrkans exterior. En sandare
stalldes ut pa stativ pa en hog position i anslutning till kyrkan.
Sandaren skickar ut signaler som studsar tillbaka fran hela kyr-
kans fasad, och pa sa satt lases hela kyrkans exterior av digitalt
fran alla vinklar. Pa grund av kyrkans centrala lage sa nara det
kungliga slottet fick inte dronare anvandas. Nar 3D-inlasning-
en ar klar bildar all information ett sa kallat prickmolnsystem

- insamlade radata som sedan behandlas i HAKIs BIM-system
(byggnadsinformationsmodeller). | BIM behandlas informatio-
nen och en helt korrekt 3D-modell byggs upp av kyrkan som
stdmmer Gverens med verkligheten. Likt manga andra historiska
byggnader ar inte Storkyrkan 3D-scannad sedan tidigare,

vilket uppfattades som ett mervarde av Domkyrkoforvaltningen
i projektet.

I nasta skede borjade HAKI bygga upp stallningsmodulerna

i BIM runt den inskannade kyrkans exterior. Pa grund av Stor-
kyrkans olika variationer i fasaden, var det vardefullt att tidigt

i projektet kunna berakna byggnadsstallningens utformning
utifran forutsattningarna. BIM fungerade som ett val underbyggt
diskussionsunderlag mellan bestallaren och stallningsbyggaren
infor uppstarten for att kunna diskutera basta mojliga atkomst-
[6sningar pa alla delar av fasaden. | efterhand visade det sig

att det stallningsmaterial som ritades fram i BIM Overensstamde
till 95% med verkligheten, vilket inte hade varit mojligt utan

de digitala forberedelserna.

Hoga krav pa logistiken

Restaureringen av Storkyrkan omfattar cirka 160 ton stall-
ningsmaterial, vilket motsvarar byggandet av cirka 10 000 m3
stallning. Storkyrkans lage i centrala Stockholm innebar en
logistisk utmaning med forbud av tung lastbilstrafik, smala gator
och valdigt lite utrymme for att kunna lagra materialet pa plats.
Tillsammans med Sydstallningar och ett akeri tog HAKI supp-

ly chain fram en passande logistiklosning for uppdraget. Fran
Sibbhult och Sélvesborg kordes fulla lastbilar med stallnings-
material till Haninge i Stockholm dar allt material mellanlag-
rades. Darifran lastades sedan materialet om till kranbilar som
etappvis levererade utifran den monteringsplan som tagits fram
i BIM, med exakt ratt mangd och typ av stallningsmaterial som
behdvdes for att kunna bygga vidare pa Storkyrkan. Pa sa satt
kunde saval lagringsutrymmet pa byggplatsen och trafiken till
och fran Storkyrkan minimeras.

Kravet fran kund var att det behovdes atkomst via stallningen
till alla ytor som skulle renoveras pa kyrkan. Pa grund av att
hela byggnadsstallningen ritats korrekt i BIM, sa kunde kunden

i tidigt skede enkelt se om de vill géra nagra forandringar.
Resultatet blev att stallningen levererade 100% tillganglighet
utifran det arbete som skulle utforas. Genom att gora ratt

i planeringsstadiet undviker kunden problem med atkomst,
som latt kan dyka upp under en restaureringsprocess. HAKIs
digitala arbetssatt medfor god planering i detta unika projekt,
vilket underlattar for logistiken och ett optimerat materialflode,
samtidigt som atkomstlésningarna ser till att arbetssakerhet
och tillganglighet ar optimal.

"Stockholm &r ett av vara frimsta fokusomraden
framéver dar Sydstallningar vill expandera. Det ar hard
konkurrens om att vara delaktig i restaureringsprojekt av
Storkyrkans magnitud, for att aterstilla denna histo-
riska byggnad till sina glansdagar. Jag ser detta som ett
prestigeprojekt och hoppas att Storkyrkan ska bli en

god referens infor fler uppdrag i regionen. HAKI har utan
tvekan varit en kunnig partner som mojliggjorde att vi
kunde kvalificera oss for och slutligen genomfora detta
projekt”, sager Jonas Méllebro, VD for Sydstallningar.

FAKTA

Storkyrkan ar en femskeppig hallkyrka uppférd av tegel som
har en rektangular form och ett fullbrett kor. Storkyrkan ar
aven kand under namnet Sankt Nicolai kyrka.

Storkyrkan (domkyrkan i Stockholms stift) dateras till 1279
Projekttid: augusti 2020 - oktober 2022.

Totalt kommer cirka 10 000 m3 stallning att byggas.
Stallningsmaterial atgang ar cirka 160 ton.

Storleken pa kyrkan ar 63 m hog, 36 m bred, 65 m lang.
Stallningsmontorer pa plats: 6-8 personer.

Midway Holding AB (publ) / Arsredovisning 2020



Hallbarhet for HAKI

HAKI ar en del av att bygga hallbara samhallen. Genom att
erbjuda sina kunder sakra arbetsmiljoer skapar HAKI forut-
sattningar for foretagens arbete och bidrar darmed till
byggandet av framtidens hallbara hem, fastigheter och
urbana miljoer. Detta innebar att dven HAKI maste vara
hallbara, bade som leverantdr och som arbetsgivare.
Samtidigt gar omstallningen langsamt inom branschen -
nagot HAKI har som ambition att andra pa.

HAKIs
Hallbarhetsstrategi

Hos HAKI ar hallbarhet en integrerad
del av verksamheten, dar HAKI

valjer att fokusera anstrangningarna
pa de omraden dar foretaget kan gora
storst skillnad. HAKI stravar efter att
kunna erbjuda sakra och halsosamma
arbetsmiljoer, spela en roll i industrins
miljomassiga utveckling och att vara
en forbild inom etisk foretagande och
jamstalldhet inom branschen.

Detta utgor grunden for HAKIs
hallbarhetsstrategi och ataganden.

En hallbarhetsstrategi med tydlig agenda

Under 2019 lades grunden for vidareutvecklingen av hallbar-
hetsstrategin. Genom den vasentlighetsanalys som genom-
fordes klargjordes vilka hallbarhetsfragor som ska sta i fokus
for hallbarhetsarbetet, vilket ocksa har legat till grund for
formuleringen av HAKIs tre strategiska hallbarhetsataganden
- En ledare inom sakerhet, En miljomassig partner,

Ett ansvarstagande foretag.

HAKIS
Strategiska hallbar-
hetsataganden

En ledare inom sikerhet

En miljomaéssig partner

Ett ansvarstagande
foretag

HAKIs strategiutvecklande arbete fordjupades under 2020,

da ytterligare steg togs for att knyta hallbarhetsstrategin till
FN:s Agenda 2030. Arbetet bestod i att tydliggora kopplingen
mellan foretagets hallbarhetsataganden och de FN-mal som
man har valt att arbeta med, men framfor allt att forankra
strategin med de specifika delmal som ar relevanta bade

for verksamheten idag och dit HAKI vill na pa sikt. Under 2021
kommer HAKI ta nasta steg i detta arbete, genom att identifiera
konkreta aktiviteter, operativa mal och méatpunkter for respekti-
ve delmal.

Tillsammans med en extern part identifierades de delmal
som skulle kunna vara aktuella baserat pa den genomférda
vasentlighetsanalysen samt HAKIs nuvarande och potentiella
hallbarhetsaktiviteter. Resultatet diskuterades sedan i ett
workshopsformat med nyckelpersoner fran bade HAKI och
Midway. Det avgérande beslutet vilade pa om det ansags
finnas en direkt koppling mellan FN-mal, delmal och
foretagets strategi.

Formuleringen kring de mal och delmal som valdes ut har
HAKI sedan omsatt till ett sprak som bade kanns tydligare

och som stammer Overens med fOretagets satt att arbeta.
Detta bedomdes som viktigt eftersom det i lika delar forstarker
den interna och den externa hallbarhetskommunikationen,
vilket inte minst ar av betydelse saval for det operativa arbetet
som for fortroendebyggandet bland HAKIs intressenter.
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M HAKI

Hallbarhetsvision

Pa HAKI ar hallbarhet en
integrerad del av var verksamhet,
dar vi valjer att fokusera vara
anstrangningar pa de omraden
dar vi ser att vi kan gora storst
betydande skillnad. Vi stravar
efter att kunna erbjuda sakra och
halsosamma arbetsmiljoer, spela
en roll i industrins miljomassiga
utveckling och att vara en forbild
inom etisk foretagande och
jamstalldhet inom var bransch.

\ [/
M,

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Midway Holding AB (publ) / Arsredovisning 2020

HAKISs strategiska hallbarhetsataganden

inom ¢

En miljomiis

partner

Ett ans
tagande fo:

Nedan modell visar HAKIs ramverk och hur bolagets dvergripande héllbarhetsvision och strategiska
ataganden kopplar samman med de valda FN-malen och delmalen.

Sakerhet ar hogsta prioritet for majoriteten av HAKIs kunder.

HAKI stravar efter att erbjuda sakra och halsosamma arbetsmiljéer
ur tva perspektiv. HAKI agerar som en ledare genom att kontinuerligt
utveckla nya produkter och tjanster som ska skydda stéllnings-
konstruktérer och anstallda fran risker kopplade till deras arbete
och vi adresserar kulturella faktorer kopplade till sakerhet.

HAKI bidrar till Mal #3 och #8 genom att erbjuda sakra och
halsosamma arbetsmiljoer for saval kunder som anstallda.

Miljomassiga aspekter kommer att dka i betydelse for kunderna.

HAKI vill spela en roll i industrins miljomassiga utveckling genom
att minska sin paverkan och darmed bli en attraktiv miljomassig
partner for sina kunder.

Genom kontinuerlig innovation och optimering av produkter, tjanster
och arbetssatt kommer ataganden att fokusera pa
minskade utslapp, atervinning, avfallshantering och hallbara inkop.

Med innovation och utveckling bidrar HAKI till Mal #12 genom
att arbeta aktivt for att minimera sin egen och sina partners
miljémassiga paverkan.

Att vara ett ansvarsfullt foretag spelar en viktig roll for att vara en
attraktiv och trovardig arbetsgivare och samarbetspartner.

HAKI vill vara en férebild inom etiskt foretagande och jamstalldhet
inom sin bransch. HAKI uppmuntrar en intern kultur och utvecklar
metoder som ska framja integritet, etiskt beteende och likvardighet.

HAKI bidrar till Mal #5, #10 och #16 genom att framja varderingar
som integritet, etik och jamstalldhet.

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

/e
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3.4 Halsosam arbetsplats
HAKI framjar aktivt en halsosam livsstil bland alla sina
anstallda.

8.8 Sdkra arbetsmiljoer

HAKI satter varde pa sina kunders och sina anstalldas
valmaende och arbetar aktivt for att framja sakra arbets-
miljoer inom vardekedjan.

12.2 Hallbar resursanvindning

HAKI arbetar aktivt for att minimera sin negativa paverkan

pa luft, mark och vatten genom att sakerstalla en effektiv
och hallbar anvandning av resurser inom hela verksamheten.

12.5 Avfallshantering

HAKI agerar aktivt for att minska mangden avfall genom
metoder for att motverka, reducera, atervinna och
ateranvanda avfall bade inom den egna tillverkningen och
genom produktutveckling och —optimering.

12.6 Hallbara metoder
HAKI framjar inforandet av hallbara metoder och transparent
information inom hela vardekedjan.

5.5 Jamstallt deltagande och representation

HAKI sakerstaller fullstandigt och jamlikt deltagande och
representation for alla inom organisationen och stravar efter
att framja detta inom sin vardekedja.

10.3 Lika majligheter

HAKI sakerstaller rattvisa och jamlika mojligheter och
arbetsforhallande for alla inom organisationen och stravar
efter att framja detta in sin vardekedja.

16.5 Eliminera korruption och mutor

HAKI framjar varderingar som rattvis konkurrens och arbetar
proaktivt for att motverka alla former av korruption och mutor
inom den egna organisationen och sin vardekedja.
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Sa styrs hallbarhetsarbetet

Utover de policys och styrdokument som galler for samtliga
bolag inom Midwaykoncernen har HAKI aven utarbetat for
verksamheten specifika riktlinjer. Dessa styr hur HAKI som
foretag ska agera i det dagliga arbetet och finns samlade i ett
antal olika centrala styrdokument som bland annat beror miljo,
personal, sociala forhallanden, motverkande av korruption och
manskliga rattigheter. | takt med att HAKIs arbete med Agenda
2030 fortydligas ytterligare under 2021 kommer detta aven att
integreras med bolagets hallbarhetsstyrning.

Genom att HAKI ar certifierade enligt ISO 9001 kravs regelbun-
den uppféljning av policys, vilket ocksa ar ett tydligt satt att
motverka risker i verksamheten. HAKIs uppforandekod fungerar
som foretagets etiska kompass och styr darmed hur alla medar-
betare och leverantorer till HAKI ska agera oberoende av arbets-
plats och funktion. Foretagets leverantorer forvantas kanna till
och folja uppforandekoden och uppmanas att detta aven sker
inom underleverantérsledet. | koden framgar HAKIs stallningsta-
ganden och forvantningar inom omradena foretagsetik, hallbart
beteende, manskliga rattigheter, arbetsmiljo, samhallsengage-
mang och kommunikation.

I miljopolicyn klargors hur HAKI tar ansvar for miljon och en
hallbar utveckling i samhallet. Policyn ska understodja det
operativa arbetets standiga utveckling sa att HAKI langsiktigt
kan starka bade sin formaga och konkurrenskraft. Malsattningen
ar att alla medarbetare ska ha en god kunskap om miljoarbetet
inom foretaget och vara delaktiga i forbattringsarbetet. Som
foretag stravar HAKI kontinuerligt mot att uppna en hogre stan-
dard an de minimumkrav som stalls genom lagstiftning, interna-
tionella konventioner, avtal och andra villkor och HAKI ska aven
folja upp att leverantorerna efterlever samma miljokrav.

HAKIs kvalitetspolicy klargor bade vad de som féretag ska
erbjuda kunderna och hur man ska ga tillvaga for att sakerstélla
hogsta mojliga kvalitet. Under 2020 uppdaterades policy utifran
HAKIs nya hallbarhetsstrategi med en betoning pa hur foretaget
ska agera for att vara en ledare inom sakerhet.

Som en del av arbetet med policys ar det viktigt att sakerstalla
att alla inom bolaget kdnner till riktlinjerna och forstar hur
dessa ska paverka det dagliga arbetet. For att uppna detta
startades ett eLearning-program — HAKI Academy - under 2020,
dar medarbetarna far genomga en utbildning med avslutande
examinering kopplad till foretagets policys. Hittills finns tva
kurser inom programmet, ett beror HAKIs uppforandekod och
det andra hanteringen av GDPR, och efter ett mycket positivt
mottagande ifran organisationen har ett planeringsarbete
inletts om att utvidga programmet med ytterligare kurser.

Hantering av hallbarhetsrisker

En central del av HAKIs riskhantering handlar om att identifiera
och motverka riskerna for miljo och arbetsmiljo. HAKI ska till-
handahalla sékra arbetsplatser till kunder med komplexa behov
inom industri- och byggverksamhet pa ett satt som tar hansyn
till miljon.

| HAKIs hantering ingar en kontinuerlig kartlaggning och upp-
foljning av de risker som finns kopplade till verksamheten.
Varje identifierad risk bedoms enligt en tregradig skala utifran
sannolikhet och allvarlighetsgrad och atgarderna som sedan
genomfors fokuserar framst pa att sdnka bade sannolikhet och
paverkan for varje betydande risk.
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Flexibilitet bidrar till nya affarsmojligheter

FAS Converting ar ett globalt bolag som utvecklar, producerar
och sdljer maskinutrustning for konvertering av plastfilms-
material till produkter pa rulle. Med maskinutrustningen
tillverkar kunderna avfallspasar och engangsforkladen i fore-
tradesvis polyetenplast- samt industrifilm. FAS Converting
innehar cirka 10 procent av varldsmarknaden for maskiner
som tillverkar plastpasar.

FAS Converting riktar sig till en global marknad. Den europeiska
marknaden motsvarar 40 procent av bolagets forsaljning, dar
bland annat Osteuropa utgor en stabil marknad. Den nord-
amerikanska marknaden utgor i dagslaget cirka 40 procent

av forsaljningen. Foregaende ar genomfdrde FAS Converting
nysatsning pa forsaljningspersonal i Nordamerika, vilket bidrog
till att marknadsandelar atertogs under 2020. Resterande delar
av varlden star for dvriga 20 procent av bolagets forsaljning.

Forsaljningen av maskiner, som ar karnaffaren, motsvarar
65 procent av intakterna. Resterande del av intdkterna utgors av

eftermarknad med forsaljning av servicetjanster och reservdelar.

Coronapandemin och paféljande reserestriktioner bidrog till
vissa storningar i forsorjningskedjan och forsaljningen under
2020, men med en aterhdmtning i slutet av aret. Det beror dels
pa en god orderingadng under inledningen av aret. FAS Conver-
ting visade flexibilitet genom att anpassa strategin och produkt-
portfoljen efter pandemins utmaningar vilket var en betydande
komponent for att sédkra orderingangen. Har var forsaljning av
maskiner for produktion av engangsforkladen mest framtradan-
de under aret.

Strategin for att bygga langsiktig stabilitet ar att bearbeta nya
marknader, men aven fortsatta vaxa med befintliga kunder.

En stor andel trogna kunder star for manga aterkommande
orders och till foljd av maskinernas langa livslangd finns det

en stor efterfragan pa servicetjanster och reservdelar. For att
mota efterfrdgan utvecklar FAS Converting serviceutbudet,

med det langsiktiga malet att service i framtiden ska kunna
bara upp en storre del av omsattningen. Under 2020 fokuserade
FAS Converting pa att fortsatta utveckla underhall och upp-
datering av styrsystemen hos kunders existerande maskiner,

vilket starker serviceportfoljen, okar affarsnyttan och ar i linje
med FAS Convertings hallbarhetsarbete.

Produktutveckling ger nya affarsmajligheter

Under aret inledde FAS Converting ett unikt partnerskap tillsam-
mans med tva kunder pa den nordamerikanska och europeiska
marknaden. Partnerskapet syftar till att utveckla och forbattra
maskinlinjen for produktion av engangsforkladen. Ambitionen
ar nya automatiserade maskiner for okad produktionskapacitet
pa marknaderna. Efterfragan pa engangsforkladen av plast dkar
markant pa den globala marknaden. FAS Converting ser positivt
pa marknadstrenden som dartill indikerar pa langsiktiga affars-
mojligheter. Projektet initierades tillsammans med kunder under
aret med hjalp av ett dedikerat projektteam.

Hallbarhetsinitiativ praglar FAS Convertings utveckling

Som ett globalt bolag med fokus pa maskiner for tillverkning

av avfallspasar och engangsforkladen i plast har FAS Conver-
ting stora mojligheter att paverka och bidra till en mer hallbar
produktionskedja. | takt med den okande medvetenheten inom
samhallet om plastavfallets negativa inverkan i allmanhet och
icke-miljovanliga plastbarkassar i synnerhet, har flera internatio-
nella och nationella initiativ initierats. Dessa initiativ praglar och
utmanar pa ett positivt satt FAS Convertings hallbarhetsarbete.

| maj 2020 inforde Sverige en skatt pa plastbarkassar. Syftet

med skatten ar att uppna EU:s forbrukningsmal pa maximalt

40 barkassar per person och ar till ar 2025. Skatten har gett
effekt, da FAS Converting marker en storre efterfragan pa
bolagets maskiner som tillverkar avfallspasar i atervunnen
polyetenplast pa rulle. FAS Converting kommer att fortsatta
utveckla och erbjuda dessa resurs- och energieffektiva maskiner
for att na fler kunder.

"Under 2020 hade vi nytta av var flexibilitet
i affarsstrategin och produktportfoljen.
Tillsammans med ett forbattrat service-
erbjudande inleder vi 2021 med tillforsikt.”

Stefan Berg, VD FAS Converting Machinery AB
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Hallbarhet pa FAS

FAS arbetar standigt for att driva bolagets hallbarhetsarbete
framat. For att bidra till en mer hallbar framtid ar FAS karn-
verksamhet och bredare organisation upplagd pa ett satt som
tar hansyn till faktorer som resursanvandning, etik, utslapp,
arbetsmiljo och kvalitet. Dessa faktorer genomsyrar bade interna
och externa aktiviteter hos FAS, dar en viktig del i arbetet ar

att vidareutveckla maskiner som producerar avfallspasar pa
atervunnen plast. Vidareutvecklingen av maskiner leder till en
mer hallbar avfallshantering som gynnar hela vardekedjan.

Under aret har FAS aven anslutit sig till UN Global Compact,
som ar ett globalt initiativ dar naringslivet ska stodja
implementeringen av de tio grundlaggande principerna om
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption.

Avfallstrappan som framatsiktande metod

FAS hallbarhetsarbete utgar ifran avfallstrappan, som klargor
de olika stegen for att minimera att resurser gar forlorade.
For varje steg har FAS satt upp specifika mal for organisationen

Avfallstrappan

och produktionen, vilka aven linjeras med FN:s Agenda 2030.
De specifika malen valdes ut efter bast koppling till karn-
verksamheten och dar FAS har storst mojlighet att paverka
sitt miljoavtryck i en positiv riktning.

For att bidra till en mer hallbar framtid stravar FAS mot en
minimering av utsldpp internt genom att endast anvanda
elektricitet fran fossilfria kallor, som vatten-, vind- och karnkraft.
FAS erbjuder aven laddning for elbilar till samtliga anstallda.
Riktlinjerna for produktdesignen klargor att FAS maskiner

ska optimeras ur ett energihdnseende, sa att kunder kan
minimera energin per producerad produkt. FAS ar en av de
forsta i branschen som energideklarerar sina maskiner, vilket
bidrar till transparens och underlattar for kunder att gora mer
miljomedvetna inkop.

| kontorsmiljon anvander FAS endast ateranvanda mobler. FAS
erbjuder aven kunder reparation och uppgradering av gamla
maskiner for att forlanga deras livslangd och darmed minska
behovet av nytillverkning. Materialatervinning sliter mindre

Var organisation Vara produkter

Fossilfri elektrisk energi

Minska energianvandningen per producerad

pa jordens resurser och FAS arbetar kontinuerligt for att
forbattra sina maskiner sa att kunder far mojlighet att anvanda
atervunnen plastfilm mer effektivt i sin produktion. Genom

ett nara samarbete med Sysav och implementeringen av ett
rigorost internt avfallssorteringssystem ser FAS till att viktiga
material kommer andra tillgodo. Den andel av avfallet som inte
gar att materialatervinna skickas till energiutvinning genom
forbranning, men malsattningen ar att pa sikt minska denna
andel fran 25 procent till 15 procent. Genom att avfallshan-
tering finns med som ett viktigt perspektiv redan i produktut-
vecklingsfasen av FAS maskiner arbetar bolaget for att minska
det generella avfallshehovet. Detta innebar exempelvis att

nar maskinerna val nar slutet av sin livslangd, ska kunden
smidigt kunna sortera komponenterna for olika typer av
materialatervinning.

Agenda 2030-mal Agenda 2030-Delmal*

1 3 BEKAMPAKLIMAT-

FORANDRINGARNA

Ateranvandning och reparation

Materialatervinning

Uppmuntran till medarbetare enhet (pase eller kilo PE) Bzmg{ 3'322

att anvanda elektriska fordon Energideklarera maskinutrustning ’
Service och uppdatering av produkter 12 %m

Enbart ateranvanda kontorsmobler  for att 6ka livslangden w Delmal 12.5
Serviceavtal och tillhandahalla komponenter

Samarbete med Sysav for att [P —

Oka kapaciteten att anvanda

minska andelen avfall som gar stervunnen plastfilm (PE)

till forbranning fran 25% till 15%

Delmal 12.5; 12.6

Energiutvinning

Avfallshantering

Samarbete med Sysav for att 14 ™
minska andelen avfall som gar Delmal 141
till forbranning fran 25% till 15%
L . Design och produktutveckling for att minska 12 it
stod till samhallsinitiativ, s som behov av deponi vid slutet av produktens ~ Delmal 12.5

stiftelsen Hall Sverige Rent livslangd
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Investerar i effektivitetshojande

atgirder och okad kapacitet

Landqvist Mekaniska ar ett verkstadsforetag som ar speciali-
serade pa kontraktstillverkning. Bolaget arbetar framst

med internationella industrikunder, men dven med mindre
regionala aktorer i Sverige. Bolaget arbetar med kvalificerade
komponenter i sma till medelstora serier for bland annat
trailer-, bygg- och fordonsindustrin. Tack vare Landqvists
flexibilitet har foretaget en stark position pa marknaden

och foretaget fortsatter att leverera hog kvalitet med
leveranssakerhet till en etablerad kundbas.

Orderingangen var god under bérjan av aret tack vare konjunk-
turlaget, men uppvisade en avmattning under andra kvartalet
pa grund av Coronapandemin och dess effekt pa framst
fordonsindustrin. | samband med avmattningen strukturerade
Landqvist arbetet for att halla nere kostnader samt for att
kunna fokusera mer pa 6vriga kunder inom truck, bygg- och

trailerindustrin, som under aret hade en fortsatt stark orderbok.

Flexibiliteten bidrog till att Landqvist kunde anpassa sin verk-
samhet till marknadslaget, samtidigt som foretaget snabbt
kunde skifta till forfragningar fran fordonsindustrin nar voly-
merna aterhamtade sig mot slutet av andra kvartalet samt
under tredje och fjarde kvartalet. Trots att Coronapandemin
ledde till storre osakerheter jamfort med tidigare ar, visar ater-
hamtningen inom industrierna tillsammans med en fortsatt
stark efterfragan, pa positiva signaler framat.

Landqvist under aret arbetat vidare med omstrukturering

i flodesprocesserna. Strukturen ar inspirerad av utvecklings-
metoden Lean, som rent konkret innebar att Landqvist arbetar
mot en linjar process. Denna pagaende omstrukturering sakrar
den redan hoga leveranskvaliteten samtidigt som andelen
reklamationer reduceras. | forlangningen bidrar omstrukture-
ringen till att Landqvist kan sakra produktionen och effektivt
fullfolja kunders forfragningar annu battre an tidigare.

P& grund av ett hogt utnyttjande av de
befintliga lokalerna har bolaget inte haft
mojligheten att ta emot storre forfragningar
fran nya kunder. Under aret har Landqvist
darfor investerat i en utokning av produk-
tionsytan, bland annat ett miljokontrollerat
lagertalt pa 300 kvm. Landqvist har dven
investerat i ytterligare mark som angransar
till befintlig produktionsyta, dar foretaget
pa sikt planerar att utoka med 1 000 kvm
produktionsyta. Med dessa investeringar,
tillsammans med utbyggnaden pa
800 kvm fran foregdende ar, siktar
Landqvist pa att kunna tillmotesga
fler forfragningar och hantera
storre volymer framover.

"Vi lyckades bibehalla en stark position pa

marknaden - genom omstrukturering och
anpassningar har vi kunnat sakra volymer

I likhet med tidigare ar har Landqvist haft en hog produktions- och bibehalla var héga leveranskvalitet.”

takt, som foretaget standigt stravar efter att effektivisera for att
sakerstalla och bibehalla konkurrenskraften. For att minimera
tidskravande och kostsamma storningar i produktionen har

Hans Bergenholtz, VD Landqvist Mekaniska
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Fokus pa breddad kundportfolj
och bittre forsaljningsprocesser

Normann Olsen Maskin AS och Norgeodesi AS, som
tillsammans utgor NOM Holding, ar tva teknikinriktade
handelsforetag som ar aktiva pa den norska marknaden.

Normann Olsen Maskin

Bolaget importerar och saljer slip- och byggmaskiner,
lyftutrustning, tradgardsskotselutrustning, materialhanter-
ingsutrustning, luftrenare, industridammsugare,

Twister rengoringssystem och laser till den norska bygg-
och anlaggnings-
branschen. Normann
Olsen tog for ett

par ar sedan en ny
strategisk riktning
med fokus pa
forsaljning av bygg-
och slipmaskiner.
Den nya affars-
inriktningen har
utvecklats val och
bolaget ser god
tillvaxtpotential

i marknaden.

Normann Olsen ar sedan 1 januari 2020 ensam aterforsaljare
for Scanmaskin Sweden pa den norska marknaden.

Scanmaskin ar en valetablerad aktor inom byggbranschen

som erbjuder ett brett sortiment av slipmaskiner, diamant-
verktyg, industridammsugare och betongfrasar. Under aret
breddade bolaget sin produktportfolj med bland annat flera nya
slipmaskiner och tillbehor fran Scanmaskin. De nya produkterna
togs emot val av marknaden och ambitionen &r att na och
attrahera nya kunder till Scanmaskin. Andra nya produkter

i Normann Olsens sortiment ar hogtryckstvattar for industrin
fran Falch.

Normann Olsens forsaljningsupplagg ar framst att demonstrera
produkter genom kundbesok. Pa grund av Coronapandemin
och péfoljande reserestriktioner kunde inte bolaget genom-
fora lika manga av dessa saljaktiviteter under aret. For att
bibehalla sin marknadsposition skapade bolaget nya forsalj-
ningsmojligheter genom att 6ka sin digitala narvaro.
Aktiviteterna var dels nylansering av bolagets hemsida,

dels annonsering pa Google och Facebook, samt utskick av
projekt- och informationsblad. Under 2020 implementerade
Normann Olsen ett nytt CRM-system som ger battre kontroll
kring kundrelationer samt skapar smidiga l6sningar for salj-
och marknadsstrategier. Dessa nya aktiviteter, bolagets produkt-
portfolj och en val fungerande forsaljningsorganisation skapar
goda mojligheter for bolaget att accelerera nar marknaderna
tar fart igen.

Norgeodesi

Norgeodesi saljer riktinstrument for lantmatning, samt bygg-
och anlaggningslaser. Erbjudandet mot kund innefattar forsalj-
ning, service, support och utbildningar for samtliga produkter.
Bolaget fortsatter att vdaxa pa marknaden och har en god
lonsamhet. Utvecklingen forklaras av bolagets genomarbetade
affarsplan samt ett fokuserat arbete med att halla kostnaderna
pa en lag niva.

Bolaget arbetar aktivt med att hitta nya alternativa vagar att
gora affarer. Det ar bland annat genom nya former av digital
marknadsforing, sa som videomaéten och sociala medier.
Dessa marknadsforingsaktiviteter skapade gynnsammare
forutsattningar for forsaljningen under Coronapandemin,
vilket bidrog till forsaljningsrekord i januari, juni och oktober.
Ett nytt CRM-system implementerades under aret som
underlattar forsaljningsprocessen ytterligare.

Under aret utokade Norgeodesi sitt sortiment med nya
innovativa produkter. Produkterna ingar i varumarket Trimble
och ar bland annat 3D-laserscanner och Global Navigation
Satellite System (GNSS). Genom en breddad produktportfolj
fortsatter Norgeodesi att starka vardeerbjudandet.

"Genom framgangsrika, digitala forsalj-
ningsaktiviteter har vi fortsatt att generera
affarsmaojligheter. Vi genomforde flera
lanseringar som breddar produktportféljen
och stérker vart erbjudande”

Joh Einar Solhaug, VD NOM Holding
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Styrning med respekt for det unika

Midways hallbarhetsarbete

Midways roll ska framst vara att starka utvecklingen i de foretag
vi ager vad galler saval lonsamhet och medarbetare som hall-
barhetsfragor. Darfor styrs hallbarhetsarbetet inom koncernen
utifran en respekt for de individuella koncernbolagens sarart
och forutsattningar. Detta innebar att samtidigt som det finns
en gemensam grund som representerar koncernens syn pa
hallbarhet, sa fokuserar vart bolag pa de hallbarhetsfragor

som ar relevanta utifran den egna verksamhetens inriktning
och paverkan.

Denna filosofi har medfort att koncernens hallbarhetsstyrning
utformats for att i huvudsak komplettera det arbete som redan
bedrivs och starka de initiativ som finns inom respektive bolag.
Detta kan i vissa fall innebara stod i form av resurser eller, som

i fallet med HAKI, att Midway varit en aktiv deltagare i bolagets
fordjupade arbete med Agenda 2030. Pa sa vis far bolagen de
ratta verktygen for att bedriva ett for verksamheten relevant
hallbart foretagande som sammantaget bidrar till att koncernen
som helhet lever upp till sina agares, kunders och medarbetares
forvantningar.

Ett ansvarsfullt engagemang i bolagen har flera fordelar for en
mer hallbar utveckling. Som koncernmoder kan fokus laggas pa
att bibehalla en overblick, som bland annat bidrar till att tidigt
kunna identifiera och uppmarksamma gemensamma hallbar-
hetsrisker och inte minst mojligheter. Det bidrar aven till att

vi tillsammans blir battre pa att mota kundkrav pa hallbara
produkter och foretagande, vilket starker bade var konkurrens-
kraft och langsiktiga lonsamhet.

Stod i form av ramverk

Ryggraden i Midways hallbarhetsstyrning utgors av de policy-
dokument som vagleder bolagens arbete. Samtliga dokument
ska implementeras av respektive bolagsledning och ses
arligen dver av koncernledningen. Under 2020 genomfordes
en stor oversyn av koncernens olika policydokument, dar flera
dokument uppdaterades och ett antal nya adderades.

De framsta policydokumenten kopplade till hallbarhetsomradet
som sags Over var:

- Hallbarhetspolicy
- Uppforandekod inklusive visselblasarfunktion
- Uppforandekod for leverantorer

Hadllbarhetspolicy

Hallbarhetspolicyn satter ramarna for Midways hallbarhets-
styrning. Den redogor bland annat for de l6ften som vi ger till
medarbetare, miljon och samhallet och definierar dven var
forvantan pa samtliga bolag inom koncernen. Alla bolag i kon-
cernen ska erbjuda trygga arbetsplatser, bedriva ett strukturerat
milj0arbete och agera etiskt och ta ansvar bade inom den egna
organisationen och genom att paverka leverantorer.

Var policy innefattar de omraden dar Midway har en aktiv
styrning samt dar vi forvantar oss att respektive bolag ska be-
driva ett sjalvstandigt arbete. Exempel pa sadana sjalvstandiga
omraden ar att respektive dotterbolag ska gora ett strukturerat
arbetsmiljdarbete, ha en egen miljopolicy och egna miljomal,
samt ha en plan for att hantera hallbarhetsrisker i leverantors-
kedjan.

Uppforandekod

Karnan i koncernens verksamhet ar att vi bedriver ett foretagan-
de byggt pa affarsmassiga grunder med en hog etisk standard.
var uppférandekod preciserar vara forvantningar pa hur alla
inom koncernen ska agera i olika situationer, vilket bidrar ytterst
till att vara medarbetare, kunder, gare och affarspartners kan
kanna sig trygga med vad vi star for.

Uppforandekoden visar hur vi forhaller oss till affarsetik och
tar darfor fasta pa en rad olika fragor. Den ger riktlinjer inom
manskliga rattigheter, jamstalldhet och mangfald, halsa och
sakerhet samt etiskt foretagande och anti-korruption. Genom
att folja koden kan vi uppfylla vara (6ften i hallbarhetspolicyn
till medarbetare, miljon och samhallet, vilket bidrar till var
stravan att bli mer hallbara i saval var egen verksamhet och
vara bolag som leverantorskedjan.

Uppforandekoden galler for medlemmar i styrelsen, alla anstall-
da och alla som agerar i vart eller vara bolags namn. Varje bolag
inom koncernen ansvarar for att den implementeras i den egna

verksamheten och alla chefer och ledare ska skapa en miljo dar
medarbetarna kdanner sig trygga i att vacka fragor och rapportera
awvikelser.

Uppforandekod for leverantorer

Det ar viktigt for oss att goda arbetsvillkor och en hog miljo-
massig standard aven galler hos de aktorer vi valjer att sam-
arbeta med. | var uppférandekod for leverantorer klargors vara
forvantningar, vilka bygger pa allméant vederlagda konventioner
och sa som ILO (Internationella arbetsorganisationen),
Manskliga rattigheter och FN:s Global Compact. Vi kraver att
samtliga vara leverantorer ska ta del av och signera var kod och
dven vara 6ppna for kontroller och dialog kring dess innehall.

Var leverantorskod redogor for vara krav inom ett flertal
omraden som vi begar att vara leverantdrer ska leva upp till.
Detta galler bland annat omraden som barn- och tvangsarbete,
anstallningsavtal, diskriminering, ratt till kollektivforhandling,
arbetsmiljo och sakerhet, anti-korruption och miljoarbete.

Mot en mer koncerngemensam hallbarhetsméatning

Midways resa fran konglomerat till industrialist fortsatter. | takt
med att koncernen ror sig fran att vara ett bolag som framst

agt starka och lonsamma bolag, gar man alltmer mot att bli en
helhet som ar stérre an dess delar. Detta paverkar aven hur
koncernen mater och féljer upp centrala hallbarhetsindikatorer,
dar malet ar att i allt stérre grad anvanda koncerngemensamma
metoder och matetal.

Samtidigt kommer varje bolag att aven i fortsattningen ha krav
pa att satta upp egna, for verksamheten relevanta, matetal som
arligen ska rapporteras till koncernledningen. Antalet gemen-
samma indikatorer kommer att 6ka, men i nulaget ar emellertid
matningen pa koncernniva begransad till ett urval indikatorer.
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Omrade Indikator 2020 Kommentar
Antal incidenter inom korruption 0 0
Anstillda som thcks av Kvarvarande andel motsvarar utlandska delar av
Kollektivavial 60 % 57 % koncernens bolagsinnehav, vilka till overvagande del
tacks av motsvarande nationella kollektivavtal.
Leverantorer somﬂslgnerat 100 % 100 %
koncernens uppforandekod
Styrnings- Incidenterna har inte ansetts som vasentliga och har
niva Antal GDPR-incidenter 2 4 darfor inte rapporterats till Datainspektionen, utan
har istallet hanterats internt.
Koncernbolag som félier HAKI och FAS Converting foljer idag utvalda mal
Agenda 2030g ) 2 1 enligt Agenda 2030. Ambition finns att pa sikt dven
g infora motsvarande for 6vriga dotterbolag.
. Koncernen genomforde en uppdatering av en
K bol fort ) ; ;
rizrk]tiigzjrgnai‘ﬁ S?r:)ier:]gumb;rh:tn 100 % 100 % existerande riskanalys 2018, vilken omfattar
g samtliga dotterbolag.
Energikonsumtion . ) . . .
. Koncernniva 3379052 Kwh 3 484 654 Kwh Minskningen forklaras framst av en minskad produk-
tionsvolym inom HAKI som en foljd av en lagre efter-
HAKI . 1855 052 kwh - ReRiRolceulill fragan med anledning av pandemin. Inom Landqvist
- FAS Convertin 100 000 kwh 90 000 Kwh g gavp d
. g Mekaniska har konsumtionen okat som en foljd av
Miljomissig - Landqvist Mekaniska 861000 Kwh 728 000 Kwh : .
hallbarhat - NOM Holding 560 000 Kwh 530 000 Kwh utbyggnaden av produktionsanlaggningen under 2020.
Midway Holding valjer att fokusera pa den enhet
. . 2 649,99 kg 2 989,40 kg som representerar koncernens mest betydande
Indirekta utsl S 2 ! ! o . ; e
dlielie it Gl Seape 2) COz2e COz2e miljopaverkan utifran utslapp och redovisar darfor
enbart data for HAKIs anlaggning i Sibbhult.
Arbetsplatsolyckor under 2020 beror HAKI och
Antal arbetsplatsolyck 7 M ; -
ntat arbetspatsotyckor Landqvist Mekaniska.
Antal arbetsplatsolvekor somm lett De arbetsplatsolyckor under 2020, som medforde
il franvaro (p8 timnfar eller langre) 2 0 franvaro om minst 8 timmar, har inte resulterat
Social g i nagon langtidssjukskrivning.
héllbarhet | Anstslida som genomgatt regel- _ 5
bundna karridrsutvecklingssamtal ’ ?
Arlie investering i utbildnin Investeringar i utbildning minskade under 2020
erganstéllda g g 3168 kr 7 000 kr som en foljd av permitteringar med anledning av
P pandemin.

Nar det galler redovisningen av direkta utslapp (Scope 1)
saknas idag en koncerngemensam standard for matning.

For att kunna uppvisa rattvisande data och forse intressenter
med korrekt information har koncernen for avsikt att se over
matningsstandarder under 2021. Gallande indirekta utslapp
(Scope 2) lag nivan inom koncernen pa 2 649,99 kg CO2-
ekvivalenter under 2020, vilket ar en minskning jamfort

med 2019. HAKIs verksamhet representerar cirka 70 procent
av dessa utslapp, vilket forklaras av att bolaget ocksa bedriver
den mest omfattande produktionen inom koncernen. Under
2021 kommer ett projekt bedrivas inom HAKI for att dels i mer
detalj kartlagga verksamhetens samlade utslapp och dels ta
fram en handlingsplan for att minska sina indirekta utslapp.
Detaljnivan gallande den fortsatta redovisningen av koncer-
nens sammanlagda direkta och indirekta utslapp kommer
dven att ingd i dversyn av matningsstandarder under 2021.

Hos samtliga bolag finns specifika miljomatetal och en konti-
nuerlig uppfoljning av energikonsumtion. Under 2020 skedde
en minskning av energikonsumtionen inom HAKI, vilket framst
berodde pa en minskad produktionsvolym till foljd av en

lagre efterfragan. Hos Landqvist Mekaniska 6kade daremot
konsumtionen i och med utbyggnaden av produktionsanlagg-
ningen. Utover detta sker aven en koncerngemensam matning
och uppfoljning betraffande korruption och arbetsplats-
olyckor. Under aret intraffade sju arbetsplatsolyckor, varav

tva ledde till franvaro. Aven om ingen av olyckorna var av
allvarligare karaktar, tar Midway utvecklingen pa stort allvar
och har intensifierat dialogen med dotterbolagen kring
utvecklingen av det forebyggande arbetet. For de verksam-
heter dar det ar relevant sker daven matning gallande vatten-
forbrukning, mangd atervunnet material och energikonsum-
tion per producerad enhet.

De anstallda inom Midwaykoncernen &r var absolut viktigaste
tillgdng. Att attrahera talanger, liksom att utveckla och behalla
duktiga medarbetare ar en férutsattning for Midways formaga
att leverera goda resultat och lyckas langsiktigt. For Midway ar
personalens halsa och valmaende hogsta prioritet.
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Utvecklingen av Midways B-aktie

Midwayaktien handlas pa NASDAQ OMX Stockholm ("Stockholmsborsen”)
Small Cap. Under 2020 omsattes totalt 2,1 (3,2) miljoner B-aktier i Midway.
Vardet pa de omsatta aktierna uppgick till 33,5 (59,5) Mkr.

Den genomsnittliga omsattningen av B-aktier uppgick till 8 000 (13 000) aktier

per borsdag, vilket motsvarar 013 Mkr (0,24) Mkr. Avslut skedde 251 (249) av

252 (250) borsdagar.

Under 2020 sjonk B-aktien med 14 % medan OMXSGI okade med 12 %.
Midways totala borsvarde, A- och B-aktier, per 2020-12-31 uppgick till

464 Mkr (555 Mkr).

Storsta aktiedgare per2020-12-31

Agare MIDW A MIDW B Kapital Roster
Tibia Konsult AB 5374 920 6 960 289 4514% 52,06%
Marknadspotential AB 2972382 397 357 12,33% 25,83%
Fosielund Holding AB 8382 1471 515 542% 1,33%
Malmohus Invest AB 340 000 1051 754 5,09% 3,82%
Avanza Pension 429 669 732 2,45% 0,58%
Peter Henry Svensson 336 096 103 055 1,61% 2,97%
Inger Bergstrand 240 000 180 000 1,54% 2,21%
Fam Leif Goransson 9989 315 628 119% 0,36%
Anders Steen 217 621 0,80% 0,19%
Nordnet Pensionsforsakring 1980 187 124 0,69% 0,18%
Ovriga 636 615 5 854 268 23,80% 10,48%
Totalt 9920 793 17 408 343 100% 100%
Aktieagarstruktur per 2020-12-31
Antal aktier Antal reg % av alla Agt antal % av alla Medeltal per
aktiedgare dgare aktier aktier aktiedgare
1-1 000 2 867 78% 861138 3% 300
1001-10 000 708 19% 2 144 235 8% 3029
10 001-20 000 38 1% 580 197 2% 15 268
20 001- 60 2% 23 743 566 87% 395726
Summa 3673 100% 27 329 136 100% 7441
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Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad @ Midway Holding AB @ OMX Stockholm Gl (Indexerad mot Midway B)

Aktiekapitalets utveckling Midways aktiekapital uppgick per 2020-12-31 till 273 291 360 kronor fordelat
pa 27 329 136 aktier varav 9 920 793 A-aktier och 17 408 343 B-aktier, envar med ett kvotvarde om
10 kronor. Aktie av serie A berattigar till 10 roster och av serie B till 1 rost.

Utdelning Styrelsen kommer att foresld drsstamman att ingen utdelning ldmnas givet den fortsatta
osakerheten till foljd av Covid-19 pandemin. Om marknaden aterhdamtar sig under aret, och efterfragan
pa framférallt HAKIs produkter och tjanster 6kar, kan styrelsen komma att foresla en utdelning

under hosten.




Aktiedata’
2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 201
DEFINITIONER
Resultat per aktie 2) (kr) -0,02 2,30 191 -1,26 -0,16 1,71 - - - - L. . . .
Resultat per aktie: Arets resultat i relation till genom-
Resultat per aktie, total verksamhet 2) (kr) -0,02 1,66 0,08 -0,75 71 0,64 212 -0,69 -0,55 -0,60 snittligt antal aktier. Redovisas for kvarvarande och
total verksamhet.
Resultat per aktie efter full utspadning 2) (kr) -0,02 2,30 1,81 -1,26 -0,16 1,63 - - - - Resultat per aktie efter full utspadning: Arets resul-
Resultat per aktie efter full utspddnin tat i relation till genomsnittligt antal aktier justerat
toetsalf erkpsimahelteS eriuftutspadning, (kr) | -0,02 1,66 0,08 -0,75 A7 0,64 212 - - - med Agtspédningseffek‘tAen for ute.stéeride konvertibler.
Utspadningseffekten for konvertibler ar det antal aktier
Kassaflode per aktie, total verksamhet 3) (kr) | -0,22 225 0,84 146 0,37 2,65 3,55 1,58 1,88 1,00 som kan tillkomma vid full konvertering. Redovisas for
kvarvarande och total verksamhet.
Eget kapital per aktie (kr) 17 18 16 16 17 18 18 20 22 23 . R . o . . .
P/E-tal: Borskurs pa B-aktien vid arets slut i relation till
Eget kapital per aktie efter full utspadning 2) (kr) 17 18 16 16 17 18 18 - - - resultat per aktie.
) A . Direktavkastning: Aktieutdelning i procent av borskurs
Borskurs B-aktie/Eget kapital (%) 100 14 88 101 17 99 82 86 74 77 pa B-aktien vid arets slut.
Borskurs B-aktie/Kassaflode 3) (ggr) | Neg Neg 16,7 11,0 53,0 6,9 6,3 10,9 8,7 17,8 Bruttokassaflode per aktie: Nettokassaflode med
aterlaggning av nettoinvesteringar i materiella och
Borskurs B-aktie vid arets slut (kr) | 17,25 20,0 14,0 16,1 19,6 183 15,1 17,2 16,3 17,8 immateriella anlaggningstillgangar, total verksamhet
i forhallande till genomsnittligt antal aktier.
P/E-tal (ger) - 9 7 - - 1 - - - -
Kvarvarande verksamhet:
Utdelning (k) | 000 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 Safe Access Solutions: HAKI, dar Span Access ingar.
Industrial Services: FAS Converting Machinery,
Direktavkastning (%) 0,0 0,0 3,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8 Landqvist Mekaniska Verkstad, Norgeodesi och

Normann Olsen Maskin (NOM Holding).

1) Avser kvarvarande verksamhet enligt 2020 ars definition for 2018-2020 om inget annat anges. For aren 2015-2017 avses kvarvarande verksamhet sa som definierat
i tidigare ars arsredovisningar. Jamforelsesiffrorna for dvriga ar avser total verksamhet. De avyttrade foretagen har raknats om och redovisas enligt IFRS som
avvecklad verksamhet pa en rad efter periodens resultat for kvarvarande verksamheter.

Avvecklad verksamhet: | avvecklad verksamhet ingar
Sporrong, Stans & Press, Sigarth, Gustaf E Bil samt

Midtrailer.
2) Utspadningseffekter beaktas endast i de fall de medfér att resultatet per aktie forsamras. Resultat per aktie for 2011 med pensionsredovisning enligt 1AS19,
for efterfoljande ar redovisas pensioner i enlighet med IAS19R. Midway presenterar en numerisk avstimning av
3) For 2016-2020 presenteras kassaflode per aktie istallet for bruttokassaflode per aktie. Aren 2015 och tidigare har ej rdknats om utan avser bruttokassaflode per aktie. alternativa nyckeltal pa hemsidan.
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T' a7 3 d 4)
10 ar 1 Samman rag 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 201
Nettoomsattning (Mkr) 588 796 768 1316 1670 1534 2 365 2377 2312 2 244
varav utlandet (%) 71 76 75 53 47 56 42 37 37 33
Resultat fore skatt (Mkr) -1 74 56 -28 -7 57 -47 -18 -10 21
Inkomstskatt (Mkr) 1 -12 -9 3 3 -15 -5 3 -3 8
Arets resultat (Mkr) 0 61 47 -31 -4 42 -52 -15 -13 -13
Innehav utan bestdammande inflytandes andel (Mkr) 0 0 0 0 0 1 0 1 1 2
Eget kapital, inkl innehav utan bestimmande inflytande | (Mkr) 471 481 390 390 412 463 464 504 524 573
Rantebdrande skulder (Mkr) 49 167 230 398 41 607 508 473 401 354
Rantebarande nettoskuld (Mkr) 30 144 89 286 356 573 462 420 353 l
Soliditet (%) 70 60 44 36 35 32 33 35 38 42
Soliditet, inkl konvertibellan (%) 70 60 55 45 42 38 39 - - -
Skuldsattningsgrad (ggr) 0] 0,3 0,6 1,0 1,0 13 171 09 0,8 0,6
Rantetackningsgrad (ger) 29,2 28,8 0,7 neg 0,8 21 neg 0,2 04 neg
Avkastning pa eget kapital (%) 0% 14 12 neg neg 4 neg neg neg neg
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 03 12 9 neg 0 6 neg 1 1 neg
Kassaflode, total verksamhet 5) (Mkr) -6 -60 21 35 9 65 87 39 46 25
Nettoinvesteringar, total verksamhet (Mkr) 45 12 66 69 92 49 80 67 58 60
Antal anstallda 225 227 221 342 613 850 1025 1090 1080 1036
varav utlandet 101 93 9% 122 254 258 302 290 288 294

4) Avser kvarvarande verksamhet enligt 2020 ars definition for aren 2018-2020 om inget annat anges. For aren 2015-2017 avses kvarvarande verksamhet sa som
definierat i tidigare ars arsredovisningar. Jamforelsesiffrorna for 6vriga ar avser total verksamhet. De avyttrade foretagen har raknats om och redovisas enligt
IFRS som avvecklad verksamhet pa en rad efter periodens resultat for kvarvarande verksamheter.

5) For 2016-2020 presenteras kassaflode istillet for bruttokassaflode. Aren 2015 och tidigare har ej raknats om utan avser bruttokassaflode.
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DEFINITIONER

Soliditet: Eget kapital inklusive minoritetsintressen
i relation till balansomslutningen.

Rantebarande nettoskuld: Rantebdrande skulder,
inklusive rantebarande del av avsattningar men
exklusive konvertibelt forlagslan, med avdrag for
likvida medel och kortfristiga placeringar.

Rantetackningsgrad: Resultat fore skatt plus finansiella
kostnader i relation till finansiella kostnader.

Skuldsattningsgrad: Rantebarande skulder i relation
till eget kapital.

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat i relation
till genomsnittligt eget kapital.

Sysselsatt kapital: Balansomslutning minskad med
kortfristiga ej rantebarande skulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat fore skatt
plus rantekostnader i relation till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Bruttokassaflode: Resultat efter betald skatt med
tillagg for avskrivningar och ej kassaflodespaverkande
poster.

Justerat rorelseresultat: Rorelseresultat justerat for
jamforelsestorande poster, dvs poster som ar av
engangskaraktar och inte kan forvantas aterkomma
som en del av den ordinarie verksamheten. For 2019
avser detta vinst om 8 Mkr vid avyttring av en fastighet.

Nettoinvesteringar: Arets investeringar minskade
med arets avyttringar.




Manga forbiittringar bidrog till starkt kassaflode

Hur vill du beskriva Midways utveckling under 2020?

2020 har pa manga satt varit ett utmanande ar for Midway

och var omvarld. Inledningsvis behévde vi kartlagga effekterna
av pandemin och hur det paverkar vart satt att gora affarer.

Vi har sedan arbetat l0pande med att parera och balansera
offensiva aktiviteter med defensiva aktiviteter. Vi kan konstatera
att pandemin fick en tydlig negativ paverkan for Safe Access
Solutions, medan bolagen inom Industrial Services har klarat
sig betydligt battre.

Hur har ni arbetat med besparingar under 2020?

Vi har arbetat med besparingar inom bada vara segment.

Inom Safe Access Solutions har vi haft ett langre besparings-
program som intensifierades under inledningen av 2020,

vilket sedan accelererades ytterligare mot bakgrund av en
svagare efterfragan i kdlvattnet av pandemins utveckling.
Besparingar innebar flera olika saker men en viktig del ar att

vi har minskat var personalstyrka permanent i Sverige och

i England. Samtidigt har vi effektiviserat var logistikkedja som
kommer att generera besparingar framgent. Vi har till exempel
avvecklat vara lagerenheter i Stockholm, Géteborg och Broby
for att istallet centralisera logistikverksamheten till Sibbhult.
Samtidigt har vi arbetat for att hoja servicegraden till vara
kunder. For att summera — inom Safe Access Solutions har vi ett
positivt resultat trots kraftigt minskad omsattning, detta tack
vare att vara besparingar redan har gett effekt och kommer
fortsatta ge effekt under 2021. Inom Industrial Services har vi
jobbat mycket med Lean - att effektivisera och stromlinjeforma.
Har har vi sett positiva effekter i bade FAS Converting och
Landqvist.

Hur vill du kommentera ert kassaflode?

Vi har haft ett mycket starkt kassaflode under 2020, klart over
forvantan. Fran att vid inledningen av pandemin ha fokuserat
pa att sakerstdlla kreditnivaer och tillgangliga krediter, sa kunde
vi ganska snabbt ga dver till att fortsatta med aktiviteter som
forbattrar vart kassaflode. Effekterna vi ser under 2020 ar dels
en naturlig minskning av rorelsekapital mot bakgrund av den
lagre omsattningen, dels ar det flertalet aktiviteter kopplat till

kundfordringar och varulager som har pagatt en tid, dar HAKIs
kassaflode sticker ut i positiv bemarkelse. Vi har ett kassaflode
fran den l6pande verksamheten pa 118 mkr och ett kassafléde
efter investeringsverksamheten pa 113 mkr, vilket gor att vi har
en mycket lag nettoskuld vid utgangen av aret. Vi ser numera
en valdigt fin kassakonvertering i koncernen. Kassaflodet ar
nagot som sticker ut i positiv bemarkelse under 2020 och det
ar vi stolta Over. Vi har inte kommunicerat nagra finansiella mal
gallande skuldsattning, men nuvarande lage indikerar att vi
verkligen ar redo att genomfora offensiva aktiviteter.

Q12019 Q32019
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185 172 188 Q42019

144 Q12020
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78 70 Q4 2020
Y

Utveckling nettoskuld

70%
Soliditet

2,9%

Rorelsemarginal

Er rérelsemarginal har sjunkit fran 8% till 3% -
vad ar forklaringen?

Rorelsemarginalen ar av forklarliga skal inte pa en tillfreds-
stallande niva. Eftersom den minskade forsaljningen i Safe
Access Solutions ar sa pass stor, sa var det inte realistiskt for
0ss att uppna en god rorelsemarginal for 2020. Nu ar vart fokus
pa tillvaxt, bade organiskt och genom forvary, och lyckas vi
med detta sa ar vi overtygade om att rorelsemarginalen
kommer att forbattras igen.

Hur ser era investeringsambitioner ut i ovrigt, utover forvarv?

Vi utvecklar standigt vara bolag och haller en god investerings-
takt. Detta kan vi gora tack vare starka kassafloden fran den
l[6pande verksamheten som vi aterinvesterar.

"Vi har den ligsta nettoskulden
sedan 2007, vilket gor att vi dr vdl
positionerade for att kunna gora
strategiska investeringar.”

| Safe Access Solutions gjordes en stor investering under
aret i vart nya logistikcenter i Sibbhult och framover tittar
vi pa strategisk uthyrning inom komplexa projekt. Inom
Industrial Services handlar det mycket om att effektivisera
produktionskedjorna och dar arbetar Landqvist och FAS
Converting med att modernisera vara maskinparker.

Rikard Fransson
CFO
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Forvaltningsberiittelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Midway Holding AB (publ) (556323-2536) lamnar harmed foljande redogorelse for 2020
ars verksamhet. Rapporterna dver totalresultatet, balansrakningarna, kassaflodes- och eget kapitalanalyserna samt redovisnings-
principer, riskredovisning och noter utgor en del av arsredovisningen. Midway Holding AB &r ett dotterbolag till Tibia Konsult AB
(556154-8008). Tibia Konsult AB, som har sate i Malmo, ager 45,1 % av kapitalet och 52,1 % av rosterna i Midway Holding AB.

Midways sate och huvudkontor ar belaget i Malmo.

Verksamheten

Midway Holding AB ar ett investmentbolag och koncernen
bestar av mindre och medelstora bolag inom ett antal olika
branscher. Koncernens storsta dotterbolag ar HAKI som under
2020 svarade for 58 procent av koncernens externa omsattning.
Verksamheten ar sedan den 1 januari 2020 uppdelad i tva
segment — Safe Access Solutions och Industrial Services.

For narmare beskrivning av bolagen i de tva segmenten
hanvisas till sidorna 8-22 samt i not 1. Midway Holding AB ar
noterat pa Nasdag OMX Stockholm Small Cap.

Finansiell utveckling 2020

Midwaykoncernens omsattning for kvarvarande verksamhet 2020
uppgick till 588 (796) Mkr. Minskningen jamfort med foregaende
ar ar framst hanforbar till Safe Access Solutions och HAKI,

dar saval effekter av pandemin som en underliggande svagare
efterfragan gjorde att omsattningen sjonk med cirka 37 %.
Rorelseresultatet for kvarvarande verksamhet uppgick till 17 (74)
Mkr och resultat fore skatt for kvarvarande verksamhet uppgick
till -1 (73) Mkr. | rorelseresultatet ingar jamforelsestorande poster
uppgaende till 0 (+8) Mkr. Foregdende ars jamforelsestorande
poster avser i sin helhet resultat fran en fastighetsavyttring.
Justerat rorelseresultat, vilket utgors av rorelseresultat exklusive
jamforelsestorande poster, uppgick till 17 (66) Mkr.

Koncernens kostnader for forskning och utveckling uppgick
till 16 (12) Mkr och hanfor sig framst till Safe Access Solutions
samt FAS Converting, som ingar i Industrial Services.

Koncernens nettoinvesteringar i maskiner, inventarier och
byggnader uppgick till 41 (5) Mkr for kvarvarande verksamhet.
Utover normala ersattningsinvesteringar utgors investeringarna
primart av uthyrningsmaterial och ett nytt logistikcenter vid
HAKIs anldggning i Sibbhult. Arets planenliga avskrivningar
uppgick till 59 (61) Mkr.

Effekter av Coronapandemin

Under det forsta kvartalet utbrot en global pandemi orsakat av
ett nytt Coronavirus. Pandemin har haft en varierad paverkan
pa koncernens olika verksamheter. Inom Safe Access Solutions,
som bestar av HAKI med dotterbolaget Span Access, har pa-
verkan fran pandemin varit markbart negativ. Under det andra
kvartalet, nar restriktioner och paverkan fran pandemin var
som storst, sjonk omsattningen for Safe Access Solutions med
cirka 55 % - varav cirka 30 % bedoms vara relaterat till pande-
mins effekter. FOr resterande del av aret gar det inte att gora
en tillforlitlig bedomning av hur stor del av forsaljningstappet
som kan harledas till effekterna av pagaende pandemi. Inom
Industrial Services hade pandemins effekter framst paverkan
pa Normann Olsen Maskin, som ar en del av NOM Holding.
Pandemin har inte haft nagon, eller begransad, paverkan pa
ovriga bolags forsaljningsnivaer.

Midway har under 2020 erhallit statliga stod och bidrag pa
de olika marknader man bedriver verksamhet. Statliga stod
och bidrag har anvants for att mildra de negativa ekonomiska
konsekvenserna av tillfalligt lagre efterfragan. Den viktigaste
komponenten avser stod for korttidsarbete i HAKI, i framfor allt
Sverige och Storbritannien. Under 2020 uppgick erhallna stod
och bidrag till cirka 8 Mkr for koncernen som helhet. Stoden har
redovisats som en kostnadsreduktion for salda varor, forsalj-
ningskostnader, administrationskostnader samt forsknings- och
utvecklingskostnader.

Midway har all sin produktion i Sverige, med undantag for en
mindre produktionsenhet i Ungern. Merparten av koncernens
inkop sker fran leverantorer i Europa och pandemins paverkan
pa forsorjningskedjan har hittills varit begransad. Under aret
har enstaka fall av konstaterad Covid-19 smitta forekommit,
med liten eller ingen paverkan pa koncernens verksamhet.
Midway foljer myndigheters rekommendationer i respektive
land. Hur langvarig eller omffattande effekt pandemins restrik-
tioner far pa koncernens forsaljning gar inte att kvantifiera.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar i huvudsak av administration
och styrning av koncernens innehav genom en decentralise-
rad affarsmodell. Moderbolaget hade vid utgangen av 2020 tre
anstallda. For moderbolaget uppgick resultatet efter finansiella
poster till -6 (40) Mkr. Resultatférsamringen beror pa lagre ut-
delningar fran dotterbolag. Soliditeten i moderbolaget uppgick
till 79 (73) %.

Organisation och miljo

Tre av koncernens dotterbolag bedriver anmalningspliktig
verksamhet enligt miljobalken, varav tva aven kraver tillstand.
For mer information om Midways miljoarbete hanvisas till
hallbarhetsrapporten som finns pa sidorna 5-6, 11, 13-15,
17-18 samt 23-24.

Icke-finansiella resultatindikatorer

Koncernens icke-finansiella resultatindikatorer beskrivs
i Hallbarhetsrapporten som aterfinns pa sidorna 5-6, 11,
13-15, 17-18 samt 23-24.

Finansiella risker och riskhantering

Midways finansiella riskhantering beskrivs i Not 21 Finansiell
riskhantering och finansiella instrument.

Ovriga risker och framtida utveckling

Riskhantering ar en naturlig del av Midways verksamhet. Vissa
risker kan Midway paverka medan andra ligger utanfor koncer-
nens direkta kontroll, sasom politisk osakerhet, pandemier eller
langre konjunkturnedgangar. Baserat pa noggranna omvarldsa-
nalyser kan Midway dock identifiera och bedéma riskernas pa-
verkan pa koncernens dotterbolag och darmed genom proaktivt
arbete hantera eller dampa deras potentiella negativa inverkan
pa dotterbolagen. Midway har utvecklat en formell process pa
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Forvaltningsberittelse, fortsdtining

koncernniva for hantering av de risker som paverkar dotter-
bolagen, dess marknader och kunder, saval som de finansiella
marknaderna.

Signaler kring konjunkturen foljs upp kontinuerligt genom
lopande kontakt med kunder samt genom finansiella indikato-
rer sasom storlek pa orderstock.

Under 2020 svarade Storbritannien for cirka 12 % av koncer-
nens totala omsattning. Uttradet ur EU har dn sa lange inte
haft nagon vasentlig paverkan pa koncernen och de langsiktiga
konsekvenserna ar for tidiga att bedoma.

En vasentlig del av koncernens intakter harror fran kunder
verksamma inom olje- och gasindustrin i framfor allt Norge,
men dven i viss utstrackning i Storbritannien. Pa lang sikt pa-
verkas investeringsnivaerna i denna industri av fluktuationer
och nivaer pa oljepris men aven av utvecklingen mot ett storre
nyttjande av fornybara energikallor. Midway foljer denna ut-
veckling noga och ett viktigt steg i att minimera riskerna ar
att utveckla affarsmodeller, produkt- och tjansteerbjudande
for nya marknadsforhallanden.

Handelser efter balansdagen

Den 2 mars 2021 forvarvade och tilltradde Midway samtliga
aktier i Vertemax Group Ltd, moderbolag i Vertemaxkoncernen.
Vertemax kompletterar pa ett utmarkt satt HAKI framst med
l6sningar for sakert arbete pa hog hojd. Forvarvet starker moj-
ligheterna till organisk tillvaxt genom att Vertemax produkter
lanseras till HAKIs kunder i Skandinavien och HAKIs produkter
till Vertemax kunder i Storbritannien samt genom att Vertemax
och HAKI tillsammans marknadsfor sina erbjudanden i 6stra
Europa och Nordamerika. Vertemax har haft en stark tillvaxt de
senaste aren och under 2020 uppgick bolagets omsattning till
cirka 180 Mkr. Bolagets genomsnittliga rorelseresultat for 2019
och 2020 uppgar till cirka 38 Mkr. Kopeskillingen uppgar maxi-
malt till 22 miljoner pund pa skuldfri basis, varav 16 miljoner i
fast kopeskilling och 6 miljoner i tillaggskopeskilling. Tillaggsko
peskillingen ar baserad pa Vertemax prestation under 2021 och
2022. Forvarvet betalas kontant och finansieras inom ramen for
befintliga kreditfaciliteter. | ovrigt har inga vasentliga handelser
intraffat efter balansdagen.

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sidorna 70-72.

Styrelsen och dess arbete

Midways styrelse bestar av sex ledamoter, valda av bolags-
stamman. Tva av ledaméterna har anknytning till Midways
storsta aktieagare och fyra ar oberoende av foretagsledning och
storre aktiedgare. Styrelsens ledaméter har lang och skiftande,
saval svensk som internationell, erfarenhet fran flera olika verk-
samheter. Ledaméterna representerar bade teknisk och kommer-
siell kompetens. Under 2020 hade styrelsen tio protokollforda
sammantraden. Styrelsen foljer verksamheten saval genom
styrelsearbetet som genom den manatliga rapporteringen och
genom informella kontakter mellan styrelsemotena.

Bolagets revisor deltar i samband med arsbokslutssamman-
tradet och rapporterar da sina iakttagelser fran arets granskning
direkt till styrelsen.

Styrelsen arbetar enligt faststalld arbetsordning. Styrelsen
skall halla minst fem ordinarie sammantraden per rakenskapsar.
Darutover skall styrelsemoten hallas nar sa erfordras.

Styrelsen skall i forsta hand agna sig at dvergripande och
langsiktiga fragor samt fragor som ar av osedvanlig beskaffenhet
eller av stor betydelse for bolaget eller koncernen. Vidare har
styrelsen att fortlopande bedoma hur VD uppfyller ansvaret for
den lopande forvaltningen.

Styrelsens ordférande representerar styrelsen saval externt
som internt. Ordforanden leder styrelsens arbete, bevakar att
styrelsen fullgor sina arbetsuppgifter i enlighet med lag och
bolagsordning samt ser till att sammantraden halls nar det
behovs. VD ansvarar for den l6pande forvaltningen enligt de
riktlinjer och anvisningar som styrelsen meddelar.

Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen 2020

De beslutade riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare for 2020 har varit likartade med de som gallde for 2019,
med tillagg for uppdateringar i koden for svensk bolagsstyrning
som tradde i kraft under 2020. For ytterligare information om
ersattning till ledande befattningshavare hanvisas till not 5.
Fullstéandiga riktlinjer finns pa hemsidan och senast tre veckor
fore arsstamman 2021 kommer styrelsen att offentliggdra

sin Ersattningsrapport for rakenskapsaret 2020 pa bolagets
hemsida.

Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen 2021

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar i enlighet med
nedanstaende forslag angdende riktlinjer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for bolagsledningen. Styrelsens for-
slag ar i allt vasentligt i dverensstammelse med tidigare ars
ersattningsprinciper och baseras pa redan ingangna avtal
mellan bolaget och ledande befattningshavare. Styrelsen har
utsett ett Ersattningsutskott att forhandla ersattning med

VD och till VD att forhandla ersattning med ovriga i ledningen.
Slutliga avtal redovisas for styrelsen.

I bolagsledningen ingar Sverker Lindberg (VD) och Rikard
Fransson (CFO). Bolaget skall erbjuda en marknadsmassig total-
kompensation som mojliggor att ledande befattningshavare kan
rekryteras och behallas. Kompensationen till bolagsledningen
bestar av fast lon, pension, en utifran fast l6n begransad del
rorlig ersattning samt ovriga ersattningar. Tillsammans utgor
dessa delar individens totalkompensation. Den fasta lonen
skall beakta den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet.

Bolagsledningen har ratt till pensioner, vilka ska vara avgifts-
bestamda. Pensionsaldern &r 65 ar.

Ovriga ersattningar och formaner skall vara marknadsmassi-
ga och bidra till att underlatta befattningshavarens mojligheter
att fullgora sina arbetsuppgifter.

Bolagsledningens anstallningsavtal inkluderar uppsagnings-
bestdammelser. Enligt dessa avtal kan anstallning upphora pa
den anstalldes eller bolagets begaran med en uppsagningstid
av sex respektive tolv manader.

Styrelsen skall aga ratt att franga ovanstaende riktlinjer
om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal som motiverar det.

Inga forandringar av principer for ersattning foreslas for 2021.
Fullstandigt forslag till beslut om riktlinjer finns pa hemsidan
senast 3 veckor fore arsstamma.

Valberedning

Valberedningen bestar av Jan Bengtsson, Anders Bergstrand
och Mats Nilstoft. Valberedningen har de uppgifter som foljer
av Svensk kod for bolagsstyrning.
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Forvaltningsberittelse, fortsdtining

Aktieinformation

Den 31 december 2020 hade Midway Holding AB 27 329 136 aktier,
varav 9 920 793 A-aktier (med tio réster vardera) samt 17 408 343
B-aktier (med en rost vardera). De tva storsta aktiedgarna vid
arets slut var Tibia Konsult AB och Marknadspotential AB som
hade 52,1 respektive 25,8 procent av rosterna i moderbolaget.
Tibia Konsult AB representeras av Anders Bergstrand som ingar
i Midways styrelse och Marknadspotential AB representeras

av Svante Nilo Bengtsson som ingar i Midways styrelse. Bolags-
ordningen innehaller inget forbehall om rostrattsbegransning.
Det fanns per balansdagen bemyndigande for styrelsen att
emittera nya aktier motsvarande hogst tio procent av antalet
utestaende aktier i bolaget. Det finns inget bemyndigande
avseende forvarv av egna aktier. Midway har inte kannedom

om nagra avtal mellan aktiedgare som medfor begransningar

i ratten att dverlata aktier.

Bolagsordning

Bolagsordningen innehaller inte nagra sarskilda bestammelser
om tillsattande eller entledigande av styrelseledamoter och inte
heller om andring av bolagsordningen.

Forslag till vinstdisposition

Koncernens disponibla medel enligt upprattad koncern-
balansrakning uppgar till 219,5 Mkr, av detta utgor arets
resultat -0,6 Mkr.

Till arsstammans forfogande star i moderbolaget (kronor):

Balanserad vinst 106 494 290
Arets resultat 3370 564
Summa 109 864 854

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att vinstmedel
disponeras pa foljande satt:

Utdelning till aktieagare 0,00 kr per aktie, totalt 0
Balanseras i ny rakning 109 864 854
Summa 109 864 854
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Koncernens rapport over
totalresultat

RORELSENS INTAKTER OCH KOSTNADER, Mkr Not 2020 2019
Nettoomsattning 1 5884 796,3
Kostnad for salda varor 4154 -542,3
BRUTTORESULTAT 173,0 254,0
Forsaljningskostnader -87,3 -109,0
Administrationskostnader 7 -62,2 -70,6
Forsknings- och utvecklingskostnader -15,5 -12,2
Resultat fran andelar i intresseforetag 15 0,0 0,0
Ovriga rérelseintakter 9 17,2 14,2
Ovriga rorelsekostnader 9 -84 2,2
RORELSERESULTAT 1,2,3,4,5,6,7,910 16,8 74,2
Finansnetto
Finansiella intakter 1 29 8,7
Finansiella kostnader 1 =212 -93
RESULTAT FORE SKATT 1,5 73,6
Inkomstskatt 12 0,9 -12,2
RRETS RESULTAT, KVARVARANDE VERKSAMHET -0,6 61,4
Arets resultat fran avvecklad verksamhet 0,0 -17,2
ARETS RESULTAT, TOTAL VERKSAMHET -0,6 44,2
Omrdkningsdifferenser -9.3 3,8
Poster som senare kommer att aterforas i resultatrakningen -9,3 3,8
Omvardering av nettopensionsforpliktelser -0,3 -1,6
Poster som inte skall aterforas i resultatrdkningen -0,3 -1,6
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -9,6 2,2
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET -10,2 46,4
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare -0,6 442
Innehav utan bestammande inflytande - =
-0,6 44,2
Summa totalresultat for aret hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare -10,2 464
Innehav utan bestammande inflytande - =
10,2 46,4
Vinst per aktie, beraknat pa arets resultat fran kvarvarande verksamhet hanforligt -0,02 2,30
till moderbolagets aktiedgare, beraknat pa 27 329 136 (26 626 170) aktier
Vinst per aktie, beraknat pa arets resultat fran kvarvarande verksamhet hanforligt till -0,02 2,30
moderbolagets aktiedgare, efter full utspadning, beraknat pa 27 329 136 aktier?
Vinst per aktie, beraknat pa drets resultat fran total verksamhet hanforligt -0,02 1,66
till moderbolagets aktiedgare, beraknat pa 27 329 136 (26 626 170) aktier
Vinst per aktie, beraknat pa drets resultat fran total verksamhet hanforligt till moderbolagets -0,02 1,66
aktieagare, efter full utspadning, beraknat pa 27 329 136 aktier®
Vinst per aktie, beraknat pa summa totalresultat for aret fran total verksamhet -0,37 1,74
hanforligt till moderbolagets aktieagare, beraknat pa 27 329 136 (26 626 170) aktier
Vinst per aktie, berdknat pa summa totalresultat for aret fran total verksamhet hanférligt till -0,37 1,74

moderbolagets aktiedgare efter full utspadning, berdaknat pa 27 329 136 aktier®

Foreslagen utdelning per aktie, 27 329 136 (27 329 136) aktier

6) Utspadningseffekter beaktas endast i de fall de medfor att resultatet per aktie forsamras.
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Koncernens balansriakning

TILLGANGAR, Mkr Not 2020-12-31 2019-12-31 EGET KAPITAL OCH SKULDER, Mkr Not 2020-12-31 2019-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR Kapital och reserver som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare

Immateriella tillgangar 13 Aktiekapital 22 273,3 273,3

Balanserade utgifter 154 12,8 Reserver 221 -12,9

Goodwill 294 30,3 Balanserad vinst 219,5 2204

SUMMA IMMATERIELLA TILLGANGAR 44,8 43, 470,6 480,8
Innehav utan bestimmande inflytande - -

Materiella anlaggningstillgdngar 6,13 Summa eget kapital 470,6 480,8

Byggnader och mark 64,3 738 R .

. - e Langfristiga skulder
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 52,4 63,2 - —
Inventarier, verktyg och installationer 130,6 135,7 ?ku'lder Hill kreditinstitut 2.2 264 1406
P — - - — — Ovriga skulder Al 10,0

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 0,3 21 —

SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 247,5 274,8 Avsattmn%ar Rl 138 L
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 47,4 166,3

Finansiella anldggningstillgangar Kortfristiga skulder

Uppskjuten skattefordran 1?2 33 0,5 Konvertibelt lan 24 - -

Andelar i intresseforetag 15 12 14 Skulder till kreditinstitut 21,23 22,7 26,2

Andra langfristiga fordringar 17,21 31,6 755 Forskott fran kunder 124 7,5

SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 36,2 774 Leverantorsskulder 489 55,7

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 328,6 395,3 Skatteskulder 13 29
Ovriga avsattningar 25 - -

OMSATTNINGSTILLGANGAR Ovriga skulder 15,1 16,0

Varulager m m 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 50,8 46,2

Ravaror och fornodenheter 34,6 34,5 SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 151,2 154,5

Varor under tillverkning 23,0 30,4 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 669,1 801,6

Fardiga varor och handelsvaror me 1274

SUMMA VARULAGER 169,3 192,3

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17, 21 126,0 151,6

Skattefordringar 0,3 31

Ovriga fordringar 43 55

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 7,8 15,1

SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 138,5 175,3

Likvida medel 20, 21 32,8 38,7

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 340,5 406,3

SUMMA TILLGANGAR 669,1 801,6
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Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Koncernens rapport over forindringar i eget kapital

Innehav utan

Aktiekapital Reserver Balanserad vinst Summa bestdimmande inflytande Summa eget kapital
Eget kapital 2019-01-01 245,2 -16,7 161,4 389,9 0,4 390,3
Totalresultat
Arets resultat - - 44,2 44,2 - 44,2
Ovrigt totalresultat - 3,8 -1,6 22 - 2,2
Summa totalresultat 0,0 3,8 42,6 46,4 0,0 46,4
Transaktioner med agare
Utdelning = = -13,6 -13,6 = -13,6
Transaktioner med minoriteter - - 0,4 0,4 -0,4 -
Konvertering 28,1 = 29,6 57,7 = 57,7
Summa transaktioner med dgare 28,1 0,0 16,4 44,5 -0/4 441
Eget kapital 2019-12-31 273,3 -12,9 220,4 480,8 0,0 480,8

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare TRl GRE

Aktiekapital Reserver Balanserad vinst Summa bestdmmande inflytande Summa eget kapital
Eget kapital 2020-01-01 273,3 -12,9 220,4 480,8 0,0 480,8
Totalresultat
Arets resultat - - -0,6 -06 - -06
Ovrigt totalresultat - -9,3 -0,3 -9,6 - -9,6
Summa totalresultat 273,3 -9,3 -0,9 -10,2 - -10,2
Transaktioner med adgare
Utdelning - - - - - -
Summa transaktioner med agare - - - - - -
Eget kapital 2020-12-31 2733 -22,1 219,5 470,6 0,0 470,6

Reserver avser i huvudsak valutakursdifferenser vid omrakning enligt dagskursmetoden av finansiella rapporter for utlandsverksamheter.




Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2020 2019
RESULTAT FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Kvarvarande verksamhet
Resultat fore skatt -1,5 73,6
varav betald rdnta -21,2 -6,5
varav erhdllen rdnta 29 89
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2,3 -12,1
Avskrivningar 13 58,4 62,2
Betald skatt -0,8 22
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 53,8 121,5
Forandring av rorelsekapital
Forandring av varulager 194 231
Forandring av kortfristiga fordringar 27,3 224
Forandring av kortfristiga skulder 17,6 -26,5
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 118,1 95,7
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 13 -4,7 -6,1
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 13 -911 -82,2
Salda materiella anlaggningstillgangar 13 50,5 99,2
Forvarvade dotterforetag 31 - -1,3
Forandring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar, inkl langfristiga kundfordringar 40,3 -40,6
Okning/minskning kortfristiga finansiella placeringar och fordringar -04 9,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5,4 =311
Finansieringsverksamheten 29
Amortering av lan -92,8 -92,8
Amortering av leasingskuld -257 -46,5
Upptagna lan - 90,0
Forandring av kortfristiga finansiella skulder -0, -39,8
Utdelning - -13,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -118,6 -102,7
Avvecklad verksamhet
Kassaflode fran den l6pande verksamheten - 57
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -28,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - =
Arets kassaflode -5,9 -60,4
Likvida medel vid arets borjan 38,7 99,1
Likvida medel vid periodens slut 32,8 38,7
Specifikation av poster som ej ingar i kassaflodet
Forandring av Ovriga avsattningar - -2,5
Koncernmassig vinst vid avyttring av fastighet - -8,5
Ovrigt 1.9 11
Summa -1,9 -12,1
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Moderbolagets resultatrakning
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RORELSENS INTAKTER OCH KOSTNADER, Mkr Not 2020 2019
Administrationskostnader 7 -15,9 17,4
Ovriga rérelseintakter 29 41
RORELSERESULTAT -13,0 -13,3
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag 8 6,2 53,0
Ranteintakter och liknande resultatposter 17 6,1 8,5
Rantekostnader och liknande resultatposter il -4,8 -8,2
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -5,5 40,0
Bokslutsdispositioner 8,5 29
Skatt pa arets resultat 12 04 19
RRETS RESULTAT 34 44,8

Moderbolagets resultat overensstammer med Moderbolagets totalresultat.




Moderbolagets balansrakning

TILLGANGAR, Mkr Not 2020-12-31 2019-12-31 EGET KAPITAL OCH SKULDER, Mkr 2020-12-31 2019-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Eget kapital
Materiella och finansiella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Inventarier 0,4 0,5 Aktiekapital (27 329 136 aktier, kvotvérde 10 kr) 22 2733 2733
Andelar i koncernforetag 14 195,9 2069 Reservfond 10,7 10,7
Andra angfristiga vardepappersinnehav 14 11 SUMMA BUNDET EGET KAPITAL 284,0 284,0
Uppskjuten skattefordran 12 7,7 7.3 ) 5
= A Fritt eget kapital
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 205,0 215,3 -
= = Balanserad vinst 106,5 61,7
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 205,4 215,8 =
Arets resultat 34 44,8
OMSATTNINGSTILLGANGAR SUMMA FRITT EGET KAPITAL 109,9 106,5
Kortfristiga fordringar SUMMA EGET KAPITAL 393,9 390,5
Fordringar hos koncernforetag 276,2 301,6 N
- Avsattningar 1,8 14
Skattefordringar 0,3 2,7
Ovriga fordringar 0,0 - Langfristiga skulder
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 04 09 Skulder till kreditinstitut 23 - 90,0
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 276,9 305,2 SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 0,0 90,0
Kortfristiga skulder
Kassa och bank 20 13,7 14,8 - ,,
Konvertibelt lan 24 - =
= A Skulder till kreditinstitut 23 - =
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 290,6 320,0 -
o Leverantorsskulder 04 11
SUMMA TILLGANGAR 496,0 535,8 = =
Skulder till koncernforetag 97,0 49,8
Ovriga skulder 0,2 0,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 2,7 2,6
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 100,3 53,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 496,0 535,8
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Moderbolagets eget kapital

Aktiekapital Reservfond Fria reserver Summa
Eget kapital 2019-01-01 245,2 10,6 45,9 301,7
Totalresultat
Arets resultat - - 44,8 44,8
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat 0,0 0,0 44,8 44,8
Transaktioner med dgare
Konvertering 28] - 29,6 57,7
Utdelning - - -13,6 -13,6
Summa transaktioner med agare 28,1 0,0 16,0 441
Eget kapital 2019-12-31 273,3 10,7 106,5 390,5
Aktiekapital Reservfond Fria reserver Summa
Eget kapital 2020-01-01 273,3 10,7 106,5 390,5
Totalresultat
Arets resultat - - 34 34
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat 0,0 0,0 3,4 3,4
Transaktioner med agare
Utdelning - - - -
Summa transaktioner med agare 0,0 0,0 0,0 0,0
Eget kapital 2020-12-31 2733 10,7 109,9 393,9
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Moderbolagets kassaflodesanalys
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Mkr Not 2020 2019
Resultat fran den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster och bokslutsdispositioner 3,0 429
varav betald rdnta -4,8 -6,0
varav erhallen rinta 6,1 8,5
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 50 -25,8
Betald skatt 23 -
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 10,3 171
Forandring av rorelsekapital
Forandring av kortfristiga fordringar 32,0 28,2
Forandring av kortfristiga skulder 46,7 -20,5
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 89,0 24,8
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar - -0,6
Avyttrade dotterbolag 0,3 2,8
Forandring av 6vriga finansiella tillgangar samt kortfristiga placeringar -04 -0,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,1 1,9
Finansieringsverksamheten 29
Amortering av lan -90,0 -130,6
Upptagna lan - 90,0
Utbetald utdelning - 13,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -90,0 -54,1
Arets kassaflode ER 27,4
Likvida medel vid arets borjan 14,8 42,
Likvida medel vid periodens slut 13,7 14,8
Specifikation av poster som ej ingar i kassaflodet
Nedskrivning av dotterbolag 10,7 27,9
Anteciperad utdelning fran dotterbolag -6,2 -54,3
Ovriga poster 0,5 0,6
5,0 -25,8

Raden "Forandring av kortfristiga skulder" innehaller dven effekt av ej kassaflédespaverkande koncernbidrag samt forandring av

tillgodohavande/skulder pa koncerngemensamma bankkonton.




Redovisningsprinciper och riskredovisning

Alla belopp i Mkr om ej annat framgar av texten

Midway Holding AB (publ) (556323-2536) — noterat pa NASDAQ OMX Stockholm - &r ett dotterbolag till Tibia Konsult AB (556154-8008).

Tibia Konsult AB, som har sitt sate i Malmo, ager 45,1 % av kapitalet och 52,1 % av rosterna i Midway Holding AB. Midways sate och

huvudkontor ar beldget i Malmo. Midway-koncernen bestar i huvudsak av fyra helagda mindre och medelstora bolag. Verksamheten

ar uppdelad i tva segment, Safe Access Solutions och Industrial Services.

Denna koncernredovisning har den 18 mars 2021 godkants

av styrelsen for offentliggdrande.

Koncernredovisningen for Midway Holding-koncernen

har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen,

RFR 1 Kompletterande regler for koncerner samt International

Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran

IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sadana de antagits

av EU. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor

som ocksa ar rapporteringsvalutan for saval moderbolaget
som koncernen. Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardesmetoden, forutom:

- finansiella tillgdngar som kan saljas, finansiella tillgangar
och skulder (inklusive derivatinstrument), vissa slag av
materiella anlaggningstillgangar - varderade till verkligt
varde

tillgangar som innehas for forsaljning - varderade till
verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader,

formansbestamda pensionsplaner - forvaltningstillgangar
varderade till verkligt varde

Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen
Foljande standarder och andringar tillampas av koncernen for
forsta gangen for rakenskapsar som borjar 1 januari 2020:

- Definition of material - Amendments to IAS 1and IAS 8

- Definition of a Business — amendments to IFRS 3

- Interest Rate Benchmark Reform — amendments to IFRS 9,
IAS 39 and IFRS 7

- Revised Conceptual Framework for Financial Reporting

Koncernen har aven valt att tillampa foljande andringar i fortid:

- Annual Improvements to IFRS Standards 2018-2020 Cycle.

- Covid-19-Related Rent Concessions — amendments to IFRS 16
Andringarna som anges ovan hade ingen inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for raken-
skapsar som barjar efter 1januari 2020 och har inte tillampats
vid upprattandet av denna finansiella rapport. Dessa nya
standarder och tolkningar vantas inte ha en vasentlig inverkan
pa koncernens finansiella rapporter pa innevarande eller
kommande perioder och inte heller pa framtida transaktioner.

Leasingavtal

Leasingavtal dar koncernen ar leasetagare

Koncernens leasingavtal delas upp i tillgangsslagen lokaler,
maskiner, inventarier och fordon. Koncernen bedomer om
ett kontrakt ar eller innehaller ett leasingavtal vid avtalets
borjan. Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgdng och

en motsvarande leasingskuld for samtliga leasingavtal i vilka
koncernen ar leasetagare, forutom for korttidsleasingavtal,
(leasingavtal med en leasingperiod om maximalt 12 manader)
samt for leasingavtal dar den underliggande tillgangen ar

av lagt varde. For leasingavtal som uppfyller kriterierna for
lattnadsreglerna for korttidsavtal eller lagt varde redovisar
koncernen leasingavgifter som en rorelsekostnad linjart over
leasingperioden, om ingen annan systematisk metod for
periodisering av leasingavgiften ger en mer rattvisande bild.
Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de framtida
leasingavgifter som inte har erlagts per inledningsdatum

for leasingavtalet, diskonterade med den implicita rantan,

eller om denna inte kan faststallas med latthet, den marginella
lanerantan. Den marginella lanerantan ar den rantesats som
Midway skulle behdva betala for en finansiering genom lan
under en motsvarande period, och med motsvarande sakerhet,
for nyttjanderatten av en tillgdng i en liknande ekonomisk miljo.
Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulder
omfattar foljande:
. fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter),
efter avdrag for eventuella formaner i samband med
tecknandet av leasingavtalet som ska erhallas,

variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller
ett pris, initialt varderade med hjalp av index eller pris
vid inledningsdatumet,

belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt
restvardesgarantier

l0senpriset for en option att kopa om leasetagaren ar
rimligt saker pa att utnyttja en sddan mojlighet, och

straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet,
om leasingperioden aterspeglar att leasetagaren kommer
att utnyttja en mojlighet att saga upp leasingavtalet.

Leasingskulder presenteras tillsammans med finansiella
skulder i balansrakningen med specifikation i not.
Leasingskulder redovisas i efterfoljande perioder genom

att skulden okas for att aterspegla effekten av ranta samt
reduceras for att aterspegla effekten av erlagda leasingavgifter.
Leasingskulder omvarderas med en motsvarande justering av
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nyttjanderattstillgangen enligt de regler som aterfinns
i standarden.

Nyttjanderattstillgangar presenteras i balansrakningen till-
sammans med materiella anlaggningstillgangar med specifika-
tion i not. Nyttjanderattstillgangen redovisas initialt till vardet
av leasingskulden, med tillagg for leasingavgifter erlagda vid
eller fore inledningsdatum for leasingavtalet samt initiala
direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen redovisas i efter-
foljande perioder till anskaffningsvarde minus avskrivningar
och nedskrivningar. Om koncernen adrar sig forpliktelser
for nedmontering av en leasad tillgang, aterstallning av
mark eller aterstallning och renovering av tillgang till skick
overenskommet i kontrakt redovisas en avsattning for sadana
forpliktelser i enligt med IAS 37. Sddana avsattningar inkluderas
i anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgangen savida de inte
ar kopplade till produktion av varulager.

Nyttjanderattstillgangar skrivs av dver berdaknad nyttjande-
period eller, om den ar kortare, over den avtalade leasingtiden.
Om ett leasingavtal overfor aganderatten vid slutet av leasing-
perioden eller om anskaffningsvardet inkluderar en sannolik
exercis av en kopoption, skrivs nyttjanderattstillgangen av 6ver
nyttjandeperioden. Avskrivningen pabarjas per inledningsdatum
for leasingavtalet.

Koncernen tillampar principerna i IAS 36 for nedskrivning
av nyttjanderattstillgdngar och redovisar detta pa samma satt
som beskrivs i principerna for materiella anlaggningstillgangar
redovisade enligt IAS 16.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller pris
inkluderas inte i varderingen av leasingskulder och nyttjande-
rattstillgangar. Sadana leasingavgifter redovisas som en kostnad
i rorelseresultatet i den period da de uppkommer.

Leasingavtal dar koncernen ar leasegivare

Midway hyr ut stallningsmaterial och maskiner. Intakterna
redovisas linjart i resultatrakningen, liksom de kostnader som ar
forknippade med reparation och underhall av uthyrd egendom.

Omrakning av utlandsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands

i den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar

verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
SEK, som ar moderbolagets funktionella valuta och rapport-
valuta.

(b) Transaktioner och balansposter

| moderbolaget samt de svenska bolagen omraknas
transaktioner i utlandsk valuta till SEK enligt de valutakurser
som galler pa transaktionsdagen.

Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning
av sadana transaktioner och vid omrakning av monetara till-
gangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i arets resultat. Omrakningsdifferenser for icke-
monetdra poster, sasom aktier som varderas till verkligt varde
via arets resultat, redovisas som en del av verkligt varde-vinst/-
forlust.

(c) Koncernforetag
Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag som
har en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas
till koncernens rapportvaluta enligt foljande:
- tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagskurs.
intakter och kostnader for var och en av resultatrakning-
arna omraknas till genomsnittlig valutakurs (savida inte
denna genomsnittliga kurs inte ar en rimlig approximation
av den ackumulerade effekten av de kurser som galler
pa transaktionsdagen, i vilket fall intakter och kostnader
omraknas per transaktionsdagen), och
alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i ovrigt
totalresultat.

Valutakurser som anvants vid upprattande av
koncernredovisningen

2020 2019

Genom- Balans- Genom- Balans-

snittskurs dagskurs snittskurs dagskurs

DKK 1,407 1,349 148 1,397

NOK 0,979 0,955 1,075 1,058

EUR 10,487 10,038 10,589 10,434

GBP 11,798 11,087 12,066 12,215

usb 9,204 8,189 9,460 9,317
Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag)
over vilka koncernen har bestammande inflytande. Koncernen

kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har majlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och

med den dag da det bestammande inflytandet overfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvarv
av dotterforetag. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors

av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersattning,
emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller overtagna
skulder per overlatelsedagen. | kopeskillingen ingar aven verkligt
varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en foljd av en dver-
enskommelse om villkorad kopeskilling. Forvarvsrelaterade
utgifter kostnadsfors nar de uppstar. Identifierbara forvarvade
tillgangar och Gvertagna skulder och eventualforpliktelser i ett
foretagsforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen. Det dverskott som utgors av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens andel
av identifierbara forvarvade nettotillgangar redovisas som
goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger verkligt varde
for det forvarvade dotterforetagets nettotillgangar, redovisas
mellanskillnaden direkt i drets resultat.

Intressebolag

Med intressebolag avses bolag dar koncernen ager mellan

20 och 50% av rosterna eller pa annat satt har ett betydande
inflytande over den driftsmassiga och finansiella styrningen.
Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Enligt
kapitalandelsmetoden redovisas innehav i intresseforetag

och joint ventures initialt i koncernens balansrakning till
anskaffningskostnad. Det redovisade vardet okas eller minskas
darefter for att beakta koncernens andel av resultat och ovrigt
total-resultat fran sina intresseforetag och joint ventures efter
forvarvstidpunkten. Koncernens andel av resultat ingar i
koncernens resultat och koncernens andel av ovrigt totalresultat
ingar i dvrigt totalresultat i koncernen. Utdelningar fran
intresseforetag och joint ventures redovisas som en minskning
av investeringens redovisade varde.

Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande
som inte leder till forlust av kontroll redovisas som egetkapital-
transaktioner, dvs. som transaktioner med agarna i deras roll
som agare. En forandring i agarandel redovisas genom en

Midway Holding AB (publ) / Arsredovisning 2020



Redovisningsprinciper och riskredovisning,
[ortsdtining

justering av de redovisade vardena for innehaven med och utan
bestammande inflytande sa att de aterspeglar férandringarna

i deras relativa innehav i dotterforetaget. Vid forvarv fran inne-
havare utan bestammande inflytande redovisas skillnaden
mellan verkligt varde pa erlagd kopeskilling och den faktiska
forvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotterforetagets
nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar
till innehavare utan bestammande inflytande redovisas ocksa

i eget kapital.

Nar koncernen inte langre har ett bestammande eller be-
tydande inflytande, omvarderas varje kvarvarande innehav till
verkligt varde och dndringen i redovisat varde redovisas i arets
resultat. Det verkliga vardet anvands som det forsta redovisade
vardet och utgor grund for den fortsatta redovisningen av det
kvarvarande innehavet som intresseforetag, joint venture eller
finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade enheten
som tidigare redovisats i ovrigt totalresultat, redovisas som om
koncernen direkt hade avyttrat de hanforliga tillgangarna eller
skulderna. Detta kan medfora att belopp som tidigare redovisats
i ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatet. Om agarande-
len i ett intresseforetag minskar men ett betydande inflytande
anda kvarstar, omklassificeras, i de fall det ar relevant, bara en
proportionell andel av de belopp som tidigare redovisats i ovrigt
totalresultat till resultatet.

Avvecklad verksamhet

En verksamhet klassificeras som avvecklad verksamhet da

den har avyttrats eller nar den innehas till forsaljning och ar

en sjalvstandig och sarskiljbar del fran évriga verksamheten
samt godkand plan av styrelsen foreligger och avvecklingen ar
offentliggjord eller ett bindande avtal har traffats om avyttring.
Resultat for avvecklade verksamheter efter skatt redovisas

skilt fran kvarvarande verksamheter och som ett separat belopp
i resultatrakningen.

Intdktsredovisning

Koncernen redovisar en intakt nar koncernen uppfyller ett
prestationsatagande, vilket ar da en utlovad produkt eller
tjanst levereras till kunden och kunden overtar kontrollen av
varan eller tjansten. Kontroll av ett prestationsatagande kan
overforas over tid eller vid en tidpunkt. Intakten utgors av det
belopp som koncernen forvantar sig erhalla som ersattning

for overforda varor eller tjanster. For att koncernen ska kunna
redovisa intakter fran avtal med kunder analyseras varje
kundavtal i enlighet med den femstegsmodell som aterfinns

i standarden:

e Steg1: Identifiera ett avtal mellan minst tva parter dar
det finns en rattighet och ett atagande.

+  Steg2: Identifiera de olika atagandena.

*  Steg 3: Faststalla transaktionspriset, det vill saga det
ersattningsbelopp som foretaget forvantas erhalla
i utbyte mot de utlovade varorna eller tjansterna.
Transaktionspriset ska justeras for rorliga delar,
exempelvis eventuella rabatter.

«  Steg 4: Fordela transaktionspriset pa de olika
prestationsatagandena.

«  Steg5: Redovisa en intakt nar prestationsatagandena
uppfylls, det vill saga kontroll 6vergatt till kunden.
Detta gors vid ett tillfalle eller dver tid om nagon av
kriterierna som anges i standarden mots.

Koncernens intakter utgors primart av forsaljning av varor till
kund. Koncernen har ocksa intakter dver tid framst kopplade
till forsaljning av licenser for programvara men dessa uppgar
till ovasentliga belopp, se vidare i not 1. Vanligen identifieras
ett avtal med kund genom att Midway erhaller en skriftlig
orderbekraftelse alternativt ett signerat forsaljningsavtal.
Det forekommer vissa ramavtal med storre kunder inom koncer-
nen, men det ar forst vid orderbekraftelser som slutliga villkor
och darmed koncernens verkstallbara rattigheter och skyldig-
heter bekraftas. | normalfallet och for merparten av koncer-
nens forsaljning av varor forekommer det inte nagon langre tid
mellan orderbekraftelser och faktisk leverans av varan, leverans
sker typiskt sett inom fyra till sex veckor fran orderbekraftelse.
Generellt anses varje separat produkt i ordern utgora ett eget
prestationsatagande. Transaktionspriset ar beroende av de rorli-
ga delar som finns, vilket vanligen utgors av rabatter, bonusar
samt till viss del viten. Dessa fordelas ut Over de prestations-
ataganden som identifierats under respektive avtal, i det fallet
mer an ett prestationsatagande finns. Intakten redovisas da
kontroll av produkterna har évergatt fran Midway till kund,
vilket for majoriteten av koncernens intakter ar vid ett tillfalle,
namligen da slutford leverans av produkten skett. Detta sam-
manfaller med nar risker och formaner for produkten dvergar
till kunden vilket aven motsvaras av att kunden i normalfallet
har fatt den legala dganderatten till produkten. De rorliga
delarna av transaktionspriset (det vill saga rabatter, bonusar

och eventuella viten) hanterats som en intaktsreduktion vid
transaktionstidpunkten. | de fall kunden efter transaktionstid-
punkten visar sig inte vara berattigad till utgivna rabatter eller
bonusar, eller blir skyldig till vite, bokfors en intakt forst da
koncernen anser att det inte langre foreligger sannolikhet for
att intakten kan behova reverseras. Ytterligare beskrivning och
uppdelning av intakter framgar av not 1.

| séllsynta fall ingar koncernen avtal med kunder som inne-
haller betydande inslag av finansieringskomponenter. Till exem-
pel gjordes detta vid HAKIs storre forsaljning till en kund i
Storbritannien under det forsta kvartalet 2019. | detta fall tog
koncernen hansyn till finansieringskomponenten vid faststal-
lande av transaktionspriset och finansieringskomponenten
redovisas istallet som en ranteintakt over kreditens loptid, som
uppgar till 36 manader. Finansieringskomponenten i detta avtal
uppgar ej till ett vasentligt belopp. Utover detta avtal ingar
koncernen ibland kundavtal som innehaller en mindre finansie-
ringskomponent, men dar kredittiden understiger 12 manader.
| dessa fall tillampar koncernen den praktiska losningen i enlig-
het med IFRS 15 punkt 63 och justerar saledes inte ersattnings-
beloppet. Finansieringskomponenter for dessa avtal bedoms
inte heller uppga till vasentliga belopp.

Utvecklingsutgifter

Utgifter for produktanpassningar belastar normalt rorelse-
resultatet lopande och redovisas som Forsknings- och utveck-
lingskostnader i arets resultat. For de utgifter for utveckling
dar kriterierna for aktivering uppfylls redovisas en immateriell
tillgdng i balansrakningen.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

I resultatrakningsposten Inkomstskatt redovisas aktuell och
uppskjuten inkomstskatt for svenska och utlandska koncern-
bolag enligt gallande skattesats i respektive land. Den statliga
inkomstskatten i Sverige uppgick till 21,4 % under 2019 och
2020 och berdknas pa redovisat resultat med tillagg for ej
avdragsgilla poster och med avdrag for ej skattepliktiga
intakter samt ovriga avdrag, framst skattefria utdelningar

fran dotterbolag.

Vid redovisning av uppskjutna skatter tillampas balansrak-
ningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder
och skattefordringar for alla temporara skillnader mellan
bokforda respektive skattemassiga varden for tillgangar och
skulder samt for ovriga skattemassiga avdrag eller underskott.
Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar beraknas
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utifran gallande skattesats utan diskontering. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemassiga overskott kommer att finnas tillgangliga,
mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas. Aktuell och
uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten
avser poster som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt

i eget kapital. | sadana fall redovisas aven skatten i dvrigt
totalresultat respektive eget kapital. Den forandrade skatte-
satsen i Sverige till 20,6% fran 2021 har inte fatt nagon vasentlig
paverkan pa koncernens redovisade uppskjutna skatter.

Immateriella tillgangar

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet over-
stiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade
dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvs-
tillfallet. Goodwill pa forvarv av dotterforetag redovisas som
immateriella tillgangar. Goodwill testas minst arligen samt vid
indikation pa nedskrivningsbehov for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust
vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.
Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning

av eventuellt nedskrivningsbehov. Ovriga immateriella tillgangar
bestar av dataprogramvaror mm.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har redovisats till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan
och eventuell nedskrivning. Tillkommande utgifter laggs till
tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat
tillgdng, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknip-
pade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgangens anskaffningsvarde kan beraknas pa ett tillfor-
litligt vis. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran
balansrakningen. Alla andra former av reparationer och under-
hall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den
period de uppkommer.

Avskrivningar enligt plan baseras pa anskaffningsvardet med
hansyn tagen till eventuella nedskrivningar och periodiseras
linjart efter bedémd nyttjandeperiod. Tillgangarnas restvarden

och nyttjandeperiod provas vid varje rapportperiods slut och
justeras vid behov. Avskrivningar gors ej pa mark. Koncernens
samtliga fastigheter klassificeras sdsom rorelsefastigheter da
fastigheterna framforallt anvands for produktion av varor och
tjanster.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgangarnas anskaff-
ningsvarden och den beraknade nyttjandeperioden;

Dataprogramvaror mm 10-20 %
Byggnader 2-5%
Maskiner och tekniska anlaggningar ................ 10-30 %
Inventarier och verktyg 10-30 %

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte
av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa vardeminsk-
ning narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indi-
kerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart.
En nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgang-

ens redovisade varde Overstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hdgre av en tillgings verkliga virde
minskat med forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid
beddémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter).

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov till
en finansiell tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller ett
egetkapitalinstrument i ett annat foretag. Finansiella instrument
klassificeras vid forsta redovisningstillfallet, bland annat utifran
i vilket syfte instrumentet forvarvades och forvaltas. Denna
klassificering bestammer varderingen

Redovisning och borttagande

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura
har skickats och bolagets ratt till ersattning ar ovillkorlig.
Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, aven om faktura annu inte

mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang och finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger
en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt
att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgangen och reglera skulden. En finansiell tillgang tas
bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen dver dem. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del av
en finansiell tillgang eller finansiell skuld. Vinster och forluster
fran borttagande ur balansrakning samt modifiering redovisas

i resultatet till den del som sakringsredovisning inte tillampas.

Klassificering och vardering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras utifran den affarsmodell
som tillgangen hanteras i och tillgangens kassaflodeskaraktar.
Om den finansiella tillgdngen innehas inom ramen for en
affarsmodell vars mal ar att inkassera kontraktsenliga kassa-
floden (hold to collect) och de avtalade villkoren for den
finansiella tillgangen vid bestamda tidpunkter ger upphov

till kassafloden som enbart bestar av betalningar av kapital-
belopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet redovisas
tillgdngen till upplupet anskaffningsvarde.

Om affarsmodellens mal istdllet uppnas genom att bade in-
kassera avtalsenliga kassafloden och sélja finansiella tillgangar
(hold to collect and sell), och de avtalade villkoren for den
finansiella tillgangen vid bestamda tidpunkter ger upphov till
kassafloden som enbart bestar av betalningar av kapitalbelopp
och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet redovisas tillgang-
en till verkligt varde via ovrigt totalresultat. Alla ovriga affars-
modeller (other) dar syftet ar spekulation, innehav for handel
eller dar kassaflodeskaraktaren utesluter andra affarsmodeller
innebar redovisning till verkligt varde via resultatrakningen.
Koncernen tillampar affarsmodellen hold to collect for samtliga
finansiella tillgdngar. Koncernens finansiella tillgangar redo-
visas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med reservering for vardeminskning.

Koncernen har per 2020-12-31 inte nagra tillgangar klassifice-
rade till verkligt varde via resultatrakningen eller verkligt varde
via Ovrigt totalresultat.
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Klassificering och vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till verkligt varde via resultat-
rakningen om de ar en villkorad kopeskilling pa vilken IFRS

3 appliceras, om de innehas for handel eller om de initialt
identifieras som skulder till verkligt varde via resultatrakningen.
Koncernens finansiella skulder, exklusive villkorade kope-
skillingar, bestar av leverantorsskulder, laneskulder,

konvertibla lan och 6vriga kortfristiga skulder och varderas

till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella instrumentens verkliga varde

Det verkliga vardet for finansiella tillgangar och skulder som
handlas pa en aktiv marknad bestams med hanvisning till noterat
marknadspris. Det verkliga vardet pa andra finansiella tillgangar
och skulder bestams enligt allmant accepterade varderingsmo-
deller sasom diskontering av framtida kassafloden och anvand-
ning av information hamtad fran aktuella marknadstransaktioner.

For samtliga finansiella tillgangar och skulder bedéms det
redovisade vardet vara en god approximation av dess verkliga
varde, om inte annat sarskilt anges.

Upplupet anskaffningsvarde och effektivrantemetoden

Upplupet anskaffningsvarde for en finansiell tillgang ar det
belopp till vilket den finansiella tillgdngen varderas vid det
forsta redovisningstillfallet minus kapitalbelopp, plus den
ackumulerade avskrivningen med effektivrantemetoden av
eventuell skillnad mellan det kapitalbeloppet och det utesta-
ende kapitalbeloppet, justerat for eventuella nedskrivningar.
Redovisat bruttovarde for en finansiell tillgang ar det upplupna
anskaffningsvardet for en finansiell tillgang fore justeringar
for en eventuell forlustreserv. Finansiella skulder redovisas
till upplupet anskaffningsvarde med anvandning av effektiv-
rantemetoden eller till verkligt varde via resultatrakningen.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av
samtliga framtida forvantade kassafloden over den forvantade
loptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den
finansiella tillgangen eller den finansiella skulden.

Utgivna konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier genom
att motparten utnyttjar sin option att konvertera fordrings-
ratten till aktier och redovisas som ett sammansatt finansiellt

instrument uppdelat pa en skulddel och en egetkapitaldel.
Skuldens verkliga varde vid emissionstidpunkten beraknas
genom att de framtida betalningsflodena diskonteras med den
aktuella marknadsrantan for en liknande skuld, utan ratt till
konvertering. Vardet pa egetkapitalinstrumentet berdknas som
skillnaden mellan emissionslikviden da det konvertibla skulde-
brevet gavs ut och det verkliga vardet av den finansiella skulden
vid emissionstidpunkten. Eventuell uppskjuten skatt hanforlig
skulden vid emissionstidpunkten avraknas fran det redovisade
vardet av egetkapitalinstrumentet. Transaktionskostnader

i samband med emission av ett sammansatt finansiellt instru-
ment fordelas pa skulddelen och egetkapitaldelen proportio-
nellt mot hur emissionslikviden fordelas. Rantekostnaden redo-
visas i arets resultat och berdknas med effektivrantemetoden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kredit-
forluster pa finansiella tillgangar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Per varje balansdag redovisar koncernen
forandringen i forvantade kreditforluster sedan det forsta
redovisningstillfallet i resultatet.

For samtliga finansiella tillgangar varderar koncernen for-
lustreserven till ett belopp som motsvarar 12 manaders forvan-
tade kreditforluster. For finansiella instrument for vilka det
har skett betydande okningar av kreditrisken sedan det forsta
redovisningstillfallet redovisas en reserv baserad pa kreditfor-
luster for tillgdngens hela l6ptid (den generella modellen).
Koncernens kundfordringar omfattas av den forenklade model-
len for nedskrivningar.

Likvida medel omfattas av den generella modellen for ned-
skrivningar. For likvida medel tilldmpas undantaget for lag
kreditrisk. Aven langfristiga fordringar och upplupna intakter
omfattas av den generella modellen.

Koncernen definierar fallissemang som att det bedoms
osannolikt att motparten kommer att mota sina ataganden pa
grund av indikatorer som finansiella svarigheter och missade
betalningar. Oavsett anses fallissemang foreligga nar betalning-
en ar 90 dagar sen. Koncernen skriver bort en fordran nar inga
mojligheter till ytterligare kassafloden bedoms foreligga.

Avsattningar och eventualforpliktelser

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller infor-
mell forpliktelse till foljd av tidigare handelser och det ar mer
sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera atag-
andet an att sa inte sker och beloppet har berdknats pa ett

tillforlitligt satt. Berakning gors med en diskonteringsranta fore
skatt som aterspeglar aktuell tid och risk.

Eventualforpliktelser redovisas om det foreligger ett mojligt
atagande som bekraftas av en eller flera osdkra framtida han-
delser och det inte ar troligt att ett utflode av en resurs kommer
att kravas eller att atagandets storlek inte kan beraknas med
tillracklig noggrannhet.

Statliga stod

Koncernen tillampar IAS 20 for redovisning av statliga stod.
Statliga stod redovisas i balansrakningen som forutbetald intakt
nar det foreligger en rimlig sakerhet att bidraget kommer att
erhallas och att Midway kommer att uppfylla de villkor som ar
forknippade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i
resultatrakningen som kostnadsreduktion over samma perioder
som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for. Om
bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa det
som intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld. Vid
bedomningen av koncernens férmaga att med rimlig sakerhet
uppfylla villkoren forknippade med bidraget och sannolikheten
att erhalla bidraget, beaktas aven handelser efter balansdagen.
Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa

det som kostnadsreduktion har uppfyllts, redovisas bidraget
som en skuld. Uppstar skyldighet att aterbetala statliga bidrag
kommer detta att redovisas som forandring av uppskattningar
och bedémningar och i forsta hand reducera aterstaende
forutbetalda intakter hanforliga till bidragen.

Varulager

Koncernens varulager redovisas till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls
med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Anskaff-
ningsvardet for fardiga varor och pagaende arbeten bestar av
ramaterial, direkt lon, andra direkta kostnader och hanforbara
indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverk-
ningskapacitet). Laneutgifter ingar inte. Nettoforsaljningsvardet
ar det uppskattade forsaljningspriset i den [0pande verksam-
heten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

Ersattningar till anstallda

Vissa befattningshavare har, som komplement till sin fasta lon,
en prestationsbaserad bonus. All bonus ar kontant och be-
gransad till viss andel av fast lon. Bonus kostnadsfors lopande
under intjdanandearet baserat pa estimat fran koncernledningen
och utbetalas paféljande ar.
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Avgangsvederlag

Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den ar forpliktigad
att betala sadant.

Pensionsforpliktelser

Koncernen har bade formansbestamda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. En formansbestamd pensionsplan ar en
pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsférman
en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa
en eller flera faktorer sasom alder, tjanstgoringstid eller (on.
En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt
vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk
enhet, vanligtvis ett forsakringsbolag.

Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forplikt-
elser att betala ytterligare avgifter om forsakringsbolaget inte
har tillrackliga tillgangar for att betala de ersattningar till
anstallda som hanger samman med de anstalldas tjanst-
goring under innevarande eller tidigare perioder.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende for-
mansbestamda pensionsplaner ar nuvardet av den formansbe-
stamda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa
forvaltningstillgangarna, med justeringar for ej redovisade aktu-
ariella vinster/forluster for tjanstgoring under tidigare perioder.
Den formansbestamda pensionsforpliktelsen beraknas arligen
av oberoende aktuarier med tillampning av den s k projected
unit credit method. Nuvardet av den formansbestamda forplik-
telsen faststalls genom diskontering av uppskattade framtida
kassafloden med anvandning av rantesatsen for forstklassiga
foretagsobligationer eller statsobligationer som ar utfardade
i samma valuta som ersattningarna kommer att betalas i och
med loptider jamforbara med den aktuella pensionsskuldens.
Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och forandringar i aktuariella antaganden redovisas
i ovrigt totalresultat under den period da de uppstar.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen
avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsfor-
sakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgif-
terna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostna-
der nar de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas
som en tillgdng i den utstrackning som kontant aterbetalning

eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen
tillgodo.

Ataganden for alderspension och familjepension for
tjansteman i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta.
Enligt UFR 10 fran RFR, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2020 har bolaget
inte haft tillgang till sadan information som gor det mojligt att
redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Pensions-
planen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Alectas overskott
kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade.

Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas
variera mellan 125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller Gverstiger
175 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar
for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid
utgangen av 2020 uppgick Alectas overskott i form av den kol-
lektiva konsolideringsnivan till 148 procent (2019: 148 procent).

Segmentrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter och adra

sig kostnader, vars rorelse regelbundet granskas av bolagets
hogsta verkstallande beslutsfattare som underlag for beslut

om fordelningen av resurser till segmentet och bedomning

av dess resultat samt om vilken det finns fristaende infor-
mation. Midway styr och mater sin verksamhet i tva segment,
Safe Access Solutions och Industrial Services. Rorelsesegment
rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste verkstallande besluts-
fattaren. | koncernen har denna funktion identifierats som grup-
pen ledande befattningshavare som fattar strategiska beslut.
Safe Access Solutions beskrivs pa sidorna 8-15 i arsredovis-
ningen. Industrial Services beskrivs pa sidorna 17-22 i arsredo-
visningen. Upplysningar om intaktsslag och intakts- och kost-
nadsredovisning for segmenten lamnas i not 1. Under 2020 har
Midway andrat sin segmentsindelning och jamforelsetalen har
raknats om enligt den nya segmentsindelningen, vilken beskrivs
i not 1.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
for goodwill foreligger i enlighet med de redovisningsprinciper
som beskrivs under rubriken immateriella tillgangar ovan.

Atervinningsvarde for kassagenererande enheter (KGE) har
faststallts genom berakning av nyttjandevarde. Berakningarna
har utgatt fran beraknat framtida kassafléde, som for 2020
baserats pa finansiella budgetar upprattade av ledningen for
respektive KGE. For perioden 2021 - 2026 har dels det genom-
snittliga utfallet for perioden 2015- 2020 och dels 2021 ars
budget anvants, se vidare not 13.

Vasentliga uppskattningar och bedomningar forekommer
avseende inkurans i varulager samt nedskrivningsbehov for
kundfordringar och langfristiga fordringar. Modellen for reser-
vering av kundfordringar och langfristiga fordringar beskrivs
i ett separat avsnitt bland redovisningsprinciper.

Midway har utvarderat Coronapandemins effekter pa upp-
skattningar och bedomningar. De viktigaste komponenterna
i denna utvardering avser bedomning av nedskrivningsbehov
av immateriella tillgdngar respektive nedskrivningsbehov
avseende finansiella tillgangar i enlighet med IFRS 9. De be-
domningar och kanslighetsanalyser som gjorts i samband
med upprattande av arsredovisningen relaterade till effekter
av Covid-19, har inte medfort nagra vasentliga forandringar
avseende redovisade belopp. Midway gor darmed bedomningen
att det uthalliga, beraknade vardet pa koncernens tillgangar
forsvarar de bokforda vardena, se aven not 13. Midway har
inte noterat nagra indikationer eller betalningsmonster som
kan fa en vasentlig paverkan pa bolagets finansiella tillgangar
den kommande tolvmanadersperioden och berdkningar av
forvantade kreditforluster innehaller inga vasentliga justeringar.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats enligt ARL
och RFR 2. | RFR 2 finns undantag fran att tilldmpa IFRS 9

i juridisk person. Andringarna som tradde i kraft 1 januari 2018
innebar att nedskrivningskraven i enlighet med IFRS 9 ska till-
lampas aven av foretag som valjer att tillampa undantaget.

| RFR 2 finns ocksa lattnadsregeln att inte tillampa IFRS 16

i juridisk person. Moderbolaget tillampar lattnadsreglen,

dvs moderbolaget redovisar leasingkontrakt som operationell
leasing.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar undantaget i RFR 2 avseende IFRS 9

i juridisk person. Vid forsta redovisningstillfallet redovisas
finansiella instrument till anskaffningsvarde, med vilket avses
det belopp som motsvarar utgifterna for tillgdngens forvarv
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med tillagg for transaktionsutgifter som ar direkt hanforligt
till forvarvet. En finansiell tillgang respektive finansiell skuld
bokas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten
till kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats
respektive nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller
upphort.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Bade erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner i moderbolaget, da syftet med dessa
framst ar att fordela det skattepliktiga resultatet inom koncernen.
Utdelningar fran dotterbolag redovisas som resultat fran andelar
i koncernforetag.

Lamnade aktieagartillskott redovisas hos givaren som en
okning av posten Andelar i koncernforetag varefter provning
sker om en nedskrivning av aktiernas varde ar erforderlig.
Erhallna aktieagartillskott redovisas hos mottagaren direkt
mot eget kapital.

Koncernforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget i enlighet med
anskaffningsvardesmetoden. Bolaget redovisar enbart en intakt
for erhdllna utdelningar som ar hanforliga till vinstmedel som
intjanats efter forvarvet. Utdelningar som overstiger de vinst-
medel som intjanats efter forvarvet redovisas som aterbetalning
av den ursprungliga investeringen och reducerar saledes den
redovisade andelens bokforda varde.
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Intressebolag

I moderbolaget redovisas ursprungligt anskaffningsvarde for
intressebolag med tillagg for eventuella ackumulerade tillskott
och nedskrivningar. Andel av resultat som uppkommit efter
forvarvet redovisas i koncernens resultatrakning. Ackumulerade
forandringar efter forvarvet redovisas som andring av innehav-
ets redovisade varde i koncernen. Moderbolagets redovisade
varde for intressebolag kan saledes avvika fran koncernens
redovisade varde.




Noter

NOT1  SEGMENTINFORMATION

Information om rapporterbara segment

Fran och med januari 2020 har Midway inrattat tva nya affarsomraden, Safe Access Solutions respektive

Industrial Services. Syftet med forandringen ar att 6ka transparensen mot marknaden och att saker-
stalla en operativ organisationsstruktur som stodjer hur Midway strategiskt styr och foljer upp verk-

samheten. For att aterspegla Midways nya affarsomraden och hur verksamheten styrs samt rapporteras

fran och med 1 januari 2020, har i denna arsredovisning den tidigare externa segmentsrapporteringen
baserad pa tva segment, Teknik respektive Handel, ersatts med de tva nya affarsomradena vilka
redovisas som rorelsesegment i enlighet med IFRS 8. Jamforelseperioden har omraknats utifran den
nya segmentstrukturen.

Grunden for indelningen i segment ar de olika kunderbjudanden som respektive affarsomrade
tillhandahaller. Kunderbjudandena inom respektive segment ar enligt foljande:

- Safe Access Solutions erbjuder [Osningar for sakra arbetsforhallanden i komplexa och utmanande
miljoer, till exempel industri, energi, infrastruktur och bygg.

- Industrial Services utvecklar, tillverkar, marknadsfor och séljer varor och tjanster for professionellt
bruk inom ett flertal olika branscher.

Safe Access Solutions bestar av HAKI, dar Span Access Solutions ingar, och ar en fullt integrerad
funktionell organisation med geografisk tyngdpunkt pa Norra Europa. Industrial Services bestar

av bolagen FAS Converting Machinery, Landqvist Mekaniska Verkstad samt NOM Holding (Norgeodesi
& Normann Olsen Maskin), vilka rapporteras och f6ljs upp gemensamt av koncernens hogsta verk-
stallande beslutsfattare. Det som rapporteras under Centralt omfattar moderbolaget och ovriga
gemensamma funktioner.

Transaktioner mellan segmenten ar ovanligt. Internpris mellan koncernens bolag sétts utifran
principen om armlangds avstand. Tillgangar och investeringar rapporteras dar tillgangen finns och

tar i allt vasentligt sin utgangspunkt i respektive segments juridiska enheter.

I avvecklad verksamhet ingar dotterbolag som avvecklades/avyttrades under 2018 och 2019.

Realisationsresultatet vid forsaljning av dotterbolagen ingar i Ovriga intakter och kostnader i avvecklad

verksamhet. For 2020 férekommer inga resultat eller kassafléden fran avvecklad verksamhet.

Safe Access Industrial Kvarvarande Avvecklad
Resultatrakning Solutions Services Centralt verksamhet verksamhet Total
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
fE:gﬁ T;L?éi:;‘fj;mg 2921 4925 2449 2458 - - 5370 7383 -9 5370 8802
fErX;s Ttah'y':;?rﬁtger 506 557 08 23 - - 514 580 - 02 sS4 582
isn”t';}:::ri"tema 34627 5482 2457 2481 - - 5884 7963 - 1421 5884 9384
\'fgf;?ad forsalda .00 378 694 746 - - 454 5623 - 264 4154 -6687
r:z:jssrlj”i”gSkOSt' 623 796 250 295 - - 873 1090 - 04 -873  N94
ﬁgg;‘;ﬁgﬁ“ons' 256 32 210 228 156 64 622 70,5 - 46 622 5
FoU kostnader -9,6 -7,6 -59 -4.7 - - -15,5 -12,2 - 0,0 -15,5 -12,2
Rorelseresultat 57 69,4 26,7 20,6 -15,6 -15,9 16,8 74,2 0,0 -14,4 16,8 59,8
Finansnetto -18,3 -0,5 - -0,7 -18,3 -1,2
Inkomstskatt 0,9 -12,2 - 21 0,9 14,4
Arets resultat -06 614 00 172 -06 442
*) Ingen signifikant internforsaljning har skett mellan segmenten.
Safe Access Industrial
Intakter fran externa kunder per Solutions Services Total
geografiskt omrade 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Sverige 106,5 137, 65,7 53,1 1721 190,2
Danmark 63,8 56,6 - = 63,8 56,6
Norge 94,3 140,3 98,2 116,9 192,5 257,2
Storbritannien 69,7 156,3 2,6 50 72,3 161,3
Nordamerika 48 24,2 333 199 38/ 4241
Ovriga geografier 3,7 33,8 459 53,2 49,6 86,9
Summa 342,7 548,2 2457 2481 588,4 796,3
Intakter fran avvecklad verksamhet - - - - - 1421
Totala intakter 342,7 548,2 2457 2481 588,4 938,4
Safe Access Industrial
Intdkter dver tid och direkt forsaljning Solutions Services Total
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Over tid 0,0 0,0 16,5 144 16,5 (A
Direkt forsaljning 3427 548,2 2292 2337 571,9 7819
varav intdkter fran uthyrning 50,6 55,7 0,8 23 514 58,0
Summa 342,7 548,2 245,7 248, 588,4 796,3
Intakter fran avvecklad verksamhet - - - - - 142,
Totala intakter 342,7 548,2 2457 2481 588,4 938,4
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L Safe Access Industrial Avvecklad Medeltalet anstallda fordelat per land
Balansrakning Solutions Services Centralt verksamhet Total T O
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 Antal anstillda Varav min Antal anstillda Varav min
Tillgangar 320,3 589,2 160,11 148,5 188,7 56,6 - 73 669,1 801,6 Sverige 124 103 134 m
Skulder 105,0 133,5 88,6 90,2 49 95,9 - 12 198,5 320,8 Australien - - 1 1
Danmark 1 9 n 9
Nettoinvesteringar ** 42,2 -1,2 31 121 0,0 0,6 - 04 453 1,8 Norge 40 33 37 32
Avskrivningar 48,5 51,5 10, 10,3 0,2 0,4 - 32 58,7 654 Storbritannien 37 27 24 7
**) Avser arets investeringar - arets avyttringar Ungern il 11 18 18
USA 2 2 2 2
Anlaggningstillgangar och nettoinvesteringar Summa 225 185 227 190
per geografiskt omrade Anlaggningstillgdngar Nettoinvesteringar Summa avvecklad verksamhet - - 59 52
2020 2019 2020 2019
Sverige 2223 295,2 11,8 35,6
Ovriga Norden 791 751 252 232 NOT3 KONSFORDELNING LEDNING
Ovriga lander 27,2 25,0 83 47,1 2020 2019
Summa 328,6 395,3 45,3 1,8 Koncern Man Kvinnor Man Kvinnor
Styrelser 19 3 19 4
Inrormationlomistorreyamder VD och 6vriga ledande befattningshavare 14 4 15 4
Midway-koncernen har inte intakter fran nagon enskild kund som uppgar till 10% av omsattningen,
och saledes redovisas inte detta. 2020 2015
Moderbolag Man Kvinnor Man Kvinnor
Styrelser 4 2 5 1
NOT 2 MEDELANTAL ANSTALLDA VD och ovriga ledande befattningshavare 2 - 2 =
Medeltalet anstallda fordelat mellan moderforetag och dotterforetag . .
2020 2019 NOT 4 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
Antal anstallda Varav man Antal anstallda Varav man
Moderbolaget 3 2 3 2 2020 2019
Dotterféretag YY) 183 24 188 Loner och ) varav Loner och : VarEy
andra Sociala pensions- andra Sociala pensions-
Summa 225 185 227 190 ersittningar  kostnader kostnader ersittningar  kostnader kostnader
Summa avvecklad verksamhet - - 59 52 Moderbolag 6,4 36 17 6,4 35 16
Dotterforetag 115,8 32,3 89 120,6 37,7 9,3
Summa 122,2 35,9 10,6 127,0 4,2 10,9
Summa avvecklad _ _ _ 14,9 7,0 24

verksamhet

Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,8 Mkr (0,8 Mkr) gruppen styrelse och VD.
Av koncernens pensionskostnader avser 1,8 Mkr (3,3 Mkr) gruppen styrelse och VD, varav 0,0 Mkr (0,9
Mkr) avser avvecklade verksamheter.

Loner och andra ersattningar fordelat mellan moderbolaget och dotterforetag och mellan
styrelseledamoter och VD och ovriga anstallda
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2020 2019 Uppsagningstider
Styrelse och VD Ovriga Styrelse och VD Ovriga For VD loper anstallningsavtalet med en uppsagningstid av tolv manader fran bolagets sida och
(varav tantiem och bonus) anstallda (varav tantiem och bonus) anstallda sex manader fran VDs sida. Sarskilt avgdngsvederlag utgar ej.
Moderbolag 39 2,5 4,2 2,2
(00) 00 (05) 02) Anstillningsavtal for dvriga ledande befattningshavare [6per med en dmsesidig uppsagningstid om
Dotterforetag 72 1087 84 1122 sex manader utan avgangsvederlag.
(0,7) (15) (1,6) (3,8)
Summa 1, m,2 12,6 144
(0,7) (1,5) @1 (4,0) NOT 6 LEASING
Summa avvecklad R B 14 135
verksamhet q = n
Leasingavtal dar koncernen ar leasetagare
_ _ (o) o) Koncernen disponerar byggnader, maskiner, inventarier och fordon med leasingavtal enligt IFRS16.
Flertalet av koncernens leasingavtal innehaller utkdpsklausuler vid leasingavtalens utgang.
. . . | de fall koncernen bedémer det sannolikt att tillgangen kommer att kopas ut vid avtalets forfall har
NOT5 ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE utképsoptionen riknats in i anskaffningsvirdet.
Grundlon Rorlig Ovriga  Pensions- Aktierelaterade L dovisade i Bal et
Moderbolaget Styrelsearvode  ersittning  forméner kostnad ersittningar  Summa Belopp redovisade i Balansrakningen
Styrelsens ordforande, Lennart Pihl 04 - - - - 04 Nyttjanderattstillgangar IB/UB per leasingklass
Verkstallande direktoren, B Maskiner &
Sverker Lindberg 28 0.0 o1 08 37 Mkr Byggnader Inventarier Fordon Totalt
Ovriga ledande befattningshavare 15 0,0 0] 0,3 - 19 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ovriga styrelseledamoter Oppningsbalans 1januari 40,5 56,4 43,2 54,8 9,6 9,9 93,3 12171
Svante Nilo Bengtsson 0/ - - - - ol Investeringar 04 - 02 - 40 35 46 35
Anders Bergstrand 01 - - - - 01 Forvarv av dotterforetag - 0,7 - - - 0,3 - 1,0
e Silfamibe s Efleson 0.0 . . N N 0.0 Avskrivningar 17 4 91 99 oy 4] 252 281
susanne Persson 0 - . . - o Omvérderingar 20 1,0 02 01 07 - 42 09
Anna Soderblom 0,2 - - - - 0,2
Valutaeffekter -29 1,6 0,2 01 -0,4 0,1 -3,2 1,8
Joel Eklund 0,1 - - - - 01
Avslutade kontrakt - -3,1* -04 -1,9 -0,8 -0, -1,2 -51
Summa 5,3 0,0 0,2 1,1 0,0 6,6
Summa 31 december 24,3 40,5 34,2 43,2 8,6 9,6 67,1 93,3
Tillﬁggsupplysningar varav avyttring av Gustaf E Bil -2,5 Mkr
Ovriga formaner avser tjanstebil. Pensionsvillkor enligt ITP-plan (avgiftsbestamd). Pension utgar
livsvarigt fran 65 ar. Pensioner avser den kostnad som paverkat arets resultat. Samtliga pensions- Leasingskuld lit IFRS 16 redovisade i bal Skni
formaner ar oantastbara och ej villkorade av framtida anstallning. B TE C Br EEsS redovisade I balansrakningen
Mkr 2020-12-31 2019-12-31
. . . . . . B L " Kortfristig leasingskuld 215 24,9
Styrelsens ordforande férhandlar lon och andra villkor for VD. VD forhandlar lon och ovriga villkor for ?r ”_S '%’ eas'hgs . ’ '
ovriga ledande befattningshavare. Slutliga avtal i dessa fragor redovisas for styrelsen. Ingen i styrelsen Langfristig leasingskuld 23 45,2
Summa YA 701

eller i koncernledningen har nagra aktierelaterade kompensationer (optioner, konvertibler eller
motsvarande) som stallts ut av Midway eller annan. Vid arsstamman 2020 valdes Susanne Persson till
ny styrelseledamot och vid samma stamma avbojde Roger Stjernborg Eriksson omval.

Leasingskulder ar inkluderade pa raderna skulder till kreditinstitut, [angfristiga och kortfristiga,
i balansrakningen och avser tillkommande kontrakt enligt IFRS 16 samt leasingskulder avseende
kontrakt som tidigare redovisades som finansiell leasing enligt IAS 17.

NOTER 456

Midway Holding AB (publ) / Arsredovisning 2020



Belopp redovisade i Resultatrakningen

Mkr 2020 2019
Avskrivning pa nyttjanderattstillgangar 25,2 -28,1
Rantekostnader for leasingskulder 14 2]
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal -11 =27
Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt varde -0,2 -0,2
Kostnader hanforliga till variabla leasingavgifter 0,0 0,0

Den 31 december 2020 har koncernen forpliktelser gallande korttidsleasingavtal om 1,5 (3,7) Mkr.
Leasingavtal till ett anskaffningsvarde om 0,0 (1,4) Mkr med kontraktstart efter balansdagen ingar

i utgaende anskaffningsvarde for nyttjanderattstillgangar. Det totala kassaflodet for leasingavtal var
-25,7 (-46,5) Mkr under 2020. For upplysningar om framtida leasingbetalningar, se Not 23 Skulder till
kreditinstitut.

Leasingavtal dar koncernen ar operationell leasegivare

Koncernen ager stallningsmaterial som hyrs ut via dotterbolaget HAKI. Uthyrning av stallningsmaterial
sker till stor del pa l6pande kontrakt utan slutdatum. Uthyrningskontrakt varar vanligtvis 3-6 manader.
Utrustningen aterlamnas i normalfallet till HAKI efter hyresperioden, men det férekommer dven att
hyreskunder erbjuds att kdpa ut uthyrningsinventarier pa normala affarsmassiga villkor baserat pa
jamforbara marknadspriser. Uthyrningsavtalen klassificeras som leasingavtal med Midway som opera-
tionell leasegivare. Intakterna redovisas i resultatrakningen. | resultatet for 2020 redovisas hyresintakter
pa 514 (58,0) Mkr, vilka primart ar hanforliga till stallningsmaterial i HAKI. Uthyrningsinventarierna ar
bokforda som anlaggningstillgangar och skrivs av dver forvantad livslangd.

Uthyrningsinventarier som hyrs ut med operationella leasingavtal

Per 31 december 2019

Anskaffningsvarde 186,4
Ackumulerade av- och nedskrivningar -62,9
123,5
Bokfort varde
1januari - 31 december 2020
Ingaende bokfort varde 123,5
Valutakursdifferenser -
Inkop 73,2
Forsaljningar/utrangeringar/omklassificeringar -52,5
Kopta/salda foretag -
Nedskrivningar -
Avskrivningar -23,7
Bokfort varde 120,5
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde 207,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar -86,6
Bokfort varde 120,5

Leasingkostnader moderbolaget

Moderbolaget disponerar bilar enligt leasingkontrakt till ett beraknat anskaffningsvarde av 0,2 Mkr.
Leasingkostnader har under 2020 uppgatt till 071 Mkr (0,2 Mkr). Aterstdende leasingkostnader uppgar

till 0,1 Mkr (0,2 Mkr).

Moderbolagets hyreskostnader har under 2020 uppgatt till 0,3 (0,5) Mkr. Nuvarande hyresavtal l6per

till 2022. Kostnader for 2021 0,3 (0,3Mkr), 2022 0,0 (0,3 Mkr).

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing i moderbolaget.

NOTER 6
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NOT 7  ERSATTNING TILL REVISORERNA

NOT9 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2020 2020 2019 2019 Koncernen 2020 2019
Deloitte Valutakursvinster 09 14
Revisionsuppdrag 13 0,4 14 0,4 Hyresintakter 2,2 2.3
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 01 0,0 0,5 04 Vinst vid avyttring av anlaggningstillgangar 8,8 8,8
Skatteradgivning 0,0 - 0,2 - Ovriga poster 53 1,7
Ovriga tjanster 03 - 0,1 - Summa 6vriga rorelseintakter 17,2 14,2
Summa 1,7 0,4 2,2 0,8 Summa avvecklad verksamhet - 1,6
Ovriga revisorer Valutakursforluster -1 -0,9
Revisionsuppdrag 0,3 - 0,3 = Forlust vid avyttring av anlaggningstillgangar - -0,2
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget - - = = Kundforluster -0,2 01
Skatteradgivning - - - - Ovriga poster 71 -1,2
Ovriga tjanster 0] - 0,22 0] Summa 6vriga rorelsekostnader -8,4 2,2
Summa 0,4 - 0,5 0,1 Summa avvecklad verksamhet - -0,6
Summa 21 0,4 2,7 0,9
Summa avvecklad verksamhet - - 0,2 NOT 10 KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG
2020 2019
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen Materialkostnader 280.3 3861
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utford i Personalkostnader 19,5 1680
enlighet med overenskommelse eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer e 584 622
p:’?\ bolagets reyisor att utfora s?mt rédgivnirjg eller‘an'nat bitrade som foranleds av iakttagelser vid Leasingkostnader* 29 29
sadan granskning eller genomforandet av sadana ovriga arbetsuppgifter. Fr— 187 N8
Ovriga kostnader 70,6 93,1
° = Summa 580,4 7341
NOT 8 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
S avvecklad verksamhet - 141,5
2020 2019
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 107 279 * Avser korttidskontrakt samt kontrakt med lagt varde
Resultat forsaljning av aktier i dotterbolag 0,0 2,8
Utdelning aktier i dotterbolag 16,9 78, .
Summa 62 53,0 NOT 12 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Koncernen 2020 2019
Ranteintakter 29 8,7
Summa 29 8,7
Rantekostnader -3,0 -6,6
Valutakursforluster -18,2 -2.2
Verkligt varde forluster aktier - -0,5
Summa -21,2 -9,3
Summa avvecklad verksamhet - -0,7
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Moderbolaget 2020 2019
Ranteintakter, interna 7.2 79
Ranteintakter, externa 01 0,2
Valutanetto -1,2 0,4

Summa 6,1 8,5
Valutanetto - =
Rantekostnader, interna -2,7 -2,6
Rantekostnader, externa 21 -5,5

Summa -4,8 -8,1

Samtliga intdkter och kostnader harrér fran instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde med
undantag for rantekostnader pa 0,0 (1,0) Mkr som ar hanforliga till egetkapitalinstrument varderade till

verkligt varde. Dessa avser konvertibellan i moderbolaget som forfoll den 30 juni 2019.

Temporara skillnader i tillgangars och skulders varden, skattemassigt respektive redovisningsmassigt,

har resulterat i uppskjutna skatteskulder och fordringar avseende foljande poster:

Obeskattade Tempordra B
2020 Underskott reserver skillnader Ovrigt Summa
Ingdende balans 8,8 -1,7 3,4 0,0 0,5
Valutakursdifferenser - - 0,5 - 0,5
Redovisning i resultatrakningen 5,6 2,0 -54 - 23
Forandring pa grund av andrad skattesats - - - - -
Skatt som redovisats i 6vrigt totalresultat - - 01 - 0]
Utgdende balans 14,4 -9,7 14 0,0 3,4

De aktiverade underskottsavdragen lOper utan tidsbegransning, beraknas utnyttjas under 2021 - 2022

och ar hanforliga till Sverige och Norge.

NOT 12 SKATT PA ARETS RESULTAT Obeskattade Temporéra L
2019 Underskott reserver skillnader Ovrigt Summa
Ingdende balans 9,4 -10,3 16,9 0,0 16,0
Inkomstskatt - koncernen 2020 2019 T - : 02 : =
Aktuell skatt s 12 Redovisning i resultatrakningen -0,6 14 N4 = 134
Uppsijuten skatt 23 34 Forandring pa grund av dndrad skattesats = = = - -
Inkomstskatt 09 22 Skatt som redovisats i 6vrigt totalresultat - - 04 - 0.4
summa avvecklad verksamhet - - Awvecklade verksamheter redovisade R : 21 . 21
over resultatrakningen ’ !
Aktuell skatt Uppskjuten skatt hanférlig till ) i 06 i 06
Arets skattekostnad hanférlig till den utldndska verksamheten A4 -0,2 avyttrade bolag ' '
Arets skattekostnad i Sverige - - Utgdende balans 88 1,7 34 0,0 0,5
Skatt hanforlig till tidigare ar - 14
Summa 14 1,2
Summa avvecklad verksamhet - 0,0 Skatt pa arets resultat - Moderbolaget 2020 2019
Aktuell skatt - =
Uppskjuten skatt Uppskjuten skatt 04 19
Avseende underskottsavdrag 56 -0,6 Skatt pa arets resultat 0,4 19
Forandring av obeskattade reserver 2,0 14
Forandring av temporara skillnader =54 N4
Summa 2,3 13,4
Summa avvecklad verksamhet - 21
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NOT 13 IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avstamning skattesats - Koncernen 2020 2019
Nominell skattesats 21,4% 214%
" Koncernen
Resultat fore skatt -1,5 58,6
A Balanserade Byggnader Pagiende
st enlig: gz sleticsriis 03 22 Per 1januari 2019 utgifter ~ Goodwill och mark  Maskiner arbete  Inventarier Summa
Ej skattepliktiga intakter 1.6 03 Anskaffningsvarde 18,0 202 3271 5821 06 660,7 1662,0
Ej avdragsgilla kostnader -01 -0,5 Adumuleree av- odh
Skatteeffekt av realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag - 37 nedskrivningar M o 207 Sk 0o s 13802
Skatteeffekt av avyttring av fastighet - 18 Bokfort varde 8,0 20,2 36,4 63,4 0,0 183,7 31,7
Skatteeffekt av ej akt|.verade- u‘n.derskott. -0,7 -3,0 1 januari - 31 december 2019
Skatteeffekt av utnyttjade ej tidigare aktiverade underskott - 29 Ingaende bokfort virde 8,0 202 364 634 0,0 183,7 3117
Skatteeffekt av dvriga temporara skillnader -0,2 03 VelualursdiieEissar - - 19 B B 18 137
Skatt pa arets resultat 0,9 -14,3 Inkép 62 - 66 52 25 861 106,6
A e . Forsaljningar/utrangeringar/ 06 = -4 73 1,0 <102,0 1004
Avstamning av skattesats avser total verksamhet. Skatt hanforlig till avvecklad verksamhet uppgar till omklassificeringar ’ ' ’ ’ ’ ’
0,0 Mkr (-2, Mkr). Ej aktiverade underskott avser i huvudsak underskott som uppkommit i lander dar Tillkommande tillgéngar IFRS16 - - 737 - - 89 82,6
koncernen inte kan gora sannolikt att underskotten kan nyttjas mot framtida skattepliktiga intakter, Képta/salda foretag 0,2 101 17,9 0,3 - 24,3 -31,6
samt underskott i avyttrade dotterbolag. Nedskrivningar - - - - 0,6 - 0,6
Avskrivningar -1,0 = -22,8 -13,0 = -28,5 -65,3
Avstamning skattesats - Moderbolaget 2020 2019 Bokfort virde 12,8 30,3 73,8 63,2 21 1357 317,9
Nominell skattesats 214% 214% Per 31 december 2019
Resultat efter finansiella poster och bokslutsdispositioner 3,0 42,8 Anskaffningsvarde 38 303 3872 5949 21 6412 1679,5
Skatt enligt gallande skattesats -0,6 -9/ AduTEReE 2 odh o 00 s s ] o055 616
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader i huvudsak avseende naringsbetingade andelar 2,5 -6,3 nedskrivningar ! ! ! ! ’ !
Skatteeffekt av ej skattepliktiga utdelningar samt resultat fran andelar i koncernforetag 35 174 Bokfort varde 12,8 30,3 73,8 63,2 2,1 135,7 317,9
Skatt pa arets resultat 0,4 1,9 varav bokf(_?rt vqrdne pa B B 40,5 528 933
nyttjanderdttstillgdngar
1januari - 31 december 2020
Ingaende bokfort varde 12,8 30,3 73,8 63,2 2 135,7 317,8
Valutakursdifferenser -0, -0,9 3,7 -01 - 7.2 -12,0
Inkép 4,7 14,5 2,5 0,3 73,8 95,7
Forsaum.n.gar/.utrangermgar/ _ 0,5 10 21 469 50,5
omklassificeringar
Kopta/salda foretag - - - - - -
Nedskrivningar - - - - - -
Avskrivningar -2 -19,8 -12,2 - 24,8 -58,7
Bokfort virde 154 29,4 64,3 52,4 0,3 130,6 2924
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde 284 294 397,6 596,3 03 660,9 17129
Ackumulerade av- och 13 - 3333 -543,9 - 5303 14205
nedskrivningar
Bokfort varde 15,4 29,4 64,3 52,4 0,3 130,6 2924
varav bokfért virde pd ) ) } B
nyttjanderdttstillgdngar %3 428 o7
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For vidare information om nyttjanderattstillgangar, se not 6. Avskrivningar avseende avvecklad verk-
samhet uppgar till 0,0 Mkr (4,2 Mkr). Nettoinvesteringar avseende avvecklad verksamhet uppgar till 0,0
(0,4) Mkr.

I inventarier ingar uthyrningsinventarier med 120,5 Mkr (123,5 Mkr). Merparten av dessa tillgangar finns

i HAKI. Uthyrning sker vanligtvis pa 3-6 manader. Utrustningen aterldmnas i normalfallet till Midway
efter hyresperioden, men det forekommer aven att hyreskunder erbjuds att kopa ut uthyrningsinventa-
rier pa normala affarsmassiga villkor baserat pa jamforbara marknadspriser. Hyresintakter fran Midways
uthyrningsverksamhet framgar av not 1. Mer information om uthyrningsinventarier framgar av not 6.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifierade som enskilda dotter-
bolag respektive dotterkoncerner. Vid bestamning av tillamplig diskonteringsranta har utgangspunkten
varit en rimlig fordelning mellan rantebarande skulder och eget kapital, stabilitet i varde vid varians

i intjaning over tid samt foljsamhet mot konjunktur. Enheter som varit foremal for vardering ar relativt
sma samtidigt som det saknas 6ppna och vid varje tidpunkt val fungerande marknader for de enskilda
tillgdngarna. Detta gor det svart att finna vagledning i extern information. Sammantaget har detta lett
till att en enhetlig diskonteringsranta pa 10,5% (10,5%) efter skatt har anvants, vilken i forsta hand ska
ses ett vagt genomsnitt av vad Midway bedomt vara relevant for sma bolag med relativt traditionella
verksamheter snarare an att rérelserisken i de enskilda tillgangarna ar helt identisk.

Atervinningsbeloppet for KGE ar baserat p& berakningar av nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgar
fran beraknat framtida kassaflode, som for 2021 baseras pa finansiell budget upprattade av ledningen
for respektive KGE. For perioden fran 2022-2025 har det genomsnittliga utfallet for perioden 2016 - 2020
vagts samman med bolagets budget for 2021 och bolagets langsiktiga planer. Tillvaxttakten ar satt till
2% (2%) bortom 5 ar. Foretagsledningens slutsats fran berakning av atervinningsvarde ar att inga rimliga
forandringar i de viktiga antagandena leder till att det berdknade sammanlagda atervinningsvardet pa
enheterna blir lagre an deras sammanlagda redovisade varde.

NOT 14 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Goodwill
Landqvist HAKI Total
2020 20,2 9,2 29,4
2019 20,2 10,1 30,3

Midway Holding AB (publ) / Arsredovisning 2020

Organisations- Kapital-  ROstratts- Antal  Bokfort
nummer Sate andel andel andelar varde
FAS Converting Machinery AB 556198-8378 Burlov 100% 100% 40 000 10,1
FAS Inc 0100-1827-98 USA 100% 100% = =
Haki AB 556075-5067 0 Gdinge 100% 100% 1550 000 114,2
Haki Rental AB 559080-7490 0 Goinge 100% 100%
Haki Ltd 1203497 England 100% 100%
Turnbrock Ltd 551743 Skottland 100% 100%
Span Access Solutions Ltd 402211 Skottland 100% 100%
ODA Systems Ltd 476157 Skottland 100% 100%
Haki A/S 89391814 Danmark 100% 100%
Haki AS 982 736 765 Norge 100% 100%
Haki SAS 329088731 Frankrike 100% 100%
Haki Hungary Kft 10-09-026591 Ungern 100% 100%
Haki Australia Pty Ltd 43159 720 635 Australien 100% 100%
MidTrailer AB 556112-3935 Karlskoga 100% 100% 5000 0,0
MATIM-Gruppen AB 556728-6561 Malmo 100% 100% 1000 0,1
Landqvist Mekaniska Verkstad AB 556087-7168 Essunga 100% 100%
NOM Holding AS 899249852 Norge 100% 100% 2 474 940 17,4
Normann Olsen Maskin AS 921502958 Norge 100% 100%
Norgeodesi AS 971052201 Norge 100% 100%
Optiol Holding AB 556652-1117 Malmo 100% 100% 1000 0,1
AB Prosparitas 556239-7850 Malmo 100% 100% 17 433 333 53,9
Summa 195,9

Moderbolagets forvarv uppgar till 0,0 Mkr (0,0 Mkr). Bokfort varde pa arets forsaljningar uppgar till 0,3
Mkr (0,0 Mkr). Arets kapitaltillskott uppgar till 0,0 Mkr (0,0 Mkr). Arets nedskrivningar uppgar till 10,7 Mkr
(27,9 Mkr). Antalet legala enheter i koncernen uppgar till 21 st (26).
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NOT 25 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

NOT 17 KUNDFORDRINGAR

Koncernen 2020 2019 2020 2019
Ingdende balans 14 17 Kundfordringar brutto 132,7 163,8
Tillkommande/Avgdende foretag 0,0 00 Avgér reservering for vardeminskning -6,7 12,2
Erhdllen utdelning -02 -02 Kundfordringar netto 126,0 151,6
Andel av vinst/forlust 0,0 -0/ varav ej forfallna 939 108,5
Utgdende balans 1,2 14 varav forfallna inom 30 dagar 15,7 243
varav forfallna mellan 31 och 60 dagar 3] 3,5
Andel av vinst/forlust anges efter skatt. Koncernens andelar i intresseforetag ar som foljer: varav férfallna mellan 61 och 90 dagar 36 5,0
2020 varav forfallna mellan 91 och 120 dagar 23 43
Namn Org.nr Tillgdngar  Skulder Intdkter  Resultat efter skatt ~ Agarandel varav forfallna mellan 121 och 150 dagar 12 07
Fastighets AB Lennart Bjorn Eriksson  556069-1577 3,8 (43) 0,1 (0,1) 0(0) -0,1(-0,1) 34% (34) varav forfallna mellan 151 och 180 dagar 0,5 09
varav forfallna 6ver 180 dagar 57 44
126,0 151,6

NOT 16 VARULAGER MM
Bruttovirde lager ~ Reserveratfor ~ Nettovarde lager Reserv for vérdeminskning drets ingang (*) 2.2 alt3
Varulager 2020-12-31 inkurans 2020-12-31 Fordringar som skrivits bort under aret (+) 56 07
Ravararor och fornddenheter 37,6 3,0 34,6 Arets reservering for osdkra kundfordringar (-) -1,5 -4,6
Varor under tillverkning 23,1 -0, 23,0 Aterford ej utnyttjad reservering (+) 14 58
Fardiga varor och handelsvaror 1204 -8,8 1,6 Salda dotterforetag - 0,2
Utgdende balans 181,1 -11,9 169,3 Reserv for vardeminskning arets utgang (-) -6,7 -12,2

Bruttovarde lager

Reserverat for

Nettovarde lager

Varulager 2019-12-31 inkurans 2019-12-31
Ravaror och fornddenheter 37,5 -3,0 34,5
Varor under tillverkning 30,4 - 30,4
Fardiga varor och handelsvaror 137,4 -10,0 1274
Utgéende balans 205,3 13,0 192,3
Inkuransreserv Kostnader for )
vid arets nedskrivningar Aterforing Inkuransreserv
Inkuransreservens utveckling ingéng av varulager inkuransreserver 2020-12-31
Ravaror och fornddenheter 3,0 - - 3,0
Varor under tillverkning - -0, - -0,
Fardiga varor och handelsvaror -10,0 -04 1,6 -8,8
Utgéende balans -13,0 -0,5 1,6 -1,9
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Per 2020-12-31 uppgick forfallna kundfordringar till 32,1 Mkr (43,0 Mkr) varav 6,7 Mkr (12,2 Mkr)

reserverats. Det reserverade beloppet bedéms utgéra de kommande 12 manadernas kreditforluster.

Andra langfristiga fordringar uppgar brutto till 36,7 Mkr. Reservering motsvarande forvantade kredit-
forluster under de kommande 12 manaderna har gjorts med ett belopp om 5,1 Mkr. Bokfort varde pa
resterande langfristiga fordringar dar inget reserveringsbehov bedoms foreligga, uppgar till 31,6 Mkr.

NOTER



NOT 28 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

NOT 21 FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen 2020 2019
Forutbetalda hyror 32 32
Forutbetalda licenskostnader 15 14
Ovriga 31 10,5
Summa 7,8 15,1
Moderbolaget

Ovriga 0,5 09
Summa 0,5 0,9

NOT 19 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2020 2019
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Antal andelar Bokfort varde Bokfort varde Antal andelar Bokfort varde Bokfort varde
Acrinova AB - - - = = =
(publ)
Summa - - - - - -

231970 st aktier i Acrinova agdes av dotterbolag till Midway Holding AB. Dotterbolagets innehav
avyttrades under 2019.

NOT 20 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel utgors av kassa och bank. Banktillgopdohavanden per balansdagen ar enligt foljande:

Bank Rating L/T (dec 2020) Standard & Poor’s 2020 2019
SEB A+ 4] 0,3
Swedbank AA- 28,6 38,3
Ovriga - 01 o
Summa 32,8 38,7

Moderbolagets likvida medel uppgar till 13,7 Mkr (14,8). Koncernens samlade likviditet ar placerad

i stora svenska banker med hoga kreditbetyg. Forvantade kreditforluster de narmaste 12 manaderna
bedoms vara ovasentliga. For koncernens respektive moderbolagets outnyttjade checkrakningskrediter
hanvisas till not 23.

Midway Holding AB (publ) / Arsredovisning 2020

Finansiell riskhantering

Midway arbetar internationellt och ar darfor exponerad for rante- och finansieringsrisker samt valuta-
risker. Utgangspunkten for koncernens finansverksamhet ar att de finansiella riskerna, som foretaget
exponeras for som en foljd av affarsverksamheten, skall minimeras.

Finanspolicy och organisation

Midways finanspolicy anger ramar for hur olika typer av finansiella risker skall hanteras och med vilken
riskexponering verksamheten skall bedrivas. Huvudansvaret for samtliga finansiella risker ar centrali-
serad till koncernledningen. For att uppna stordriftsfordelar och synergieffekter och for att minimera
hanteringsrisker ar Midways finansiella verksamhet huvudsakligen koncentrerad till moderbolaget.
Huvudinriktningen &r att efterstrava en lag riskprofil. For att fa maximal tillganglighet till och avkastning
pa kapitalet har flodena i koncernen koncentrerats till koncernkonton i en stor svensk bank. Moderbola-
get fungerar som koncernens internbank och svarar bl a for upplaning av dotterbolagens rorelsekapital.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i rantenivan paverkar Midways finansieringskostnader
uppat eller nedat. Per 2020-12-31 uppgick koncernens netto av likvida medel, kortfristiga placeringar
och rantebarande skulder, inklusive konvertibelt lan men exklusive pensionsavsattning, till 16 (128) Mkr.
En forandring av genomsnittsrantan med 1 procentenhet baserat pa aktuell nettolaneskuld paverkar
finansnettot med ca 0,2 (ca 1,3) Mkr. Koncernens rantepolicy ar att sa langt som mojligt anvanda sig av
en rorlig ranta, och huvuddelen av koncernens skulder [Gper med rorlig ranta. En hogre ranteniva skulle
innebara negativa effekter pa framforallt koncernens finansnetto men utifran nuvarande nettoskuld ar
risken begransad. Infér mojliga forandringar av utestaende krediter dvervags forandrad ranteniva som
en del av bedomningen.

Valutarisk
Forandringar i valutakurser paverkar koncernens resultat, eget kapital och konkurrenssituation pa olika satt.

Transaktionsexponering

Resultatpaverkan uppkommer da inkop och forsaljning sker i olika valutor. Midways exportférsaljning
sker i allt vasentligt i SEK, NOK, EUR och USD. En del valutarisk vid forsaljning i utlandsk valuta motver-
kas av inkép i samma valuta. Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 5% i forhallande
till EUR, NOK, DKK, CAD, GBP och AUD med alla andra variabler konstanta, skulle det omraknade rorel-
seresultatet per den 31 december 2020 ha varit 0,3 Mkr ldgre/hogre avseende EUR, 2,1 Mkr hogre/lagre
avseende NOK, 0,6 Mkr hogre/lagre avseende DKK, 0,8 Mkr ldgre/hogre avseende AUD, 0,3 Mkr hogre/
ldgre avseende CAD samt 4,1 Mkr hogre/lagre avseende GBP, till storsta delen som en foljd av vinster/
forluster vid omrakning av skulder och fordringar uttryckta i dessa valutor. Ovriga valutor, USD och PLN
beddms inte ge upphov till nagra vasentliga effekter. Transaktionsexponeringen i koncernen hanteras
via en Multicurrency cashpool kopplad till en kreditfacilitet i SEK. Koncernen sakerstaller uppfoljning
av utlandska kassafloden och vidtar sedan lopande kop- eller saljtransaktioner i relevant valuta for att
sakerstalla tillrackliga saldon i respektive valuta. Koncernen har per 2020-12-31 inga utestaende rante-
eller valutaderivatkontrakt.
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Omrakningsexponering

Omrakningsexponering uppkommer genom resultatpaverkan vid omrakning av utlandska dotterbolags
resultat till svenska kronor. Omrakningseffekt paverkar aven eget kapital vid omrakning av utldndska dot-
terbolags nettotillgangar till svenska kronor. Vid omrakning av utlandska dotterbolags resultatrakningar har
forandrade valutakurser under 2020 paverkat Midways rorelseresultat med -1,2 Mkr (0,5) Mkr. Per 2020-12-31
uppgick nettotillgdngarna i koncernens utlandska dotterbolag, omréknade till balansdagskurs, till 96 (68)
Mkr. Arets omrakningsdifferenser, som redovisas i Gvrigt totalresultat, uppgick till -9,3 (3,8) Mkr. De mest be-
tydelsefulla valutorna i koncernen ar NOK, DKK, EUR, GBP och USD. Indirekt exponering forekommer framst
genom paverkan pa konkurrenssituationen mellan olika foretag beroende pa att de har olika valutabas for
sina kostnader samt av att pris pa vissa ravaror bestams utifran andra valutakurser an SEK. Ett foretags kon-
kurrenskraft bestams till stor del av produktionskostnaderna, som starkt paverkas av var i varlden produk-
tionen sker. Inom Midway-koncernen ar produktionen forlagd till Sverige forutom en mindre del i Ungern.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar tillrackligt med likvida medel och kortfristiga pla-
ceringar med en likvid marknad, tillganglig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter och mojligheten
att stdnga marknadspositioner. Pa grund av verksamhetens dynamiska karaktar bibehaller koncernfinans
flexibiliteten i finansieringen genom att uppratthalla avtal om lyftningsbara krediter. Ledningen foljer
ocksa rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv pa basis av forvantade kassafloden. Koncer-
nens kreditavtal innehaller sedvanliga lanevillkor vilka foljs upp och rapporteras kvartalsvis. Under 2020
forekom inga dvertradelser av koncernens lanevillkor. Nuvarande huvudsakliga finansiering utgors av
ett revolverande facilitetsavtal som inte ar fullt utnyttjat och den langsiktiga finansieringen ar genom
avtalet sakerstalld fram till den 31 maj 2022. Bolagets finansiella skulder upptagna i balansrakningen

till upplupet anskaffningsvarde redovisas i nedan tabell till odiskonterade belopp. Skulderna forfaller
enligt foljande:

2020-12-31 <1ar mellan1-2ar mellan 2-5 ar >5ar
Skulder till kreditinstitut 1 2 2 -
Leasingskulder enligt IFRS16 22 19 3 0
Ovriga langfristiga skulder 15 7 - -
Forskott fran kunder 12 - - -
Leverantorsskulder 49 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 52 - - -
Summa 151 28 5 0
2019-12-31 <1ar mellan1-2ar mellan 2-5 ar >5ar
Skulder till kreditinstitut 1 1 90 =
Leasingskulder enligt IFRS16 26 22 22 3
Ovriga langfristiga skulder 16 10 = =
Forskott fran kunder 8 - - -
Leverantorsskulder 56 = = =
Ovriga kortfristiga skulder 49 - - -
Summa 156 33 12 3
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Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar dels att trygga koncernens formaga att fortsatta sin
verksamhet, dels att kortsiktigt ha en viss overkonsolidering for att ha ett finansiellt handlingsutrymme
nar forutsattningarna for forvarv bedoms som gynnsamma. Vid nuvarande koncernstruktur bedoms

en soliditet overstigande 40 % som overkonsolidering. Soliditeten beraknas som eget kapital inklusive
minoritetsintressen i relation till balansomslutningen och uppgick pa balansdagen till 70 (60) %. For
att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen forandra den utdelning som betalas till
aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

Kreditrisk

Kreditrisken kan uppdelas i en kommersiell och en finansiell risk. Den kommersiella risken omfattar kun-
ders betalningsformaga och hanteras av respektive dotterforetag genom bevakning av betalningsformagan.
Koncernens policy ar att [6pande kreditprova sina kunder. Nagon kommersiell risk utéver gjorda reserve-
ringar bedoms ej foreligga. De finansiella riskerna for koncernen omfattar placering av overskottsmedel.
Koncernens maximala exponering for kreditrisk pa balansdagen uppgar till 195 Mkr, vilket till merparten
bestar av kundfordringar, langfristiga fordringar och likvida medel. Redovisningsprinciperna for finansiel-
la instrument har tillampats for nedanstaende poster:

Finansiella till- Finansiella Finansiella Finansiella
gangar varderade tillgdngar varde- skulder varde-  skulder varde-
till upplupet rade till verkligt rade till upp-  rade till verkligt
anskaffningsvarde  varde via resultat- lupet anskaff-  varde via resul- Redovisat
2020-12-31 (Hold to collect)  rdkningen (Other) ningsvarde tatrakningen varde
Finansiella tillgangar - - - - -
Andra langfristiga . ) . B )
vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar 31,6 - - - 31,6
Kundfordringar 126,0 - - - 126,0
Ovriga fordringar 43 - - - 43
Kortfristiga placeringar - - - - -
Likvida medel 32,8 - - - 32,8
Summa finansiella tillgdngar 194,7 0,0 0,0 0,0 194,7
Finansiella skulder - - - - -
Skulder till kreditinstitut
langfristiga N - 26,4 - 264
Skuldgr.till kreditinstitut B R 27 B 297
kortfristiga
Konvertibelt [an - - - - -
Leverantorsskulder - - 489 - 489
Forskott fran kunder - - 124 - 12,4
Ovriga kortfristiga skulder - - 151 - 15,1
Summa finansiella skulder 0,0 0,0 125,5 0,0 125,5
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Finansiella
tillgangar varde-
rade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella till-
gangar varderade
till verkligt

varde via resultat-

Finansiella skulder
varderade till
upplupet

Finansiella
skulder varde-
rade till verkligt
varde via resultat-

Finansiella
tillgdngar varde-
rade till upplupet
anskaffningsvarde

2019 (Hold to collect)

Finansiella till-
gangar varderade
till verkligt

varde via resultat-
rakningen (Other)

Finansiella skulder
varderade till
upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella
skulder varde-
rade till verkligt
varde via resultat-

rakningen  Totalt

Finansnetto

Ranteintakter och

valutakurseffekter &7

Rantekostnader och
valutakurseffekter

-8,8

Orealiserade
vardeférandringar

Summa 8,7

-8,8

0,0 -0,6

NOT 22 AKTIEKAPITAL

2020 (Hold to collect) rakningen (Other)  anskaffningsvarde rakningen  Totalt
Finansnetto
Ranteintakter och
valutakurseffekter 28 ) ) . 29
Rantekostnader och
valutakurseffekter ) . 212 Co
Orealiserade ~ B B ~ B
vardeforandringar
Summa 29 0,0 -21,2 0,0 -18,3
Finansiella till- Finansiella Finansiella Finansiella
gangar varderade tillgdngar varde- skulder varde- skulder varde-
till upplupet rade till verkligt rade till upp-  rade till verkligt
anskaffningsvarde  vdrde via resultat- lupet anskaff-  vdrde via resul- Redovisat
2019-12-31 (Hold to collect)  rakningen (Other) ningsvarde tatrakningen varde
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga . . . . .
vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar 75,5 = = = 75,5
Kundfordringar 151,6 - - - 151,6
Ovriga fordringar 55 - - - 55
Kortfristiga placeringar = = = = =
Likvida medel 38,7 38,7
Summa finansiella tillgangar 271,3 0,0 0,0 0,0 271,3
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut B ~ 140,6 B 140,6
langfristiga
Skulder till kreditinstitut - - 26,2 - 26,2
kortfristiga
Konvertibelt [an - - - - -
Leverantorsskulder - - 55,7 - 55,7
Forskott fran kunder - - 7,5 - 75
Ovriga kortfristiga skulder - - 16,0 - 16,0
Summa finansiella skulder 0,0 0,0 246,0 0,0 246,0
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Aktiefordelning

Antal aktier

Antal roster

A-aktier, med kvotvarde 10 kr/aktie 9920 793 99 207 930
B-aktier, med kvotvarde 10 kr/aktie 17 408 343 17 408 343
Summa 27329136 116 616 273
Forslag till vinstdisposition

Koncernens disponibla medel enligt upprattad koncernbalansrakning uppgar till 219,5 Mkr.
Av detta utgor arets resultat -0,6 Mkr.

Till arsstimmans forfogande star i moderbolaget (kronor):

Balanserad vinst 106 494 290
Arets resultat 3370 564
Summa 109 864 854
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinstmedel disponeras pa foljande satt:

Utdelning till aktieagare (0,0 kr per aktie) 0
Balanseras i ny rakning 109 864 854
Summa 109 864 854

NOTER
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NOT 23 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Avstamning av nettoskuld

Koncernen
Koncernen Mkr 2020 2019
Mkr 2020 2019 Likvida medel 328 387
Skulder till kreditinstitut 35 954 sSkulder till kreditinstitut, forfaller inom ett ar 227 26,2
Skulder avseende finansiell leasing 229 45,2 Skulder till kreditinstitut, forfaller efter ett &r 26,4 -140,6
Summa langfristig upplaning 26,4 140,6 Nettoskuld 16,3 1281
Utnyttjad checkrakningskredit 0,0 0,0 Skulder till  Skulder till
Skulder avseende finansiell leasing 215 24,9 Likvida  Kortfristiga Konvertibelt kreditinstitut kreditinstitut
— - Mkr medel  placeringar lan <1ar >1ar Summa
Ovriga korta krediter 0,0 0,0
- — Nettoskuld per 31 december 2019 38,7 0,0 0,0 -26,2 -140,6 -128,1
Skulder till kreditinstitut 12 13
— -~ Kassaflode 59 - - 35 14,2 m,8
Summa kortfristig upplaning 22,7 26,2 -
P Valutakursdifferenser - - - - - -
Total upplaning 49,1 166,8 — — =
Ovriga ej kassaflodespdverkande poster - - - - - -
Nettoskuld per 31 december 2020 32,8 0,0 0,0 22,7 -26,4 -16,3
Moderbolaget
Skulder till Skulder till
ki 2020 24P Likvida  Kortfristiga Konvertibelt kreditinstitut kreditinstitut
Utnyttjad checkrakningskredit 0,0 0,0 Mkr medel  placeringar lan <1ar >1ar Summa
Skulder till kreditinstitut 0,0 90,0 Nettoskuld per 31 december 2018 99,1 9,7 -95,7 -100,7 -33,4 -121,0
Summa upplaning 0,0 90,0 Kassaflode -60,4 -9,7 41,6 96,8 -47,2 211
Valutakursdifferenser - - 1,8 0,0 18
Av de langfristiga skulderna till kreditinstitut pa 26,4 (140,6) Mkr forfaller 20,9 (34,1) Mkr till betalning Ovriga ej kassaflodespaverkande poster - - 541 241 -60,0 30,0
mellan 1 och 2 ar, 5,3 (114,6) Mkr till betalning mellan 2 och 5 ar samt 0,2 (1,9) Mkr till betalning mer an Nettoskuld per 31 december 2019 38,7 0,0 0,0 26,2 -140,6 -128,1
5 ar efter balansdagens utgang.
Koncernens lan ar i allt vasentligt upptagna i SEK och till rorlig ranta. Verkligt varde bedéms darfor Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut
overensstamma med bokfort varde. Koncernen 2020 2019
Fastighetsinteckningar - =
Koncernens beviljade checkrakningskrediter uppgar till 40,0 (40,0) Mkr varav 0,0 (0,0) Mkr ar utnyttjade. e o e 706 639
Ovriga krediter uppgar till 180,0 (180,0) Mkr, varav 0,0 (90,0) Mkr ar utnyttjade. Buiiza panien ” 222
» ) ) o Summa 72,0 86,1
Moderbolagets beviljade checkrakningskrediter uppgar till 40,0 (40,0) Mkr, varav 0,0 (0,0) Mkr ar
utnyttjade. Ovriga krediter uppgar till 180,0 (180,0) Mkr, varav 0,0 (90,0) Mkr &r utnyttjade. Moderbolaget
Ovriga panter 0,8 11
Summa 0,8 11
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NOT 24 KONVERTIBELT LAN

NOT 25 AVSATTNINGAR

Moderbolaget emitterade konvertibla skuldebrev med ett nominellt varde av 98,0 Mkr till 6% ranta
den 1 juli 2014. Skuldebreven forfoll till betalning den 30 juni 2019 men kunde fram till 31 maj 2019
konverteras till en kurs av 1 aktie per 20 kr. Vardet pa skulddelen respektive egetkapitaldelen
(konverteringsratten) bestamdes vid utgivandet. Midways tva storsta aktieagare och ett antal mindre
dgare valde under forsta halvaret 2019 att konvertera sina skuldebrev till aktier motsvarande ett
nominellt belopp om 56 Mkr. Nominellt belopp pa konvertibelt lan som aterbetalades den 1 juli 2019

uppgick till 42 Mkr.

Konvertibla skuldebrev redovisas i balansrakningen enligt foljande:

Koncernen och moderbolaget

Koncernen
Avséattningar har gjorts for pensioner samt garantiataganden mot kund.

2020 2019
Ingdende balans 0,5 21,3
lanspraktagna avsattningar -0,3 24
Salda dotterforetag - -1,5
Avsattning Midtrailer (ianspraktagen 2019) - 17,2
Ovriga avsattningar 0,5 03
Utgdende balans 0,7 0,5
Avsatt till formansbestimda pensi (se not 26) 1,3 13,8
Avsatt till 6vriga pensioner 1,8 14
Utgdende balans 13,8 15,7

NOT 26 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

Mkr 2019
Nominellt varde pa konvertibla skuldebrev utgivna 1 juli 2014 98,0
Egetkapitaldel -9,6
Forutbetalda finansieringskostnader -1,8
Skulddel vid utgivande 1 juli 2014 86,6
Rantekostnader 10,2
Konverteringar fran 2019-01-01 till 2019-05-31 552
Losen per 2019-07-01 -41,6
Bokfort viarde konvertibelt lan 0,0

Tabellen nedan visar var i de finansiella rapporterna som koncernens ersattningar efter avslutad

anstallning ar redovisade.

Redovisning avseende formansbhestamda pensionsplaner: 2020 2019
Skuld i balansrakningen 11,3 13,8
Redovisning i rorelseresultatet -0,2 -0,7
Omvardering mot ovrigt totalresultat -0, -1,9

*Kostnader redovisat i rorelseresultatet inkluderar kostnader for tjianstgoring under innevarande ar, kostnader for tjanstgoring under

tidigare ar, nettorantekostnader samt vinster och forluster vid regleringar.

Koncernen har formansbestamda pensionsplaner i Sverige och Norge, som lyder under i stort sett
likartade regelverk. Under 2019 avyttrades dotterbolaget Gustaf E Bil AB vars pensionsskuld utgjorde
merparten av de svenska formansbestamda pensionsplanerna. Efter denna avyttring sa ar koncernens
formansbestamda pensionsplaner i huvudsak relaterade till Norge. Samtliga planer ar pensionsplaner
baserade pa slutlig lon, som ger anstéllda som omfattas av pensionsplanen formaner i form av en
garanterad niva pa pensionsutbetalningarna under livstiden. Nivan pa formanen beror pa de anstalldas
tjanstgoringstid och 6n vid pensioneringstidpunkten. Planerna ar i allt vasentligt utsatta for i stort sett
likartade risker, som beskrivs nedan. Koncernens formansbestamda pensionsplaner ar per balansdagen

ofonderade planer, for vilka foretaget betalar ut ersattningar vid forfallotidpunkt.

NOTER 242526
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De belopp som redovisas i balansrakningen har beraknats enligt foljande:

2020 2019
Nuvardet av fonderade forpliktelser - =
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar - -
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 11,3 13,8
Skuld i balansrakningen 1,3 13,8
Forandringen i den formansbestamda forpliktelsen under aret ar foljande:

2020 2019
Verkligt varde Verkligt varde

Nuvardetav  pa férvaltnings- Nuvardetav  pa forvaltnings-

forpliktelsen tillgangarna Summa forpliktelsen tillgangarna Summa

Per 1januari 13,8 0,0 13,8 63,0 -5,4 57,6

Kostnader for tjanstgoring
under innevarande ar

Réantekostnader / Intakter 0.2 0,0 0.2 0,7 - 0,7
0,2 0,0 0,2 0,7 0,0 0,7
dO;/tet;f%;nligwd avyttring av - B - 50,6 56 449
Avkastning pa B . . . B .
forvaltningstillgangar
Overforing till . . . . . .
avgiftsbestamd plan
indrad anaganden o - 19 -
0,1 0,0 0,1 -48,7 5,6 -43,0
Valutakursdifferenser -11 0,0 -1 0,6 -0,3 0,3
Avgifter - - - = = =
Utbetalda ersattningar -1,6 0,0 -1,6 -1,7 - -1,7
Per 31 december 1,3 0,0 1,3 13,8 0,0 13,8
varav pensionsforpliktelser 10 0,0 10 135 0,0 135

i Norge

Av de aktuariella vinsterna och forlusterna var merparten relaterade till andrade finansiella antagande,

dar en lagre diskonteringsranta ar den huvudsakliga forklaringen, och resterande skillnad ar hanforligt
till andrade demografiska och erfarenhetsmassiga antaganden. De viktigaste aktuariella antagandena
var foljande

2020 2019
Sverige Norge Sverige Norge
Diskonteringsranta 1,50% 1,50% 1,80% 1,80%
Inflation 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
Lonedkningar 1,75% 1,75% 2,00% 2,00%
Pensionsokningar 1,75% 1,75% 2,00% 2,00%
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Kansligheten i den formansbestamda forpliktelsen for dndringar i de vagda véasentliga antagandena ar:

Forandring i antagande Okning i antagande Minskning i antagande

Diskonteringsranta 0,5% (0,5%) -1,9% (-2,5%) 2,0% (2,6%)

Loner 0,5% (0,5%) 0,0% (0,0%) 0,0% (0,0%)
Pensioner 0,5% (0,5%) 2,0% (2,2%) -1,9% (-21%)
Livslangd 1ar(1ar) 10,9% (10,9%) -11,5% (-11,6%)

Ovanstaende kanslighetsanalyser baseras pa en forandring i ett antagande medan alla andra anta-
ganden halls konstanta. | praktiken ar det osannolikt att detta intraffar och forandringar i nagra av
antagandena kan vara korrelerade. Vid berakning av kansligheten i den formansbhestamda forpliktelsen
for vasentliga aktuariella antaganden anvands samma metod (nuvardet av den formansbestamda
forpliktelsen med tillampning av den s.k. projected unit credit method vid slutet av rapportperioden)
som vid berakning av pensionsskulden som redovisas i rapporten over finansiell stallning.

Vid periodens utgang forekom inga fonderade forpliktelser och darmed inga forvaltningstillgangar.

Genom sina férmansbestamda pensionsplaner och sjukvardsplaner efter avslutad anstéllning ar
koncernen exponerad mot ett antal risker, de mest vasentliga riskerna beskrivs nedan:

Forandringar i obligationernas avkastning
En minskning i avkastningen pa bostadsobligationer kommer att innebara en 6kning av skulderna i
planen.

Inflationsrisk
Merparten av planens forpliktelser ar kopplade till inflationen, hogre inflation leder till hogre skulder.

Livslangdsantaganden
Merparten av pensionsforpliktelserna innebar att de anstallda som omfattas av planen ska erhalla
formanerna livet ut vilket medfor att hojda livslangdsantaganden resulterar i hogre pensionsskulder.

Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstallning forvantas for rakenskapsaret 2021 uppga
till 0,0 mkr.

Loptidsanalys avseende forvantade odiskonterade betalningar for pensions- och sjukvardsférmaner
efter avslutad anstallning:

Inom 1ar 1-2ar 2-5ar >5 ar

Pensionsformaner 16 17 51 15

NOTER 26




NOT 27 EVENTUALFORPLIKTELSER NOT 29 FORANDRING AV SKULDER | FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Koncernen 2020 2019 Ej kassaflodespaverkande
— KONCERNEN a forandringar .
Borgensforbindelser - - Ingaende - s Utgaende
N T N balans Kassa- Ovriga Forvarvade balans
iegleione oo 08 2. 2019-12-31 flode forandringar skulder  2020-12-31
SHUITE 0.8 g Langfristiga skulder till kreditinstitut 140,6 15 09 - 264
*Avser fullgorandegarantier samt forskottsgarantier varav leasingskulder 452 223 R B 229
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 26,2 3,5 - - 22,7
Moderbolaget g -
— - varav leasingskulder 24,9 34 - - 215
Borgensforbindelser for dotterbolag - = = —
Totala skulder i fir ingsverl h 166,8 -118,6 0,9 0,0 49,1
Summa 0,0 0,0
N ) o B o o Ej kassaflodespaverkande
Pa en fastighet tidigare agd av det nu avyttrade dotterbolaget Sporrong pagar matningar av MODERBOLAGET Ingdende forandringar Utg3ende
forekomsten av kolvaten i marken pa Lansstyrelsens inradan. Matningarna kommer att paga fram balans  Kassa- Ovriga Forvirvade balans
till utgdngen av 2022. Om Lénsstyrelsen darefter bedémer att det foreligger behov av tgérder kan 201951253 N1 O C R FoTandiin g2 Skl 02051221
omfattning och ansvar férst faststillas efter matperiodens slut. Langfristiga skulder till kreditinstitut g0l 900 - - 00
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0,0 - - - 0,0
Totala skulder i fir ieringsverk heten 90,0 0,0 0,0 0,0 0,0

NOT 28 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

For vidare information om leasingskulder hanvisas till not 6.

Koncernen 2020 2019
Upplupna semesterloner och sociala avgifter 18,1 20,5
Upplupna rantor 01 0,2
Avvecklingsreserv - 0,6
Ovriga 326 249
Summa 50,8 46,2

Moderbolaget 2020 2019
Upplupna semesterloner och sociala avgifter 10 11
Upplupna rantor 0/ 0,2
Ovriga 13 13
Summa 2,5 2,6
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NOT 30 AVYTTRADE DOTTERFORETAG

Dotterbolaget Gustaf E Bil AB saldes den 31 maj 2019. Bolaget redovisas som avvecklad verksamhet.

Analys av resultat och kassafloden

Resultatet och kassaflodesinformationen som redovisas nedan avser de perioder under 2019 som

bolaget var i Midways ago.

Totalt
2020 2019
Intakter - 122,5
Kostnader - -126,8
Resultat fore skatt - -4,3
Skatt - =
Resultat efter skatt - -4,3
Forlust vid avyttring av bolag - 17,2
Resultat fran avyttrade dotterbolag - -21,5
Nettokassafloden fran den l6pande verksamheten - 6,9
Nettokassafloden fran investeringsverksamheten, inkl. kopeskillingar - -339
Nettokassafloden fran finansieringsverksamheten - =
Nettookning av likvida medel som genererats av avyttrade dotterforetag - -27,0
Uppgifter om forsaljning av dotterforetag samt intresseforetag
2020 2019
Erhallen kopeskilling kontant - 0,0
Erhallen kopeskilling aktier - -
Justering av preliminar kdpeskilling avseende Sigarth AB - 2,8
Redovisat varde for salda nettotillgangar - -18,3
Omrakningsdifferens - =
Avgar forsaljningskostnader - 1,7
Forlust vid avyttring av bolag - -17,2

Slutlig kopeskilling for det tidigare helagda dotterbolaget Sigarth AB faststalldes under Q12019 och gav

upphov till en intakt for 2019 pa 2,8 Mkr vilken redovisas som avvecklad verksamhet.
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De koncernmassiga vardena pa tillgangar och skulder vid tidpunkten for forsaljningen av
Gustaf E Bil AB var:

2019
Gustaf E Bil

Anlaggningstillgangar 37,5
Varulager 224
Kundfordringar 3,7
Ovriga fordringar 358
Summa tillgangar 99,4
Langfristiga skulder, avsattningar 46,0
Leverantorsskulder 43
Ovriga skulder 30,8
Summa skulder 81,1
Nettotillgangar 18,3

Utover ovanstaende belopp klassificeras aven Midtrailer AB som avvecklad verksamhet i enlighet
med IFRS 5. Midtrailer AB avvecklades under det forsta kvartalet 2019 och ingar darmed, tillsammans
med Gustaf E Bil och slutlikvid fran Sigarth AB, i belopp for avvecklad verksamhet i not 1. Under 2019
uppgick intakter i Midtrailer AB till 19,6 Mkr och resultat efter skatt till 4,3 Mkr. Totalt uppgar darmed
intakter for 2019 avseende avvecklad verksamhet till 142,1 Mkr och resultat efter skatt till -17,2 Mkr,
vilket Overensstammer med belopp i not 1.

NOTER 30



NOT 31 FORETAGSFORVARV

Den 19 december 2019 forvarvades samtliga aktier i TurnBrock Ltd, moderbolag i Span Access-koncer-
nen. Span Access, som har elva anstallda, ar idag i forsta hand aktivt i Storbritannien med huvudkontor
i Skottland. Foretaget har egna produkter, bland annat den egenutvecklade plattformen TechniSpan,
som bidrar till sakra och effektiva l6sningar i komplexa miljoer. Span Access losningar anvands exem-
pelvis under storre broar, vid oljeborrplattformar och vindkraftverk. Span Access erbjudande stammer
val med HAKIs strategiska riktning mot l0sningar for sakert arbete i komplexa miljoer. Span Access
konsolideras i Midway fran den 31 december 2019 och bolagets resultat ingar saledes inte i Midways
resultatrakning for 2019. | samband med transaktionen uppkom transaktionskostnader motsvarande

11 Mkr. Dessa har belastat rorelseresultatet for 2019.

Forvarvade nettotillgangar och goodwill: Mkr
Initial kopeskilling 15,3
Bedomd villkorad kopeskilling 3,8
Sammanlagd kopeskilling 19,1
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar -9,0
Goodwill 10,1

Tillgangar och skulder som ingick i férvarvet: Verkligt varde  Forvarvat bokfort varde

Likvida medel 4,0 4,0
Immateriella anlaggningstillgangar 03 03
Materiella anlaggningstillgangar 0,7 0,7
Varulager 1,2 1,2
Fordringar 10,7 10,7
Skulder -79 -79
Nettotillgdngar 9,0 9,0
Kontant reglerad kopeskilling -153
Likvida medel i forvarvat dotterforetag 4,0
Forandring av koncernens likvida medel vid forvarv -1,3

Goodwill har uppkommit eftersom kdpeskillingen, beroende pa bolagets lonsamhet, dverstigit
nettotillgangarnas verkliga varde. Det redovisade beloppet for goodwill beddms vara skattemassigt

ej avdragsgillt i sin helhet. De forvarvade fordringarna som var utestaende vid forvarvstidpunkten har
reglerats i sin helhet under 2020. Under 2020 har aterforing skett av villkorad kopeskilling motsvarande
1,9 Mkr och ingar i Gvriga rorelseintakter i koncernens rapport dver totalresultat.

NOT 32 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Tibia Konsult AB, som i sin tur ags till 51 % av Anders Bergstrand och Kristian Bergstrand genom Tibia
Intressenter AB, innehar 52,1 % av rosterna i Midway Holding AB och har pa sa satt ett bestdmmande
inflytande over Midway Holding AB. Marknadspotential AB innehar 25,8% av rosterna i Midway Holding
AB och kontrolleras av Svante Nilo Bengtsson, som aven ar styrelseledamot i Midway Holding AB.
Under 2019 konverterade Midway Holdings tva storsta agare sina andelar av konvertibelt lan till
aktier i bolaget och dkade darmed sina aktieinnehav. Tibia Konsult AB konverterade konvertibler till
ett nominellt belopp om 41 Mkr. Marknadspotential AB konverterade konvertibler till ett nominellt
belopp om 12 Mkr.

Moderbolaget Midway Holding AB genomfor lopande transaktioner med sina dotterbolag i form
av utfakturering av centrala kostnader samt transaktioner rorande koncerninterna rantor och
valutavaxlingar. Under 2020 har moderbolagets intdkter fran dotterbolag uppgatt till 2,9 Mkr.

For upplysningar om moderbolagets interna ranteintakter och rantekostnader hanvisas till

not 11. Moderbolagets utestaende fordringar pa dotterbolag per balansdagen uppgar till 276 Mkr
och utestaende skulder till dotterbolag uppgar till 97 Mkr. For bolagets Ovriga transaktioner med
narstaende hanvisas till not 5 avseende ersattningar till ledande befattningshavare.

NOT 33 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 2 mars 2021 forvarvade och tilltradde Midway samtliga aktier i Vertemax Group Ltd, moderbolag i
Vertemaxkoncernen. Vertemax kompletterar pa ett utmarkt satt HAKI framst med lOsningar for sakert
arbete pa hog hojd. Forvarvet starker mojligheterna till organisk tillvaxt genom att Vertemax produkter
lanseras till HAKIs kunder i Skandinavien och HAKIs produkter till Vertemax kunder i Storbritannien
samt genom att Vertemax och HAKI tillsammans marknadsfor sina erbjudanden i 6stra Europa och
Nordamerika. Vertemax har haft en stark tillvaxt de senaste aren och under 2020 uppgick bolagets
omsattning till cirka 180 Mkr. Bolagets genomsnittliga rorelseresultat for 2019 och 2020 uppgar till
cirka 38 Mkr. Kopeskillingen uppgar maximalt till 22 miljoner pund pa skuldfri basis, varav 16 miljoner
i fast képeskilling och 6 miljoner i tillaggskopeskilling. Tilldggskopeskillingen ar baserad pa Vertemax
prestation under 2021 och 2022. Forvarvet betalas kontant och finansieras inom ramen for befintliga
kreditfaciliteter. | ovrigt har inga vasentliga handelser intraffat efter balansdagen.
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Faststallande av rapporterna
over totalresultatet
och balansrikningarna

Rapporterna over totalresultatet och balansrakningarna kommer

att forelaggas arsstamman for faststallande den 21 april 2021.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets

och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002

om tillampning av internationella redovisningsstandarder,
och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och
resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets
stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget

ger en rattvisande oversikt over utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Malmo den 18 mars 2021

Lennart Pihl Svante Nilo Bengtsson Anders Bergstrand
Styrelsens ordforande Ledamot Ledamot
Susanne Persson Anna Soderblom Joel Eklund
Ledamot Ledamot Ledamot

Sverker Lindberg
Verkstallande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den 18 mars 2021

Deloitte AB
Richard Peters
AuRtoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Midway Holding Aktiebolag (publ)
organisationsnummer 556323-2536

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Midway Holding Aktiebolag (publ) for ar 2020.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 30-66.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sd som de antagits av

EU och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
hallbarhetsrapporten pa sidorna 5-6, 11, 13-15, 17-18 och 23-24
samt bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 70-72.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och rapport over
resultat och rapport over finansiell stallning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har overlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har till-
handahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av andra langfristiga fordringar och kundfordringar
Beskrivning av sdrskilt betydelsefullt omrade

Midway redovisar per den 31 december 2020 andra langfristi-
ga fordringar uppgaende till 31,6 MSEK samt kundfordringar
uppgaende till 126,0 MSEK. Dessa fordringar omfattas av en hog
grad av uppskattningar och foretagsledningen behover lopande
utvardera nedskrivningsbehov.

Felaktiga uppskattningar kan medféra en betydande paverkan
pa koncernens resultat och finansiella stallning.

Vara granskningsatgdrder

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder, men var
inte begransad till dessa:

Bedomt Midways utformning och implementering av
relevanta interna kontroller samt kartlagt processen for
nedskrivningsprovning av de andra langfristiga fordringarna
och kundfordringarna.

Granskning av foretagsledningens antaganden, framst
kopplade till de variabler som har storst paverkan pa behov
av reserveringar av osakra fordringar, sasom framatblickande
faktorer och antaganden i samband med dessa, och foretags-
ledningens berakningar av dessa nedskrivningsbehov;

Genomlasning av styrelseprotokoll i moderbolaget och
i dotterbolagen for att identifiera eventuella beslut som kan
innebara behov av reservering for osakra langfristiga fordringar
och osakra kundfordringar;

Granskning och utvardering av foretagsledningens metod
for att berakna reserveringsbehovet;

Granskning av fullstandigheten och riktigheten for erforder-
liga upplysningar i de finansiella rapporterna. Vid genomforan-
det har vara redovisningsexperter medverkat.

For ytterligare upplysningar hanvisas till koncernens redovis-
ningsprinciper pa sidorna 41-47, information om kundfordringar
i not 17 pa sidan 56 samt information om finansiell riskhante-
ring och finansiella instrument i not 21 pa sidorna 57-59.
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Revisionsberittelse, fortsdtining

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen bestar
av ersattningsrapporten samt sidorna 1-29 och 70-77 i detta
dokument men innefattar inte arsredovisningen, koncern-
redovisningen och var revisionsberattelse avseende dessa.

vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information

som identifieras ovan och overvaga om informationen

i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar

vi aven den kunskap vi i ovrigt inhamtat under revisionen
samt bedomer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomning-
en av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden

som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat overvaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag och att ldmna en revisionsberat-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en
hog grad av sakerhet men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsherattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktion-
erna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalan-
de avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utforande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.
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Revisionsberittelse, fortsdtining

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende och ta upp
alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende samt i tillampliga fall tillhrande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller

vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla

for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktig-
heter och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydel-
sefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsbe-
rattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Midway Holding Aktiebolag
(publ) for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter

i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i Overens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av forvaltningen och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras

pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Deloitte AB utsags till Midway Holding ABs revisor av bolags-
stamman den 22 april 2020 och har varit bolagets revisor sedan
24 april 2018.

Malmo den 18 mars 2021

Deloitte AB

Richard Peters
AuRtoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka dagarna, direkt eller indirekt, styr bolaget. For Midway, vars affarsverksamhet ar att

aga foretag och som agare skapa varde i foretagen, ar god bolagsstyrning inte bara en fraga om att ha en god styrning av Midways

egen organisation utan i hog grad en viktig del av karnverksamheten.
Midway, som publikt svenskt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm, foljer noteringsavtalet och tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”). Koden aterfinns pa www.bolagsstyrning.se, dar aven den svenska modellen for bolagsstyrning beskrivs.
Denna bolagsstyrningsrapport lamnas i enlighet med arsredovisningslagen och Koden och redogér for Midways bolagsstyrning
under rakenskapsaret 2020. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av Midways revisorer, se sidan 73.

Bolagsstamma

Midways arsstamma 2021 ager rum den 21 april i Malmo.

Varje rostberattigad aktieagare i Midway far rosta for fulla
antalet av aktieagaren agda och foretradda aktier utan
begransning i rostetalet. A-aktier berattigar till tio roster och
B-aktier berattigar till en rost. Pa bolagsstamma utdvar aktie-
agarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststallande
av resultat- och balansrakningar, disposition av bolagets vinst
eller forlust, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens leda-
moter och verkstallande direktor, val av styrelseledamoter
och revisor samt ersattning till styrelsen och revisorn.

Forutom vad som foljer av lag betraffande aktieagares ratt att
delta vid bolagsstamman kravs enligt Midways bolagsordning
foranmalan till bolagsstamman inom viss i kallelsen angiven tid,
varvid i forekommande fall aven ska anmalas om aktieagaren
avser att ha med sig bitrade. Enligt Midways bolagsordning
sker kallelse till bolagsstamma genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa
bolagets webbplats. Nar kallelse sker ska detta samtidigt
annonseras i Svenska Dagbladet.

Pa hemsidan finns erforderliga dokument infor arsstammor
samt protokoll fran tidigare arsstammor. Mot bakgrund av
radande pandemi kommer styrelsen att aterkomma med
riktlinjer infor arsstamman 2021 i samband med att kallelse
annonseras och pressmeddelas. Da arsstamman sannolikt
kommer att ske genom postrostning mot bakgrund av radande
pandemi, kommer bolaget att avvika fran Kodens krav pa
narvaro vid arsstamma.
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Aktier

Vid utgangen av 2020 hade Midway 3 673 aktieagare enligt det
av Euroclear Sweden forda aktieagarregistret. Aktieinnehav som
representerar minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier
i Midway: Tibia Konsult AB med 45,1 procent av aktiekapitalet
och 52,1 procent av rosterna samt Marknadspotential AB med
12,3 procent av aktiekapitalet och 25,8 procent av rosterna.

For mer information om Midway-aktien och de storsta aktie-
agarna, se sidan 25-27.

Valberedning

Enligt beslut av arsstamman 2020 har Midway en valberedning
som bestar av Jan Bengtsson, Anders Bergstrand och Mats
Nilstoft. Valberedningen har de uppgifter som foljer av Koden.
| fraga om styrelsens sammansattning har som
mangfaldspolicy, och betraffande malen for denna, tillampats
vad som foreskrivs i punkt 4.1 i Koden, vilket utmynnat
i valberedningens forslag till arsstamman 2021 nar det
galler val av styrelse. Valberedningens stravan ar att pa sikt
uppna en storre mangfald i styrelsen, utan att gora avkall
pa kompetenskravet. Dari ligger ambitionen att ha jamnare
konsfordelning. Valberedningen anser att den foreslagna
styrelsen har en andamalsenlig sammansattning med avseende
pa kompetens, erfarenhet och bakgrund, givet bolagets
nuvarande situation och dess strategiska utveckling framat.
Valberedningens forslag presenteras i kallelsen till
arsstamman och finns pa hemsidan.
Valberedningens forslag till arsstamman 2021 presenteras
i kallelsen till arsstamman och finns pa hemsidan.

Valberedningens sammansattning avviker fran Kodens krav

i det att en majoritet av valberedningens ledamoter inte ar
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Anders Bergstrand anses darvidlag vara beroende i forhall-
ande till bolaget och bolagsledningen genom att han ar
styrelseledamot i bolaget. Jan Bengtsson anses ocksa ha en
sadan beroendestallning mot bakgrund av att han tidigare
var styrelseledamot i bolaget samt att hans son Svante Nilo
Bengtsson ar styrelseledamot i bolaget. Anledningen till
awvikelsen ar att det ter sig naturligt att bolagets tva storsta
agare ar representerade i valbered-ningen eftersom de likval
torde ha ett avgorande inflytande over valberedningens
sammansattning genom sin réstmajoritet pa bolagsstamman.

Revisorer

Midway ska enligt bolagsordningen ha en eller tva revisorer
med upp till tva revisorssuppleanter. Till revisor ska utses
auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag. Revisorn
utses av arsstamman for en mandatperiod pa ett ar, eftersom
inget annat anges i bolagsordningen.

Vid arsstdmman 2020 omvaldes det registrerade revisions-
bolaget Deloitte AB till revisorer for tiden intill slutet av
arsstamman 2021. Auktoriserade revisorn Richard Peters ar
huvudansvarig for revisionen.

For specifikation av ersattning till revisorer, se not 7,
Ersattning till revisorerna. Vid minst ett tillfalle per ar samtalar
bolagets revisor med styrelsen utan bolagsledningens narvaro.




Bolagsstyrningsrapport, fortsdtining

Styrelse

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets organisation och
forvaltning. Styrelsen i Midway ska enligt bolagsordningen besta
av minst tre och hogst sju ledamoter med det antal suppleanter,
dock hogst tre, som bolagsstamman beslutar. Styrelsen har

fran arsstamman 2020 bestatt av sex ledamoter utan supple-
anter. Ingen av styrelsens ledamoter ar anstalld i bolaget.
Antalet kvinnor i styrelsen ar tva. Styrelsesammansattningen
uppfyller kraven avseende oberoende ledamoter. For narmare
presentation av styrelsen, se sidan 75 och hemsidan.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltar
Midways angelagenheter for aktieagarnas rakning. Styrelsen ska
fortlopande bedoma Midways ekonomiska situation och se till
att bolaget ar organiserat sa att bokforing, medelsforvaltning
och bolagets ekonomiska forhallanden i Gvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Styrelsen utser VD, beslutar i fragor
rorande strategisk inriktning av verksamheten och bolagets
overgripande organisation. Styrelsen faststaller policyer och
instruktioner for den lopande verksamheten, som leds av VD.
Detta innefattar bland annat uppforandekod, finanspolicy,
insiderpolicy, informationspolicy, ekonomihandbok och
attestrutiner samt ansvarsfordelningen mellan VD och styrelse
rorande investeringar inom och utom angivna budgetramar.
Styrelsen faststaller ocksa kvartalsbokslut och arsbokslut.

Utvardering av styrelsen och verkstéllande direktoren
Styrelseordféranden initierar en gang per ar en utvardering av
styrelsens arbete. Utvarderingens syfte ar att fa en uppfattning
om styrelseledamoternas uppfattning om hur styrelsearbetet
bedrivs och vilka atgarder som kan goras for att effektivisera
styrelsearbetet. Avsikten ar ocksa att fa en uppfattning om
vilken typ av fragor styrelsen anser bor ges mer utrymme och
pa vilka omraden det eventuellt kravs ytterligare kompetens

i styrelsen.

2020 ars utvardering har utforts sa att varje styrelseledamot
besvarat ett frageformular. Resultatet av utvarderingen har
diskuterats i styrelsen och har av styrelsens ordforande
redovisats for valberedningen.

Styrelsen utvarderar fortlopande verkstallande direktorens
arbete genom att folja verksamhetens utveckling mot de
uppsatta malen.
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Styrelsens arbete 2020
Styrelsen arbetar enligt en av styrelsen antagen arbetsordning.
Under 2020 har det hallits tio styrelsemdten. Samtliga
ledamoter har deltagit vid samtliga tio styrelsemoten under
2020. Infor styrelsemotena har ledamoterna erhallit skriftligt
material betraffande de fragor som ska behandlas vid métet.
Mycket av styrelsens tid har under aret agnats at koncernens
strategiska inriktning samt at uppféljning av implementation
av koncernens forvarvsstrategi. | tillagg har styrelsen lopande
diskuterat och utvarderat paverkan av pagaende pandemi samt
vid behov, i samrad med koncernledningen, vidtagit nddvandiga
atgarder for att minimera de negativa konsekvenserna av
pandemin.
En viktig del av styrelsearbetet ar de finansiella rapporter som
presenteras vid varje ordinarie styrelsemate, bland annat infor

bokslutskommunikén, halvarsrapporten och kvartalsrapporterna.

Aven l6pande manadsrapportering erhalls. Bolagets revisor har
vid ett styrelsemote redovisat sina iakttagelser i samband med
revisionen. Styrelsen har vid ett tillfalle aven traffat bolagets
revisorer utan narvaro av person i koncernledningen.

Styrelseutskott

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott bestaende av Anna

Soderblom, som ocksa ar utskottets ordforande, och Lennart

Pihl. Koncernens CFO deltar vid motena, liksom vid behov

bolagets revisor. Revisionsutskottet sammantradde vid sex

tillfallen under 2020. Anna Soderblom narvarade vid samtliga

moten och Lennart Pihl narvarade vid fem av sex motestillfallen.
Revisionsutskottet har dels en radgivande, dels en beredande

funktion for beslutsarenden innan behandling och beslut sker

i Midway Holdings styrelse.

Revisionsutskottets overgripande uppgifter innefattar bland
annat att;

- svara for beredningen av styrelsens arbete med att
kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering,

- fortlopande traffa bolagets revisor for att informera
sig om revisionens inriktning och omfattning samt
diskutera samordningen mellan externa och interna
revisionen och synen pa bolagets risker,

- faststalla riktlinjer for vilka andra tjanster an revision
som bolaget far upphandla av bolagets revisor,

- utvardera revisionsinsatsen och informera bolagets
valberedning eller i forekommande fall sarskilda
valberedning om resultatet av utvarderingen,

- bitrada valberedningen vid framtagandet av forslag till
revisor och arvodering av revisionsinsatsen.

Ersdttningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som utgors av Lennart
Pihl, som ar utskottets ordforande, samt Joel Eklund och Anders
Bergstrand. Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar;

- Bereda styrelsens beslut i fragor om ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstallningsvillkor
for bolagsledningen.

- FOlja och utvardera pagaende och under arets
avslutade program, bade for rorliga ersattningar och
for bolagsledningen.

- Folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer och
ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstamman enligt lag fattar beslut om samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Verkstallande direktor och ledning

Styrelsen utser verkstallande direktor och faststaller en
instruktion for dennes arbete. Verkstallande direktoren
ansvarar for den dagliga verksamheten i bolaget. Verkstallande
direktoren sakerstaller tillsammans med styrelsens ordforande
att styrelsen far den information som kravs for att styrelsen ska
kunna fatta val underbyggda beslut.

Sverker Lindberg ar verkstallande direktor sedan
den 1 september 2016. For narmare presentation av
Sverker Lindberg, se sidan 76 och hemsidan.

Ledningsgruppen i Midway holding utgors av den
verkstallande direktoren och CFO Rikard Fransson.
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Ersattning

Ersattning till styrelse

Arsstdmman 2020 faststillde styrelsearvodet till 1050 000 kr att
fordelas med 350 000 kr till styrelsens ordforande, 100 000 kr till
Anders Bergstrand och 150 000 kr till envar av styrelsens ovriga
ledamoter. | tillagg beslutades om arvode till revisionsutskottets
ordforande med 20 000 kr.

Ersattning till ledning
Till grund for ersattning till ledningen ligger de av bolags-
stamman beslutade riktlinjerna for ersattning och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen. Verkstallande
direktorens ersattning beslutas inom dessa ramar av styrelsen.
Ersattning till ovriga medlemmar av ledningsgruppen beslutas
av verkstallande direktoren och rapporteras till styrelsen.
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen infor arsstamman
2021 overensstammer i allt vasentligt med de riktlinjer som
beslutades vid arsstamman 2020. Till arsstimman presenterar
styrelsen en sarskild Ersattningsrapport som ger en heltackande
bild dver den ersattning, inklusive formaner, som har betalats
ut eller ar innestaende till den verkstallande direktoren. Rorliga
ersattningar ska vara kopplade till forutbestamda och matbara
kriterier, utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga
vardeskapande.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Hos Midway, vars huvudsakliga verksamhet ar att aga och
forvalta dotterbolagen samt att tillhandahalla koncern-
gemensamma funktioner, ar den interna kontrollen for den
finansiella rapporteringen primart inriktad pa att sakerstalla
effektiva och tillforlitliga kontroller vid redovisning av kop och
forsaljningar av bolag, korrekt vardering av dotterbolagen samt
korrekt konsolidering av dotterbolagen.

Midway har ingen sarskild granskningsfunktion (intern-
revision), eftersom styrelsen gjort bedémningen att det inte
finns sarskilda omstandigheter i verksamheten eller andra
forhallanden som motiverar en sadan funktion.

Kontrollmiljo

En god kontrollmiljo bygger pa en organisation med tydliga
beslutsvagar samt en foretagskultur med gemensamma
varderingar och den enskilde individens medvetenhet om sin
roll i uppratthallande av god intern kontroll.

Ett effektivt styrelsearbete ar grunden for god intern kontroll.
Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen och godkanner
arligen ett antal styrdokument for att ge stod till styrelsen
och koncernledningen for att agera pa ett satt som framjar en
korrekt och grundlig intern kontroll och riskhantering.

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande
direktoren sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsfordelning
till gagn for en effektiv hantering av verksamhetens risker.
Styrelsen har aven antagit attestinstruktioner och en finans-
policy. Bolaget har ocksa en ekonomihandbok, vilken innehaller
principer och riktlinjer samt processer for redovisningen och
den finansiella rapporteringen. Dartill har styrelsen etablerat
ett revisionsutskott vars huvuduppgift ar att folja bolaget
finansiella rapportering, utvardera hur effektiv den interna
kontrollen ar samt arligen utvardera behovet av en funktion
for internrevision samt riskhanteringen och revisorernas
opartiskhet. Styrelsen har vidare faststallt ett antal grund-
laggande riktlinjer gallande investeringar och koncernens
finansiering. Under 2020 har koncernen genomfort utvardering
av efterlevnad av system for intern kontroll och resultaten har
presenterats for styrelsen.

Riskbedomning

Risk definieras som osakerhet om en handelse kommer att
intraffa och dess effekt pa en enhets formaga att uppna
sina affarsmal under en given tidperiod. Riskbedémning och
riskhantering utgor centrala komponenter av den interna
kontrollen for vilken styrelsen har det yttersta ansvaret.
Riskbedomningen utfors regelbundet av ledningen for
diskussion i revisionsutskott och styrelse i enlighet med
faststallda principer. Fokus laggs pa vasentliga resultat- och
balansposter, som relativt sett har hogre risk beroende pa
komplexiteten eller dar effekterna av eventuella fel riskerar
att bli stora, da vardena i transaktionerna ar betydande.
Dessutom utvarderas externa risker som kan komma att fa
betydande paverkan pa bolaget verksamhet. Riskmatris och
handlingsplaner for hur de viktigaste riskerna ska hanteras

har faststallts av styrelsen. Kontrollaktiviteter som syftar till att
lopande forebygga, upptacka och korrigera fel och avvikelser
har genomforts samt rapporterats till revisionsutskottet

och styrelsen. Forslag till forbattringar identifieras och
implementeras l0pande. For narmare beskrivning av risker och
ovrig riskhantering se sidorna 30-32 och 57-59.

Kontrollaktiviteter

Finansiella kontroller i bolagens affarsprocesser omfattar
bland annat godkannande av affarstransaktioner, avstamning
mot externa motparter, uppfoljning av riskexponering, konto-
avstamningar, manadsvisa resultatuppfoljningar samt analytisk
uppfoljning av beslut. Midways finansiella rapporter analyseras
och valideras inom bolagets ekonomifunktion och regelbundna
analyser gors av dotterbolagens finansiella rapportering.

Information och kommunikation

Vasentliga riktlinjer, manualer m.m. som styr den finansiella
rapporteringen uppdateras och kommuniceras lopande till
berdrd personal inom koncernen. Det finns saval formella
som informella informationskanaler till bolagsledningen och
styrelsen for vasentlig information fran medarbetarna.

For att sakerstalla att den externa informationen blir korrekt
och fullstandig samt kommunicerad till marknaden i ratt tid har
Midway bland annat en informationspolicy antagen av styrelsen.

Midway har ett etablerat whistleblowing-system, som finns
tillgangligt for alla medarbetare inom koncernen och som
garanterar anonymitet.

Uppfoljning
Midways styrelse och ledning foljer lopande upp kvaliteten
i den finansiella rapporteringen. Midways finansiella stallning
behandlas vid varje styrelsemate, dar styrelsen far rapporter
avseende verksamhetens utveckling. Styrelsen gar igenom
och godkanner samtliga delarsrapporter fore publicering.

De externa revisorerna rapporterar sin granskning av
intern kontroll till styrelsen en gang per ar, i samband med
rapporteringen av bokslutsgranskningen. Koncernledningen
ansvarar for att informera alla medarbetare om att
kontrollansvar ska tas pa storsta allvar och att den finansiella
rapporteringen sker pa ett koncerngemensamt system for alla
enheter och efter gemensamma format.
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Revisors ytirande om
Bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Midway Holding AB (publ)
organisationsnummer 556323-2536

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for rakenskapsaret 2020-01-01 -
2020-12-31 pa sidorna 70-72 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i Gverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Malmo den 18 mars 2021
Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsrapportering enligt
arsredovisningslagen

Enligt arsredovisningslagen ska foretag av en viss storlek uppratta en hallbarhetsrapport.
Nedanstaende index ar avsett att visa var upplysningarna kopplade till hallbarhetsomradena
i arsredovisningslagen gar att hitta i Midways arsredovisning.

Omrade enligt arsredovisningslagen Sida
Beskrivning av affarsmodell 5-6, 11
Miljo 13-15, 17-18, 23-24

Personal och sociala forhallanden 14-15, 17-18, 23-24

Manskliga rattigheter 15, 18, 23-24
Motverkande av korruption 23-24
Kartlaggning och hantering av risker 15, 23
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Revisorns ytirande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Midway Holding AB (publ)
organisationsnummer 556323-2536

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2020, pa sidorna 5-6, 11,
13-15, 17-18 samt 23-24 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Malmo den 18 mars 2021
Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor




Styrelsen

Lennart Pihl

Ordforande

Fodd: 1950

Utbildning: Civilekonom Lunds
Universitet
Styrelseordforande: NRI AB,
Myloc Holding AB, Ingape AB,
JLG AB, Nordic Vehicle Holding AB
samt ALG Holding AB
Styrelseledamot: Mildef AB
Arbetserfarenhet: VD Bong AB,
VD Acrimo AB

Invald Midway: 2017
Innehav Midway: 18 000 B-aktier

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Oberoende

i férhallande till bolagets stérre
aktiedgare.
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Svante Nilo Bengtsson
Ledamot

Fodd: 1976

Utbildning: Ekonomiexamen fran
European Business School, London

Styrelseledamot: Marknadspotential
AB, Liljeholmens Stearinljusfabriks
AB, Zaplox AB

Arbetserfarenhet: VD Marknads-
potential AB

Invald Midway: 2017

Innehav Midway: 1133 880 B-aktier
(samtliga via kapitalférsdRring).
Marknadspotential AB, ddr Svante
dr VD och styrelseledamot, dger
3272 382 aktier, samtliga A-aktier.

Oberoende i forhdllande till bolaget
och bolagsledningen. Inte oberoende
i férhadllande till bolagets stérre
aktiedgare.

Anders Bergstrand
Ledamot

Fodd: 1978

Utbildning: Civilingenjor Lunds Tek-
niska Hogskola, Ekonomie Magister
Lunds Universitet

Styrelseordforande: Tibia Konsult
AB, Liljeholmens Stearinfabriks AB,
Sten K Johnsons Stiftelse med flera

Styrelseledamot: Skane-Moéllan AB,
ALG Holding AB med flera

Arbetserfarenhet: Konsult Accenture
Invald Midway: 2008

Innehav Midway: 7 000 B-aktier.
Ar dven, via bolag, deldgare i Tibia
Konsult AB som ager 12 335 209
aktier, varav 5 374 920 A-aktier.

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Inte oberoende
i férhallande till bolagets stérre
aktiedgare.

Joel Eklund

Ledamot
Fodd: 1980

Utbildning: B.A. Philosophy, Politics
and Economics, University of Oxford,
Storbritannien

Styrelseordforande: TePe Munhygi-
enprodukter AB, Eklund Foundation
(valgorande stiftelse)

Styrelseledamot: Magle Chemoswed,
USWE Sports, Radinn, AMAB Hydral,
Malmé Universitet med flera

Arbetserfarenhet: VD TePe Mun-
hygienprodukter AB

Invald Midway: 2018

Innehav Midway: 22 500 A-aRtier
privat. 1479 897 aktier, varav 8 382
A-aktier, via familjens bolag
Fosielund Holding AB

Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Oberoende

i férhadllande till bolagets stérre
aktiedgare.

Susanne Persson

Ledamot

Fodd: 1969

Utbildning: Vag- & Vattenbyggnad,
Lunds Tekniska Hogskola

Styrelseordforande: JM Norge AB

Styrelseledamot: Seniorgarden AB,
Boratt AB, Byggforetagen
Arbetserfarenheter: Affarsenhets-
chef Riks JM AB, Regionchef JM AB,
Regionchef Peab Bygg AB

Invald Midway: 2020
Innehav Midway: 4 449 B-aktier

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Oberoende

i férhdllande till bolagets stérre
aktiedgare.

Anna Soderblom
Ledamot

Fodd: 1963

Utbildning: Universitetsexamen

i matematik fran Lunds universitet.
Ekon Dr fran Handelshogskolan

i Stockholm

Styrelseordforande: Advenica AB

Styrelseledamot: Almi Foretagspart-
ner AB, BTS AB, Cabonline Holding
AB, Lansforsakringar Liv Forsak-
ringsaktiebolag, Poolia AB samt B3
Consulting

Arbetserfarenhet: Larare och forska-
re vid Handelshogskolan i Stockholm.
supportchef och marknadsdirektor
Microsoft Norden, marknadsdirektor
Posten Brev samt investerings-
ansvarig Industrifonden

Invald Midway: 2018
Innehav Midway: 10 000 B-aktier

Oberoende i forhdllande till bolaget
och bolagsledningen. Oberoende

i férhdllande till bolagets storre
aktiedgare.




Koncernstab

Sverker Lindberg Rikard Fransson

VD CFO
Styrelseordforande: Fodd 1986, anstalld 2017.
Lagafors Fabriks AB Innehav: 15 990 B-aktier

rikard.fransson@midwayholding.se
Fodd 1963, anstalld 2016.
Innehav: 28 742 B-aktier.
sverkerlindberg@midwayholding.se.

Revisorer

Deloitte AB
Huvudansvarig revisor: Richard Peters, Auktoriserad revisor

Arsstimma

Midway Holdings arsstimma halls onsdagen den 21 april 2021. Arsstimman
genomfors enbart genom forhandsrostning (postrostning) med stod av
tillfalliga lagregler.

Ratt till deltagande

Ratt att delta i stamman har den, som dels upptagits som aktieagare i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken avseende forhallandena tisdagen den 13 april 2021 och
som dels anmalt sig till stamman senast den 20 april 2021 genom att ha avgett sin
forhandsrost enligt instruktionerna pa bolagets hemsida och i kallelse.

En aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB for att fa delta i stdmman. Sadan
registrering maste vara verkstalld senast torsdagen den 15 april 2021. Detta innebar att
aktiedgaren i god tid fore denna dag maste meddela sin dnskan harom till forvaltaren.

Ytterligare information om arsstamman kommer att presenteras pa var hemsida
www.midwayholding.se senast den 24 mars 2021.

Utdelning

Styrelsen kommer att foresla arsstdmman att ingen utdelning ldmnas givet den
fortsatta osakerheten till fljd av Covid-19 pandemin. Om marknaden aterhamtar
sig under aret, och efterfragan pa framforallt HAKIs produkter och tjanster okar, kan
styrelsen komma att féresla en utdelning under hosten.
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Adresser
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KONCERNEN

Midway Holding AB
Norra Vallgatan 70

21122 MALMO

Tel: 040-30 12 10
www.midwayholding.se
midway@midwayholding.se

IMIDWAY

HOLDING AB

SAFE ACCESS SOLUTIONS

HAKI AB

289 72 SIBBHULT
Tel: 044-494 00
www.haki.se
info@haki.se

Span Access Solutions
Clashburn Close
Kinross

KY13 8GF

Skottland
WWW.spanaccess.co.uk
info@spanaccess.co.uk

INDUSTRIAL SERVICES

FAS Converting Machinery AB

PO Box 6
232 21 ARLOV

Besoksadress: Virvelvagen 5, Arlov

Tel: 010 40 50 500
www.fasconverting.com
sales@fasconverting.com

Landqvist Mekaniska Verkstad AB

Faglum Godegarden 659

465 96 NOSSEBRO

Tel: 0512-542 00

Fax: 0512-543 48
www.landgvistmekaniska.se
info@landqvistmekaniska.se

Normann Olsen Maskin AS
Postboks 55

NO-1313 VOYENENGA
Norge

BesoOksadress: Ringeriksveien 155/157, VOyenenga

Tel: +47-67 17 84 00
WWW.nom.no
nom@nom.no

Norgeodesi AS

Postboks 91
NO-1313 VOYENENGA
Norge

Besoksadress: Ringeriksveien 155/157, Voyenenga

Tel: +47-67 15 37 80
www.norgeodesi.no
firmapost@norgeodesi.no




IMIDWAY

HOLDING AB

Midway Holding AB
Norra Vallgatan 70

211 22 MALMO

Tel: 040-30 12 10
www.midwayholding.se
midway@midwayholding.se



