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VD Samppa Ruohtula

Under aret 2024 flyttade vart fokus stegvis allt mer fran ateruppstart och tekniska arbeten till drift och
forsaljning.

Vi fortsatte med planerade utvecklingsatgarder och korde stegvis upp odlingskapaciteten, sa att alla
produktionsenheter i Eckerd-anlaggningen nu ar i anvandning. Klackeriet och yngelproduktionen har
hela aret rullat pa for fullt. Totalt elva aggpartier har hittills introducerats i klackeriet sedan aterstarten i
mars 2023, och fiskbestandet 6kade under aret till 832 ton.

Samtidigt forberedde vi for en dterstart av leveranser med vara kunder, och som en central del av detta
arbete publicerade vi i slutet av juli ett betydande ramavtal med Kalavapriikki Oy. Och - som det kanske
viktigaste steget - inledde vi pa nytt kommersiella leveranser den 7 oktober 2024 da vi slaktade fisk for
forsta gangen efter en paus pa drygt tva ar.

Efter forsaljningsstarten har leveranserna pagatt kontinuerligt varje vecka, och kvaliteten pa den
levererade fisken har varit god 6verlag. Bade HOG' -utbytet och andelen forstklassig fisk har hallit en god
niva, och all fisk som har slaktats har sdlts. Totalt har vi fr.o.m. oktober fram till underskrivandet av denna
rapport levererat fisk for drygt 1 miljon euro, och fiskbestandet har samtidigt dkat till ca 870 ton.

For att sakerstalla stabiliteten i de tekniska och biologiska processerna har uppstarten av varje del av
anlaggningen gjorts med stor forsiktighet. Da nya enheter inte kunde startas i samma takt som
fiskbestandet okade var densiteten i enskilda bassanger periodvis hog, vilket ocksd ledde till extra
forsiktighet. Som resultat visar de forsta partierna en ndgot storre storleksspridning och lagre
medeltillvéaxt an vantat, varfor vi kommer till den fulla [6pande leveransnivan nagot senare an planerat.

De langsiktiga utsikterna fortsatter lovande for landbaserad fiskodling. Efterfragan pa fisk overlag
beddms allmant overstiga utbudet under 6verskadlig framtid, emedan de globala utmaningarna -
klimatférandringar, utslapp, och dévergddning, samt miljorisker relaterade till fiskeri och konventionell
fiskodling - begransar mojligheterna att 6ka volymerna pa konventionella satt. De senaste arens
geopolitiska utveckling har aven lyft fram fragan om férsérjningsberedskap och vikten av narproduktion
av mat.

Vi ser darfor vart fortsatta arbete som mycket betydelsefullt. Med de framsteg vi gjort hittills sluter vi oss
till en begransad grupp pionjarer bland landbaserade projekt globalt som kommit s har langt och som
aktivt producerar fisk. Fifax har samlat ett unikt kunnande inom branschen, och vi tror att detta kommer
att vara vardefullt i framtiden. Under 2025 fokuserar vi pa att optimera fiskbestdandet och dess
sammansattning for att sakerstalla stabil produktion, héja den genomsnittliga slaktstorleken pa ett
kontrollerat satt, och fortsatta med att forbattra den biologiska prestandan kontinuerligt. Framforallt ser
vi fram emot att leverera sa stabila volymer som mojligt av hogklassig regnbagslax till vara kunder. Vi
siktar pa att ge ett estimat for produktionsvolymerna 2025 i samband med var halvarsrapport i augusti.
Vi kan nu ocksa borja blicka langre fram och gradvis boérja planera for investeringar i ny
produktionskapacitet.

Det ar skal att ater igen tacka hela personalen, vara kunder, samt vara finansiarer fér malmedvetet och
positivt arbete och stod genom hela den kravande ateruppstartsperioden. Nu ar vi "back in business”,
och kan antligen flytta vart fokus fran uppstart mot det kommersiella och stabiliseringen av
produktionen.

" HOG, head on gutted, hel, rensad fisk

FIFAX.
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Styrelsens verksamhetsberattelse 1.1.-31.12.2024

Verksamhetens utveckling

Omstarten av verksamheten efter virusutbrottet 2022 narmar sig sitt slut och bolaget har under hésten
2024 ater inlett forsaljningen av rensad fisk. Fiskbestandet har vuxit sig stérre an nagonsin tidigare i
bolagets historia och bolaget fortsatter med stabilisering av odlingen och uppskalningen av
leveransvolymerna.

Alla enheter av anlaggningen ar i bruk. Klackeri- och yngelavdelningen fortsatter i full produktion, och
fram till slutet av 2024 hade totalt elva partier agg introducerats. Alla tre grow-out enheter ar i bruk.
Fiskbestandet uppgick vid slutet av aret till 832 ton, vilket ligger inom planerade variationsspannet for
kapacitetsenlig niva. Vid underskrivandet av bokslutet uppgick fiskbestandet till ca 870 ton.

Odlingen har framskridit val och férbattringarna for att forstarka biosakerhet och odlingsteknik som
planerades i samband med ateruppstarten har till stor del kunnat utforas, dock aterstar vissa atgarder
annu i den tredje grow-out enheten. Forbattringarna som utforts har bidragit till starkare
odlingsforutsattningar och vattenkvalitet, vilket medfért en dverlag starkare tillvaxt och lagre dodlighet
an tidigare. Odlingen har dock paverkats av dteruppstarten i sig da sarskild forsiktighet behéver iakttas
vid uppstarten av de biologiska processerna som star for vattenreningen i varje enskild del av
anlaggningen. Ytterligare har uppstarten av den tredje grow-out enheten varit nagot fordréjd pa grund
av finansieringslaget. Temporara utfodringsavbrott och hog densitet i enskilda bassanger har darfér
utmanat partiernas tillvaxt, samtidigt har samtliga forbattringsatgarder inte annu kunnat genomforas.
Detta har tyvarr har bidragit till nagot storre variation i de forsta partiernas storleksspridning och tillvaxt
an vad som var vantat, vilket paverkar uppskalningen av forsaljningen till full skala.

Bolaget ingick i slutet av juli ett Idngvarigt ramavtal for leveranser med Kalavapriikki Oy som omfattar
leveranser av 1 200 ton rensad fisk under 2025, vilket motsvarar ca 40 % av den nominella kapaciteten
for fabriken. Bolaget inledde leveranserna av rensad fisk den 7 oktober, efter ett avbrott pa drygt tva ar.
Under arets sista kvartal levererades totalt 82 ton rensad fisk. All fisk som har slaktats har kunnat séljas
och kvaliteten pa fisken har hallit en hog niva med ett hogre HOG-utbyte och andel forstklassig fisk an
fore produktionsavbrottet. Sedan férsaljningsstarten i oktober och fram till underskrivandet av bokslutet
har bolaget kumulativt levererat fisk for drygt 1 miljon euro.

Den fisk som hittills har sdlts har bestatt av forhallandevis liten fisk i jamférelse med vad som tidigare
levererats. Detta val gjordes for att tidigare komma igdng med forsaljningen, och slaktstorleken kommer
att gradvis Okas under 2025. Storleksokningen foérvantas gynna forsaljningspriset. Dock har det
uppnadda snittpriset varit starkt i forhallande till marknadspriserna, sarskilt sett till snittstorleken pa
fisken som slaktats.

Fokus har under aret varit pa att slutféra ateruppstarten, utvecklingen av den konsulterings- och
licensieringsverksamhet som utnyttjar Fifax RAS specialkunskap ar darfor fortsattningsvis i ett tidigt
skede, men rekrytering och forberedelser samt tidiga diskussioner med potentiella kunder pagar.

FIFAX.
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Nyckeltal

FINANSIELLA NYCKELTAL 1-12.2024 1-12.2023 1-12.2022
Tusen euro

Omsattning 464 0 1155
Rorelseresultat -6 005 -6 669 -7 299
Rakenskapsperiodens resultat -6 858 -7 225 -7 985
Resultat per aktie, diluterad och odiluterad (' (EUR) -0,09 -0,15 -0,31
Affarsverksamhetens kassaflode -5472 -5 165 -5 869
Investeringar -560 -718 -514
Kassa och bank 523 4 055 985
Soliditet % 56 % 79 % 74 %
Genomsnittligt antal heltids-arsverken 23 17 31
Loner och prestationer totalt 1973 1764 2109
Balansomslutning vid periodens slut 20 694 22 249 20711
Antal utestadende aktier vid periodens slut ? 75 019 554 75019 554 25756 168
Vagt medelvarde av antal utestdende aktier @ 75 019 554 47 734 743 25756 168
OPERATIVA NYCKELTAL 1-12.2024 1-12.2023 1-12.2022
Fiskbestandet i borjan av perioden, ton 59 0 315
Fiskbestandet i slutet av perioden, ton 832 59 0
Producerad fisk, ton 82 0 229

' Mojliga diluterande instrument ar konvertibla skuldebrev som kan omvandlas till aktier enligt
lanevillkoren. Eftersom foretaget har gjort en forlust, har dessa instrument ingen diluterande effekt pa
berdkningen av vinst per aktie. Darfor ar vinst per aktie densamma bade odiluterad och diluterad.

2 Antal utestaende aktier vid periodens slut samt kalkylen for vagt medelvérde av antalet utestaende
aktier under perioden exkluderar de 150 000 aktier bolaget innehar.

Berakning av nyckeltal:

Resultat per aktie, odiluterad (EUR) = Periodens resultat/Vagt medelvarde av antalet utestaende aktier
under perioden

Resultat per aktie, diluterad (EUR) = Periodens resultat/Vagt medelvérde av antalet utestdende aktier
under perioden samt (+) antalet mojliga diluterande aktier

Investeringar = finansieringsanalysens investeringar i materiella och immateriella tillgdngar minskat med
belopp foér erhalina investeringsstod.

Soliditet-% = (eget kapital + kapitalldn) / (balansens summa - erhéllna férskott)

FIFAX.
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Resultatutveckling

Siffrorna inom parentes presenterar motsvarande jamférelseperiod 2023.

Bolaget kunde under hosten 2024 ateruppta forsaljningen efter virusutbrottet 2022. Omsattningen
under 1.1. - 31.12.2024 uppgick till 0,5 miljoner euro och leveranserna uppgick till 82 ton rensad fisk,
under jamforelseperioden hade bolaget ingen omsattning.

Bolaget har under aret byggt upp fiskbestandet fran 59 ton till 832 ton fisk varav en stor del utgors av
fisk som nar slaktmogen storlek under varen 2025. Inképen av material och tjanster som under aret i
huvudsak anvants till odlingen (sdsom fiskagg, foder, el, syre och kemikalier) uppvags darfér av
lagervardesokningen som harror fran fiskbestandets tillvaxt. Kostnaderna fér material och tjanster
under perioden uppgar till 0,3 miljoner euro (0,2 miljoner euro).

Personalkostnaderna var 2,0 miljoner euro (1,8 miljoner euro). Personalantalet 6kades i anslutning till
starten av slakten i oktober 2024. Bolaget hade i genomsnitt 23 (17) anstallda omraknat i heltidsarsverken
under aret.

Ovriga rorelsekostnader var 2,5 miljoner euro (3,2 miljoner euro). Kostnaderna under
jamforelseperioden 2023 innefattar engangskostnader relaterat till foretradesrattsemissionen, den
riktade emissionen och konversionsemissionen under perioden om totalt 0,7 miljoner euro.

Avskrivningarna enligt plan uppgick till 1,7 miljoner euro (1,6 miljoner euro).

Rorelseforlusten uppgick till -6,0 miljoner euro (-6,7 miljoner euro) och rakenskapsperiodens resultat
uppgick till -6,9 miljoner euro (-7,2 miljoner euro).

Balans, finansiering och investeringar

Siffrorna inom parentes presenterar motsvarande jamférelseperiod 2023.

Investeringarna uppgick till 0,6 miljoner euro (0,9 miljoner euro). Investeringarna 2024 omfattade
forbattringar i biosakerhet och vattenkvalitet sarskilt relaterat till de grow-out enheter som har
ateruppstartats under perioden. Investeringarna har till vissa delar skjutits upp till foljd av
finansieringslaget.

De bestdende aktiva uppgick den 31.12.2024 till 16,2 miljoner euro (17,3 miljoner euro).

Omsattningstillgangarna 3,2 miljoner euro (0,4 miljoner euro) den 31.12.2024 bestod huvudsakligen av
fiskbestandet som uppgar till 3,0 miljoner euro och 832 ton fisk, samt foder och kemikalier for
vattenbehandlingsprocessen.

Fordringarna uppgick den 31.12.2024 till 0,8 miljoner euro (0,5 miljoner euro), varav kortfristiga uppgick
till 0,5 miljoner euro (0,3 miljoner euro).

Likvida medel uppgick den 31.12.2024 till 0,5 miljoner euro (4,1 miljoner euro).
Tillgdngarna totalt den 31.12.2024 uppgick till 20,7 miljoner euro (22,2 miljoner euro).
Det egna kapitalet uppgick den 31.12.2024 till 10,8 miljoner euro (17,7 miljoner euro).

Det frammande kapitalet uppgick den 31.12.2024 till 9,9 miljoner euro (4,6 miljoner euro), varav 5,3
miljoner euro utgdrs av lan fran finansiella institutioner vilket innefattar 0,5 miljoner euro i nya Ian som
upptagits under 2024. Ytterligare omfattar det kortfristiga frammade kapitalet 31.12.2024 1,0 miljon euro
i upptagna konvertibla 1an, 1,0 miljon euro i kortfristig leveransfinansiering samt 1,4 miljoner euro i
forskott pa forsaljning som planeras levereras under 2025.

Balansomslutningen uppgick till 20,7 miljoner euro (22,2 miljoner euro).

FIFAX.
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Enligt betalningsplanen vid bokslutstidpunkten for det tidigare ldnet om 3,8 miljoner euro ar foljande
amortering pad lanet den 1.10.2025 och lanet skall i helhet amorteras senast den 31.12.2026. Enligt
betalningsplanen skall en del av rédntan pa lanet betalas forst den 31.12.2026 och beloppet om 0,4
miljoner euro per 31.12.2024 upptas darfor bland langfristiga resultatregleringar. Lanevillkoren
forutsatter en soliditet om minimum 30 %, den 31.12.2024 var soliditeten 52 %2. Villkoren forutsatter
ocksa att bolagets likvida medel éverstiger 1,0 miljon euro, dock har undantag (‘waiver’) erhallits till och
med 31.5.2025 for detta villkor. Lanevillkoren har dven innefattat en resultatbaserad kovenant, for vilket
undantag (‘waiver’) har erhallits under tidigare period och fortsatter till lanetidens slut.

Bolaget har aven avtalat om ett 1dn om 2,5 miljoner euro fran Nordiska Miljéfinansieringsbolaget NEFCO,
varav 0,5 miljoner euro lyftes i november 2024 och ingar i langfristigt frammande kapital den 31.12.2024.
Bolaget har 7.3.2025 erhdllit féljande rat om 1,0 miljon euro av Idnet. Enligt Idnevillkoren infaller féljande
amortering pa lanet 10.2.2026 och lanet skall i helhet amorteras senast 10.2.2033. Lanevillkoren
forutsatter en soliditet om minimum 30 %, den 31.12.2024 var soliditeten 52 %3, samt att bolagets likvida
medel 6verstiger 1,0 miljon euro, for vilket undantag (‘waiver’) har erhdllits till och med 31.5.2025

Kortfristigt frammande kapital per 31.12.2024 innefattar, forutom den kortfristiga delen av lanen fran
kreditinstitut, aven de konvertibla |an som upptagits under perioden. Enligt laneavtalen ska
kapitalbeloppet och upplupen kapitaliserad arlig ranta om 15 procent aterbetalas den 25.6.2025
respektive 31.10.2025. Lanen ar utan sakerhet. Kapitalbelopp och kapitaliserad ranta kan konverteras till
aktier under vissa villkor, i samband med att bolaget anskaffar medel genom en aktieemission samt vid
sarskilda exit handelser.

Det kortfristiga frammande kapitalet innefattar dven det 1dn om 1,0 miljoner euro som erhdllits i form av
leveransfinansiering fran Arvo Sijoitusosuuskunta och aterbetalningarna kvittas mot 60 % av
fakturabetalningarna som erhalls for definierade leveranser. Lanet forfaller 31.5.2025.

Bolaget har aven blivit beviljat investeringsstéd om 0,3 miljoner euro relaterat till ateruppstartens
investeringar i biosakerhet och vattenkvalitet som kan lyftas da investeringarna ar genomférda. Bolaget
har aven sokt investeringsstdd relaterat till vissa riskhanteringsatgarder och for okning av
leveranskapacitet som ocksa hor till ateruppstartens planer.

Fifax har sedan uppstarten betalat elskatt enligt elskatteklass Il sedan bolaget etablerats. Bolaget har
sokt rattelse for detta for aren 2018 - 2021, Helsingfors forvaltningsdomstol gav 23.10.2024 beslut om
att den lagre elskatteklassen skall tillampas pa Fifax. Skatteférvaltningen har i januari 2025 beslutit att
aterbetala beloppet enligt Helsingfors forvaltningsdomstols beslut fran den 23.10.2024.
Skatteforvaltningen har dock 6verklagat forvaltningsdomstolens beslut och det har darfér annu inte
vunnit laga kraft, darfor har och ingen fordran pa elskatt bokforts i bokslutet 31.12.2024 emedan man
vantar pa beslut fran Hogsta Forvaltningsdomstolen. Totalt har ca 0,6 miljoner euro returnerats under
bdérjan av 2025.

Den erhdllna finansieringen ar inte tillracklig for att tacka rorelsekapitalsbehovet, laneamorteringarna
samt for att forverkliga ateruppstartens sista fas. Styrelsen anser att det finns goda forutsattningar att
erhalla ytterligare finansiering i form av eget eller frammande kapital for att sdkerstalla den fortsatta
verksamheten. Darmed uppgors bokslutet enligt principen om fortsatt drift.

Det foreligger dock en vasentlig osakerhet eftersom det vid tidpunkten for underskrivandet av bokslutet
inte finns garantier, for att tillracklig med likvida medel kommer att kunna erhallas for att slutfora
ateruppstarten. Se vidare stycket Fortsatt drift och finansiering, sida 21.

2 Enligt Ianeavtalets definition: Eget kapital / Balansomslutning
3 Enligt Ianeavtalets definition: Eget kapital / Balansomslutning

FIFAX.
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Forsknings- och utvecklingsverksamhet

Forsknings- och utvecklingsverksamhet bestar av utveckling och optimering av produktionsprocessen,
vattenreningstekniken och energieffektiviteten i anlaggningen samt vidareforadling av sidoflodena fran
produktionen. Genom analys av fiskens tillvaxt, vattenkvalitet och hantering av fisken kan nya
utvecklingsobjekt identifieras och effekten av genomforda utvecklingsatgarder evalueras kontinuerligt.

Ingen aktivering av utvecklingsutgifter har gjorts under rakenskapsperioden.
Hallbarhet och miljo

Fifax vision ar att vara en foregadngare inom storskalig hallbar fiskodling. Konsumenterna
uppmarksammar alltmer livsmedlens miljopdverkan vilket okar efterfrdgan pa hallbart producerade
varor. Hallbarhet ar en central del av Fifax strategi och verksamhet.

Véarldens hav binder 16 ganger mer koldioxid &n biosfaren pa land, detta forutsatter ett friskt ekosystem
och marin biodiversitet i havet och dess kustomraden. Overgédningen av havet, féroreningar och 6kande
havstemperaturer hotar havets ekosystem och dess formaga att binda koldioxid.

Ostersjon ar ett relativt slutet och grunt havsomrade som gor det ytterst kansligt, évergédningen &r ett
problem i synnerhet i skargarden och langs kusterna. Samtidigt okar efterfragan pa fisk och framférallt
inhemsk fisk i omradet kring Ostersjon. Darfér ar fiskodling som inte belastar havet sarskilt viktigt i
omradet kring Ostersjon.

| Fifax hogintensiva implementation av recirkulationsteknologi (RAS: Recirculating Aquaculture System)
renas och atercirkuleras upp till 99,7% av vattnet som anvands i processen. Fosfor- och kvavehaltigt slam
som uppstar av odlingen tas till vara och bidrar darfor inte till 6vergdédningen av havet, som vid
konventionell odling till havs. Uppsamlingen av slam minskar aven klimatbelastningen av fiskproduktion
betydligt jamfort med odling i 6ppna natkassar till havs, dar slammet inte kan tillvaratas, utan ansamlas
pa havsbottnen dar det till stor del bryts ned under anaeroba forhallanden, vilket ger upphov till
metangas. Metangas har en 28 ganger storre klimatpaverkan an koldioxid.

Sidoflodena fran produktionen bestar framst av slam, fiskrens och fisk som dott fore slakt och utnyttjas
i dag i form av foder och godsel. Fifax utreder ocksa mojligheterna till att utveckla foradlingen av
processens sidofléden for att kontinuerligt skapa hdgre mervarde.

Hallbarhet ar ocksa en viktig aspekt i hur verksamheten drivs i helhet. Fifax anlaggning pa Eckero ar ASC
certifierat sedan 2022, och auditeras varje ar. ASC (Aquaculture Stewardship Council) ar en oavhangig
internationell ideell organisation grundad av Varldsnaturfonden (WWF) och Sustainable Trade Initiative
(IDH) som handhar det ledande certifierings- och markningsprogrammet for vattenbruk. Standarderna
staller hoga krav pa miljo- och socialt ansvar. Standarderna ar uppbyggda med malsattningen att
minimera paverkan pa den omgivande miljon, vilket inkluderar ansvarsfull hantering av fisk och resurser,
och att vara en socialt ansvarsfull aktér gentemot de anstallda och det lokala samhallet. De interna
processer som stoder att kraven uppfylls har innan certifieringen granskats av DNV, och ny granskning
genomfors arligen.

Fifax miljopaverkan utgors av de resurser som anvands i fiskodlingen; vatten, energi, foder, syre och
kemikalier for vattenrening. Vattnet som anvands upptas fran och aterfors till havet efter rening. Halten
av bl.a. fosfor, kvave och syre i det utgdende vattnet mats regelbundet. All elektricitet som anvands i
anlaggningen produceras med foérnybar energi och bolaget arbetar kontinuerligt med optimering av
energianvandningen. Eftersom energin som anvands ar fornybar, utgér fodret huvuddelen av den
odlade fiskens klimatpdverkan och ocksad den huvudsakliga delen av Fifax vardekedjas miljopaverkan,
darfor ar fodereffektivitet och valet av foder viktigt. Fodret som anvands uppfyller ASC standardernas
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kriterier for sparbarhet och transparens i rdvarukedjan, ansvarsfulla kéllor till marina och icke-marina
ingredienser och innefattar en begransning av andelen vildfangade marina ingredienser i fodret. Fodret
ar ocksa huvudsakligen vaxtbaserat (ca 75%) och innehaller bland annat soja, den soja som anvands ar
fran certifierade kallor. En betydande del av fodrets ingredienser utnyttjar ocksa biprodukter och
samprodukter som uppstar vid tillverkning av bl.a. vaxtoljor och starkelsemjol, vilket stoder en cirkular
ekonomi. Forbrukningen av syre och vattenreningskemikalier utgér ocksa en betydande del av den
nuvarande odlingsverksamhetens klimatpaverkan eftersom de ar energi-intensiva att producera, och vi
soker efter alternativ. som producerats med fornybar energi for att ytterligare kunna minska
klimatpaverkan av verksamheten. Fifax arbetar kontinuerligt med optimering av produktionsprocessen,
vilket innefattar effektivitet i forhallande till foderanvandning, syre och vattenreningskemikalier.

Vara malsattningar for klimat och miljopaverkan for var fisk vid kontinuerlig drift i full skala ar:

- 3,9 kg CO.ekv. /kg filé, vilket ar betydligt lagre an for konventionellt odlad fisk dd man beaktar
slammets anaeroba sonderfall pa havsbottnen.

- 0,13kg fosfor/ton rund fisk och 1,22kg kvave/ton rund fisk, vilket ar mindre an 1% av utslappen
fran konventionellt odlad fisk.

Marknadsutsikter

Fifax odlar och saljer ekologiskt hallbar och halsosam regnbagslax genom en ultraintensiv tillampning av
hogintensiv vattencirkulationsteknologi (RAS: Recirculating Aquaculture System). | processen renas och
atercirkuleras upp till 99,7 % av vattnet som anvands i processen. Fosfor, kvave och andra sidostrommar
som uppstar av odlingen tas till vara och bidrar darfér inte till 6vergédningen av havet och minskar darfor
aven klimatbelastningen, jamfort med odling till havs. Efterfragan pa hallbart odlad narproducerad fisk
ar stark och Fifax kunder har valkomnat leveranserna av all fisk som producerats. Fifax har ocksa fatt
god respons betraffande fiskens kvalitet.

Starka megatrender inom mat stoder tillvaxten av ansvarsfull fiskodling. Viktiga faktorer som formar
livsmedelsmarknaden ar bland annat:

e Konsumenterna ar allt mer medvetna om halsoeffekterna av kosten.

e Okad klimat- och miljdmedvetenhet och efterstravan till en hallbar utveckling och en cirkular
ekonomi, samt krav pa foretagsansvar fran konsumenter. Trenden ar ocksa sarskilt stark pa
marknaderna kring Ostersjon som Fifax primért fokuserar pa.

e Okande efterfragan pa narproducerad mat.

e Efterfrdgan pa livsmedel fria fran antibiotika, kemikalier och bekdmpningsmedel.

Samtidigt som efterfragan pa fisk 6kar ar dock tillgangen pa fisk begransad. Fangsten av vild fisk
overstiger i dag hallbara granser i en stor del av varldens hav, och de europeiska haven ar sarskilt
utsatta®. Havsbaserad odling blir ocksa allt mer begransad, exempelvis i Norge har ny beskattning
introducerats for havsbaserad odling med avsikt att kompensera for utnyttjandet av naturresurser. |
Finland och Sverige i sin tur ar mojligheter for nya tillstand fér havsbaserad odling mycket begransade.
Vidare ar de omraden som lampar sig for konventionell fiskodling till havs begransade och utsatts for i
allt hogre grad okande miljorisker pd grund av klimatférandringar, vilket ytterligare hojer pa risknivan
och kostnaderna for havsbaserad odling

Landbaserad odling utgor en viktig 16sning for att mota den vaxande efterfragan pa fisk, samt for att
erbjuda fisk med betydligt mindre miljo- och klimatpaverkan an konventionella kallor. Den skyddade och
stabila odlingsmiljon RAS -odlingen erbjuder gor det mojligt for Fifax att erbjuda fisk kontinuerligt aret

4Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO)
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runt, vilket ledningen ser som en stark konkurrensférdel. | en RAS-anlaggning ar odlingsmiljon aven
battre skyddad for fororeningar och sjukdomar i havsvattnet, vilket leder till en sakrare miljo for fisken
och slutligen ett halsosamt livsmedel for konsumenten.

Fifax fokuserar primart pa den finska och svenska marknaden. Efterfragan pa fisk har i Finland
fordubblats sedan 1980-talet. Utbudet ar starkt beroende pa import av fisk och importerad fisk utgor
65% av fisk konsumerad i Finland 2023°> och ca 74% i Sverige 2019%. Samtidigt efterfragar
konsumenterna i bada landerna alltmer inhemska och narproducerade matvaror’. Laget i varlden leder
ocksa till ett 6kat fokus pa forsorjningsberedskap och narproducerad mat. Utbudet av inhemsk fisk pa
marknaden bestar traditionellt av fangad fisk samt fisk odlad med konventionella metoder i havsburar
vilka ar starkt beroende av arstids- och temperaturvaxlingar. Kapaciteten i anlaggningen i Eckero
motsvarar ca 11 %8 av konsumtionen av lax och regnbagslax i Finland.

Risker och osakerhetsfaktorer

Bolaget fungerar i en forhallandevis ny bransch med landbaserad fiskodling och ar i slutskedet av en
fullstandig ateruppstart av verksamheten efter den virussanering av anlaggningen som fyndet av IHN
smitta sommaren 2022 féranlett. Bolaget behdver medel pa kort sikt for att uppna full kapacitet och
uppna optimal slaktstorlek av fisken i odlingen samt pa langre sikt for att amortera lanen. Bolaget har
dartill likviditetskovenanter i sina laneavtal som kraver uppratthallande av en viss niva av likviditet. Det
finns inte garantier for att tillracklig finansiering finns tillganglig i tid, pa gynnsamma villkor, eller alls for
bolagets fortsatta verksamhet.

Ledningen och styrelsen arbetar kontinuerligt for att sakerstalla finansieringsbehovet och trots att de
foreligger osakerhet med att trygga finansieringen sa har bolaget lyckats férhandla sig till tillrackligt
kapital under tidigare ar.

Operativa risker hanfor sig till fiskodlingen. De betydande riskerna utgdrs av tekniska och biologiska
faktorer som kan paverka fiskbestandets tillvaxt och dodlighet negativt och kan i varsta fall medfora
produktionsstopp, och i fall av biologiska risker aven omfattande smittosanering. Produktionsmiljon,
vattenkvaliteten och fiskbestandet Overvakas kontinuerligt (24/7), och anlaggningens processer och
rutiner och tekniska uppbyggnad (bl. a. hygienzoner, ozonering, UV) stravar till att optimera helheten
samt begransa, upptacka och atgarda eventuella stérningar for att sékerstélla fiskbestandets valmaende
och sakerhet. Faktorer sasom foderkonversion, tillvaxt och dodlighet inverkar i betydande grad pa
l6nsamhetsforutsattningarna och ar direkt beroende av fiskens valmdende. Storningar i en del av
produktionskedjan kan ge foljdverkningar i andra delar under hela fiskens biologiska tillvaxtcykel och
ojamn produktion och eventuella kvalitetsproblem i sald fisk kan leda till tappat fortroende for foretagets
leveranskedja och ekonomiska forluster.

Biosakerheten pd anlaggningen har efter IHN virusutbrottet 2022 bland annat kunnat starkas genom
forbattringar i arbetsrutiner och tekniska forbattringar, dar man 6kat UV och ozonbehandlingen av
vattnet och aven indelat odlingsanlaggningen i flera hygienzoner an tidigare. Risken for en motsvarande
handelse pa en sa pass sluten anlaggning som Fifax bedéms som mycket liten, och tillsammans med

> Naturresursinsitutet (Luke) - Luken meri- ja sisdvesien ammattikalastusta, vesiviljelyn tuotantoa, kalan jalostusta ja
ulkomaankauppaa koskevat tilastot.

6 Hornborg, S., Bergman, K., Ziegler, F. (2021). Svensk konsumtion av sjémat. Sveriges forskningsinstitut (RISE) 2021

7 Kantar TNS Agri (2019). n=1014

8 Naturresursinsitutet (Luke) - Luken meri- ja sisdvesien ammattikalastusta, vesiviljelyn tuotantoa, kalan jalostusta ja

ulkomaankauppaa koskevat tilastot.
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forstarkningarna i biosakerhet ar risken ytterligare férminskad, men riskerna kan dock aldrig helt
uteslutas.

Marknadsutvecklingen paverkar efterfragan och de priser som kan erhallas for producerad fisk och det
i sin tur lénsamhetsforutsattningarna. Efterfragan pa hallbart odlad narproducerad fisk uppfattas
fortsattningsvis som mycket stark.

Miljorisker hanfor sig till vattenreningen och eventuella okontrollerade utslapp. Fifax har en mycket hog
grad av vattencirkulation och reningen av vattnet har som regel obetydliga utslapp. Allt avfall atervinns
och hanteras genom etablerade processer av tredje parter. Miljoavtrycket kraver inte miljotillstand i sin
nuvarande omfattning.

Osakerheterna i den geopolitiska situation som uppstatt till foljd av Rysslands attack mot Ukraina och de
sanktionspaféljder som vidtagits har ingen direkt inverkan pa Fifax eftersom verksamheten bedrivs i
Eckerd och tjanar kunder i Finland och Sverige, ravaror och material som anvands kommer fran
leverantérer i Skandinavien och véstra Europa. Eftersom situationen dven paverkar Ostersjon, sasom
genom kabelavbrott och féroreningar i havet, sa kunde det méjligen uppsta situationer som paverkar
Fifax el- och vattenfoérsorjning.

Ledningen bedémer dock att osdkerheterna kommer att paverka Fifax indirekt genom utvecklingen av
marknadspriser av energi-, foder och andra rdmaterialpriser och dven genom utvecklingen av
marknadspriset for lax. De snabba svdngningarna i marknadspriserna medfér ocksa risker att
okningarna tidvis pa kort sikt inte till fullo kan reflekteras i forsaljningspriset. Osakerheterna paverkar
aven tillgangen till finansiering och expansionsplanerna.

Bolagsstammans beslut

Bolagets ordinarie bolagsstamma hélls 23.5.2024. Vid stamman valdes styrelsen och styrelseordférande
for mandatperioden som utgar vid 2025 ars ordinarie bolagsstamma.

Bolagsstamman besl6t att atervalja Panu Routila, UIf Toivonen, Eduard Paulig, Lars Eric Gustafsson och
Robin Blomqvist till styrelseledaméter och att valja Riikka Koskenohi till ny ledamot i styrelsen. Panu
Routila atervaldes till styrelseordférande. Revisionssammanslutningen PricewaterhouseCoopers Oy
valdes till revisor, med Ylva Eriksson, CGR, som huvudansvarig revisor.

Bolagsstamman beslot dven bemyndiga styrelsen att fatta beslut om emission, eller riktad emission, av
aktier samt om Overlatelse av egna aktier som innehas av bolaget och om emission av sarskilda
rattigheter enligt aktiebolagslagen 1081 som berattigar till aktier. Bemyndigandet omfattar hogst
15 033 910 aktier, vilket motsvarar cirka 20 procent av samtliga aktier i bolaget. Bemyndigandet ar i kraft
fram till utgangen av foljande ordinarie bolagsstamma, dock inte langre an till 21.11.2025.

Bolagets aktier och aktieigare
BOLAGETS AKTIER

Bolaget har en aktieklass, och varje aktie berattigar sin innehavare till en rost vid bolagets bolagsstamma.
Aktierna har utfardats enligt finlandsk lag och ar registrerade i det finlandska vardepapperssystem som
uppratthalls av Euroclear Finland Oy. Alla Fifax-aktier har lika ratt till dividend och andra utdelningar av
bolagets tillgangar.

Totala antalet utestdende aktier 31.12.2024 var 75 169 554 stycken.
Bolaget innehar 31.12.2024 150 000 stycken egna aktier, 0,2% av det totala antalet aktier.

FIFAX.
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Bolagets aktier r noterade pa Nasdaq Helsinki First North Growth Market Finland.

Handelsvolymen under 2.1.2024 - 30.12.2024 var i snitt 21 395 aktier per handelsdag, snittpriset for
handelsdagarnas slutkurs var 0,231 euro per aktie, hégsta slutkurs 0,400 euro och lagsta slutkurs 0,174

euro.

Sista handelsdagen i rakenskapsperioden, den 30.12.2024 var slutpriset 0,259 euro.

Bolagets marknadsvarde uppgick till 19,5 miljoner euro per 31.12.2024.

AKTIEAGARE

Fifax hade 75 169 554 aktier och 1583 dgare 31.12.2024, inklusive forvaltarregistrerade aktiedgare.
Bolaget innehade 150 000 egna aktier 31.12.2024. Bolagets aktier ar registrerade i notarietjansten.
Information om aktiedgarna ar baserad pa information fran Euroclear Finland Oy.

DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA PER 31.12.2024

Aktiedgare Innehav 31.12.2024 Andel
Finlands Industriinvestering Ab 12 881 290 17,1 %
FV Group AB 12 794 322 17,0 %
Ahlstrom Invest B.V 12 074 801 16,1 %
Holdix Oy Ab 8 708 790 11,6 %
Oy Etrisk Ab 5750 382 7,6 %
Turret Oy Ab 2 842900 3,8%
Omsesidiga arbetspensionsférsikringsbolaget Varma 1 600 000 2,1 %
Alands Omsesidiga Forsakringsbolag 1536618 2,0 %
Pensionsforsakringaktiebolaget Veritas 1214589 1,6 %
Gummerus Oy 1044 908 1,4 %
De tio storsta aktieagarna totalt 60 448 600 80,4 %
Forvaltarregistrerade aktier 1237 407 1,6 %
Ovriga 13 483 547 17,9 %
Totalt 75 169 554 100 %
De storsta aktiedgarna presenteras vidare pa bolagets webbsida www.fifax.ax.
DISTRIBUTION PER 31.12.2024
Antal aktier Antal aktieagare Antal aktier Andel
1-100 237 10 642 0,0 %
101-1 000 647 333004 0,4 %
1001 -10000 523 1830185 2,4 %
10 001 - 100 000 139 4 348 094 5,8 %
100 001 - 1 000 000 27 8199 029 10,9 %
over 1 000 000 10 60 448 600 80,4 %
Totalt 1583 75 169 554 100 %

FIFAX.
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Styrelse, ledning och revisor
STYRELSE OCH VD

Vid den ordinarie bolagsstamman 23.5.2024 beslots att antalet ordinarie styrelseledamoter ar 6 och att
Panu Routila, UIf Toivonen, Eduard Paulig, Robin Blomqvist och Lars Eric Gustafsson atervaldes. Riikka
Koskenohi valdes till ny styrelseledamot. Panu Routila atervaldes till styrelseordférande.
Mandatperioden utgar vid utgangen av 2025 ars ordinarie bolagsstamma.

Bolagets verkstallande direktor ar Samppa Ruohtula.

31.12.2024 innehade verkstallande direktoren och styrelsemedlemmarna direkt eller via bolag under
deras kontroll sammanlagt 540 228 aktier i Fifax Abp (0,7% av samtliga aktier och rdster).

PERSONAL OCH LEDNING

Namn Position

Samppa Ruohtula Verkstallande Direktor
Linda Lindroos Ekonomidirektor
Eevertti Vetrio Fiskmastare

Niclas Jansson Produktionschef
Jarkko Alho Kommersiell direktor
Kimmo Jalo Teknologidirektor

Bolaget hade i genomsnitt 23 (17) anstallda omraknat till heltidsarsverk under 2024.
NARSTAENDEKRETS

Till Fifax narstaendekrets hor bolagets styrelsemedlemmar, verkstéllande direktér och medlemmarna i
ledningsgruppen samt deras familjemedlemmar och de bolag i vilka dessa personer har
bestammanderatt.

Vidare information om transaktioner med narstaendekretsen i noterna till bokslutet pa sida 30.
REVISOR

Bolagets revisor ar revisionssammanslutning PricewaterhouseCoopers Oy med Ylva Eriksson (CGR) som
huvudansvarig revisor.

Vidare information om arvoden i noterna till bokslutet pa sida 23.

FIFAX.
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Visentliga hiindelser efter rikenskapsperiodens slut

e Fifax har 17.1.2025 och 12.2.2025 erhdllit totalt 0,6 miljoner euro i skattedterbaringar for
differensen i elskatt for skatteklass | och Il for aren 2018-2021. Skatteférvaltningen har beslutit
att aterbetala beloppet enligt Helsingfors forvaltningsdomstols beslut fran den 23.10.2024.
Skatteforvaltningen har dock éverklagat forvaltningsdomstolens beslut och det har darfér annu
inte vunnit laga kraft.

e Fifax har 5.2.2025 erhallit ett konvertibelt [an pa 0,25 miljoner euro.

e Fifax har 21.2.2025 erhdllit 0,1 miljoner euro i delbetalning fér det investeringsstdd om 0,3
miljoner euro som beviljats fran Europeiska havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden.

e Fifax har erhdllit en forlangning pa undantaget fran likviditetskovenanten fram till 31.5.2025 pa
de langfristiga lanen.

e Fifax har lyft en ldnerat om 1,0 miljon euro den 7.3.2025 inom ramen for laneavtalet om 2,5
miljoner euro med Nordiska Miljofinansieringsbolaget NEFCO som ingicks i oktober 2024,

Styrelsens forslag till anvindning av utdelningsbart fritt eget kapital

De utdelningsbara medlen uppgar till 10 738 273,14 euro varav rakenskapsperiodens forlust uppgar till
-6 858 169,81 euro. Styrelsen foreslar infor bolagsstamman att rakenskapsarets forlust overfors till
kontot for ackumulerade vinstmedel och att medel inte utdelas fran det utdelningsbara egna kapitalet.

Bolagsstimma

Fifax Abp:s foljande ordinarie bolagsstamma kommer att hallas torsdag 8.5.2025. Bolagets styrelse kallar
till motet senare.

Finansiell rapportering

Bolaget publicerar en halvarsrapport for manaderna 1-6 samt en bokslutskommuniké och bokslut for
rakenskapsaret enligt kalenderaret.

Halvarsrapport for januari - juni 2025 planeras publiceras 20 augusti 2025.

Bokslutet och verksamhetsberattelsen for ar 2024 och halvarsrapporten fér 1-6.2025 publiceras genom
bolagsmeddelande och pa bolagets webbplats www.fifax.ax.

Tillaggsuppgifter

Verkstallande direktér Samppa Ruohtula, +358 40 559 8812, samppa.ruohtula@fifax.ax

Certifierad radgivare

Certifierad radgivare Aktia Alexander Corporate Finance Oy, +358 50 520 4098.

FIFAX.
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Resultatrakning
euro Not 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
OMSATTNING 464 245,22 0,00
("')vriga rorelseintakter 1 3 525,00 122 639,79
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor
Inkop under rakenskapsperioden -2925501,32 -510 984,71
Férandring i lager 2 848 015,56 318 409,44
Kdpta tjanster -245 265,10 -27 130,22
Material och tjanster, totalt -322 750,86 -219 705,49
Personalkostnader
Léner och arvoden -1668 515,41 -147284717
Lonebikostnader
Pensionskostnader - 265 166,45 -242 926,11
Ovriga l6nebikostnader -39196,77 - 48 089,53

Personalkostnader, totalt

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar och nedskrivningar, totalt

Ovriga rérelsekostnader

RORELSEVINST (-FORLUST)

Finansiella intakter och kostnader

Ovriga ranteintakter och finansiella intékter
Fran ovriga

Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader

Till 6vriga
Finansiella intakter och kostnader, totalt

FORLUST FORE BOKSLUTS-
DISPOSITIONER OCH SKATTER

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

- 1972 878,63

-1670424,55

- 1670 424,55

2 -2507 121,88

- 6 005 405,70

340,87
- 853 104,98
- 852764,11

-6 858 169,81

-6 858 169,81

- 1763 862,81

- 1596 198,72

- 1596 198,72

-3212 261,09

- 6 669 388,32

187,74
- 556 286,52
- 556 098,78

-7 225 487,10

-7 225 487,10

FIFAX.
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Balansrakning
euro 31.12.2024 31.12.2023
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 145 918,47 145 918,47
Byggnader och konstruktioner 9 745 165,46 10 103 938,10
Maskiner och inventarier 5830916,14 6571 065,54
Ovriga materiella tillgangar 443 121,00 466 144,92
Pagaende nyanlaggningar 11 240,59 0,00
Materiella tillgangar, totalt 16 176 361,66 17 287 067,03
Placeringar
Andelar i foretag inom samma koncern 10 000,00 10 000,00
Placeringar, totalt 10 000,00 10 000,00

BESTAENDE AKTIVA, TOTALT
RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar
Material och fornddenheter
Ovriga omsattningstillgangar

Omsattningstillgangar, totalt

Fordringar

Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Langfristiga fordringar, totalt

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar, totalt
Fordringar, totalt

Kassa och bank
RORLIGA AKTIVA, TOTALT

AKTIVA TOTALT

16 186 361,66

196 402,00
3008 294,00
3 204 696,00

272 733,28
272733,28

89 086,84
36 795,49
380613,19
506 495,52
779 228,80

523 250,05

4507 174,85

20 693 536,51

17 297 067,03

92 006,00
264 674,44
356 680,44

272 733,28
272 733,28

0,00

75 495,44
191 531,38
267 026,82
539 760,10

4 055 199,18

4951 639,72

22 248 706,75

FIFAX.



Bokslut och verksamhetsberattelse 2024

1.1.2024-31.12.2024 | 17

Balansrakning
euro Not 31.12.2024 31.12.2023
PASSIVA
EGET KAPITAL
Aktiekapital 6 80 000,00 80 000,00
Fonden for inbetalt fritt eget kapital 76 404 340,51 76 404 340,51
Balanserad vinst (forlust) fran tidigare rékenskapsperioder - 58 807 897,56 -51582410,46
Rakenskapsperiodens resultat -6 858 169,81 -7 225487,10
EGET KAPITAL, TOTALT 10 818 273,14 17 676 442,95
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt 7
Skulder till kreditinstitut 3685 953,01 3826 497,01
Resultatregleringar 428 492,81 0,00
Langfristigt, totalt 4 114 445,82 3 826 497,01
Kortfristigt 8
Skulder till kreditinstitut 1 640 544,00 0,00
Lan mot konvertibla skuldebrev 1 000 000,00 0,00
Erhallna forskott 1362 350,10 0,00
Leverantérsskulder 946 953,12 115671,99
Ovriga skulder 38 566,62 46 832,54
Resultatregleringar 772 403,71 583 262,26
Kortfristigt, totalt 5760 817,55 745 766,79
FRAMMANDE KAPITAL, TOTALT 9 875 263,37 4572 263,80
PASSIVA TOTALT 20 693 536,51 22 248 706,75
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1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

AFFARSVERKSAMHETENS KASSAFLODE
Forlust fore bokslutsdispositioner och skatter (-)

Korrektivposter (+/-):

Avskrivningar enligt plan

Finansiella intakter och kostnader
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital

Férandring av rorelsekapitalet

Férandring i rorelsefordringar

Forandring i omsattningstillgdngar

Forandring i icke-rantebarande kortfristiga skulder
Affarsverksamhetens kassafléde fore finansiella
poster och skatter
Betalda rantor och 6vriga betalda finansiella
kostnader i affarsverksamheten

Affarsverksamhetens kassaflode (A)

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar (-)
Erhallna investeringsstod (+)

Investeringarnas kassaflode (B)

FINANSIERINGENS KASSAFLODE

Betald emission

Upptagna langfristiga lan
Upptagna kortfristiga lan
Upptagna konvertibla 1an

Finansieringens kassaflode (C)

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL (A+B+C)
OKNING (+) / MINSKNING (-)

LIKVIDA MEDEL VID RAKENSKAPSPERIODENS BORJAN

LIKVIDA MEDEL VID RAKENSKAPSPERIODENS SLUT

-6 858 169,81

1670 424,55
852 764,11
-4 334 981,15

- 239 468,70
-2 848 015,56
2296 741,87
-5125723,54
- 346 506,41

- 5472 229,95

-559719,18
0,00

-559719,18

0,00

500 000,00
1000 000,00
1000 000,00
2500 000,00

-3531949,13

4 055 199,18

523 250,05

-7225487,10

1596 198,72
556 098,78
-5073 189,60

972 024,80

- 318 409,44
-202 782,59
-4 622 356,83
- 542 264,33

-5164 621,16

-873781,17
156 000,00

-717 781,17

8 952 247,91
0,00
0,00
0,00
8952 247,91

3 069 845,58

985 353,60

4 055 199,18
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Noter till bokslutet

Allmanna bokslutsprinciper

Bokslutet ar upprattat enligt prestationsprincipen, enligt principen for fortsatt drift och genom att iaktta
forsiktighet oberoende av rakenskapsperiodens resultat. Bokslutet ar sammanstallt i enlighet med
gallande lagar och forordningar betraffande upprattande av bokslut i Finland. Bokslutet presenteras i
euro.

JAMFORBARHET AV UPPGIFTER | BOKSLUTET

Vid jamforelse av uppgifter i bokslutet med féregaende rakenskapsperiod bor féljande beaktas:

Under 2023 och 2024 har fiskbestandet vuxit kraftigt under ateruppstarten av verksamheten efter den
tomning av anlaggningen som IHN virusutbrottet och den paféljande virussaneringen medférde. Under
2023 startades klackeri och yngelavdelningen, samt i slutet av perioden startades en av de tre grow-out
enheterna, under 2024 startades den andra och den tredje av grow-out enheterna och slakten inleddes
pa nytt under hosten 2024. Eftersom produktionens kostnader ar direkt relaterade till
odlingsverksamhetens omfattning och fiskbestandets storlek vilka har 6kat betydligt under 2023 och
2024 sa ar rakenskapsperioderna inte sinsemellan jamférbara.

Foretradesrattsemissionen i mars 2023, konversionsemissionen i juni 2023 och den riktade emissionen
i december 2023 har gett upphov till engdngskostnader om 0,7 miljoner euro som presenteras i 6vriga
rorelsekostnader i resultatrakningen i perioden 1-12/2023.

FIFAX.
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Bokslutets virderings- och periodiserings principer
REDOVISNING AV OMSATTNING

Bolaget redovisar sin omsattning enligt prestationsprincipen. Fran forsaljningsintakterna avdras
indirekta skatter och rabatter som galler forsaljningen. Forsaljningsintakterna bestar av fiskleveranser
och intaktférs vid leverans till kund.

Salda saneringstjanster som utférts under jamforelseperioden har i resultatrakningen presenterats som
ovriga rorelseintakter da dessa tjanster inte utgor bolagets normala verksamhet.

VARDERING AV MATERIELLA TILLGANGAR

De materiella tillgdngarna har i balansrakningen upptagits till anskaffningsutgift med avdrag for
planenliga avskrivningar. | anskaffningsutgiften har inrdknats rorliga kostnader for anskaffning och
tillverkning. Dartill har indirekta kostnader i form av aktiverade kapitalrantor allokerats till
anskaffningsutgiften. Erhallna investeringsunderstdd har bokforts som avdrag i anskaffningsutgiften.

De planenliga avskrivningarna har berdknats till storsta delen linjart och ar baserade pa tillgdngarnas
ekonomiska livslangd. Avskrivningarna pabdrjas fran den manad tillgdngen i fraga anses ha tagits i bruk.

Avskrivningstiderna ar:

Byggnader och konstruktioner 25ar Linjart
Maskiner och inventarier 25% Degressivt
Produktionsmaskiner 10 ar Linjart
Ovriga materiella tillgangar 253ar Linjart

VARDERING AV OMSATTNINGSTILLGANGAR

Material och férnodenheter bestar framst av fiskfoder och kemikalier for vattenrening. Material och
fornodenheter tas upp i balansrakningen till anskaffningsutgift eller ett Iagre dteranskaffningsvarde.

Ovriga omsattningstillgdngar bestar av fiskbestandet vid rakenskapsperiodens slut. Fiskbestdndet tas
upp i balansrakningen enligt FIFO-principen till anskaffningsutgift eller det sannolika forsaljningsvardet,
ifall det senare ar lagre. Anskaffningsutgiften for fiskbestandet baserar sig pa en biomassa-berakning
som baseras pa de direkta rorliga utgifterna for anskaffning och uppfédning av fisk, dvs. anskaffning av
agg, foder, syre, kemikalier och el som kravs for uppratthdllandet av produktionsmiljon och
vattenreningsprocessen. Biomassa-berdkningen bygger pa estimerad foderkonsumtion och
tillvaxtkoefficienter publicerade av branschen. Denna berakning foljs upp och justeras med information
frdn den egna produktionen.
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LATENTA SKATTEFORDRINGAR

Latenta skattefordringar har beraknats enligt de tempordra differenserna mellan beloppen i
beskattningen och bokslutet genom att anvanda skattesatsen fér kommande ar sddan den faststallts pa
bokslutsdagen.

| enlighet med forsiktighetsprincipen har bolaget inte i balansrakningen upptagit nagon latent
skattefordran harrérande fran de faststallda férlusterna, rakenskapsperiodens ej dannu faststallda forlust
eller fran hyllavskrivningarna.

Beloppet for de icke bokforda latenta skattefordringarna presenteras i not 5.3.
FORDRINGAR, FINANSIERINGSTILLGANGAR OCH -SKULDER

Fordringarna ar upptagna i balansen till det nominella vardet eller det lagre sannolika vardet. Skulderna
ar upptagna till nominella vardet. Fordringar och skulder som férfaller till betalning inom tolv manader
ar presenterade som kortfristiga. Fordringar och skulder som forfaller till betalning efter mer an tolv
manader ar presenterade som langfristiga. Beloppet for de Iangfristiga lanen vid bokslutstidpunkten
presenteras vidare i not 7.

Fortsatt drift och finansiering

Sedan IHN virusutbrottet i anlaggningen 2022 har bolaget utfort en stor del av de planerade atgarderna
for ateruppstarten av verksamheten och forsaljningen av rensad fisk dterupptogs under hosten 2024.
Forsaljningen startades inledningsvis med liten fisk och slaktstorleken planeras hojas gradvis under 2025,
Forhojningen forvantas ocksa ge ett hogre medelpris pa den salda fisken. Fiskbestandet har vid
underskrivandet av bokslutet uppnatt ca 870 ton. Tillvaxt och dodlighet har i helhet varit battre an vad
som uppnatts i odlingen fore produktionsavbrottet.

Bolaget har under 2023 och 2024 samlat en betydande del av medlen som dateruppstarten kraver.
Likviditeten har trots detta varit begransad och en del av de planerade forbattringsinvesteringarna har
skjutits upp. Omstandigheterna i odlingen under ateruppstarten har ocksa gett upphov till o6nskad
variation i tillvaxten och storleksspridningen bland fisken, framférallt i de forsta partierna. Dessa faktorer
har forsenat forsaljningsstarten och skapar viss osadkerhet i uppskalningen av leveranserna och
omsattningen till full skala.

Ytterligare medel behovs pa kort sikt for inkop av produktionsfaktorer och for att fardigstalla de
forbattringsinvesteringar som stoder fiskbestandets utveckling och tillvaxt till optimal slaktstorlek, samt
pa langre sikt till att forsaljningen kan skalas upp i tillracklig omfattning for att aven trygga
aterbetalningen av Ianen. Mot denna bakgrund har styrelsen bedomt antagandet om fortsatt drift enligt
situationen fram till underskrivandet av bokslutet.

Bolagets ledning har upprattat en finansiell prognos omfattande 18 manader fér verksamheten. Fram
till att bolaget, genom egen omsattning, kan finansiera verksamhetens fortsatta drift ar bolaget beroende
av ytterligare tillaggsfinansiering for att skala upp fiskbestandet, leveranserna och darmed
omsattningen. Ledningen och styrelsen arbetar kontinuerligt med att sakerstalla den finansiering och de
operativa forutsattningar som behovs.

Under perioden och fram till underskrivandet av bokslutet har foljande atgarder genomforts:

- Bolaget har under 2024 erhallit langfristiga 1an om 0,5 miljoner euro, kortfristiga konvertibla 1an
om 1,0 miljon euro, kortfristig leveransfinansiering om 1,0 miljon euro, samt férskottsbetalning
pa forsaljningen om 1,4 miljoner euro.
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- Efter 31.12.2024 har bolaget erhallit 0,25 miljoner i kortfristiga konvertibla 1dn samt 0,1 miljoner
euro av det beviljade investeringsstodet om 0,3 miljoner euro fran Europeiska havs-, fiskeri- och
vattenbruksfonden. Bolaget har aven 7.3.2025 kunnat lyfta foljande rat om 1,0 miljon euro av det
langfristiga lanet om 2,5 miljoner euro.

- Bolaget har aven sokt ytterligare 0,8 miljoner euro i investeringsstdod fran Europeiska havs-,
fiskeri- och vattenbruksfonden i anslutning till dteruppstarten.

- Ledningen utreder alternativa |6sningar for ytterligare finansiering.

Vidare har likviditeten i bérjan av 2025 starkts da bolaget erhallit 0,6 miljoner euro i elskattedterbaring.

Den erhdllna finansieringen ar dock inte tillracklig for att slutféra ateruppstartens sista fas, dvs
uppskalningen av slaktvolymerna och for att fardigstalla de forbattringsinvesteringar som stoéder
fiskbestandets utveckling och tillvaxt till optimal slaktstorlek fram till att bolaget genom egen omsattning
kan finansiera verksamhetens behov och trygga aterbetalningen av lanen.

P4 grund av att det vid tidpunkten for underskrivandet av bokslutet inte finns garantier for att tillrackligt
med likvida medel kommer att erhdllas for rorelsekapitalsbehovet, laneamorteringarna samt for att
forverkliga ateruppstartens sista fas finns det en vasentlig osakerhetsfaktor, som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Styrelsen anser att det finns goda forutsattningar
att erhalla ytterligare finansiering i form av eget eller frammande kapital for att sakerstalla den fortsatta
verksamheten och upprattar darmed bokslutet enligt principen for fortsatt drift.
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2024 2023
Intakter fran Livsmedelsverket fran IHN smittosaneringstjanster 0,00 122 639,79
Ovrigt 3525,00 0,00
Totalt 3 525,00 122 639,79

2. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

2024 2023
Lokal och férvaltning 1079 343,28 972 526,00
Maskiner, inventarier, hyror och underhall 485 469,21 465 524,47
Képta administrationstjanster 559 338,68 1379632,18
Resor, salj och marknadsféring 57 503,18 125 445,34
Ovriga rérelsekostnader 325 467,53 269 133,10
Totalt 2507 121,88 3212 261,09

Kopta administrationstjanster under jamforelseperioden innefattar engangskostnader relaterat till
foretradesrattsemissionen, konversionsemissionen samt den riktade emissionen om totalt 0,7 miljoner

euro.

2.1 REVISORSARVODEN

2024 2023
PricewaterhouseCoopers Oy
Revision 55 333,00 45 168,81
Uppdrag som avses i 18 1 mom. 2 punkten i revisionslagen 2 000,00 2 100,00
Skatteradgivning 8 400,00 4 735,00
Ovriga tjanster 0,00 33711,00
Totalt 65 733,00 85 714,81
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Byggnader och Maskiner och Ovriga Pagaende
konstruktioner inventarier mat?rlella nyanlaggningar
tillgangar
Anskaffningsutgift 1.1.2024 13514 785,96 14 733 631,66 587 099,75 0,00
Erhéllet investeringsstd 1.1.2024 -1655 694,88 -1953 183,77 0,00 0,00
Okning 1.1.- 31.12.2024 0,00 2556,98 0,00 557 162,20
Minskning 1.1.-31.12.2024 0,00 545 921,61 0,00 -545 921,61
Overforing fran pagaende
nyanlaggningar 1.1. - 31.12.2024 0,00 0,00 0,00 0,00
Anskaffningsutgift 31.12.2024 11 859 091,08 13 328 926,48 587 099,75 11 240,59
Ackumulerade avskrivningar 1.1.2024 -1 755 152,98 -6 209 382,35 -120 954,83 0,00
Avskrivningar 1.1.-31.12.2024 -358 772,64  -1288627,99 -23 023,92 0,00
Minskning 1.1.-31.12.2024 0,00 0,00 0,00 0,00
Ack. avskrivningar 31.12.2024 -2113925,62  -7498 010,34 -143 978,75 0,00
Bokforingsvarde 31.12.2024 9 745 165,46 5830916,14 443 121,00 11 240,59
Byggnader och Maskiner och Ovriga Pagaende
konstruktioner inventarier matfnella nyanlaggningar
tillgangar
Anskaffningsutgift 1.1.2023 13 449 340,97 13829 748,89 587 099,75 95 546,59
Erhallet investeringsstod 1.1.2023 -1655 694,88 -1797183,77 0,00 0,00
Okning 1.1.- 31.12.2023 0,00 12931,52 0,00 860 914,65
Minskning 1.1.-31.12.2023 -65,00 0,00 0,00 0,00
Overféring fran pagaende
nyanlaggningar 1.1. - 31.12.2023 65 509,99 890 951,25 0,00 -956 461,24
Erhallet investeringsstod 1.1.-31.12.2023 0,00 -156 000,00 0,00 0,00
Anskaffningsutgift 31.12.2023 11 859 091,08 12 780 447,89 587 099,75 0,00
Ackumulerade avskrivningar 1.1.2023 1397 802,53 4993 558,00 97 930,91 0,00
Avskrivningar 1.1.-31.12.2023 357 350,45 1215824,35 23 023,92 0,00
Minskning 1.1.-31.12.2023 0,00 0,00 0,00 0,00
Ack. avskrivningar 31.12.2023 1755 152,98 6 209 382,35 120 954,83 0,00
Bokforingsvarde 31.12.2023 10 103 938,10 6 571 065,54 466 144,92 0,00

Bolaget ager tomten som produktionsanlaggningen ar byggd pa, 2021 foérvarvade bolaget aven
tomtmark som ligger i anslutning till den tidigare tomten och som tidigare arrenderats av kommunen.

Tomten produktionsanlaggningen ligger pa ar uthyrd till ett externt fastighetsbolag, som ager

byggnaden. Bolaget hyr byggnaden och tomtmarken av fastighetsbolaget.

Hyrorna for produktionsanlaggningens lokalhyra hanteras som operativ leasing och ar darmed inte
aktiverad i balansen. Agda byggnader och konstruktioner i balansrékningen innefattar integrerade delar
av produktionsanlaggningen, fiskbassanger, vattenreningsverk etc. som ags av Fifax.
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3.1 AKTIVERADE RANTEUTGIFTER

31.12.2024 31.12.2023
Oavskrivna aktiverade ranteutgifter 962 856,03 1016 348,03
Totalt 962 856,03 1016 348,03

De aktiverade ranteutgifterna har uppstatt under byggnadstiden och de ingar i balansrakningens
anskaffningsutgifter for byggnader. De aktiverade ranteutgifterna avskrivs i enlighet med
avskrivningsplanen fér byggnader.

4. ANDELAR | FORETAG INOM SAMMA KONCERN

Rakenskaps-
Bokslutsdatum Agarandel Eget kapital periodens
Namn, hemort % resultat
Fifax Fastighets Ab, Eckerd 31.12.2024 100 % 418,75 -3945,67

Dotterbolaget har grundats under 2021 och har ingen verksamhet. Fifax har utnyttjat bokféringslagen 6
kap. 1§, som ger undantag till skyldigheten att uppratta ett koncernbokslut da en rattvisande bild av
koncernens verksamhetsresultat och ekonomiska stallning inte aventyras av att koncernbokslut inte

upprattas.

5. FORDRINGAR

5.1 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

31.12.2024 31.12.2023
Betalda hyressakerheter 272 733,28 272 733,28
Totalt 272 733,28 272 733,28
Av hyressakerheterna relaterar 263 677 euro till hyresavtalet for produktionsanlaggningen.
5.2 OVRIGA FORDRINGAR
31.12.2024 31.12.2023
Momsfordringar 36 229,47 75 495,44
Ovriga fordringar 566,02 0,00
Totalt 36 795,49 75 495,44
5.3 ICKE BOKFORDA LATENTA SKATTEFORDRINGAR
31.12.2024 31.12.2023
Latenta skattefordringar 1.1. 10281 327,02 8 691 428,11
Minskning - preskribering av faststallda forluster 6ver 10 ar -65 067,59 -7 026,60
Okning - faststéllda férluster 1125 880,84 1313 909,28
Okning - hyllavskrivningar 319 239,74 283 016,24

Totalt latenta skattefordringar 31.12.

11 661 380,03

10 281 327,02

FIFAX.



Bokslut och verksamhetsberattelse 2024 1.1.2024-31.12.2024 | 26

For att folja forsiktighetsprincipen har bolaget i balansrakningen inte bokfért latenta skattefordringar
varken for de i beskattningen faststdllda forlusterna pa totalt 52,6 miljoner euro, eller for de
hyllavskrivningar som inte beaktats i beskattningen om 5,7 miljoner, vilka tilsammans motsvarar 11,7
miljoner euro i latenta skattefordringar presenterade i tabellen. Varken forlusten eller hyllavskrivningar
for rakenskapsperioden 1.1.-31.12.2024 ar beaktade i tabellen. Av de faststallda foérlusterna
preskriberades 325 338 euro 2024, och 492 633 preskriberas 2025.

6. EGET KAPITAL

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

31.12.2024 31.12.2023
Aktiekapital 1.1. 80 000,00 80 000,00
Aktiekapital 31.12 80 000,00 80 000,00
Bundet eget kapital 80 000,00 80 000,00
Fond for fritt inbetalt eget kapital 1.1. 76 404 340,51 66 844 557,74
Foretradesrattsemissionen 30.3.2023 0,00 5151 233,60
Konversionsemissionen 14.6.2023 0,00 607 535,86
Den riktade emissionen 5.12.2023 0,00 3801 014,31
Fond fér inbetalt fritt eget kapital 31.12. 76 404 340,51 76 404 340,51
Balanserad forlust 1.1. -51582 410,46 -43 597 846,91
Foregdende rakenskapsperiods resultat -7 225 487,10 -7 984 563,55
Balanserad férlust 31.12. - 58 807 897,56 -51 582 410,46
Rdékenskapsperiodens resultat - 6858 169,81 -7 225 487,10
Fritt eget kapital 10 738 273,14 17 596 442,95
Eget kapital totalt 10 818 273,14 17 676 442,95
FORANDRING | ANTAL AKTIER

31.12.2024 31.12.2023
Antal aktier 1.1. 75 169 554 25906 168
Foretradesrattsemissionen 30.3.2023 0 25756 168
Konversionsemissionen 14.6.2023 0 2 736 648
Den riktade emissionen 5.12.2023 0 20770570
Antal aktier 31.12. 75 169 554 75 169 554
varav innehav av egna aktier 31.12 150 000 150 000
Antal utestaende aktier 31.12. 75 019 554 75 019 554

Bolagets aktier bestar av en aktieserie med lika rattigheter. Bolagets aktier har inget nominellt varde. Alla
aktier ar fullt betalda. Vid bokslutstidpunkt 31.12.2024 fanns 75 169 554 stycken aktier registrerade i

handelsregistret.

6.1 UTDELNINGSBARA MEDEL

31.12.2024 31.12.2023
Fritt eget kapital 10738 273,14 17 596 442,95
Totalt 10 738 273,14 17 596 442,95

De utdelningsbara medlen uppgar till 10 738 273,14 euro varav rakenskapsperiodens forlust uppgar till
-6 858 169,81 euro. Styrelsen foreslar infor bolagsstamman att rakenskapsarets forlust overfors till
kontot for ackumulerade vinstmedel och att medel inte utdelas fran det utdelningsbara egna kapitalet.
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31.12.2024 31.12.2023
Skulder till kreditinstitut 3685 953,01 3826 497,01
Periodiserade rantor 428 492,81 0,00
Totalt 4114 445,82 3 826 497,01

31.12.2024 31.12.2023
Langfristigt frammande kapital som forfaller 6ver 1 men inom 5 ar 4093 163,65 3826 497,01
Langfristigt frammande kapital som forfaller senare &n om 5 ar 233 333,36 0,00
Totalt 4 114 445,82 3826 497,01

For lanen som presenterats som langfristiga 31.12.2023 har avbetalningsplanen omférhandlats sa att
amorteringarna inleds pa nytt 1.10.2025 och sista raten betalas 31.12.2026. Darmed presenteras 3,2
miljoner euro av lanen som langfristigt vid 31.12.2024 och 0,6 miljoner euro som kortfristigt.
Lanevillkoren forutsatter langivarnas godkannande for utdelning av dividender eller annan avkastning.

Ett nytt Ian har férhandlats om totalt 2,5 miljoner euro, varav 0,5 miljoner euro ar lyft vid 31.12.2024.
Enligt avtalsvillkoren gors forsta amorteringen fér detta lan 10.2.2026 och sista raten forfaller till
betalning 10.2.2033. Hela lyfta andelen pa 0,5 miljoner euro presenteras som langfristigt vid 31.12.2024.

Lanevillkoren for alla tre Idnen forutsatter en soliditet om minimum 30%. Soliditeten raknas enligt
laneavtal som Eget Kapital/Balansomslutning, 31.12.2024 var soliditeten 52%. Lanevillkoren forutsatter
ytterligare ett minimum av likvida medel om 1,0 miljon euro, for vilket dock en waiver har erhallits fram
till 31.5.2025.

De periodiserade rantorna innefattar den del av rantorna pa lanet om 3,8 miljoner euro som forfaller till
betalning samtidigt som den sista raten 31.12.2026. Ytterligare innefattar posten de 42 046,81 euro
(42 046,81 euro 31.12.2023) i upplupna rantekostnader pa tidigare kapitallan som har konverterats till
eget kapital under tidigare rakenskapsperioder. Nagon ranta upploper inte pa beloppet.

8. KORTFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL
8.1 KORTFRISTIGA LAN OCH ERHALLNA FORSKOTT

Kortfristiga skulder till kreditinstitut innefattar de 0,6 miljoner euro av lanen fran kreditinstitut som
amorteras under 2025. Vidare innefattar posten det 1an om 1,0 miljoner euro som erhallits i form av
leveransfinansiering och som kvittas mot betalningar fran kund i anslutning till forsaljningen. Lanet
forfaller 31.5.2025.

Kortfristigt frammande kapital per 31.12.2024 innefattar vidare de konvertibla 1dn som upptagits under
perioden. Enligt laneavtalen ska kapitalbeloppet och upplupen kapitaliserad arlig rénta om 15 procent
aterbetalas den 25.6.2025 eller 31.10.2025. Lanen &r utan sakerhet. Kapitalbelopp och kapitaliserad
ranta kan konverteras till aktier under vissa villkor, i samband med att bolaget anskaffar medel genom
en aktieemission och i sarskilda exit handelser.

De erhallna férskotten om 1,4 miljoner euro ror forsaljning som skall levereras under 2025 i anslutning
till ramavtalet med Kalavapriikki.

FIFAX.
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8.2 RESULTATREGLERINGAR

31.12.2024 31.12.2023
Periodiserade rantor 189 342,82 69 534,48
Periodiserade |6ner och l6nebikostnader 514 575,22 425 292,06
Ovriga periodiserade kostnader 68 485,67 88 435,72
Totalt 772 403,71 583 262,26

Ovriga periodiserade kostnader innefattar 45 033 euro i laneupptagningskostnader som periodiserats
over lanetiden i anslutning till det nya lanet om 2,5 miljoner euro som avtalats om under perioden.

FIFAX.
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31.12.2024 31.12.2023
Skulder till kreditinstitut, langfristigt 3685 953,01 3826 497,01
Skulder till kreditinstitut, kortfristigt 640 544,00 0,00
Skulder till kreditinstitut totalt 4 326 497,01 3 826 497,01
GIVNA SAKRATTSLIGA SAKERHETER

31.12.2024 31.12.2023

Foretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar
Sakrattsliga rattigheter totalt

13 350 000,00
13 383 600,00
26 733 600,00

10 100 000,00
10 133 600,00
20 233 600,00

LEASINGANSVAR

31.12.2024 31.12.2023
Belopp som betalas inom ramen for leasingavtal
Inom nasta rakenskapsperiod 13 208,28 16 319,17
Efter nasta rakenskapsperiod 18 165,91 31 701,77
Totalt 31 374,19 48 020,94
HYRESANSVAR

31.12.2024 31.12.2023
Belopp som betalas inom ramen for hyresavtal
Inom nasta rakenskapsperiod 973 619,51 954 540,48
Efter nasta rakenskapsperiod 1154 621,96 2 054 583,35
Totalt 2 128 241,47 3009 123,83
LEVERANSANSVAR

31.12.2024 31.12.2023
Erhallna forskott som skall kvittas mot leveranser av fisk
Inom néasta rakenskapsperiod 1362 350,10 0,00
Totalt 1362 350,10 0,00

Leasingansvar, hyresansvar och leveransansvar presenteras i tabellen ovan utan mervardesskatt.

Bolaget har ett langfristigt hyresavtal pa 10 ar for produktionsbyggnaden som fornyas arligen med ett ar
i taget efter 10-arsperioden. Uppsagningstiden ar 6 manader. Avtalet kan sagas upp tidigast 1.8.2026 av
Fifax och tidigast 1.8.2041 av hyresvarden. Avtalet innehaller en képoption for produktionsbyggnaden.
Efter att 10 ar har forlopt kan Fifax képa produktionsbyggnaden till anskaffningskostnad hojd med
konsumentprisindex for Aland vid tidpunkten for utnyttjande av optionen.

Hyresgaranti for produktionsbyggnaden pa 263677 euro ingdr i de langfristiga fordringarna i
balansrakningen.

FIFAX.
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ATERBETALNINGSANSVAR FOR ERHALLNA INVESTERINGSSTOD

Fifax har erhallit investeringsstdd fran Alands landskapsregering som har medfinansierats genom
Europeiska havs- och fiskerifonden. Stodbesluten innehdller flera skyldigheter och information om hur
aterbetalningsvillkor kan uppsta. Aterbetalningsvillkor kan uppstd om bolaget inom 5 &r, sedan sista
betalningen av investeringsstodet erhallits, upphor eller vasentligt férandrar sin verksamhet.

31.12.2024 31.12.2023
Erhallet investeringsstdd, ansvar upphor 2025 2402 878,15 2402 878,15
Erhallet investeringsstod, ansvar upphor 2029 156 000,00 156 000,00
Investeringsstod med aterbetalningsansvar totalt 2558 878,15 2558 878,15

Noter angaende personalen och den nirstaende kretsen

GENOMSNITTLIGA ANTALET ANSTALLDA

2024 2023
Genomsnittliga antalet anstallda 23 17
Totalt 23 17
LEDNINGENS LONER OCH ARVODEN 2024 2023
Arvoden till styrelsemedlemmar 118 500,00 108 000,00
Lon och férmaner till verkstallande direktor 138 000,00 172 500,00
Lon och férmaner till dvriga ledningsgruppen 492 105,71 486 510,33
Totalt 748 605,71 767 010,33

Pensions- och andra I6nebikostnader relaterat till ledningens |6ner och arvoden var 109 235 respektive
20 289 euro under 2024 och 115 403 respektive 23 658 euro under 2023.

Verkstallande direktorens kontrakt kan sdgas upp med tre manaders uppsagningstid av bada parter. Ifall
bolaget sager upp verkstallande direktérens kontrakt pa annan grund an i arbetsavtalslagen (55/2001,
inklusive andringar) definierad grund relaterad till arbetstagarens person sa har verkstallande
direktoren, utdver uppsagningstidens 16n, ratt till ersattning som motsvarar sex manaders 16n vid
uppsagningstillfallet, inklusive semesterlon. Ifall verkstéllande direktoren pa betydande satt har brutit de
skyldigheter som verkstallande direktorens tjansteavtal definierar sa har bolaget ratt att med omedelbar
verkan sdga upp kontraktet och utan sarskilda betalningsskyldigheter, och ratt att aterfa majlig tidigare
utbetald uppsagningsersattning.

Bolaget har inga ikraftvarande tillaggspensioner eller forsakringsavtal betraffande verkstallande direktor
eller andra medlemmar i ledningsgruppen.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE PARTER

Till Fifax narstaendekrets hor bolagets styrelsemedlemmar, verkstéllande direktér och medlemmarna i
ledningsgruppen samt deras familjemedlemmar och bolag i vilka dessa personer har bestammanderatt.

Styrelsens och ledningsgruppens Ioner och arvoden presenterades i foregdende tabell.

Bolaget har inga vasentliga transaktioner, eller transaktioner som avviker fran marknadsvillkor, med
narstdende parter under rakenskaps- eller jamférelseperioden och balansrakningen fér den avslutade
rakenskapsperioden eller jamférelseperioden innehdller heller inte ndgra poster relaterade till
narstaende parter.

FIFAX.



Bokslut och verksamhetsberattelse 2024 1.1.2024-31.12.2024 | 31

Bokslutets och verksamhetsberattelsens underskrifter

Mariehamn 12.3.2025

Panu Routila Robin Blomqvist
Styrelseordférande Styrelsemedlem
Lars Eric Gustafsson Ulf Toivonen
Styrelsemedlem Styrelsemedlem
Eduard Paulig Riikka Koskenohi
Styrelsemedlem Styrelsemedlem

Samppa Ruohtula
Verkstallande Direktor

Revisionsanteckning

Over utférd revision har idag avgetts berattelse.
Helsingfors 12.3.2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Revisionssammanslutning

Ylva Eriksson
CGR

FIFAX.






1(3)

pwec

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i FIFAX Abp

Revision av bokslutet

Uttalande

Enligt var uppfattning ger bokslutet en rattvisande bild av bolagets ekonomiska stéllning samt av resultatet av
dess verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande bestammelser géallande upprattande av bokslut och det
uppfyller de lagstadgade kraven.

Revisionens omfattning

Vi har utfort en revision av bokslutet for FIFAX Abp (FO-nummer 2453290-9) for rakenskapsperioden 1.1—
31.12.2024. Bokslutet omfattar balansrékning, resultatrékning och noter till bokslutet.

Grund for uttalandet

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Oberoende

Vi &r oberoende i forhallande till bolaget enligt de etiska kraven i Finland som galler den av oss utférda revisionen
och vi har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa.

Vasentlig osakerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Vi vill fasta uppmarksamheten pa informationen i bokslutets noter i stycket Fortsatt drift och finansiering samt i
verksamhetsberattelsens stycke Balans, finansiering och investeringar. Bolaget konstaterar att pa grund av att
det vid tidpunkten for underskrivandet av bokslutet inte finns garantier for att tillréckligt med likvida medel
kommer att erhallas for rorelsekapitalsbehovet, ldneamorteringarna samt for att férverkliga ateruppstartens sista
fas finns det en vasentlig oséakerhetsfaktor, som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Vi har inte modifierat vart uttalande pa grund av detta.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for upprattandet av bokslutet och for att bokslutet ger en
rattvisande bild i enlighet med i Finland ikraftvarande bestdmmelser géllande uppréttande av bokslut samt
uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedémer ar nédvandig for att upprétta ett bokslut som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller p& misstag.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om man avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora detta.

PricewaterhouseCoopers Oy, revisionssammanslutning, PB 1015 (Ostersjotorget 2), 00101 HELSINGFORS
Tel. 020 787 7000, www.pwe.fi
Hemort Helsingfors, Finland, FO-nummer 0486406-8
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Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att lamna en revisionsberéattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

Identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hdgre an fér en vasentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

Skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i ledningens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av bokslutet. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i bokslutet om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

Utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i bokslutet, daribland
upplysningarna, och om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett séitt som
ger en rattvisande bild.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for bolagets styrning avseende, bland annat, revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den, samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Ovriga rapporteringsskyldigheter

Ovrig information

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar for den 6vriga informationen. Den dvriga informationen omfattar
verksamhetsberattelsen.
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Vart uttalande om bokslutet tacker inte 6vrig information.

Var skyldighet &r att lasa den évriga informationen i samband med revisionen av bokslutet och i samband med
detta gora en beddémning av om det finns vasentliga motstridigheter mellan den évriga informationen och
bokslutet eller den uppfattning vi har inhamtat under revisionen eller om den i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter. Det ar ytterligare var skyldighet att bedoma om verksamhetsberéattelsen har upprattats enligt de
bestammelser som ska foljas vid upprattande av verksamhetsberattelser.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberéattelsen och bokslutet enhetliga och
verksamhetsberattelsen har uppréttats enligt de bestimmelser som ska féljas vid upprattande av
verksamhetsberéattelser.

Om vi utgdende fran vart arbete pa den 6vriga informationen, drar slutsatsen att det forekommer en vésentlig
felaktighet i verksamhetsberattelsen, bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera géllande detta.

Helsingfors 12.3.2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Revisionssammanslutning

Ylva Eriksson
CGR



