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KALLELSE TILL ARSSTAMMA 2026 1
BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM
HOLDING AB (PUBL)

Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ), org.nr 556943-7774, ("
Bolaget”) kallar harmed Bolagets aktiedgare till arsstamma den 11 maj 2026
klockan 13.00 CEST pa Bolagets kontor pa Sturegatan 18, 114 36 Stockholm.
Inpassering och registrering borjar klockan 12.30 CEST. Aktieagare kommer inte
att kunna delta i arsstaimman genom postrostning i forvag.

ANMALAN OCH REGISTRERING

Aktiedgare som vill delta i drsstamman ska dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken per den 30 april 2026, dels anmala sig for deltagande hos Bolaget senast
den 5 maj 2026 enligt anvisningarna nedan.

Anmalan ska ske antingen:

® per post till adress Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ), Sturegatan 18,
114 36 Stockholm, eller

® per e-post till varvid erfordras Bolagets e-
postbekraftelse pa att anmalan mottagits.

Vid anmalan ska uppges namn, adress, telefonnummer, person- eller organisationsnummer,
aktieinnehav samt eventuella bitrdden (hogst tva). Aktiedgare som foretrdds genom ombud
ska utfarda fullmakt for ombudet. Fullmakten i kopia samt, for juridisk person, kopia av
registreringsbevis, bér i god tid fore stdmman sandas till Bolaget pa ovanstaende adress.
Fullmakten &r giltig hogst ett ar fran utfardandet; dock att fullmaktens giltighetstid far vara
ldngst fem ar fran utfardandet om detta sarskilt anges. Fullmaktsformular halls tillgangligt
hos Bolaget och pa Bolagets hemsida, , och skickas till
aktiedgare som s& begéar och uppger sin postadress.

Samtliga aktiedgare, bitraden och ombud narvarande vid arsstimman maste pa plats vid
stamman kunna styrka sin identitet pa begaran av Bolaget.

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier, maste — for att ha ratt att delta i
stamman - tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn i den av Euroclear Sweden AB foérda
aktieboken (séa kallad rostrattsregistrering). Rostrattsregistrering som av aktiedgare har
begérts i sddan tid att registreringen har gjorts av férvaltaren senast den 5 maj 2026
kommer att beaktas vid framstaliningen av bolagsstammoaktieboken. Kontakt bor darfor
tas med forvaltaren i god tid fore detta datum.

FORSLAG TILL DAGORDNING
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Stammans 6ppnande

Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Val av en eller tva justeringspersoner

Provning av om stdmman har blivit behdrigen sammankallad

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt

koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen

Redogorelse av verkstallande direktdren

Beslut om

a) faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt

koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,

b) dispositioner betraffande Bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen,

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstéallande direktor

10. Bestdmmande av antalet styrelseledamoter och revisorer

11. Faststallande av arvoden at styrelseledamoter och revisorer

12. Val av styrelseledamoter och revisorer

13. Beslut om godkannande av ersattningsrapport

14. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

15. Beslut om villkorsandring fér teckningsoptioner 2025/2028

16. Beslut om kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om aterkdp respektive
Overlatelse av egna aktier

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler

19. Stdmmans avslutande

No ok wh

©®

VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN (punkt 2 pa dagordningen)

Valberedningen infoér arsstamman 2026 bestar av Mikael Ahlstrom (Curitas Holding AB),
Kari Stadigh (Alesco S.A.) och Martin Bjaringer (eget innehav). Mot bakgrund av
forandringar i agarbilden i Bolaget under hdsten 2025 ar Georg Ehrnrooth (representant for
Geveles AB) adjungerad ledamot av valberedningen utan rostratt.

Valberedningen foreslar att Mikael Ahlstrom, eller den person som styrelsen utser vid hans
franvaro, valjs till ordférande for arsstamman.

BESLUT OM DISPOSITIONER BETRAFFANDE BOLAGETS VINST ENLIGT DEN
FASTSTALLDA BALANSRAKNINGEN (punkt 9 b pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om utdelning om 0,70 kronor per stamaktie
av serie A respektive serie B, motsvarande totalt 20 341 621 kronor. Som avstamningsdag
for erhallande av utdelning foreslar styrelsen den 13 maj 2026. Om stamman beslutar i
enlighet med forslaget, berdknas utbetalning av utdelningen ske den 19 maj 2026 genom
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Euroclear Sweden AB:s forsorg.

Styrelsens forslag till disposition av bolagets resultat presenteras i sin helhet pa sida 60 i
arsredovisningen for rakenskapsaret 2025, som finns tillganglig enligt nedan.

BESTAMMANDE AV ANTALET STYRELSELEDAMOTER OCH REVISORER (punkt 10 pa
dagordningen)

Valberedningen foreslar att, for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma, styrelsen ska besta
av sex styrelseledamoter utan styrelsesuppleanter och att Bolaget ska ha en revisor utan
revisorssuppleanter.

FASTSTALLANDE AV ARVODEN AT STYRELSELEDAMOTER OCH REVISORER (punkt 11 p&
dagordningen)

Valberedningen foreslar att, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, féljande ersattning
ska betalas till styrelseledaméterna. Arlig ersattning till styrelsens ordférande ska utgd med
660 000 kronor och arlig ersattning till 6vriga styrelseledaméter, som inte &r anstallda i
bolaget, ska utgad med 125 000 kronor vardera. Darutdver ska arlig ersattning om 62 000
kronor utga till revisionsutskottets ordférande och vardera 32 000 kronor utga till 6vriga
ledamater i revisionsutskottet respektive samtliga ledamoter i ersattningsutskottet.

Valberedningen foreslar att, for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma, erséattning till
revisorer ska utga enligt godkand radkning i enlighet med sedvanliga debiteringsnormer.

VAL AV STYRELSELEDAMOTER OCH REVISORER (punkt 12 pa dagordningen)
Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av ndsta arsstimma, omval av Mikael
Ahlstrom, Stefan Dahlbo, Hidayet Tercan, Gerda Mazi Larsson, Georg Ehrnrooth och
Bolagets verkstallande direktdr Tomas Bergstrom som styrelseledamoter. Mikael Ahlstrom
foreslas bli omvald till styrelsens ordférande.

Vidare foreslar valberedningen, for tiden intill slutet av ndsta arsstamma, i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation, att det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB omvaljs till revisor, varvid noteras att revisionsbolaget
uppgett att den auktoriserade revisorn Nicklas Kullberg i sa fall fortsatt kommer att vara
huvudansvarig revisor.

BESLUT OM GODKANNANDE AV ERSATTNINGSRAPPORT (punkt 13 pa dagordningen)
Den 15 maj 2024 antog arsstamman riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
Bolaget ("Ersattningsriktlinjerna”).

Styrelsen har uppréattat en ersattningsrapport for rakenskapsaret 2025 i enlighet med 8
kap. 53 a och 53 b §§ aktiebolagslagen samt regler om ersattningar utgivna av
Aktiemarknadens sjalvregleringskommitté. Ersattningsrapporten ger en oversikt éver hur
Ersattningsriktlinjerna har tillampats under 2025. Ersattningsrapporten innehaller ocksa
information om ersattningen till Bolagets verkstallande direktoér och vice verkstallande
direktér och en sammanfattning av Bolagets utestdende teckningsoptionsprogram. Det har
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inte forekommit nagra avvikelser fran beslutsprocessen for genomférandet av
Ersattningsriktlinjerna eller nagra avsteg fran tillampningen av Ersattningsriktlinjerna under
2025. Ersattningsrapporten samt revisorsyttrande om huruvida Bolaget riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare har foljts under 2025 finns tillgangligt pa Bolagets
webbplats.

Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar om godkdnnande av styrelsens
ersattningsrapport.

BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (punkt
14 pa dagordningen)

Styrelsen foreslar, pa inrddan av ersattningsutskottet, att arsstimman 2026 beslutar om
riktlinjer for ersattning till Bolagets ledande befattningshavare, det vill séga
styrelseledamoter, den verkstallande direktoren, den vice verkstallande direktoren och
ovriga medlemmar av ledningsgruppen, enligt féljande. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter
det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2026. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet

En framgéngsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

Bolaget har inrattat och kan komma att inratta ytterligare incitamentprogram for personer
som omfattas av dessa riktlinjer. Sddana incitamentprogram kan vara baserade pa
finansiella instrument och/eller vara kontantbaserade. For det fall incitamentsprogram
(oavsett om det baseras pa finansiella instrument och/eller &r kontantbaserade) beslutas
av bolagsstamman omfattas de inte av dessa riktlinjer. For mer information om Bolagets
incitamentsprogram se bolaget webbplats

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets
affarsstrategi, 1angsiktiga intressen och héallbarhet.

Former av erséttning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast
kontantlén, rérlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra férmaner.
Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under
en period om ett ar. Den rorliga kontantersattningen far for VD uppga till hdgst 100 procent

Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding - Sturegatan18 - SE-114 36 Stockholm

Organisationsnummer: 556943-7774 - ir@byggmastaren.com - www.byggmastaren.com


http://www.byggmastaren.com

PRESSMEDDELANDE BYGGMASTAREN
08 april 2026 18:00:00 CEST //%%@W/Z

av den arliga fasta kontantlénen och for vice verkstéllande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare som ingar i ledningsgruppen uppga till hdgst 50 procent av den fasta
arliga kontantlénen. Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang ar tidsbegrénsade och
endast goérs pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behélla ledande
befattningshavare, eller som ersattning fér extraordinara arbetsinsatser utover personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sddan extra ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande
50 procent av den fasta arliga kontantlénen samt ej utges mer d@n en gang per ar och per
individ. Beslut om sadan erséattning ska fattas av styrelsen pa férslag av
ersattningsutskottet.

For verkstallande direktoren, vice verkstallande direktdéren och andra ledande
befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande sjukférsékring, vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna fér premiebestdmd pension ska uppga till hogst 25 procent av den
fasta kontantlonen eller, i férekommande fall, folja tillamplig ITP-plan.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsékring och sjukvardsférsakring. Premier och andra
kostnader i anledning av sddana formaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av
den fasta kontantldnen.

Utover den erséattning som beslutas av bolagsstamman kan en styrelseledamot erhalla
ersattning for uppdrag utforda for Bolaget eller dess dotterbolag utanfor styrelsearbetet.
Styrelsen kan besluta att inga avtal med styrelseledamoten eller dennes narstdende bolag
om utférandet av sddana uppdrag. Ersattningen for uppdrag fér Bolaget eller dess
dotterbolag som en styrelseledamot utfor utanfor styrelsearbetet ska vara baserad pa
marknadsmassiga villkor.

Upphérande av anstélining

Vid uppsagning fran Bolagets sida far uppsdgningstiden vara hégst tolv manader. Fast
kontantlén under uppsédgningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga
ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for tva ar for verkstallande direktdren och
ett ar for envar av vice verkstéllande direktéren och évriga ledande befattningshavare. Vid
uppséagning fran den ledande befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst
tolv manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutdver kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning utga. Sddan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den
utstrackning som den tidigare ledande befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlonen vid tidpunkten fér uppsédgningen och
uppga till hogst 60 procent av den fasta kontantlonen vid tidpunkten fér uppsagningen, om
inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser och utga under den tid som
atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 12 manader efter
anstallningens upphdrande.
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Kriterier fér utdelning av rérlig kontantersattning

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och matbara kriterier
som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgéras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar Bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
avslutats ska bedomas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfylits.
Ersattningsutskottet ansvarar fér bedémningen savitt avser rérlig kontantersattning till
verkstallande direktéren. Savitt avser rorlig kontantersattning till 6vriga ledande
befattningshavare beslutar ersattningsutskottet pa férslag av verkstallande direktoren.

Lén och anstéllningsvillkor fér Bolagets anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for Bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens dkning och dkningstakt
over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

| ersattningsutskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och ldgga fram forslaget for beslut vid arsstamman.

Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Vid styrelsens eller
ersattningsutskottets behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av
frdgorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdnga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstélla Bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Betydande forandringar och hur aktiedgarnas synpunkter beaktats
Vid dversyn av ersattningsriktlinjerna har det, utéver redaktionella och mindre justeringar,
gjorts fortydliganden vad galler ersattningsriktlinjernas tillamplighet, eventuella
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konsultarvoden till Bolagets styrelseledamdter, samt Bolagets mdjlighet att besluta att helt
eller delvis aterkrava rorlig ersattning. Syftet med Gversynen av erséattningsriktlinjerna har
varit att framfor allt fortydliga ersattningsriktlinjernas tillamplighet i férhallandet till
bolagsstammobeslutade kontantbaserade incitamentsprogram.

Det har inte framforts nagra synpunkter fran aktiedgare vad géller tidigare
ersattningsriktlinjer och utéver aktiedgares sedvanliga forslagsréatt infér arsstamma sa har
aktiedgare inte haft mojlighet att Iamna synpunkter pa dessa ersattningsriktlinjer.

BESLUT OM VILLKORSANDRING FOR TECKNINGSOPTIONER 2025/2028 (punkt 15 pa
dagordningen)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om &ndring av Bolagets teckningsoptioner 2025
/2028 enligt féljande.

Bolaget beslutade pa arsstamman den 14 maj 2025 om en riktad emission av hégst 80 000
teckningsoptioner 2025/2028 till ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom

ramen for Incitamentsprogram 2025/2028. Samtliga 80 000 teckningsoptioner 2025/2028
har tecknats och innehas av ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Bolaget.

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om dndring av omrakningsvillkoren fér Bolagets
teckningsoptioner 2025/2028, varigenom gransen over vilken den omrakning av
teckningsoptionerna som i vissa fall ska ske vid kontant utdelning sénks fran 8 procent till
0,6 procent av aktiens genomsnittskurs under en period om 25 bérsdagar narmast fore den
dag, da styrelsen for bolaget offentliggor sin avsikt att till bolagsstamman ldmna forslag om
sadan utdelning.

Forslaget till andring innebar att §8 punkten G forsta stycket i villkoren for Bolagets
teckningsoptioner 2025/2028 far féljande dndrade lydelse:

Beslutas om kontant utdelning till aktiedgarna innebdrande att dessa erhéller utdelning
som, tillsammans med andra under samma rdkenskapsar utbetalda utdelningar, 6verskrider
0,6 procent av aktiens genomsnittskurs under en period om 25 bérsdagar ndrmast fére den
dag, da styrelsen for bolaget offentliggér sin avsikt att till bolagsstdmman ldmna férslag om
sadan utdelning, ska, ddr anmélan om teckning som gérs pa sadan tid, att ddrigenom
erhdllen aktie inte medfor rétt till erhadllande av sadan utdelning, tillimpas en omréaknad
teckningskurs och ett omrdknat antal aktier som varje teckningsoption beréttigar till
teckning av. Omrékningen ska baseras pa den del av den sammanlagda utdelningen som
overstiger 0,6 procent av aktiens genomsnittskurs under ovannamnd period (extraordinér
utdelning).

| 6vrigt ska villkoren for Bolagets teckningsoptioner 2025/2028 vara oférandrade.

Ovanstaende villkorsdndring ska ha retroaktiv och ursprunglig verkan, varigenom de
andrade villkoren for Bolagets teckningsoptioner 2025/2028 gélla fran och med tidpunkten
for emissionen av teckningsoptionerna, med innebdrden att de andrade villkoren ska
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tillampas retroaktivt bland annat med avseende pa kontanta utdelningar som beslutats
efter arsstdmman den 14 maj 2025.

Syftet med villkorsdndringen ar att teckningsoptionerna ska fa mer dndamalsenliga villkor
vad galler omrakning vid kontanta utdelningar, i linje med Bolagets utdelningspolicy och de
parametrar som tillampades vid varderingen av teckningsoptionerna i samband med
teckning, vilket forvantas leda till att intresset for Bolagets utveckling forstarks hos
teckningsoptionsinnehavarna och att fortsatt féretagslojalitet under de kommande &ren
stimuleras.

Fullstandiga teckningsoptionsvillkor fore och efter ovan angivna andring finns hos och kan
tillhandahallas av Bolaget pé forfragan.

Beslutet forutsatter for sin giltighet att det bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av
saval de avgivna résterna som de vid stimman foretradda aktierna.

BESLUT OM KONTANTBASERAT LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM (punkt 16 pa
dagordningen)

Bakgrund och motiv

Styrelsen foreslar att drsstamman 2026 beslutar om antagande av ett kontantbaserat
langsiktigt incitamentsprogram (“Incitamentsprogrammet”) fér ledande befattningshavare
och nyckelpersoner inom Bolaget (gemensamt "Deltagarna” och var och en, en "Deltagare
") som ger Deltagarna mojlighet att erhalla kontant bonus baserat pa Bolagets prestation (”
Prestationsbonus”). Incitamentsprogrammet ska gélla tills vidare och till dess
bolagstamman beslutar annorlunda.

Syftet med Incitamentsprogrammet ar att harmonisera malen fér Bolagets aktiedgare och
Bolagets ledande befattningshavare och nyckelpersoner for att 6ka Bolagets varde pa lang
sikt, att behalla Deltagarna for Bolaget och att erbjuda dem ett konkurrenskraftigt
incitamentsprogram baserat pa Bolagets prestation.

Incitamentsprogrammets villkor
Incitamentsprogrammet ska ha nedan angivna huvudsakliga villkor.

1. Under Incitamentsprogrammet kan Deltagarna tjana in kontant Prestationsbonus
baserat pa Bolagets prestation under separata matperioder (vardera en "Métperiod
"). Varje Matperiod omfattar ett (1) rakenskapsar, varvid den forsta Matperioden &r
den 1 januari — 31 december 2026. Prestationsbonus som intjanats under respektive
Matperiod ska betalas ut under en utbetalningsperiod om tre (3) ar direkt
efterfoljande Matperioden ("Utbetalningsperioden”).

2. Intjaning av Prestationsbonus under en Matperiod ska baseras pa foljande tre
matkriterier, utformade i syfte att framja Bolagets langsiktiga vardeskapande i
intressegemenskap med aktiedgarna, och med féljande relativa viktning:
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Relativ

Mitkriteri
atkriterier viktning (%)

Utveckling av Bolagets substansvarde (dvs. Net Asset Value eller NAV) ("NAV-

1 45
kriteriet”)
Utveckling av Bolagets bdrsvarde ("Béirsvé'irdeskriteriet")2 45
Forekomst av premievardering av Bolagets aktie i relation till substansvardet (”
10

Premievérderingskriteriet”)3

1. NAV-kriteriet ska utgora skillnaden i kronor mellan (i) Bolagets NAV per den 31 december
enligt bokslutskommunikén for relevant Matperiod och (ii) Bolagets NAV per den 31
december enligt bokslutskommunikén for rékenskapsaret som foregick den relevanta
Méatperioden. Bolagets NAV enligt punkt (i) ovan ska darvid, i syfte att uppna jamférbarhet,
justeras avseende vardedverforingar, kapitaltillskott eller liknande som skett under den
relevanta Matperioden. Om NAV-kriteriet ar negativt for viss Matperiod ska NAV-kriteriet
minska Prestationsbonusen for den Matperioden med motsvarande belopp.

2. Borsvardeskriteriet ska utgora skillnaden i kronor mellan (i) Bolagets borsvarde beraknat
baserat pa antalet utestdende aktier i Bolaget vid tidpunkten for Bolagets offentliggérande
av bokslutskommunikén for relevant Matperiod multiplicerat med den volymviktade
genomsnittliga betalkursen for Bolagets aktie under en period om 20 handelsdagar
omedelbart darefter och (ii) Bolagets bdrsvarde berdknat baserat pa antalet utestdende
aktier i Bolaget vid tidpunkten for Bolagets offentliggdrande av bokslutskommunikén for
rakenskapsaret som féregick den relevanta Matperioden multiplicerat med den
volymviktade genomsnittliga betalkursen for Bolagets aktie under en period om

20 handelsdagar omedelbart darefter. Bolagets borsvarde enligt punkt (i) ovan ska darvid, i
syfte att uppna jamfdorbarhet, justeras avseende vardedverforingar, kapitaltillskott eller
liknande som skett sedan Bolagets offentliggorande av bokslutskommunikén for
rakenskapsaret som féregick den relevanta Matperioden. Om Bérsvardeskriteriet ar
negativt for viss Matperiod ska Borsvardeskriteriet minska Prestationsbonusen for den
Matperioden med motsvarande belopp.

3. Premievarderingskriteriet ska, i forekommande fall, utgéra den positiva skillnaden i
kronor mellan Bolagets bérsvarde enligt fotnot 2 punkt (i) ovan och Bolagets NAV enligt
fotnot 1 punkt (i) ovan. Om Premievarderingskriteriet ar negativt for viss Matperiod ska
Premievarderingskriteriet inte beaktas vid berakning av Prestationsbonus avseende den
Matperioden, dvs. Premievarderingskriteriet ska inte minska Prestationsbonusen for den
Matperioden.
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3. Den totala Prestationsbonusen for respektive Matperiod faststalls av Bolagets
styrelse och ska uppga till totalt hogst 2,00 procent av respektive méatkriterium
viktade i enlighet med den ovan angivna relativa viktningen ("Total Prestationsbonus
"). Varje Deltagares individuella Prestationsbonus berdknas pa motsvarande satt och
faststalls av Bolagets styrelse for respektive Deltagare individuellt inom de ramar
som anges for Deltagare tillhdrande respektive kategori nedan ("Individuell
Prestationsbonus”).

Deltagare Individuell Prestationsbonus (%)
VD (hogst 1 person) Hogst 1,00
CFO (hogst 1 person) Hogst 0,50
Associate (hogst 2 personer) Hogst 0,15
Analyst (hogst 2 personer) Hogst 0,10
Total Prestationsbonus Hogst 2,00

4. Om den Totala Prestationsbonusen for viss Matperiod 6verstiger tva (2) procent av
Bolagets totala substansvarde (NAV) vid Matperiodens slut ska den Totala
Prestationsbonusen reduceras sa att det motsvarar tva (2) procent av Bolagets
totala substansvarde (NAV) vid Matperiodens slut samt respektive Deltagares
Individuella Prestationsbonus reduceras pro rata i enlighet darmed, innebarande att
den Totala Prestationsbonusen aldrig kan dverstiga tva (2) procent av Bolagets
totala substansvarde (NAV).

5. Varje Deltagares Individuella Prestationsbonus for respektive Matperiod enligt ovan
ska tillféras en s.k. bonusbank fér Deltagaren ("Bonusbanken”). For det fall
Individuell Prestationsbonus for viss Matperiod ar negativ ("Negativ
Prestationsbonus”) ska annu ej utbetalda Prestationsbonusbelopp i Bonusbanken
reduceras med belopp motsvarande den Negativa Prestationsbonusen, varvid
reduktion ska ske i forsta hand mot Prestationsbonus hanforlig till narmast
nastféregdende Matperiod, i andra hand mot Prestationsbonus hanforlig till
nastnastforegdende Matperiod, osv. Sadan reduktion ska dock aldrig ske i sadan
utstrdckning att Bonusbanken far ett negativt varde och Negativ Prestationsbonus
ska heller inte sparas for senare reduktion av framtida positiv Prestationsbonus.

6. Utbetalning fran Bonusbanken under Utbetalningsperioden av intjanad
Prestationsbonus for respektive Matperiod, efter eventuell reduktion med Negativ
Prestationsbonus enligt ovan, sker sd att 50 procent av respektive Deltagares
Individuella Prestationsbonus betalas ut i mars aret efter Matperioden (ar 1), 30
procent betalas ut i mars aret som efterfoljer det forsta aret efter Matperioden (ar 2)
och 20 procent betalas ut i mars &ret som efterféljer det andra aret efter
Matperioden (ar 3).

7. Ovan innebar att intjanande-/utbetalningsperioden for delar av Prestationsbonusen
understiger tre ar. Detta motiveras med att en kortare intjanandeperiod for delar av
Prestationsbonusen skapar en tydligare koppling mellan Deltagarens insatser och
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beléningen, samtidigt som Incitamentsprogrammet skapar langsiktighet genom att
Prestationsbonusen betalas ut under en tredrsperiod. Att programmet som sadant
I6per under en langre tid beddms vidare skapa ytterligare kontinuitet och
langsiktighet for Deltagarna.

8. Prestationsbonusbelopp enligt ovan ska utgora bruttolénebelopp, dvs. fére avdrag
for inkomstskatt. Prestationsbonusbelopp enlig ovan ska inte vara
semesterldnegrundande och inte vara pensionsgrundande.

9. Hur redan intjdnad Prestationsbonus hanteras for det fall Deltagarens anstéllning
upphor (vid olika uppsagningsanledningar och vid uppsagning fran saval egen som
arbetsgivarens sida) ska regleras i ett sarskilt avtal mellan Deltagaren och Bolaget.

10. Styrelsen ska aga ratt att besluta om de narmare villkoren for
Incitamentsprogrammet. Om det sker betydande forandringar i Bolaget eller pa
marknaden som, enligt styrelsens beddmning, skulle medfdra att villkoren for
tilldelning av Prestationsbonus inte langre ar rimliga, ska styrelsen aga ratt att vidta
justeringar av Incitamentsprogrammet, innefattande bl.a. en ratt att besluta om
reducerad utbetalning av Prestationsbonus, eller att ingen utbetalning av
Prestationsbonus ska ske dver huvud taget.

Utspadning och tidigare incitamentsprogram i Bolaget m.m.

Eftersom Incitamentsprogrammet ar ett kontantbaserat bonusprogram innebar
Incitamentsprogrammet ingen utspadning for 6vriga aktieagare och
Incitamentsprogrammet kan inte heller ges nagot faktiskt eller teoretiskt marknadsvérde.

Bolaget har for ndrvarande ett ytterligare utestdende aktierelaterat incitamentsprogram
som omfattar ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Fér en beskrivning av detta
aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till Bolagets arsredovisning for 2025, not 9
och Bolagets webbplats. Utdver dar beskrivha program férekommer inga andra
aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget.

Forslagets beredning samt kostnader for Incitamentsprogrammet

Det foreslagna Incitamentsprogrammet har beretts av Bolagets ersattningsutskott, med
hjélp av externa radgivare. Ersattningsutskottet har presenterat arbetet for styrelsen.
Styrelsen har gjort bedémningen att Incitamentsprogrammet &r av saddan aktiekursrelaterad
karaktar att det ska beslutas av bolagsstamman enligt Aktiemarknadens
sjalvregleringskommittés Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram. Styrelsen har saledes beslutat att foresla att Incitamentsprogrammet
antas pa arsstdmman 2026.

Utdver kostnader motsvarande den Prestationsbonus som kan komma att utbetalas i
Incitamentsprogrammet beddmer styrelsen att Incitamentsprogrammet kommer att
foranleda kostnader i form av sociala avgifter. Totala kostnader for sociala avgifter beror
pé den utbetalning i Incitamentsprogrammet och pa den formén som Deltagaren slutligen
erhaller. Styrelsen har beddomt att det inte &r nédvandigt att vidta nagra atgarder for att
begrénsa Bolagets risk i forhallande till Incitamentsprogrammet.
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Vid maximalt arligt utfall i Incitamentsprogrammet, dvs. tva (2) procent av Bolagets totala
substansvarde vid den relevanta Matperiodens slut och under antagande om ett
substansvarde om 1 935 miljoner kronor motsvarande substansvardet per 31 december
2025, skulle Incitamentsprogrammet generera en Total Prestationsbonus fér den relevanta
Matperioden om cirka 38,7 miljoner kronor att utbetalas under den efterfoljande
Utbetalningsperioden. De uppskattade kostnaderna for sociala avgifter avseende
nyssnamnda Prestationsbonus skulle i sa fall uppga till totalt cirka 12,2 miljoner kronor. Det
noteras att denna berdkning ar illustrativ och bland annat skulle forutsatta att saval
Bolagets substansvarde som dess borsvarde mer an fordubblas under Matperioden, for att
ge en bild av de kostnader som Incitamentsprogrammet maximalt kan komma att medféra.

Bolaget kommer I6pande att kostnadsféra resultatet av programmet och redovisa utfallet i
Bolagets arsredovisning.

Majoritetskrav
For giltigt beslut av arsstdmman i enlighet med styrelsens férslag enligt ovan kravs att
beslutet bitrdds av aktiedgare med mer an halften av de vid arsstamman avgivna résterna.

BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT FATTA BESLUT OM ATERKOP
RESPEKTIVE OVERLATELSE AV EGNA AKTIER (punkt 17 pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att, for tiden intill nasta
arsstdamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om aterkdp respektive dverlatelse av egna B-
aktier.

Aterk('jp far ske av hogst s manga B-aktier att Bolagets innehav vid var tid inte dverstiger
tio (10) procent av samtliga aktier i Bolaget. Aterkop ska ske p& Nasdaq Stockholm och till
priser i enlighet med Nasdaq Stockholms Regelverk for aktieemittenter pa
huvudmarknaden.

Overlatelse far ske av hégst s& m&nga B-aktier som vid var tid innehas av Bolaget.
Overlételse ska kunna ske med avvikelse frén aktiedgarnas féretradesratt sédval p& Nasdaq
Stockholm som till tredje man i samband med forvarv av féretag eller verksamhet.
Ersattning for dverlatna aktier ska kunna erldggas kontant, genom apport eller genom
kvittning. Overldtelse av aktier pd Nasdaqg Stockholm far ske endast till priser inom det vid
var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta kdpkurs och
lagsta saljkurs. Vid 6verlatelse som sker pa annat satt ska det varde som Bolaget tillfors
genom Overlatelsen ska vara marknadsmassigt och kunna innefatta marknadsmaéssig
Overlatelserabatt.

Syftet med bemyndigandena, och skalet till méjligheten att avvika fran aktiedgarnas
foretradesratt, ar att ge styrelsen mojlighet att pa ett skyndsamt och kostnadseffektivt satt
justera Bolagets kapitalstruktur for att bidra till aktiedgarvardet samt, savitt avser
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Overlatelse av B-aktier, mojliggora forvarvsfinansiering genom utnyttjande av egna aktier.

Beslutet forutséatter for sin giltighet att det bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar
av saval de avgivna résterna som de vid stamman foretrddda aktierna.

BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT FATTA BESLUT OM EMISSION AV
AKTIER, TECKNINGSOPTIONER OCH/ELLER KONVERTIBLER (punkt 18 pa dagordningen)
Styrelsen foreslar att darsstamman bemyndigar styrelsen att, for tiden intill ndsta
arsstdmma, vid ett eller flera tilifallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller med
apportegendom, eller annars med villkor, fatta beslut om emission av B-aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler (vilka i sin tur ger ratt att teckna eller konvertera
till B-aktier). Genom beslut med stdéd av bemyndigandet ska antalet aktier kunna 6kas med
ett antal som motsvarar hoégst tio (10) procent av utestdende aktier i Bolaget vid den
tidpunkt da styrelsen férsta gangen utnyttjar bemyndigandet. Sddana emissioner far dock
inte forutsatta andring av vid var tid gallande bolagsordning.

Syftet med bemyndigandet och skélen for eventuell avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt enligt ovan ar att mojliggora for Bolaget att pa ett skyndsamt och
kostnadseffektivt satt sakerstalla finansiering av forvarv av foretag eller starka Bolagets
kapitalbas och soliditet. Vid avvikelse fran aktiedgarnas féretradesrétt ska emission med
stod av bemyndigandet ske pad marknadsmaéssiga villkor. Det vdarde som bolaget tillfors
genom emission med stod av bemyndigandet ska vara marknadsmassigt och kunna
innefatta marknadsmassig emissionsrabatt. Styrelsen ska aven bemyndigas att med
iakttagande av ovanstaende villkor fatta beslut om de dvriga villkor som styrelsen finner
erforderliga for att genomfdra emissionerna.

Verkstallande direktdren, eller den verkstallande direktdren utser, ska ha ratt att vidta de
eventuella justeringar i beslutet som kravs for registrering vid Bolagsverket.

Beslut forutsatter for sin giltighet att det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av
saval de avgivna résterna som de vid stamman féretrddda aktierna.

TILLGANGLIGA HANDLINGAR

Arsredovisningen for rakenskapsaret 2025 finns tillginglig och fullstandiga beslutsférslag
och dvriga handlingar som ska hallas tillgangliga infér arsstamman enligt aktiebolagslagen
finns eller kommer att finnas tillgangliga senast fran och med den 20 april 2026 hos bolaget
och pé bolagets webbplats, , och kommer aven att skickas till de
aktiedgare som begar det.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen uppgar till
29 149 040 aktier, varav 2 800 012 ar A-aktier och 26 349 028 ar B-aktier. Varje aktie av
serie A berattigar till en rést och varje aktie av serie B berattigar till en tiondels rost.
Bolaget innehar 132 983 egna aktier av serie B och far inte rosta fér dessa aktier vid
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arsstamman.

UPPLYSNINGAR PA ARSSTAMMAN

Aktiedgare har vid arsstamman ratt att begéra upplysningar i enlighet med 7 kap. 32 §
aktiebolagslagen. Begdran om sddana upplysningar kan dven lamnas i forvag till
Byggmastare Anders J Ahlstrém Holding AB, Att. Arsstamma, Sturegatan 18, 114 36
Stockholm eller via epost till

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER
For information om hur personuppgifter behandlas i samband med stdmman, se Euroclear
Sweden AB:s integritetspolicy som finns tillgdngliga pa deras webbplats,

Om du har frdgor avseende bolagets personuppgiftsbehandling kan du vanda dig till
bolaget via e-post, . Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB
(publ) har org.nr 556943-7774 och styrelsen har sitt sate i Botkyrka.

* %k

Stockholm i april 2026
Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ)
Styrelsen
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