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Xbrane — en varldsledande utvecklare av biosimilarer

+ XBRANE BIOPHARMA AB &r ett bioteknikféretag som utvecklar AFFARSIDE VARA VARDERINGAR
biosimilarer, dvs. uppféljningslakemedel pa redan godkanda Xbrane utvecklar och tillverkar biosimilarer pa svartillverkade och . .
. . " ) : ) : . : L — Impossible is nothing
biologiska lakemedel som kan introduceras till ett lagre pris efter ofta mycket dyra biologiska originallakemedel.
patentutgang pa originallakemedlet. VISION ey
* XBRANE har patenterad plattformsteknologi som mojliggér en Att bli en varldsledande vetenskapligt baserad biosimilar utvecklare )
lag produktionskostnad av biologiska lakemedel jamfért med av kostnadseffektiva lakemedel med stort medicinskt behov. —> Make it happen
konkurrerande system.
VART SYFTE — We win as one
* XBRANE har ett team med lang kollektiv erfarenhet fran Att bidra till lika mojlighet till halsa for alla.

lakemedelsutveckling och kompetens att ta biosimilarer fran
cell-linje till godkannande.

XBRANE har sitt huvudkontor och utvecklingslabb pa Campus
Solna, strax utanfor Stockholm. Xbrane ar sedan september
2019 noterad pa Nasdaq Stockholm, med ticker XBRANE.
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Q1

- | januari offentliggjordes en féretradesemission
av units om cirka 343 MSEK, bestaende av
aktier och teckningsoptioner av serie TO1. Vid
fullt utnyttjande av teckningsoptioner av serie

Aret i korthet

Vid utgangen av aret finns Ximluci®

tilganglig pa TO1 kommer Xbrane att erhalla upp till cirka 78
MSEK. Foretradesemissionen godkandes vid
en extra bolagsstamma den 22 februari, 2024.
Det slutliga utfallet i foretradesemissionen
marknader visade att 29 325 411 units, motsvarande cirka

98,4 procent av emissionen, tecknades med
och utan stéd av unitratter. Genom emissionen
tillférdes en emissionslikvid om totalt cirka
337,2 MSEK fore avdrag for kostnader for
foretradesemissionen. Darutéver beslutades
om en riktad kvittningsemission av 33 402 483

Okad férsaljningsvolym

225%

sedan 2023 aktier till garanter i foretradesemissionen, med
samma teckningskurs som vid foretrades-
emissionen. Aktierna registrerades och
Intakter uppgaende till likviden inkom under mars, varfor effekterna

i balansrakning och kassafléde ar synliga i
denna delarsrapport for kvartal 1, 2024.

1G4S v

genererades under 2024

22

nya patentansékningar

Q2

- | april tillkdnnagavs att FDA (U.S. Food
and Drug Administration) skickat ett CRL
(Complete Response Letter) som svar pa
Xbranes ansékan om marknadsgodkannande
for sin ranibizumab biosimilarkandidat (under
utvecklingsnamn Xlucane) fér behandling av

HALLBARHETS-

dgonsjukdomar.
FINANSIELLT SAMMANDRAG FOR KONCERNEN 2024 2023
Nettoomsattning, TSEK 198 721 238729
Forsknings- och utvecklingskostnader, TSEK -312 892 -305 783
FoU-kostnader i % av rérelsekostnader 76% 82%
Rorelseresultat, TSEK -217 922 -322 164
EBITDA, TSEK —182 844 -288 428
Periodens resultat, TSEK —266 220 -388 172
Likvida medel, TSEK 124 330 65 402
Soliditet, % 25% 26%
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,22 -0,66
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,22 -0,66
Antal anstallda pa balansdagen 65 93

XBRANE BIOPHARMA |
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I maj offentliggjordes att Xbrane och STADA
ingar partnerskap med Valorum Biologics for
att kommersialisera biosimilarkandidaten for
Ranibizumab i USA. De tre partnerna atar sig
att ta biosimilarkandidaten for ranibizumab till
den amerikanska marknaden sa snabbt som
mojligt, och pa sa satt bidra till fler behandlings-
mojligheter som kan minska kostnaderna och
Oka patienternas tillgang till biologiska lake-
medel for allvarliga 6gonsjukdomar. Valorum
kommer att betala en licensavgift pa upp till

45 miljoner USD, fordelat mellan forskottsbetal-
ning, regulatoriska och férsaljningsrelaterade
milstolpar, samt royalties pa nettoférsaljningen.
Intakterna delas lika av Xbrane och STADA.

Q3

| augusti meddelade bolaget att de aterfatt
fulla rattigheter till XB0O3 (tidigare BIIB801).
Detta da Biogen Inc. beslutat att saga upp
kommersialiserings- och licensavtalet mellan
féretagen. Alla rattigheter till produkten
aterfors darfor till Xbrane.

| september informerade bolaget om att de haft
ett vetenskapligt radgivande mote med Ameri-
kanska lakemedelsverket (US FDA) avseende
utveckling av sin Opdivo® biosimilarkandidat
Xdivane™. FDA instammer i Europeiska lake-
medelsverkets (EMAs) tidigare feedback och
anser att den av Xbranes féreslagna kliniska
utvecklingsplanen kan stédja en framtida
ansOkan om marknadsgodkannande (BLA) i
USA. Utvecklingsplanen inkluderar en regist-
reringsgrundande klinisk studie och minskar
darmed den kliniska utvecklingsbudgeten med
minst 60 procent, fran ca. 120 miljoner EUR

till 50 miljoner EUR eller mindre. Detta 6kar
avsevart Xdivanes™ attraktion for potentiella
kommersialiseringspartners. Som tidigare kom-
municerats driver Xbrane, tillsammans med en
ansedd radgivare inom life science, en aktiv
utlicensieringsprocess med flera intresserade
potentiella partners och har ambitionen att
avsluta processen inom kommande manader.
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Q4

» Bolaget meddelade i november att man ingatt
ett exklusivt licens- och samutvecklingsavtal
med Intas Pharmaceuticals for Xbranes Nivo-
lumab biosimilarkandidat (referensprodukt
Opdivo®). Intas kommer att finansiera de
kliniska och regulatoriska utvecklingsaktivite-
terna samt den globala kommersialiseringen.
Xbrane erholl en upfront betalning pa 10
miljoner EUR samt milstolpebetalningar och
royalties pa vinsten efter lansering. Partner-
skapet férvantas mojliggora en lansering av
Xdivane™ i USA december 2028 da patentet
pa referensprodukten Opdivo® gar ut.

| december lamnade bolagetin BLA
(Biologics License Application) for sin
biosimilar-kandidat for LUCENTIS® till FDA.
Granskningscykeln fér en aterinlamnad BLA
uppgar vanligtvis till 6 manader.

VASENTLIGA HANDELSER

EFTER ARETS UTGANG

| januari meddelade bolaget att man utsett
Jane Benyamin till tillférordnad Chief Financial
Officer, da Anette Lindqgvist lamnat sin tjanst.

I mars informerade bolaget att man ingatt ett
avtal om att avyttra XBOO3 (biosimilar-kandi-
dat till Cimzia®) och delar av sin organisation,
till Alvotech foér en total ersattning om cirka 275
miljoner SEKoch innefattar vertagande av
konvertibla obligationen i sin helhet, andel av
leverantorsskulder direkt hanforiliga till XBO03
samt kontant ersattning om 102,25 miljoner
SEK. Minskningen av Xbranes organisation
kommer att reducera de arliga fasta kostna-
derna med cirka 120 miljoner SEK. Slutligt
genomférande av transaktionen ar beroende
av ett godkannande fran Xbranes aktieagare
vid en extra bolagsstamma samt ett god-
kannande i enlighet med lag (2023:560) om
granskning av utlandska direktinvesteringar
(FDI-lagen).

Bolaget kallade i mars till en extra bolags-
stamma, som kommer att hallas den 14 april
2025.
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2024 har varit ett avgérande ar for Xbrane nar vi fortsatt fokuserat pa att starka var position
pa biosimilarmarknaden, ett snabbt vaxande segment inom den globala 1dkemedelsindustrin.
Var biosimilarportfélj, inklusive Ximluci®, Xdivane™ och XB003, har gjort framsteg, och vi ar
fortsatt fokuserade pa att utveckla hégkvalitativa och prisvarda biologiska lakemedel till gagn

for patienter 6ver hela varlden.

Vi har tagit viktiga steg for att driva vara biosimilara produkter
genom kliniska prévningar och regulatoriska ansékningar. Vart
fokus har legat pa att stéarka var marknadsposition, sarskilt inom
o6gonvardssektorn, dar Ximluci® mottagits positivt trots vissa
utmaningar med initialt forsaljningsupptag.

Under aret har vi arbetat hart for att effektivisera var verksam-
het, minska kostnaderna och bibehalla en solid finansiell position,
vilket ar avgérande for att stodja var langsiktiga tillvaxt. Fram till
december sag vi en stark volymokning med 225 procent i forsalj-
ningen av Ximluci®, vilket aterspeglar en vaxande acceptans av
var produkt pa nyckelmarknader.

Vihar under aret ingatt tva viktiga globala samarbetsavtal med
stor intaktspotential for Xbrane. Valorum Biologics forbereder nu
for sin lansering och forsaljning av Ximluci® i USA. Lanseringen
kommer att ske direkt efter att vi fatt ett finalt godkannande av
FDA. Vi har ocksa ingatt ett global avtal med Intas Pharmaceutical
och de planerar for den forsta lanseringen i USA i slutet av 2028
i samband med att Opdivo® gar av patent. Dessa partnerskap,
tilsammans med var patenterade plattformsteknologi, placerar

oss i en stark position att utnyttja den tkande efterfragan pa
biosimilarer globalt.

Vart fokus ar att sékra bolagets kapitalbehov, bli kassaflédes-
positiva samt att leverera pa alla viktiga milstolpar for Ximluci® och
Xdivane™ for att uppna vart langsiktiga mal att bli en global ledare
inom utvecklingen av prisvarda biologiska lakemedel.

Tack for ert fortsatta stod nar vi arbetar mot att uppna var vision
och driva utvecklingen av prisvarda och effektiva biologiska
lakemedel.

Solna, 31 mars, 2025

| Wu1

Anders Tullgren
Styrelsens ordférande
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Vi har tagit viktiga steg for att driva vara bio-
similara produkter genom kliniska prévningar
och regulatoriska ansékningar och ar fortsatt
fokuserade pa att utveckla hogkvalitativa och
prisvarda biologiska lakemedel till gagn for
patienter éver hela varlden.»
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Vi ar mycket ndjda med det nyligen ingangna partnerskapet med Intas gallande Xdivane™,
och ar 6vertygade om att Intas, i samarbete med den marknadsledande saljorganisationen
Accord, kommer att utgéra en stark och strategisk partner i den globala kommersialiseringen

av biosimilarkandidaten.

Ximluci® fortsatte att uppvisa en stabil volymtillvaxt under 2024,
med en genomsnittlig kvartalsvis tillvaxt om 21 procent. Under
aret genererade viintakter om 63 miljoner SEK fran vinstdelning
pa forsaljningen av produkten.

Partnerskap med Intas for utveckling och

kommersialisering av Xdivane™

Vi ar stolta ¢ver vart partnerskap med Intas for den fortsatta
utvecklingen och kommersialiseringen av Xdivane™ (Opdivo®
biosimilarkandidat). Kliniska studier férvantas inledas under Q2
2025. Baserat pa en optimerad klinisk utvecklingsplan som har
Overenskommits med bade EMA och FDA, arbetar vi mot ett god-
kannande och lansering i samband med att patentskyddet 6per
uti USA idecember 2028. Vi ser mycket positivt pa detta program
och vart samarbete med Intas. Utvecklingen av biosimilarer for
de immunonkologiska PD1-hammarna Opdivo® och Keytruda®

ar avgorande for att sjukvardssystemen ska kunna erbjuda kost-
nadseffektiva och tillgangliga behandlingsalternativ i framtiden,
inklusive kombinationsterapier dar PD1-hammarna spelar en
central roll. Vi ar 6vertygade om att vart arbete utgor en viktig kom-
ponentiden globala utvecklingen av battre cancerbehandlingar.
Vitror ocksa att Xdivane™, som kommer att kommersialiseras av
Intas och Accord, kommer att generera betydande intakter for
foretaget fran och med 2029.

”Avyttringen av XB0O03 gor oss battre
rustade for att fullt ut fokusera pa att realisera
Ximlucis® och Xdivanes fulla potential.”?

Fortsatt tillvaxt i intaktsgenerering fran Ximluci®

Vi ar glada att rapportera om den fortsatta starka férsaljnings-
tillvaxten for Ximluci® i Europa. Under 2024 uppvisade vi fortsatt
volymtillvaxt med ett genomsnittligt kvartalsvis 6kning om 21
procent, vilket resulterade i en hogre vinstdelning. Ximluci® ar
nu lanserati21 lander och har en marknadsandel pa 3 procent
av den totala ranibizumab-marknaden pa cirka 1,2 b EUR. Detta
visar pa en fortsatt betydande potential for ytterligare tillvaxt
och intaktsgenerering for Xbrane i takt med att acceptansen

for biosimilarer 6kar inom oftalmologisektorn i Europa. Vidare
skickade vi ater in ansékan om marknadsgodkannande till

FDA i december 2024. Vi forvantar oss att FDA faststaller ett
BsUFA-datum i april 2025, aven om det rader osakerhet kring
huruvida en aterinspektion av produktionsanlaggningen kommer
att kravas. Var forhoppning ar att erhalla ett godkannande under
mitten av aret och kommer att uppdatera marknaden i april, da vi

forvantar oss mer klarhet i fragan. Parallellt forbereder vi oss for en

efterféljande lansering tillsammans med var partner Valorum Inc.
pa den amerikanska marknaden.

XBRANE BIOPHARMA | 4
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Finansiell utsikt

Xbranes likviditet vid slutet av 2024 uppgick till 124 miljoner SEK,
efter att vi mottagit forskottsbetalningen om 10 miljoner EUR fran
Intas samt den sista milstolpebetalningen fran Biogen. Sedan
dess har vi aterbetalat den kortfristiga skulden om 20 miljoner SEK
till Systematic Group samt delvis reglerat de utestaende leveran-
torsskulderna. Xbrane hari mars 2025 slutit ett avtal om att avyttra
XB003 (biosimilar till Cimzia®) samt delar av Xbranes organisation
till Alvotech. Vid ett godk&nnande av den extra bolagsstamman,
kommer denna transaktion att starka bolagets finansiella position
samt att gora oss battre rustade for att fullt ut fokusera pa att
realisera Ximlucis® och Xdivanes fulla potential.

Solna, 31 mars, 2025
[o)
\/M/a/h N 'A( MV ""(—
Martin Amark
Verkstéllande direktor

| ARS - OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Vart syfte - att bidra till lika mojlighet till halsa for alla

Xbrane ar en syftesdriven organisation och vart syfte, att framja tillgangen till kostnadseffektiva lakemedel,
genomsyrar allt vi gor. Biologiska lakemedel ar mycket effektiva vid behandling av flera allvarliga sjuk-
domstillstand som drabbar manga manniskor. Samtidigt ar biologiska lakemedel dyra och endast en
brakdel av varldens befolkning har tillgang till dem.

Vart syfte ar klart — att kunna bidra till lika mojligheter till halsa for
alla. Om det finns en behandling ska den vara tillganglig for alla
som behover den. Genom att tillampa den senaste vetenskapen
kan Xbrane utveckla kostnadseffektiva biologiska lakemedel till
ettlagre pris. Darmed blir behandlingen tillganglig for fler.

XBRANE BIOPHARMA | 5 | ARS - OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Vad vi gor — langsiktigt strategiskt vagval

Vilka biosimilarer vi utvecklar?
Xbrane anvander sig av féljande urvalskriterier vid valet av
potentiella nya biosimilarer

Lansering vid patentutgang alternativt sa snart som majligt efter:
Snabb lansering efter patentutgangen av referenslakemedlet ar
kritiskt, speciellt da det finns konkurrens fran andra biosimilarer.
Xbrane studerar darfér noga patentansékningar kring potentiella
referensprodukter och initierar utveckling av biosimilarkandidater
minst sju arinnan huvudpatent l6per ut i Europa och USA.

Stor adresserbar marknad:
For att kunna rattfardiga investeringen som kravs for att ta en
biosimilarkandidat hela vagen till marknadsgodkannande behdver

referensprodukten ha en férvantad forsaljning vid patentutgang
pa o6ver 1 miljard euro. Da det alltid finns osakerhet kring en
lakemedelsprodukts utveckling och framtida konkurrens initierar
Xbrane helst utveckling av biosimilarkandidater pa referensla-
kemedel som redan séljer for 6ver 1 miljard euro da utveckling
pabdrjas.

Medicinskt behov:
Det ska finnas ett stort medicinskt behov baserat pa begransad

tillganglighet av referenslakemedlet pa grund av hég prissattning.

Da finns en stor mojlighet for vara produkter att gora en skillnad,
vilket ar syftet med Xbranes verksamhet. | ¢vrigt &r bolaget 6ppet
for alla terapeutiska omraden.

Beréknad arlig

forséljning av Patentutgang for

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Produkt Originallakemedel Primar indikation originalldkemedel” originalldkemedel Utvecklingsfas
Ximluci® Ranibizumab Vat aldersrelaterad makuladegeneration, 1 mdr EUR" 2022 (Europa) Kommersiell fas
(Lucentis®) diabetesrelaterade tgonskador och 2020 (USA)
retinal venocklusion.
BIIB801 Certolizumab pegol Reumatoid artrit, axial spondylartrit, 2 mdr EUR? 2024 (USA) Preklinisk fas
(Cimzia®) psoriasisartrit. 2025 (Europa)
Xdivane™ Nivolumab Hudcancer, lungcancer, njurcellscancer, 13 mdr EUR® 2026-2031 Preklinisk fas
(Opdivo®) huvud- och halscancer samt urinblase- beroende pa land
och urinvagscancer.
Xdarzane™:  Daratumumab Multipelt Myelom. 9 mdr EUR® 2029-2031 Preklinisk fas
(Darzalex® beroende péa land
25 mdr EUR'29
Kalla:

1) Novartis Arsredovisning 2024, Roche Arsredovisning 2024
2) UCB arsredovisning 2024
3) Evaluate Pharma; "Originator Peak Sales Estimate 2026".
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Fordel fran teknologisk plattform:

Xbrane valjer biosimilarkandidater som passar bast for bolagets
teknologiska plattform. Det ska vara produkter dar Xbrane
kommer att kunna na storst fordel i produktivitet och darmed
produktionskostnad jamfért med konkurrenter. | takt med att
utvecklingskapaciteten 6kar kommer fler kandidater att tas
igenom cell-linjeutveckling. Val av produkter kommer sen att
gbras baserat pa den 6kade produktivitet och kvalitet Xbranes
plattformsteknologi kan ge.

Vilka geografiska marknader vi adresserar?

Xbrane fokuserar sin utveckling pa att méta regulatoriska krav fran
EU och USA. Ambitionen ar dock att, pa basis av godkannande
fran antingen EU eller USA, och tillsammans med kommersialise-
ringspartners, gora produkterna tillgangliga i s& manga delar av
varlden som mojligt.

Var i vardekedjan finns Xbrane?

Xbrane kan genomféra utveckling av en biosimilar hela vagen fran

cell-linje till marknadsgodkannande.

» Den prekliniska utvecklingen sker till stor del internt.

+ | den Kliniska utvecklingen arbetar Xbrane med utvalda Contract
Research Organizations (CROs)

 Forklinisk och kommersiell tillverkning samarbetar vi med
noggrant utvalda kontraktstillverkare (s.k. CMQOs)

» For kommersialisering av produkterna ingar Xbrane partnerskap
med storre lakemedelsbolag som saljer och marknadsfor
produkterna. Dessa partnerskap ingas normalt mot slutet av
den prekliniska utvecklingen, efter att analytisk likhet pavisats.
Pa sa satt kan Xbrane fa meningsfull samfinansiering av den mer
kostnadssamma kliniska utvecklingen fran partners.

| ARS - OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Ximluci® for behandling av 6gonsjukdomar lanserades 2023

Xbranes patenterade produktionsteknologi har en signifikant hégre produktivitet an
standardteknologier, vilket mojliggor lagre produktionskostnader. Under aret har vi

fortsatt att utveckla var teknologi ytterligare.

XIMLUCI® AR EN BIOSIMILAR till referenslakemedlet Lucentis®
(ranibizumab) och en anti-VEGF (vaskular endoteltillvaxtfaktor) for
behandling av kéarlsjukdomar pa nathinnan, vilka ar en vanlig orsak
till blindhet. Den vata formen av makuladegeneration uppstar

nar defekta blodkarl bildas under nathinnan. Blodkarlen bléder
och lacker vatska, vilket orsakar svullnad och leder till betydande
synforlust och bildférvrangning. Om det inte behandlas i tid bildas
ett arrunder gula flacken och det centrala synfaltet, inklusive
detaljseendet, riskerar att forloras.

Ximluci® har godkants i Europa for behandling av vat alders-
relaterad makuladegeneration (vat AMD), diabetiskt makuladdem
(DME), diabetisk retinopati (PDR), retinal venocklusion (RVO) och
synnedsattning p.g.a. kordial neovaskularisering (CNV) hos vuxna.

En omfattande jamférande analytisk studie och en klinisk fas
3-studie pavisade en likvardig effekt och jamforbar sakerhet

Kalla

med referensprodukten Lucentis®. Den kliniska fas 3-studien
som genomfordes 2021, inkluderade 582 patienter med

vat aldersrelaterad makuladegeneration. Studiens primara
effektmatt var forandringen i synskarpa (BCVA) fran start till
vecka 8 i behandlingen. Effektmattet uppfylldes, da de justerade
behandlingsskillnaderna mellan de tva produkterna lag inom den
fordefinierade ekvivalensmarginalen.

Marknaden for Ximluci®

Uppskattningsvis 7 miljoner manniskor i Europa lider av vat AMD,
med cirka 500 000 nya patienter varje ar' och marknaden om-
satter mer an 12 miljarder EUR per ar. Det ar alltsa en betydande
marknad som produkten adresserar. Marknaden har dessutom
vuxit med 8-10% de senaste aren.

XIMLUCI® FOR BEHANDLING AV SVARA
OGONSJUKDOMAR

Vat aldersrelaterad makuladegeneration samt diabetes-
relaterade ¢gonsjukdomar paverkar gula flacken, det
centrala omradet pa nathinnan och makuladegeneration
ger en gradvis forlust av det centrala seendet. Vanligast ar
aldersrelaterad makuladegeneration, som efter gra starr
ar den klart framsta orsaken till synnedsattningar hos
personer 6ver 70 ar och en av de framsta sjukdoms-
relaterade anledningarna till blindhet.

1) Prevalence and incidence of age-related macular degeneration in Europe: a systematic review and meta-analysis British Journal of Ophthalmology (bmj.com)
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Referensprodukter

Ximluci® adresserar en marknad pa totalt ca 13 mdr EUR' per ar.
Som bestar av utdver Lucentis® &aven Eylea®, Beuovo, Vabysmo
samt Susvimo (ranibizumab implantat). Off-label anvands aven
lakemedlet Avastin®, en VEGFa-hammare godkand for behandling
av vissa cancerindikationer, pa grund av Avastins® lagre kostnad
per behandling.

Lansering i samarbete med STADA Arzneimittel AG (STADA)
Under 2022 erholl Ximluci® ett positivt yttrande fran europeiska
lakemedelsmyndighetens (EMAs) kommitté for ldkemedel for
humant bruk (CHMP). Europeiska kommissionen beviljade aven
marknadsforingstillstand i hela EU fér Ximluci®, vilket banade vag
for lanseringen av Ximluci® i Europa.

Xbrane slét ett avtal med STADA, se faktarutan nedan till
hoger, redan 2018, enligt vilket STADA ges de kommersiella rattig-
heterna till Ximluci® i samtliga territorier som ingar i avtalet, vilket
omfattar Europa, USA, flera lander i Mellantdstern och Nordafrika
(MENA) och utvalda marknader i Asien och Stillahavsomradet
(APAC).

Detinnebar att marknadsforingstillstandet for Ximluci® innehas
av STADA och ar giltigt i alla 27 EU-medlemsstater, samti Island,
Norge och Liechtenstein. Ximluci® lanserades av Xbranes
samarbetspartner STADA Arzneimittel AG (STADA) under forsta
kvartalet 2023 och 18 manader efter lanseringen finns Ximluci®
tillganglig pa nitton marknader i Europa och tva marknader utanfor
Europa.

BIOSIMILAR OCH
UTVECKLINGEN

HALLBARHETS-
RAPPORT

AKTIEN
OCH AGARE

Ximluci® ar i Europa godkand med en vial med den aktiva sub-
stansen, ur vilken 6gonlakaren extraherar produkten till en spruta
forinjektion i 6gat. Xbrane planerar aven att lansera Ximluci® som
forfylld spruta i Europa under 2025.

Ansokan om marknadsgodkdnnande i USA

| april mottog Xbrane ett sa kallat CRL (Complete Response Letter)
som svar pa anstkan om marknadsgodkannande for Ximluci®

pa den amerikanska marknaden. Xbrane har under aret haft
kommunikation med FDA for att battre forsta de gap som fanns for
marknadsgodkannande och har under resterande delen av aret
arbetat med att stanga dessa gap. | slutet av december skickade
Xbrane in BLA , och om framgangsrik, skulle det resultera i ett
BsUFA datum under andra kvartalet 2025. Det raknat med en
standardiserad granskningsprocess om sex manader. Xbranes
kommersialiseringspartner STADA arbetar aktivt med att ta
Ximluci® till 6vriga regioner som Mellanostern, Latinamerika samt
Sydostasien, dar bland annat ansékan om marknadsgodkannan-
de har skickats in till olika regulatoriska myndigheter. Under maj
manad tecknade STADA och Xbrane ett samarbetsavtal med
Valorum Biologics som kommer kommersialisera Ximluci®i USA.

Kalla:
1) Evaluate Pharma; "Originator Peak Sales Estimate 2026”.
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Caring for Peaple’s Health

Om STADA Arzneimittel AG

STADA Arzneimittel AG har sitt huvudkontor i Bad Vilbel,
Tyskland. Féretaget fokuserar pa en strategi inom tre
omraden; generika, speciallakemedel och receptfria
halsovardsprodukter. STADA Arzneimittel AG saljer sina
produkteri over 100 lander. Under rakenskapsaret 2024
uppgick STADA:s omsattning till 4 059 miljoner EUR

och resultat fore rantor, skatter, avskrivningar och amor-
teringar (justerad EBITDA) till 886 miljoner EUR. Per den
31 december 2024, sysselsatte STADA 11 649 personer.
Ximluci® ar den sjatte biosimilaren som godkants i
STADA:s Specialty Care-portfolj.
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XBO003 for behandling ledgangsreumatism, psoriasis,
Crohns sjukdom och ankyloserande spondylit

XB003

XB003 ar en biosimilarkandidat till certolizumab pegol (origi-
nallakemedel Cimzia®), en sa kallad TNF-alfahammare som
anvands vid behandling av fér behandling av ledgangsreumatism,
psoriasis, Crohns sjukdom och ankyloserande spondylit. Gemen-
samt for dessa sjukdomar ar att de ar autoimmuna sjukdomar,
vilket betyder att de orsakas av att kroppens egetimmunférsvar
angriper frisk vavnad i kroppen.

Livslang behandling

Autoimmuna sjukdomar ar kroniska sjukdomar och behovet av
behandling kan darfér vara livslangt. Behandlingen initieras
typiskt sett med immunosuppressiva lakemedel som metotrexat,
vilka fordrojer inflammationen. Da detta inte langre racker satts
TNF-alfa hammare in.

TNF-alfa ar ett signalprotein som de vita blodkropparna skickar
ut da de upptacker en inflammation for att notifiera och aktivera
andra celler som spelar viktiga roller i immunférsvaret. Genom
att binda in till och hamma signalproteinet kan TNF-alfa hammare
bromsa upp immunférsvaret och darmed lindra flera autoimmuna
sjukdomar.

Biosimilarer har 6kat tillgangligheten och gett stora besparingar
for halso- och sjukvardssystemen

Det finns fem godkanda originallakemedel inom klassen TNF-alfa
hammare, Cimzia®, Humira®, Enbrel®, Simponi® och Remicade®. |
Europa har patenten gatt ut pa Humira®, Enbrel® och Remicade®.
Som en f6ljd av detta har tiotal biosimilarer lanserats. Biosimilarer
som introducerats i Europa pa Humira®, Enbrel® och Remicade®
har sammantaget 6ver tid drivit ner priset med 22 procent och
drivit upp antal behandlingsdagar per capita med 90 procent,
och darmed haft stor paverkan bade i besparingar for halso och
sjukvardssystemen och 6kad tillganglighet* Biosimilarerna har
haft ett stort genomslag da biosimilarer pa Humira® hade natten

ar kliniskt bevisad att vara saker for anvandning av gravida och
ammande kvinnor. Detta ar ett viktigt segment av marknaden
da cirka 10 av de insjuknande med ledgangsreumatism och 20
procent av insjuknande med psoriasis ar kvinnor under 40 ar®.
BIIB801 ar, enligt var vetskap, den enda biosimilarkandidaten
under utveckling pa Cimzia® globalt. En av anledningarna tros
vara att Cimzia® ar en svartillverkad produkt dar produktiviteten i
produktionssystemet, det vill sdga antalet gram per liter fermen-
teringsmedia som produceras, ar kritisk for att na en kommersiellt
gangbar produktionskostnad samt kunna tillverka tillrackliga
volymer i existerande produktionsskala varlden dver. Xbrane har
lyckats med detta tack vare sin patenterade plattformsteknologi.

Produktion och marknadsféring

XBO003, tidigare BIIB801, forlorade sitt patentskydd i Europa under
hosten 2024 och i USA i november 2025. Xbrane ingick ett licens-
avtal for XBO03 med Biogen Inc. i februari 2022. | augusti valde
Biogen att saga upp avtalet pga, vad Xbrane forstar, en intern stra-
tegisk dversyn av portféljien. Alla rattigheter som beviljats Biogen
enligt avtalet har darmed sagts upp och fullstandiga rattigheterna
till programmet har atergatt till Xbrane i november 2024.
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35 procent volymmarknadsandel i Europa, 12 manader efter lan- Cimiza® forsaljning

sering medan biosimialer pa Remicade® och Enbrel® hade tagit

67 procent respektive 50 procent volymmarknadsandel ett par ar 2500 Mioner €

efter lansering. Da behandlingskostnaden per patient for Cimzia®

ligger pa cirka 100000 SEK arligen i Europa och 500000 SEK 2000

i USA ar det viktigt att introducera biosimilarer for att generera

besparingar och 6ka tillgangligheten. 1500

Cimzia® framgangsrikt 1000

CIMZzIA®:s forsaljning har under de fem senaste aren fortsatt vaxa

och uppgick 2024 till 23 mdr SEK?, trots 6kad konkurrens fran 500

biosimilarer pa flera av de andra TNF-alfa hammarna. Den framsta

anledningen ar att Cimzia® ar den enda TNF-alfa hammaren som 0 2023 2024

Produktionsprocessen for biosimilarkandidaten har skalats
upp framgangsrikt tillsammans med Xbranes utvalda kontrakts-
tillverkare. Analytisk likhet jamfort med referensprodukten har
pavisats och initiala vetenskapliga rad fran bade EMA och FDA
har erhallits. Produktionsprocessen som mojliggér hég produktivi-
tet &r patentskyddad av Xbrane.

Xbrane harimars 2025 ingatt ett avtal om att avyttra XB0O03 till
Alvotech. Slutligt genomférande av transaktionen ar beroende av
godkéannade fran Xbranes aktiedgare samt godkannande enligt
lagen om granskning av utlandska direktinvesteringar.

Kallor:

1) Research and markets Global Tumor Necrosis Factor (TNF) Inhibitors Market 2018-
2026: A $181.13 Billion Market Opportunity by 2026

2) UCB Arsredovisning 2024

3) Vital Signs: Prevalence of Doctor-Diagnosed Arthritis and Arthritis-Attributable
Activity Limitation — United States, 2013-2015, Incidence and Risk Factors for
Psoriasis in the General Population

4) The Impact of Biosimilar Competition in Europé, IQVIA December 2020
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Produktkandidater for behandling av cancer

Flera biosimilarkandidater fér behandling av cancer ar under utveckling, narmast Xdivane™
och Xdarzane™. Har beddms marknaden for referenslakemedlen fér narvarande uppga till
cirka 22 mdr EUR'. Xbrane initierade utvecklingen av Xdivane™ 2021 fér att komma in pa
det konkurrensutsatta men intressanta omradet for check-pointhammare. Utover ett team
med beprévad utvecklingsférmaga har Xbrane tillgang till sin egen plattform fér protein-
produktion, vilket mojliggér kostnadseffektiva processer.

Xdivane™

XDIVANE™ ar den forsta produkten pa Xbranes mammaliecell-
baserade teknologiska plattform. Xdivane™ ar en biosimilar pa
programmerad celldod 1 (PD1) hammaren nivolumab (Opdivo®),
en renommerad immunonkologiprodukt. Xbranes tydliga ambition
med Xdivane™ ar att bli den ledande biosimilaren till Opdivo®,
bade vad galler kostnadseffektivitet och tid fér lansering. Xbrane
forvantar sig att Xdivane™ ska kunna lanseras i samband med
patentutgang pa Opdivo® vilket intraffar 2026 — 2031 beroende pa
land. Xbrane ingick november 2024 ett strategiskt partnerskap for
Xdivane™ tillsammans med INTAS for utveckling och kommersiali-
sering av Xdivane™.

Bolaget har sokt acceptans hos regulatoriska myndigheter
for ett reducerat kliniskt utvecklingsprogram och erhallit positiv
feedback fran bade EMA och FDA pa basis av en pavisad hog
analytisk likhet gentemot en omfattande panel av analytiska meto-
der jamfort med referensprodukten. Detta paverkar programmets
tidslinje samt ¢kar vardet fér businesscaset da en reducerad
klinisk utvecklingsplan innebar betydande kostnadsbesparingar.

For Xdivane™ fortgar utvecklingen enligt plan dar produk-
tionsprocessen skalats upp hos kontraktstillverkare och pavisat
skalbarhet, vilket minimerar riskerna for Bolagets kommande

tillverkning av kliniskt material. Nasta steg i utvecklingen ar att
tillverka det kliniska materialet for den kliniska studie som Bolagets
partner INTAS ska bedriva och initiera under 2025.

Xdarzane™

XDARZANE™ ar en biosimilarkandidat till referensprodukten
Darzalex® (daratumumab), en monoklonal antikropp riktad mot
CD38 for behandling av multipelt myelom (MM).

Darzalex® godkandes 2015 av USA:s lakemedelsmyndighet
FDA for behandling av MM efter tre tidigare terapier, men
godkannandet utokades senare till att galla Darzalex® som forsta
behandlingsalternativ. Darzalex® goda behandlingseffekter har
ocksa omsatts till en stor kommersiell framgang da den globala
forsaljiningen nadde >1 mdr USD under kommersialiseringens
andra ar och omsatte cirka 11,7 mdr USD2 under 2024. Darzalex®
har till en bérjan utvecklats av Genmab och marknadsférs nu
gemensamt av Genmab och Johnson. Darzalex® forvantas forlora
sitt patentskydd under 2029-2031 beroende pa land.

Av interna resursskal framst drivna av aterskick av BLA for
Ximluci® samt utlicensieringsprocesserna avseende Xdivane™
och XB003 har utvecklingen av Xdarzane™ har fatt fortlépa i en
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Kombinerad arlig forvantad
peak-forsaljning av referensprodukter

Miljarder €
25
. Darzalex

20 . Opdivo

[$,]

2021 2026E

lugnare takt och genomgar fortsatt preklinisk utveckling med
fokus pa utveckling av en kostnadseffektiv produktionsprocess
och pavisande av biokemisk likhet med originallakemedlet.

Kallor:

1) Evaluate Pharma; "Originator Peak Sales Estimate 2026".BMS Bokslutskommuniké
2022

2) Johnson & Johnson Bokslutskommuniké 2024
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Biologiska lakemedel ar hégeffektiva proteinlakemedel som tillverkas i levande
celler. Biosimilarer kan férbattra patienternas tillgang till dessa lakemedel
genom att vanligtvis vara 20—40 procent billigare an sina referenslakemedel.

Genom utvecklingen av rekombinant DNA-
teknik i slutet av 1970-talet vaxte biologiska
lakemedel fram. Sedan dess har biologiska
lakemedel revolutionerat behandling av
allvarliga sjukdomar som diabetes, MS, cancer,
och pa senare tid, &ven artrit samt hud och
o6gonsjukdomar.

De proteiner som utgoér aktiva substanser
(APl:er) i biologiska lakemedel &r mycket stérre
och mer komplexa an de sma molekyler som
anvands i vanliga lakemedel och framstalls

Biosimilarer liknar biologisk referensprodukt
Biosimilarer ar godkanda lakemedel som liknar
en biologisk referensprodukt med avseende
pa kvalitet, sakerhet och effekt. De godkanns i
EU och USA genom strikt lagstiftning och kan
lanseras efter att de ursprungliga referenspro-
dukterna forlorat sitt patentskydd.

Utvecklingen av biosimilarer kraver om-
fattande expertis i proteintillverkning, rening,
analysmetoder samt kliniskt och regulatoriskt
kunnande.

HALLBARHETS-

genom kemisk syntes.

BIOLOGISKA LAKEMEDEL

SMAMOLEKYL LAKEMEDEL

Framstalls Genom att anvanda aktiv substans eller Genom kemisk syntes
renat material ur biologiskt ursprung
(levande celler)
Komplexitet Aktiva substanser ar stora och komplexa. Vanligen sma enkla molekyler, ex.vis 180

Substansen i Ximluci® har en massa pa
48 000 Dalton

Dalton i massa for acetylsalicylsyra i Aspirin®

Vilket innebar

Mer komplicerade att producera

Relativt enkla att producera

Alternativ da patent [6per ut

BIOSIMILAR
har samma funktion men &r inte identiskt lik
som referenslakemedlet

GENERIKA
har en identisk aktiv substans som
originallakemedlet

Krav fran lakemedels-
myndigheter

Mycket stora, tillverkaren maste pavisa att
biosimilarens kvalitet, sékerhet och effekt
ar jamférbara med den biologiska referens-
produkten i prekliniska studier

Stora, generika behdver pavisa att det ar
exakt lika som originalet

XBRANE BIOPHARMA |
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Biosimilarer — snabb och kostnadseffektiv vag till marknaden med
avsevart lagre risk an ett nytt biologiskt lakemedel

Nytt biologiskt Iakemedel

Sannolikhet fér godkannande'

Tid det tar att utveckla Kapitalbehov Sannolikhet att lyckas Hog prissattning
~10-12 ar >1 miljard € Lag Begransad till patentet
Biosimilar
Upptackt och utveckling Prekliniskt m Fas Il m
Sannolikhet fér godkannande'
Tid det tar att utveckla Kapitalbehov Sannolikhet att lyckas Kostnadseffektiv
~6-7 ar ~100 miljoner € Medium-Hog Tillgang for fler patienter

1) Informa Pharma’s Biomedtracker database, based on 108 tracked biosimilar development programs and over 10,000 novel
product development programs, The Path Towards a Tailored Clinical Biosimilar Development, Martin Schiestl et al

Komplex utveckling och tillverkning

Pa grund av storleken, den komplexa strukturen
och de levande cellerna som anvands inom
tillverkningsprocessen kraver utvecklingen och
tillverkningen av biosimilarer mycket tid, arbete
och expertkunskap. Den grundladggande prin-
cipen i utvecklingen av biosimilarlakemedel ar

likheten med det etablerade referenslakemedlet.

Tillverkaren maste kunna pavisa att biosimila-
rens kvalitet, sakerhet och effekt ar jamforbara
med den biologiska referensprodukten. Detta
goérs med en gedigen jamférande analys med
referenslakemedlet och biosimilaren baserat pa
ett stort antal analytiska metoder i den preklinis-

| ARS - OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

ka fasen. Forutsatt att hog analytisk likhet kunnat
pavisas prekliniskt kan den kliniska fasen initie-
ras. Typiskt sett genomférs en fas | studie i friska
frivilliga dar sakerhet och farmakokinetik jamfort
med referensprodukten studeras varefter en

fas Ill studie kan genomféras dar sakerhet och
effekt studeras i en val vald patientpopulation.
Att utveckla en biosimilar tar typiskt sett ca 7

ar och kraver en investering pa ca 100 miljoner
Euro. Risken ar dock betydligt lagre an vid
utveckling av nya lakemedel. Historiskt har ca
95% av biosimilarkandidaterna som togs ini en
fas 3 studie erhallit godkannande i EU och/ eller
USA.
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Marknaden for biosimilarer

Marknaden for biosimilarer omsatte 29,4 miljarder USD under 2023
och férvantas vaxa med 17,8 procent per ar fram till 2028.

Marknaden fér biosimilarer omsatte 29,4
miljarder USD under 2023 och férvantas vaxa
med 17,8 procent per ar fram till 2028, drivet av
patentutgangar pa stora biologiska lakemedel,
Okat anvandande i takt med 6kad tillit hos
patienter och lakare samt starka drivkrafter fran
betalare att ga mot det mest kostnadseffektiva
alternativet.

Marknadspenetration av biosimilarer
Biosimilarer har historiskt tagit éver 70 procent
volymmarknadsandel gentemot respektive
referenslakemedel i Europa pa tre ar. Graferna
nedan till héger visar pa hur marknadsandelen

i volym for biosimilarerna tillsammans gentemot
referenslakemedlet utvecklas ¢ver tid efter
lansering. Kurvorna blir brantare och brantare

i de senare lanseringarna, vilket illustrerar hur
tillférsikten i att anvanda biosimilarer hos lakare
och patienter dkar éver tid samt att trycket i form
av regleringar, upphandlingar och incitament,
som driver mot anvandande av det mest
kostnadseffektiva alternativet tkar fran betalare
av lakemedlen.

Vi har dven sett att mottagandet av
biosimilarer i USA under senaste ar har kommit
att efterlikna bilden i Europa. Viforvantar oss
att detta fortsatter framgent da tillforsikten for
anvandande av biosimilarer hos lakare och
patienter 6kar &ven i USA samt ytterligare
regleringar som gynnar biosimilarer. Exempel
vis 6kade incitamenten fér anvandande av

biosimilarer i oktober 2022 efter introduktionen
av "Inflation reduction act”. Betalningen till
lakare som anvander biosimlarer 6kade fran

6 procent till 8 procent av referenslakemedlets
genomsnittliga forsaljningspris.

Biosimilarer okar tillgangligheten

och ger stora besparingar

Antal behandlingsdagar per capita har

Okati Europa som foljd av lansering av mer
kostnadseffektiva biosimilarer 6ver alla klasser
av lakemedel dar biosimilarer introducerats.
Exempelvis for TNF- hdmmare (som anvands

i behandling av framst ledgangsreumatism
och psoriasis) har antal behandlingsdagar per
capita fordubblats efter lansering av den forsta
biosimilaren inom omradet. Det ar anmarknings-
vart att de hoga priserna pa biologiska lake-
medel begransar tillgangligheten sa kraftigt
aven i Europa.

Biosimilarer leder till signifikanta kostnads-
besparingar inom sjukvarden som kan anvan-
das for att erbjuda nya effektivare behandlingar
samt 6ka personalen och reducera vardkoéerna.
| USA foérvantas biosimilarer att generera
besparingar pa ¢ver 100 miljarder USD under
perioden 2020-2024.

Kallor:

https://www.mckinsey.com/industries/life-sciences/our-in-
sights/three-imperatives-for-r-and-d-in-biosimilars

https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/
biosimilars-40.html
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Biologiska lakemedel med totalt >260 miljarder
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Global forsaljning av biosimilarer

forvantas vaxa med 17,8% per ar
fram till 2028

0 Miljarder USD

Biosimilarer, arlig forsaljning
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Biosimilarer har vid de senaste lanseringarna tagit +70% marknadsandel i volym gentemot sin referensprodukt i EU och
USA efter enbart tre ar. Laga rabatter mojliggor hoga marginaler (80-85% for biosimilarer mot 95% for referensprodukter).
Biosimilarer realiserar betydande besparingar for sjukvardssystemen.

Kallor: https://www.mckinsey.com/industries/life-sciences/our-insights/three-imperatives-for-r-and-d-in-biosimilars
https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/biosimilars-40.html
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Introduktion

Om rapporten
Den hér rapporten beskriver Xbranes hallbarhetsarbete inom milj6, socialt ansvar och
bolagsstyrning (ESG) under 2024. Detta ar Xbranes sjatte hallbarhetsrapport. Rapporten
beskriver hur hallbarhet lankas till Xbranes affarsverksamhet samt hur Xbrane styr och
driver hallbarhetsarbetet.

Aktiviteter som utférts samt maltal som natts beskrivs for perioden 1 januari 2024 —
31 december 2024. Rapporten ger ocksa en inblick i hur arbetet planeras drivas vidare
under 2025.

Forberedelse infor EU:s direktiv om foretagens hallbarhetsrapportering

(Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD)

Vivalkomnar det nya EU-direktivet for hallbarhetsrapportering (CSRD) och har upprattat
en plan for att forbereda for efterlevnad av direktivet i god tid fér implementering for sma
och medelstora féretag (SMEs). Den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA) har initierats
under 2024 i enlighet med CSRD och EFRAG:s vagledning for vasentlighetsbedémning.
Vasentlighetsanalysen kommer att slutféras under 2025, tillsammans med en gapanalys
av upplysningskraven.

IUnder aret har vi gjort signifikanta framsteg med Xdivane™, var
biosimilarkandidat till cancerlakemedlet Opdivo. Vi nadde enighet
kring en reducerad klinisk utvecklingsplan med EMA och FDA
samt etablerade ett partnerskap med Intas Pharmaceuticals Ltd.

Att utveckla en biosimilar till Opdivo kommer att vara kritiskt for att
tillgangliggdra likvardig cancervard globalt, da ursprungslakemedlet
kostar 6ver 1 miljon SEK per patient och ar och standarden kommer
att ga mot kombination av PD1 hammare som Opdivo med andra
immunonkologiska produkter. Det har ar ett exempel pa hur Xbrane
med sin verksamhet fortsatter driva utvecklingen mot lika mojlighet
till halsa.”

Martin Amark, VD fér Xbrane
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Hojdpunkter inom Hallbarhet 2024

BIDRA TILL LIKA MOJLIGHET
TILL HALSA

« Ximluci® lanserad i totalt 21 lander

.2 nya partnerskap med mal att na storre
global téackning med fler biosimilarer

.3 nya uppfinningar inkluderade i 22 nya
patentansokningar

VARA ANSVARSFULL AKTOR

| SAMHALLET

+ 58% av vara kritiska leverantérer
utvarderade med avseende pa hallbarhet

-Processoptimering av tiliverk-
ningsprocesser for att minska resurs-
anvandningen
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UPPFATTAS SOM TROVARDIG AKTOR
+ 549 av vara kritiska leverantérer har last
uppférandekoden

+92% av Xbranes anstallda och konsulter &r
utbildade i uppférandekoden

+ 16 kritiska leverantérer utvarderade med
avseende pa kvalitet

VARA ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

« Great Place to Work® certifierade

« Upptagna pa Allbrights grona lista 6ver
jamstallda bolag
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Input till verksamheten Interna aktiviteter Output fran verksamheten
Lab och Innovationer
Kapital kontorslokaler
Biosimilarprodukter
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N’ Utveckling och
Coococoooooocoooooooooooooooood kommersiell tillganglighet e
av biosimilarer
Partners for Partners for Partners for
pre-klinisk/ tillverkning & marknadsféring och
klinisk utvecklin transport foérsorjning
E L 2
+ a>a —
Spjutspetskompetens  Kontroll av leveranskedjan
Pre-klinisk utveckling  Kvalitetskontroll
Affarsmodell Erkannanden
Xbranes vision och affarsidé ar kopplat till global hallbarhet genom att vi vill
forbattra tillgangen till effektiva och hogkvalitativa lakemedel till en lagre kostnad P
for samhallet. Biologiska lakemedel &r svartillverkade och darmed dyra och SILVER | Top 15% Tilldelats Ecovadis

vivill bidra till att fler patienter far tillgang till behandling av svara sjukdomar.

Med hjalp av var kompetens och vara varderingar samt tillsammans med vara
samarbetspartners for klinisk utveckling, tillverkning, marknadsféring och
forsorjning utvecklar vi biosimilarer och gér dessa kommersiellt tillgangliga pa
den globala marknaden. Med var verksamhet bidrar vi &ven till nya innovationer
samt ett samhallsskifte dar biologiska lakemedel blir tillgangliga for fler patienter
med ett medicinskt behov och begransade resurser. For att astadkomma detta
behdver vita ansvar for resursanvandning och utslapp fran verksamheten genom
tatt samarbete med leverantorer och tillverkare. Vi vill ocksa vara en attraktiv
arbetsgivare for att attrahera de basta kompetenserna inom branschen, eftersom
vivet att vara medarbetare ar grunden till allt vi gor.

XBRANE BIOPHARMA |

ecovadis Silvermedalj fér 2024

Sustainability Rating
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Avkastning pa

investering for
aktieagare

Reducerad kostnad

...... > fér biologiska

lakemedel
Okat antal
behandlade
patienter
Statusskifte
i samhallet

Allbrights Grona lista
(plats 30 av 93)

BRIGHT

Great Place to Work®
certificerade for fjarde
aretirad

Certifierad
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Hallbarhetsstrategi

Vart héllbarhetsarbete ar styrt utifran fyra fokusomraden, som
tilsammans summerar och beskriver det foretag vi vill vara.
Fokusomradena inkluderar saval miljo och socialt ansvar som
styrning och regelféljsamhet samt ar kopplade till FN:s globala
hallbarhetsmal och Agenda 2030. Féretagets affarsvision ar ock-
sa vart huvudsakliga bidrag till en mer hallbar varld, och leder mot
tva av FN:s globala hallbarhetsmal; nr 3 avseende god halsa och

Milj5 (E)

VARA ANSVARSFULL AKTOR
| SAMHALLET
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valbefinnande, samt nr 10 for minskad ojamlikhet. Det ar viktigt
att detta inte sker pa bekostnad av andra globala hallbarhetsmal,
utan tvartom bidrar till en global hallbar utveckling.

Utifran vara fokusomraden arbetar Xbrane langsiktigt mot flera
prioriterade omraden med konkreta aktiviteter och KPI-uppféljning
for att mata vara framsteg och vart bidrag till en global hallbar
utveckling.

Social (S)

BOLAGSSTYRNING
& RISKER

BIDRA TILL LIKA MOJLIGHET
TILL HALSA

3 GODHALSA OCH 10 MINSKAD
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Ambition Xbrane vill ta ansvar for avtrycket fran verksamheten
och stravar efter att minimera sina negativa effekter pa

samhéllet.

Xbrane vill med sina innovationer bidra till att fler
manniskor far behandling, till en lagre kostnad for
samhéallet.

Xbrane vill erbjuda en attraktiv och utvecklande
arbetsplats for sina anstallda

Xbrane vill vara en forutsagbar och trovardig aktor for
samarbeten och investering.

Prioriterade omraden -« Hallbar leverantorskedja
« Cirkular ekonomi
« Vattenresurser

« Klimatférandringar

« Jamstalld halsa i samhallet
« Innovativ forskning
« Produktkvalitet och patientsakerhet

« Arbetsvillkor

« Sakra arbetsforhallanden
+ Jamlikhet

» Kompetensutveckling

« Antikorruption och affarsetik
» Regelefterlevnad inklusive kvalitetsledningssystem

Strategi Sakerstalla att saval ingaende material som avfall fran
produktionen hanteras ansvarsfullt da tillverkning av

biologiska lakemedel ar resursintensiv.

Utveckla effektiva tillverkningsprocesser for
biosimilarer och géra redo fér kommersiell anvandning
genom innovativ forskning och nara samarbete med
partners.

Erbjuda en attraktiv arbetsplats med god arbetsmiljo
for att attrahera och behalla ratt kompetenser.

Ansvarsfullt foretagande med en kontrollerad hantering
av partners och leverantorer.

Utmaningar Tillverkningsprocesserna ska sakerstalla medvetande
vad géller miljopaverkan sasom vatten- och
energianvandning samt kemikalie- och avfallshante-
ring, vilket kraver en noggrann utvardering av vara
processer samt ett nara samarbete med vara
leverantorer.

Tillverkningen av biologiska lakemedel ar komplex
varfor det &r viktigt for oss att investera i var forskning,
driva vara innovationer och arbeta for konstruktiva
samarbeten med leverantorer, partners och akademi.

For att na aven resurssvaga patientgrupper vill vi
arbeta mot fler regioner i varlden och na fler
marknader.

Vi vill férhindra sjukskrivningar genom att aktivt arbeta
med sakerhet, hdlsa och arbetsmiljé pa arbetsplatsen
sa att vara medarbetare kanner sig trygga och
uppskattade. Xbrane stravar efter en inkluderande och
medbestdmmande kultur i en platt organisation, dar
mangfald berikar och alla bidrar likvardigt mot de
gemensamma malen.

Som ett litet foretag ar vi beroende av vara partners och
leverantorer for att fa ut vara produkter pa marknaden.
Det innebéar att vi behover ett nara samarbete med och
kontroll av vara partners och leverantérer for att
sakerstalla att de bedriver sin verksamhet pa ett
ansvarsfullt och kvalitetssakrat satt. Vi vill ocksa
sakerstalla att Xbranes anstallda och konsulter ar
medvetna om ansvarsfullt féretagande.

Maltal « Leverantérsutvarderingar
« Processoptimeringar

 Rapportering av utslapp av vaxthusgaser

« Bidra till besparing fér samhallet
+ Okat antal behandlade patienter
» Marknadsféringsansokningar

« Innovationer/patent

* Great Place to Work® certifiering
* Personalomsattning

+ Jamstalldhet

» Mangfald

» Medvetenhet om uppférandekod for leverantérer
« Intern traning i uppférandekoden
« Kvalitetsutvardering av leverantorer

18
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De globala hallbarhetsmal som &r mest prioriterade for Xbrane
inkluderar

« Ta produkter till marknad for att forbattra tillgangen till Iakemedel

(delmal 3.8)
+ Undvik férorening av vatten fran tillverkning (delmal 6.3)
+ Utveckla resurs- och materialeffektiva processer (delmal 8.4)

» Skapa ansvarsfulla avfallsprocesser utan férorening av miljon
(delmal 12.4)
» Respektera uppforandekoden i alla avseenden (delmal 16.5)

+ Skapa och uppratthalla en kultur av inkluderande beslutsfattan-

de pa alla nivaer (delmal 16.7)

https://sdgs.un.org

UN Global Compact WE SUPPORT
Xbrane ar deltagare i UN Global Compact, o®AL Co

ett globaltinitiativ for att férena naringslivet & \4’
och accelerera foretagens hallbarhetsarbete. § ‘\ v,’f_’;

Grunden i UN Global Compact ar de Tio \
Principerna inom omradena manskliga rattig- \\A ’4/{
heter, arbetsratt, miljo och antikorruption.
Principerna grundar sig i FN:s deklaration
om manskliga rattigheter, ILO:s deklaration om grundlaggande
principer och rattigheter i arbetslivet, Rio-deklarationen gallande
milj6 och utveckling samt FN:s konvention mot korruption.

Som deltagare atar sig Xbrane att tillampa de Tio Principerna

i hela verksamheten och integrera dem i sina affarsstrategier
och verksamhetsprocesser. Dessa ar inkluderade i foretagets
hallbarhetspolicy och uppférandekod for leverantorer.

BIOSIMILAR OCH
UTVECKLINGEN

HALLBARHETS-
RAPPORT

AKTIEN
OCH AGARE

Hallbarhetsstyrning

Med utgangspunkt fran vara fokusomraden satter Xbrane

upp en arlig hallbarhetsplan med mal och aktiviteter som
utvarderas ld6pande med avseende pa relevans och prioritering.
Hallbarhetsplanen &gs och styrs av Xbranes héllbarhetsansvarige
tilsammans med den tvarfunktionella hallbarhetsgruppen, medan
aktiviteterna i planen ags av ledningsgruppen. Arbetet rapporte-
ras regelbundet till bolagets styrelse. Xbrane arbetar kontinuerligt
for attintegrera hallbarhetsarbetet med affarsverksamheten sa att
det bliren naturlig del i verksamheten.

Hallbarhetsarbetet har under 2024 styrts av den faststéllda
hallbarhetsplanen. Planen har under aret férankrats hos styrelse,
ledning och medarbetare. Foretaget arbetar kontinuerligt med
ESG-rapportering i Position Greens hallbarhetsrapporterings-
plattform.

XBRANE BIOPHARMA | 19
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Credit: Azote for Stockholm Resilience Centre,
Stockholm University CC BY-ND 3.0

Hallbarhetsriskbedémning

Hallbarhet ingar som ett specifikt omrade i Xbranes évergripande
riskutvarderingsprocess. Riskutvarderingen uppdateras
kvartalsvis och presenteras for saval ledning som styrelse. Under
2024 har den dubbla vasentlighetsanalysen som ingar i EUs
direktiv for hallbarhetsrapportering (CSRD) pabdrjats. Denna
kommer att fardigstallas under 2025 och kommer att ytterligare
bidra till den ¢vergripande riskutvarderingen med avseende pa
héallbarhetsomraden.
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58 %

av kritiska leverantorer
utvarderade med
avseende hallbarhet

Y Utfall av aktiviteter under 2024

Hallbar leverantorskedja

» Foretagetimplementerade under 2023 en
process for utvardering av nya leverantorer
med avseende pa saval affar, kvalitet som
hallbarhet. Hallbarhet utvarderas sedan
arligen for Xbranes mest kritiska leverantorer.
Under 2024 har arbetet fortsatt med att
utvardera kritiska leverantérer med avseende
pa hallbarhetsledning, miljo, social aspekter
och anti-korruption samt sékerhet, halsa och
arbetsmiljo i enlighet med den nya processen.

Cirkular ekonomi

» Foretaget har under 2024 gjort forbattringar i
inkdpsrutiner for att arbeta mot mer hallbara
inkop.

« Tillverkningsprocessen for Xbranes
kommersiella produkt Ximluci® har utvarderats
med avseende pa resursanvandning (vatten,
energi, PMI (Process Mass Intensity) samt
koldioxidavtryck).
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2400 L

vatten sparat per batch
genom optimeringar

Koldioxidutslapp
Scope 1:

Inga

Scope 2:

ton COe

Vattenresurser

« Tillverkningsprocessen for en av féretagets
utvecklingsprodukter har optimerats med
avseende pa vattenanvandning, vilket har
resulterat i en vattenbesparing pa uppskatt-
ningsvis 2400 liter per batch.

Klimatférandringar

» Xbrane har under aret fortsatt att mata sina kol-
dioxidutslapp utifran Greenhouse Gas (GHG)
protokollet. For utsléapp i Scope 3 har matmeto-
derna forbattrats samt fler kategorier inkluderats
jamfort med matningarna under 2023.

Ambitioner for 2025

Xbrane kommer att fortsatta utvardering av
leverantorer utifran hallbarhetsaspekter med
malet att 100% av kritiska leverantorer ska vara
utvarderade. Foéretaget har ocksa en ambition
att fordjupa samarbeten med leverantorer i
tillverkningskedjan for att arbeta tillsammans for
optimerad resursanvandning. Féretagets klimat-
arbete ska fortga genom fortsatta forbattringari
rapporteringen av koldioxidutslapp.
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Fordjupning:
Innovationskraft

| biologiska lakemedel, inklusive biosimilarer, ar den aktiva komponenten protein,
vilket kan tillverkas i olika typer av vardceller; bakterieceller (Escherichia coli) eller
mammalieceller CHO (Chinese Hamster Ovary cells).

Teknologiska plattformen
Var forskning utgar ifrén var teknologiplattform LEMO™, var
patenterade teknik fran 2009 for tillverkning med E. colisom
baseras pa ett sa kallat promotersystem. Detta gor det mojligt att
mycket exakt reglera produktionsintensiteten i vardcellerna och
reglera produktionsintensiteten, vilket gér det mojligt att stalla
in den optimala nivan for varje malprotein och darmed undvika
toxiska effekter som felveckning av malproteinet och nedreglerad
produktion hos vardceller till foljd av hog arbetsbelastning. | kom-
bination med avancerad molekylar biologisk design, dar cellerna
har omprogrammerats genetiskt for att passa perfekt med det
LEMO™-baserade systemet, leder detta till hogre produktivitet,
det vill sdga en stérre mangd malprotein av hog kvalitet per liter
odlingsmedia. Ett flertal av Xbranes patentskyddade system for
E. colianvands for bade Ximluci® och XB003 (Cimzia® Biosimilar).
CHO-celler ar en betydligt mer avancerad celltyp jamfort
med E. colivarfor optimering av CHO-celler ar mer komplicerad.
Xbrane arbetar bade internt och i samarbete med flera ledande
foretag med vidareutveckling av CHO-celler for att ytterligare
forbattra cellernas férmaga att tillverka malproteinet. Vi har sett
en betydande forbattring i produktiviteten for vara produktkan-

didater Xdivane™ (Opdivo biosimilar) och Xdarzane™ (Darzalex
Biosimilar), som bygger pa CHO-celler, jamfort med etablerade
utvecklare.

Vektor- och processoptimering

Xbranes forskare utvecklar och optimerar just nu att antal

olika DNA-konstrukt som leder till signifikant hogre tillverknings-
effektiviteti CHO-celler. Dessa DNA-konstrukt kan anvéandas som
"plug-and-play” for alla olika biosimilarkandidater som tillverkas

i CHO-celler och kommer att anvandas till vara kommande
produktkandidater.

Utoéver de rent molekylarbiologiska forbattringarna av vard-
celler och expressionsverktyg arbetar Xbranes forsknings- och
utvecklingsteam med att forbattra processerna for att odla celler,
Oka produktiviteten, rena fram malproteinet samt att analysera och
karakterisera det producerade malproteinet. | samarbete med
ett ledande foretag inom bioteknologi har vi under aret utvarderat
reningsprocessen for Xdivane™ genom datasimulering saval
som laborativ forskning for att optimera resursanvandningen
av vatten, energi och ingaende material ur bade kostnads- och
héllbarhetsperspektiv.

XBRANE BIOPHARMA | 21

Analysteknik

Analytiska tekniker ar grunden i biosimilarutveckling da det
framrenade proteinet maste kemiskt och biologiskt bevisas vara
likt referensprodukten. For att ytterligare héja noggrannheten i
vara analystekniker, och darmed kvaliteten pa vara proteiner, har
vividareutvecklat vara analytiska tekniker for att kunna se detaljer
hos proteinet som ar svara att se med standardtekniker.
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Patentportfolj for biosimilarer. Vara innovationer och patent tacker ett brett spek- Antal patent och patentsokningar (ackumulerat)

Xbrane éar ettinnovativt foretag som gor stora investeringar i
forskning och utveckling.

Var forskning utgar ifran var teknologiplattform LEMO™ samt
vara utvecklingsprogram och ar grunden till var affarsidé och
patenten kopplade till vara innovationer ar en férutsattning for im-
plementering av affarsmassigt viktiga initiativ sasom till exempel li-
censiering och strategiska affarspartnerskap eller samarbeten for
kommersialisering av biosimilarer och produktionsplattformarna

trum av teknologier, fran proteinproduktion och analystekniker

till nya formuleringar av biosimilarer. Utifran de ursprungliga tva
patenten i USA och Europa gallande DNA-konstrukt fér reglering
av proteinproduktion i E. coli, har teknologiplattformen breddats
med antikroppsproduktion med hoégt utbyte i E. colioch mamma-
lieceller och under 2020 — 2024 kompletterats med 17 ytterligare
beviljade patent samt 64 patentansdkningar under handlaggning
som har "skérdats” fran fyra olika utvecklingsprogram.

90 83
80

70 61
60

50

40

30 25

20 10 13
10 2

2009 2020 2021 2022 2023 2024

. Antal Patentansdkningar
. Antal Patent

Xbrane har i slutet av 2024 totalt 19 godkanda patent och 64 aktiva patentansokningar.
Under 2024 tillkom 22 nya patentansokningar.

Patentoversikt
Lakemedelskandidat Beskrivning Summering av patentportféljen Giltighetstid
Xdivane™ En patentfamilj som relaterar till DNA konstrukt och Patentfamiljen innefattar 5 patent beviljade i Sverige samt 5 ytterligare patent som har beviljats i Australien, Sydkorea, Japan samt Singapore. 2040-2041
Nivolumab vardceller for produktion av nivolumab. Darutéver innefattar patentfamiljen 6 patentansékningar under handlaggning i Australien, Europa, Kanada, Indien, Kina och USA.
Ximluci® En forsta patentfamilj som relaterar till DNA konstrukt och Den forsta patentfamiljen innefattar ett patent beviljat i Georgien samt patentansékningar under handlaggning som har inlamnats i féljande 31
Ranibizumab vardceller for produktion av ranibizumab. lander och regioner: Australien, Bahrain, Brasilien, Egypten, Eurasien, Europa, Filippinerna, Férenade Arabemiraten, Indien, Indonesien, Israel,
Japan, Jordanien, Kanada, Kuwait, Kina, Libyen, Mexiko, Mongoliet, Nya Zeeland, Oman, Qatar, Saudiarabien, Singapore, Sydafrika, Sydkorea,
En andra patentfamilj som relaterar till sterilisering av en for-fylld Thailand, Ukraina, USA, Uzbekistan och Vietnam.
spruta som innehaller ranibizumab.
Den andra patentfamiljen innefattar 7 patentansokningar under handlaggning i féljande lander och regioner: Australien, Europa, Eurasien,
Kanada, Saudiarabien samt USA.
BIIB801™ En patentfamilj som relaterar till DNA konstrukt och vardceller for Patentfamiljen innefattar 3 patent beviljade i Sverige. Darutéver innefattar patentfamiljen 13 patentansokningar under handlaggning som har 2041-2042
Certolizumab pegol produktion av certolizumab pegol. inlamnats i féljande 13 lander och regioner: Australien, Brasilien, Europa, Indien, Indonesien, Japan, Kanada, Kina, Mexiko, Singapore,
Sydafrika, Sydkorea samt USA.
Teknologi
pLEMO™ En patentfamilj som relaterar till en plattformsteknologi for Patentfamiljen innefattar 1 patent som har beviljats i USA samt 1 patent som har beviljats i Europa och som har validerats i Danmark, 2029
produktion av proteiner. Frankrike, Tyskland, Nederlanderna, Spanien, Sverige, Schweiz och Storbritannien.
TIS En patentfamilj som relaterar till en plattformsteknologi for Patentfamiljen innefattar 3 patent beviljade i Sverige. Darutéver innefattar patentfamiljen patentansokningar i USA och Europa som ar 2040-2041

produktion av proteineri E. coli.

under handlaggning.
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7 000

behandlade patienter

6 milj. EUR
besparing for
CEINE

21

lander dar Ximluci® finns
tillgangligt for patienter

Utfall av aktiviteter under 2024

Sambhadlle och patienter

= Under 2024 har Xbrane levererat den kommer-
siella produkten Ximluci® motsvarande be-
handling av uppskattningsvis 7 000 patienter,
vilket kan uppskattas ha gett en besparing av
6 miljoner EUR for samhallet.

+ Tva nya partnersamarbeten har initierats
under 2024, dels med Valorum Biologics for
kommersialisering av Ximluci®i USA, dels
med Intas Pharmaceuticals Ltd. med malet att
kommersialisera Xbranes biosimilarkandidat
till Nivolumab. Med stérre global tdckning
samt fler biosimilarer pa den globala markna-
den tanker vi att Xbrane ytterligare ¢kar sitt
bidrag till en mer jamlik halsa i varlden.
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ansokta och

4

godkanda marknads-
foringstillstand

3

nya uppfinningar som
inkluderats i

22

patentansokningar

« Tillsammans med var samarbetspartner STADA
har ytterligare marknadsforingstillstand
erhallits i lander utanfér EU med malet att na
fler patienter och Ximluci® har lanserats pa fler
marknader, varav tva lander utanfor EU.

Xbrane har fortsatt investera i innovativ
forskning kring den tekniska plattformen,
analysteknik samt optimering av tillverknings-
processer. Xbranes forskning har resulterat i
nya uppfinningar under aret som inkluderats i
nya patentansokningar globalt.

Samarbeten med akademin, sasom KTH
Kungliga Tekniska Hogskolan, Uppsala
universitet, Stockholms universitet och Umea
universitet har fortsatt som en del av var
utbildnings- och forskningsstrategi.
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av medarbetarna tycker
att Xbrane ar ett Great
Place to Work®

Den egna arbetskraften

» Xbrane fick under 2024 en certifiering som
Great Place to Work® for fjarde aretirad.
Nojdhetsgraden hos de anstéllda har foljts
under aret i medarbetarenkater och atgarder
har gjorts utifran resultaten for att framja
valmaende och trivsel, till exempel genom
trivselsamtal med samtliga medarbetare, ett
okat fokus pa coaching av chefer och ledare
inom organisationen samt fritidsaktiviteter for
medarbetarna for att framja féretagskultur och
sammanhallning.

PRODUKT-
PORTFOLJ

BIOSIMILAR OCH

UTVECKLINGEN RAPPORT

38%*

personalomsattning

Personalomsattningen har under aret
paverkats av de uppsagningar som foretaget
tvingades till som en del av det besparings-
paket som lanserades i slutet av 2023. Detta
bidrog aven till en resursomférdelning inom
bolaget och &ndrade arbetssatt vilket i sin tur
bidrog till minskad rekrytering. Omsattningen
har darfor varit stérre an tidigare ar och nar
inte foretaget mal pa en personalomsattning
pa hogst 10%.

* Antal medarbetare som har slutat under aret/ Medelantal anstallda under aret

XBRANE BIOPHARMA |
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Konsfoérdelning anstéllda Utbildningsniva
o 0, 22
26 (40%) Totalt antal 39 (60%) Totalt antal
anstallda anstallda
® Min @ Kvinnor @ Doktorsexamen
. Annan utbildning
Konsfordelning i bolagsstyrelse Koénsfordelning ledningsgrupp
i 4 (66% 2 (33%
3 (60%) Antal i 2 (40%) (66%) Antal i (33%)

bolagsstyrelse

5

@ Kvinnor,2 @ Man, 3

» Foretaget préaglas av en hdg grad av jamlikhet
och mangfald i personalstyrkan. Malen om
jamn konsfoérdelning uppfylldes under 2024
bland saval medarbetare, ledning och bolags-
styrelse. Xbrane upptogs aven pa Allbrights
grona lista 6ver jamstallda foretag pa plats
nummer 30 av 93 jamstallda svenska borsno-
terade bolag (av totalt 358 utvarderade).

Arbetstagare i vardekedjan

« Sociala aspekter for arbetstagare i varde-
kedjan, sasom arbetsvillkor samt halsa och
sakerhet, ingéari Xbranes utvardering av
leverantorer, se avsnitt Miljo.

| ARS - OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

ledningsgruppen

6

@ Kvinnor,2 @ Man, 4

Ambitioner for 2025

Effektiva partnerskap ar identifierat som ett av
Xbranes framgangsfaktorer liksom hog niva pa
innovativ forskning. For att astadkomma detta
kommer en ambition ligga pa att skapa smidiga
och transparenta samarbeten med nya partners
saval som leverantorer. Kompetensutveckling
samt bibehallande av den goda féretagskulturen
inom Xbrane ar forutsattningar for att fortsatta
med en hégkvalitativ och innovativ forskning.
Fokus kommer darfor att 1aggas pa att fortsatta
starka medarbetarna, skapa trivsel och enga-
gemang samt fortsatta vara ett Great Place to
Work®.
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Fordjupning:

Varderingar och medarbetare

Impossible is nothing—>

Att alltid tro att allt ar mojligt. Att alltid s6ka lésningar, aven nar det framstar som omajligt.

Beat yesterday -

Att alltid forsoka forbattra. Att vara innovativa och ligga i forskningens absoluta framkant.

Make it happen —>

Att vara proaktiva och fa saker och ting att handa. Att vara snabba och proaktiva.

We win as one —>

Att forsta att alla kompetenser behovs for att lyckas. Att bade fira framgangar
tilsammans och bara motgangar tillsammans. Att verkligen arbeta som ett team.

Vardegrund

Xbrane har en gemensam vardegrund som férenar samtliga
medarbetare och ar nyckeln till foretagskulturen. Vara vardeord
ar en naturlig och integrerad del i var vardag och en avgérande
faktor for hur vi arbetar tillsammans och hur vi beméter varandra
varje dag. Varje projekt och samarbete, framgang och motgang,
praglas av vara vardeord:

Arbetsrotation

Xbrane stravar efter att vara en larande organisation, dar larande
och utveckling bidrar till bade personlig och professionell utveck-
ling. Ettled i detta ar att Xbrane arbetar med ‘arbetsrotation’, vilket
gor att medarbetarna far utvecklas med nya uppgifter pa andra
avdelningar inom organisationen. Detta bidrar till personlig saval
som professionell utveckling av medarbetare och ger samtidigt
foretaget vinster i form av resursomférdelning, andrade arbetssatt
och medarbetare med breda kompetenser.

Intern utbildning

Xbrane ar ett kunskapsintensivt féretag och vi tror pa kraften av att
dra lardom av varandra och att gemensamt bredda var kollektiva
kompetens och vara perspektiv. Vi uppmuntrar darfor till initiativ
dar medarbetare delar med sig av sina erfarenheter och kunskap

BIOSIMILAR OCH
UTVECKLINGEN

HALLBARHETS-
RAPPORT

AKTIEN
OCH AGARE

genom att halla i interna utbildningar pa féretaget. Darmed har
vifatt en djupare allméan kunskap kring biosimilarutveckling,
patent och immateriell ratt, halloarhet och compliance samt
kvalitetssakring.

Mangfald

Xbrane praglas av stor mangfald av medarbetare med variation

i saval utbildning, kompetenser och fritidsintressen som natio-
nalitet, sprak och kulturell bakgrund. Vi ser detta som en stor del

i foretagets framgang och inspireras av de lardomar som denna
variation ger. Tillsammans stravar vi efter att skapa en arbetsplats
dar varje medarbetare kénner sig uppskattad och inspirerad att
bidra till foretagets gemensamma framgang

Great Place to Work®

Xbrane har for fjarde aret i rad certifierats som ett Great Place to
Work®. Det har ar inte bara en utmarkelse for oss utan ocksa en
viktig del i vart forbattringsarbete da vi far vardefulla insikter i vara
styrkor och férbattringsomraden. Under arets gang har vi fortsatt
forsokt bibehalla var starka kultur samt identifierat vad vi kan
forbattra pa Xbrane.
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Xbranes framsta styrkor enligt vara medarbetare
(fran Great Place to Work®):

9% edare/chefer har forstaelse for att oavsiktliga
misstag i arbetet kan forekomma.?’

I?Medarbetarna bryr sig om varandra.”’
77| edare/chefer agerar &rligt och etiskt i sitt arbete.”’
7?Man kan rakna med att folk vill samarbeta.”’

INar man bérjar har blir man val mottagen.”?

| ARS - OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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54 %

av kritiska leverantorer
har last uppférandekod
for leverantorer

Utfall av aktiviteter under 2024

Ansvarsfullt féretagande

» Xbrane godkande under 2023 sin uppférande-
kod for leverantorer, baserad pa UN Global
Compacts Tio Principer for ansvarsfull foreta-
gande. Under 2024 har arbete fortskridit med
att bade befintliga och nya leverantorer ska
lasa och forsta denna.

Aspekter riktade mot ansvarsfullt féretagande
och anti-korruption ingar aven i Xbranes
utvéardering av leverantorer, se avsnitt Miljo.

En arlig utbildning i féretagets uppférandekod
har utforts, vilken omfattade omradena
Manskliga rattigheter, Arbetsratt, Miljé och
Anti-korruption. Féretaget har ocksa utvecklat
sin process for visselblasare.

Xbrane har under aret utfort kvalitetsut-
varderingar av sina leverantérer genom
revisioner, enkatuppféljningar och utvardering
av utférande, samt arbetat aktivt med dessa

| ARS - OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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92%

av Xbranes anstallda
och konsulter har blivit
utbildade i
uppférandekoden

16

kritiska leverantorer
utvarderade med
avseende pa kvalitet

leverantorer for att uppfylla de hogt stallda
kvalitetskraven for varor och tjanster. Xbrane
har &ven fortsatt att utveckla sitt interna
kvalitetssystem for att mota kraven foreskrivet i
God tillverkningssed (GMP).

Ambitioner for 2025

Kvalitetsarbetet inom féretaget kommer att fort-
ga for att uppfylla de kvalitetskrav som stalls pa
Xbrane som tillverkare av lakemedelsprodukter.
Forutom utveckling av det elektroniska kvalitets-
sakringssystemet kommer férberedelser géras
for att uppfylla kraven pa tillverkningstillstand
fran Lakemedelsverket med malet att formellt
kunna vaxa de interna aktiviteterna kring
kvalitetssakring. Antalet leverantorer som last
och forstatt uppférandekoden for leverantorer
kommer att féljas upp under aret och Xbranes
anstallda kommer fortsatta utbildas i ansvarsfullt
foretagande och uppférandekoden.
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Aktien och agare

XBRANES AKTIE ar sedan den 23 september 2019 noterad pa
Nasdaqg Mid Cap Stockholm under kortnamnet XBRANE. Xbranes
aktie var tidigare noterad pa Nasdaq First North sedan februari
2016.

Aktiekursen minskade fran 1,13 kronor till 0,16 kronor under
2024. Xbranes borsvarde var vid arets slut 246 MSEK. Under 2024
var den hogsta stangningskursen 1,57 kronor den 2024-03-13,
och den lagsta 0,13 kronor den 2024-09-11. Omséattningen av
aktierna (exklusive nyemissionerna) uppgick till 4 135 796 139
miljoner aktier till ett varde av 1 152 MSEK.

Enligt Xbranes bolagsordning per den 31 december 2024
ska aktiekapitalet utgéra lagst 180 000 000 SEK och hogst
720000 000 SEK, fordelat pa minst 820 000 000 aktier och hogst
3280000 000 aktier.

Bolagets aktier har emitterats i enlighet med svensk lag.
Aktierna ar fullt betalda och fritt Overlatbara. Bolagets aktier
arregistrerade i ett avstamningsregister i enlighet med lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument. Registret férs av Euroclear Sweden AB.
Inga aktiebrev har utfardats for bolagets aktier.

BIOSIMILAR OCH
UTVECKLINGEN RAPPORT

HALLBARHETS- AKTIEN
OCH AGARE

Aktiekapital

Vid arsskiftet var det totala antalet utestdende aktier i Xbrane
1529483 397. Bolaget hade vid arets utgang en pagaende ny-
emission avseende ytterligare 2 706 898 aktier som registrerades
i januari 2025. Bolaget har endast en aktieklass. Varje stamaktie
berattigar till en rost. Okningen av antalet aktier och roster

under 2024 beror framfor allt pa en féretradesemission om totalt
1466 270 550 aktier samt en kvittningsemission avseende ersatt-
ning till garanter om totalt 33 402 483 aktier. Vid arsskiftet uppgick
aktiekapitalet till 342 888 859 SEK, fordelat pa 1529 483 397 aktier,
med ett kvotvarde om 0,2242 SEK per aktie.

Aktieagare

Xbrane hade per 31 december 2024 totalt cirka 11 000 aktie-
agare. Antal utestdende aktier uppgick till 1 529 483 397. De tio
storsta agarna vid periodens utgang visas i tabellen pa nasta sida.
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Aktiekapitalets utveckling Agarstruktur
) Foérandring av Totalt Forandring av Totalt Namn Antal aktier Agarandel, %
Ar Handelse Kvotvarde antal aktier antal aktier aktiekapital aktiekapital Systematic Group AB 181709 252 Mo
2024 Kvittningsemisson 0,2242 33402483 1529483397 7488372 342888 859 Hakan Stodberg 71750 000 47
2024 Foretradesemission 0,2242 1466 270 550 1496080914 328717 419 335400487 Handelsbanken Fonder 51935 440 34
2023 Aktieteckning 0,2242 79252 29810364 17767 6683 068 Avanza Pension 49703 853 33
2023 Kvittningsemission 0,2242 515108 29731112 115480 6665 301 Bengt Goran Westman 43516 598 29
2023 Nyemission 0,2242 1709986 29216 004 383 355 6549821 Nordnet Pensionsforsakring 34995 506 22
2022 Nyemission 0,2242 2361112 27506 018 529 361 6166 466 Nordea Liv & Pension 20457 715 13
2022 Aktieteckning 0,2242 105000 25144 906 23541 5637 138 Swedbank Farsakring 19897 521 13
2021 Nyemisson 0,2242 2817700 25039906 631689 5613597 Joakim Ek 13461 137 0.9
2021 Aktieteckning 0,2242 21791 22832104 4885 4981908 Styrbjorn Zachau 13270 000 0.9
2020 Nyemission 0,2242 2919708 22200415 654 558 4977023 Summa tio stérsta aktieagare 499 997 022 327
2020 Aktieteckning 0,2242 11709 19280707 2625 4322 465 Ovriga svenska aktiedgare 638 550 419 "7
2020 Nyemission 0,2242 3853799 19268998 863 968 4319840 Ovriga utléndska aktieégare 390 935 956 256
2019 Nyemission 0,2242 2720328 15415199 609 859 3455872 Totalt utestaende aktier 1529 483 397 100
2019 Nyemission 0,2242 4387 747 12694 873 983670 2846012
1) Modular Finance. Baseras pa fullstandig agarférteckning omfattande direktregistrerade

2019 Nyemission 0,2242 1977 887 8307 126 443415 1862342 och forvaltarregistrerade aktieagare.
2018 Konvertering av konvertibellan 0,2242 330612 6329 239 74119 1418927
2018 Nyemission 0,2242 41857 5998 627 9384 1344808
2017 Nyemission 0,2242 16 500 5956 770 3699 1335425
2017 Konvertering av konvertibellan 0,2242 528 986 5940270 118 591 1331725
2017 Nyemission 0,2242 655738 5411284 147 007 1213134
2016 Konvertering av konvertibellan 0,2242 132232 4755 546 29 644 1066 127 FAKTA
2016 Aktiesplit 10:1 0,2242 2393024 4623314 536 483 1036483 UTDELNING?. . . . . .
2015 Bonus issue - - 5230290 399100 500000 S:[yrelsen foceslar attingen utdelning lamnas for

rakenskapsaret 2024.
2015 Aktiesplit 10:1 - - 2230290 - 100900
2015 Nyemission 0,4524 1989 223029 900 100900 AKTIEANALYTIKER SOM FOLJER XBRANE
2014 Aktiesplit 10:1 - - 221040 - 100 000 Pareto  Dan Akschuti
2014 Nyemission 4,6241 11062 22104 50 000 100000 Redeye Filip Einarsson
2013 Minskning av aktiekapital - - 11052 -355200 50000
2013 Minskning av aktiekapital - - 11062 —700 000 405 200 OM XBRANEAKTIEN
2013 Bolagsbildning 100 9824 11052 982 400 1105 200 Listning Nasdaq Stockholm

Antal aktier 1529483 397

Borsvarde pa balansdag 246 MSEK

Kortnamn XBRANE

ISIN-kod SE0007789409

INVESTOR RELATIONSKONTAKT

For mer information om Xbrane vanligen

besok xbrane.com eller kontakta:

Jane Benyamin, interim finanschef, +46 73-360 37 33.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och vd for Xbrane Biopharma AB (publ), med organi-
sationsnummer 556749-2375, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2024. Bolagets ars- och
koncernredovisning ingar pa sidorna 29-72 i detta dokument.

Allmant om verksamheten

Xbrane Biopharma ar ett bioteknikbolag som utvecklar bio-
similarer. Malet ar att tillgangliggora svartillverkade lakemedel till
varldens befolkning, baserat pa unika teknologiplattformar som
mojliggor kostnadseffektiv produktion. Xbrane har en patenterad
proteinproduktionsplattform med upp till tolv ganger hégre
produktivitet an standardsystem for produktion av proteiner i
vardceller av formen E.coli.

Xbranes ledande produktkandidat ar Ximluci®, en ranibizumab
biosimilar (originallakemedlet ar Lucentis®) som anvands i
behandling av olika 6gonsjukdomar, framst den vata formen av
aldersrelaterad makuladegeneration. Xbranes portfolj av biosimi-
larkandidater vander sig till en marknad dar referenslakemedien
har en arlig férsaljning pa cirka 25 mdr EUR.

Koncernstruktur

Koncernens struktur beskrivs i figuren nedan, med uppgift om
koncernbolagens namn, sate och organisationsnummer. Xbrane
agde 100 procent av Primm Pharma s.r.| pa balansdagen. Xbrane
arbetar aktivt med att avyttra Primm Pharma.

Xbrane Biopharma AB
Sate: Solna, Sverige
org.nummer: 556749-2375

Primm Pharma s.r.l.
Sate: Milano, Italien
org. nummer: MI2075109
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Féretrddesemission 2024

| januari offentliggjordes en foretradesemission av units om

cirka 343 MSEK, bestaende av aktier och teckningsoptioner av
serie TO1. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptioner av serie TO1
erhaller Xbrane upp till cirka 78 MSEK. Féretradesemissionen
godkandes vid en extra bolagsstamma den 22 februari, 2024.
Syftet med Foretradesemissionen var primart att finansiera forbe-
redande aktiviteter for lanseringen av Ximluci® i USA, lanseringen
av Ximluci® PFS, produktion av kliniskt material for BIIB801,
utveckling och produktion av kliniskt material fér Xdivane™,
allmanna féretagsandamal samt forskottsbetalning i kontanter av
de kommande sex (6) amorteringarna av konvertibla obligationer
till CVI, Investments Inc. Det slutliga utfallet i foretradesemissionen
visade att 29 325 411 units, motsvarande cirka 98,4 procent av
emissionen, tecknades med och utan stéd av unitratter. Inga
garantiataganden behdvdes saledes tas i ansprak. Genom emis-
sionen tillférdes en emissionslikvid om totalt cirka 337,2 MSEK
fére avdrag for kostnader for foretradesemissionen. Darutéver
beslutades om en riktad kvittningsemission av 33 402 483 aktier
till garanter i féretradesemissionen, med samma teckningskurs
som vid féretrédesemissionen. Aktierna registrerades och
likviden inkom under mars, varfor effekterna i balansrakning och
kassaflode blev synliga i delarsrapporten for kvartal 1, 2024.

Svar pa ansékan om marknadsgodkénnande i USA

| apriltillkédnnagavs att FDA (U.S. Food and Drug Administration)
skickat ett CRL (Complete Response Letter) som svar pa Xbranes
ansodkan om marknadsgodkannande for sin ranibizumab biosi-
milarkandidat (under utvecklingsnamn Xlucane) fér behandling
av 6gonsjukdomar. Xbrane kommer att arbeta nara FDA for att

sa snabbt som mojligt lamna in svar pa de fragor som tagits upp,
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vilka framst relaterar till referensstandarden och genomférda
inspektioner av Xbranes partners produktionsanlaggningar.
FDA har inte begart nagra ytterligare kliniska prévningar eller
nagra ytterligare studier for att pavisa biosimilaritet.

Licensavtal Ximluci®fér den amerikanska marknaden

| maj offentliggjordes att Xbrane och STADA har ingatt ett licens-
avtal for de amerikanska kommersiella rattigheterna till biosimi-
larkandidaten for ranibizumab med Valorum, en specialistinom
kommersialisering av biosimilarer som grundats av namnkunniga
industripersoner med ett gediget track record av foérsaljning och
marknadsféring av biosimilarer i USA. Valorum kommer tillféra
ovarderlig erfarenhet och valetablerade natverk pa den amerikan-
ska lakemedelsmarknaden. Valorum kommer ansvara for forsalj-
ning, marknadsfoéring och alla andra kommersialiseringsinsatser i
USA efter regulatoriskt godk&nnande av produkten, som férvantas
marknadsforas under varumarket Lucamzi™. Valorum kommer att
betala en licensavgift pa upp till 45 miljoner USD, férdelat mellan
forskottsbetalning, regulatoriska och férsaljningsrelaterade
milstolpar, samt royalties pa nettoférsaljningen. Ersattningen
kommer att delas lika av STADA och Xbrane. De tre partnerna

har atagit sig att ta biosimilarkandidaten for ranibizumab till den
amerikanska marknaden sa snabbt som mojligt, och pa sa satt
bidra till fler behandlingsmojligheter som kan minska kostnaderna
och o6ka patienternas tillgang till biologiska lakemedel for allvarliga
ogonsjukdomar

Avslutat licensavtal XB003

| augusti meddelade Bolaget att de aterfick fulla rattigheter till
XBO003 (tidigare BIIB801). Detta da Biogen Inc. beslutat att saga
upp kommersialiserings- och licensavtalet mellan féretagen. Alla
rattigheter till produkten aterférdes darfor till Xbrane.
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Begrénsad klinisk studie fér Xdivane™

| september informerade bolaget om ett vetenskapligt radgivande
mote med Amerikanska lakemedelsverket (US FDA) avseende
utveckling av sin Opdivo® biosimilarkandidat Xdivane™. FDA
instammer i Europeiska lakemedelsverkets (EMAs) tidigare
feedback och anser att den av Xbranes féreslagna kliniska
utvecklingsplanen kan stédja en framtida ansékan om marknads-
godkannande (BLA) i USA. Utvecklingsplanen inkluderar endast
en registreringsgrundande klinisk studie och minskar darmed
den kliniska utvecklingsbudgeten med minst 60 %, fran ca. 120
miljoner EURtill 50 miljoner EUR eller mindre. Detta 6kar avsevart
Xdivanes™ attraktion for potentiella kommersialiseringspartners.
Som tidigare kommunicerats driver Xbrane, tillsammans med en
ansedd radgivare inom life science, en aktiv utlicensierings-
process med flera intresserade potentiella partners och har
ambitionen att avsluta processen inom kommande manader.

Licens- och samutvecklingsavtal med Intas Pharmaceuticals

| november meddelade Xbrane Biopharma att bolaget ingatt

ett exklusivt globalt licens- och samutvecklingsavtal med Intas
Pharmaceuticals for Xbranes Nivolumab biosimilarkandidat
Xdivane™ (referensprodukt Opdivo®), vilkken genererade 9 miljar-
der USD globalt 2023. Intas skall i och med detta avtal finansiera
klinisk och regulatorisk utveckling samt global kommersialisering
via dotterbolaget Accord Healthcare, som har stor expertis inom
onkologi. Xbrane fick i enlighet med avtalsvillkoren en upfront
betalning pa €10 miljoner samt kommer att erhalla milstolpebe-
talningar och royalties pa vinsten efter lansering. Partnerskapet
forvantas mojliggora en lansering av Nivolumab-biosimilaren

nar Opdivo®-patentet gar ut, vilket kan forbattra tillgangen till
kostnadseffektiva cancerbehandlingar.

Aterinskick av BLA (Biologics License Application) till FDA
Xbrane Biopharma AB (publ) meddelade i december att de ater
hade lamnatin en BLA (Biologics License Application) for sin
biosimilar-kandidat till LUCENTIS® (ranibizumab) till FDA (US Food
and Drug Administration).Efter det forsta inlamnandet till FDA i
april 2023, mottog Xbrane i april 2024 ett Complete Response
Letter (CRL) fran FDA, som begarde ytterligare information om
referensstandarden och atgarder som behovde vidtas efter
inspektioner av kontrakttillverkare. Xbrane har darefter, i samrad
med FDA, kvalificerat en ny referensstandard och arbetat
tillsammans med sina kontraktstillverkare for att sakerstalla att
de atgarder som kravs ar genomférda. Den aterinlamnade BLA
kommer att genomga en granskning med en férvantad cykel pa
6 manader.
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Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Tillférordnad CFO

| januari meddelade bolaget att Jane Benyamin utsetts till tillfor-
ordnad Chief Financial Officer som ersattare for Anette Lindqvist
som, hade for avsikt att trappa ner sitt operativa arbete och dafor
avgick fran sin position.

Avtal om avyttring av XB003

I mars informerade bolaget att man ingatt ett avtal om att avyttra
XB003 (biosimilar-kandidat till Cimzia®) och delar av sin organi-
sation, inklusive omkring 40 anstallda samt laboratorieutrustning,
till Alvotech for en total ersattning om cirka 275 miljoner SEK och
innefattar 6vertagande av konvertibla obligationen i sin helhet,
andel av leverantdrsskulder direkt hanforiliga till XBO03 samt kon-
tant ersattning om 102,25 miljoner SEK. Minskningen av Xbranes
organisation kommer att reducera de arliga fasta kostnaderna
med cirka 120 miljoner SEK. Slutligt genomférande av transak-
tionen ar beroende av ett godkannande fran Xbranes aktieagare
vid en extra bolagsstamma samt ett godkannande i enlighet med
lag (2023:560) om granskning av utlandska direktinvesteringar
(FDI-lagen). Xbranes aktieagare, inklusive Ashkan Pouya (via
foretagsinnehav) och en stor internationell institution, likasa styrelse
och medlemmar av ledningsgruppen, har atagit sig att résta for
den foreslagna transaktionen vid den extra bolagsstamman.

Extra bolagsstédmma
Bolaget kallade i mars till en extra bolagsstdmma, som kommer att
hallas den 14 april 2025.

Finansiell utveckling 2024
Koncernens resultat for helaret 2024
Koncernens nettoomsattning uppagick till 198,7 MSEK (238,7).
Intakter fran produktforsaljningen av Ximluci® uppgick till 63,4
MSEK (209,5). Forsaljningen till STADA varierar ¢ver aret da det
sker i storre enskilda leveranser. Under aret ingicks, tillsammans
med STADA, ett licensavtal med Valorum Biologics vilket med-
forde en upfront-ersattning uppgaende till 26,3 MSEK (2,5 MUSD).
Under aret uppfylldes aven kriterierna for milstolpesersattningen
uppgaende till 50,6 MSEK (5 MUSD) for XBO03 fran det tidigare
licensavtalet med Biogen Inc. | slutet av aret ingicks ett licens- och
samutvecklingsavtal med Intas Pharmaceuticals for Xbranes
Nivolumab biosimilarkandidat (Xdivane™) vilket medférde
ytterligare 54,1 MSEK i licensintakter for 2024

Kostnaden for salda varor avseende Ximluci® uppgick till -18,2
MSEK (-203,3). Under aret har kostnaden bland annat paverkats
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av utgifter for installd produktion samt retroaktiv prisjustering for
ravarumaterial fran en kontraktstillverkare.

Ovriga rérelseintakter uppgick till 15,8 MSEK (13,7) och utgérs
av valutakursvinster pa fordringar och skulder av rérelsekaraktar.

Totala forsknings- och utvecklingskostnader uppgick till
—-391,8 MSEK (-315,8) varav —78,9 MSEK (-10,0) har aktiverats
som balanserade utvecklingsutgifter och presenteras i koncernens
balansrakning. (se not 10 ). Resterande forsknings-och utveck-
lingskostnader uppgéaende till-312,9 MSEK (-305,8) redovisas i
koncernens resultatrakning. For XdivaneTM-programmet har man
under aret arbetat med uppskalning av produktionsvolymerna
tillsammans med kontraktstillverkare. For Ximluci® -programmet
har fokus legat pa utveckling av den forfyllda sprutan samt for-
beredelser for aterinskick av FDA-anstkan. For programmet
XB003 har produktionsprocessen framgangsrikt skalats upp
under aret och analytisk likhet jamfort med referensprodukten har
pavisats.

Administrationskostnaderna uppgick till -40,1 MSEK (-40,0).
Personalkostnader hanforligt till administration uppgar till -16,4
MSEK (-18,8). Férutom sedvanliga I6pande administrationskost-
nader har koncern &ven haft konsult- samt advokatkostnader
hanforligt till finansieringsaktiviteter.

Ovriga rorelsekostnader uppgick till 61,2 MSEK (-25,4) varav
-46,4 MSEK (0,0) avser befarade och konstaterade kundforluster
under aret. | 6vrigt utgoérs posten av valutakursforluster pa
fordringar och skulder av rérelsekaraktar.

Rorelseresultatet uppgick till —=217,9 MSEK (-322,2). Resultatet
fore skatt uppgick till -253,4 MSEK (-322,0). Koncernen har under
aret belastats med en skatt fran Indien pa —11,6 MSEK hanforligt
till upfront ersattningen fran Intas Pharmaceuticals. | évrigt
uppstod det under aret inget skattepliktigt resultat och darmed
ingen ytterligare skattekostnad (0,0). Periodens resultat efter skatt
fran kvarvarande verksamhet uppagick till - 265,0 MSEK (-322,0).
Periodens resultat uppgick till -266,2 MSEK (-388,2). Resultat per
aktie for kvarvarande verksamhet uppgick till -0,22 SEK (-0,54)
och resultat per aktie uppgick till -0,22 SEK (-0,66).

Koncernens kassafldéde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -133,7
MSEK (-406,7) varav —-0,4 MSEK (-0,6) fran avvecklad verksam-
het (Primm Pharma).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till =52,2
MSEK (-16,8) vilket framst ar hanforligt till balanserade utgifter for
utvecklingsarbete avseende Ximluci® samt Xdivane™.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 243,6
MSEK (298,7). Under forsta halvaret genomférdes en foretrade-
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semission vilket inbringade netto 299,8 MSEK efter emissions-
kostnader. Ett brygglan pa nominellt 50 MSEK togs upp under
forsta kvartalet som sedan aterbetalades i samband emissionen.

| samband med emissionen amorterades aven obligationslanet
med —-62,5 MSEK. Ytterligare ett brygglan pa 20 MSEK togs upp i
slutet av aret som sedan aterbetalats i januari 2025. Amortering av
leasingskuld uppgick till 13,6 MSEK (-13,9).

Koncernens finansiella stéllning

Styrelsen och verkstallande direktéren évervakar kontinuerligt
koncernens likviditet och finansiella resurser pa bade kort och
lang sikt. Per den 31 december uppgick bolagets likvida medel
till 124 miljoner SEK. Befintlig likviditet beraknas kunna finansiera
verksamheten till bérjan av det andra kvartalet 2025 utifran
nuvarande beslutad plan. Denna plan baseras pa att bolaget kan
sakra en vag framat for XB003, skjuta upp vissa aktiviteter och
investeringar. Dartill beddmer bolaget att det, ifall behov uppstar,
finns andra alternativ for att sékerstalla bolagets kortfristiga
finansiering.

Bolaget for aven samtal med flertalet intressenter, inklusive
leverantorer, utvecklingspartners, investerare och langivare for
att sakerstalla ytterligare finansiering. Dessa alternativ inkluderar
bland annat licensintakter genom partnerskap, kapitalanskaffning
fran bade befintliga &gare och externa investerare samt kredit-
och lanefinansiering.

Styrelse och verkstallande direktéren bedémer att det finns
alternativ med goda méjligheter for att sakerstéalla bolagets finan-
siering for atminstone den kommande 12-manadersperioden. Om
viktiga antaganden kring dessa alternativ férandras eller visar sig
inte kunna infrias, finns det en risk for bolagets fortsatta drift vilket
kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten.

Anléggningstillgangar

Anlaggningstillgangarna uppgick till 236,5 MSEK (191,8) varav
balanserade utvecklingsutgifter uppgick till 167,7 MSEK (99,7).

| 6vrigt utgors posten av nyttjanderattstillgangar samt laboratorie-
utrustning, maskiner, inventarier till kontorslokaler samt sedvanliga
manadsvisa avskrivningar.

Varulager

Varulagret uppgick till 246,9 MSEK (106,9), vilket framst bestar av
tillverkad kommersiell aktiv substans for Ximluci® redo att fyllas

i vial eller forfylld spruta for férsaljning. Drug substance har en
héallbarhetstid pa tre ar och inget nedskrivningsbehov bedéms
foreligga.
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Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter uppgick till 198,9
MSEK (251,9). De vasentliga posterna utgors av forskottsbetalning
for produktion av Ximluci®, som uppgar till 12,1 MSEK, samt
forskottsbetalningar till kontraktstillverkare for ravarumaterial
hanforligt till utveckling av XB003 och Ximluci® samt uppskalning
av Xdivane™, som totalt uppgar till 119,7 MSEK.

Féréndringar i eget kapital

Aktiekapitalet uppgick pa balansdagen till 343,5 MSEK (6,7)
varav 0,6 MSEK avsag en pagaende nyemission for teckning av
aktier genom nyttjande av TO1. Emissionen registrerades i januari
2025. Ovrigttillskjutet kapital uppgick till 1 395,0 MSEK (1 428,5).
Totalt eget kapital uppgick till 208,5 MSEK (171,3) och soliditeten
uppagick till 25 procent (26). Under aret har en féretradesemission
genomforts vilket netto 6kade eget kapital med 300,2 MSEK varav
336,7 MSEK 6kat aktiekapitalet och resterande redovisats inom
ovrigt tillskjutet kapital.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder uppgick till 242,6 MSEK (31,0) och utgors
framst av skulder till bolagets kontraktstillverkare. Betalning av
skulderna kommer ske enligt 6verenskommen betalningsplan.

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

De upplupna kostnaderna och férutbetalda intakterna uppgick till
188,4 MSEK (216,3). Detta bestar framst av forskottsbetalningar
fran STADA, som totalt uppgar till 85,0 MSEK (75,4), varav 69,2
MSEK éar relaterat till kommersialiseringen. Posten utgérs aven av
forutbetalda licensintakter (upfront-ersattning) fran Intas Pharma-
ceuticals pa 62,3 MSEK, upplupna produktionskostnader han-
forligt till Ximluci® pa 0,7 MSEK, upplupna utvecklingskostnader
framst for projekt XBO03 pa 24,9 MSEK, upplupna personalkost-
nader for personal 8,6 MSEK samt ¢vriga upplupna kostnader
7,0 MSEK.

Tillgangar som innehas fér férséljning

Xbranes avsikt ar fortsatt att i enlighet med tidigare taget beslut
verka for en forsaljning av dotterbolaget Primm Pharma. | delars-
rapporten januari — mars 2021 omklassificerades Primm Pharmas
tillgangar och skulder till "Tillgangar som innehas for forsaljning”,
respektive "Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for
forsaljning” i koncernens balansrakning. | resultatrakningen
redovisas Primm Pharmas resultat separat som "Resultat fran
avvecklad verksamhet”. | kassaflédet redovisas Primm Pharmas
andel av respektive verksamhet pa raden "Varav fran avvecklad
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verksamhet”. Xbrane valde atti december 2023 skriva ner
tillgangen till ett varde motsvarande Primm Pharmas egna kapital.

Samarbetsavtalet med STADAs paverkan pa resultat- och
balansrakning

Utvecklingsavtalet som ingicks med STADA i juli 2018 avseende
projekt for forskning och utveckling av Ximluci® innebar att
STADA och Xbrane ska dela lika (50/50) pa forsknings- och
utvecklingskostnader hanforliga till projektet. Fordringar och
skulder hanforliga till projektet redovisas i sin helheti Xbranes
balansrakning med avrakning om 50 procent for STADAs andel av
handelsen. Detta avser bade koncernen och moderbolaget.

I samband med den forsta leveransen av Ximluci® under 2023
ingick Xbrane aven ett supply avtal med STADA. Avtalet innebar
att Xbrane ska tillhandahalla produkten fér kommersialisering till
STADA och blir ersatta i enlighet med faktisk produktionskostnad.
I enlighet med avtalet har Xbrane aven mojlighet att forskottsfak-
turera STADA fér kommande produktionsleveranser. Xbrane och
STADA delar sedan (50/50) pa vinsten fran forsaljning till slutkund.

Pa balansdagen hade Xbrane kundfordringar till STADA pa
16,9 MSEK (0,0), 6vriga fordringar uppgaende till 0,0 MSEK (3,0).
ovriga skulder 8,8 MSEK (0,0) samt férskottsbetalningar fran
STADA uppgaende till 85,0 MSEK (75,4) varav 69,2 MSEK (35,1)
utgor forskottsfakturering av kommande produktleveranser.

Moderbolagets resultat

Karnverksamheten i Xbrane, det vill saga utvecklingen av
biosimilarer, bedrivs i moderbolaget. Xbranes avsikt ar fortsatt
att, i enlighet med tidigare taget beslut, verka for en férsaljning
av dotterbolaget Primm Pharma och férhandlingar fortsatter
med intresserade aktorer. Dock har en eventuell férsaljning blivit
avhangig en rekonstruktion avseende kontraktstillverkaren som
tillverkar huvudprodukten Spherotide. Da detta férfarande har
dragit ut pa tiden har osakerheten ¢kat runt den faktiska tidpunk-
ten om/nér bolaget kan fullfélja en avyttring av dotterbolaget.
Xbrane valde darfor under 2023 att skriva ner tillgangen till Primm
Pharmas egna kapital. Nedskrivningen uppgick till till 70,3 MSEK
och det redovisade vardet pa aktierna i Primm Pharma uppgick
efter nedskrivning till 3,8 MSEK.

Da moderbolaget utgér en sa stor del av koncernen ger en
redogorelse av moderbolagets resultat, finansiella stallning samt
kassafléde ingen ytterligare information an vad som beskrivs
i rapporten om koncernen. Darfér presenteras denna endast i
rapportformat pa sidorna 50-53.
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Risker, osakerhetsfaktorer och riskhantering
Koncernens risker, osékerhetsfaktorer och riskhantering
presenteras i Bolagsstyrningsrapporten. Om nagon av de risker
som finns beskrivna dar skulle materialiseras kan det innebara
omfattande negativa effekter pa koncernens verksamhet, resultat,
finansiell stalining och utsikter.

Se aven tidigare i denna arsredovisning samt not 22 Finansiella
risker och riskhantering.

Organisation och medarbetare

Xbrane har sitt huvudkontor pa Campus Solna utanfér Stockholm,
dar aven laboratorium finns for forskning och utveckling av
biosimilarer. Det helagda numera avvecklade dotterbolag Primm
Pharma hade tidigare sin verksamhet i Milano, Italien. Som beskri-
vits tidigare pagar en fortsatt process att avyttra dotterbolaget. Pa
balansdagen hade koncernen totalt 65 anstallda (93) varav 65 (93)
i moderbolaget och 0 (0) i dotterbolaget Primm Pharma.

Bolagsstamma

Arsstamman for 2025 kommer att hallas den 5 maj 2025, kI 16.30
i Inghesalen, Widerstromska Huset, plan 2, Karolinska Institutet,
Tomtebodavéagen 18a, 171 65 Solna.

Viktiga milstolpar under kommande 12 manader

Nagra av de viktigaste milstolparna som vi ser fram emot att

leverera de kommande 12 manaderna ar:

+ Godkannande fran FDA med efterféljande lansering av
Luzamci™ (Ximluci®) i USA tillsammans med kommersialise-
ringspartner.

« Aktiv bearbetning av marknaden tillsammans med STADA, for
att na ytterligare forsaljningstillvaxt for Ximluci® i Europa.

« Inititera den kliniska studie for Xdivane™ som bolagets partner
INTAS ska bedriva.

IP
Férstérkning av teknologisk plattform
Xbrane fortsatter att utveckla det immaterialrattsliga skyddet i
IP-portfolien kring sin teknologiska plattform. Under 2024 har
bolaget lamnatin 22 patentansdkningar déar 13 skyddar nya
DNA-sekvenser i gener som introduceras in i vardceller och
instruerar cellerna att uttrycka XBOO3TM. Resten av patentansok-
ningarna avser formuleringen fér Xdivane™ (3 patentansokningar)
samt forfyllda sprutan (PFS) for Ximluc® (6 patentansoékningar).
Patentansokningarna for att skydda Ximluci® PFS har lamnats
in tillsammans med STADA Arzneimittel AG. Den vaxande patent-
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portfélien starker Xbranes varumarke, skyddar féretagets produk-
ter samt mojliggor ytterligare utlicensiering av IP i framtiden.

Riktlinjer for ersattning till vd och

ovriga ledande befattningshavare 2024

Ersattningar och anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare, med vilka avses de som ingar i koncernledningen per den
31 december 2024, ska utformas i enlighet med bolagets policy
for ersattning till personer i ledande befattning. Enligt policyn ska
ersattningar och anstallningsvillkor utformas med syfte att saker-
stalla bolagets tillgang till befattningshavare med ratt kompetens.
Ersattning och formaner for ledande befattningshavare bereds av
Ersattningskommittén och beslutas av styrelsen.

Erséattningen ska utgoéras av fast grundlon, eventuell rorlig
ersattning i form av kortsiktigt kontant incitamentsprogram, mojlig-
het att delta i langsiktigt aktiesparprogram, pensionsavsattning,
forsakringar samt vissa andra formaner. Ersattningen ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig och vara relaterad till
respektive ledande befattningshavares ansvar och befogenheter.
Eventuell rorlig ersattning ska vara relaterad till uppsatta, val-
definierade mal och till den fasta |6nen, samt vara begransad till
ett maximalt belopp motsvarande tva manadsloner (brutto).

Riktlinjer for ersattning till vd och

ovriga ledande befattningshavare 2025

| enlighet med styrelsens forslag till Bolagsstémman presenteras
nedan forslag pa riktlinjer for ersattning till vd och 6vriga ledande
befattningshavare for 2025 och fram till nasta bolagsstamma.

Allmént

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas eller vid
forandringar i redan avtalade ersattningar efter att riktlinjerna har
antagits av arsstamman. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman. All eventuell ersattning som
erlaggs i aktier, teckningsoptioner, konvertibler eller andra
aktierelaterade instrument, sdsom syntetiska optioner eller
personaloptioner, beslutas saledes av bolagsstamman.

Dessa riktlinjer omfattar vd och ¢vriga medlemmar i koncern-
ledningen samt annan ersattning an styrelsearvode till styrelse-
ledamoter.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra
regler an svenska far vederborliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.
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Riktlinjernas frémjande av bolagets afférsstrategi,

langsiktiga intresse och héllbarhet

Xbranes strategi ar att utveckla och tillverka hogkvalitativa och
kostnadseffektiva biosimilarer baserat pa var unika teknologiplatt-
form och ledande kompetens. Xbrane fokuserar pa svartillverkade
och nischade lakemedelsprodukter med begransad konkurrens
fran andra biosimilarutvecklare.

For merinformation om bolagets affarsstrategi, vanligen se
xbrane.com.

Riktlinjerna ska bidra till att skapa forutsattningar for Bolaget
att behalla och rekrytera kompetenta och engagerade medarbe-
tare for att framgangsrikt kunna genomféra bolagets affarsstrategi
och tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.
Vidare ska riktlinjerna stimulera ett 6kat intresse for verksamheten
och resultatutvecklingen i sin helhet samt hoéja motivationen fér de
ledande befattningshavarna och 6ka samhérigheten inom bola-
get. Riktlinjerna ska dessutom bidra till god etik och foretagskultur.

For att uppna bolagets affarsstrategi kravs att den sammanlag-
da arliga ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrens-
kraftig pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren ar placerad
och ta hansyn till individens kvalifikationer och erfarenheter
samt att framstaende prestationer ska reflekteras i den totala
ersattningen. Detta mojliggors av riktlinjerna. Bolagets ambition
ar att ersattningar ska vara marknadsmassiga i jamférelse med
andra biotech- och life science-bolag noterade pa Nasdaqg
Stockholm som &r i liknande fas géallande mognad och storlek och
har liknande finansiella mojligheter som Xbrane.

Bolaget har inrattat langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program under 2021, 2022 och 2023 i vilka samtliga anstallda har
haft mojlighet att delta. Dessa program har beslutats av respek-
tive bolagsstamma och omfattas darfor inte av ovan beskrivna
riktlinjer. Av samma skéal omfattas inte heller det langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram som styrelsen foreslagit att
arsstamman 2025 ska besluta om eller eventuella framtida aktie-
relaterade incitamentsprogram som beslutas av bolagsstamman.
Forinformation om prestationskrav, villkor och kostnader fér dessa
program, se styrelsens information pa bolagets webbsida.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer
ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna for erséttning m.m.

Ersattning far utgoras av fast kontantlon, eventuell rérlig
kontantersattning, 6vriga sedvanliga férmaner samt pension. Den
sammanlagda arliga kontanta erséattningen, inklusive pensions-
formaner, ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa
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den arbetsmarknad och inom det arbetsomrade som medarbeta-
ren ar placerad och ta hansyn till individens kvalifikationer och er-
farenheter samt att framstaende prestationer ska reflekteras i den
totala ersattningen. Fast kontantlén och rérlig kontanterséattning
ska vara relaterad till befattningshavarens ansvar och befogenhet.
Den fasta kontantlénen ska revideras arsvis.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersatt-
ning ska kunna matas under en period om ett ar. Den rérliga
kontantersattningen far uppga till hoégst 50 procent av den
sammanlagda fasta kontantlonen under matperioden fér sadana
kriterier. Den rorlig kontantersattningen kan utga vid extraordinara
omstandigheter, under forutsattning att sddana arrangemang ar
tidsbegransade och endast gors pa individniva. Syftet vid sadana
arrangemang maste vara att rekrytera eller behalla befattnings-
havare, eller som ersattning fér extraordinara arbetsinsatser
utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far
inte Overstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta
arliga kontantlénen samt inte utbetalas mer &n en gang per aroch
perindivid. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa
forslag av ersattningsutskottet.

For vd ska pensionsféormaner, innefattande sjukférsakring, vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensions-
grundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska
uppga till hoégst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen och
far inte 6verstiga 10 prisbasbelopp.

For évriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner,
innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda om inte
befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Rérlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande i den
man som foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som
ar tillampliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hoégst 30 procent av den
fasta arliga kontantlénen.

Andra férmaner far innefatta bland annat livforsakring, sjuk-
vardsférsakring och bilférman. Sadana férmaner far sammanlagt
uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

For befattningshavare vilka ar stationerade i annat land an
sitt hemland far ytterligare ersattning och andra férmaner utga i
skalig omfattning med beaktande av de sarskilda omstandigheter
som ar forknippade med sadan utlandsstationering, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.
Sadana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 30 procent av
den fasta arliga kontantlénen.

Om styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning, utdver
styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan ersattning for
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sadant arbete kunna utga efter sarskilt beslut av styrelsen, efter
beredning av ersattningsutskottet. Sadan erséattning ska utformas
i enlighet med dessa riktlinjer.

Upphérande av anstélining

Vid anstallningens upphoérande far uppsagningstiden vara
hoégst sex manader. Fast kontantlén under uppsagningstiden
och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlénen for ett ar. Vid uppsagning
fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst
sex manader.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkur-
rensbegransning erlaggas. Sadan ersattning ska kompensera
for eventuelltinkomstbortfall och ska endast erbjudas i den
utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till
avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hogst 60 procent av
manadsinkomsten vid tidpunkten for uppsagningen och erlaggas
under den tid som atagandet om konkurrensbegransning galler,
vilket ska vara hogst 24 manader efter anstéallningens upphdérande.

Kriterier fér utbetalning av rérlig kontantersattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska baseras pa och vara kopplad
till utfallet i forhallande till forutbestamda och matbara konkret
uppsatta mal med utgangspunkt i bolagets affarsstrategi och i
den langsiktiga affarsplanen som godkants av styrelsen. Malen
kan inkludera finansiella mal, antingen pa koncern- eller enhets-
niva, operativa mal samt mal for hallbarhet och socialt ansvar,
medarbetarengagemang eller kundnéjdhet samt individanpas-
sade kvantitativa eller kvalitativa mal. Dessa mal ska faststallas
och dokumenteras arligen for att framja befattningshavares
langsiktiga utveckling. Bolaget har faststéllda finansiella mal och
KPl:er utifran strategiska och affarskritiska initiativ och projekt
som sakerstaller uppfylinad i enlighet med affarsplan och affars-
strategi for en héllbar fortsatt verksamhet och tillvaratagande av
bolagets langsiktiga intressen.

Villkor for rorlig kontantersattning bor utformas sa att styrelsen,
om sarskilt svara ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att
begransa eller underlata att ge ut rorlig ersattning om ett sadant
utgivande beddéms som orimligt och oférenligt med bolagets an-
svari ovrigt gentemot aktiedgarna. For arlig bonus bor det finnas
mojlighet att begransa eller underlata att utge rorlig ersattning, om
styrelsen beddmer att det ar motiverat av andra skal. Bolaget ska
ha mojlighet att enligt lag eller avtal och med de begransningar
som ma folja darav helt eller delvis slopa rorlig kontantersattning.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning avslutats ska det faststallas i vilken
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utstrackning kriterierna uppfylits. Styrelsen, efter beredning av
ersattningsutskottet, ansvarar for bedémningen for rorlig kontant-
ersattning till vd och vd ansvarar fér bedémningen avseende
rorlig kontantersattning till évriga befattningshavare. Savitt avser
finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna har 16n och
anstallningsvillkor fér bolagets anstallda beaktats genom att upp-
gifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och ¢kningstakt ¢ver tid har utgjort en
del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Beredning, beslutsprocesser etc.

Fragor om kontantlén och rorlig kontantersattning till verkstallande
direktdéren och andra ledande befattningshavare bereds av ersatt-
ningsutskottet och beslutas av styrelsen och i férekommande fall vd.

Ersattningsutskottet ska &ven bereda styrelsens beslut i
fragor om ersattningsprinciper for ledande befattningshavare,
inklusive riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera pagaende och
under aret avslutade program for rérliga ersattningar for ledande
befattningshavare och félja och utvardera tillampningen av dessa
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare samt
géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte vd eller andra personer i bolagsledningen, i den man
de berors av fragorna.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart
fiarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Rikt-
linjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstam-
man. Styrelsen beddmer att riktlinjer om ersattning till ledande
befattningshavare ar proportionerliga i férhallande till I6nenivaer,
ersattningsnivaer och villkor for ¢vriga anstéllda i koncernen.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska aga ratt att franga ovanstaende riktlinjer om
styrelsen beddmer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
som motiverar det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att saker-
stélla bolagets ekonomiska barkraft. Sadan avvikelse ska aven
godkannas av ersattningsutskottet.
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Overenskommelse som avviker frén riktlinjerna kan férnyas
men varje sadan éverenskommelse ska vara tidsbegréansad och
inte Overstiga 24 manader eller ett belopp som ar dubbelt sa hogt
som den ersattning som den berérda personen skulle ha fatt utan
nagon éverenskommelse.

Information om avvikelser
Fran de riktlinjer for ersattning som beslutades av arsstamman
2024 foreligger inga avvikelser.

Anstéliningsavtal
Vid uppsagning av vd galler en émsesidig uppsagningstid om sex
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Incitamentsprogram 2024

Pa bolagsstamman i Xbrane den 2 maj 2024 beslutades det att
anta ett aktiesparprogram (”Incitamentsprogram 2024/2025") for
alla anstallda som loper mellan 2024-2025. P& grund av rédande
omstandigheter valde dock Xbranes styrelse att inte ga vidare
med programmet for 2024.

LTIP 2023

Pa bolagsstamman i Xbrane den 4 maj 2023 beslutades det

att anta ett langsiktigt aktiesparprogram ("LTIP 2023”) for alla
anstallda som loper mellan 2023-2026. Déar beslutades det om
utstallande av 690 000 teckningsoptioner med vilka innehavaren
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Kostnaderna fér programmet omfattar beréknade vardet pa
aktierna samt sociala kostnader for de belopp som de anstéllda
beraknas tilldelas vilket kostnadsférs I6pande under perioden
2022-2024. Teckningsoptionerna kommer att tillfalla de anstallda
som investerat i aktiesparprogramet utan vederlag. Samtliga
anstallda har haft mojlighet att delta i programmet pa samma
villkor.

Foérslag till behandling av forlust
Styrelsen foreslar att foljande forlust ska behandlas:

Forslag till behandling av foretagets forlust i TSEK

manader och for resterande koncernledning ar uppsagningstiden kan teckna nya aktier vid utgangen av programmet. Maximal ut- Overkursfond 1395 030
tre manader. Vd eller ¢vriga i koncernledningen ar ej berattigade spadning for programmet uppgartill 2,45 procent av aktiekapitalet Balanserad vinst eller friust 1 428 954
tillavgangsvederlag. och résterna i bolaget. -

Kostnaderna for programmet omfattar beraknade vardet pa Arets resultat —265 901
Incitamentsprogram och teckningsoptionsprogram aktierna samt sociala kostnader for de belopp som de anstallda Summa —298 424
For mer information om kortsiktiga incitamentsprogram, beraknas tilldelas vilket kostnadsférs Iépande under perioden Balanseras i ny rékning -298 424

teckningsoptionsprogram for ledande befattningshavare samt
aktiesparprogram se not 4, Anstallda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar.

Kortsiktigt incitamentsprogram 2024

Bolaget har under 2024 haft ett kortsiktigt incitamentsprogram
som omfattar samtliga anstéallda och som ger mojlighet till upp
till cirka tva manadsloner i kontant utbetalning men pa grund av
radande omstandigheter beslots det att ingen bonus skulle falla
ut for 2024. Kostnaden for kontantbonus uppgick darmed till 0,0
MSEK inklusive sociala kostnader.

Femarsoversikt

2023-2026. Teckningsoptionerna kommer att tillfalla de anstallda
som investerat i aktiesparprogramet utan vederlag. Samtliga an-
stallda har haft mojlighet att delta i programmet pa samma villkor.

LTIP 2022

Pa bolagsstamman i Xbrane den 5 maj 2022 beslutades det

att anta ett langsiktigt aktiesparprogram ("LTIP 2022”) for alla
anstallda som I6per mellan 2022-2024. Dar beslutades det om
utstéllande av 540 000 teckningsoptioner med vilka innehavaren
kan teckna nya aktier vid utgangen av programmet. Maximal ut-
spadning for programmet uppgar till 2,11 procent av aktiekapitalet
och rosternai bolaget.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret
2024. Styrelsen foreslar att bolagets forlust dverfors i ny rakning.
Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt
framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar samt
kassaflodesanalyser med tillaggsupplysningar.

Belopp | TSEK 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 198 721 238729 57618 10709 -
Rorelseresultat -217922 -322164 166217 -180583 217436
Arets resultat 266220 -388172 172513 -188376 -226026
Balansomslutning 842 429 653 508 690 515 688 427 463 763
Soliditet 25% 26% 62% 63% 56%
Resultat per aktie (kvarvarande verksamhet) -0,22 -0,54 -0,32 -0,38 -0,60
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Bolagsstyrningsrapport 2024

Xbrane Biopharma AB (publ) ("Xbrane” eller "bolaget”) ar ett pu-
blikt svenskt aktiebolag med sate i Solna. Bolagets aktier handlas
pa Nasdaq Stockholm (Mid Cap) under benamningen XBRANE.

Bolagsstyrningen i Xbrane utgar fran gallande lagar (framst
aktiebolagslagen och redovisningsregelverket), bolagsordning-
en, Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, interna riktlinjer
och policyer samt Svensk kod fér bolagsstyrning "Koden”. Syftet
med bolagsstyrningen ar att skapa en tydlig férdelning av roller
och ansvar mellan &gare, styrelse och ledning. Denna bolagsstyr-
ningsrapport beskriver Xbranes bolagsstyrning, vilken inkluderar
ledning och férvaltning av bolagets verksamhet samt den interna
kontrollen dver den finansiella rapporteringen.

Tillampning av koden och avvikelser
Xbrane tillampar Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) utan
avvikelse. Information om koden finns pa bolagsstyrning.se.

Information pa bolagets webbsida
Bolaget har pa sin webbplats en sarskild avdelning for bolagsstyr-
ningsfragor under avsnittet Bolagsstyrning.

Exempel pa externa regelverk som paverkar bolagsstyrningen:

» Svensk aktiebolagslag

» Redovisningslagstiftning, bland annat Bokféringslagen och
Arsredovisningslagen

« Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter

» Svensk kod for bolagsstyrning (Koden, bolagsstyrning.se)

Exempel pa interna regelverk som har betydelse for
bolagsstyrningen:
» Bolagsordning
« Styrelsens arbetsordning
(inklusive instruktion for styrelsens utskott)
= Vd-instruktion
» Bolagsstyrningspolicy
« Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Uppférandekod
Uppférandekod for leverantérer
» Arbetsmilj¢policy

Finanspolicy

« Informationspolicy
Informationssakerhetspolicy
Insiderpolicy
Integritetsskyddspolicy

« IP-policy

 IT-policy

= Ekonomihandbok

« Personalhandbok
Riktlinjer for transaktioner med narstaende
Hallbarhetspolicy

Bolagsordning

Xbrane ska enligt bolagsordningen bedriva naturvetenskaplig
forskning och utveckling, bedriva férsaljning, &ga och forvalta fast
och 16s egendom direkt eller indirekt genom dotterbolag samt be-
driva darmed forenlig verksamhet. Xbranes bolagsordning ater-
finns i sin helhet pa xbrane.se. Andringar i Xbranes bolagsordning
sker enligt foreskrifter i aktiebolagslagen. Xbranes styrelse ska
enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hogst tio ledaméter.
Styrelseledaméterna valjs arligen pa ordinarie bolagsstamma for
tiden intill slutet av nasta ordinarie bolagsstdmma. Bolagsordning-
en innehaller inga sarskilda bestammelser om tillsattande och
entledigande av styrelseledamoter och inte heller nagra sarskilda
bestammelser om &ndring av bolagsordningen.

Aktien och aktieagarna

Xbranes aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm. Vid utgangen
av 2024 uppgick det totala antalet aktier till 1 529 483 397 och
antalet aktiedgare till cirka 11 000. For information om bolagets
stdrre agare samt agarstruktur, se sidan 28.
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Bolagsstamma

Arsstamman, eller i forekommande fall extra bolagsstamma, &r
bolagets hogsta beslutsfattande organ dar samtliga aktiedgare
som arinférda i aktieboken och har anmalt sitt deltagande i tid ar
berattigade att delta och rosta. Aktieagare kan aven féretradas av
ombud vid bolagsstamma. En stamaktie ger pa bolagsstamman
ratttill en rost. Det finns inga begransningar i fraga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid bolagsstamma. Beslut

vid bolagsstamman fattas av en enkel majoritet, utom i de fall
aktiebolagslagen uppstaller krav pa hogre andel av pa stamman
foretradda aktier samt angivna roster. Pa bolagsstamman utévar
aktieagarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststallande

av resultat och balansrakningar, disposition av bolagets resultat,
beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och vd, princi-
per for tillsattande av valberedning, val av styrelseledaméter och
revisorer, ersattning till styrelsen och revisorerna samt riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Arsstamman kan hallas i
bolagets sate Solna eller i Stockholm.

Arsstamman 2024

Vid arsstamman den 2 maj 2024 var trettioen aktieagare repre-
senterade med ettinnehav om 10 892 646 aktier motsvarande
39,6 procent av det totala antal aktier och roster i bolaget. Till
stammans ordférande valdes advokat Carl Svernlov.

Pa arsstamman 2024 fattades bland annat beslut om:
Faststallande av resultat- och balansrakning.

Vinstdisposition.

+ Faststallande av arvoden at styrelsen och revisor
Omval av Eva Nilsagard, Anders Tullgren, Mats Thorén och Kirsti
Gjellan som ordinarie ledamoter.

- Nyval av Kristoffer Bissessar som ordinarie ledamot.

Omval av Anders Tullgren som styrelseordférande.
+ Val av PwC som revisor, med auktoriserade revisorn Magnus
Lagerberg som huvudansvarig revisor.

Beslut om instruktion och arbetsordning fér valberedningen.
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Faststallande av riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare.

Andring av bolagsordningen genom att inféra en ny bestammel-
se (§ 10) som mojliggor fullmaktsinsamling och postrostning.
Bemyndigade for styrelsen att intill nasta arsstamma vid ett

eller flera tillfallen besluta om emission av aktier, konvertibler
och/eller teckningsoptioner, med eller utan avvikelse fran
aktieagares foretradesratt, motsvarande hogst 20 procent av
Bolagets aktiekapital efter genomférda emissioner baserat pa
antalet aktier vid tidpunkten fér arsstamman, att betalas kontant,
genom apport och/eller genom kvittning

Godkannande av ersattningsrapporten som presenterades.

Arsstamman 2025

Arsstamman 2025 kommer att hallas mandagen den 5 maj 2025,
kl. 16.30, i Inghesalen, Widerstromska Huset, plan 2, Karolinska
Institutet, Tomtebodavagen 18a, 171 65 Solna. For ytterligare
information om arsstdmman hanvisas till Xbranes webbsida.

Kallelse

Arsstamma ska hallas inom sex manader fran utgangen av
rakenskapsaret. Utdver arsstamman kan aktiedgarna kallas till
extra bolagsstamma. Enligt bolagsordningen sker kallelse till
bolagsstdmma genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats
(xbrane.com). Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras

i Svenska Dagbladet. For att fa delta i bolagsstamman ska
aktieagare dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken senast fem vardagar fére stamman, dels anmala sig
hos bolagets senast den dag som anges i kallelsen. Denna dag
farinte vara lérdag, sondag, allman helgdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen
fore stamman.

Rétt att nérvara vid arsstdmman

Aktieagare vars aktier ar forvaltarregistrerade hos bank eller
annan forvaltare maste, for att vara berattigade att delta pa bo-
lagsstamman, utover att informera bolaget begara att deras aktier
tillfalligt registreras i eget namn i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken. Aktieagare bor informera sina forvaltare i god tid fore
avstamningsdagen. Aktiedgare ska ocksa anmala eventuella
bitraden pa det satt som anges ovan.

Initiativ fran aktiedgare

Aktieagare som 6nskar fa ett arende behandlat pa bolags-
stamman maste skicka en skriftlig begaran harom till styrelsen.
Begaran ska normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor
fére bolagsstamman.

Valberedning

Vid arsstamman 2024 faststalldes regler for tillsattande av
valberedningen infér arsstamman 2025. Valberedningen ska,
enligt de faststallda reglerna tillsattas for tiden intill dess att

ny valberedning utsetts, och besta av tre ledamoter, vilka ska
utses av Bolagets till rostetalet tre storsta aktieagare per den

30 september 2024. Styrelseordféranden ska vara adjungerad
ledamot vid behov. Styrelseordféranden ska sa snart det rimligen
kan ske efter utgangen av det tredje kvartalet pa lampligt satt
kontakta de tre till rostetalet storsta &garregistrerade aktieagarna i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken vid denna tidpunkt
och uppmana dessa att, inom en med hansyn till omstandig-
heterna rimlig tid som inte far ¢verstiga 30 dagar, skriftligen till
valberedningen namnge den person aktiedgaren énskar utse till
ledamot av valberedningen. Om en av de tre stérsta aktiedgarna
inte 6nskar utnyttja sin ratt att utse en ledamot av valberedningen,
ska nasta aktieagare i foljd erbjudas ratten att utse en ledamot

av valberedningen. For det fall flera aktiedgare avstar fran sin ratt
att utse ledamoter av valberedningen ska styrelsens ordférande
inte behodva kontakta fler an atta aktieagare, savida det inte ar
nodvandigt for att fa ihop en valberedning bestaende av minst tre
ledamoter.

Savida inte annat har avtalats mellan ledaméterna, ska den
ledamot som utsetts av den storsta aktiedgaren utses till valbered-
ningens ordférande.

Om en aktieagare som har utsett en ledamot i valberedningen
under aret upphor att vara en av Bolagets tre stérsta aktiedgare,
ska den ledamoten som utsetts av en sadan aktieagare avga fran
valberedningen. Istallet ska en ny aktiedgare bland de tre storsta
aktiedgarna ha ratt att sjalvstandigt och enligt eget gottfinnande
utse en ledamot av valberedningen. Dock ska inga marginella
skillnader i aktieinnehav och &ndringar i aktieinnehav som uppstar
senare an tre manader innan arsstdmman leda till nagra andringar
i sammansattningen av valberedningen, savida inte sarskilda
omstandigheter foreligger.

Om en ledamot av valberedningen avgar innan valberedning-
en har fullféljt sitt uppdrag, pa grund av andra skal &n de som
anges i stycket ovan ska den aktiedgare som utsag en sadan
ledamot ha ratt att sjalvstandigt och enligt eget gottfinnande utse
en ersattningsledamot.
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Baserat pa ovanstaende har valberedningen infér arsstamman
2025 faststallts till att besta av féljande personer som tillsammans
representerar cirka 19 procent av antalet aktier och rosteri
Bolaget per den 30 september 2024.

+ Jens Segren, utsedd av Systematic Group AB, bolagets storsta
aktieagare

- Hakan Soderberg, bolagets nést storsta aktieagare

+ Bengt Géran Westman, bolagets femte storsta aktieagare

» Anders Tullgren, Xbranes styrelseordférande adjungerad vid
behov.

- Jens Segren har utsetts till ordférande av valberedningen.

Styrelse

Styrelsen ar efter bolagsstamman bolagets hégsta beslutande
organ. Det ar styrelsen som ska svara for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angelagenheter till exempel genom
att faststélla mal och strategi, sékerstalla rutiner och system for
uppféljning av de fastslagna malen, fortldpande bedéma bolagets
ekonomiska situation samt utvardera den operativa ledningen.
Det ar vidare styrelsens ansvar att sékerstalla att korrekt informa-
tion ges till bolagets intressenter, att bolaget féljer lagar och regler
samt att bolaget tar fram och implementerar interna policyer och
etiska riktlinjer. Styrelsen utser aven bolagets vd och faststaller [6n
och annan ersattning till denne utifran de riktlinjer som stamman
antagit.

Styrelsen har sitt sate i Solna. Enligt Xbranes bolagsordning
ska styrelsen besta av lagst tre (3) och hogst tio (10) ledamoter.
Styrelsen bestar for narvarande av fem ledamoéter som valdes av
arsstamman 2 maj 2024. Vid verksamhetsarets utgang bestod
Xbranes styrelse av styrelseordférande Anders Tullgren, de
ordinarie styrelseledamoterna Eva Nilsagard, Mats Thorén, Kirsti
Gjellan och Kristoffer Bissessar.

Styrelsens sammanséttning

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”) ska majoriteten
av de bolagsstdammovalda styrelseledamoterna vara oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid avgérandet av
om en ledamot &r oberoende eller inte ska en samlad beddémning
goras av samtliga omstandigheter som kan utgora anledning
attifragasatta ledamotens oberoende i férhallande till bolaget
eller bolagsledningen. Enligt Koden ska vidare minst tva av

de leda- moter som ar oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen ockséa vara oberoende i foérhallande till stérre
aktieagare.
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Med storre aktieagare avses aktiedgare som direkt eller
indirekt kontrollerar tio (10) procent eller mer av samtliga aktier
och rosteribolaget. For att avgdra en ledamots oberoende
ska omfattningen av styrelseledamotens direkta och indirekta
relationer med den stérre &garen vagas in i bedoémningen. En
styrelseledamot som ar anstalld eller styrelseledamot i ett foretag
som ar en storre &gare anses inte vara oberoende. Samtliga
ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget, dess ledning
och storre aktieagare.

Styrelsens arbete

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som ses 6ver arligen och
faststalls pa det konstituerande styrelsemotet. Arbetsordningen
reglerar bland annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter,
beslutsordning inom bolaget, styrelsens métesordning, ordféran-
dens arbetsuppgifter samt arbetsférdelningen mellan styrelsen
och vd. Instruktion avseende ekonomisk rapportering och in-
struktion till vd faststalls ocksa i samband med det konstituerande
styrelsemotet.

Styrelsens arbete bedrivs ocksa utifran en arlig foredrag-
ningsplan, som tillgodoser styrelsens behov av information.
Styrelseordféranden och vd har vid sidan av styrelsemdétena en
|6pande dialog kring férvaltningen av bolaget.

Styrelsen sammantrader efter en i forvag beslutad arsplan och
ska utdver det konstituerande styrelsemotet halla minst sex (6)
ordinarie styrelsemoten mellan varje arsstamma. Utover dessa
moten kan extra moten arrangeras for behandling av fragor som
inte kan hanskjutas till nagot av de ordinarie motena.

Styrelsens ordférande
Styrelsens ordférande har till uppgift att leda styrelsens arbete
samt att tillse att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrel-
sen fullgér sina aligganden. Ordféranden ska genom kontakter
med vd félja utvecklingen i bolaget samt tillse att styrelsens
ledamoter genom vds forsorg fortlépande far den information
som behovs for att kunna félja bolagets stallning, ekonomiska
planering och utveckling. Ordféranden ska vidare samrada

med vd i strategiska fragor samt kontrollera att styrelsens
beslut verkstalls pa ett effektivt satt.

Styrelseordféranden ansvarar for kontakter med agarna i agar-
fragor och for att formedla synpunkter fran agarna till styrelsen.

Ordféranden deltar inte i det operativa arbetet inom bolaget
och ingarinte heller i koncernledningen.

Ersattning till styrelsen

Arsstamman 2024 faststallde att arvode till styrelsen, for tiden intill
slutet av nasta arsstamma, ska utga med totalt

2437 800 SEK.

Arvodet till styrelseordférande ska uppga till 642 600 SEK och
var och en av 6vriga ledamoter ska erhalla 321 300 SEK. Arvodet
for ordférande i ersattningsutskottet ska uppga till 102 000 SEK
och 51 000 SEK for ¢vriga ledamoter. Arvodet for ordférande i
revisionsutskottet ska uppga till 153 000 SEK och 76 500 SEK
for évriga ledamoéter.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat tva utskott, revisionsutskottet, och ersatt-
ningsutskottet. Styrelsen har antagit arbetsordningar for bada
utskotten.

Narvaro pa moten Oberoende
Styrelseledamot Erséttnings- R
Ledamot Befattning sedan Styrelse Revisionsutskottet utskottet Bolag Agare
Anders Tullgren Styrelseordférande 2018 37/37 3/3 Ja Ja
Ivan Cohen-Tanugi' Ledamot 2019 14/37 Ja Ja
Peter Edman’ Ledamot 2015 14/37 Ja Ja
Kirsti Gjellan Ledamot 2022 37/37 2/8 Ja Ja
Eva Nilsagard Ledamot 2019 34/37 8/8 Ja Ja
Mats Thorén Ledamot 2020 36/37 8/8 3/3 Ja Ja
Kristoffer Bissessar? Ledamot 2024 23/37 6/8 Ja Ja
Karin Wingstrand* Ledamot 2015 14/37 3/3 Ja Ja

1) Avgick fran styrelsen vid arsstamman den 2 maj 2024.
2) Invaldes vid arsstamman den 2 maj 2024.
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Revisionsutskottet
Styrelsen har inom sig inrattat ett revisionsutskott. Det nuvarande
revisionsutskottet bestar av ordférande Eva Nilsagard samt
utskottsledamoterna Mats Thorén och Kristoffer Bissessar.
Revisionsutskottet arbetar enligt en instruktion som antagits
av styrelsen. Dess huvudsakliga uppgifter ar att, utan nagon
paverkan pa styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt:
Overvaka bolagets finansiella rapportering med avseende pa
effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering,
Halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen,

Informera styrelsen om resultatet av revisionen och om pa

vilket satt revisionen bidrog till den finansiella rapporteringens
tillforlitighet samt om vilken funktion utskottet har haft,

Granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet
och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller
bolaget andra tjanster an revisionstjanster,

Godkanna revisorns radgivningstjanster samt faststélla en
policy for revisorns radgivningstjanster,

Bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstammans
beslut om revisorsval, arligen utvardera behov av en intern-
revisionsfunktion och kvalitetssakra bokslutskommuniké och
delérsrapporter infor styrelsebeslut.

Revisionsutskottet bereder forslag till styrelsen som darefter an-
tingen fattar besluti frdgorna eller i forekommande fall faststaller
forslag for beslut av bolagsstamman.

Erséttningsutskottet

Styrelsen har inom sig inrattat ett ersattningsutskott. | utskottet
ingar ordférande Anders Tullgren samt utskottsledamoterna
Kristoffer Bissessar och Kirsti Gjellan.

Ersattningsutskottet bereder forslag till styrelsen som darefter

antingen fattar beslut i fragorna eller i forekommande fall fast-
stéller forslag till beslut till bolagsstamman. Ersattningsutskottet
arbetar enligt en instruktion som antagits av styrelsen. De
huvudsakliga uppgifterna for ersattningsutskottet ar att:
Bereda styrelsens besluti fragor som ror ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstalliningsvillkor fér bolagsledningen.
Folja och utvardera program for rérlig ersattning till bolagsled-
ningen.

Folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som arsstamman beslutat om samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
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Revisor

Bolagets revisor utses av arsstamman for perioden intill slutet

av nadsta arsstamma. Revisorn diskuterar den externa revisions-
planen och hantering av risker med revisionsutskottet. Revisorn
genomfor en dversiktlig granskning av minst en delarsrapport,
reviderar arsredovisningen och koncernredovisningen samt
granskar styrelsens och vds férvaltning. Revisorn uttalar sig om
huruvida bolagsstyrningsrapport har upprattats samt om upplys-
ningar ar férenliga med ars- och koncernredovisningen.

Revisorn rapporterar resultatet av sin revision av arsredovis-
ningen, ESEF och koncernredovisningen och sin genomgang
av bolagsstyrningsrapporten genom revisionsberattelsen samt
ett sarskilt yttrande om bolagsstyrningsrapporten, som de
framlagger for arsstamman. Dartill avger revisorn detaljerade
redogoérelser dver utférda granskningar och sin bedémning av
bolagets interna kontroll infor revisionsutskottet minst tva ganger
om aret samt till styrelsen i dess helhet en gang om aret.

Vid arsstamman den 2 maj 2024 valdes Pricewaterhouse-
Coopers AB som bolagets revisor. Huvudansvarig revisor ar
Magnus Lagerberg, auktoriserad revisor och medlem i FAR,
branschorganisationen for revisorer i Sverige. Vid arsstamman
beslutades ocksa att arvode till revisorn ska utga i enlighet
med sedvanliga debiteringsnormer och godkand rékning. Mer
information gallande revisorns arvode finns i not 5.

Vd och koncernledning

Verkstallande direktoren (vd) &ri sin roll underordnad styrelsen
och har som huvuduppgift att skéta Xbranes I6pande forvaltning
och den dagliga verksamheten i bolaget. Av styrelsens arbets-
ordning och instruktion for vd framgar vilka fragor som bolagets
styrelse ska fatta beslut om och vilka beslut som fallerinom vd:s
ansvarsomrade. Vd ansvarar aven for att ta fram rapporter och
nodvandigt beslutsunderlag infér styrelsesammantraden och ar
féredragande av materialet vid styrelsesammantraden.

Xbrane hade vid utgangen av 2024, en ledningsgrupp besta-
ende av sex personer, vd, ekonomidirektor, chef dver biosimilarer,
chef 6ver Manufacturing and Supply Chain, chef fér teknisk
utveckling samt chef for Clinical Affairs. Fér narmare beskrivning
av koncernledningen se sidorna 42-43.

Intern kontroll éver finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen och Koden fér den
interna kontrollen. Styrelsen ar ytterst ansvarig for den interna
kontrollen och utvarderar I6pande, via revisionsutskottet, bolagets
riskhantering och interna kontroll. Syftet med Xbranes system

och processer for internkontroll och riskhantering avseende den

finansiella rapporteringen ar att sakerstalla att aktieagarna kan ha
hogt fortroende for den finansiella verksamheten och presente-
rade rapporter, inklusive uppgifterna i denna arsredovisning och
samtliga delarsrapporter. Styrelsens arbete med intern kontroll
utgar fran kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, informa-
tion och kommunikation samt uppféljning. Den interna kontrollen
ar en process som paverkas av styrelsen, bolagets ledning och
andra anstéllda, och som utformats for att ge en rimlig férsakran
om att bolagets méal uppnas vad galler andamalsenlig och effektiv
verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering och efterlevnad av
lagar och férordningar.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det évergripande ansvaret for Xbranes interna
kontroll avseende den finansiella rapporteringen. | syfte att
skapa och bibehélla en fungerande kontrollmiljo har styrelsen
och bolaget antagit ett antal policyer, riktlinjer och styrdokument
som reglerar den finansiella rapporteringen. Dessa utgors
huvudsakligen av styrelsens arbetsordning, instruktion for vd,
attestordning samt ekonomihandbok som innehaller principer,
riktlinjer och processbeskrivningar for redovisning och finansiell
rapportering. Styrelsen har slutligen inrattat ett revisionsutskott
som har som huvudsaklig uppgift att dvervaka bolagets finansiella
stallning, att 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och
riskhantering, att halla sig informerade om revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Ansvaret for det I6pande
arbetet med den finansiella kontrollen har delegerats till bolagets
vd vilken i sin tur har delegerat till bolagets ekonomidirektor att
ha det 6vergripande ansvaret for att vidmakthalla en sund intern
kontroll 6ver den finansiella rapporteringen.

Riskbedémning

Xbrane utvarderar regelbundet finansiella risker och andra risker
som kan paverka den operativa verksamheten samt den finan-
siella rapporteringen. Riskbedémningen omfattar hela koncernen
och gors i syfte att sdkerstalla riskmitigering av potentiella fel i
den finansiella rapporteringen. Vidare identifieras, behandlas
och kontrolleras nya och befintliga risker genom diskussioner i
ledningsgrupp, styrelse och revisionsutskott.

Kontrollaktiviteter

Xbrane har etablerat kontrollaktiviteter som syftar till att férebygga,
upptacka och korrigera fel och avvikelser i den finansiella
rapporteringen. Aktiviteterna omfattar bland annat analytisk upp-
foljning och jamforelse av resultatutveckling, kontoavstamningar
och balansspecifikationer, godk&nnande och redovisning av
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affarstransaktioner och samarbetsavtal, fullmakts- och attestin-
struktioner samt redovisnings- och varderingsprinciper.

Information och kommunikation

Som ett bérsnoterat bolag pa Nasdaqg Stockholm, verksam i en
av varldens mest reglerade branscher — halsovard, omfattas
Xbrane av strikta regelverk och ¢vervakande myndigheter
avseende sin informationsgivning och dess korrekthet. Utover
det har Xbrane interna kontrollfunktioner fér information och
kommunikation som avser att sakerstélla att korrekt finansiell och
annan bolagsinformation kommuniceras till medarbetare och
andra intressenter. Manadsvis rapporteras finansiell utveckling,
marknadsutveckling, status i Xbranes utvecklingsprojekt samt
annan relevant information till styrelsen. Sakerheten kring all infor-
mation som kan paverka bolagets marknadsvarde och att sadan
information kommuniceras externt pa ett korrekt satt och i ratt tid
ar av storsta vikt for Xbranes atagande som ett noterat bolag. For
detta har Xbrane strikta rutiner som sékerstaller efterlydnad av
marknadsmissbruksférordningen i EU (MAR). Xbranes styrelse
och ledning har faststallt informations- och kommunikationsvagar
for att sékerstalla fullstandighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen samt etablerat styrande dokument, som interna
policyer, riktlinjer och instruktioner for informationsgivning och
kommunikation.

Uppfdljning
Koncernledningen goér manatlig resultat- och likviditetsuppfoéljning
med analys av avvikelser fran budget och prognos. Xbranes
svenska ekonomifunktion genomfér manatliga kontroller, utvarde-
ringar och uppféljningar av den ekonomiska rapporteringen. Da
en stor del av bolagets produktutveckling sker i projektform, gérs
en ldpande uppféljning av dessa fran en ekonomisk synvinkel.
Styrelsen och revisionsutskottet garigenom arsredovisning
och delérsrapporter infor publicering. Revisionsutskottet
diskuterar sarskilt redovisningsprinciper, struktur for den interna
kontrollen, risker och andra fragor i samband med rapporterna.
| dessa diskussioner deltar aven bolagets externa revisor.

Internrevision

Xbrane har ingen separat funktion for internrevision. Revisions-
utskottet och styrelsen utvarderar behovet av en sadan funktion,
och med hansyn till storleken och strukturen pa bolaget, anses
det inte forekomma ett behov. Styrelsen bevakar den interna
kontrollen, avseende finansiell rapportering, genom regelbundna
uppfoéljningar tillsammans med revisionsutskottet.
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NNEHALL INLEDNING VD-ORD

Styrelse

ANDERS TULLGREN

Styrelseordférande sedan 2018.

Ordférande i Ersattningsutskottet

Fodd: 1961

Utbildning: Magisterexamen i farmaceutisk vetenskap,
Uppsala universitet.

Arbetslivserfarenhet: Anders har ¢ver 35 ars
erfarenhet fran den globala lakemedelsindustrin i
ledarskapsrolleri USA, Tyskland, Frankrike, Storbri-
tannien och Norden. Senast som President for den
Interkontinentala regionen hos Bristol Myers Squibb
med ett ansvar for 6ver 30 lander, 5 000 medarbetare
och en omsattning pa éver 20 miljarder SEK.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i BerGenBio,
Norge och styrelseledamot i BrandingScience Ltd,
Storbritannien.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot
i Dizlin Pharmaceuticals AB, Biotoscana Investments
S.A., Symphogen AS och Farmalisto, Colombia.
Aktier: 2570484

Oberoende i forhallande till bolaget, dess ledning och
storre aktiedgare.

Aktieagandet avser per den 31 December 2024

OUKT- BIOSIV

RAPPOR

KRISTOFFER BISSESSAR

Styrelseledamot sedan 2024.

Ledamot i revisionsutskottet och i erséttningsutskottet.
Fodd: 1968

Utbildning: Fristaende kurser inom bl.a. ledarskap,
skatt- och bankjuridik, féretagsekonomi och finansiella/
féretagsanalyser

Arbetslivserfarenhet: Omfattande erfarenhet fran
finansmarknaden, verksam inom bank och finans
mellan 1989 - 2012, med erfarenhet inom kapitalfor-
valtning, institutionellt aktiemé&kleri och investment
banking. Tidigare innehaft olika ledande befattningar
inom Svenska Handelsbanken AB, Deutsche Bank
AG och Nordea Bank AB samt varit styrelseledamot i
Svenska Fondhandlarféreningen.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot, ordférande i
revisionsutskottet och ledamot i ersattningsutskottet i
Biolnvent International AB

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Evolvere
Partners AB slutade som styrelseledamot och VD den
30 november 2022

Aktier: 2000000

Oberoende i forhallande till bolaget, dess ledning och
storre aktiedgare.
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KIRSTI GJELLAN

Styrelseledamot sedan 2022

Ledamot i ersattningsutskottet

Fodd: 1963

Utbildning: Apotekarexamen och forskarutbildning
(Ph.D) inom farmaceutisk teknologi fran universitetet

i Oslo.

Arbetslivserfarenhet: Mer an 30 ars erfarenhet fran
internationella lakemedelsbolag inkluderar ledande
positioner pa AstraZeneca, Pfizer och Sobi. De senaste
rollerna var som VD for Pfizer Health AB, Global chef
for intern/extern tillverkning samt QA/QC och Global
chef for biologisk processutveckling med varuférsorj-
ning pa Swedish Orphan Biovitrum AB (Sobi).

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Bio-Works
Technologies AB, KTH (Kungliga Tekniska Hogskolan)
Stockholm och Kirsti Gjellan AB.

Tidigare uppdrag (senaste 5 aren): Styrelseledamot

i SwedenBio Service AB, OxThera AB, Bio-Works
Sweden AB och Envirotainer Holding AB.

Aktier: 127 500

Oberoende i forhallande till bolaget, dess ledning och
storre aktieagare.

| ARS - OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

FINANS

RAPPOR

ELLA
ER




NNEHALL INLEDNING VD-ORD

EVA NILSAGARD

Styrelseledamot sedan 2019.

Ordférande i Revisionsutskottet.

Fodd: 1964

Utbildning: Kandidatexamen i féretagsekonomi samt
Executive MBA fran Handelshégskolan vid Goteborgs
universitet.

Arbetslivserfarenhet: Grundare och Vd i Nilsagard
Consulting AB. Tidigare CFO pa Plastal Industry och
Vitrolife, Senior Vice President Strategy & Business
Development pa Volvo Group, samt ledande
befattningarinom finans och affarsutveckling pa Volvo,
AstraZeneca och SKF. Tidigare styrelseuppdrag i
privata och bérsnoterade bolag.

Ovriga uppdrag: VD och styrelseledamot i Nilsagard
consulting AB. Styrelseledamot samt ordférande i
revisionsutskottet i AddLife AB, Ernstrémsgruppen AB,
Aktiebolaget Svensk Exportkredit, Bufab AB (publ),
Hansa Biopharma AB, Nanexa AB, Silex Microsystems
AB och Nimbus Group AB (publ).

Tidigare uppdrag (senaste 5 aren):CFO pa Plastal
Industri samt Senior Vice President Strategy & Busi-
ness Development pa Volvo Group Sales & Marketing
EMEA. Styrelseordférande i SPERMOSENS AB och
Diagonal Bio AB. Styrelseledamot i eEducation Albert
AB och IRRAS AB.

Aktier: 204 000

Oberoende i forhallande till bolaget, dess ledning och
storre aktieagare.

Aktieagandet avser per den 31 December 2024

BIOSIMILAR OCH HALLBARHETS- AKTIEN
UTVECKLINGEN RAPPOR OCH AGARE

MATS THOREN

Styrelseledamot sedan 2020.

Ledamot i Revisionsutskottet.

Fodd: 1971

Utbildning: Studier vid Handelshégskolan i Stockholm
med inriktning pa redovisning och finansiell ekonomi,
samt studier i medicin vid Karolinska institutet i
Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Erfarenhet fran finansmarkna-
den, framfor alltinriktad pa life science-sektorn, som
analytiker och inom corporate finance.

Professionell investerare inom det egna bolaget Vixco
Capital. Tidigare styrelseerfarenhet fran C-Rad,
Cellartis och MIP Technologies.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i C-Rad AB, Arcoma
Aktiebolag, Arcoma Incentive AB, Fluoguide A/S, Bio-
porto A/S och Herantis Pharma Oy. Styrelseledamot
och VD iVixco Capital AB.

Tidigare uppdrag (senaste 5 aren): —

Aktier: 4312 700

Oberoende i forhallande till bolaget, dess ledning och
storre aktieagare.

XBRANE BIOPHARMA | 41 | ARS - OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

ORVALTNINGS-

BERATTELSE

BOLAGSSTYRNING
& RISKER

FINANSIELLA
RAPPORTER




NNEHALL INLEDNING VD-ORD

Koncernledning

MARTIN AMARK

Vd sedan 2015

Foédd: 1980

Utbildning: Civilingenjérsexamen i industriell ekonomi,
Tekniska hogskolan vid Linkdpings universitet. MBA,
INSEAD.

Arbetslivserfarenhet: Managementkonsult pa Bain &
Co, dar han arbetade med foretagsforvarv, strategi-
och organisation inom olika branscher, bland annat
lakemedel och life science.

Aktier: 4912 166

Aktieagandet avser per den 31 december 2024

BIOSIMILAR OCH

UTVECKLINGEN RAPPOR

HALLBARHETS-
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AKTIEN O E
BERATTELSE & RISKER

OCH AGARE

SIAVASH BASHIRI

Chef for biosimilarier och vice vd sedan 2015.

Fodd: 1983

Utbildning: Civilingenjérsexamen i molekylar bioteknik,
Uppsala universitet.

Arbetslivserfarenhet: Erfarenhetinom internationell
forsaljning av biotekniska produkter pa Agilent
Technologies samt olika roller inom affarsutveckling
och férsaljning pa IBM och Oriflame. Vd fér Xbrane
2012-2015.

Aktier: 4 157 752
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JANE BENYAMIN

Tiilférordnad ekonomidirektér sedan januari 2025
Fodd: 1979

Utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi,
Sodertérns Hogskola

Arbetslivserfarenhet: Verksam inom Life Science-
sektorn | 20 ar och innehaft seniora finansroller som
Chief Accounting Officer pa Oncopeptides, CFO pa
Bluefish Pharmaceuticals och Finance Manager pa
Pensa Pharma.

Aktier: 0
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NNEHALL INLEDNING VD-ORD BIOSIMILAR OCH HALLBARHETS- AKTIEN ORVALTNINGS BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA
UTVECKLINGEN RAPPOR OCH AGARE BERATTELSE & RISKER RAPPORTER

DINA JURMAN DAVID VIKSTROM ANDERS WALLSTROM

Chef for Clinical Affairs sedan 2017 Chef for tekniska utvecklingen sedan 2014 Chef fér Manufacturing and Supply Chain sedan 2019.

Fodd: 1982 Fédd: 1977 Ingar i koncernledningen sedan 2020.

Utbildning: Magisterexamen i biomedicin, Uppsala Utbildning: PhD. i biokemi, Stockholm universitet Fodd: 1976

universitet. Arbetslivserfarenhet: Erfarenhet av hogkvalitativ Utbildning: Civilingenjérsexamen i bioteknik, Kungliga

Arbetslivserfarenhet: Omfattande erfarenhet av proteintillverkning. Forskning inom expressionssystem Tekniska Hogskolan.

klinisk Iakemedelsutveckling av biologiska lakemedel, for proteiner i E.coli och med publicering av ett Arbetslivserfarenhet: Processutveckling, tillverkning

smamolekyler och medicintekniska produkter. flertal artiklar i vetenskapliga tidskrifter. Arbetat med och validering av biologiska produkter pa Sobi och

Framgangsrikt lett projekt fran tidig utvecklingsfas till forskning och utveckling pa Xbrane sedan 2010. Biovitrum. Omfattande erfarenhet av hantering av

produktregistrering. Aktier: 464 953 produkter med externa tillverknings- och forsérjnings-

Aktier: 420 kedjor. | sin senaste roll pa Sobi ansvarig for Supply

Chain for specialistvardsprodukter, inklusive Kineret®
och Orfadin®.
Aktier: 187 825

Anette Lindqvist, Ekonomidirektor,
avslutade sin avstallning hos Xbrane
Biopharma under det forsta kvartalet 2025.

Aktieagandet avser per den 31 december 2024
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Risker och riskhantering

Oséakerhet om framtida handelser ar ett naturligt inslag i all affarsverksamhet.
Framtida handelser kan paverka affarsverksamheten positivt och ge mojlighet att
skapa 6kat varde eller negativt genom risker, som kan ha en negativ inverkan pa

Xbranes verksamhet.

Risker kan vara en effekt av handelser eller
beslut utanfor Xbranes kontroll men det kan
ocksé vara en effekt av en felaktig hantering av
Xbrane eller vara samarbetspartners. Xbrane
har en kontinuerlig process att bedéma och
utvardera de risker bolaget kan utsattas for
utifran olika aspekter. Alla handelser som skulle
kunna paverka Xbranes fortroende eller leda till
negativ paverkan for Xbranes resultat ar viktiga
att bevaka och minimera.

Riskhantering

Att kunna hantera risker ar en del av Xbranes
styrning och kontroll. Féretaget har en styrd pro-
cess dar risker fran olika delar av organisationen
sammanstalls och beddéms samt mitigerande
aktiviteter identifieras. Rapportering sker
kontinuerligt till féretagets styrelse.

Riskoversikt

Ett antal riskomraden har identifierats som sar-
skilt kritiska och beskrivs nedan. Bedoémningen
av vasentligheten hos de riskfaktorer som anges
har bestamts pa grundval av sannolikheten for
deras férekomst och den férvantade omfattning-
en av deras negativa effekter.

BOLAGSSTYRNING
& RISKER

@ Hog
© Vedel
® .
Sannolikhet
Omrade Risker Hantering och effekt
Produktlansering Risker kopplade till marknadsgodkannande i USA Xbrane arbetar aktivt med riskmitigering genom att ha en nara och kontinuerlig
USA, marknads- Xbrane har ansokt om marknadsgodkannande for Ximluci® i USA. Efter att FDA dialog med FDA. Vidare arbetar Xbrane aktivt med att i nara samarbete stétta
godkd@nnande (U.S. Food and Drug Administration) skickade ett CRL (Complete Response vara kontraktstillverkare i arbetet for att uppfylla FDAs krav.
Letter) som svar pa Xbranes anstkan har denna skickats in pa nytt efter atgar-
dande av FDAs kommentarer. Under 2025 kommer FDA att utvardera Xbranes ‘
ansokan och avgora om tillborliga atgarder utforts. Med detta finns en risk att
myndigheten kréver ytterligare data, vilket kan vara kostsamt och tidskravande
att generera och kan komma att férsena tidpunkten fér marknadsgodkannande.
Beslutet om ett godkannande i USA ar aven avhangigt inspektion av processer
och rutiner hos kontraktstillverkare och deras anlaggningar.
Produktlansering Risker kring produktansvar infér kommande lanseringi USA Xbrane mitigerar risken genom ett dedikerat projekt som hanterar forbattring av
USA, produktansvar  Forsaljning av Ximluci® medfér produktansvar och patientansvar. Infor lansering kvalitetssystemet med tydlig resurssattning och tidsplan.
av produkten i USA behover Xbranes kvalitetssystem uppfylla kraven i enlighet .
med God tillverkningssed (Good Manufactuirng Practice, GMP). Om Xbrane inte
uppfyller detta i tid for lansering finns risk for férseningar i tidsplanen.
Personal Risker kring Xbranes formaga att hantera tillvaxt Xbrane arbetar aktivt med olika initiativ for att mitigera riskerna kring personal
Xbrane ar ett relativt litet bolag som per den 31 december 2024 bestod av 65 an- och resurser, sésom trivselsamtal med personalen, rekryteringsstrategier, I6ne-
stallda. Bolaget introducerade ett kostnadsreduceringsprogram i november kartlaggningar, coaching med cheferna och regelbundna individuella temp-
2023 vilket reducerade antalet anstallda med ca 20%. Foretaget befinner sig i en checks. Foretaget har aven regelbundna resursmoten for att se 6ver prioritering-
fas dar flera av foretagets produkter genomgar utveckling for att kunna kommer- ar och planera effektivt. Féretaget forsoker vara en konkurrenskraftig
sialiseras, produceras och séljas pa den globala lakemedelsmarknaden. Med arbetsgivare vid I6neforhandlingar genom att folja IKEMs I6nenivaer.
anledning av minskningen i personalstyrkan och den samtidigt héga intensiteten
i aktiviteter finns en risk att resurssattningen inte klarar att leverera i enlighet med Foretaget ar certifierat som Great Place to Work vilket &ven anvands som ett
satta tidsplaner. Féretaget behover ocksa verka for personalens valmaende, att verktyg for att hitta styrkor och forbattringsmojligheter i foretagskultur och orga- .

kompetens bibehalls inom foretaget samt for att attrahera ny personal.

nisation.

Foretaget arbetar kontinuerligt med de styrkor och utvecklingsméjligheter som
medarbetarna patalar via GPTW-undersokning och kontinuerliga PULS-mat-
ningar.

For att bibehalla en god arbetsmiljé och méta de resurskrav som finns har fore-
taget valt att anlita konsulter for att kunna leverera enligt plan samt halla en god
arbetsbelastning hos personalen.
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NNEHALL INLEDNING vD-ORD HALLBARHETS- AKTIEN NGS- BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA
RAPPOR OCH AGARE & RISKER RAPPORTER
Risker och riskhantering, fortsattning
@ Hog
©® vedel
[ JEv
Omrade Risker Hantering Sannolikhet
och effekt
Leverantorskedja Risker kopplade till beroende av leverantérers ataganden Risker kopplade till leverantérskedjans atagande mitigeras genom ett tatt samarbete med alla kritiska leverantérer.
Som mindre bolag utan egen tillverkningskapacitet ar Xbrane beroende av bade kontraktstillverkare och kontrakts- Som ett led i detta har Xbrane en styrd process for leverantérshantering med syfte att utveckla goda samarbeten,
laboratorier for tillverkning och kontroll av bade utvecklingsprodukter och kommersiella produkten Ximluci®. Det finns fora forbattringsarbeten samt tidigt identifiera och eskalera risker. Xbrane utfor aven kvalitetskontroll pa leverantorer i .
darmed risker kopplat till att dessa leverantérer inte uppfyller sina ataganden kring kvalitet, tidsplaner och kostnad enlighet med God tillverkningssed (Good manfacturing practice, GMP).
vilket kan paverka Xbrane negativt.
IT Cyberrisker Xbrane har processer for att sakra sin [T-miljé samt arbetar med kontinuerlig utbildning av medarbetarna kring .
Som ett féretag pa den globala arenan finns risker kopplat till cyberattacker. IT-sakerhet for att minimera riskerna for attacker.
Plattform Risk kopplat till utveckling av nya produktkandidater | och med sitt utvecklingsarbete har Xbrane erhalligt goda kunskaper om vad som kravs for att hitta ratt cellinje for
och patent For att kontinuerligt utdka produktportfoljen behdver Xbrane hitta malprotein for nya biosimilarkandidater. For att ett malprotein. Denna kunskap anvands for att optimera cellinjeutvecklingen och darmed ¢ka chanserna till att nya

utveckla en biosimilarkandidat behovs gedigen forskning kring cellinjer och proteinuttryck for att hitta kloner som
fungerar for respektive protein. Detta &r ett tids- och resurskravande arbete vilket riskerar forsena framtagningen av
fler kandidater.

Det finns aven risk for att de kloner som tas fram inte ger en produkt som har tillrackligt hog kvalitet (biosimilar).

biosimilarkandidater kan tas fram.

For att minska risken for att misslyckas med att utveckla en klon som ger en produkt av hog kvalitet har var
forskningsenhet R&D utvecklat en strategi dar samarbete sker med flera cellinje-utvecklare (CLD) och dar flera olika
produkter utvecklas parallellt.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk

Per den 31 december uppgick bolagets likvida medel till 124 miljoner SEK. Befintlig likviditet beréknas kunna finan-
siera verksamheten till borjan av det andra kvartalet 2025 utifrdn nuvarande beslutad plan. Denna plan baseras pa
att bolaget kan sakra en vag framat for XBO03, skjuta upp vissa aktiviteter och investeringar. Dartill bedémer bolaget
att det, ifall behov uppstar, finns andra alternativ for att sékerstalla bolagets kortfristiga finansiering.

Styrelse och verkstallande direktéren bedémer att det finns alternativ med goda maojligheter for att sakerstélla bola-
gets finansiering for atminstone den kommande 12-manadersperioden. Om viktiga antaganden kring dessa alterna-
tiv forandras eller visar sig inte kunna infrias, finns det en risk for bolagets fortsatta drift vilket kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.

Styrelsen och verkstallande direktéren 6vervakar kontinuerligt koncernens likviditet och finansiella resurser pa bade
kort och lang sikt.

Bolaget for samtal med flertalet intressenter, inklusive leverantorer, utvecklingspartners, investerare och langivare
for att sékerstalla ytterligare finansiering. Dessa alternativ inkluderar bland annat licensintakter genom partnerskap,
kapitalanskaffning fran bade befintliga &gare och externa investerare samt kredit och lanefinansiering.

Finansieringsrisk

Finansiering av kliniska studier och férsening i pre-klinisk utveckling

Xbrane har tre pre-kliniska produktkandidater, XBO03 (Cimzia® biosimilar) och Xdivane™ (Opdivo® biosimilar) samt

Xdarzane™ (Darzalex® biosimilar) i pagaende utveckling. For Xdivane™ har Bolaget ett samarbete med Intas Phar-
maceuticals som finansierar den registreringsgrundande kliniska utvecklingen. For biosimilarkandidaten XB003 vill

bolaget finna en lamplig vag framat for att finansiera fortsatt utveckling och slutféra den pre-kliniska fasen. En even-
tuell férsening av ett avtal kan medféra att full finansiering saknas och att initierandet av studierna férsenas och dar-
med utvecklingen av produkten.

Xbrane arbetar intensivt med att sluta ett avtal med en partner som bast tillfredsstéller de, for Xbrane,
basta avtalsvillkoren.

Valutarisk

Xbrane utsatts for en valutakursrisk da en stor del av kostnaderna ar i andra valutor an svenska kronor, framst EURO,
CHF och USD.

Aven framtida intakter kommer huvudsakligen att vara i andra valutor.

Hittills har inga sakringar gjorts for dessa exponeringar.

Kreditrisk

Koncernen &r exponerad for en begransad kreditrisk. Kreditrisken uppstar framst genom exponering mot kunder och
partners, det vill sdga, att koncernen inte erhaller éverenskomna betalningar eller gor en forlust pa grund av en mot-
parts oférmaga att moéta sitt atagande gentemot koncernen. Kreditrisken bestar idag av att bolagets partners, i dags-
laget STADA, inte skulle kunna betala vinstdelning for Ximluci®.

Risken hanteras genom kontinuerliga avstamningar

Samarbetsavtal

Uppségning av samarbetsavtal
Xbrane har ett globalt samarbetsavtal med STADA avseende marknadsforing och distribution av Ximluci®.

Xbrane har med nuvarande partnerskap med STADA goda kanaler att ta produkten till de stérsta marknaderna.
Skulle STADA andra sin investeringsstrategi samt produktportfélj kan detta fa som foljd att STADA beslutar att avsluta
samarbetsavtalet med Xbrane. Att avsluta samarbetsavtalet kan enbart ske efter marknadsgodkannande erhallits
och de fulla rattigheterna till Ximluci® skulle d& aterga till Xbrane. Detta kan i sin tur medféra minskade intakter fran
forsaljning eller forvantade milstolpsbetalningar, vilket kan komma att paverka Xbranes lénsamhet och tillvaxtmaojlig-
heter pa kort sikt.

Xbrane har en nara dialog med STADA och féljer utvecklingen noga. Vidare har foretaget ett gott samarbete med
STADA och STADA ser fortsatt Ximluci® som en produkt som kommer att genera god I6nsamhet.
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INNEHALL INLEDNING VD-ORD PRODUKT- BIOSIMILAR OCH HALLBARHETS- AKTIEN FORVALTNINGS- BOLAGsSTYRNING FINANSIELLA AKTIEAGAR-

PORTFOLJ UTVECKLINGEN RAPPORT OCH AGARE BERATTELSE & RISKER RAPPORTER INFORMATION
Rapport 6ver resultat for koncernen Rapport dver resultat och évrigt totalresultat fér koncernen
Belopp i TSEK Noter m 2023 Belopp i TSEK m
Nettoomsattning 2 198 721 238729 Arets resultat -266 220 -388172
Kostnad for salda varor 6 -18225 —203 341

Ovrigt totalresultat

Bruttoresultat 180496 35388 Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat

Ovriga rérelseintakter 3 15827 13707 Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av avvecklad verksamhet 111 —201
Administrationskostnader 4,5,6 -40107 -40 031 Arets Ovrigt totalresultat netto efter skatt 111 -201
Forsknings- och utvecklingskostnader 4,5,6,10,11,12 -312 892 -305783

Ovriga rorelsekostnader 3,6 —61246 —25445 Arets totalresultat -266 109 -388 373
Rorelseresultat ~217922 ~322164 Arets totalresultat hanforligt till:

Finansiella intakter 7 501 2407 —Moderbolagets &gare —266 109 -388 373
Finansiella kostnader 7 -36 009 —2270 - Innehav utan bestammande inflytande - -
Finansnetto 35508 137 Arets totalresultat —266 109 -388 373
Resultat fore skatt -253 430 -322028

Skatt 8 -11589 -

Arets resultat fran kvarvarande verksamheter -265018 -322 028

Resultat fran avvecklad verksamhet -1201 —66 144

Avrets resultat -266 220 -388 172

Arets resultat hanforligt till:

—Moderbolagets agare —266 220 -388172
—Innehav utan bestémmande inflytande - -
Arets resultat —266 220 -388172

Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter
—Fore utspadning (SEK) -0,22 -0,54
— Efter utspadning (SEK) -0,22 —-0,54

Resultat per aktie
— Fore utspadning (SEK) 9 -0,22 -0,66
— Efter utspadning (SEK) 9 -0,22 -0,66

Antalet utestaende aktier vid rapportperiodens utgang
—Fore utspadning 1529483 397 612090412
— Efter utspadning 1532 162 295 612090412

Genomsnittligt antal utestaende aktier
—Fore utspadning 1229911966 592 115 284
— Efter utspadning 1230021757 592115284
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INNEHALL INLEDNING VD-ORD BIOSIMILAR OCH HALLBARHETS- AKTIEN FORVALTNINGS- BOLAGsSTYRNING FINANSIELLA AKTIEAGAR-
UTVECKLINGEN RAPPORT OCH AGARE BERATTELSE & RISKER RAPPORTER INFORMATION
Rapport éver finansiell stallning fér koncernen
Belopp i TSEK Noter m 2023-12-31 Belopp i TSEK Noter M
TILLGANGAR EGET KAPITAL 18
Goodwill 10 = - Aktiekapital 343 496 6683
Immateriella anlaggningstillgangar 10 167 687 99670 Ovrigt tillskjutet kapital 1395030 1428530
Materiella anlaggningstillgangar M 23855 32537 Reserver 10231 10121
Nyttjanderattstillgangar 24 41044 55663 Balanserat vinstmedel inklusive arets resultat -1540218 —1273999
Langfristiga fordringar 13 3945 3945 Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 208 539 171 335
Summa anlaggningstillgangar 236 532 191 815 Innehav utan bestimmande inflytande _ _
Varulager 16 246 902 106 856 Summa eget kapital 208 539 171335
Kundfordringar 14 16 854 - SKULDER
Ovriga fordringar 16973 34213 Langfristiga rantebarande skulder 19 66 371 112897
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 198 851 251907 Leasingskulder 19,24 29580 42711
Likvida medel 17 124 330 65402 Langfristiga ej rantebarande skulder 19 = 8
Tillgangar som innehas for forsaljning 10, 31 1988 3314 Summa langfristiga skulder 95950 155616
Summa omsaéttningstillgangar 605 898 461693
SUMMA TILLGANGAR 842 429 653 508 Kortfristig del av rantebarande skuld 19 82 500 62 500
Leverantorsskulder 242570 30974
Ovriga skulder 10748 2810
Leasingskulder 19,24 13267 13371
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12,21 188 449 216 296
Skulder hanforliga till tilgangar som innehas for forsaljning 31 407 606
Summa kortfristiga skulder 537 940 326 557
SUMMA SKULDER 633 890 482173
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 842429 653 508
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Koncernens rapport éver férandringar i eget kapital

Belopp i TSEK

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet

kapital

Omraknings-
reserv

Balanserade vinstmedel
inkl. periodens resultat

Totalt eget
kapital

Ingaende eget kapital 2024-01-01 6683 1428 530 10121 -1273999 171335
Arets totalresultat
Arets resultat —266 220 —266 220
Arets 6vriga totalresultat 111 111
Arets totalresultat = = 111 —266 220 —266 109
Transaktioner med koncernens agare
Nyemission, netto 336 813 -36 264 - - 300 548
Nyemission 336206 8719 344925
Pagaende nyemission 607 178 785
Transaktionskostnader -45 161 —45 161
Aktierelaterad ersattning 2765 2765
Summa transaktioner med koncernens agare 336813 -33500 - - 303313
Utgaende eget kapital 2024-12-31 343 496 1395030 10231 -1540218 208 539
Ovrigt tillskjutet Omraknings- Balanserade vinstmedel Totalt eget
Belopp i TSEK Aktiekapital kapital reserv inkl. periodens resultat kapital
Ingaende eget kapital 2023-01-01 6166 1294 227 10322 -885 827 424 888
Arets totalresultat
Avrets resultat -388172 -388172
Arets 6vriga totalresultat -201 -201
Arets totalresultat 0 0 -201 -388172 -388 373
Transaktioner med koncernens agare
Nyemission, netto 517 131352 0 0 131 868
Nyemission 517 132 314 132 830
Transaktionskostnader -962 -962
Aktierelaterad ersattning 2952 2952
Summa transaktioner med koncernens agare 517 134 303 0 0 134 820
Utgaende eget kapital 2023-12-31 6683 1428 530 10121 -1273999 171335
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Rapport 6ver kassafloden foér koncernen

Belopp i TSEK Noter 2023

Den I6pande verksamheten 29

Resultat efter finansiella poster —253430 —322028
Resultat fran avvecklad verksamhet -1201 —66 144
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 90 225 100 650
Betald inkomstskatt -11 589 -
Summa -175995 —-287 522
Okning (-)/Minskning (+) av varulager —166 002 -56 596
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -4 555 -85132
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 212824 22572
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -133728 -406 678
Varav fran avvecklad verksamhet —439 —645

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -501 6791
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -51745 -9978
Kassaflode fran investeringsverksamheten -52 246 -16 769

Varav fran avvecklad verksamhet - -

Finansieringsverksamheten

Av personal inlosta aktieoptioner = 18
Nyemission 337 242 120 000
Transaktionskostnader -37 479 -962
Upptagna lan 70 000 225000
Kostnader for upptagna lan - -10617
Amortering av 1an -112 500 -20833
Amortering av leasingskuld -13 640 -13909
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 243623 298 696

Varav fran avvecklad verksamhet - -

Arets kassaflode 57 650 -124 752
Likvida medel redovisade i tillgangar for forsaljning? 439 645
Likvida medel vid arets borjan 65402 193 994
Valutakursdifferens i likvida medel 839 -4 485
Likvida medel vid periodens slut 124 330 65402

2) Se not 31 for vidare information.
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INNEHALL INLEDNING VD-ORD PRODUKT- BIOSIMILAR OCH HALLBARHETS- AKTIEN FORVALTNINGS- BOLAGsSTYRNING FINANSIELLA AKTIEAGAR-
PORTFOLJ UTVECKLINGEN RAPPORT OCH AGARE BERATTELSE & RISKER RAPPORTER INFORMATION
Resultatréakning fér moderbolaget Rapport 6ver resultat och
dvrigt totalresultat for moderbolaget
Belopp i TSEK Noter m 2023 Belopp i TSEK Noter -:EI 2023
Nettoomsattning 2 198 721 238729 Arets resultat —264 501 -391745
Kostnad sald vara 6 -18225 —203 341 Ovrigt totalresultat - -
Bruttoresultat 180 496 35388 Arets totalresultat —264 501 -391745
Ovriga rorelseintakter 3 15827 13707
Administrationskostnader 4,5,6 -42133 -41684
Forsknings- och utvecklingskostnader 4,5,6,1011,12 -313 359 -306 299
Ovriga rérelsekostnader 3,6 —61246 —25445
Rérelseresultat -220414 -324 332
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 7 501 2407
Nedskrivning av andelar i koncernféretag 7 - —-70300
Finansiella kostnader 7 -32999 480
Finansnetto -32498 -67 413
Resultat fore skatt -252912 -391745
Skatt 8 —11589 -
Arets resultat —264 501 -391745
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Balansrakning fér moderbolaget

Belopp i TSEK Noter m 2023-12-31 Belopp i TSEK Noter M

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital 18

Immateriella anlaggningstillgangar 10 167 687 99670 Bundet eget kapital

Materiella anlaggningstillgangar 11 23855 32537 Aktiekapital 343 496 6683
Fond for utvecklingsutgifter 167 687 99670

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 28 3766 3766 Fritt eget kapital

Andra langfristiga fordringar 13 3945 3945 Overkursfond 1395030 1428 530

Summa finansiella anlaggningstillgangar 771 7711 Balanserat resultat —1428 954 -969 191

Summa anlaggningstillgangar 199 253 139919 Periodens resultat —264 501 -391745
Summa eget kapital 212759 173 947

Omséttningstillgangar

Varulager 16 246 902 106 856 Langfristiga skulder

Kundfordringar 14 16 854 - Langfristiga rantebarande skulder 19 66 371 112897

Ovriga fordringar 16973 34213 Langfristiga ej rantebarande skulder 19 = 8

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 200 148 254 069 Summa langfristiga skulder 66 371 112905

Summa kortfristiga fordringar 480877 395139
Kortfristiga skulder

Kassa och bank 17 124 330 65402 Kortfristig del av rantebarande skulder 19 82 500 62 500

Summa omsiéttningstillgangar 605 207 460 541 Skulder till koncernbolag 20 1062 1032

SUMMA TILLGANGAR 804 461 600 459 Leverantorsskulder 242570 30974
Ovriga skulder 10 751 2807
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12,21 188 449 216 296
Summa kortfristiga skulder 525331 313608
SUMMA SKULDER 591702 426 512
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 804 461 600 459
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Moderbolagets férandringar i eget kapital

Fond for . Balanserade . Totalt eget
Belopp i TSEK Aktiekapital utvecklingsutgift Overkursfond vinstmedel Arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 6683 99 670 1428 530 -1360 937 - 173947
Arets totalresultat
Aktiverade utvecklingsutgifter 68017 -68017 0
Arets resultat —264 501 —264 501
Arets 6vrigt totalresultat
Arets totalresultat = 68017 = -68 017 —264 501 —264 501
Transaktioner med koncernens agare
Nyemission, netto 336 813 -36 264 300 548
— Nyemission 336 206 8719 344 925
- Pagademde nyemission 607 178 785
— Transaktionskostnader -45 161 —45 161
Aktierelaterad ersattning 2765 2765
Utgaende eget kapital 2024-12-31 343 496 167 687 1395030 -1428 954 —-264 501 212759

Fond for . Balanserade ) Totalt eget
Belopp i TSEK Aktiekapital  utvecklingsutgift =~ Overkursfond vinstmedel Arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2023-01-01 6166 101995 1294227 -971516 430872
Arets totalresultat
Aktiverade utvecklingsutgifter -2325 2325 0
Avrets resultat -391745 -391745
Arets ovrigt totalresultat -
Arets totalresultat - -2325 - 2325 -391 745 -391 745
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission, netto 517 131352 131 868
— Nyemission 517 132314 132 830
— Transaktionskostnader -962 -962
— Aktierelaterad ersattning 2952 2952
Utgaende eget kapital 2023-12-31 6683 99 670 1428 530 -969 191 -391745 173947

XBRANE BIOPHARMA | 52 | ARS - OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024



INNEHALL INLEDNING VD-ORD PRODUKT- BIOSIMILAR OCH HALLBARHETS- AKTIEN FORVALTNINGS- BOLAGsSTYRNING FINANSIELLA AKTIEAGAR-
PORTFOLJ UTVECKLINGEN RAPPORT OCH AGARE BERATTELSE & RISKER RAPPORTER INFORMATION

Moderbolagets rapport dver kassafléden

Belopp i TSEK Noter 2023

Den I6pande verksamheten 29

Resultat efter finansiella poster —252912 -391745
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 74292 93144
Betald inkomstskatt —-11589 -
Summa -190 209 -298 601
Okning (-)/Minskning (+) av varulager —166 002 -56 596
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -3763 -87 659
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 213077 22899
Kassaflode fran den I6pande verksamheten —-146 897 -419 957

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar =501 6791
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -51745 -9978
Kassaflode fran investeringsverksamheten -52 246 -16 769

Finansieringsverksamheten

Av personal inlésta aktieoptioner 0 18
Nyemission 337242 120 000
Transaktionskostnader -37479 -962
Upptagna lan 70000 225000
Lanekostnader 0 -10617
Amortering av lan -112 500 -20834
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 257 263 312605
Arets kassaflode 58 120 -124122
Likvida medel vid arets bérjan 65402 193 994
Valutakursdifferens i likvida medel 808 -4 470
Likvida medel vid arets slut 124 330 65402
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Noter

NOT 1 Redovisningsprinciper

BIOSIMILAR OCH
UTVECKLINGEN

HALLBARHETS-
RAPPORT

AKTIEN
OCH AGARE

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

BOLAGsSTYRNING
& RISKER

AKTIEAGAR-
INFORMATION

FINANSIELLA
RAPPORTER

(a) Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen for Xbrane Biopharma AB (publ) (harefter "Xbrane” eller
"koncernen”) har upprattats i enlighet med IFRS Redovisningsstandarder som
antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporteringsrekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats. Xbrane

har sedan 1juli 2017 tillampat IFRS. Rakenskapsaret 2015 var forsta aret som
Xbrane uppréattade koncernredovisning.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinci-
per”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande
av styrelsen och verkstéallande direktéren den 31 mars 2025. Koncernens
rapport éver resultat, rapport ¢ver resultat och 6vrigt totalresultat, rapport 6ver
finansiell stallning och moderbolagets resultat och balansrakning blir foremal for
faststéllelse pa arsstamman den 5 maj 2025.

(b) Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de finansiella
rapporterna
Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom
vissa finansiella skulder som varderas till verkligt varde. Finansiella skulder som
varderas till verkligt varde ar optionsratter i konvertibla skuldebrev som bedéms
utgdra ett inbaddat derivat. Skulder gallande sociala avgifter hanforliga till
aktierelaterade ersattningar varderas initialt till verkligt varde vid tilldelningstid-
punkten.

(c) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor, SEK, som aven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Detinnebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, SEK. Samtliga belopp i
tabeller ar, om inte annat anges, avrundade till narmaste tusental och i [6pande
text avrundade till narmaste miljontal.

(d) Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och
antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i
den period andringen gors om &ndringen endast paverkat denna period, eller i
den period andringen goérs och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder. Bedomningar gjorda av foretagsledningen
vid tillampningen av IFRS som har en betydande inverkan péa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i
det pafoljande arets finansiella rapporter beskrivs narmare i not 31.

(e) Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som narmare
beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare
konsekvent tillampats av bolagen inom koncernen.

(f) Andrade redovisningsprinciper

De IFRS som andrats med tillampning fran och med 1 januari 2024 har ej haft
nagon effekt pa koncernens redovisning. Koncernens redovisningsprinciper
2024 ar oférandrade jamfort med 2023.

(g) Nya IFRS som annu inte borjat tilldmpas
Nya och andrade IFRS med framtida tillampning férvantas inte komma att ha
nagon vasentlig effekt pa foretagets finansiella rapporter.

(h) Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar bestari allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen medan
omsattningstillgangari allt vasentligt bestar av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen. Langfristiga skulder
utgors i allt vasentligt av belopp som koncernen per rapportperiodens slut har
en ovillkorad ratt att valja att betala langre bort i tiden &n tolv manader efter rap-
portperiodens slut. Har koncernen inte en sadan ratt per rapportperiodens slut,
ellerinnehas skuld for handel eller férvantas skuld regleras inom den normala
verksamhetscykeln, redovisas skuldbeloppet som kortfristig skuld.

(i) Rorelsesegment

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran

vilket den kan generera intékter och adra sig kostnader och for vilken det finns
fristaende finansiell information tillganglig. Identifiering av rapporterbara
segment gors baserat pa den interna rapporteringen till den hogst verkstéllande
beslutsfattaren, vilket for koncernen &ar den verkstallande direktéren. Koncernen
delar inte upp sin verksamhet i olika segment, utan i den interna rapportering ut-
gorkoncernen ett segment. Koncernens intakter ar hanforliga till moderbolaget i
Sverige och anlaggningstillgangar ar lokaliserade i Sverige.

(j) Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv

(I) Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran Xbrane
Biopharma AB (publ). Bestdmmande inflytande féreligger om moderbolaget
harinflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rérlig
avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande ¢ver inves-
teringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestdmmande
inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de
facto kontroll foreligger.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv
av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgangar och évertar dess skulder. | férvarvsanaly-
sen faststalls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgangar och ¢vertagna skulder samt eventuella innehav utan bestémmande
inflytande.

Vid rérelseforvarv dar overford ersattning, eventuelltinnehav utan bestam-
mande inflytande och verkligt varde pa tidigare agd andel (vid stegvisa forvarv)
overstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och évertagna skulder
som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill.

Moderbolaget har endast ett dotterféretag som ags till 100 procent av aktier
och roster. Darfor redovisas inga dotterféretag med innehav utan bestammande
inflytande.
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(ll) Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisning-
en.

(lll) Gemensamma verksamheter

Gemensamma verksamheter, ar samarbetsarrangemang dar Xbrane med part-
ners har ratt till alla ekonomiska fordelar relaterade till verksamhetens tillgangar.
Vidare arregleringen av verksamhetens skulder beroende av parternas kop av
producerade tjanster och/eller varor fran verksamheten eller kapitaltillskott till
densamma. Gemensamma verksamheter redovisas enligt "klyvningsmetoden”
innebarande att respektive partien gemensam verksamhet redovisar sin andel
av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.

(k) Utlandsk valuta

(I) Funktionell valuta och rapportvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor, SEK och dotterbolagets
funktionella valuta ar euro, EUR. Vid konsolidering av koncernen omraknas
dotterbolagets funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, som ar
SEK.

(ll) Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &ar valutan i
de primara ekonomiska miljoer dar bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara
tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som upp-
starvid omrakningarna redovisas i arets resultat. Ickemonetara tillgangar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs
vid transaktionstillfallet. Ickemonetara tillgangar och skulder som redovisas till
verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid
tidpunkten for vardering till verkligt varde.

(I1l) Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmaéssiga 6ver och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta, EUR, till koncernens rapporteringsvaluta, SEK, till den valuta-
kurs som rader pa balansdagen. Intéakter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till SEK, till en genomsnittskurs som utgér en approximation av de
valutakurser som férelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omraknings-
differenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas
i ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
benamnd omrakningsreserv.

(1) Intékter

Prestationsataganden och intéktsredovisningsprinciper

Intakter redovisas nar kontrollen éver de utlovade varorna eller tjansterna
overfors till kunden till ett belopp som aterspeglar den ersattning som bolaget
erhallit eller forvantar sig att fa i utbyte mot dessa varor eller tjanster. Under
2024 far bolaget sina intakter framst fran produktférsaljning samt upfront- och
milstolpesersattningar vid utlicensiering.
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1) Férséljning av produkter

Intakter for produktforsaljining utgors i sin helhet av forsaljning av Ximluci® i enlig-
het med tva avtal med STADA, dels ett supply avtal och dels ett samarbetsavtal.
Koncernen har redovisat de forséljningstransaktioner som harror fran avtalen

i enlighet med principernai IFRS 15 da beddmning gjorts att det bast speglar
innebdrden i samarbetsarrangemanget och saledes bedéms ge relevant och
tillforlitlig information. Intakter fran produktforsaljiningen redovisas nar bolagets
prestationsataganden uppfylits, vilket uppstar nar kontrollen éver produkten
Overgatt pa képaren i samband med leverans. Transaktionspriset utgors av det
pris slutkunden betalar med avdrag for vissa kostnader i respektive land enligt
samarbetsavtalet med STADA. Da transaktionspriset inte med sékerhet kan
faststéllas vid leverans gors en berakning av den bedémda intékten. Berakning-
en baseras bland annat pa bedémda kostnader enligt samarbetsavtalet med
STADA. Eventuella avvikelser mellan det estimerade transaktionspriset och
faktiskt pris redovisas I6pande under efterféljande perioder.

(ll) Licensintékter

Licensavtal som innehaller mer an ett distinkt prestationsatagande delas upp

och intéktsredovisas separat. Ovriga prestationsataganden i avtalet aggregeras

till ett gemensamt distinkt prestationsatagande. Vid licensiering av koncernens
intellectual property (IP) till kund, gérs atskillnad mellan tva typer av licensgiv-
ning med tillhérande distinkta prestationsataganden som paverkar om intakt ska
redovisas vid en tidpunkt eller periodiserat 6ver tid:

a) Rightto access IP —avtalet kraver, eller kunden kan rimligen forvanta sig, att
koncernen kommer att vidta aktiviteter som vasentligt paverkar de rattigheter
kunden har ratt till, att dessa aktiviteter direkt paverkar kunden och att akti-
viteterna inte innebar 6verforing av varor/tjanster till kunden da aktiviteterna
genomfors. Prestationsatagandet och darmed intakten redovisas over tid,
vanligen linjart.

b) Right to use IP —kunden har bara ratt att anvanda IP i befintligt skick vid
tidpunkten déa rattigheten tilldelades kunden. Prestationsatagandet uppfylls
initialt, vid en tidpunkt och intaktsfors i sin helhet.

Licensavtalen innefattar ofta en initial betalning samt betalningar nar vissa
milstolpar uppnatts. Redovisning av den initiala betalningen beror pa vilken typ
av licensgivning som foreligger enligt a) eller b) ovan.

Forsaljningsbaserade royaltyintakter fran licensavtal som utgor distinkt
prestationsatagande tillampar koncernen en undantagsregel i IFRS 15 som
innebar att royalty intaktsredovisas vid det senare av tidpunkten nar underlig-
gande forsaljning sker och uppfyllandet av tillhérande prestationsatagande.
Intékt redovisas med ett belopp av royalty som koncernen vid denna tidpunkt ar
berattigad att erhalla baserad pa faktiskt uppnadd forsaljning.

Milstolpeersattningar i licensavtal som utgar baserat pa forsaljning redovisas
enligt undantagsregeln vid den tidpunkt da malet har natts. Ovriga milstolpe-
ersattningar baseras pa uppfyllda utvecklingsmal samt erhallande av godkan-
nande for forsaljning pa viss marknad, och redovisas i enlighet med huvudregeln
med beaktande av risken for aterforing av intakter. Darfor redovisas intakter fran
sadana milstolpar forst da malen uppfyllts samt da godkannande har erhallits.

(m) Leasing

Nar ett avtal ingas beddmer koncernen om avtalet &r, eller innehaller,
ettleasingavtal. Ett avtal ar, ellerinnehaller, ett leasingavtal om avtalet

Overlater ratten att under en viss period bestamma éver anvandningen av en
identifierad tillgang i utbyte mot ersattning. Vid leasingavtalets bérjan eller vid
omprovning av ett leasingavtal som innehaller flera komponenter, leasing och
icke-leasingkomponenter, fordelar koncernen ersattningen enligt avtalet till varje
komponent baserat pa det fristdende priset. For leasing av byggnader och mark
darkoncernen ar leasetagare har koncernen emellertid valt att inte skilja pa
icke-leasingkomponenter och redovisar leasing och icke-leasingkomponenter
som erlaggs med fasta belopp som en enda leasingkomponent.
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Leasingavtal dér koncernen ar leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid
leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgangen varderas initialt till
anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med tillagg
for leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet plus eventuella
initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart fran inlednings-
datumet till det tidigare av slutet av tillgangens nyttjandeperiod och leasing-
periodens slut, vilket i normalfallet fér koncernen ar leasingperiodens slut. |

de mer séllsynta fall da anskaffningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar att
koncernen kommer att utnyttja en option att kopa den underliggande tillgangen
skrivs tillgangen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden, som delas upp i lang och kortfristig del, varderas initialt till
nuvardet av aterstaende leasingavgifter under den bedémda leasingperioden.
Leasingperioden utgors av den ej uppsagbara perioden med tillagg for ytter-
ligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet bedéms som rimligt sakert
att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens marginella
upplaningsranta, vilken utéver koncernens kreditrisk aterspeglar respektive
avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgang som tankt
sakerhet. | de fall leasingavtalets implicita ranta latt kan faststallas anvands dock
denrantan.

Leasingskulden omfattar nuvardet av féljande avgifter under bedémd
leasingperiod:

- fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter

« variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris (“rate”), initialt varderade
med hjalp av detindex eller pris (“rate”) som gallde vid inledningsdatumet

« eventuella restvardesgarantier som forvantas betalas

« l6senpriset for en kopoption som koncernen ar rimligt séaker pa att utnyttja och

« straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet om bedémd leasing-
period aterspeglar att sddan uppsagning kommer att ske.

Skuldens varde tkas med rantekostnaden for respektive period och reduceras
med leasingbetalningarna. Rantekostnaden beréknas som skuldens varde
multiplicerat med diskonteringsrantan.

Leasingskulden fér koncernens lokaler med hyra som index uppraknas
beraknas pa den hyra som géller vid respektive rapportperiods slut. Vid denna
tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering av nyttjanderattstillgang-
ens redovisade varde. Pa motsvarande satt justeras skuldens och tillgangens
varde i samband med att ombedémning sker utav leasingperioden. Detta
skerisamband med att sista uppsagningsdatumet inom tidigare bedémd
leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats alternativt da betydelsefulla
handelser intraffar eller omstandigheterna pa ett betydande satt forandras pa ett
satt som arinom koncernens kontroll och paverkar den gallande bedémningen
av leasingperioden.

Koncernen presenterar nyttjanderattstillgangar, som inte uppfyller definitio-
nen for forvaltningsfastigheter, och leasingskulder som egna poster i rapporten
over finansiell stallning.

Forleasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller
med en underliggande tillgang av lagt varde, understigande 50 TSEK, redovisas
inte nagon nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa
leasingavtal redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

(n) Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintékter pa bankmedel,
fordringar, rantekostnader pa lan, ¢vriga rantekostnader som omfattar
drojsmalsrantor for leverantoérsskulder, rantekostnader for skatter och avgifter
samt forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument som anvands inom den
finansiella verksamheten.

Réanteintakter eller rantekostnader redovisas enligt effektivrantemetoden pa
det redovisade bruttovardet for tillgangen (nar tillgangen inte ar kredit forsam-
rad). Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in och
utbetalningarna under den férvantade l6ptiden for det finansiella instrumentet till:
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« redovisat bruttovarde fér den finansiella tillgangen, eller
« det upplupna anskaffningsvardet for den finansiella skulden.

(o) Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader
Ovriga rorelseintakter bestar framst av valutakursvinster pa rérelsefordringar
och rorelseskulder fran den I6pande verksamheten.

Ovriga rorelsekostnader bestar framst av valutakursforluster pa rérelseford-
ringar och rorelseskulder fran den l6pande verksamheten samt konstaterade
och befarade kundforluster.

Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader uppstar till storsta del vid
betalning eller inbetalning av poster i annan valuta &n den funktionella valutan i
bolagen.

(p) Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de
skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt
i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgang-
ar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill
och inte heller for skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av tillgangar
och skulder som inte ar rérelseférvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller
temporara skillnader hanforliga till andelar i dotterbolag och intresseféretag som
inte forvantas bli aterférda inom ¢verskadlig framtid.
Inga uppskjutna skattefordringar har redovisats pa avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag da de endast ska redovisas i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.

(q) Finansiella instrument

(I) Férsta redovisningstillféllet

Kundfordringar och utfardade skuldinstrument redovisas nar de ar utgivna.
Ovriga finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir
partiinstrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang (med undantag fér kundfordringar som inte har en
betydande finansieringskomponent) eller finansiell skuld varderas vid forsta
redovisningstillfallet till verkligt varde plus, nar det galler finansiella instrument
som inte varderas till verkligt varde via resultatet, transaktionskostnader som
ardirekt hanforliga till forvarvet eller emissionen. En kundfordring utan en
betydande finansieringskomponent varderas till transaktionspriset.

(ll) Klassificering och efterféljande vérdering

Finansiella tillgangar

Vid forsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell tillgang som varderad
till: upplupet anskaffningsvarde; verkligt varde via ¢vrigt totalresultat — skuld-
instrumentsinvestering; verkligt varde via 6vrigt totalresultat — egetkapital-
investering; eller verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgangar omklassificeras inte efter det férsta redovisningstillfallet
férutom om koncernen byter affarsmodell for forvaltningen av de finansiella
tillgangarna, i vilket fall alla berérda finansiella tillgangar omklassificeras per
den forsta dagen i den férsta rapporteringsperioden efter férandringen av
affarsmodellen.

Ett skuldinstrument ska varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat om

den uppfyller bada foljande villkor och inte identifierats som varderat till verkligt

varde via resultatet:

« detinnehas enligt en affarsmodell vars mal kan uppnas bade genom att erhalla
avtalsenliga kassafléden och sélja finansiella tillgangar, och

« dess avtalade villkor ger vid bestamda tidpunkter upphov till kassafléden
som endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende
kapitalbeloppet.
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Alla finansiella tillgangar som inte klassificeras som varderade till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde via ¢vrigt totalresultat varderas till verkligt
varde via resultatet.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet anskaffningsvarde
eller verkligt varde via resultatet. En finansiell skuld klassificeras till verkligt
varde via resultatet om den klassificeras som innehav fér handelsandamal, som
ett derivat eller den har blivit identifierad som sadan vid férsta redovisningstill-
fallet. Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet varderas till
verkligt varde och nettovinster och forluster, inklusive rantekostnader, redovisas i
resultatet. Paféljande vardering av 6vriga finansiella skulder sker till upplupet an-
skaffningsvarde med effektivrantemetoden. Rantekostnader, valutakursvinster
samt forluster redovisas i resultatet. Vid bortbokning av finansiella skulder fran
redovisningen sa redovisas aven dessa vinster eller forluster vid resultatet.

(l1ll) Borttagande fran rapporten éver finansiell stéllning (bortbokning)
Finansiella tillgangar

Koncernen tar bort en finansiell tillgang fran rapporten éver finansiell stalining
nar de avtalsenliga rattigheterna till kassaflddena fran den finansiella tillgangen
upphor eller om den 6verfor ratten att ta emot de avtalsenliga kassaflédena ge-
nom en transaktion i vilken i vasentlighet alla risker och fordelar med agarskapet
har ¢verforts ellerivilken koncernen inte éverfor eller behaller i vasentlighet alla
de risker och férdelar med agarskap och den inte behaller kontrollen 6ver den
finansiella tillgangen.

Koncernen ingar transaktioner i vilka den ¢verfoér tillgangar redovisade i
rapporten 6ver finansiell stéllning, men behaller alla eller i vasentlighet alla risker
och fordelar férknippade med de 6verférda tillgangarna. | de fallen tas inte de
overforda tillgangarna bort fran redovisningen.

Finansiella skulder
Koncernen bokar bort en finansiell skuld fran rapporten éver finansiell stallning
nar de ataganden som anges i avtalet fullgors, annulleras eller upphor. Koncer-
nen bokar ocksa bort en finansiell skuld nar de avtalsenliga villkoren modifieras
och kassaflédena fran den modifierade skulden ar vasentligt annorlunda. | det
fallet redovisas en ny finansiell skuld till verkligt varde baserat pa de modifierade
villkoren.

Nar en finansiell skuld bokas bort redovisas skillnaden mellan det redovisade
vardet som har tagits bort och den ersattning som har betalats (inklusive
overforda icke-monetara tillgangar eller antagna skulder) i resultatet.

(1V) Kvittning

Finansiella tillgangar och finansiella skulder ska kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i rapporten éver finansiell stalining endast nar koncernen haren le-
gal ratt att kvitta de redovisade beloppen och har for avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

(r) Tillgangar som innehas for férsaljning och avvecklad verksamhet
Anlaggningstillgangar samt tillgangar och skulder klassificeras av koncernen
som att de innehas for forsaljning, som om att tillgangarna ar tillgangliga
omedelbart for forsaljning i nuvarande skick. Bolaget har upprattat en plan for att
salja tillgangarna pa affarsmassiga villkor. Det ar troligt att det redovisade vardet
huvudsakligen kommer att genereras genom en forsaljningstransaktion snarare
an genom fortsatt anvandning, och férsaljningen forvantas slutféras inom ett ar
fran datumet for den forsta klassificeringen.

Tillgangar och skulder som klassificeras som att de innehas for férsaljning
presenteras separat som kortfristiga poster i koncernens rapport 6ver finansiell
stallning och varderas till det lagsta av dess redovisade varde och verkliga
varde, med avdrag for férsaljningskostnader. Materiella anlaggningstillgangar
och immateriella tillgangar skrivs inte av, eller skrivs av nar de klassificerats som
att de innehas for forsaljning.
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Avvecklade verksamheter exkluderas fran resultatet av kvarvarande
verksamheter och presenteras som enskilt belopp som resultat efter skatt fran
avvecklade verksamheter i koncernens resultatrakning.

(s) Materiella anlaggningstillgangar
(1) Agda tillgangar,
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
I anskaffningsvardet ingar inképspriset samt utgifter direkt hanforbara till
tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Redovisningsprinciper fér nedskrivningar framgar
nedan.
Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperi-
oder behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.
Detredovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
rapport 6ver finansiell stéllning vid utrangering, avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning. Vinst eller forlust som uppkommer
vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta for-
saljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintékt/kostnad.

() Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer.

En tilkommande utgift Iaggs till anskaffningsvardet om utgiften avser utbyten
av identifierade komponenter eller delar darav. Aven i de fall ny komponent till-
skapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade
varden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och
kostnadsfors i samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors I6pande.

(VI) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Leasade
tillgangar skrivs aven de av dver beraknad nyttjandeperiod eller, om den ar
kortare, 6ver den avtalade leasingtiden. Koncernen tillampar komponent-
avskrivning vilket innebar att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger
till grund for avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder;
—maskiner och andra tekniska anlaggningar
—inventarier, verktyg och installationer

5-10ar
3-5ar

(t) Immateriella tillgangar

(1) Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och prévas
minst arligen fér nedskrivningsbehov eller vid indikation att nedskrivningsbehov
foreligger.

(ll) Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer. Utgifter for utveckling, dar
forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att astadkomma nya eller
forbattrade produkter eller processer, redovisas som en tillgang i rapporten

over finansiell stallning. For att redovisas som en tillgang kravs det att produkten
eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar samt att foretaget har
tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda eller salja den
immateriella tillgangen. Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt hanfor-
bara utgifter; t ex for material och tjanster, ersattningar till anstéallda, registrering
av en juridisk rattighet, avskrivningar pa patent och licenser. Ovriga utgifter for
utveckling redovisas i resultatet som kostnad nar de uppkommer. | rapport 6ver
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finansiell stallning redovisade utvecklingsutgifter ar upptagna till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

(1) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som
entillgang i rapport 6ver finansiell stalining endast da de 6kar de framtida
ekonomiska férdelarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfér sig. Alla
andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

(u) Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. Anskaffningsvardet for fardiga varor och varor under tillverkning bestar
av ramaterial och andra direkta kostnader och hanférbara indirekta tillverknings-
kostnader( baserat pa normal tillverkningskapacitet). Nettoférsaljningsvardet

ar det uppskattade forsaljningspriset i den lopande verksamheten. Genom
kontinuerlig vervakning av varulagret tillser man att det expedieras baserat

pa dess hallbarhet. Nedskrivning av lager sker vid behov inom ramen for den
normala affarsverksamheten och redovisas i kostnad sald vara.

(v) Nedskrivningar
Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag for att avgéra om
det finns indikation pa nedskrivningsbehov.

(I) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen redovisar reserver for forvantade kreditforluster pa finansiella
tilgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde. Férvantade kreditforluster
utgors av en sannolikhetsvagd uppskattning av kreditforluster. Kreditforluster
varderas som nuvardet av alla underskott i kassaflédena (d v s skillnaden mellan
bolagets kassaflode i enlighet med avtalet och kassaflédet som koncernen
forvantar sig att fa). Forvantade kreditforluster diskonteras med effektivrantan pa
den finansiella tillgangen. Se aven not 22.

(1) Nedskrivning avimmateriella tillgangar
Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, s& som Good-
will, prévas minst arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov samt narin-
dikation pa nedskrivning foreligger. Tillgangar som skrivs av ska bedémas med
avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde ¢verstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. En nedskrivning
ska omedelbart kostnadsforas i resultatréakningen.

For att testa vardet avimmateriella anlaggningstillgangar anvander koncer-
nen en sannolikhetsjusterad kassaflodesmodell.

(11l) Aterféring av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade reverseras
om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre féreligger
och det har skett en forandring i de antaganden som Iag till grund fér berak-
ningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En
reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens redovisade varde
efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats,
med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om atervinningsvardet bedéms
éverstiga redovisat varde. Aterforing sker dock inte med ett belopp som ar storre
an att detredovisade vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte
hade redovisats i tidigare perioder.

(x) Resultat per aktie

Berékningen av resultat per aktie fore utspadning baseras pa arets resultat i
koncernen hanforligt till moderbolagets agare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestaende under aret. Vid berakningen av resultat per aktie efter
utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta

| ARS - OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024



INNEHALL INLEDNING VD-ORD PRODUKT-

PORTFOLJ

hansyn till effekter av potentiella stamaktier. Potentiella stamaktier utgérs under
rapporterade perioder av ratter till aktier (matchnings och prestationsaktieratter
i koncernens aktiesparprogram), konvertibler och teckningsoptioner. Potentiella
stamaktier ses som utspadande endast under perioder da det leder till en lagre
vinst eller storre forlust per aktie. Om det leder till ett samre resultat per aktie,
baseras utspadning fran teckningsoptionerna pa en berakning av hur manga
aktier som hypotetiskt hade kunnat kdpas in under perioden med l6senkursen.
De aktier som inte hade kunnat kdpas in leder till utspadning.

Matchningsaktieratter som innehas av anstéllda per rapportdagen ar
aktuella for utspadning. Prestationsaktieratter ar aktuella for utspadning i den
utstrackning prestationsvillkoren ar uppfyllda per rapportdagen. For att berakna
utspadningseffekten tillampas en I6senkurs for aktieratterna som motsvarar
vardet av framtida tjanster per utestaende aktieratt beraknat som aterstaende
kostnad att redovisa i enlighet med IFRS 2. Eventuell utspadning fran konvertibla
skuldebrev beraknas genom att 6ka antalet aktier med det totala antal aktier som
konvertiblerna motsvarar.

(y) Ersattningar till anstallda

For mer information om kortsiktiga incitamentsprogram for ledande befattnings-
havare samt aktiesparprogram se sida 32-34 i Forvaltningsberattelsen samt not
4.

() Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda beraknas utan diskontering och redovisas
som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. En avsattning redovisas for
den férvantade kostnaden fér bonusbetalningar nar koncernen har en gallande
rattslig eller informell forpliktelse att géra sédana betalningar till foljd av att
tjanster erhallits fran anstallda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

(1) Aktierelaterade erséttningar

Aktiesparprogram

Ett aktiesparprogram mojliggér for de anstallda att forvarva aktier i Xbrane,

sa kallade sparaktier, och att for varje investerad sparaktie fa mojligheten att
férvarva en matchningsaktie och potentiellt upp till tre prestationsaktier till
kvotvarde nar programmet avslutas. | samband med foretradesemissionen
raknades utfallet for innevarande program om och for varje investerad sparaktie
ges mojligheten att forvara 45 matchningsaktier och potentiellt upp till 135
prestatonsaktier. Det verkliga vardet pa matchnings och prestationsaktierna
redovisas som en personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital.

BIOSIMILAR OCH
UTVECKLINGEN

HALLBARHETS-
RAPPORT

AKTIEN
OCH AGARE

Det verkliga vardet beraknas vid tilldelningstidpunkten och férdelas éver
intjanandeperioden. Det verkliga vardet pa matchnings och prestationsaktierna
beraknas med en metod som tar hansyn till intjaningsvillkor (uppfylinad av
forutbestamda mal for prestationsaktierna) samt tjanstevillkor (att deltagarna

ar fortsatt anstallda i koncernen). Den kostnad som redovisas I6pande under
intjaningsperioden motsvarar verkliga vardet av en uppskattning av det antal
matchnings och prestationsaktier som férvantas bli intjanade, med hansyn

till ovan aspekter. Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till
anstallda som ersattning for kopta tjanster kostnadsfors fordelat pa de perioder
under vilka tjansterna utfors. Avsattningen for sociala avgifter baseras pa
matchnings och prestationsaktiernas verkliga varde vid rapporttillfallet.

(z) Konvertibla skuldebrev

Koncernens konvertibla skuldebrev som kan konverteras till aktier genom att
motparten utnyttjar sin optionsratt att omvandla skulden till aktier redovisas
uppdelat pa en skulddel och en optionsdel. Optionsratten bedéms utgora
ettinbaddat derivat och varderas till verkligt varde éver resultatrakningen.
Optionens initiala verkliga varde har beraknats med Black & Scholes och ingari
niva 2 i verkligt varde-hierarkin. Resterande del av emissionslikviden fordelas till
skulden. Efter forsta redovisningstillfallet redovisas skulden till upplupet anskaff-
ningsvarde till dess att den konverteras eller forfaller. Transaktionskostnader for
de konvertibla skuldebreven har i sin helhet allokerats till skulden.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporteringsrekommendation RFR 1
Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet for finansiell rapporterings
utgivna uttalanden géllande for noterade foretag tillampas. RFR 1 innebar att
moderbolagetiarsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samt-
liga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och
tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbola-
gets finansiella rapporter.
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Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under
2024 forandrats i enlighet med vad som anges ovan fér koncernen. Samma
principer galler for moderbolaget som fér koncernen avseende hur upplysningar
lamnas om andrade redovisnings principer (IAS 8.28-31); se ovan under
koncernens andrade redovisningsprinciper. Observera dock att detta avsnitt om
moderbolaget bara tar upp skillnader mot koncernen, vilket gor att de &ndringar
som anges har endast ar sadana som enbart berért moderbolaget.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolaget anvander benamningarna balansrakning respektive kassaflode-
sanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna rapport 6ver finansiell stall-
ning respektive rapport dver kassafléden. Resultatrakning och balansrakning
ar for moderbolaget uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman, medan
rapporten 6ver resultat och 6vrigt totalresultat samt rapporten 6ver férandringar
i eget kapital baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. De skillnader
mot koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbolagets resultat och
balansrakningar utgérs av redovisning av investeringar i dotterféretag som
anlaggningstillgangar.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemeto-
den. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for
innehav i dotterforetag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter
hanforliga till dotterforetag direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Leasingavtal

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 Leasingavtal i enlighet med undantaget som
finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart 6ver
leasingperioden och saledes redovisas inte nyttjanderatter och leasingskulder i
balansrakningen.

Aktieagartillskott

Lamnade aktieagartillskott redovisas hos givaren som en ¢kning av posten
Andelar i koncernforetag. Arlig nedskrivningsprévning eller vid behov under
rakenskapsaret utfors for att sékerstalla att andelarnas varde ar erforderligt.
Erhalina aktieagartillskott redovisas hos mottagaren direkt mot fritt eget kapital.
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NOT 2 Intékter fran avtal med kunder Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar
Koncernen Moderbolaget Kostnader for ersattningar till anstéllda Loéner och andra ersattningar ledande befattningshavare
Belopp i MSEK 2024 2023 2024 2023 Koncernen Koncernen 2024 2023
Nettoomsattning Belopp i TSEK 2024 2023 Ledande befattnings-  Ledande befattnings-
Licensintakter 132,0 284 1320 284  Lonerochersatiningar’ 65236 76857  DoloPPITSEK havare (6 personer) _ havare (10 personer)
) . Y
Produktforsaljning 634 2095 634 2095  Socialaavgifter 10302 11273 Lonerochandraersattningar flyzse 18213
Kontraktstillverkning = - = - Ovriga personalkostnader 700 2306 —Varav tantiem o. d. -~ 5
Ovrigt 33 09 33 0.0 Summa kostnader for ersattningar till anstallda 76238 90436 _ /araversaliningvidavsiutad
anstallning = 318
Totalt 198,7 238,7 198,7 238,7
ol 9, 38, 9, ’ — Varav pensionskostnader 2670 3559
Kostnader for ersattningar till anstallda
varay Nordamerika v 287 7 287 Andel kvinnor Loner och andra ersattningar fordelade mellan ledande befattningshavare
Varav Tyskland 66,5 209,9 66,5 209,9 Belopp i TSEK 2024 2023 och dvriga anstéllda samt sociala kostnader
Varav Indien 54,1 - 54,1 - Moderbolaget Moderbolaget 2024
Det finns fyra enskilda kunder som star for mer an 10% av intakterna, dessa star Styrelsen 41% 43% Ledande B
for 66,5 MSEK (209,9) ,50,6 MSEK (28,2), 26,4 MSEK (0,0) respektive 54,1 MSEK Ovriga ledande befattningshavare? 39% 56% . befattningshavare O\./'rlga
(0,0) av nettoomsattningen Belopp i TSEK (6 personer?) anstallda Summa
Koncernen Loéner och andra ersattningar? 13253 51984 65236
Styrelser 1% 43% —Varav tantiem o. d. - - -
. Ovriga ledande befattningshavare? 39% 56% — Varav ersattning vid avslutad
NOT 3 Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader anstalining = = =
. —Varav pensionskostnader 2670 7746 10416
Ovrigarorelseintakter Medelantalet anstéallda -
Sociala kostnader’ 2895 7407 10302
Koncernen Moderbolaget Belopp i TSEK 2024 varav man 2023 varav man
Belopp i TSEK 2024 2023 2024 2023 Moderbolaget 44% 89 44% Moderbolaget 2023
Kursvinster pa fordringar/skulder Dotterbolag - - - Ledande )
av rorelsekaraktar 15827 13236 15827 13236 Koncernen totalt 44% 89 449, el TsEK befat;r(;ingshavarae Otvj:ga s
Ovrigt B 470 B 470 elopp i (10 personer?®) anstallda umma
Summa Gvriga rérelseintékter 15827 13707 15827 13707 Loner och andra ersatiningar' 18213 58644 76857
R —Varav tantiem o. d. 5 - 5
Ovrigarérelsekostnader — Varav ersattning vid avslutad
Koncernen Moderbolaget anstallning 318 - 318
Belopp i TSEK 2024 2023 2024 2023 —Varav pensionskostnader 3559 6 856 10416
Kursforluster pa fordringar/skulder Sociala kostnader' 4313 6960 11273
av rorelsekarakiar fla ez 25445 W 25445 1) Inkluderar inte styrelsekostnader som betalats som I6n om 2 699 TSEK (3 180) samt
Befarade och konstaterade sociala kostnader for dessa om 847 TSEK (999).
kundforluster 46 364 _ 46 364 _ 2) Tre ledande befattningshavare avslutade sin anstallning hos Xbrane under det forsta
kvartalet 2024. Dessa positioner har inte ersatts.
Summa 6vriga rorelsekostnader 61246 25445 61246 25445 3) Erik Domines avslutade sin anstallning hos Xbrane i juli 2023. Efter det bestar ledande
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befattningshavare av 9 personer, varav 4 man.
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Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar, fortsattning

Loéner och andra ersattningar till ledande befattningshavare, Koncernen, 2024

Grundlén, Ersattning vid av- Aktierelaterad

Belopp i TSEK styrelsearvode’ slutad anstéllning  Rérlig erséttning Pensionskostnad ersattning? Summa
Styrelsens ordférande Anders Tullgren 773 773
Styrelseledamot Eva Nilsagard 471 471
Styrelseledamot Peter Edman 122 122
Styrelseledamot Karin Wingstrand 122 122
Styrelseledamot lvan Cohen-Tanugi 122 122
Styrelseledamot Mats Thorén 412 412
Styrelseledamot Kirsti Gjellan 378 378
Styrelseledamot Kristoffer Bissessar 299 299
Verkstallande direktor Martin Amark 2665 701 3366
Vice verkstallande direktdr Siavash Bashiri 1444 312 1756
Andra ledande befattningshavare

(4 personer) 6473 1657 8130
Summa 13282 = = 2670 = 15952
Loner och andra ersattningar till ledande befattningshavare, Koncernen, 2023

Grundlén, Ersattning vid av- Aktierelaterad

Belopp i TSEK styrelsearvode' slutad anstéllning  Rorlig ersattning Pensionskostnad ersattning? Summa
Styrelsens ordférande Anders Tullgren 820 - - - - 820
Styrelseledamot Eva Nilsagard 460 - - - - 460
Styrelseledamot Peter Edman 360 - - - - 360
Styrelseledamot Karin Wingstrand 360 - - - - 360
Styrelseledamot lvan Cohen-Tanugi 360 - - - - 360
Styrelseledamot Mats Thorén 435 - - - - 435
Styrelseledamot Kirsti Gjellan 385 - - - - 385
Verkstallande direktor Martin Amark 2588 - - 695 7 3360
Vice verkstallande direktdr Siavash Bashiri 1402 - - 384 - 1786
Andra ledande befattningshavare

(8 personer) 9929 318 5 2481 392 13124
Summa 17 099 318 5 3559 469 21393

1) Kommittéarvode ingar i styrelsearvode och utgar med foljande belopp: 51 TSEK (50) till envar icke anstalld ledamot av ersattningsutskottet och 102 TSEK (100) till ordférande av
utskottet som samtidigt inte ar anstalld; 76,5 TSEK (75) till envar icke anstalld ledamot av revisionsutskottet och 155 TSEK (150) till ordférande av utskottet som samtidigt inte ar
anstalld. Under 2023 utgick aven ersattning for transaktionsutskottet med 50 TSEK till envar icke anstélld ledamot av transaktionsutskottet och 100 TSEK till ordférande av utskottet
som samtidigt inte ar anstalld.

2) Avser kostnaden for de pagaende LTIP- programmen i enlighet med IFRS 2. Sociala avgifter ar inte inkluderade i beloppen.
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Ledande befattningshavares erséattningar

samt villkor vid uppségning och avgangsvederlag

Arsstamman i maj 2024 beslutade om foljande riktlinjer for bestammande

av ersattnings- och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare.
Ersattning till ledande befattningshavare skall besta av fast 16n, rorlig ersattning,
mojlighet till pensionsavsattning och andra sedvanliga formaner samt

mojlighet att delta i langsiktiga incitamentsprogram. Den fasta lénen skall vara
marknadsmassig och revideras arligen. Den rorliga ersattningen for ledande
befattningshavare i moderbolaget &r maximerad till 50 procent av grundlénen.
Styrelsen ska aga ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedémer
att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det. Under 2024 skedde
inget avsteg fran av arsstamma beslutade principer avseende rorlig ersattning
till ledande befattningshavare i koncernen. Ledande befattningshavare omfattas
av avgiftsbestamda pensionsplaner som ar utformade for att i stort satt matcha
ITP1. De avgiftsbestamda pensionsplanerna far inte 6verstiga 30 procent

av den fasta arslonen eller 10 prisbasbelopp, vilket inte ar fallet under 2024.

Den verkstallande direktéren i moderbolaget har enligt anstallningsavtal en
omsesidig uppsagningstid om 6 manader. Om anstallningen avslutas av bolaget
har verkstallande direktéren ratt till ersattning under uppsagningstiden. Ovriga
ledande befattningshavare anstéallda i moderbolaget har émsesidig uppsag-
ningstid pa tre manader med undantag for David Vikstrom, CTO, dar bolaget
har en uppsagningstid pa 1 manad men uppsagningstiden pa den anstalldas
begéran ar 3 manader.

Aktiesparprogram
Bolaget har per 31 december 2024 tva pagaende langsiktiga aktiesparprogram.
For merinformation se sida 34 i Férvaltningsberattelsen samt not 4 nedan.

LTIP 2022

LTIP 2022 ar ett langsiktigt aktiesparprogram som I6per under perioden
2022-2024. Programmet innebar att arbetstagarens deltagande kraver en
investering i Xbranes aktier, de sa kallade sparaktierna, upp till total 1 500
aktier, anskaffade fore den 31 januari 2023. For varje sparaktie den anstallda
har forvarvat far den anstallda forvarva 45,2 s k matchningsaktier samt upp
till135,5 s k prestationsaktier. Antalet matchningsaktier samt prestationsaktier
har justerats i samband med foretradesemissionen i mars 2024, tidigare gav en
prestationsaktie ratt till 1 matchningsaktie och upp till 3 matchningsaktier.

Utfallet av prestationsaktier baseras pa uppfyllande av de mal som faststalls
med LTIP 2022 och som ar relaterade till totala avkastningen pa Xbranes
aktie. Berattigande till aktier &r vidare villkorat av att deltagaren aranstalld i
koncernen och att alla dennes sparaktier ar allokerade till programmet under
intjanandeperioden.

Vid initieringen av programmet varderades matchningsaktien till 86,6 SEK,
prestationsaktie nr 1 till 29,8 SEK, prestationsaktie nr 2 till 22,8 SEK och
prestationsaktie nr 3till 18,8 SEK. Inga utdelningar forvantas lamnas under
intjaningsperioden. Prestationsaktiernas varde tar hansyn till sannolikheten for
att aktieavkastningsvillkoren kommer att uppfyllas, vilket berédknats med Monte
Carlo-simulering. Ingaende antal aktieratter vid rékenskapsaret 2022 uppgick
till 6 098 895 st efter omrakning for foretradesemissionen (matchningsaktie 1 524
723 stoch prestationsaktier 4 574 171 st) och utgaende antal vid rakenskapsaret
2024 uppgick till 1 148 173 st (matchningsaktie 1 148 173 st och prestationsaktie
0 st). Kostnaderna for programmet omfattar vardet av aktierna samt sociala
kostnader for de belopp som de anstallda beraknas tilldelas, vilka kostnadsférts
l6pande under perioden 2022-2024.
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NOT 4 Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar, fortsattning
LTIP 2023
LTIP 2023 &r ettlangsiktigt aktiesparprogram som léper under perioden LTIP2022 Koncernen 2024
2023-2026. Programmet innebar att arbetstagarens deltagande kraver en Intjanande period Jan 2022 - Dec 2024 Aktierelaterade Sociala Total
investering i Xbranes aktier, de sa kallade sparaktierna, upp till total 1 500 aktier, - - — - Belopp i MSEK ersattningar avgifter kostnad
anskaffade under en fyra veckorsperiod efter bolagsstammans godkannande Prestationsmal Procentuell 6kning av aktiekurs
av LTIP 2023, dock senast den 30 juni 2023. For varje sparaktie den anstalida Verkligt varde per aktieratt (SEK) 82,1 samt prestationsaktier’ 2021-2023 380 60 440
har forvarvat far den anstéllda forvarva 45,2 s k matchningsaktier samt upp 2022 — 2024 1840 16 _1856
till135,5 s k prestationsaktier. Antalet matchningsaktier samt prestationsaktier
harjusterats i samband med féretradesemissionen i mars 2024, tidigare gav 2023 -2026 -1305 -30 —1335
en prestationsaktie ratt till 1 matchningsaktie och upp till 3 matchningsaktier. LTIP2023 Summa _2765 14 _2751
Utfallet av prestationsaktier baseras pa uppfyllande av de mal som faststalls . . M
med LTIP 2023 och som &r relaterade till totala avkastningen pa Xbranes Intjdnande period Maj 2023 - Maj 2026
aktie. Beréattigande till aktier ar vidare villkorat av att deltagaren ar anstalld i Prestationsmal Procentuell 6kning av aktiekurs K 2023
ier 3 ] oncernen
.kn‘ifgr:‘gg Oeorhoadt;i“a dennes sparakier ar allokerade lill programmet under Verkligt varde per aktieratt (SEK) 86,9 samt prestationsaktier?
intyananae pert ’ . . N Aktierelaterade Sociala Total
Vidinitieringen av programmet varderades matchningsaktien till 86,9 SEK 1) Prestationsaktie nr 1 ar varderad till 29,8 SEK; Prestationsaktie nr 2 &r varderad till 22,8 i sttni i
X X - N = . Belopp i MSEK ersattningar avgifter kostnad
och prestationsaktierna till 35,50 SEK. Inga utdelningar férvantas lamnas under SEK; Prestationsaktie nr 3 ar varderad till 18,8 SEK.
intjaningsperioden. Prestationsaktiernas varde tar hansyn till sannolikheten for 2) Prestationsaktierna ar varderad till 35,50 SEK. 2020-2022 841 725 1567
att aktieavkastningsvillkoren kommer att uppfyllas, vilket beraknats med Monte B - B
Carlo-simulering. Ingéende antal aktieratter vid borjan av programmet 2023 Koncernen Ackumulerat 2021 -2023 1656 284 1372
uppgick till 31 172 130 st efter omrakning for féretradesemissionen (match- Aktierelaterade Sociala Total 2022 -2024 -971 143 -828
ningsaktie 7 793 032 st och prestationsaktie 23 379 097 st) och utgaende antal Belobp i TSEK ersattningar avaifter Kostnad 2023 -2026 1167 _33 1199
vid rakenskapsaret 2024 uppgick till 4 159 356 st (matchningsaktie 1 039 839 st il 9 9
och prestationsaktie 3 119 517 st). Kostnaderna fér programmet omfattar vardet 2022 -2024 -4015 —46 —4 060 Summa -2952 1119 -1833
av aktierna samt sociala kostnader fér de belopp som de anstallda beréaknas 2023 - 2026 0471 63 0534
tilldelas, vilka kostnadsfors l[6pande under perioden 2023-2026.
Summa —6 486 -109 -6 595 Personalkostnader for aktierelaterade erséattningar
LTIP 2024 Koncernen Moderbolaget
Pa bolagsstamman i Xbrane den 2 maj 2024 beslutades det att anta ett aktie- 9
sparprogram ("Incitamentsprogram 2024/2025") for alla anstéllda som l6per Belopp i TSEK 2024 2023 2024 2023
mellan 2024-2025. Pa grund av radande omstandigheter valde dock Xbranes —
styrelse att inte ga vidare med programmet fér 2024. Kostnad hanforlig till
aktiesparprogram -2 751 -1833 -2 751 -1833
Summa -2751 -1833 -2751 -1833
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NOT 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer Skatter NOT 9 Resultat per aktie
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Resultat per aktie
. i Fore utspadning Efter utspadning
Belopp i TSEK 2024 2023 2024 2023 Belopp i TSEK 2024 2023 2024 2023
PricewaterhouseCoopers AB Arets skattekostnad (-) / Belopp i TSEK 2024 2023 2024 2023
Revisionsuppdrag 1868 1345 1868 1345 skatteintakt (+) -11 589 - -11589 - Resultat per aktie -0,22 -0,66 -0,22 -0,66
Revisionsverksamhet Uppskjuten skattekostnad (-) / e Al . .
ey De belopp som anvants i tljare och namnare redovisas nedan.
utéver revisionsuppdraget 382 371 382 371 skatteintakt (+) = - - _ pp I
Skatteradgivning - - - - Totalt redovisad skattekostnad i Resultat Ktie fore utspadni
i _ _ koncernen -11 589 — -11 589 _ A esultat per aktie rore utspadning
Ovriga tjanster S S Arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare, fore och efter utspadning
Summa arvode och )
kostnadsersattning till revisorer 2625 1716 2625 1716 Avstamning av effektiv skatt Belopp i TSEK 2024 2023
Belopp i TSEK 2024 2023 Arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktieagare,
Resultat fore skatt 253430 _sa2028  Oretepadning B %172
NOT 6 Rérelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag Resultat hanforliat till moderbolagsts stamaktied
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget (20.6%) 52 206 66 338 esulta fﬁ’m oriigttif moderbolagets stamaklieagare,
efter utspadning —266220 -388172
Koncernen Moderbolaget Avdragsgilla emissionskostnader redovisade i eget kapital 9303 198
Belopp i TSEK 2024 2023 2024 2023 Ej aktiverat framtida avdrag kallskatt -11589 -

PP ) 9 Vagt genomsnittligt antal aktier uppgick till 1 229 911 966 (592 115 284*), vilket
Révaror och férnédenheter 34983 46 896 34983 46 896 Ej avdragsgilla kostnader =9 —26 framst har paverkats av foretradesemission i mars under aktuellt rékenskapsar.
Forandring av lager av fardiga Ej skattepliktiga intakter ~ B Antalet utestdende aktier vid arets slut var 1529 483 397 (612 090 412%).
varor och produkter i arbete 18225 203341 18225 203341 . . i . L
. Ej aktiverat negativt rantenettol 5663 - Vagt genomsnittligt antal stamaktier, fére och efter utspadning
Ovriga externa kostnader 249520 170568 267034 185065 -

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande Belopp i TSEK 2024 2023
rersonalkosinader e o e oot aktivering av uppskjuten skatt B 66510 Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret
Avskrivningar 35077 33736 20096 21406 o 107 fore utspadning 1229911966 592 115284
Valutakursforluster 14882 25445 14882 25445 Redovisad effektiv skatt -11 589 - Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret,
Summa 432470 574600 434963 576768 efter utspadning 1230021757 592115284
*) Jamforelsesaret har raknats om i samband med foretradesemissionen under 2024.
. Belopp i TSEK 2024 2023
NOT 7 Finansnetto Moderboraaet Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt och férandringar
oderbolage! efter balansdagen
Koncernen Moderbolaget Resultat fore skatt —252912 391745 Aktieprogram fér ledande befattningshavare och 6vriga anstallda skulle vid full
. Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget (20,6% 52 100 80700 teckning ge upphov till 4 600 897 nya aktier, men utspadningseffekten beror pa
Belopp i TSEK 2024 2023 2024 2023 avd g_“g sionskostnader redovisad g (tk i) 9303 198 skillnaden mellan l6senkurs och aktiekurs vid I8sentillfallet.
Ranteintakier 501 2407 501 2407 v régsg| a em\‘ssmns 0s na.l. er redovisade i eget kapita
Finansiella intakter 501 2407 501 2407 Ej aktiverat framtida avdrag kallskatt —11589
Ej avdragsgilla kostnader -9 -14508
Rantekostnader for leasing -3010 —2750 - - Ej skattepliktiga intakter - -
Rantekostnader for rantebarande Ej aktiverat negativt rantenettol -5 663
skulder mlCl 15751 EeSUI 15751 Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
Nedskrivning av andelar aktivering av uppskjuten skatt -55732 66390
ikoncernbolag - - = 70300 Redovisad effektiv skatt 11589 -
Forandring skulder redovisade
till verkligt varde 6ver resultat- Ej balanserat, ackumulerat underskottsavdrag fér moderbolaget, uppgick per
rakningen 8 16292 8 16292 2024-12-31 till 1 425 253 TSEK (1 1564 710). Underskottsavdraget har ingen
Ovriga finansiella kostnader 2390 61 2390 61 begrénsad nyttjandeperiod. Ingen skatt har redovi?ats mot ovrigt totallresultat
- - Ej balanserat, ackumulerat underskottsavdrag for koncernen, uppgick per
Finansiella kostnader -36009  -2270 -32999 -69820 2024-12-311ill 1 425 253 TSEK (1 154 710). Underskottsavdraget har ingen
Finansnetto —-35508 137 -32498 -67413 begréansad nyttjandeperiod. Ingen skatt har redovisats mot 6vrigt totalresultat.

Réanteintakter och rantekostnader harror fran finansiella tillgangar och skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde.

XBRANE BIOPHARMA | 61 | ARS - OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024



VD-ORD PRODUKT-

PORTFOLJ

INNEHALL INLEDNING

NOT 10 Immateriella anlaggningstillgangar

BIOSIMILAR OCH
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& RISKER

AKTIEAGAR-
INFORMATION

FINANSIELLA
RAPPORTER

Pagaende Internt utvecklade

Koncernen immateriella tillgangar

Belopp i MSEK Utvecklingsutgifter Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 1 januari 2023 101995 101995
Aktiverade utvecklingsutgifter 9978 9978
Utgaende balans 31 december 2023 111973 111973
Ingaende balans 1 januari 2024 111973 111973
Aktiverade utvecklingsutgifter 78 890 78 890
Utgaende balans 31 december 2024 190863 190863
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingaende balans 1 januari 2023 - -
Arets avskrivningar’ -12303  -12303
Utgaende balans 31 december 2023 -12303 -12303
Ingaende balans 1 januari 2024 -12303 -12303
Arets avskrivningar’ -10873 10873
Utgaende balans 31 december 2024 -23176  -23176
Redovisade varden

Per 2023-01-01 101995 101995
Per 2023-12-31 99670 99670
Per 2024-01-01 99670 99670
Per 2024-12-31 167687 167 687

1) Avskrivningar pa immateriella tillgangar redovisas under forsknings- och utvecklings-
kostnader i resultatrakningen.
2) Kalla: Evaluate Pharma; "Originator Peak Sales Estimate 2026”

Immateriella tillgangar med begréansad livslangd redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella
anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedémda nyttjan-
deperiod. Nyttjandeperioden omprovas vid varje bokslutstillfélle och justeras
vid behov. Avskrivningar paborjas vid fardigstallande, nar produkten lanseras
pa marknaden. Da tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i
forekommande fall tillgangens restvarde. Utvecklingsutgifter aktiveras nar de
uppfyller kriterierna enligt IAS 38 "Immateriella tillgangar”. | 6vrigt kostnadsfors
utvecklingsutgifter I6pande som rorelsekostnader.

Nedskrivningsprovning 2024

Nedskrivningsprovning avseende de aktiverade utvecklingskostnaderna har
utforts, utan att det uppstod indikationer pa att nedskrivning skulle erfordras.
Detta da forsaljningen av Ximluci® under 2024 uppgick till 63,4 MSEK med
positiv bruttovinst. Enligt férsaljningsprognoserna bedéms forsaljning samt
bruttovinst fortsatt 6ka kommande ar. Aktivering av utvecklingsutgifter for
Xdivane™ startade under aret och produkten ar fortsatt under utveckling.
Referensprodukten Opdivo® beréknas na en arlig forsaljning om ca 13 mdr EUR?
ar2026. Under 2024 ingick Xbrane ett licens- och utvecklingsavtal for Xdivane™
vilket inbringade en upfront-ersattning pa 10 MEUR. Ytterligare utvecklingsrela-
terade milstolpar samt royalty pa forsaljning férvantas kommande ar. For vidare
information se not 31.

Nedskrivningsprévning 2023

Goodwill hanforligt till Primm Pharma s.r.l uppgick till 64,6 MSEK. Med anledning
av att avyttringsforfarandet dragit ut pa tiden vilket 6kat osékerheten runt

faktisk tidpunkt for avyttring, gjordes en nedskrivning av hela goodwillvardet.
Nedskrivningen redovisas inom raden "Resultat fran avvecklad verksamhet”. For
vidare information om tillgangar som innehas for forsaljning, se not 31.

Nedskrivningsprévning avseende de aktiverade utvecklingskostnaderna har
utforts, utan att det uppstod indikationer pa att nedskrivning skulle erfordras.
Erhallet marknadsgodkannande av Ximluci® i Europa gor att risken for nedskriv-
ningsbehov minskat.

XBRANE BIOPHARMA | 62

Pagaende Internt utvecklade

Moderbolaget immateriella tillgangar

Belopp i MSEK Utvecklingsutgifter Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 1 januari 2023 101995 101995
Aktiverade utvecklingsutgifter 9978 9978
Utgaende balans 31 december 2023 111973 111973
Ingaende balans 1 januari 2024 111973 111973
Aktiverade utvecklingsutgifter 78890 78890
Utgaende balans 31 december 2024 190863 190863
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingaende balans 1 januari 2023 - -
Arets avskrivningar -12303 12303
Utgaende balans 31 december 2023 -12303 -12303
Ingaende balans 1 januari 2024 -12303 -12303
Arets avskrivningar -10873 10873
Utgaende balans 31 december 2024 -23176  -23176
Redovisade varden

Per 2023-01-01 101995 101995
Per2023-12-31 99670 99670
Per2024-01-01 99670 99670
Per 2024-12-31 167687 167687

I juni 2021 nadde Ximluci® det priméra effektmattet vid Xplore-studien. Darmed
uppfylldes kriterierna for aktivering av forsknings och utvecklingskostnader.
Fran den 1juli 2021 har utvecklingskostnader for Ximluci® aktiverats som
immateriella anlaggningstillgangar i balansrakningen. Kriterierna for aktivering
av utvecklingsutgifter for Xdivane™ uppnaddes i juli 2024 da analytisk likhet pa-
visats pa kommersiell produktionsskala och ett reducerat kliniskt program blev
overenskommet med EMA och FDA . For ytterligare information om aktiverade
utvecklingsutgifter, se not 31.

| ARS - OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024



INNEHALL INLEDNING PRODUKT- BIOSIMILAR OCH HALLBARHETS- AKTIEN FORVALTNINGS- BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA AKTIEAGAR-
PORTFOLJ UTVECKLINGEN RAPPORT OCH AGARE BERATTELSE & RISKER RAPPORTER INFORMATION
NOT 11 Materiella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
Maskiner och Inventarier, Maskiner och Inventarier,
andra tekniska verktyg och andra tekniska verktyg och
Belopp i MSEK anlaggningar installationer Totalt Belopp i MSEK anlaggningar installationer Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende balans 1 januari 2023 42569 12303 54 872 Ingéende balans 1 januari 2023 42569 12303 54 872
Ovriga anskaffningar 6609 602 7211 Anskaffningar 6609 602 7211
Utrangering/forsaljning -152 - -152 Utrangering/forsaljning -152 - -152
Omklassificering 253 253 - Omklassificering 253 -253 -
Utgaende balans 31 december 2023 49279 12652 61931 Utgéende balans 31 december 2023 49279 12652 61931
Ingaende balans 1 januari 2024 49279 12652 61931 Ingéende balans 1 januari 2024 49279 12652 61931
Ovriga anskaffningar - 501 501 Anskaffningar 0 501 501
Utgaende balans 31 december 2024 49279 13153 62431 Utgaende balans 31 december 2024 49 279 13153 62431
Ackumulerade av- och nedskrivningar Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2023 -14 549 -5761 -20310 Ingdende balans 1 januari 2023 -14 549 -5761 -20310
Arets avskrivningar -6 869 2235 -9103 Arets avskrivningar -6 869 2235 -9103
Utrangering/forsaljning 16 2 18 Utrangering/forsaljning 16 2 18
Utgaende balans 31 december 2023 -21401 -7993 -29 394 Utgaende balans 31 december 2023 -21401 -7993 -29 394
Ingaende balans 1 januari 2024 -21401 —7993 -29 394 Ingdende balans 1 januari 2024 -21401 -7993 -29394
Arets avskrivningar -6929 2253 -9183 Arets avskrivningar -6 929 -2253 -9183
Utgéende balans 31 december 2024 -28 330 -10247 -38577 Utgéende balans 31 december 2024 -28 330 -10247 -38577
Redovisade varden Redovisade vérden
Per 2023-01-01 28020 6810 34830 Per 2023-01-01 28020 6810 34830
Per 2023-12-31 27878 4659 32537 Per2023-12-31 27878 4659 32537
Per 2024-01-01 27878 4659 32537 Per2024-01-01 27878 4659 32537
Per 2024-12-31 20948 2906 23855 Per 2024-12-31 20948 2906 23855
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INNEHALL INLEDNING VD-ORD PRODUKT- BIOSIMILAR OCH HALLBARHETS- AKTIEN FORVALTNINGS- BOLAGsSSTYRNING FINANSIELLA AKTIEAGAR-
PORTFOLJ UTVECKLINGEN RAPPORT OCH AGARE BERATTELSE & RISKER RAPPORTER INFORMATION
NOT 12 Gemensam verksamhet NOT 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter NOT 17 Likvida medel

Belopp i TSEK Xbranes andel Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Intékter - Belopp i TSEK 2024 2023 2024 2023 Belopp i TSEK 2024 2023 202 2023
Kostnader! 68 792 CMO (Contract Manufacturing Likvida medel
Tillgangar' - Organization) 181747 196134 131747 196134 | 1sca0ch bank 124330 65402 124330 65402
Skulder? 24552 Hyroravlokaler 3780 3731 3780 3731 Regdovisatvarde 124330 65402 124330 65402
1) Post bruttoredovi CRO (Contract Research

osterna pruttoreaovisas i H
2) Se aven not 21 "Forskott fran samarbetspartner” for Xorane samt STADAs samman- Stz%azglnzatlon) avseende Xplore _ 1918 _ 1918

lagda skuld for Ximluci® projektet. . .

Ovriga férutbetalda kostnader 4286 13158 5583 15320 NOT 18 Eget kapital
Samarbetsavtalet som ingicks i juli 2018 med STADA avseende Ximluci® innebar o
Uppl takt 59039 36 965 59 039 36 965

att STADA och Xbrane ska dela lika (50/50) pa forskning och utvecklings- pplupna Intader T ki 2024 2023
kostnader avseende Ximluci®. Xbrane aktiverar de utvecklingsutgifter som Summa férutbetalda kostnader yper av aktier
uppfyller kriterierna for aktivering. Darav redovisas inte hela Xbranes andel av och upplupna kostnader 198851 251907 200148 254069 Emitterade per 1 januari 20810364 27506018
utvecklingskostnaderna avseende Ximluci® i resultatet utan aktiveras till viss del .
i balansrakningen. Kontantemissioner 1466 270 550 1709986

| Xbranes fortsatta balansrakningen redovisas fordringar och skulder hanfor- Aktieoptioner / Riktad emission av aktier = 79252
liga till Ximluci®i sin helhet, d.v.s. 100 procent. Sedan avraknas STADAs andel av o - . :
handelsen, d.v.s. 50 procent som den fordran eller skuld héandelsen frambringar. Kvitiningsemission/Riktad emission av aktier EERUES 515108

NOIRR  Varulager Emitterade per 31 december 1529483397 29810364

NOT 13 Langfristiga fordringar

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. Anskaffningsvardet for fardiga varor och varor under tillverkning bestar
av ramaterial och andra direkta kostnader och hanférbara indirekta tillverknings-
kostnader( baserat pa normal tillverkningskapacitet). Nettoférsaljningsvardet

ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten. Genom

Koncernen Moderbolaget kontinuerlig 6vervakning av varulagret tillser man att det expedieras baserat
. pa dess hallbarhet. Nedskrivning av lager sker vid behovinom ramen fér den
Belopp i TSEK 2024 2023 2024 2023 normala affarsverksamheten och redovisas i kostnad sald vara.
Langfristiga fordringar
Hyresdeposition 3945 3945 3945 3945 Belopp i TSEK 2024 2023
Summa 3945 3945 3945 3945 Produkter i arbete 246 902 106 856
Totalt varulager 246 902 106 856
Faststallande av anskaffningsvarde for varulager
. Anskaffningsvardet for tillgangar i varulager bestams genom att anvanda
NOT 14 Kundfordringar kontraktspriser. Volymrabatter eller andra rabatter inkluderas i varulagrets
anskaffningsvarde nar det ar sannolikt att de har tjanats in och kommer att tillfalla
Koncernen Moderbolaget foretaget. X N L L .
Se avsnitt (u) for koncernens évriga redovisningsprinciper avseende
Belopp i TSEK 2024 2023 2024 2023 varulager
Kundfordringar 38853 - 38853 - Redovisade belopp i resultatrdkningen
Reservering for osakra fordringar -21999 - —21999 — Under rakenskapsaret 2024 har kostnad sald vara redovisats i resultatrakningen
Summa kundfordringar 16 854 - 16854 ~ om —18 225 tkr (2023 — 203 341 tkr). Varulagret inkluderar en reserv for

Avsattningen avser en befarad kundforlust hanforlig till upfront ersattningen fran Valorum
Biologics dar avtalet ar under omférhandling.

inkuranta varor om —3 656 tkr (2023 —1 637 tkr). Ingen nedskrivning har gjorts av
varulagret.
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Koncernen har endast ett aktieslag, sa kallade stamaktier. Per den 31 december
2024 omfattade det registrerade aktiekapitalet 1 529 483 397 stamaktier
(29 810 364). Koncernen hade vid arets utgang en pagaende nyemission avseende
2706 898 aktier som registrerades i januari 2025.

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls efter hand
och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstamman med en rést per
aktie. Alla aktier har samma ratt till bolagets kvarvarande nettotillgangar.

Utdelning
Vid arsstamman den 5 maj 2025 kommer styrelsen att féresla attingen utdelning
ges. Bolaget har inte lamnat nagon utdelning for rakenskapsaret 2024 eller tidigare.

Koncernen

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upp-
rattat sina finansiella rapporterien annan valuta an den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestar omrakningsreserven av
valutakursdifferenser som uppstar vid omvardering av goodwill.

Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital
Foljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, det vill
saga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktieagarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill saga for aktierna ska betalas mer an
aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhalina beloppet utéver
aktiernas kvotvarde, foras till 6verkursfonden. Belopp som tillforts 6verkurs-
fonden from 1 januari 2006 ingar i fritt eget kapital.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgérs av féregaende ars balanserade vinstmedel och
resultat efter avdrag for under aret ldamnad vinstutdelning.
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INNEHALL INLEDNING VD-ORD PRODUKT- BIOSIMILAR OCH HALLBARHETS- AKTIEN FORVALTNINGS- BOLAGsSSTYRNING FINANSIELLA AKTIEAGAR-
PORTFOLJ UTVECKLINGEN RAPPORT OCH AGARE BERATTELSE & RISKER RAPPORTER INFORMATION
Neapufel  Rantebarande skulder NORpZlels  Skulder till koncernforetag
Konvertibla skuldebrev .
Koncernen Moderbolaget Den 26 maj 2023 utfardade Xbrane konvertibla obligationer med ett nominellt Belopp i TSEK 2024 2023
Belopp i TSEK 2024 2023 2024 2023 varde av 250 MSEK. Skuldebreven forfaller 26 maj 2027 om de dessférinnan Ingaende balans 1 januari 1032 1031
—— inte amorterats eller konverterats till aktier pa begaran av innehavaren. Skulden Kostnader som vidarefakturerats fran dotterbolaget _ -
Langfristiga skulder amorteras i tjugofyra lika stora delbetalningar under skuldebrevets l6ptid. 9
Konvertibla obligationslan 66371 112897 66371 112897 Xbrane kan vélja att reglera amorteringen med kontantbetalningar eller i aktier till Omrakningsdifferens 30 1
90 procent av marknadspriset (lagsta VWAP under de sex handelsdagarna fore .
Leasingskulder 29 580 4271 - - betalningsdatum). Innehavaren av skuldebrevet har ratt att tidigarelagga upp till Utgaende balans 31 december 1062 1032
Summa langfristiga skulder 95950 155608 66 371 112 897 tva amorteringsbetalningar per réanteperiod. Rantan uppgar till 6 procent fram
till formellt godkannande av United States Food and Drug Administration (FDA)
Kortfristiga skulder av Bolagets ansokan for kommersialisering pa den amerikanska marknaden,
darefter ar rantan 0 procent. Konverteringskursen uppgar till 125 procent av NOT 21 Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter
Konvertibla obligationslan 62 500 62500 62 500 62500 erbjudandepriset vid tidpunkten fér utgivandet. Konverteringskursen kan komma
Ovri Antebarande |4 20000 _ 20000 _ att justeras vid eventuella kapitalomstruktureringar. | balansrakningen per 31
vriga rantebarande 'an december 2024 redovisas konvertibla skuldebreven som rantebarande lan Koncernen Moderbolaget
Leasingskulder 13267 13371 = - uppgaende till 128,9 MSEK. Skuldens nominella varde uppgar till 156,2 MSEK Belonn | TSEK 2002 2023 2004 2023
I
Summa kortfristiga skulder 95767 75871 82500 62500 per 31 december 2024. ) ‘ o ) PP
I mars 2025 ingick Xbrane ett avtal dar den konvertibla obligationen 6vertas av Upplupna personalkostnader 8594 9555 8594 9555
Alvotech isin helhet. -
Upplupna projektkostnader 24 861 84193 24 861 84193
Upplupna produktionskostnader 747 38978 747 38978
Villkor och aterbetalningstider Ovriga upplupna kostnader 6989 8161 6989 8161
Villkor och aterbetalningstider fér koncernens rantebarande skulder visas i tabell nedan. Inga sakerheter ar stallda for leasing och konvertibellan. Vid arsskiftet har Forskott fran samarbetspartner
koncernen ett kortfristigt Ian fran Systematic Group, dar koncernen har tillgangar som stéllts som sékerhet. Se not 26. Lanet aterbetalades i sin helhet i januari 2025. STADA! 84 959 75408 84 959 75408
Inga installda betalningar eller avtalsbrott intréffade under 2024. - —
Forutbetalda intakter 62 297 - 62 297 -
2024 2023 Summa upplupna kostnader och
Nominell forutbetalda intakter 188449 216 296 188449 216 296
Belopp i TSEK Valuta ranta, % Forfall  Nominellt virde Redovisat varde  Nominellt varde Redovisat varde X o .
1) Posten avser forutbetald intakt uppgaende till 15,7 MSEK fran samarbetspartnern
j e © h )
Konvertibla obligationslan SEK 6 Inom 3 ar 156 250 128 871 218750 175397 ETADA avseende utvecklmgskosm_ader fgr Ximluci® samt forskott pa 69,2 MSEK for
ommande produktleverenser av Ximluci®.
Kortfristigt lan SEK 12 Inom 1 ar 20000 20000 - -
Leasingskulder SEK 4,15-6 Inom 4 ar 48819 42 846 66214 56 083
Summa rantebérande skulder 225069 191717 284 964 231479

For ytterligare information om leasingskulder se not 24.
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NOT 22 Finansiella risker och riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella Styrelse och verkstéallande direktéren bedémer att det finns alternativ Koncernens kundfordringar
risker. med goda mojligheter for att sakerstalla bolagets finansiering for atminstone .
« Likviditet och finansieringsrisk den kommande 12-manadersperioden. Om viktiga antaganden kring dessa Belopp i TSEK 2024 2023
« Kreditrisk alternativ férandras eller visar sig inte kunna infrias, finns det en risk fér bolagets SEK = -
« Marknadsrisk fortsatta drift vilket kan leda till betydande tvivel om bolagets forméaga att

fortsatta verksamheten. EUR 11354 -
Ramverk for finansiell riskhantering Se Forvaltningsberattelsen under rubriken Koncernens finansiella stalining usD 5500 _
Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av pa sida 31 och Finansieringsrisk pa sida 46 for mer information. Summa —

styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter fér finansverksamheten. Ansvaret fér koncernens finansiella transaktioner
och risker hanteras centralt av koncernens finansfunktion som finns inom
moderbolaget. Den 6vergripande malsattningen for finansfunktionen ar att
tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa
effekter pa koncernens resultat som harrér fran marknadsrisker. Ansvarig for
den centrala finansfunktionen ar ekonomidirektéren som rapporterar lopande till
vd och styrelse.

Kapitalhantering

Enligt finansieringspolicyn ar koncernens finansiella malsattning att ha en

god finansiell stéllning som bidrar till att bibehalla investerares kreditgivares
och marknadens fortroende samt utgora en grund for fortsatt utveckling av
affarsverksamheten; samtidigt som den langsiktiga avkastning som genereras
till aktiedgarna ar tillfredsstallande. Koncernen har ingen forsaljning av sina
lakemedelskandidater &nnu och finansiering av koncernens verksamhet sker
framst genom partnerskap samt kapital fran agarna. Fram tills att koncernen
har natt langsiktig och hallbar lénsamhet ar bolagets policy att halla en lag
skuldsattning och hog soliditet.

Likviditetsrisk och fortsatt drift
Likviditetsrisken ar risken att koncernen kan fa problem att fullgéra sina
skyldigheter som ar forknippade med finansiella skulder. Koncernen har
rullande 12 manaders likviditetsplanering som omfattar alla koncernens enheter
vilket uppdateras manatligen. Likviditetsplaneringen anvands for att hantera
likviditetsrisken och kostnaderna for finansieringen av koncernen. Malsattningen
ar att koncernen ska kunna klara sina finansiella ataganden i uppgangar saval
som nedgangar utan betydande oférutsebara kostnader och utan att riskera
koncernens rykte. For att minimera upplaningsbehovet ska éverskottslikviditet
inom koncernen kunna allokeras mellan koncernbolagen. Likviditetsriskerna
hanteras centralt fér hela koncernen av moderbolagets finansfunktion.
Lépande foljs koncernens befintliga och prognostiserade kassafloden for
att sékerstélla att bolaget har de finansiella resurser som behovs for att driva
verksamheten enligt beslutad plan pa ett for koncernen och aktiedgarna optimalt
satt. Per balansdagen uppgick koncernens likvida medel till 124 MSEK.
Befintlig likviditet beraknas kunna finansiera verksamheten till boérjan av det
andra kvartalet 2025 utifran nuvarande beslutad plan. Denna plan baseras pa
att bolaget kan sakra en vag framat for XB003, skjuta upp vissa aktiviteter och
investeringar. Dartill bedémer bolaget att det, ifall behov uppstar, finns andra
alternativ for att sakerstéalla bolagets kortfristiga finansiering.Bolaget for aven
samtal med flertalet intressenter, inklusive leverantérer, utvecklingspartners,
investerare och langivare for att sakerstalla ytterligare finansiering. Dessa
alternativ inkluderar bland annat licensintékter genom partnerskap, kapitalan-
skaffning fran bade befintliga agare och externa investerare samt kredit- och
lanefinansiering.

Koncernen

Kreditfaciliteter 2024

Belopp i TSEK Nominellt varde
Tillgangliga likvida medel 124 330
Likviditetsreserv 124 330

Kreditrisk

Den finansiella verksamheten i koncernen medfér exponering for kreditrisker.
Det ar framst motpartsrisker i samband med fordringar pa motparter som
uppstar vid férsaljning av varor och tjanster samt fran samarbetspartners. Pa
balansdagen aterfanns 27,5 MSEK (MSEK 0,0 per 31 december 2023) i forfallna
kundfordringar varav 22,0 MSEK var nedskrivna.

Kreditrisker i fordringar fran kunder och samarbetspartners

Risken att koncernens kunder och samarbetspartners inte uppfyller sina atagan-
dendv s att betalning inte erhalls utgor en kundkreditrisk. | enlighet med IFRS

9 gors en kreditforlustreservering vid det forsta redovisningstillfallet. Det sker
sedan individuella bedémningen som upprattas baseras pa ett flertal faktorer
uppskattningar antaganden om framtida férhallanden samt makroekonomiska
aspekter. En forandring vid dessa uppskattningar och antaganden skulle kunna
ha en vasentlig effekt pa varderingen utav befintliga kundfordringar. Se sida 45
for merinformation.

Kreditrisker vid likvida medel

Tillgodohavanden hos banker ar placerade hos banker med en kreditrating
Acellerhégre och artillgangliga vid anmodan. Beaktat den korta I6ptiden och
motparternas hoga kreditvardighet sa bedoms kreditrisken i dessa tillgodoha-
vanden vara lag och de férvantade kreditforlusterna bedéms vara férsumbara.

Kreditrisk i 6vriga fordringar

Ovriga fordringar avser till allra stérsta del fordran gentemot skattemyndigheter-
na i Sverige och Litauen darmed bedoms kreditrisken i dessa tillgodohavanden
vara lag och forvantade kreditforlusterna bedéms vara forsumbara.
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Marknadsrisk

Marknadsrisken delas in enligt IFRS i tre olika typer valutarisk, ranterisk och
andra prisrisker. Den marknadsrisk som framst paverkar koncernen utgors av
valutarisker. Styrelsen, vd och ekonomidirektoren ser [6pande 6ver férandringar
i riskbilden och behovet for valutainstrument. Ranterisk och prisrisker anses

ej pavisa en vasentlig effekt vid koncernen, darav gérs ingen redovisning i
tabellformat.

Forfallostruktur finansiella skulder - odiskonterade kassafléden

2024

1-3 3 man-
Belopp i TSEK Valuta Total <1 man man 1ar 1-5ar >5ar
Konvertibla
obligationslan SEK 1566250 10417 10417 41667 93750
Kortfristigt
rantebarande lan SEK 20000 20000
Leverantérsskulder  SEK 9653 9653
Leverantorsskulder EUR 212806 155537 57 269
Leverantérsskulder USD 16167 16 167
Leverantérsskulder CHF 3878 3878
Leverantérsskulder GBP 66 66
Leasingskulder SEK 48819 1349 2698 11498 33275
Ovriga skulder SEK 10748 10748
Summa 478387 227814 13114 110433 127025

Forfallostruktur finansiella skulder — odiskonterade kassafléden
2023

1-3 3 man-

Belopp i TSEK Valuta Total <1 man man 1ar 1-5ar >5ar
Konvertibla

obligationslan SEK 218750 10417 10417 41667 156 250
Leverantorsskulder ~ SEK 7905 7905

Leverantorsskulder EUR 10921 10921

Leverantérsskulder  USD 1903 1903

Leverantérsskulder CHF 8624 8624

Leverantorsskulder GBP 1619 1619

Leasingskulder SEK 66214 1596 3160 12710 45323 3425
Ovriga skulder SEK 2810 2810

Summa 318748 45797 13577 54376 201573 3425
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NOT 22 Finansiella risker och riskhantering, fortsattning

Valutarisk

Koncernen utsatts for en valutakursrisk da koncernen har stor del av sina intakter
och kostnader i andra valutor &n rapporteringsvalutan. Kursfluktuationer kan
skapa bade positiva och negativa effekter pa bolagets resultat eget kapital samt
konkurrenskraft.

Transaktionsexponering kommer fran vaxelkursforandringar i nettokassa-
flodet fran affarstransaktioner i andra valutor &n redovisningsvalutan. Sadana
forandringar paverkar resultat- och balansrakningen kontinuerligt under hela
aret. Xbrane ar exponerad mot valutarisk pa transaktioner i den meningen att
det finns en blandning mellan valutorna i vilken férsaljning inkép fordringar
och skulder ar noterade och respektive redovisningsvaluta i koncernbolagen.
Redovisningsvalutan fér koncernbolagen ar priméart i SEK och EUR. Transaktio-
nerna ar primart gjorda i valutorna SEK, EUR och till viss del USD samt CHF. De
kostnader som Xbrane har l6pande under rakenskapsaret ar till storsta del i EUR
samt USD. Vid en simulerad fluktuation av EUR och USD pa balansdagen med
+/—10 procent i forhallande till SEK skulle det pavisa en effekt pa koncernens
rorelseresultat pa 10 751 TSEK (1 511 TSEK) respektive 1 747 TSEK (1 740 TSEK).

Koncernen
2024 2023

Belopp i TSEK usb EUR usbD EUR
Likvida medel 2524 8210 1916 2338
Kundfordringar 500 983 - -
Summa 3024 9193 1916 2338
Leverantorsskulder 1436 18579 189 981
Summa 1436 18 579 189 981

BIOSIMILAR OCH
UTVECKLINGEN

HALLBARHETS-
RAPPORT

AKTIEN
OCH AGARE

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

BOLAGsSTYRNING
& RISKER

FINANSIELLA
RAPPORTER

N@ap2Ely  Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde samt kategorindelning

AKTIEAGAR-

INFORMATION

Koncernens finansiella instrument varderas antingen till upplupet anskaffnings-

varde eller verkligt varde beroende pa hur instrumentet klassificeras enligt
IFRS 9. De poster som varit foremal for vardering till verkligt varde ar derivat-
instrument, évriga poster har varderats till upplupet anskaffningsvarde.
Foricke rantebarande tillgangs- och skuldposter sdsom kundfordringar,
ovriga fordringar, likvida medel, ¢vriga langfristiga skulder samt Kortfristiga

rantebarande skulder leverantérsskulder ¢vriga skulder med en kvarvarande
livslangd pa mindre an sex manader anses det redovisade utgora en rimlig
approximation av verkligt varde. Nedanstaende tabell visar redovisat varde
jamfort med bedomt verkligt varde per typ av finansiell tillgang och skuld.

Koncernen 2024
Vérderade till verkligt Upplupet Ovriga Summa

Belopp i MSEK varde via resultatrdkningen anskaffningsvéarde finansiella skulder redovisat varde Verkligt varde
Kundfordringar 16 854 16 854 16 854
Ovriga fordringar 16973 16973 16973
Likvida medel 124330 124 330 124330
Summa 158 157 158 157 158 157
Réntebarande skulder 148 871 148 871 148 871
Ovriga langfristiga skulder 0 0
Leverantérsskulder 242 570 242570 242570
Ovriga skulder 10748 10748 10748
Férutbetalda kostnader och upplupna

intakter 188 449 188 449 188 449
Summa = 590 637 - 590 637 590 637
Koncernen 2023

Varderade till verkligt Upplupet Ovriga Summa

Belopp i MSEK varde via resultatrakningen anskaffningsvarde finansiella skulder redovisat varde Verkligt varde
Kundfordringar - - —
Ovriga fordringar 34213 34213 34213
Likvida medel 65402 65402 65402
Summa - 99 615 - 99 615 99615
Rantebarande skulder 175397 175397 175397
Ovriga langfristiga skulder 8 8 8
Leverantdrsskulder 30974 30974 30974
Ovriga skulder 2810 2810 2810
Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter 216 296 216 296 216 296
Summa 8 425476 - 425484 425484
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23 Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde samt kategorindelning, fortsattning
Moderbolaget 2024 2024 2023 2024 2023
Varderade till verkligt Upplupet Ovriga Summa Belopp i TSEK Niva 2 Niva 2 Niva 3 Niva 3
Belopp i MSEK varde via resultatrakningen anskaffningsvarde finansiella skulder redovisat varde Verkligt varde . . I
Finansiella tillgangar
}fundfordrmgar 16854 16854 Bt Ovriga kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 16973 16973 16973 Summa finansiella tillgangar _ B _ _
Likvida medel 124 330 124 330 124 330
Summa - 158 157 - 158 157 158 157 Finansiella skulder
Réntebarande skulder 148 871 175397
I?antebarande skulder 148 871 148 871 148 871 Ovriga langfristiga skulder 0 s
Ovriga langfristiga skulder 0 v Ovriga kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 242570 242 570 242 570 Summa finansiella skulder 148 871 175 405 _ _
Skulder till koncernbolag 1062 1062 1062
Ovriga skulder 10751 10751 10751
Upplupna kostnader och férutbetalda ;
in%itepr) 188 449 188 449 188 449 NOp2  Leasing
Summa - 591702 - 591702 591702 Koncernen leasar flera typer av tillgangar inklusive lokaler maskiner/inventarier.
Inga leasingavtal innehéller kovenanter eller andra begransningar utéver saker-
Moderbolaget 2023 heten i den leasade tillgangen.
Virderade till verkligt Upplupet Ovriga Summa Leasingskulder
Belopp i MSEK varde via resultatrakningen anskaffningsvarde finansiella skulder redovisat varde Verkligt varde 9
Kundfordringar Belopp i TSEK 2024 2023
Ovriga fordringar 34213 34213 34213 Kortfristiga leasingskulder 13267 13371
Likvida medel 65 402 65 402 65402 Langfristiga leasingskulder 29580 42711
_ _ Leasingskulder som ingar i rapporten
Summa 99615 99615 99615
over finansiell stalining 42 846 56 083
Réntebarande skulder 175397 175397 175397 For I5ptidsanalys av leasingskulderna se not 22 i avsnittet om likviditetsrisk.
Ovriga langfristiga skulder 8 - 8 8
Nyttjanderattstillgang 2024
Leverantorsskulder 30974 30974 30974 ytianderatistiigang
Skulder till koncernbolag - 1032 1032 1032 Belopp i TSEK Lokal Maskiner Summa
Ovriga skulder _ 2807 2807 2807 Ingaende balans 1 januari 2024 46 895 8768 55663
Upplupna kostnader och férutbetalda _ 216 296 216 296 216 296 Anskaffningar ¢ 4 4
intakter Avskrivningar och nedskrivningar under aret -9920 -5101 -15022
Summa 8 426 505 - 426 512 426 512 Utgaende balans 31 december 2024 36 975 4069 41044
Nyttjanderattstillgang 2023
Verkliga varden Niva1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar eller . .
Koncernens finansiella skulder som har varit féremal for vardering till verkligt skulder. Belopp i TSEK Lokal Maskiner  Summa
varde ar de konvertibla obligationerna. Optionsratten i obligationen ses som ett Niva2: Andraobserverbara data fortillgangen eller skulden &n noterade priser Ingaende balans 1 januari 2023 32332 3888 36 220
inbaddat derivat och varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Options- inkluderade i niva 1 antingen direkt dvs som prisnoteringar eller indirekt .
rattens initiala varde varderas initital enligt Black & Scholes och ingéariniva 2 i dvs erhallna fran prisnoteringar. Anskaffningar 22455 9317 st7re
verkligt varde-hierarkin. Resterande del av emissionslikviden férdelas till skulden ~ Niva3: Data fortillgangen eller skulden som inte i sin helhet baseras pa Avskrivningar och nedskrivningar under aret 7892 -4438 12330
och varderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde observerbara marknadsdata. Utgaende balans 31 december 2023 46 895 8768 55663

till dess att den konverteras eller forfaller Tabellen nedan visar de olika varde-
ringsnivaerna for de finansiella tillgangar och finansiella skulder som redovisas
till verkligt varde i koncernens balansrakning. Uppdelningen for hur verkligt
varde bestams baseras pa de tre nivaerna nedan.

Det sammanlagda vardet av de innehavande valutaderivaten visar per
balansdagen ett negativt varde. Under 2024 har det inte skett nagon éverforing
mellan de olika varderingsnivaerna.
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NOT 24 Leasing, fortsattning

BIOSIMILAR OCH
UTVECKLINGEN

Forlangnings- och uppséagningsoptioner

Vissa leasingavtal innehaller forlangningsoptioner respektive uppsagnings-
optioner som koncernen kan utnyttja respektive inte utnyttja upp till ett arinnan
utgangen av den icke-uppsagningsbara leasingperioden. Nar det ar mojligt
forsoker koncernen att inkludera sadana optioner i nya leasingavtal eftersom det
bidrar till operativ flexibilitet. Optionerna kan endast utnyttjas av koncernen, inte
av leasegivaren. Huruvida det ar rimligt sakert att en férlangningsoption kommer
att utnyttjas faststalls pa leasingavtalets inledningsdatum. Koncernen omprévar
huruvida det ar rimligt sékert att en forlangningsoption kommer att utnyttjas om
det sker en viktig handelse eller betydande férandringar i omstandigheter som
liggerinom koncernens kontroll.

Koncernens hyresavtal for kontorslokaler bestarihuvudsak av ej
uppségningsbara perioder om 4 ar, som forlangs med ytterligare med tre arom
koncernen inte séager upp avtalet nio manader innan hyreskontraktets utgang.
For kontor bedémer koncernen i majoriteten av fallen att avtalen inte kommer att
forlangas bortom den férsta perioden — dvs leasingperioden bedéms vanligen
till en period. Redovisad leasingskuld for detta avtal uppgar till 38 502 TSEK.

Koncernens hyresavtal for maskiner bestar i huvudsak av ej uppsagnings-
bara perioder om 1-4 ar, som efter utgangen av perioden tillfaller koncernen.
Redovisad leasingskuld for dessa avtal uppgar till 4 344 TSEK.

Under aret har leasingskulderna/-tillgangarna inte skett nagot nyttjande av
optioner eller liknande som inte tidigare inkluderats i leasingskulden. Betydande
forandringar kan ske i framtiden ifall en omprévning av leasingperioden skulle
intréffa avseende nagot av koncernens betydande fastighetsavtal.

Belopp redovisade i resultatet IFRS 16

Koncernen
Belopp i TSEK 2024 2023
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 15022 12330
Ranta pa leasingskulder 3010 2750
Variabla leasingavgifter som inte ingar i varderingen av
leasingskulden - -
Kostnader for korttidsleasing - -
Kostnader for leasar av lagt varde ej korttidsleasing av
lagt varde 89 89

18120 15169

Belopp redovisade i rapporten 6ver kassafléden

Koncernen
Belopp i TSEK 2024 2023
Summa kassafléden hanférliga till leasingavtal 16 739 16749

Ovanstaende kassaflode inkluderar saval belopp for leasingavtal som redovisas
som leasingskuld som belopp som betalas for variabla leasingavgifter, korttids-
leasing och leasar av lagt varde.

HALLBARHETS-
RAPPORT

AKTIEN
OCH AGARE

\[eRp”isis  Disposition av foretagets vinst eller forlust

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Forslag till behandling av foretagets forlust

Belopp i TSEK

Overkursfond 1395030
Balanserad vinst eller forlust —1428 954
Arets resultat —264 501
Summa —-298 424
Balanseras i ny rakning —298 424

2si|  Stallda sakerheter
Koncernen Moderbolaget

Belopp i TSEK 2024 2023 2024 2023
For egna skulder och avséttningar

Materiella anlaggningstillgangar 24 445 - 24 445 -
Varulager 156 697 - 156697 -
Foretagsinteckning 25000 - 25000 -
Summa 206 142 - 206142 -

Koncernens stallda sékerheter uppgick till 206,1 MSEK (0,0) varav 162,0 MSEK
utgor stalld sakerhet till kontraktstillverkare for fullgérande av leverantérsskulder
samt kommande produktion. Darutéver har koncernen stallt ut sakerhet for for-
skott fran STADA 26,1 MSEK (0,0) samt for det kortfristiga lanet fran Systematic

BOLAGsSTYRNING
& RISKER

AKTIEAGAR-
INFORMATION

FINANSIELLA
RAPPORTER

Nexprds  Transaktioner med narstaende, fortsattning

Moderbolaget

X Transaktioner  Rante- Rante- Skuld per
Belopp i TSEK Ar varor/tjanster kostnad intakt 31 december
Narstaenderelation
Koncernbolag 2024 - - - 1062
Andra narstéende 2024 = - - 20000
Koncernbolag 2023 - - - 1032
Andra narstéende 2023 - - - -

Transaktioner med narstaende ar prissatta pa marknadsmassiga villkor.
Ersattning till ledande befattningshavare samt styrelseledamoter framgari

not 4. | slutet av 2024 tog Xbrane ett kortfristigt 1an av Systematic Group AB som
aterbetalades ijanuari 2025. For ytterligare info se not 19. For information kring
transaktioner med STADA se sid 31 i Forvaltningsberattelsen. Efter foretrades-
emissionen i mars 2024 ar STADA inte langre narstaende.

Transaktioner med narstaende

Som néarstaende raknas koncernledning, styrelseledamoter och dess
narstaende samt bolag dar ovan namnda har en ledande stallning eller har en
agarmassig betydande anknytning.

NOT 28 Koncernféretag

Koncernen

Group. Lanet aterbetalades i januari 2025. ) ; Dotterforetagets " .
| samband med intradet i licens- och utvecklingsavtalet med Intas Pharma- Innehav i dotterféretag sate land Agarandel i %
; PR } ™ - .
ceuhﬂca\s harXE)rane pantsatt patent hanforligt till Xdivane™ som sakerhet for Primm Pharma s.r.l. Italien 100
fullgérande av ataganden.
Moderbolaget
Transaktioner med narstaende Belopp i TSEK 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvérden
Koncernen Ingéende balans 1 januari 123 907 123 097
Transaktioner  Rante- Rante- Skuld per 31 R s ’
A L. t akt rtillskott - -
Belopp i TSEK Ar varor/tjanster kostnad intakt december amnataxtieagartiisto
— - Utgaende balans 31 december 123 907 123907
Nérstaenderelation
Andra narstaende 2024 = = = 20000
Ackumulerade nedskrivningar
Andra narstaende 2023 - - - -
Ingaende balans 1 januari -119331 -49 031
Moderbolaget har en narstaenderelation med sitt dotterféretag se not 32. Nedskrivning _ 70300
Utgaende balans 31 december -119331 -119331
Utgaende balans 31 december 3766 3766
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NOT 29 Specifikationer till rapport éver kassafléden
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet Forandringar i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten 2024
Koncernen Moderbolaget Koncernen Ej kassaflodespaverkande férandringar

Belopp i TSEK 2024 2023 2024 2023 Kassaflodes- Omvardering Konvertering

A Ingaende paverkande verklig varde/ Omraknings-  av kreditfacilitet Nya Utgaende
Avskrivningar S EEE 33736 2ese 21406 Belopp i MSEK balans 2024 forandringar  rantekostnader differenser till aktier leasingavtal balans 2024
Befarade och konstaterade
kundforiuster 46 364 _ 46 364 _ Rantebarande lan 175405 —42 500 15966 - - 148 871
Nedskrivning av goodwill _ 64618 _ _ Leasingskulder 56 083 -13640 - - - 403 42 846
Nedskrivning av aktier i Skulder hanforliga till
dotterféretag - - - 70 300 finansieringsverksamheten 231488 -56 140 15966 - - 403 175743
Ovrigt 7908 2296 7872 1438
Total 90225 100650 74292 93 144

Forandringar i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten 2023
Likvida medel Koncernen Ej kassaflodespaverkande forandringar
Koncernen Moderbolaget ) Ka§saﬂ6des- Omv_érd?ring o Kon\{erte.ring )
Ingaende paverkande verklig varde/ Omraknings-  av kreditfacilitet Nya Utgaende

Belopp i TSEK 2024 2023 2024 2023 Belopp i MSEK balans 2023 forandringar  rantekostnader differenser till aktier leasingavtal balans 2023
Foljande delkomponenter Konvertibla obligationslan’ - 193 550 —7728 - -10417 - 175405
ingér i likvida medel Leasingskulder 38220 13909 - - - 31772 56 083
Kassa och banktillgodohavanden 124 330 65402 124 330 65402 Skulder hanférliga til
Summa enligt balansrakningen 124 330 65402 124330 65402 finansieringsverksamheten 38220 179 641 -7728 - -10 417 31772 231488

Summa enligt rapporten
over kassafloden

124 330 65 402

124 330 65402

Betalda rantor och erhallen utdelning

Koncernen Moderbolaget
Belopp i TSEK 2024 2023 2024 2023
Erhéallen ranta 501 2407 501 2407

Erlagd ranta

-17 652 7579

-14 643 -4 828

Summa rantor och

erhallen utdelning -17151 -5172 -14142 —2422
Ej utnyttjade krediter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i TSEK 2024 2023 2024 2023

Ej utnyttjade krediter

1) Det konvertibla obligationslanet presenteras pa raden lang- och kortfristig rantebarande skuld samt langfristig rantebarande skuld i balansrakningen. Se vidare not 19.

NO

Handelser efter balansdagen

Vasentliga handelser efter rékenskapsarets utgang

« |januarimeddelade bolaget att Jane Benyamin utsetts till tillférordnad Chief
Financial Officer som ersattare for Anette Lindqvist som avgick fran sin
position.

« I mars informerade bolaget om att man ingatt ett avtal om att avyttra XBO03
(biosimilar-kandidat till Cimzia®) och delar av sin organisation , inklusive
omkring 40 anstéallda samt laboratorieutrustning, till Alvotech for en total
ersattning om cirka 275 miljoner SEK och innefattar 6vertagande av konvertibla
obligationen isin helhet, andel av leverantérsskulder direkt hanforiliga till
XB003 samt kontant ersattning om 102,25 miljoner SEK.
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Minskningen av Xbranes organisation kommer att reducera de éarliga fasta
kostnaderna med cirka 120 miljoner SEK. Slutligt genomférande av transak-
tionen &ar beroende av ett godkannande fran Xbranes aktieagare vid en extra
bolagsstamma som kommer att hallas den 14 april 2025 samt ett godkannande
i enlighet med lag (2023:560) om granskning av utlandska direktinvesteringar
(FDI-lagen).
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Foretagsledningen har med revisionsutskottet diskuterat utvecklingen, valet
och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och
uppskattningar samt tillampningen av dessa principer och uppskattningar.

Viktiga kallor till osékerheter i uppskattningar

De kallor till osékerheter i uppskattningar som anges nedan avser sddana som
innebar en signifikant risk for att tillgangars eller skulders varde kan komma att
behova justeras i vasentlig grad under det kommande rékenskapsaret.

Koncernens finansiella stéallning och fortsatta drift

Bokslutskommunikén har upprattats med antagandet att féretaget har formaga
att fortsatta driften under de kommande 12 manaderna, i enlighet med fort-
levnadsprincipen.

Aktivering av utvecklingsutgifter for Ximluci® samt Xdivane™
Enligt not 1, Redovisningsprinciper, ar utgifter for utveckling redovisat som en
tillgang nar produkten eller processen ar tekniskt eller kommersiellt anvandbar
samt att bolaget har tillrackliga resurser att fullflja utvecklingen och darefter
anvanda eller salja den immateriella tillgangen. Bolaget har bedémt att samtliga
kriterier for aktivering av utvecklingsutgifterna av Ximluci® har uppnatts fran juli
2021. Bedomningen av kriterierna for aktivering ar baserat pa féljande: Mark-
nadsgodkannande i Europa erhélls i november 2022. Produktionsprocessen
av Ximluc®ar fullt validerad och viktiga leveransavtal finns pa plats. Ximluci®
uppfyllde det priméra effektmattet den pivotala fas Ill studien Xplore. Produkten
forvantas ha ett signifikant varde pa marknaden. Referensprodukten Lucentis®
beraknas na en omsattning om ca 2 mdr EUR. Ximluci® &r en av tre kanda
konkurrerande biosimilarkandidater till Lucentis®. Ximluci® nadde det priméara
effektmatteti Xplore (95% Cl runt férandringen av BCVA vid vecka 8, jamfért med
Lucentis®, ligger inom fordefinierad ekvivalensmarginal enligt verenskommelse
med EMA), och, enligt Xbranes beddémning, fanns inga kliniskt betydelsefulla
skillnader pa sekundara effekt och sakerhetsmatt jamfort med Lucentis®.
Balanserade utgifter hanforligt till Ximluci®uppgick per balansdagen till 119,2
MSEK och skrivs av pa 10 ar. Forsaljningen av Ximluci® uppgick under 2024 till
63,4 MSEK med positiv bruttovinst. Enligt férsaljningsprognoserna bedéms
forsaljning samt bruttovinst fortsatt 6ka kommande ar. Inget nedskrivningsbehov
bedéms darmed foreligga.

Fran och med 1juli 2024 aktiverar koncernen utvecklingskostnader for
Xdivane™ , dvs vid den tidpunkt da kriterierna for aktivering i enlighet med
IFRS ansags vara uppfyllda. Den tekniska risken i programmet beddéms som
begransad da analytisk likhet pavisats pa kommersiell produktionsskala
och ett reducerat kliniskt program ar 6verenskommet med EMA och FDA. |
november 2024 ingick koncernen ett globalt licens- och samarbetsavtal med
Intas Pharmaceuticals Ltd. Enligt licens och utvecklingsavtalet kommer Intas att
finansiera och ansvara for de kliniska och regulatoriska utvecklingsaktiviteterna,
saval som den globala kommersialiseringen av Nivolumab biosimilarkandidat.
Detta starker ytterligare bolagets bedémning av att mojligheterna att finansiera
den fortsatta utvecklingen ar goda. Som en del av avtalet erhéll koncernen en
upfront betalning pa 10 MEUR fran Intas under 2024 och under kommande ar
vantas utvecklingsrelaterade milstolpsbetalningar pa ytterligare 3 MEUR. Efter
att produkten har lanserats kommer Xbrane att ha ratt till en royalty pa vinsten
som genereras. Balanserade utgifter hanforligt till Xdivane™ uppgick per
balansdagen till 48,5 MSEK. Inget nedskrivningsbehov bedéms foreligga.

Tillgangar som innehas for férsaljning samt klassificering

av avvecklad verksamhet

En pagaende forsaljningsprocess av tillgangarna har under det senaste aret
annu inte lett till en forséaljning. Da avyttringen dragit ut pa tiden och darmed
Okat osakerhet runt faktisk tidpunkt samt pris gjordes en nedskrivning av
aktierna i Primm Pharma i slutet av 2023. Klassificeringen som "tillgangar som
innehas for férsaljning” ar dock oférandrad da bolagets intention fortfarande

ar att forsaljning ska ske. Bolaget erbjuder tillgangarna och verksamheten till
ett affarsmassigt pris anpassat till nya handelser som har intraffat under den

inledande perioden av forsaljningsprocessen.

Belopp i TSEK

Nettoomsattning

Kostnad séalda varor

Bruttoresultat

Rorelsens kostnader

Ovriga rérelseintakter 222
Forsaljiningskostnader -
Administrationskostnader -539
Forskning- och utvecklingskostnader -875
Ovriga rérelsekostnader -
Rorelseresultat -1194
Finansiella intakter

Finansiella kostnader -7
Finansnetto -7
Resultat efter finansiella poster -1201
Skatt -
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter -1201
Belopp i TSEK

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1112
Summa anlaggningstillgangar 1112
Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1
Ovriga fordringar 150
Fordringar hos dotterbolag/moderbolag 1062
Likvida medel 727
Summa tillgangar’ 3052
Eget kapital 2646
Leverantérsskulder -
Ovriga skulder 8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 399
Summa kortfristiga skulder 407
Summa skulder 407
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NOT 32 Uppgifter om moderbolaget

Xbrane Biopharma AB (publ) org nr 556749-2375 &r ett svenskregistrerat
aktiebolag med séate i Solna. Moderbolagets aktier ar registrerade pa Nasdaq
Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Scheeles vag 5 171 65 Solna.
Koncernredovisningen for ar 2024 bestar av moderbolaget och dess dotterfore-
tag tillsammans benamnd koncernen. | koncernen ingar aven Primm Pharma org
nrMl-2075109 med sate i Milano Italien som per balansdagen ar klassificerat
som "Tillgang som innehas for forsaljning”.
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Resultat- och balansrakning kommer att férelaggas arsstamman 5 maj 2025 for faststéllelse. Styrelsen och verkstallande direktoren foérsakrar att koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med IFRS och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderforetagets stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen for koncernen och moderféretaget ger en rattvisande
oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderféretagets verksamhet stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderféretaget och det féretag som ingar i koncernen star infor.

Solna den 31 mars 2025

Anders Tullgren Eva Nilsagard Mats Thorén
Ordférande Ledamot Ledamot
Kirsti Gjellan Kristoffer Bissessar Martin Amark

Ledamot Ledamot VD

Var revisionsberattelse har lamnats den 31 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i Xbrane Biopharma AB (publ), org.nr 556749-2375

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Xbrane Biopharma AB (publ) for ar 2024. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 29-72 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och geren
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stalining
perden 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sida 35-43. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ¢vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller rapporten dver resultat
och rapporten éver finansiell stallning for koncernen och resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar forenliga med innehalleti den kompletterande rapport som har
Overlamnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (637/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god

revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget

och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta

kunskap och ¢vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférord-

ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i

forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och andamalsenli-

ga som grund for vara uttalanden.

Vasentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Vivill fasta uppmarksamheten pa informationen i forvaltningsberattelsen under
rubriken Koncernens finansiella stalining, Not 22 avsnittet likviditetsrisk och
fortsatt drift samt Not 31 avsnittet koncernens finansiella stallning och fortsatta
drift. Dar framgar det att bolagets finansiering for den kommande 12-manader-
sperioden inte ar sakerstalld. Styrelsen och verkstéallande direktéren bedémer
dock att det finns alternativ med goda mojligheter att sakerstalla bolagets finan-
siering. Da mojligheten till att realisera dessa alternativ helt eller delvis ligger
utanfoér bolagets egna kontroll, féreligger vasentliga osakerhetsfaktorer som kan
leda till betydande tvivel om foretagets formaga att fortsatta verksamheten. Vart
uttalande &rinte modifierati detta avseende.

Sarskilt betydelsefulla omraden

BOLAGsSSTYRNING
& RISKER

FINANSIELLA
RAPPORTER

AKTIEAGAR-

INFORMATION

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi géringa separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Aktiverade utvecklingsutgifter

Koncernens redovisade varde per 31 december 2024 for aktiverade utvecklings-
utgifter uppgar till 112 MSEK (102 MSEK). Posten avser utgifter for utveckling av
Ximluci samt Xdivane och ar vasentlig utifran ett finansiellt rapporteringsperspek-
tiv.

Viktiga uppskattningar och bedémningar omfattar bland annat att rekvisiten
for aktivering ar uppfyllda. Vid bedémning av nedskrivningsbehov har koncernen
behoévt bedoma ett antal faktorer sasom exempelvis framtida kassafléden. Pa
grund av graden av bedémningar anser vi att balanserade utgifter for utveck-
lingsarbeten ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

| bolagets not 1, Redovisningsprinciper samtinot 10 framgar hur bolaget har
redovisat och varderat balansposten. | not 31 framgar de vasentliga bedémningar
for redovisningsandamal som bolaget har gjort.

Intékter

Koncernens redovisade nettoomsattning bestar av tva intaktsstrommar; produkt-
forséaljining och licensintakter. Intakter fran produktforsaljning uppgar till 63 MSEK
(210) och intakter fran licensintakter uppgar till 131 (0). Nettoomsattningen ar
vasentlig utifran ett finansiellt rapporteringsperspektiv.

Intakterna avseende produktférsaljningen redovisas i sin helheti samband
med att Xbrane har uppfylit sitt prestationsatagande vilket sker i samband med
leverans av produkter till samarbetspartnern STADA. Transaktionspriset bestar
dels av ersattning for levererade varor, dels av ersattning baserat pa det pris
STADAs slutkund betalar med avdrag for vissa kostnader. Da transaktionspriset
inte med sakerhet kan faststallas vid leverans gors en berakning av intakten
baserat pa bolagets basta bedémning av det forvantade framtida utfallet.

Intakterna avseende licenser redovisas i samband med att Xbrane uppfyller
sina prestationsataganden enligt de avtal som ingatts. Avtalen innehaller fler an
ett distinkt prestationsatagande och intakten delas darmed upp och redovisas
separat utifran dessa. Xbranes licensintakter indelas i tva typer, dels Right to
access |P dar prestationsatagandet och intakten uppfylls och redovisas 6ver tid,
dels Right to use IP, dar prestationsatagandet uppfylls vid en viss tidpunkt och
darmed intaktsfors i sin helhet vid denna tidpunkt.

Komplexiteten i ovan omstandigheter tillsammans med vasentligheten i posten
gor att detta utgor ett betydelsefullt omrade for var revision.

Bolagets redovisningsprinciper for intakter framgar pa sidan 54 och 551
arsredovisningen.
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Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla

omradet

Var revision har bland annat omfattat féljande granskningsinsatser:

« Vihar utvarderat foretagsledningens antaganden relaterade till
att kriterierna for aktivering av utvecklingsutgifter relaterade till
Ximluci samt Xdivane ar uppfylida.

« Vihartestat under aret aktiverade utgifter genom stickprov samt
kontrollberakning av arets avskrivningar.

« Vi har granskat bolagets analys av huruvida nedskrivningsbehov
existerar.

+ Vihar granskat och bedémt innehalleti de upplysningar som
lamnats i de finansiella rapporterna.

Var revision har bland annat omfattat foljande granskningsinsatser:
« Vihar skapat oss en forstaelse for koncernens processer for
intéktsredovisning och utvarderat dessa

Vi har granskat och analyserat kontraktsvillkor och de presta-
tionsataganden som bolaget har identifierat

Vihar testat ett urval av transaktionerna for att forvissa oss om att
dessa arriktigt redovisade

Vi har analyserat och granskat modellen for berakning av trans-
aktionspriset avseende varuforsaljning samt bedémt rimligheten
i de antaganden och data som bolaget anvant for sin bedémning.
Vi har granskat, bedémt och analyserat riktigheten och periodi-
seringen av licensintakterna

Vihar granskat och bedémtinnehallet i de upplysningar som
lamnats i de finansiella rapporterna.

| ARS - OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024



INLEDNING VD-ORD PRODUKT-

PORTFOLJ

INNEHALL

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-28 och 76-77. Den andra
informationen bestar ocksa av ersattningsrapporten som viinhamtade fore datu-
met for denna revisionsberattelse. Det &r styrelsen och verkstéallande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ardet vart ansvar att 1asa den information som identifieras ovan och ¢vervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i
ovrigtinhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i ¢vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar
vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdéren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktdren for bedémningen av bolagets och kon-
cernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i ¢vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

BIOSIMILAR OCH
UTVECKLINGEN

HALLBARHETS-
RAPPORT

AKTIEN
OCH AGARE

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och attlamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet aren hog
grad av sékerhet, men aringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning éren del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Revisorns granskning av férvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst
eller forlust

Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
Xbrane Biopharma AB (publ) for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt den-
na beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari ¢vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bo-
lagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiopande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéallande
direktoren ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar attinhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet

kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot

vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &ren hog grad av sédkerhet, men ingen garanti for atten
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgéarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven
utfort en granskning av att styrelsen och verkstéallande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for Xbrane Biopharma AB (publ) for ar 2024.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt
vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Xbrane Biopharma AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)

om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstallande direktéren bedémer nodvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporteniallt vasent-
ligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraveni 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder for att
uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessakrav.

BIOSIMILAR OCH
UTVECKLINGEN

HALLBARHETS-
RAPPORT

AKTIEN
OCH AGARE

Rimlig sékerhet &ren hog grad av sékerhet, men aringen garanti fér att en
granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1,
som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att
Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisningen [och koncernredovisning]. Revisorn valjer
vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedoma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att goéra ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvar-
dering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att
Esef-rapporten ¢verensstémmer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter
i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som f6ljer av
Esef-forordningen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
35-43 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens ¢vriga delar samt ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till Xbrane Biopharma
AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 2 maj 2024 och har varit bolagets
revisor sedan 6 maj 2021.

Stockholm den 31 mars 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal

Koncernen presenterar vissa finansiella nyckeltal i Arsredovisningen som

inte definieras enligt IFRS. Koncernen anser att dessa nyckeltal ger vardefull
kompletterande information till investerare och koncernens ledning da de
mojliggor utvardering av bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag beraknar
finansiella nyckeltal pa samma satt, &r dessa inte alltid jamférbara med nyckeltal
som anvands av andra féretag. Dessa finansiella nyckeltal ska darfor inte ses
som en ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. | nedanstaende
tabeller presenteras nyckeltal som inte definieras enligt IFRS.

Bruttomarginal

Bruttomarginalen ar ett matt som koncernen betraktar som viktigt for forstaelsen
av produkternas lénsamhet. Bruttomarginalen beraknas som bruttoresultat i
forhallande till nettoomsattningen. Bruttoresultatet ar nettoomsattning minus
kostnad séalda varor.

BIOSIMILAR OCH
UTVECKLINGEN

Belopp i TSEK 2024 2023
Bruttoresultat 180 496 35388
Dividerat med nettoomsattning 198 721 238729
Bruttomarginal 91% 15%

EBITDA

EBITDA ar ett matt som koncernen betraktar som relevant for en investerare som
vill forsta resultatgenereringen fore investeringar i anlaggningstillgangar. EBIT-
DA visar verksamhetens intjanandeférmaga fran den lopande verksamheten
utan hansyn till kapitalstruktur och skattesituation och ar tankt att underlatta
jamforelser med andra bolag i samma bransch.

Belopp i TSEK 2024 2023
Roérelseresultat —217922 322164
Av- och nedskrivningar 35078 33736
EBITDA -182844 288428
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BERATTELSE

HALLBARHETS-
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Forsknings- och utvecklingskostnader i procent av rérelsekostnader
Bolagets direkta kostnader for forskning och utveckling avser kostnader for
personal, material och externa tjanster. Forsknings- och utvecklingskostnader

i procent av rorelsekostnader visar hur stor andel av rérelsekostnaderna som
avser forskning och utveckling. Detta beraknas genom att dividera forsknings-
och utvecklingskostnader med totala rorelsekostnader. Totala rérelsekostnader
utgors av forsaljningskostnader, administrationskostnader, forsknings- och
utvecklingskostnader samt ¢vriga rérelsekostnader.

Belopp i TSEK 2024 2023
Forsknings- och utvecklingskostnader -312892 -305783
Rorelsekostnader —414245 371259
Forsknings- och utvecklingskostnader i

procent av rorelsekostnader 76% 82%

Soliditet

Soliditet ar ett matt som koncernen betraktar som relevant for en investerare som
vill forsta fordelningen mellan eget kapital och skulder. Soliditet utgors av hur stor
andel av tillgangarna som ar finansierade med eget kapital for att visa foretagets
langsiktiga betalningsformaga, alltsa eget kapital genom summa tillgangar.

Belopp i TSEK 2024 2023
Summa eget kapital 208 539 171335
Dividerat med summa tillgangar 842429 653 508
Soliditet 25% 26%
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Aktieagarinformation

Arsstamma 2025
Arsstamman for 2025 kommer att hallas den 5 maj 2025, kI 16.30
i Inghesalen, Widerstromska Huset, plan 2, Karolinska Institutet,
Tomtebodavagen 18a, 171 65 Solna.

De aktieagare som vill ha ett arende behandlat pa arsstamman
maste anmala det senast den 1 mars 2025 till styrelsens ordféran-
de Anders Tullgren pa valberedning@xbrane.com.

For att delta

Aktieagare som vill delta i stAmman ska vara registrerade i den

av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 24 april 2025.

Anmalan gors senast den 28 april 2025 pa nagot av féljande satt:

« per post: Baker & McKenzie Advokatbyra, Att: Carl Isaksson,
Box 180, 101 23 Stockholm

» pere-post: Carl.Isaksson@bakermckenzie.com

Produktion: Xbrane i samarbete med Addira Foto: Peter Philips

* namn

* person-/organisationsnummer

« adress och telefonnummer dagtid

- antal aktier

= i féorekommande fall uppgift om eventuella ombud/bitraden

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank eller
annan forvaltare maste, for att aga ratt att deltaga i bolagsstam-
man, inregistrera sina aktier i eget namn, sa att vederbérande ar
registrerad i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den
24 april 2025. Aktieagare som énskar inregistrera sina aktier i eget
namn bor underratta forvaltaren i god tid fore detta datum. Sadan
registrering kan vara tillfallig.
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Vid anmalan ska aktiedgare uppge: Ombud

Aktieagare som ska féretradas genom ombud skall utfarda
skriftlig och daterad fullmakt for ombudet. Om fullmakten utfardats
av juridisk person skall bestyrkt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande for den juridiska personen bifogas. Fullmakt galler
ett ar fran utfardande eller den langre giltighetstid som framgar
av fullmakten, dock hogst fem ar. Registreringsbevis skall utvisa
de forhallanden som galler pa dagen fér bolagsstamman och bor
i vart fall inte vara aldre an ett ar vid tidpunkten for arsstamman.
Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis bori god
tid innan stamman insandas per brev till bolaget pa ovan angivna
adress.

Formular for fullmakt tillhandahalls pa bolagets hemsida www.
xbrane.com och kan aven skickas till aktieagare som sa begar.

Kontaktuppgifter

Xbrane Biopharma AB (publ)

171 65 Solna, Sverige

Besoksadress: Scheeles vag 5, 171 65 Solna
E-post: info@xbrane.com

Webbplats: www.xbrane.com
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