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Kallelse till arsstamma i AddLife AB (publ)

Aktiedgarna i AddLife AB (publ) ("Bolaget”), org.nr 556995-8126, kallas hirmed till &rsstamma
onsdagen den 6 maj 2026 klockan 16:00 i World Trade Center, lokal New York,
Klarabergsviadukten 70, Stockholm. Inregistrering till stimman paborjas klockan 15:30.

ANMALAN OM DELTAGANDE
Aktiedgare som 6nskar delta i arsstamman ska:

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pa avstamningsdagen som ar
mandagen den 27 april 2026, samt

e dels senast onsdagen den 29 april 2026 anmala sig digitalt via https://www.euroclear.com
/sweden/generalmeetings/, via e-post till generalmeetingservice@euroclear.com, per post
under adress: Addlife AB (publ), "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm, eller per telefon 08-402 91 33 (vardagar klockan 09:00-16:00). Vid anmaélan ska
uppges aktiedgarens namn, personnummer (organisationsnummer), adress, telefon, antal
aktier samt eventuella bitrdden, hogst tva.

Personuppgifter som hamtas fran den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken, anmalan och
deltagande vid stamman samt uppgifter om stallforetradare, ombud och bitraden kommer att
anvandas for registrering, upprattande av réstlangd for stimman samt, i férekommande fall,
stammoprotokoll. Personuppgifterna hanteras i enlighet med dataskyddsférordningen
(Europaparlamentets och Radets forordning (EU) 2016/679). For fullstandig information om hur
personuppgifterna hanteras, se Bolagets integritetspolicy: www.add.life/sv/personuppgifter-och-
cookies/.

For att ha ratt att delta i stdmman maste en aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i framstallningen av aktieboken per avstdmningsdagen mandagen den 27 april 2026.
Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begérs hos foérvaltaren enligt
forvaltarens rutiner i sadan tid i forvdag som forvaltaren bestimmer. Rostrattsregistrering som har
gjorts av forvaltaren senast onsdagen den 29 april 2026 kommer att beaktas vid framstallningen
av aktieboken.

Sker deltagande genom ombud med stéd av fullmakt, ska aktiedgaren utfarda skriftlig
undertecknad och daterad fullmakt, jAmte eventuella behérighetshandlingar. Foretradare for
juridisk person ska vidare bifoga en bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandlingar som visar att de pa egen hand far foretrdda den juridiska personen. En
kopia av fullmakten samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fére stimman insandas till
ovan angiven adress eller per e-post till generalmeetingservice@euroclear.com. Fullmakten i
original ska dven uppvisas pa stimman. Bolaget tillhandahaller aktiedgarna ett fullmaktsformular
pa Bolagets hemsida www.add.life/investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma/ senast onsdagen
den 15 april 2026.

AddLife AB, Box 3145, 111 51 Stockholm
www.add.life info@add.life



https://www.add.life/
mailto:info@add.life
https://url.uk.m.mimecastprotect.com/s/g4gHC31kys7O43ziqhpHQLALr?domain=euroclear.com/
https://url.uk.m.mimecastprotect.com/s/g4gHC31kys7O43ziqhpHQLALr?domain=euroclear.com/
mailto:generalmeetingservice@euroclear.com
http://www.add.life/sv/personuppgifter-och-cookies/
http://www.add.life/sv/personuppgifter-och-cookies/
mailto:generalmeetingservice@euroclear.com

AddLife?

Pressmeddelande
30 mars 2026 11:00:00 CEST

FORSLAG TILL DAGORDNING
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Stdmmans 6ppnande.

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkdannande av rostlangd.

Godkannande av styrelsens forslag till dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévning av om stamman blivit behorigen sammankallad.

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.

Verkstéllande direktorens anférande.

. Beslut

a. om faststéllelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,

b. om disposition betraffande Bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen, och

c. om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktéren.
Redogorelse for valberedningens arbete.
Bestammande av antalet styrelseledamoéter.
Faststédllande av arvode at styrelse och revisor.
Val av styrelseledamoter och styrelseordférande.
Val av revisor.
Framldggande av samt beslut om godkdnnande av ersattningsrapport.
Beslut om (A) langsiktigt incitamentsprogram baserat pa prestationsaktier ("LTIP 2026") och
sakringsatgarder i anledning darav genom (B) dverlatelse av egna innehavda aktier av serie
B till deltagare i LTIP 2026, eller (C) ingdende av aktieswapavtal med tredje part.
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och dverlatelse av egna aktier.
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission upp till 10 procent av
antalet aktier.
Stammans avslutande.

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT AVSEENDE PUNKTERNA 2 OCH 11-14 1
DAGORDNINGEN

| enlighet med beslutade principer for utseende av valberedning har styrelsens ordférande
kontaktat de av Bolagets kdnda fem rostmassigt storsta aktiedgarna per 30 september 2025 och
bett dessa att utse ledamoéter att jamte ordféranden utgora valberedning infér arsstamman 2026.

Valberedningen utgors av Johan Sjo (styrelsens ordférande), Hdkan Roos (utsedd av RoosGruppen
AB), Stefan Hedelius (utsedd av Tom Hedelius), Peter Nygren (utsedd av Odin Fonder), Andreas
Wollheim (utsedd av SEB Investment Management) och Patricia Hedelius (utsedd av AMF). Hakan
Roos ar valberedningens ordférande. Valberedningen, vars medlemmar representerar 49,3 procent
av rosterna i Bolaget, har anmalt foljande forslag:

AddLife AB, Box 3145, 111 51 Stockholm
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2. Val av ordférande vid stimman

Styrelsens ordférande Johan Sjo foreslas som ordférande vid stimman.

11. Bestammande av antalet styrelseledaméter

Valberedningen foreslar att antalet styrelseledaméter ska vara ofériandrat, sex (6) stycken.
12. Faststallande av arvode at styrelse och revisor

Valberedningen foreslar att arvodet fordelas enligt foljande: 1 050 000 kronor till styrelsens
ordférande och 440 000 kronor till respektive 6vrig av arsstamman utsedd styrelseledamot. Det
totala arvodet uppgar till 3 250 000 kronor. Valberedningens motiv till h6jning av arvoden baseras
pa Bolagets storlek, verksamhetens komplexitet, tillvaxtambitioner och for att sakerstélla en
langsiktig konkurrenskraftig ersattning.

Arvodet till ordférande i revisionsutskottet foreslas uppga till 150 000 kronor. Till dvriga
ledamoter i revisionsutskottet foreslas inget arvode utga for utskottsarbete. Arvodet till ledamot i
ersattningsutskottet foreslas uppga till 50 000 kronor.

Revisorsarvode foreslas utga enligt godkand rikning.
13. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Omval foreslas av styrelseledamdéterna Johan Sjo, Stefan Hedelius, Eva Nilsagard, Eva Elmstedt
samt Kristina Patek. Nyval foreslas av Fredrik Ragmark. Birgit Stattin Norinder har avbojt omval.

Johan Sjo foreslas omvaljas till styrelsens ordférande.

Kort presentation av foreslagna styrelseledamoter

Fredrik Ragmark

Fredrik Ragmark (fodd 1963) har en juristexamen fran Stockholms universitet och en
ekonomexamen fran Handelshogskolan i Stockholm. Fredrik har varit aktiv i en rad olika ledarroller
och arbetar idag som styrelseledamot i Medicover AB, styrelseledamot i Arkésunds Hotell AB samt
styrelseledamot i Arkésunds Holding AB. Fredrik har tidigare arbetat i 25 ar som VD i Medicover
AB, Managing Director i Oresa Ventures, Buisness Development Manager i Oriflame Osteuropa
samt Industriell radgivare till Celox Group. Fredrik Ragmark ar oberoende i forhallande till AddLife
och dess ledande befattningshavare samt oberoende i forhallande till stérre aktiedgare.

Beskrivning av de personer som féreslads omviljas aterfinns i arsredovisningen for 2025 samt pa
Bolagets hemsida www.add.life.
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14. Val av revisor

Valberedningen foreslar att arsstimman ska omvilja revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”). PwC har meddelat att, for det fall PwC viljs som revisor,
kommer Fredrik Goransson att kvarsta som huvudansvarig revisor. Valberedningens forslag foljer
revisionsutskottets rekommendation.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT AVSEENDE PUNKTERNA 9b OCH 15-18 |
DAGORDNINGEN

9b. Beslut om disposition betrdffande Bolagets vinst enligt den faststillda balansrakningen

Styrelsen foreslar att Bolagets vinstmedel disponeras sa att 182,8 (91,4) MSEK delas ut till
aktiedgarna och att aterstaende del av Bolagets vinstmedel 2 478,3 (2 558,8) MSEK, balanseras i
ny rakning.

Detta innebar att styrelsen foreslar att till aktiedgarna dela ut 1,50 kronor per aktie, oavsett
aktieslag, och att fredagen den 8 maj 2026 ska vara avstamningsdag for erhallande av utdelning.
De B-aktier som Bolaget innehar dr undantagna fran vinstutdelning.

Beslutar arsstamman i enlighet med forslaget, berdknas utdelning utsdndas genom Euroclear
Sweden ABs forsorg onsdagen den 13 maj 2026 till dem som pa avstamningsdagen ar inforda i
aktieboken.

15. Framlaggande av samt beslut om godkannande av ersattningsrapport

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om godkdnnande av styrelsens ersattningsrapport 6ver
ersattningar 2025 enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

16. Beslut om (A) langsiktigt incitamentsprogram baserat pa prestationsaktier ("LTIP 2026”) och
sakringsatgarder i anledning dirav genom (B) 6verlatelse av egna innehavda aktier av serie B till
deltagare i LTIP 2026, eller (C) ingaende av aktieswapavtal med tredje part

Bakgrund och motiv

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att inratta ett langsiktigt incitamentsprogram for
nuvarande och framtida ledande befattningshavare ("Deltagarna”) baserat pa prestationsaktier (”
LTIP 2026").

Syftet med LTIP 2026 ar att forena intressena hos Bolagets aktiedgare och Deltagarna genom att
uppmuntra Deltagarna att langsiktigt bygga upp ett aktiedgande i AddLife. Styrelsen bedomer att
ett incitamentsprogram baserat pa prestationsaktier, med signifikant egen investering och en
tydlig prestations- och hallbarhetskoppling, kommer att 6ka Deltagarnas motivation och
engagemang for Bolaget samt deras intresse for Bolagets langsiktiga framgang. Programmet
forvantas dven starka mojligheterna att rekrytera och behalla nyckelpersonal och ar battre
anpassat till deltagare utanfér Sverige och Norden.
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For information avser styrelsen dven att implementera ett bonusprogram som stimulerar till
aktiekop och langsiktigt innehav fér en grupp anstéllda inom AddLife samt verkstallande direktoérer
och ledande befattningshavare i dotterbolagen inom AddLife-koncernen. Detta férvantas skapa
ytterligare gemensamma incitament inom bolaget och férstarka motivation och engagemang for
langsiktig framgang for Bolaget. Bonusprogrammet kommer att utformas i linje med principerna
for ersattning for ledande befattningshavare som antogs av arsstimman 2024. Bonusprogrammet
innebar inte ndgon dverforing av aktier och kraver darfor inget stammobeslut.

Beskrivning av LTIP 2026

LTIP 2026 foreslas inkludera samtliga nuvarande och framtida medlemmar av kretsen av
Deltagare, hogst 17 personer. Det foreslas att programmet, som innebar ett krav pa egen
investering i aktier, ska besta av prestationsaktier som ska tilldelas Deltagarna beroende pa i
vilken utstrackning prestationsvillkoren uppfylls. Enligt forslaget kan LTIP 2026 omfatta hogst 150
500 aktier av serie B i Bolaget, vilket motsvarar cirka 0,12 procent av alla aktier i Bolaget, fore
eventuella omradkningar pa grund av nedan angivna bolagshandelser.

For att kunna genomfora LTIP 2026 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har styrelsen
Overvagt olika metoder for dverlatelse av aktier av serie B i Bolaget. Styrelsen har kommit fram till
att det mest kostnadseffektiva alternativet ar, och foreslar darfér som huvudalternativ att
arsstamman beslutar om, att bemyndiga styrelsen att besluta att vederlagsfritt 6verlata aktier av
serie B som AddLife redan innehar efter aterkop, till Deltagarna. De narmare villkoren for
styrelsens huvudalternativ framgar av punkten B. nedan.

For den handelse erforderlig majoritet enligt punkten B. nedan inte kan uppnas, féreslar styrelsen
att Bolaget ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part i enlighet med punkten C. nedan.

Styrelsens forslag till beslut

A. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram baserat pa prestationsaktier
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att implementera ett langsiktigt incitamentsprogram
baserat pa prestationsaktier i enlighet med nedan.

Investeringskrav

For att delta i LTIP 2026 kravs att Deltagarna investerar i aktier av serie B i Bolaget och att dessa
aktier allokeras till LTIP 2026. Det hogsta belopp som Deltagarna kan investera i aktier av serie B i
Bolaget inom ramen for LTIP 2026 motsvarar cirka 10-13 procent av Deltagarens arliga grundlon
fore skatt vid tidpunkten for anmaélan till LTIP 2026 ("Investeringsaktier”), se vidare nedan.

Endast aktier av serie B i Bolaget som Deltagarna képt under perioden fran och med 6 maj 2026
till och med 31 augusti 2026 ("Investeringsperioden”) kan allokeras till LTIP 2026. Aktier av serie
B i Bolaget som Deltagarna innehar innan Investeringsperioden kan inte tillgodordknas som
Investeringsaktier i LTIP 2026. Om Deltagaren vid anmalan till LTIP 2026 ar férhindrad att
forvarva aktier av serie B i Bolaget enligt marknadsmissbruksregler eller liknande regler, ska
Investeringsaktier istallet forvarvas sa snart sddana begriansningar inte langre géller.

AddLife AB, Box 3145, 111 51 Stockholm
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Prestationsaktieratter

Tilldelning enligt LTIP 2026 sker vederlagsfritt och ger Deltagaren ratter som berattigar till att for
varje Investeringsaktie vederlagsfritt erhalla ett visst antal aktier av serie B i Bolaget efter
utgangen av en intjanandeperiod om tre ar ("Prestationsaktierdtter”). Varje Prestationsaktieratt
ger innehavaren ratt att erhalla upp till en (1) aktie av serie B i Bolaget. Tilldelning av aktier av
serie B i Bolaget i enlighet med Prestationsaktieratterna férutsatter uppfyllande av de
prestationsvillkor som anges nedan och kommer i regel krdva att Deltagaren kvarstar i sin
anstallning och behaller alla sina Investeringsaktier under en period om cirka tre ar fran
lanseringen av programmet till och med den 31 augusti 2029 ("Intjdnandeperioden”).

Tilldelning av Prestationsaktierdtter kommer normalt att ske sa snart det ar praktiskt mojligt efter
Investeringsperioden eller en senare tidpunkt, dock senast under november 2026, vad galler
framtida medlemmar av kretsen Deltagare.

AddLife kommer inte kompensera for lamnade vinstutdelningar och andra vardedverféringar som
ar i linje med Bolagets utdelningspolicy under Intjadnandeperioden. Antalet aktier av serie B i
Bolaget som varje Prestationsaktieratt berattigar till kan komma att omraknas pa grund av bland
annat fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemissioner, minskning av
aktiekapitalet, extraordinar vinstutdelning eller liknande atgirder. Overlatelse av aktier kan
komma att tidigarelaggas till féljd av fusion, delning, stérre forvarv eller avyttringar eller liknande
atgarder.

Prestationsvillkor och férdelning

Prestationsaktieratternas intjanande ar beroende av i vilken utstrackning prestationsvillkoren
uppfylls, varigenom det faststélls i vilken utstrackning (om nagon) Prestationsaktieratterna ger
Deltagarna ratt att erhalla aktier av serie B i Bolaget vid utgangen av Intjdnandeperioden. Uppnas
inte miniminivan kommer prestationsaktierdtterna inte berattiga till nagra aktier av serie B i
Bolaget och uppnas maximiniva berattigar varje prestationsaktieratt till en aktie av serie B i
Bolaget.

Tilldelning av aktier av serie B i Bolaget baseras pa uppfyllandet av prestationsvillkoren enligt vad
som framgar i tabellen nedan.

Tilldelning baserat pa genomsnittlig arlig resultattillvaxt (EBITA)[1] under perioden 1 januari 2026-
31 december 2028. Justerad EBITA[2] per 31 december 2025 uppgick till 1 259 MSEK.
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BESKRIVNING AV
PRESTATIONSKRITERIER

Resultattillvaxt

Genomsnittlig arlig resultattillvaxt
(EBITA) om 7%
Ger en EBITA om 1 542 MSEK 2028

Genomsnittlig arlig resultattillvaxt
(EBITA) om 15%
Ger en EBITA om 1 915 MSEK 2028

Genomsnittlig arlig resultattillvaxt
(EBITA) om 20%
Ger en EBITA om 2 176 MSEK 2028

RELATIV VIKTNING AV
PRESTATIONSVILLKOR

85%

Utfallet kommer att matas linjart inom intervallen.

AddLife AB, Box 3145, 111 51 Stockholm
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TILLDELNING

Troskelniva for
minimitilldelning

50% tilldelning
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Hallbarhetsrelaterade mal

Hallbar hélsa

Ett klimatmal att minska AddLifes utslapp av vaxthusgaser i Scope 1, Scope 2 och

Scope 3 i linje med Parisavtalet, vilket beslutas av styrelsen.

Hallbar kultur

Bibehalla det 6vergripande medarbetarndjdhetsindexet stérre eller lika med 8,0 vid

slutet av 2028.

Hallbar leverantorskedja

Av AddLife bedémda leverantérer med hogre risk har 60 % engagerats i arbetet med

att hantera identifierade negativ paverkan senast 31 december 2028.

AddLife?

5%

5%

5%

Uppnatt mal =
100%
tilldelning

Ej uppnatt
mal = 0%
tilldelning
Uppnatt mal =
100%
tilldelning

Ej uppnatt
mal = 0%
tilldelning
Uppnatt mal =
100%
tilldelning

Ej uppnatt
mal = 0%
tilldelning

Nedan framgar det hogsta antal aktier av serie B i Bolaget som deltagarna i respektive kategori

kan investera i inom ramen for LTIP 2026 samt deras respektive tilldelning av

Prestationsaktieratter. Hogsta antal Investeringsaktier per Deltagare ar baserat pa en berdknad
betalkurs per Investeringsaktie, motsvarande marknadspriset fér aktie av serie B i Bolaget vid
utarbetandet av styrelsens beslutsforslag.
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.. .. ANTAL

HOGSTA ANTAL HOGSTA ANTAL PRESTATIONSAKTIE-
KATEGORI INVESTERINGSAKTIER INVESTERINGSAKTIER RATTER PER

PER DELTAGARE INOM KATEGORIN INVESTERINGSAKTIE
VD 5000 5000 6
Ovrig
koncernledning - 2 500 2 500 5
(hogst 1 person)
Ledande
befattningshavare - | 1 800 27 000 4
(hogst 15 personer)
Maximalt totalt N/A 34 500 N/A

hogsta antal

Tilldelning av aktier

Forutsatt att ovan angivna prestationsvillkor har uppnatts under Prestationsperioden och att
Deltagaren (med vissa undantag) har kvarstatt i sin anstallning och behallit sina Investeringsaktier
under Intjdnandeperioden, ska tilldelning av aktier av serie B i Bolaget ("Prestationsaktier”) ske sa
snart det ar praktiskt mojligt efter utgdngen av Intjanandeperioden. Styrelsen kan, under
forutsattning att det ar kostnadsneutralt for Bolaget, besluta om att erbjuda Deltagare att antalet
Prestationsaktier minskas med ett belopp motsvarande inkomstskatten, innebirandes en
nettotilldelning av Prestationsaktier.

| syfte att mojliggéra kontroll och skapa forutsebarhet éver det maximala utfallet per Deltagare
och kostnaderna for LTIP 2026 ar det maximala vardet av Prestationsaktierna som kan tilldelas
fran varje Prestationsaktieratt begransat till 300 procent av volymviktad snittkurs for Bolagets
aktie under Investeringsperioden. Skulle vardet av tilldelningen av Prestationsaktier vid dagen for
tilldelning av Prestationsaktier 6verskrida detta belopp, ska en proportionerlig reduktion av antalet
Prestationsaktier som ska tilldelas ske sa att beloppet inte éverskrids.

Vid beddmning av det slutliga utfallet avseende Prestationsaktieratterna ska styrelsen préva om
intjdnandenivan ar rimlig i forhallande till AddLifes finansiella resultat och stéllning, vasentliga
forandringar i Koncernen, forhallanden pa aktiemarknaden och i 6vrigt samt, om styrelsen
bedomer att sa inte ar fallet, justera tilldelningen till en niva som styrelsen bedémer som l[amplig.

Deltagande i LTIP 2026 forutsatter att deltagandet lagligen kan ske och att deltagandet enligt
AddLifes beddmning kan ske med skaliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.
Styrelsen ska dga ratt att infora en alternativ incitamentslosning for medarbetare i sddana lander
dar deltagande i LTIP 2026 inte ar lampligt, varvid den alternativa I6sningen, sa langt praktiskt
mojligt, ska motsvara villkoren i LTIP 2026.
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B. Beslut om Overlatelse av egna aktier av serie B till deltagare i LTIP 2026
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att dverlatelse av egna aktier av serie B i Bolaget far
ske pa foljande villkor.

a. Hogst 150 500 aktier av serie B i Bolaget far dverlatas till Deltagarna.

b. Overlatelse av aktier av serie B i Bolaget till Deltagare ska ske vederlagsfritt och
genomforas vid den tidpunkt som anges i villkoren fér LTIP 2026.

c. Ratt att vederlagsfritt forvarva aktier av serie B i Bolaget ska, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma Deltagarna.

d. Antalet aktier av serie B i Bolaget som kan komma att 6verlatas inom ramen for LTIP 2026
omraknas till foljd av eventuell fondemission, split, foretradesemission och/eller andra
liknande bolagsatgarder pa det satt som styrelsen anser lampligt for att erhalla ett
tillfredsstallande resultat.

Totalt kan hégst 150 500 aktier av serie B i Bolaget 6verlatas inom ramen for LTIP 2026. Antalet
egna, tidigare aterkopta aktier av serie B i AddLifes dgo uppgar per den 1 mars 2026 till 586 189.

C. Beslut om ingaende av aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om att leverans av aktier i LTIP 2026 ska kunna
genomforas genom att Bolaget ingar ett aktieswapavtal med tredje part pa marknadsmassiga
villkor, genom vilket den tredje parten i eget namn ska kunna férvarva och éverlata aktier till
Deltagarna. Styrelsen avser att anvanda den mojligheten endast om férslaget under punkt B. ovan
inte bifalls.

Kostnader, utspadning och effekt pa viktiga nyckeltal

Kostnaderna for LTIP 2026, som redovisas 6ver resultatrakningen, ar berdknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras 6ver Intjdnandeperioden. Berdkningen har
baserats pa antagandet om dverlatelse till deltagarna av egna aktier enligt punkten B ovan, en
uppskattad arlig personalomséattning om 7 procent, en aktiekurs om 146,80 SEK per aktie pa
dagen for tilldelning av Prestationsaktieratter. Utéver detta, har kostnaderna for LTIP 2026
baserats pd att programmet omfattar 17 Deltagare samt att varje Deltagare gor en maximal
investering. Det férvantade utfallet har berdknats med antaganden om en arlig kursuppgang om
15 procent, utdelningar i linje med Bolagets utdelningspolicy samt en uppfyllelse av
prestationsvillkoren om 50 procent. Maximalt utfall har berdknats med antaganden om en arlig
kursuppgang pa 20 procent och en uppfyllelse av prestationskraven om 100 procent.

Den totala kostnaden, for LTIP 2026 6ver hela programperioden, givet ovan antaganden berdknas
enligt IFRS 2 uppga till cirka 8,5 MSEK exklusive sociala avgifter vid forvantat utfall och vid
maximalt utfall 3r kostnaden cirka 16,9 MSEK. Kostnaderna for sociala avgifter, baserat pa
antagandet om 31,42 procent i sociala avgifter, berdknas uppga till cirka 4,2 MSEK vid forvantat
utfall, och cirka 9,7 MSEK vid maximalt totalt utfall.
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De férvantade arliga kostnaderna om cirka 4,2 MSEK, inklusive sociala avgifter, motsvarar cirka
0,4 procent av koncernens totala personalkostnader for rakenskapsaret 2025.

Eftersom forslaget inte innebar att nya aktier emitteras, medfor LTIP 2026 ingen utspadning for
befintliga aktiedgares roster eller aktiekapital. Paverkan pa viktiga nyckeltal &r endast marginell.

Villkor
Arsstammans beslut om LTIP 2026 enligt punkten A. ovan ar villkorat av att drsstamman antingen
beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten B. eller punkten C. ovan.

Forslagets beredning

Forslaget till LTIP 2026 har beretts av Bolagets ersattningsutskott tillsammans med externa
radgivare i samrad med storre aktiedgare och beslutats av styrelsen. Bolagets styrelseledamoéter
omfattas inte av LTIP 2026.

Beskrivning av utestadende langsiktiga incitamentsprogram

Bolagets utestaende langsiktiga incitamentsprogram kommer att beskrivas i detalj i
arsredovisningen for 2025 i not 7 till koncernens bokslut och beskrivs dven pa Bolagets hemsida,
dar det ocksa framgar hur Bolaget tillampar sina riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare i enlighet med svensk kod for bolagsstyrning.

Beslutsmajoritet

Stammans beslut i enlighet med styrelsens foérslag enligt punkt A. ovan erfordrar en majoritet om
mer dn halften av de vid stdmman avgivna résterna. Stammans beslut i enlighet med styrelsens
forslag enligt punkten B. ovan erfordrar att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar
(9/10) av saval de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna. For giltigt beslut
enligt styrelsens forslag enligt punkt C. ovan erfordras en majoritet om mer dn halften av de vid
stdmman avgivna rosterna.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt

Overlatelser av aktier av serie B i Bolaget utgér ett led for att astadkomma det foreslagna LTIP
2026. Darfor, och mot bakgrund av vad ovan angivits, anser styrelsen det vara till fordel for
Bolaget och aktiedgarna att Deltagarna erbjuds mdéjligheten att bli aktiedgare i AddLife.

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och 6verlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att styrelsen bemyndigas att fére nasta
arsstamma forvarva hogst sa manga aktier av serie B, att Bolagets innehav av egna aktier vid var
tid inte Overstiger 10 procent av samtliga aktier i Bolaget. Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm i
enlighet med borsens regelverk och far inte forvarvas till ett hdgre pris an det hogre av priserna
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for den senaste oberoende handeln och det hégsta aktuella oberoende képbudet pa den
handelsplats dar kdopet genomfors. Forvary far inte ske till ett lagre pris an det lagsta pris till vilket
ett oberoende foérvarv kan ske. Forvarv ska ske mot kontant betalning och far ske vid ett eller flera
tillfallen.

Styrelsen foreslar vidare att drsstamman bemyndigar styrelsen att fore ndsta arsstimma avyttra av
Bolaget innehavda egna aktier av serie B pa annat satt 4n pa Nasdaq Stockholm. Bemyndigandet
far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen och omfattar samtliga egna aktier som Bolaget innehar vid
tidpunkten for styrelsens beslut. Overlatelse ska ske till ett av styrelsen bedémt marknadsvérde.
Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt samt att
betalning ska kunna ske med annat an pengar.

Syftet med bemyndigandet ar dels att kunna anpassa koncernens kapitalstruktur och dels att
mojliggbra att framtida forvarv av foretag eller verksamheter kan ske genom betalning med egna
aktier. Genom innehav av egna aktier sdkerstélls dven Bolagets dtagande i det aktierelaterade
incitamentsprogram som beslutades om vid arsstaimman 2023, 2024 och 2025 samt det
aktierelaterade incitamentsprogram som foreslas enligt punkt 16 ovan.

For beslut enligt styrelsens forslag enligt punkt 17 erfordras att stimmans beslut bitrads av
aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna som de pa
stamman foretradda aktierna.

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission upp till 10 procent av
antalet aktier

| syfte att mojliggora fler foretagsforvarv samt vid behov kunna starka Bolagets finansiella
stallning foreslar styrelsen att arsstimman beslutar om att bemyndiga styrelsen att fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
besluta om emission av nya aktier, dock att sddana emissioner inte far medféra att Bolagets
registrerade aktiekapital eller antal aktier i Bolaget 6kas med mer an totalt 10 procent, baserat pa
Bolagets registrerade aktiekapital eller antal aktier fére utnyttjande av bemyndigandet. Betalning
ska kunna ske kontant, genom apport, genom kvittning eller annars férenas med villkor. Emission
vid avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt ska ske pa marknadsmaéssiga villkor.

Styrelsen, verkstéallande direktoren, eller den styrelsen utser, ska dga ratt att vidta de smarre
justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering darav.

For beslut enligt styrelsens foérslag enligt punkt 18 erfordras att stimmans beslut bitrads av
aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna som de pa
stamman foretradda aktierna.

AddLife AB, Box 3145, 111 51 Stockholm
www.add.life info@add.life



https://www.add.life/
mailto:info@add.life

AddLife?

Pressmeddelande
30 mars 2026 11:00:00 CEST

AKTIER OCH ROSTER

Bolaget har totalt utgivit 122 450 250 aktier, av vilka 4 572 796 ar aktier av serie A och 117 877
454 ar aktier av serie B, varav Bolaget innehar 586 189. Det totala antalet réster, efter avdrag av
de aktier Bolaget innehar, ar 163 019 225. Uppgifterna avser forhallandet vid kallelsens
utfardande.

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Enligt 7 kap. 32 och 57 §§ aktiebolagslagen ska styrelsen och den verkstallande direktéren, om
nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget,
vid stamman l[Amna upplysningar om férhallanden som kan paverka bedémningen av ett drende pa
dagordningen och férhallanden som kan inverka pa bedémningen av Bolagets ekonomiska
situation. Upplysningsplikten omfattar dven Bolagets forhallande till annat koncernféretag,
koncernredovisningen samt sddana forhallanden betriaffande dotterbolag som avses i foregdende
mening.

HANDLINGAR

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse samt styrelsens fullstandiga forslag till beslut
under punkterna 9b) (inklusive styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen), 16, 17
(inklusive styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen), och 18 i dagordningen samt
revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen och den ersattningsrapport som ska
framlaggas for godkdnnande pa arsstamman enligt punkt 15 kommer att hallas tillgangliga hos
Bolaget senast tre veckor fran arsstdmman samt kommer att sdndas till aktiedgare som sa begar
och uppger sin postadress. Dessa handlingar kommer dven att finnas tillgdngliga pa Bolagets
hemsida fran samma tidpunkt. Valberedningens forslag och motiverade yttranden samt uppgifter
om samtliga foreslagna styrelseledamoter halls tillgangligt pa Bolagets hemsida fran dagen for
utfardande av kallelsen.

Stockholm i mars 2026

Styrelsen
AddLife AB (publ)

AddLife AB, Box 3145, 103 62 Stockholm Tel +46 (0)8-420 038 30, www.add.life, info@add.life

[1] Med EBITA avses Bolagets EBITA justerat for aterfoérda tillaggskopeskillingar samt 6vriga
engangskostnader enligt Bolagets finansiella rapportering.

[2] Med EBITA avses Bolagets EBITA justerat for aterférda tillaggskopeskillingar samt 6vriga
engangskostnader enligt Bolagets bokslutskommuniké 2025.
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For ytterligare information kontakta

Fredrik Dalborg, VD, fredrik.dalborg@add.life, +46 70 516 09 01
Christina Rubenhag, CFO, christina.rubenhag@add.life, +46 70 546 72 22
www.add.life

Om AddLife

AddLife ar en oberoende aktér inom Life Science som erbjuder hégkvalitativa produkter, tjanster
och radgivning till bade privat och offentlig sektor i Europa. AddLife har 2 300 anstéllda i cirka 85
operativa dotterbolag som drivs under egna varumarken. Koncernen omsatter drygt 10 miljarder

SEK. AddLife-aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm.

Bifogade filer
Kallelse till arsstamma i AddLife AB (publ)
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