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BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025

Rapportperioden januari — december

o Nettoomsattningen 6kade med 8,1% till 28 251 (26 137) MSEK, organiskt 6kade
nettoomsattningen med 4,2%.

e EBITA 6kade med 6,8% till 6 318 (5 917) MSEK.

e EBITA-marginalen uppgick till 22,4% (22,6%).

e Resultat fore skatt 6kade med 6,8% till 4 756 (4 454) MSEK.

e Periodens resultat 6kade med 9,6% till 3 669 (3 349) MSEK.

e Resultat per aktie 6kade med 10,0% till 8,00 (7,27) SEK.

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade med 10,7% till 5 124 (4 630) MSEK.

e Under aret har 16 nya verksamheter konsoliderats med en vid forvarvstillfallena bedomd
total arsomsattning om cirka 2,2 miljarder SEK.

e Utdelning per aktie foreslas till 2,70 (2,40) SEK per aktie motsvarande 1 226,4 (1 090,1)
MSEK.

Rapportperioden oktober — december
o Nettoomsattningen 6kade med 5,7% till 7 534 (7 125) MSEK, organiskt 6kade
nettoomsattningen med 3,8%.
e EBITA 6kade med 5,2% till 1 717 (1 633) MSEK.
e EBITA-marginalen uppgick till 22,8% (22,9%).
e Resultat fore skatt 6kade med 4,7% till 1 319 (1 260) MSEK.
e Periodens resultat 6kade med 7,0% till 1 046 (978) MSEK.
o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade med 22,8% till 1 986 (1 617) MSEK.

Resultatutvecklingen i sammandrag

TOLV MANADER KVARTAL 4

MSEK 2025 2024 férindr. 2025 2024 foréndr.
Nettoomsattning 28 251 26 137 8,1% 7534 7 125 5,7%
EBITA 6318 5917 6,8% 1717 1633 5,2%
EBITA-marginal 22,4% 22,6% -0,2 22,8% 22,9% 01
Resultat fore skatt 4756 4454 6,8% 1319 1260 4,7%
Periodens resultat 3669 3349 9,6% 1046 978 7,0%
Resultat per aktie 8,00 7,27 10,0% 2,28 2,13 7,0%
Avkastning pd sysselsatt 5 cor 5099 04| 205%  20,9% 04
kapital

Avkastning pa sysselsatt 132%  128% a|  132%  128% 4
kapital, exkl. goodwill
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VD-KOMMENTAR

Lifcos 6vergripande mal ar att 6ka resultatet varje ar genom saval organisk tillvaxt som forvarv.
Omsattningen 6kade under 2025 med 8,1% till 28 251 (26 137) MSEK till f6ljd av férvarv och organisk
tillvaxt i alla affairsomraden. Valutakurseffekter paverkade omsattningen negativt med 3,5%. Under
aret 6kade EBITA med 6,8% till 6 318 (5 917) MSEK och EBITA-marginalen uppgick till 22,4% (22,6%).

Under fjarde kvartalet 6kade omsattningen med 5,7% till 7 534 (7 125) MSEK till féljd av forvarv och
organisk tillvaxt. Valutakurseffekter paverkade omsattningen negativt i kvartalet med 5,2%. EBITA
Okade under kvartalet med 5,2% till 1 717 (1 633) MSEK och EBITA-marginalen uppgick till 22,8%
(22,9%).

Under 2025 6kade resultatet per aktie med 10,0% till 8,00 (7,27) SEK och kassaflédet fran den
I6pande verksamheten 6kade med 10,7% till 5 124 (4 630) MSEK.

Lifco har under aret konsoliderat 16 forvarv varav sex inom Dental och tio inom Systems Solutions.
Forvarven omfattar tre bolag i Italien, Nederlanderna och Storbritannien, tva i Tyskland samt ett i
Danmark, San Marino, Schweiz, Sverige och Osterrike. Bolagen &r starkt specialiserade och ledande
inom sina marknadsnischer. Forvarven har tillsammans haft en positiv paverkan pa Lifcos resultat och
finansiella stallning under aret.

Lifco har en laneram pa atta miljarder SEK i sitt MTN-program och utestaende obligationslan om
totalt 4 750 MSEK. Lifco har en fortsatt god finansiell stallning och den rantebarande nettoskulden
uppgick till 1,1 gadnger EBITDA den 31 december 2025, vilket &r val inom var malsattning om en
rantebadrande nettoskuld pa max tre ganger EBITDA och betyder att Lifco har finansiellt utrymme att
gora ytterligare forvarv.

Per Waldemarson
VD och koncernchef
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KONCERNENS UTVECKLING JANUARI — DECEMBER

Omsattningen 6kade med 8,1% till 28 251 (26 137) MSEK. Forvarv bidrog med 7,4% och den
organiska tillvaxten uppgick till 4,2%. Valutakursférandringar paverkade omsattningen negativt med
3,5%. Alla tre affairsomradena bidrog till den organiska tillvaxten.

Under aret konsoliderades de italienska bolagen Nobil Bio Ricerche, Toppy och UR FOG,
nederldandska Citodent Imaging, Klemko Group och HedoN Electronic Developments, brittiska DB
Orthodontics, Heavy Duty Parts och MaxiMover, tyska Fraga Dental och HEGUtechnik, schweiziska
Arnold Deppeler, svenska Gestenco International, Italgears i San Marino, danska R&T Stainless och
Osterrikiska Stoffl. Forvarven hade vid forvarvstillfallena en bedomd total arsomséattning om cirka 2,2
miljarder SEK.

EBITA 6kade med 6,8% till 6 318 (5 917) MSEK till foljd av forvarv och EBITA-marginalen uppgick till
22,4% (22,6%). Valutakursférandringar paverkade EBITA negativt med 3,1%.

Under aret genererades 47% (46%) av EBITA i EUR, 17% (18%) i SEK, 14% (14%) i GBP, 9% (11%) i
NOK, 6% (5%) i DKK, 2% (3%) i USD och 4% (3%) i andra valutor.

Finansnettot forbattrades till -414 (-442) MSEK.

Resultat fore skatt 6kade med 6,8% till 4 756 (4 454) MSEK. Periodens resultat 6kade med 9,6% till
3 669 (3 349) MSEK.

Genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive goodwill 6kade med 138 MSEK under aret till

4 770 MSEK den 31 december 2025 jamfort med 4 632 MSEK den 31 december 2024. EBITA i relation
till genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive goodwill var 132% vid arsskiftet och 6kade under aret
med 4 procentenheter.

Koncernens nettoskuld dkade med 454 MSEK fran den 31 december 2024 till 12 048 MSEK den 31
december 2025 varav skulder relaterade till salj-/képoptioner avseende forvarv 6kade med 294
MSEK till 2 930 MSEK. Den rdantebarande nettoskulden 6kade under aret med 51 MSEK och uppgick
den 31 december 2025 till 7 801 MSEK.

Den 31 december 2025 hade Lifco utestaende obligationslan om totalt 4 750 MSEK. Utover de
utestaende obligationslanen har Lifco sedvanliga kortfristiga kreditfaciliteter.

Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,6 den 31 december 2025 och var oférandrad fran den 31
december 2024. Nettoskulden i forhallande till EBITDA uppgick till 1,7 (1,8) och den rantebarande
nettoskulden i forhallande till EBITDA uppgick till 1,1 (1,2) den 31 december 2025. Vid utgangen av
2025 var 32% (37%) av koncernens rdantebarande skulder upptagna i EUR.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade med 10,7% till 5 124 (4 630) MSEK under aret.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -3 833 (-3 338) MSEK, vilket huvudsakligen
hanfor sig till forvarv.
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KONCERNENS UTVECKLING FJARDE KVARTALET

Under fjarde kvartalet 6kade omsattningen med 5,7% till 7 534 (7 125) MSEK. Forvarv bidrog med
7,2% och den organiska tillvaxten uppgick till 3,8%. Valutakursférandringar paverkade negativt med
5,2%. Omsattningsokningen i kvartalet beror pa forvarv i Systems Solutions och organisk tillvaxt i
Demolition & Tools och Systems Solutions.

EBITA 6kade med 5,2% till 1 717 (1 633) MSEK, huvudsakligen till foljd av forvarv.
Valutakursférandringar paverkade EBITA negativt med 4,6%. EBITA-marginalen uppgick till 22,8%
(22,9%).

Under fjarde kvartalet genererades 49% (48%) av EBITA i EUR, 16% (17%) i SEK, 15% (14%) i GBP, 9%
(9%) i NOK, 6% (7%) i DKK, 0% (2%) i USD och 4% (3%) i andra valutor.

Finansnettot uppgick till -97 (-90) MSEK.

Resultat fore skatt 6kade med 4,7% och uppgick till 1 319 (1 260) MSEK. Periodens resultat 6kade
med 7,0% till 1 046 (978) MSEK.

Genomsnittligt sysselsatt kapital exklusive goodwill minskade med 2 MSEK till 4 770 MSEK den 31
december 2025 jamfort med 4 772 MSEK den 30 september 2025. EBITA i relation till genomsnittligt
sysselsatt kapital exklusive goodwill 6kade med 1 procentenhet fran 30 september 2025 och uppgick
till 132%.

Koncernens nettoskuld minskade fran den 30 september 2025 med 1 216 MSEK till 12 048 MSEK vid
kvartalets utgang. Den rantebarande nettoskulden minskade under kvartalet med 1 348 MSEK till
7 801 MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade med 22,8% till 1 986 (1 617) MSEK till f6ljd av
hogre rorelseresultat och minskad kapitalbindning. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -590 (-1 499) MSEK, vilket huvudsakligen hanfor sig till forvarv.
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AFFARSOMRADENAS UTVECKLING

Dental
TOLV MANADER KVARTAL 4
MSEK 2025 2024  fordndr. 2025 2024 foréndr.
Nettoomsattning 6331 6 306 0,4% 1594 1636 -2,6%
EBITA 1331 1307 1,8% 318 315 1,0%
EBITA-marginal 21,0% 20,7% 03| 200% 19,3% 0,7

Verksamheterna inom Dental ar ledande leverantorer av férbrukningsvaror, utrustning och teknisk
service till tandldkare i Europa och affarsomradet har ocksa verksamhet i USA. Lifco séljer tandteknik
till tandldkare i Norden och Tyskland samt utvecklar och séljer journalsystem i Danmark, Sverige och
Tyskland. Inom affarsomradet finns dven ett antal tillverkande bolag som bland annat producerar
infastningsprodukter for tandproteser, desinfektionsvatskor, salivsugar, bettregistrerings-, avtrycks-
och bindningsmaterial samt annat forbrukningsmaterial som saljs till tandldkare via distributorer runt
om i varlden.

Dentals omsattning dkade med 0,4% till 6 331 (6 306) MSEK under aret till féljd av forvarv och
organisk tillvaxt.

EBITA 6kade med 1,8% till 1 331 (1 307) MSEK under aret och EBITA-marginalen 6kade till 21,0%
(20,7%). EBITA paverkades positivt av forvarv.

Under aret konsoliderades schweiziska Arnold Deppeler, brittiska DB Orthodontics, tyska Fraga
Dental, svenska Gestenco International, nederlandska Citodent Imaging och italienska Nobil Bio
Ricerche.

Demolition & Tools

TOLV MANADER KVARTAL 4
MSEK 2025 2024 forandr. | 2025 2024 fordndr.
Nettoomsattning 6 760 6444 4,9% 1679 1675 0,3%
EBITA 1681 1542 9,1% 398 411 -3,1%
EBITA-marginal 24,9% 23,9% 1,0 23,7% 24,6% -0,9

Affarsomradet Demolition & Tools &r verksamt inom utveckling, tillverkning samt foérsaljning av
utrustning till infrastruktur-, rivnings- och byggindustrierna. Koncernen ar den varldsledande aktéren
inom marknaderna for demoleringsrobotar och verktyg till kranar. Koncernen ar ocksa en av de
ledande aktorerna i varlden nar det galler skogsmaskiner och verktyg for gravmaskiner.
Affarsomradets EBITA-marginal kan variera mellan kvartalen till f6ljd av enstaka storre specialordrar
samt forandringar i produktmixen.

Omsattningen 6kade under aret med 4,9% till 6 760 (6 444) MSEK till foljd organisk tillvaxt och
forvarv.

EBITA 6kade under aret med 9,1% till 1 681 (1 542) MSEK och EBITA-marginalen 6kade med 1,0
procentenhet till 24,9% (23,9%), positivt paverkad av organisk tillvaxt och forvarv.
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Systems Solutions

TOLV MANADER KVARTAL 4
MSEK 2025 2024 fordndr. | 2025 2024 fordndr.
Nettoomsattning 15160 13 387 13,2% 4261 3815 11,7%
EBITA 3483 3230 7,8% 1047 955 9,6%
EBITA-marginal 23,0% 24,1% -1,1 24,6% 25,0% -0,4

Affarsomradet Systems Solutions dr genom sina operativa enheter verksamt inom industrier som
erbjuder systemlosningar. Systems Solutions delas in i fem divisioner: Kontraktstillverkning,
Miljoteknik, Infrastrukturprodukter, Specialprodukter och Transportprodukter.

Systems Solutions 6kade omsattningen med 13,2% till 15 160 (13 387) MSEK under aret till foljd av
forvarv och organisk tillvdxt. EBITA 6kade med 7,8% till 3 483 (3 230) MSEK och EBITA-marginalen
minskade med 1,1 procentenheter till 23,0% (24,1%) till %) till f6ljd av negativ organisk tillvaxt i delar
av Systems Solutions.

Kontraktstillverkning hade en stark organisk omsattningstillvdaxt under aret med svagare l6nsamhet.
Under aret konsoliderades tyska HEGUtechnik.

Miljoteknik redovisade en svag omsattningsokning under 2025 med nagot svagare I6nsamhet.

Infrastrukturprodukter hade en stark omsattningsutveckling och Idnsamheten 6kade under aret,
huvudsakligen till foljd av forvarv. Under aret konsoliderades Italgears i San Marino, danska R&T
Stainless, nederlandska Klemko Group och italienska UR FOG.

Specialprodukter hade en god omséattningsutveckling under aret till féljd av forvarv. Det svaga
marknadslaget under aret ledde till negativ organisk tillvaxt och minskad Idnsamhet. Under aret
konsoliderades nederlandska HedoN Electronic Developments och 6sterrikiska Stoffl.

Transportprodukter hade en god omsattningsutveckling under aret med stabil Ionsamhet till foljd av
forvarv. Marknadslaget var svagt under aret vilket medférde minskad organisk forsaljning och EBITA.
Under aret konsoliderades de bada brittiska bolagen Heavy Duty Parts och MaxiMover samt
italienska Toppy.



LIFCO

A SAFE HAVEN FOR YOUR BUSINESS

FORVARV

Lifco har under aret konsoliderat féljande forvarv:

Konsolideras | Forvarv Tillhor Verksamhet Omséttning | Land Antal
from affarsomrade anstallda
Mars Arnold Deppeler | Dental Tillverkar dentalinstrument 3,3 MCHF Schweiz 18
Mars Heavy Duty Systems Specialiserad leverantor av delar 11,7 MGBP | Storbritannien 25
Parts Solutions till turistbussar
April Fraga Dental Dental Saljer forbrukningsmaterial till 2,5 MEUR Tyskland 7
tyska tandldkare
April Gestenco Dental Verksamt inom ortodontisektorn 19 MSEK Sverige 7
International globalt
April Italgears Systems Nischtillverkare av drivsystem for 13,8 MEUR San Marino 17
Solutions hissar
April R&T Stainless Systems Levererar utrustning och 114 MDKK Danmark 12
Solutions komponenter till byggare av
offentliga lekplatser
Juni Klemko Group Systems Utvecklar och séljer elektriska och 19,1 MEUR | Nederldnderna 41
Solutions mekaniska installationsmaterial
samt belysningsprodukter under
egna varumarken till installatérer
och OEM:er
Juli HedoN Systems Utvecklar och levererar 7,4 MEUR | Nederlanderna 18
Electronic Solutions hogprecisionselektronik med
Developments fokus pa industriella induktiva
varmare
Juli Toppy Systems Utvecklar och séljer 17 MEUR Italien 50
Solutions pallhanterings-system for bland
annat ldkemedelsindustrin
Juli UR FOG Systems Designar och tillverkar dimsystem 7,8 MEUR Italien 39
Solutions mot intrang, framst for butiker
och andra kommersiella
tilldmpningar
Augusti Stoffl Systems Levererar vibrationsddmpnings- 14,6 MEUR Osterrike 15
Solutions komponenter samt tatnings- och
kantskyddsprofiler
Augusti MaxiMover Systems Designar och tillverkar lagbyggda 39 MGBP? | Storbritannien 47
Solutions skapbilar upp till 3,5 ton med
kundanpassade |6sningar
September Citodent Dental Utvecklar och saljer mjukvara for 1,2 MEUR | Nederlanderna 8
Imaging hantering av rontgenbilder och
bilddiagnostik till tandldkare
Oktober Nobil Bio Dental Utfor ytmodifieringstjanster pa 4,1 MEUR Italien 21
Ricerche uppdrag av globala implantat-
tillverkare
November HEGUtechnik Systems Kontraktstillverkare av elektronik- 10,3 MEUR Tyskland 83
Solutions komponenter for automations-
applikationer i kravande industri-
miljoer
December DB Orthodontics | Dental Producerar och séljer ortodontiskt 8,9 MGBP2 | Storbritannien 54
material till tandlakare globalt

1 Rakenskapsaret som slutade maj 2025.
2 Rikenskapsaret som slutade oktober 2025.

Ytterligare information om forvarven finns pa sidan 17. Omséattning och antal anstallda avser bedémd

arsomsattning och antal anstéllda vid tidpunkten for forvarven.
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Tillsammans har forvarven haft en positiv paverkan pa Lifcos resultat och finansiella stédllning under
2025.

OVRIG INFORMATION

Medarbetare

Medelantalet anstéllda beraknade som heltidsekvivalenter var 7 619 (7 115) under aret. Vid arets
utgang var antalet anstallda berdknade som heltidsekvivalenter 7 814 (7 379). Genom forvarv tillkom
cirka 460 anstallda.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Konsolidering av tyska Karl Kaps berdknas ske under forsta kvartalet 2026 i affirsomradet Dental.
Karl Kaps ar en nischad tillverkare av medicinska och dentala mikroskop. Karl Kaps omsatte 2024
cirka 10,1 MEUR och har 33 anstallda. Forvarvet, som omfattar samtliga aktier, annonserades 19
december 2025.

Féreslagen utdelning

Styrelsen och verkstallande direktéren foéreslar arsstamman en utdelning for 2025 pa 2,70 (2,40) SEK
per aktie vartill atgar 1 226,4 (1 090,1) MSEK. Detta motsvarar 33,8% (33,0%) av arets resultat
hanforligt till Lifco AB:s aktiedgare. Foreslagen avstamningsdag for utdelning ar den 30 april 2026.
Euroclear Sweden raknar med att sanda utdelningen till aktiedgarna den 6 maj 2026 forutsatt
arsstammans beslut.

Transaktioner med narstaende
Under perioden har sedvanliga transaktioner med narstaende férekommit. Samtliga transaktioner
har skett pa marknadsmassiga villkor.

Risker och osdkerhetsfaktorer

De riskfaktorer som har storst betydelse for Lifco ar globala makroekonomiska faktorer,
konkurrenssituationen, strukturférandringar pa marknaden och konjunkturen. Lifco ar ocksa utsatt
for finansiella risker sdsom valutarisker, ranterisker, kredit- och motpartsrisker. Lifco arbetar aktivt
med att 6vervaka och kontinuerligt utvardera hallbarhetsrelaterade risker och deras inverkan pa
koncernens verksamhet och resultat. Koncernen har etablerat en styrningsstruktur som involverar
bade koncernledning och styrelse och arbetar for att standigt forbattra bolagets
hallbarhetsaktiviteter och minimera relaterade risker. Som en del av denna styrning granskar
koncernledningen kvartalsvis samtliga dotterbolags efterlevnad av till exempel uppférandekoden,
arbetsskador, IT-sdkerhet och rattsliga tvister. Riskerna och kanslighetsanalys beskrivs utforligt i
Lifcos ars- och hallbarhetsredovisning for 2024 och ar oférandrade sedan denna rapport.

Moderbolaget paverkas av ovanstaende risker och osdkerhetsfaktorer genom sin funktion som dgare
till dotterbolagen.

Redovisningsprinciper
Koncernens bokslutskommuniké har upprattats enligt IAS 34, Delarsrapportering, och
arsredovisningslagen. For moderbolaget har rapporten upprattats i enlighet med
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arsredovisningslagen samt RFR 2. Tillampningen av redovisningsprinciperna ar i 6verensstimmelse
med de som finns i arsredovisningen 2024 och ska lasas tillsammans med dessa.

| de fall dar Lifco inte kontrollerar 100% av aktierna i ett dotterbolag, men det finns kombinerade salj-
/kopoptioner, konsoliderar Lifco 100% av dotterbolaget och redovisar en finansiell skuld for salj-
/kopoptionen. Forandringar i skulden redovisas i eget kapital och inget innehav utan bestammande
inflytande redovisas. Vinster hanforliga till minoritetsandelar som ar féremal for salj-/kdpoption
uppgick under rakenskapsaret 2025 till 319 (249) MSEK.

Totalsumman i tabeller och rakningar summerar inte alltid pa grund av avrundningsdifferenser.
Syftet ar att varje delrad ska 6verensstamma med sin ursprungskalla och darfor kan avrundnings-
differenser uppsta pa totalsumman.

Rapporten har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktéren forsdkrar att bokslutskommunikén och rapporten for fjarde
kvartalet ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som
ingar i koncernen star infor. Bokslutskommunikéns innehall beslutades den 29 januari 2026.

Enképing den 29 januari 2026

Carl Bennet Ulrika Dellby Dan Frohm
Styrelseordforande Styrelseledamot Vice ordforande
Erik Gabrielson Ulf Grunander Anna Hallberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Anneli Brostrém Tobias Nordin Caroline af Ugglas
Styrelseledamot, Styrelseledamot, Styrelseledamot
arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant
Axel Wachtmeister Per Waldemarson
Styrelseledamot VD och koncernchef,

styrelseledamot

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

Arsredovisning for 2025 vecka 14 2026.

Rapport for forsta kvartalet 24 april 2026.

Rapport for andra kvartalet 14 juli 2026.

Rapport for tredje kvartalet 23 oktober 2026.

Bokslutskommuniké och rapport for fjarde kvartalet 29 januari 2027.
Arsredovisning for 2026 vecka 13 2027.
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ARSSTAMMA 2026

Arsstamma i Lifco AB (publ) dger rum fredag 24 april 2026, kl 11.00 i Bonnierhuset Konferens,
Torsgatan 21, Stockholm. Aktiedgare som Onskar fa ett arende behandlat pa arsstimman kan lamna
forslaget till Lifcos styrelseordférande pa e-post: ir@lifco.se eller pa adress Lifco AB, Att:
Bolagsstimmoadarenden, 745 85 Enkoping. Forslagen maste, for att med sdkerhet kunna tas in i
kallelsen och darmed pa arsstammans dagordning, ha inkommit till bolaget senast fredag 6 mars
2026.

| rapporten for tredje kvartalet 2025 kommunicerades tisdag 28 april som dag for arsstamman.

YTTERLIGARE INFORMATION
Media- och investerarrelationer: Ase Lindskog, ir@lifco.se, telefon 0730 24 48 72.

WEBBSAND PRESENTATION

En webbsand presentation med Per Waldemarson, VD, och Therése Hoffman, CFO, dger rum fredag
30 januari 2026 kl 09.00. Det gar att lyssna pa presentationen via webben eller genom att ringa in till
telefonkonferensen. Via telefonkonferensen gar det att stélla fragor.

Tid: Fredag 30 januari kl 09.00

Lank till webbpresentationen: https://lifco.events.inderes.com/g4-report-2025

Om du vill delta i telefonkonferensen registrerar du dig via lanken nedan. Efter registrering far du
telefonnummer och ett konferens-ID for att logga in till konferensen.

Lank for registrering till telefonkonferensen:
https://conference.inderes.com/teleconference/?id=50051765

LIFCO | KORTHET

Lifco erbjuder ett tryggt dgande fér sma och medelstora foretag. Lifcos affdrsidé dr att férvdrva och
utveckla marknadsledande nischverksamheter med potential att leverera uthdllig resultattillvéixt och
goda kassafldden. Lifco styrs av en tydlig filosofi som innebdr att bolaget dr Iangsiktigt, har fokus pd
I6nsamhet och har en starkt decentraliserad organisation. Koncernen har tre affdrsomrdden: Dental,
Demolition & Tools och Systems Solutions. Lifco hade vid drsskiftet 275 rérelsedrivande bolag i 37
lander. Ar 2025 omsatte Lifco 28,3 miljarder SEK med ett EBITA-resultat pd 6,3 miljarder SEK och en
EBITA-marginal pd 22,4%. Léds mer pG www.lifco.se.

Denna information ar sadan information som Lifco AB ar skyldigt att offentliggora enligt
EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende
kontaktpersons forsorg, for offentliggérande 30 januari 2026 ki 07.30.

10


mailto:ir@lifco.se
https://lifco.events.inderes.com/q4-report-2025
https://conference.inderes.com/teleconference/?id=50051765
https://www.lifco.se/

[IFCO

A SAFE HAVEN FOR YOUR BUSINESS

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

TOLV MANADER KVARTAL 4
MSEK 2025 2024  fordndr. 2025 2024  fordndr.
Nettoomsattning 28251 26137 8,1% 7534 7125 5,7%
Kostnad for salda varor -15907 -14548 93% | -4239  -3947 7,4%
Bruttoresultat 12344 11589 6,5% 3295 3178 3,7%
Forsaljningskostnader -3345 -3014 11,0% | -1019 -909 12,2%
Administrationskostnader -3673  -3468 5,9% -852 -844 0,9%
Utvecklingskostnader -253 -254 -0,5% -68 -82 -17,3%
Ovriga intdkter och kostnader 97 44 121% 60 7 747%
Rorelseresultat 5170 4 896 5,6% 1416 1350 4,9%
Finansnetto -414 -442 -6,3% -97 -90 7,9%
Resultat fore skatt 4756 4454 6,8% 1319 1260 4,7%
Skatt -1087 -1105 -1,6% -274 -282 -3,1%
Periodens resultat 3 669 3349 9,6% 1046 978 7,0%
Resultat hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 3633 3301 10,1% 1038 968 7,1%
Innehav utan bestdmmande inflytande 36 49 -25,7% 8 9 -12,6%
Periodens resultat per aktie fore och efter
utspadning, hanforligt till moderbolagets 8,00 7,27 10,0% 2,28 2,13 7,0%
aktiedgare
EBITA 6318 5917 6,8% 1717 1633 5,2%
Avskrivningar materiella tillgangar 731 676 8,3% 203 157 28,7%
Avskrivningar immateriella tillgangar 24 25 -5,1% 5 7 -30,8%
Avskrlvnln'ga'r immateriella t|I.I.ga[1gar som 1102 983 12,2% 294 267 10,1%
uppkommit i samband med forvarv

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

TOLV MANADER KVARTAL 4
MSEK 2025 2024  fordndr. | 2025 2024 féréndr.
Periodens resultat 3669 3349 9,6% 1 046 978 7,0%
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan Gterféras i resultatrdkningen:
Sakring av nettoinvestering 186 -83 -323% 48 -20 -334%
Omrakningsdifferenser -1676 767 -318% -483 395 -222%
Skatt .hanforlltg till sékring av a1 20 307% 10 4 320%
nettoinvestering
Summa totalresultat for perioden 2139 4053  -472% 601 1356  -557%
Totalresultat hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2113 4002 -47,2% 596 1345 -55,7%
Innehav utan bestdmmande inflytande 26 50 -49,4% 4 12 -63,3%

2139 4053 -47,2%

601 1356 -55,7%
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A SAFE HAVEN FOR YOUR BUSINESS

SEGMENTSOVERSIKT

Lifco ar organiserat i tre rorelsesegment: Dental, Demolition & Tools och Systems Solutions.
Segmentsrapporteringen éverensstimmer med den interna rapportering som lamnas till den hogste
verkstallande beslutsfattaren, VD for Lifcokoncernen. Verksamheterna inom Dental samt Demolition
& Tools har likartade ekonomiska egenskaper och liknar varandra avseende produkternas och
tjansternas karaktar, produktionsprocess och kundkategorier. Systems Solutions omfattar ett stort
antal enskilda bolag som individuellt skiljer sig mellan varandra avseende produkters karaktar och
produktionsprocesser, men dar karaktaren pa affarsverksamheten ar likartad och har likartade
ekonomiska egenskaper. Systems Solutions har en affarsomradeschef som ar direkt ansvarig infor
verkstallande direktéren avseende verksamhet, finansiella resultat samt prognoser och planer.

Koncerngemensamma funktioner bestar huvudsakligen av kostnader hanférliga till styrelse, VD och
ovriga ledande befattningshavare, revisionskostnader samt bolagskostnader for framtagande av
information till aktiedgare, uppratthallande av bérsnoteringen samt kostnader relaterade till
arsredovisningen.

Rorelsesegmentens resultat bedoms baserat pa EBITA. Koncernens finansiella intdkter och kostnader
samt skatt hanteras pa koncernniva och fordelas darfor inte pa respektive segment. Ingen
uppdelning av tillgangar och skulder sker per segment da inget sadant belopp regelbundet redovisas
for VD.

NETTOOMSATTNING FRAN EXTERNA KUNDER
Ingen forsaljning sker mellan segmenten.

TOLV MANADER KVARTAL 4
MSEK 2025 2024  fordndr. 2025 2024 fordndr.
Dental 6 331 6 306 0,4% 1594 1636 -2,6%
Demolition & Tools 6 760 6 444 4,9% 1679 1675 0,3%
Systems Solutions 15160 13387 13,2% 4261 3815 11,7%
Koncernen 28251 26137 8,1% 7534 7125 5,7%

Nettoomsattningen fordelar sig pa betydande intédktsslag enligt féljande:

TOLV MANADER KVARTAL 4
MSEK 2025 2024  fordndr. | 2025 2024  fordndr.
Dentalprodukter 6331 6 306 0,4% 1594 1636 -2,6%
Verktyg och maskiner 6760 6444 4,9% 1679 1675 0,3%
Infrastrukturprodukter 2152 1777 21,1% 632 461 37,2%
Kontraktstillverkning 3525 2878 22,5% 965 951 1,5%
Miljoteknik 3475 3414 1,8% 961 956 0,5%
Transportprodukter 3822 3374 13,3% 1135 882 28,7%
Specialprodukter 2186 1943 12,5% 567 565 0,5%
Koncernen 28251 26137 8,1% 7534 7125 5,7%
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A SAFE HAVEN FOR YOUR BUSINESS

EBITA

Fordelningen av resultat per segment sker till och med EBITA. EBITA stams av mot resultat fére skatt

enligt foljande uppstallning:

TOLV MANADER KVARTAL 4
MSEK 2025 2024  fortindr. 2025 2024 fordndr.
Dental 1331 1307 1,8% 318 315 1,0%
Demolition & Tools 1681 1542 9,1% 398 411 -3,1%
Systems Solutions 3483 3230 7,8% 1047 955 9,6%
Gem. koncernfunktioner -178 -162 9,9% -46 -49 -4,7%
EBITA fore forvarus- 6318 5917  68%| 1717 1633 5%
kostnader
Forvarvskostnader -45 -38 18,6% -8 -17 -53,7%
EBITA 6 273 5879 6,7% 1710 1616 5,8%
Avskrivningar av
|r:1mater|e|la anlaggmr!gﬁtlll- 1102 983 12.2% 294 267 10,1%
gangar som uppkommit i
samband med foérvarv
Finansiella poster - netto -414 -442 -6,3% -97 -90 7,9%
Resultat fore skatt 4 756 4454 6,8% 1319 1260 4,7%
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A SAFE HAVEN FOR YOUR BUSINESS

KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 2025-12-31 | 2024-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 26 817 25400
Materiella anlaggningstillgangar 3150 3035
Finansiella tillgangar 467 454
Lager 4314 4256
Kundfordringar 3434 3334
Kortfristiga fordringar 1046 894
Likvida medel 1878 1517
SUMMA TILLGANGAR 41106 38 889
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19 277 18 409
Langfristiga rantebarande skulder inkl pensionsavsattningar 5378 3657
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 5663 5403
Kortfristiga rantebarande skulder 5617 6817
Leverantdrsskulder 1829 1671
Ovriga kortfristiga skulder 3342 2932
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41 106 38 889

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

MSEK 2025-12-31 | 2024-12-31
Ingdende eget kapital 18 257 15212
Periodens totalresultat 2113 4002
Vardeférandring salj-/kopoptioner hanforliga till innehav utan

- . -143 -3
bestdmmande inflytande
Utdelning -1 090 -954
Utgaende eget kapital 19 137 18 257
Eget kapital, hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 19 137 18 257
Innehav utan bestdmmande inflytande 140 152

19 277 18 409
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

TOLV MANADER KVARTAL 4
MSEK 2025 2024 2025 2024
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 5170 4 896 1416 1350
Aterlaggning avskrivningar 1858 1684 501 431
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 4 -31 -86 -118
Réntor och finansiella poster, netto -414 -442 -97 -90
Betald skatt -1 580 -1571 -341 -346
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 5037 4535 1393 1226
Féréndring i rérelsekapital
Lager -29 53 331 247
Kortfristiga fordringar -146 165 304 220
Kortfristiga skulder 263 -124 -42 -77
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5124 4630 1986 1617
Foretagsforvarv och avyttringar, netto -3 360 -2891 -450 -1426
Nettoinvestering i materiella
anléggningstillgégngar 432 -409 123 61
Nettoinvestering i immateriella
anléggningstillgégngar -40 38 -16 12
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3 833 -3338 -590 -1499
Férandring rantebarande skulder 837 137 -816 -149
Amortering leasingskuld -338 -310 -92 -66
Forandring langfristiga fordringar/skulder -9 -3 -14 0
Utbetald utdelning -1090 -954 - -
Utbetald utdelning till innehav utan
bestimmande inflfi/tande 187 275 19 37
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -788 -1404 -941 -253
Periodens kassaflode 504 -112 455 -135
Likvida medel vid periodens borjan 1517 1591 1467 1615
Omrakningsdifferenser -143 39 -45 36
Likvida medel vid periodens slut 1878 1517 1878 1517

15



[IFCO

A SAFE HAVEN FOR YOUR BUSINESS

KORRIGERAT KASSAFLODE FOR KONCERNEN 2024

| inledningen av 2024 férandrades redovisningsrutinerna kring koncernens kassafléde och vissa
orealiserade kursdifferenser placerades pa fel rad i kassaflodet i arsredovisningen fér 2024 och i
kvartalsrapporterna. Detta har korrigerats enligt tabellen nedan dar dessa orealiserade
kursdifferenser har flyttats fran posten ”Ovriga ej kassaflddespaverkande poster” till posten
"Omrakningsdifferenser”. Poster med fotnoten 1 har justerats. Justering har skett retroaktivt for
samtliga redovisningsperioder.

Korrigerat kassafléde

Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
MSEK 2024 2024 2024 2024 2024
Rorelseresultat 4 896 1350 1142 1361 1044
Aterlaggning avskrivningar 1684 431 444 411 397
Ovriga e] kassaflédespéverkande poster! -31 -118 8 32 46
Réntor och finansiella poster, netto -442 -90 -122 -127 -104
Betald skatt -1571 -346 -432 -367 -426
Kassafléde fére férandring i rérelsekapital® 4535 1226 1040 1310 958
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4630 1617 1197 1061 754
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3 338 -1 499 -609 -1045 -186
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -1404 -253 -653 143 -641
Periodens kassaflode? -112 -135 -65 159 -72
Likvida medel vid perioden bérjan 1591 1615 1707 1560 1591
Omrikningsdifferenser? 39 36 -27 -13 42
Likvida medel vid periodens slut 1517 1517 1615 1707 1560

1Korrigerade poster.
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FORVARV UNDER 2025

Under 2025 har 16 nya verksamheter konsoliderats. Verksamheterna som konsoliderats ar italienska

Nobil Bio Ricerche, Toppy och UR FOG, nederlandska Citodent Imaging, Klemko Group och HedoN
Electronic Developmens, brittiska DB Orthodontics, Heavy Duty Parts och MaxiMover, tyska Fraga
Dental och HEGUtechnik, schweiziska Arnold Deppeler, svenska Gestenco International, Italgears i

San Marino, danska R&T Stainless och Osterrikiska Stoffl.

Forvarvskalkylen inkluderar samtliga forvarv som konsoliderats under 2025. Samtliga forvarv har

konsoliderats till 100 procent.

Kostnader relaterade till forvarv pa 45 MSEK ingar i administrativa kostnader i koncernens

resultatrakning for 2025. De forvarvade bolagen har sedan respektive konsolideringsdag bidragit till
koncernens nettoomsattning med 899 MSEK och EBITA med 268 MSEK. Om konsolidering skett fran
och med 1 januari 2025 skulle koncernens nettoomsattning 6kat med ytterligare 1 155 MSEK och

EBITA skulle 6kat med ytterligare 329 MSEK.

Forvdarvade nettotillgangar

Nettotillgangar, MSEK

Bokfort varde

Vardejustering

Verkligt viarde

Immateriella anlaggningstillgangar 4 2 358 2 362
Materiella anlaggningstillgangar 94 - 94
Lager, kundfordringar och 6vriga fordringar 629 -9 619
Leverantdrsskulder och dvriga skulder! -452 -619 -1070
Likvida medel 297 - 297
Summa nettotillgangar 573 1730 2302
Goodwill - 1839 1839
Totala nettotillgangar 573 3569 4141
Kassaflodeseffekt, MSEK

Kopeskilling 4141
Ej utbetalda kopeskillingar (sélj-/kopoptioner) -596
Likvida medel i de férvarvade bolagen -297
Utbetald kopeskilling avseende tidigare ars forvarv 112
Summa kassaflodeseffekt 3 360

1Varav 69 MSEK avser externa rantebarande skulder.
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FINANSIELLA INSTRUMENT

MSEK 2025-12-31 | 2024-12-31
Finansiella tillgdngar virderade till upplupet

anskaffningsvarde

Kundfordringar 3434 3334
Andra langfristiga finansiella fordringar 44 30
Likvida medel 1878 1517
Summa 5356 4 881
Skulder varderade till verkligt varde

Ovriga skulder® 2930 2636
Finansiella skulder varderade till upplupet

anskaffningsvarde

Réntebdrande lan 10964 10357
Leverantorsskulder 1829 1671
Summa 15 723 14 663

1Qvriga skulder som &r finansiella instrument avser kombinerade silj-/képoptioner avseende innehav utan bestimmande

inflytande.

Redovisat varde dverensstammer med verkligt varde. Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar
dess redovisade varde eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Finansiella instrument varderade till verkligt vdrde ar klassificerade i olika nivaer utifran hur det verkliga vardet
har faststallts. Samtliga Lifcokoncernens finansiella instrument varderade till verkligt varde ar klassificerade i
enlighet med niva 3, d v s ej observerbara data. Salj-/képoptioner varderas utifran en multipelvardering dar en
relevant multipel enligt villkoren i avtalen appliceras pa ett beddémt framtida resultatmatt. Osakerheten i
varderingen ligger i bedomningen av framtida I6nsamhet fram till forfallotidpunkten. Omvardering gors vid

varje balansdag.

NYCKELTAL

31 DEC 2025 | 31 DEC 2024
Nettoomsattning, MSEK 28 251 26 137
Omsattningsforandring, % 8,1 6,9
EBITA, MSEK 6318 5917
EBITA-marginal, % 22,4 22,6
EBITDA, MSEK 7073 6618
EBITDA-marginal, % 25,0 25,3
Sysselsatt kapital, MSEK 30764 28372
Sysselsatt kapital exkl goodwill och 6vr immat tillg, MSEK 4770 4632
Avkastning sysselsatt kapital, % 20,5 20,9
Avkastning sysselsatt kapital exkl goodwill, % 132 128
Avkastning eget kapital, % 19,8 19,5
Nettoskuld, MSEK 12 048 11594
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,6
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,7 1,8
Réntebarande nettoskuld, MSEK 7 801 7750
Réntebarande nettoskuld/EBITDA, ggr 1,1 1,2
Soliditet, % 46,9 47,3
Antal aktier, tusental 454 216 454 216
Medelantal anstéllda, heltidsekvivalenter 7 619 7 115
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

TOLV MANADER KVARTAL 4
MSEK 2025 2024 2025 2024
Administrationskostnader -154 -128 -43 -26
Ovriga rorelseintikter? 88 77 89 76
Rorelseresultat -67 -51 46 50
Finansnetto? 2 408 2 050 102 69
Resultat efter finansiella poster 2341 1999 148 119
Bokslutsdispositioner 178 207 178 207
Skatt -9 5 -26 -33
Periodens resultat 2510 2210 300 293

1| Gvriga rorelseintakter ingar bland annat utfakturering av koncerngemensamma tjanster.

2| finansnettot ingar mottagna utdelningar om 2 068 (1 891) MSEK under tolvmanadersperioden.

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 2025-12-31 | 2024-12-31
TILLGANGAR

Finansiella tillgangar 8968 9520
Kortfristiga fordringar 14 949 12 525
Likvida medel 805 539
SUMMA TILLGANGAR 24722 22 584
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 7 435 6 015
Obeskattade reserver - 4
Avsattningar 17 6
Langfristiga rantebarande skulder 4329 2 585
Kortfristiga rantebarande skulder 5274 6 487
Kortfristiga rantefria skulder 7 666 7 487
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24722 22 584

19



[IFCO

A SAFE HAVEN FOR YOUR BUSINESS

DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
exklusive goodwill och 6vriga
immateriella tillgangar

EBITA

EBITA-marginal

EBITDA

EBITDA-marginal
Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

EBITA fore forvarvskostnader dividerat med sysselsatt
kapital.

EBITA fore forvarvskostnader dividerat med sysselsatt
kapital exklusive goodwill och 6vriga immateriella
tillgangar.

EBITA ar ett matt som Lifco betraktar som relevant for en
investerare som vill forsta resultatgenereringen efter
investeringar av materiella och immateriella tillgangar med
aterinvesteringsbehov men fore investeringar av
immateriella tillgangar hanforliga till foretagsforvarv. Lifco
definierar Earnings Before Interest, Tax and Amortization
(EBITA) som rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar som uppkommit i
samband med foretagsforvarv exklusive forvarvskostnader.

EBITA dividerat med nettoomsattning.

EBITDA &r ett matt som Lifco betraktar som relevant for en
investerare som vill forsta resultatgenereringen fore inves-
teringar i anlaggningstillgangar. Lifco definierar Earnings
Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization
(EBITDA) som rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
avseende materiella och immateriella tillgangar exklusive
forvarvskostnader.

EBITDA dividerat med nettoomsattning.
Nettoskuld dividerat med eget kapital.

Lifco anvander sig av det alternativa nyckeltalet nettoskuld.
Lifco anser att nyckeltalet ar anvandbart for anvandarna av
de finansiella rapporterna som ett komplement for att
beddma majlighet till utdelning, att genomfoéra strategiska
investeringar samt att bedéma koncernens majligheter att
leva upp till finansiella ataganden. Lifco definierar nyckel-
talet enligt foljande: kort- och langfristiga skulder till kredit-
institut, obligationslan, rantebarande avsattningar for
pensioner, skulder relaterade till salj-/kopoptioner
avseende forvarv samt leasingskuld med avdrag for likvida
medel.
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Resultat per aktie

Rantebdrande nettoskuld

Soliditet

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital exklusive
goodwill och 6vriga immateriella
tillgangar

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Lifco anvander sig av det alternativa nyckeltalet
rantebarande nettoskuld. Lifco anser att nyckeltalet ar
anvandbart for anvandarna av de finansiella rapporterna
som ett komplement for att bedoma mojlighet till
utdelning, att genomfoéra strategiska investeringar samt att
beddma koncernens majligheter att leva upp till finansiella
ataganden. Lifco definierar nyckeltalet enligt féljande: kort-
och langfristiga skulder till kreditinstitut, obligationslan
samt rantebarande avsattningar for pensioner med avdrag
for likvida medel.

Eget kapital dividerat med totala tillgangar (balansom-
slutningen).

Sysselsatt kapital dr ett matt som Lifco anvander for att
berdkna avkastningen pa sysselsatt kapital och for att mata
hur effektiv koncernen ar. Lifco anser att sysselsatt kapital
ar anvandbart for anvandarna av de finansiella rapporterna
for att forsta hur koncernen finansierar sig. Lifco definierar
sysselsatt kapital som totala tillgangar minskade med likvida
medel, rantebdrande pensionsavsattningar samt icke
rantebarande skulder férutom skulder relaterade till salj-
/kopoptioner avseende forvarv, berdknat som genomsnittet
av de fyra senaste kvartalen.

Sysselsatt kapital exklusive goodwill och dvriga immateriella
tillgangar ar ett matt som Lifco anvander for att berakna
avkastningen pa sysselsatt kapital och fér att méata hur
effektiv koncernen ar. Lifco anser att sysselsatt kapital
exklusive goodwill och dvriga immateriella tillgangar ar
anvandbart for anvandarna av de finansiella rapporterna
for att forsta inverkan av goodwill och 6vriga immateriella
tillgangar pa det kapital som kraver avkastning. Lifco
definierar sysselsatt kapital exklusive goodwill och 6vriga
immateriella tillgdngar som totala tillgangar minskade med
likvida medel, rantebarande pensionsavsattningar, icke
rantebarande skulder férutom skulder relaterade till salj-
/kopoptioner avseende forvarv, goodwill och 6vriga
immateriella tillgdngar, berdknat som genomsnittet av de
fyra senaste kvartalen.
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AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

| bokslutskommunikén presenteras alternativa nyckeltal for uppféljning av koncernens verksamhet
vilka anses vasentliga for analys och forstaelse for koncernens resultat och finansiella stallning. De
primara alternativa nyckeltal som presenteras i denna bokslutskommuniké avser EBITA, EBITDA,

nettoskuld och sysselsatt kapital. Definitioner av de alternativa nyckeltalen presenteras pa sidorna

20-21.

EBITA mot finansiella rapporter enligt IFRS

TOLV MAN | TOLV MAN
MSEK 2025 2024
Rorelseresultat 5170 4 896
Avskrivningar immateriella tillgangar som uppkommit i
samband med forvarv 1102 983
EBITA 6273 5879
Forvarvskostnader 45 38
EBITA fore forvarvskostnader 6318 5917

EBITDA mot finansiella rapporter enligt IFRS

TOLV MAN | TOLV MAN
MSEK 2025 2024
Rorelseresultat 5170 4 896
Avskrivningar materiella tillgangar 731 676
Avskrivningar immateriella tillgangar 24 25
Avskrivningar immateriella tillgangar som uppkommit i
samband med forvarv 1102 983
EBITDA 7 028 6 580
Forvarvskostnader 45 38
EBITDA fore forvarvskostnader 7 073 6618

Nettoskuld mot finansiella rapporter enligt IFRS

MSEK 2025-12-31 | 2024-12-31
Langfristiga rantebarande skulder inklusive
pensionsavsattningar 4389 2762
Kortfristiga rantebarande skulder 5290 6 505
Likvida medel -1 878 -1517
Rantebarande nettoskuld 7 801 7750
Sélj-/képoptioner 2930 2636
Leasingskuld 1317 1207
Nettoskuld 12 048 11594
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A SAFE HAVEN FOR YOUR BUSINESS

Sysselsatt kapital och sysselsatt kapital exklusive goodwill och évriga immateriella tillgdngar mot

finansiella rapporter enligt IFRS

MSEK 2025-12-31 2025-09-30 2025-06-30 2025-03-31
Totala tillgangar 41106 41789 40 039 37 751
Likvida medel -1878 -1467 -1210 -1208
Rantebdrande pensionsavsattningar -31 -35 -34 -115
Icke rantebarande skulder -7 904 -8 278 -7 941 -7 528
Sysselsatt kapital 31293 32 007 30 853 28 900
Goodwill och 6vriga immat tillgadngar -26 817 -27 109 -25 843 -24 204
Sysselsatt kapital exklusive goodwill

och dvriga immateriella tillgangar 4476 4 898 5010 4 696

Sysselsatt kapital och sysselsatt kapital exklusive goodwill och évriga immateriella tillggngar

berdknat som genomsnittet av de fyra senaste kvartalen mot finansiella rapporter enligt IFRS

Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1

MSEK Genomsnitt 2025 2025 2025 2025
Sysselsatt kapital 30 764 31293 32007 30853 28 900
Sysselsatt kapital exklusive
goodwill och évriga immateriella
tillgangar 4770 4476 4 898 5010 4 696

Summa
EBITA 6318 1717 1543 1562 1495
Avkastning sysselsatt kapital 20,5%
Avkastning sysselsatt kapital
exklusive goodwill och 6vriga 132%
immateriella tillgangar
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