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Kallelse till arsstamma i Flat Capital AB (publ)

Aktiedgarna i Flat Capital AB (publ), 556941-0110, ("Bolaget” eller “Flat”) kallas till arsstimma torsdagen den
4 maj 2023 kl. 16.00 hos Alma pa Nybrogatan 8, 114 34 Stockholm. Inregistrering inleds kl. 15.45. Styrelsen
har beslutat att aktiedgarna dven kan utova sin rostrétt pa arsstimman genom postrostning pa forhand.

Utover arsstamman kommer vi dven att halla en investerartraff. Detta ger aktiedgare, och alla andra
intresserade, en mdjlighet att ta del av en kort presentation om Flat och dven en mojlighet att stdlla fragor till
ledning och styrelse. Investerartraffen kommer att borja kl. 16.30 hos Alma pa Nybrogatan 8, 114 34
Stockholm. Efter arsstimman och presentationen serveras pizza, lask och andra latta forfriskningar, med
mojlighet till mingel for att ndtverka med oss pa Flat och andra aktiedgare.

Ritt att delta i arsstamman och anmalan

Deltagande i stdmmolokalen
Aktiedgare som onskar ndrvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska:

i. dels vara inford i den utskrift av aktieboken som gors av Euroclear Sweden AB den 25 april 2023,
ii. dels anméla sig samt, i forekommande fall det antal bitrdden aktiedgaren dnskar ta med sig, senast den
27 april 2023.

Anmélan om deltagande gors via mail till eller per post till Flat Capital AB
(publ), ”Arsstimma 2023” Flat Capital AB, Box 5855 102 45 Stockholm. I anmélan uppges namn,
personnummer eller organisationsnummer, adress, telefonnummer, antal aktier samt, i férekommande fall det
antal bitraden aktiedgaren onskar ta med sig.

Om aktiedgare foretrdds genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av aktiedgaren
utfardas for ombudet. Fullmakten fér inte vara dldre &n 1 ar, om det inte anges langre tid i fullmakten (hogst 5
ar). Fullmaktsformulér finns tillgdnglig pa Bolagets webbplats , frdn och med den 6 april
2023, samt skickas per post till aktiedgare som sa begér och uppger sin postadress. Om fullmakten utfardats av
en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling bifogas. Fullmakt samt
registreringsbevis och andra behérighetshandlingar bor vara Bolaget tillhanda senast den 27 april 2023 genom
insant brev med post till Flat Capital AB (publ), ”Arsstimma 2023”, Flat Capital AB, Box 5855 102 45
Stockholm, eller via mail till

Deltagande genom postrdstning
Aktiedgare som onskar delta i stimman genom postrostning, personligen eller genom ombud, ska:

i. dels vara inford i den utskrift av aktieboken som gors av Euroclear Sweden AB den 25 april 2023,
ii. dels anmadla deltagandet till Bolaget senast den 27 april 2023 genom att ha avgett sin rost enligt
instruktioner under rubriken “Postréstning” nedan.
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Postrostning
For postrostningen ska ett sarskilt formulédr anvdndas som, tillsammans med ytterligare instruktioner fér
postrostning, kommer finnas tillgéngligt pa Bolagets webbplats, www.flatcapital.com, fran och med den 6 april

2023. Aktiedgare som postrostar genom ombud ska utfarda daterad och undertecknad fullmakt som bifogas
postrostningsformuléret tillsammans med registreringsbevis eller annan behorighetsbehandling for dgare som ar
juridiska personer. Fullmaktsformular finns tillgangligt pd Bolagets webbplats www.flatcapital.com, fran och
med den 6 april 2023, samt skickas per post till aktiedgare som begér och uppger sin postadress. Komplett
formular ska vara Bolaget tillhanda senast den 27 april maj 2023 genom insént brev med post till Flat Capital
AB (publ), ”Arsstimma 2023”, Flat Capital AB Box 5855 102 45 Stockholm eller via mail till
bolagsstamma@flatcapital.com. Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor.

Om sa sker dr postrosten i sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postrostningsformuléret.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha rétt att delta i stimman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att
anmala sig till stimman, 13ta registrera aktierna i eget namn sd att aktiedgaren blir upptagen i framstallningen av
aktieboken den 25 april 2023. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostréttsregistrering) och begérs hos
forvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sadan tid i férvag som forvaltaren bestimmer. Rostrattsregistrering som
har gjorts av forvaltaren senast den 27 april 2023 kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Aktiedgare i Bolaget har vid drsstiamman, om styrelsen anser att det kan ske utan vdsentlig skada foér Bolaget,
rétt till upplysningar om forhallanden som kan inverka pa bedomningen av ett drende pa dagordningen eller pa
Bolagets ekonomiska situation (dvs, den frageratt som foljer av 7 kap. 32 § aktiebolagslagen (2005:551)).
Aktiedgare som vill skicka in fragor i forvag kan gora det per post till Bolaget pa adress Flat Capital AB Box
5855 102 45 Stockholm eller via e-post till bolagsstamma(@flatcapital.com.

Forslag till dagordning

Arsstimmans dppnande,

Val av ordférande vid stimman,

Uppréttande och godkdnnande av rostlangd,
Godkénnande av dagordning,

Val av en eller tva justeringspersoner,

Prévning av om stdimman blivit behérigen sammankallad,

N U wNe

Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberittelse, samt i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse,
8. Beslut om;
a. faststédllande av resultatrakning och balansrakning, samt, i forekommande fall,
koncernresultatrdkning och koncernbalansrékning,
b. dispositioner betrdffande vinst eller forlust enligt den faststédllda balansrdkningen,
c. ansvarsfrihet t styrelseledamoéter och verkstéllande direktor,
9. Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden,
10. Val av styrelseledamoter, styrelseordférande och revisor,
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11. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission,

12. Beslut om (A) Riktad emission av teckningsoptioner, Serie 2023/2026:A och (B) Erldggande av
gratifikation till anstdllda nyckelpersoner,

13. Beslut om riktad emission av teckningsoptioner, Serie 2023/2026:S till styrelseledaméter,

14. Arsstimmans avslutande.

Forslag till beslut

Nedanstaende beslutsforslag foljer den numrering som framgdr av den av styrelsen foreslagna dagordningen.
Punkt 2 - Val av ordférande vid stimman

Styrelsen foreslar att Sebastian Siemiatkowski viljs till ordférande vid arsstimman.

Punkt 5 - Val av en eller tva justeringspersoner

Styrelsen foreslar Hanna Wachtmeister eller, vid forhinder, den eller de som styrelsen anvisat, som personer att
jamte ordforanden justera protokollet. Justeringspersonernas uppdrag innefattar dven att kontrollera rostlangden.

Punkt 8(b) - Dispositioner betridffande vinst eller forlust enligt den faststillda balansrdakningen

Bolaget foreslar att disponera Bolagets resultat i enlighet med styrelsens férslag i arsredovisningen. Styrelsen
foreslar vidare att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2022.

Punkt 8(c) - Ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstillande direktor
Revisorn tillstyrker att drsstimman beviljar ansvarsfrihet for rakenskapsar 2022.

Beslut om ansvarsfrihet fattas genom individuella beslut f6r varje styrelseledamot respektive VD i foljande
ordningen:

® Hanna Wachtmeister, VD (avser rakenskapsaret 2022)

® Sebastian Siemiatkowski, styrelseordférande (avser rdkenskapsdret 2022)

o Charlotte Runius, styrelseledamot (avser rakenskapsaret 2022)

o Amaury de Poret, styrelseledamot (avser rakenskapsaret 2022)

® Marcelo Carvalho de Andrade, styrelseledamot (avser rdkenskapsaret 2022)

o Nina Siemiatkowski, styrelseledamot (avser delperiod av rdkenskapséret 2022)

Punkt 9 - Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden

Aktiedgare foreslar att arvode ska utga till styrelsens ordférande med 75 000 kronor samt till styrelsens 6vriga
ledaméter med 75 000 kronor vardera.

Aktiedgare foreslar att arvode till revisorn ska utga med belopp enligt godkand rakning.
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Punkt 10 - Val av styrelseledamdter, styrelseordférande och revisor

Aktiedgare foreslar att omvélja Sebastian Siemiatkowski, Charlotte Runius, Amaury de Poret och Marcelo
Carvalho de Andrade till ordinarie styrelseledaméter. Vidare foreslas stiamman omvalja Sebastian
Siemiatkowski till styrelseordférande.

Aktiedgare foreslar att omvélja Grant Thornton AB till Bolagets revisor med den auktoriserade revisorn Carl-
Johan Regell som huvudansvarig revisor.

Punkt 11 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, langst intill tiden for ndsta arsstimma och
vid ett eller flera tillféllen, besluta om en nyemission av aktier, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Syftet med bemyndigandet att 6ka bolagets finansiella flexibilitet fér nya investeringar, att st6tta befintliga
portféljbolag samt att bredda aktiedgarbasen om det behovs. Styrelsen ska ha rétt att besluta om att betalning
ska erldggas kontant eller genom apport eller tecknas med kvittningsratt. Styrelsens beslut om emission av
aktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt far medfora en sammanlagd 6kning av inte mer &n 25
procent av antalet utomstdende aktier, baserat pa antalet utomstaende aktier i Bolaget vid tidpunkten for beslutet
om bemyndigandet.

Var och en av styrelseledamoterna bemyndigas att, var for sig, eller genom den nagon av dem utser, vidta de
mindre justeringar i detta beslut som kan visa sig nodvéandiga i samband med registrering dérav.

Majoritetskrav
Besluten enligt punkt 11 krédver for dess giltighet att det har bitrétts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Punkt 12 — Beslut om (A) Riktad emission av teckningsoptioner, Serie 2023/2026:A och (B) Erlaggande
av gratifikation till anstillda nyckelpersoner

Styrelsen foreslar att arsstiamman den 4 maj 2023 i Flat Capital AB (publ), org. nr. 556941-0110, beslutar om en
riktad emission av teckningsoptioner med ritt till teckning av nya B-aktier (” Aktier”) i bolaget. Emissionen ska
ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretrdadesrétt pa f6ljande villkor:

A. Riktad emission av teckningsoptioner, Serie 2023/2026:A till anstdllda nyckelpersoner

® Bolaget ska utge hogst 641 554 teckningsoptioner som ger rétt till teckning av 641 554 nya B-aktier.
Overteckning kan inte ske.

o Ritt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretrdadesritt, tillkomma
anstallda nyckelpersoner i bolaget eller koncernen, vilka ska erbjudas att teckna optioner pa sarskild
teckningslista.
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® Teckningsoptionerna ska emitteras till en kurs motsvarande ett berdknat marknadsvarde for
teckningsoptionerna (optionspremie) med tillampning av Black-Scholes-modellen. Vérderingen av
optionerna ska utforas av oberoende vérderingsinstitut eller revisionsbolag. En preliminar berdkning
baserat pa en teckningskurs vid utnyttjande av teckningsoptionerna som ar 12,00 kronor per aktie ger
vérdet 0,88 kronor pa optionen. Nedanstdende varden pa de i kalkylmodellen ingdende parametrarna har
da anvénts:

Riskfria rantan: 2,685%
Volatiliteten: 34,8%
Likviditetsrabatt p.g.a. onoterad option: 15,1%
Utdelningsandel av framtida vinst: 0,0%
Marknadsvardet aktien: 8,00 SEK

e Teckningsoptionerna ska tecknas senast den 25 maj 2023 pa separat teckningslista. Styrelsen ska dga ritt
att forlanga tiden for teckning.

® Betalning av optionspremien for teckningsoptionerna ska ske inom tre veckor fran tecknandet. Styrelsen
ska dga ratt att forlanga tiden for betalning.

o Okningen av bolagets aktiekapital kan vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna uppga till hégst 32
077,70 kronor med forbehdll for den hgjning som kan foranledas av att omrakning kan komma att ske
till foljd av emissioner m.m.

® Betalning for aktie vid utnyttjande av Teckningsoption skall ske kontant till en teckningskurs
motsvarande 150 procent av genomsnittet av den for varje handelsdag noterade volymviktade
betalkursen enligt First North Stockholms officiella kurslista for aktier i Bolaget under perioden 10
handelsdagar rdknat till och med 3 maj 2023. Den salunda faststillda teckningskursen ska avrundas till
narmaste helt tiotal 6re, varvid 5 ore ska avrundas nedat.

® Varje teckningsoption ska ge rétt att under perioden 1 juni 2026 till och med 1 juli 2026 teckna en ny B-
aktie mot kontant betalning. Teckningsoptionerna ska dock kunna utnyttjas vid eventuell tidigare
tidpunkt till f61jd av fusion, tvangsinlsen av aktier, likvidation m.m.

o Aktie som utgivits efter nyttjande av teckningsoption medfor rétt till vinstutdelning foérsta gangen pa den
avstaimningsdag for utdelning som infaller ndarmast efter det att de nya aktierna registrerats hos
Bolagsverket och inforts i den av Euroclear férda aktieboken.

o [ samband med teckning av teckningsoptioner till deltagarna i programmet ska Bolaget forbehalla sig
ratten att aterkopa teckningsoptioner om deltagarens anstéllning upphor eller om deltagaren i sin tur
onskar vidareoverlata teckningsoptionerna.

® Overkursen vid teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsoption ska tillféras den fria
overkursfonden.

o De fullstandiga villkoren for programmet framgar av Bilaga A, som finns publicerad pa hemsidan.
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Fordelning av teckningsoptioner
Erbjudandet om att kdpa optioner omfattar 2 anstédllda nyckelpersoner och erbjudandet fordelas enligt foljande
uppstéllning:

Namn Hogst antal Teckningsoptioner
Hanna Wachtmeister (CEO) 320 777
Antonio Melani (CFO) 320 777

Skdl for avvikelse frdn aktiedgarnas foretrddesreditt

Skalen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt d&r en 6nskan om att fa ett optionsprogram infort dgnat for
tilldelning till anstédllda nyckelpersoner i bolaget varmed de kan erbjudas majlighet att ta del av en vardetillvaxt
i Bolagets aktie. Detta forvéntas leda till att intresset for bolagets utveckling — liksom bolagets
aktiekursutveckling — forstarks och att fortsatt foretagslojalitet under de kommande aren stimuleras.

Utspddningseffekt och 6vriga utestdende incitamentsprogram

I det fall samtliga teckningsoptioner utnyttjas kommer antalet aktier 6ka med 641 554, vilket motsvarar en
utspddning om hogst cirka 2,0 procent av aktierna och rosterna baserat pa Bolagets nuvarande antal aktier. For
de fall ovan samt for de fall att samtliga teckningsoptioner i det andra forslaget utnyttjas kommer antal aktier
Oka med 882 136, vilket motsvarar en utspadning om hogst cirka 2,7 procent av aktierna och rosterna baserat pa
bolagets nuvarande antal aktier.

Det finns for narvarande tva (2) utestdende optionsprogram;

1. Incitamentsprogram VD LTIP 2021 omfattar hégst 364 243 teckningsoptioner, varav 364 243 dr
tilldelade och ger rdtt att teckna nya aktier om 24,40 kronor frdan och med den 20 oktober 2026 till och
med den 3 november 2026.

2. Incitamentsprogram Styrelse LTIP 2021 omfattar hégst 273 183 teckningsoptioner, varav 273 183 dr
tilldelade och ger rditt att teckna nya aktier om 24,40 kronor fran och med den 20 oktober 2026 till och
med den 3 november 2026.

Utnyttjas samtliga sedan tidigare utgivna teckningsoptioner samt teckningsoptioner som emitteras i
incitamentsprogram 2023/2026:A och 2023/2026:S kan utspadningen uppga till hogst cirka 4,6 procent enligt
ovan antaganden.

B. Erldggande av gratifikation

Som en del av incitamentsprogrammet erhéller deltagaren en gratifikation i form av ett bruttolonetillagg dar
nettolonen motsvarar det belopp som deltagaren betalat for teckningsoptionerna. Gratifikationen utbetalas i
samband med ordinarie 16neutbetalning innevarande eller efterféljande manad och den totala 16nekostnaden
inklusive sociala avgifter for inte 6verstiga 850 000 kronor per deltagare. Styrelsen kan om man bedomer det
erforderligt i enskilda fall besluta om alternativa utbetalningstidpunkter eller att bonus under vissa forhallanden
helt eller delvis inte ska utga eller kan aterkrdvas, med de begrdnsningar som ma félja av lag.
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Kostnader och pdverkan pa nyckeltal

Da teckningsoptionerna emitteras till marknadsvérde &r det bolagets bedomning att ndgra 16nekostnader eller
sociala avgifter inte kommer att uppsta for bolaget till direkt foljd av optionsprogrammet enligt A. Vid
erldggande av gratifikation uppstar l6nekostnad och sociala avgifter. Under antagande att samtliga optioner
forvarvas for ett pris om 0,88 kronor per option samt en antagen marginalskatt om 50 procent och sociala
avgifter om 31,42 procent, uppgdr den totala l16nekostnaden inklusive sociala avgifter till 1,5 miljoner kronor.

De totala kostnaderna enligt ovan, inklusive 6vriga kostnader i form av arvoden till externa radgivare och
kostnader for administration av programmet, berdknas uppga till cirka 1,6 miljoner kronor 6ver programmets
loptid. Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner tillfors bolaget en emissionslikvid som motsvarar
antalet utgivna teckningsoptioner ganger l6senkursen. Detta innebér vid fullt utnyttjande och vid en antagen
l6senkurs om 12,00 kronor att bolaget vid 16sen av optionerna under 2026 skulle tillféras sammanlagt cirka 7,7
miljoner kronor i eget kapital.

Incitamentsprogrammet berdknas fa en begrinsad effekt pa Bolagets nyckeltal.

Beredning av férslaget
Forslaget till incitamentsprogram har utarbetats av styrelsen i samarbete med extern expertis.

Sdrskilt bemyndigande

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska dga rétt att vidta de smarre justeringar i ovan namnda forslag som kan
visa sig erforderliga i samband med registrering av ovanstaende beslut vid Bolagsverket samt eventuell
Euroclear Sweden-anslutning av teckningsoptionerna.

Majoritetskrav
Beslutet omfattas av 16 kap aktiebolagslagen och forutsitter bitrdde av aktiedgare med minst nio tiondelar av
savil de avgivna rosterna som de aktier som &r foretrddda vid stimman.

Punkt 13 — Beslut om riktad emission av teckningsoptioner, Serie 2023/2026:S till styrelseledaméter

Huvudédgaren Sebastian Siemiatkowski som privat och genom sitt heldgda bolag representerar cirka 39,4%
procent av aktierna och cirka 73,0% av rosterna (*Forslagsstéllaren”) foreslar att stiamman den 4 maj 2023 i Flat
Capital AB (publ), org. nr. 556941-0110, beslutar om en riktad emission av teckningsoptioner med rtt till
teckning av nya B-aktier i Bolaget. Emissionen ska ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt pa
foljande villkor:

® Bolaget ska utge hogst 240 582 teckningsoptioner som ger rétt till teckning av 240 582 nya B-aktier (”
Aktier”). Overteckning kan inte ske.

o Ritt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, tillkomma
styrelsen i Bolaget (*Deltagarna”), vilka ska erbjudas att teckna optioner pa sarskild teckningslista.

® Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt. Teckningsoptionernas marknadsvéarde ska berdknas
enligt Black-Scholes virderingsmodell for att berdkna Bolagets sociala kostnader och férmaner.
Virderingen av optionerna ska utforas av oberoende vérderingsinstitut eller revisionsbolag. En
prelimindr berdkning baserat pa en teckningskurs vid utnyttjande av teckningsoptionerna som &r 12,00
kronor per aktie ger véardet 0,88 kronor pa optionen. Nedanstdende varden pa de i kalkylmodellen
ingdende parametrarna har da anvénts:
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Riskfria rantan: 2,685%
Volatiliteten: 34,8%
Likviditetsrabatt p.g.a. onoterad option: 15,1%
Utdelningsandel av framtida vinst: 0,0%
Marknadsvardet aktien: 8,00 SEK

e Teckningsoptionerna ska tecknas senast den 25 maj 2023 pa separat teckningslista. Bolaget genom
Forslagsstéllaren ska ha ratt att forlanga teckningstiden.

o Tilldelade teckningsoptioner erbjuds till teckning vederlagsfritt mot upptagande av forman. Sadant
erbjudande om tilldelning av teckningsoptioner ska ldmnas inom 10 bankdagar efter det att beslut om
tilldelning fattas.

e Okningen av Bolagets aktiekapital kan vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna uppga till hégst 12
029,10 kronor med forbehall for den hojning som kan féranledas av att omrdkning kan komma att ske
till f61jd av emissioner m.m.

® Betalning for aktie vid utnyttjande av Teckningsoption skall ske kontant till en teckningskurs
motsvarande 150 procent av genomsnittet av den for varje handelsdag noterade volymviktade
betalkursen enligt First North Stockholms officiella kurslista for aktier i Bolaget under perioden 10
handelsdagar rdknat till och med 3 maj 2023. Den salunda faststillda teckningskursen ska avrundas till
narmaste helt tiotal 6re, varvid 5 6re ska avrundas nedat.

® Varje teckningsoption ska ge rétt att under perioden 1 juni 2026 till och med 1 juli 2026 teckna en ny B-
aktie mot kontant betalning. Teckningsoptionerna ska dock kunna utnyttjas vid eventuell tidigare
tidpunkt till f61jd av fusion, tvangsinlsen av aktier, likvidation m.m.

o Aktie som utgivits efter nyttjande av teckningsoption medfor ritt till vinstutdelning forsta gangen pa den
avstaimningsdag for utdelning som infaller ndarmast efter det att de nya aktierna registrerats hos
Bolagsverket och inforts i den av Euroclear férda aktieboken.

o [ samband med teckning av teckningsoptioner till deltagarna i programmet ska Bolaget forbehalla sig
ratten att aterkopa teckningsoptioner om Deltagarens anstdllning upphor eller om Deltagaren i sin tur
onskar vidareoverlata teckningsoptionerna.

o Overkursen vid teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsoption ska tillféras den fria
overkursfonden.

® De fullstandiga villkoren for programmet framgar av Bilaga B, som finns publicerad pa hemsidan.

Fordelning av teckningsoptioner
Erbjudandet om att képa optioner omfattar hogst 3 deltagare. Tilldelningen kommer att ske till f6ljande
personer:

Namn Hogst antal Teckningsoptioner

Amaury de Poret (Board member) 80 194
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Charlotte Runius (Board member) 80 194

Marcelo Carvalho de Andrade (Board member) 80 194

Skdl for avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesrditt

Skilen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt &r en 6nskan om att fa ett optionsprogram infort dgnat for
tilldelning till nyckelpersoner i Bolaget eller koncernen varmed de kan erbjudas moéjlighet att ta del av en
vardetillvéaxt i Bolagets aktie. Detta férvantas leda till att intresset for bolagets utveckling — liksom bolagets
aktiekursutveckling — forstarks och att fortsatt foretagslojalitet under de kommande aren stimuleras.

Utspddningseffekt och 6vriga aktiebaserade incitamentsprogram

I det fall samtliga teckningsoptioner utnyttjas kommer antalet aktier 6ka med 240 582, vilket motsvarar en
utspadning om hogst cirka 0,7 procent av aktierna och rosterna baserat pa Bolagets nuvarande antal aktier. For
de fall ovan samt for de fall att samtliga teckningsoptioner i det andra forslaget utnyttjas kommer antal aktier
oka med 882 136, vilket motsvarar en utspadning om hogst cirka 2,7 procent av aktierna och rosterna baserat pa
bolagets nuvarande antal aktier.

Det finns for ndrvarande tva (2) utestdende optionsprogram;

1. Incitamentsprogram VD LTIP 2021 omfattar higst 364 243 teckningsoptioner, varav 364 243 dr
tilldelade och ger ritt att teckna nya aktier om 24,40 kronor frdn och med den 20 oktober 2026 till och
med den 3 november 2026.

2. Incitamentsprogram Styrelse LTIP 2021 omfattar hégst 273 183 teckningsoptioner, varav 273 183 dr
tilldelade och ger rdtt att teckna nya aktier om 24,40 kronor frdan och med den 20 oktober 2026 till och
med den 3 november 2026.

Utnyttjas samtliga sedan tidigare utgivna teckningsoptioner samt teckningsoptioner som emitteras i
incitamentsprogram 2023/2026:A och 2023/2026:S kan utspadningen uppga till hogst cirka 4,6 procent enligt
ovan antaganden.

Kostnader och pdverkan pd bolagets nyckeltal

Da teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt dr det bolagets bedémning att férman och sociala avgifter
kommer att uppsta for Deltagaren och Bolaget till f6ljd av optionsprogrammet utéver vissa begransade
kostnader i form av externa konsultarvoden och administration avseende optionsprogrammet. De totala
kostnaderna for sociala avgifter beror pa antalet alternativ som kommer att tillkomma och pa vérdet av den
forman som Deltagaren slutligen kommer att fa vid tilldelningen, men ocksa i vilka lander deltagarna &r bosatta
och vilka procentsatser som géller for sociala avgifter i dessa ldnder. Kostnaden for sociala avgifter, for de fall
alla deltagare ar bosatta i Sverige, uppgar till cirka 66 520 kronor.

De totala kostnaderna, inklusive 6vriga kostnader i form av arvoden till externa radgivare och kostnader for
administration av programmet, berdknas uppga till cirka 0,2 miljoner kronor éver programmets 16ptid. Vid fullt
utnyttjande av samtliga teckningsoptioner tillfors bolaget en emissionslikvid som motsvarar antalet utgivna
teckningsoptioner ganger losenkursen. Detta innebdr vid fullt utnyttjande och vid en antagen 16senkurs om
12,00 kronor att bolaget vid 16sen av optionerna under 2026 skulle tillféras sammanlagt 2,9 miljoner kronor i
eget kapital.
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Incitamentsprogrammet berdknas fa en marginell effekt pa Bolagets nyckeltal.

Beredning av forslaget
Forslaget till incitamentsprogram har utarbetats av Forslagsstdllaren i samarbete med extern expertis.

Sdrskilt bemyndigande

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska dga ratt att vidta de smarre justeringar i ovan ndmnda forslag som kan
visa sig erforderliga i samband med registrering av ovanstaende beslut vid Bolagsverket samt eventuell
Euroclear Sweden-anslutning av teckningsoptionerna.

Majoritetskrav
Beslutet omfattas av 16 kap aktiebolagslagen och forutsatter bitrdde av aktiedgare med minst nio tiondelar av
saval de avgivna rosterna som de aktier som &r foretradda vid stimman.

Tillgangliga handlingar

Arsredovisning och revisionsberittelse fér 2022 (innefattande bl.a. styrelsens férslag till disposition betriffande
Bolagets resultat) halls tillgdngliga hos Bolaget och www.flatcapital.com och skickas per post till de aktiedgare

som sd begédr och uppger sin postadress.
Behandling av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med bolagsstimman héanvisas till den
integritetspolicy som finns tillgédnglig pa Euroclear Sweden AB:s webbplats, www.euroclear.com/dam/ESw

/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Flat Capital AB (publ) har organisationsnummer 556941-0110 och séte i Stockholms kommun.
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