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Kallelse till arsstamma i Pamica Group AB (publ)

Aktiedagarna i Pamica Group AB (publ), org. nr 559374-3643 ("Bolaget” eller "Pamica”) kallas
harmed till arsstamma tisdagen den 26 maj 2026 kl. 10:00 i Bolagets lokaler pa Kronobranneriet,
302 42 Halmstad. Styrelsen har beslutat att aktiedgare dven kan delta vid arsstimman genom att
rosta pa forhand genom postrostning.

Ratt att delta och anmalan

Rétt att delta i arsstamman har den aktiedgare som dels ar inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken per den 18 maj 2026, dels har anmalt sin avsikt att delta till Bolaget sa att anmalan
kommit Bolaget till handa senast den 20 maj 2026.

Anmalan om deltagande i arsstdmman kan ske
- via e-post till janolof.svensson@pamica.se,
- per post till Pamica Group AB, Kronobranneriet, 302 42 Halmstad.

Vid anmalan ska aktiedgare uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress och
telefonnummer (dagtid) samt, i forekommande fall, antalet bitraden (hdgst tva), namn och
personnummer avseende eventuellt ombud eller namn och personnummer avseende eventuell
stéllforetradare. Anmalningsblankett finns tillgdnglig pa Bolagets hemsida www.pamica.se. For
bestallning av anmalningsblankett galler samma postadress som angetts ovan fér anmalan till
arsstdmma.

Postrostning
Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utova sin rostratt pa bolagsstdamman genom
postréstning i enlighet med foreskrifterna i Bolagets bolagsordning.

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgéngligt pa Bolagets
hemsida, www.pamica.se, och skickas till aktiedgare som kontaktar Bolaget via janolof.
svensson@pamica.se eller per post till Pamica Group AB, Kronobranneriet, 302 42 Halmstad. En
aktiedgare som utdvar sin rostratt genom postrostning behéver inte anmala sig sarskilt till stamman.
Postrostningsformuléret galler som anmalan.

Det ifyllda postrostningsformularet ska vara Bolaget tillhanda senast den 20 maj 2026 via post eller e-
post i enlighet med ovan. Aktiedgaren far inte forse postrosten med sérskilda instruktioner eller
villkor. Om sa sker ar rosten ogiltig.

Fullstdndiga instruktioner fér postrostning aterfinns i postrostningsformuléret.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att rosta vid arsstamman maste aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier
tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn. Aktiedgare som énskar sddan omregistrering, s.k.
rostrattsregistrering, maste i god tid fore den 20 maj 2026 underrétta sin forvaltare harom.
Omregistreringen maste vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB den 20 maj 2026.
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Ombud m.m.

Om aktiedgare ska foretradas av ombud vid stdmman eller postrostar genom ombud ska en skriftlig
och daterad fullmakt undertecknad av aktiedgaren utfardas, och i forekommande fall bifogas
postrostningsformularet. Fullmaktsformular halls tillgangligt pa Bolagets hemsida, www.pamica.se,
och skickas med post till aktiedgare som kontaktar Bolaget och uppger sin adress. Fullmakten far
inte vara dldre &n ett ar, savida inte langre giltighetstid (dock langst fem ar) har angivits i fullmakten.
Om fullmakten utfardats av juridisk person ska aktuellt registreringsbevis eller motsvarande
behdrighetshandling for den juridiska personen bifogas formularet.

For att underlatta inregistrering bor fullmakt i original samt registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar vara Bolaget till handa pa ovanstaende adress senast den 20 maj 2026.

Forslag till dagordning

1. Stammans oppnande.

2. Val av ordférande vid stamman.

3. Upprattande och godké@nnande av rostlangd.

4. Godkannande av dagordningen.

5. Val av en eller tva justeringspersoner.

6. Provning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

7. Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt, i forekommande fall,
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

8. Beslut om (a) faststéllande av resultatrakning och balansrakning samt, i férekommande fall,
koncernresultatrdakning och koncernbalansrédkning och (b) disposition betrdffande Bolagets resultat
enligt den faststéllda balansréakningen.

9. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktoren.

10. Faststéllande av styrelse— och revisorsarvoden.

11. Beslut om antal styrelseledam&ter och revisorer.

12. Val av styrelse, styrelseordférande och revisionsbolag eller revisorer samt eventuella
revisorssuppleanter.

13. Beslut om godkénnande av forvarv.

14. Beslut om nyemission.

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier, konvertibler och
teckningsoptioner.

16. Beslut om inrattande av teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2026/2029 | for anstéllda.
17. Beslut om inrattande av teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2026/2029 Il f6r styrelsen.
18. Beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram innefattande (A) inrattande av ett
prestationsbaserat aktiesparprogram; (B) beslut om riktad nyemission av aktier; samt (C) beslut om
riktad emission av teckningsoptioner 2026/2029 IIl.

19. Stammans avslutande.

Beslutsforslag
Punkt 2: Valberedningen foreslar att stdmman valjer Jan-Olof Svensson till ordférande vid
arsstamman, eller vid hans forhinder, den som styrelsen i stéllet anvisar.
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Punkt 5: Styrelsen foreslar Jan Klippvik, eller vid forhinder for honom, den som styrelsen anvisar, till
person att justera stammoprotokollet.

Justeringspersonens uppdrag innefattar dven att kontrollera réstlangden.

Punkt 8(b): Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2025 och att ill
arsstamman forfogande staende vinstmedel om 2 956 458 214 kronor ska balanseras i ny rdkning.

Punkt 9: Revisorn tillstyrker att bolagsstamman beviljar styrelsens ledamoter och den verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025. Beslut om ansvarsfrihet ska fattas avseende
foljande ledande befattningshavare:

- Tomas Franzén (styrelseledamot, ordférande)

- Ulrika Saxon (styrelseledamot)

- Johan Ryding (styrelseledamot)

- Jan Klippvik (styrelseledamot)

- Lina Stolpe (styrelseledamot)

- Ulrika Valassi (styrelseledamot)

- Jan-Olof Svensson (VD)

Punkt 10: Valberedningen féreslar att arvode ska utga till styrelsens ordférande med 500 000 kronor
och att arvode till 6vriga styrelseledamoter ska utga med 250 000 kronor. Vidare féreslas att arvode
ska utga till ordférande i revisionsutskottet med 100 000 kronor samt att arvode ska utga till 6vriga
ledamoter i revisionsutskottet med 60 000 kronor. Foreslas att arvode ska utga till ordférande i
erséattningsutskottet med 60 000 kronor samt att arvode ska utga till 6vriga ledaméter i
ersattningsutskottet med 30 000 kronor. Samtliga foreslagna arvoden avser arvode for hela
mandatperioden (a).

Vidare foreslas att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rékning (b).

Punkt 11: Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden intill ndsta drsstdmma, ska besta av sex
stammovalda ordinarie ledamoter utan suppleanter (a). Det féreslas att antalet revisorer ska uppga
till en och att ingen revisorssuppleant utses (b).

Punkt 12: Valberedningen foreslar att, for tiden intill ndsta arsstdmma, till ordinarie styrelseledamoter
omviélja Tomas Franzén, Ulrika Saxon, Johan Ryding, Jan Klippvik, Lina Stolpe och Ulrika Valassi (a).
Foreslas att Tomas Franzén utses till styrelsens ordférande (b).

Vidare foreslas att omvilja det registrerade revisionsbolaget KPMG med den auktoriserade revisorn
Jonas Eriksson till Bolagets revisor (c).

Punkt 13: Pamica har ingatt aktiedverlatelseavtal om forvarv av samtliga aktier i Pamica 5 Invest 2
AB (org.nr 559527-3631) ("Malbolaget"), varav forvarvet bendmns "Transaktionen". Genom
Transaktionen forvarvar Pamica det verksamhetsdrivande bolaget Aluhak Gruppen AS (norskt org.nr
925 060 461) och bolagets dotterbolag.
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Forutsatt att tilltradesvillkoren uppfylls ska kopeskillingen i Transaktionen erlaggas genom den
apportemission som beskrivs i punkt 14 i styrelsens forslag.

Utover sedvanliga tilltradesvillkor @r Transaktionen villkorad av bolagsstammans godkannande.
Styrelsen foreslar darfor att bolagsstdamman beslutar att godkdnna Transaktionen.

Detta beslut ar villkorat av att bolagsstamman &dven fattar beslut i enlighet med styrelsens forslag
under punkt 14.

Punkt 14: For att erldgga kopeskillingen for forvarvet av Malbolaget enligt punkt 13 med nya aktier i
Bolaget, foreslar styrelsen att stdmman beslutar om en riktad nyemission av hogst 2 396 197 aktier,
innebarande en okning av aktiekapitalet med hogst 15 329,269775 kronor. For beslut ska i 6vrigt
foljande villkor gélla.

1. R&tt att teckna aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast tillkomma de
teckningsberéttigade enligt tabellen nedan. Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar
en dverenskommelse mellan aktiedgarna samt for att uppfylla avtalsvillkoren i Transaktionen.

Antal aktier i Pamica Group AB som

Aktieteck Apportegend
ietecknare pportegendom tecknas

25 000 aktier i Pamica 5 Invest 2 AB, org.nr 559527-

3631 1959130

Pamica 5 AB

Nye Yirevoll Holding | ¢ 5 aktier i Pamica 5 Invest 2 AB, org.nr 559527-3631 | 393 360

AS
SBI Holding AS 557 aktier i Pamica 5 Invest 2 AB, org.nr 559527-3631 | 43 707
Totalt 2396 197

2. For varje tecknad aktie ska erldggas ca. 42,06 kronor, vilket totalt ger 100 776 950 kronor.
Betalning ska ske genom tillskjutande av apportegendom enligt styrelsens redogorelse.

3. Overkursen ska tillféras den fria dverkursfonden.

4. Teckning av aktierna ska ske inom tre veckor fran dagen for emissionsbeslutet. Betalning for
tecknade aktier ska erlaggas med apportegendom inom fyra veckor fran teckning.

5. Styrelsen dger ratt att forlanga teckningstiden och tiden for betalning.

6. De nya aktierna beréttigar till vinstutdelning fran och med den dag aktierna har forts in i aktieboken.
7. Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smaérre justeringar som kan kravas for
beslutets registrering hos Bolagsverket.

Punkt 15: Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om bemyndigande for styrelsen att, under tiden
fram till ndsta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, besluta om nyemission av aktier och/eller emission av teckningsoptioner, berattigande
till nyteckning av aktier och/eller emission av konvertibler, berattigande till konvertering till nya aktier.
Emission ska kunna ske mot kontant betalning och/eller med bestammelse om apport eller kvittning
eller annat villkor.

Pamica Group e Kronobranneriet e 302 38 Halmstad




P A. M I C A Pressmeddelande
24 april 2026 14:53:00 CEST

Bemyndigandet ska endast kunna utnyttjas av styrelsen for att mojliggora kapitalanskaffning och
dgarspridning infor och/eller i samband med listning av bolagets aktier och antalet aktier som
emitteras med stod av bemyndigandet respektive kan tillkomma genom utnyttjande av optioner och
konvertering av konvertibler som emitteras med st6d av bemyndigandet, far motsvara sammanlagt
hogst tio (10) procent av Bolagets réster och kapital vid tidpunkten fér nyttjandet av bemyndigandet.

Styrelsen eller den styrelsen forordnar bemyndigas att vidta de smaérre formella justeringarna av
beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Styrelsen foreslar dven att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till
nasta arsstamma, administrera med 6verlatelser av teckningsoptioner inom ramen for Bolagets
incitamentsprogram.

Punkt 16: Styrelsen i Pamica Group AB foreslar att arsstdmman beslutar att inratta ett
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner
(anstéllda och konsulter i Bolagets koncern och styrelseledaméter i portféljbolagen) (”
Incitamentsprogram 2026/2029 1”), genom riktad emission av hogst 985 110 teckningsoptioner med
ratt till teckning av nyemitterade aktier i Bolaget och att godkanna Gverlatelse av sadana
teckningsoptioner pa féljande villkor:

1. Med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt ska de nya teckningsoptionerna endast kunna
tecknas av Bolaget.

2. Skélet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt och syftet med inférande av
Incitamentsprogram 2026/2029 | &r att erbjuda ledande befattningshavare och nyckelpersoner i
Bolaget och dess koncern mojlighet att delta i ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram som
ska mojliggora for Bolaget och Bolagets koncern att behalla och motivera de ledande
befattningshavarna och nyckelpersonerna. Ett 6kat dgarengagemang fran dessa férvantas stimulera
till ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, hdja motivationen och 6ka
samhdorighetskanslan med Bolaget. Mot bakgrund hérav &r det styrelsens bedomning att forslaget
vantas fa en positiv paverkan pa Bolagets fortsatta utveckling och darmed vara bra for Bolaget och
dess aktiedgare. Styrelsens bedomning &r att en 16ptid pa tre ar for incitamentsprogrammet ar
lamplig och andamalsenlig med hansyn till Bolagets nuvarande stéllning samt forvantad utveckling
och resultat under den kommande trearsperioden.

3. Teckning ska ske pa separat teckningslista senast den 2 juli 2026. Styrelsen har ratt att forlanga
tidsfristen.

4. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt. Skalet till att teckningsoptionerna emitteras till
Bolaget utan ersattning ar att teckningsoptionerna ska anvandas for implementering av
Incitamentsprogram 2026/2029 | enligt ovan.

5. Bolaget ska ha ratt och skyldighet att vid ett eller flera tillfallen, i enlighet med de instruktioner som
lamnats av bolagsstdmman, 6verlata teckningsoptionerna till anstéllda i Bolaget eller annat bolag i
koncernen, varvid;

(a) Bolagets VD inte far erbjudas fler an 14 900 teckningsoptioner,

(b) 6vriga ledande befattningshavare i Bolaget inte far erbjudas fler an totalt 67 000
teckningsoptioner och 13 400 teckningsoptioner vardera,

Pamica Group e Kronobranneriet e 302 38 Halmstad



PAMICA

24 april 2026 14:53:00 CEST
(c) VD i portfoljbolag far inte erbjudas fler &n totalt 201 600 teckningsoptioner och 11 200
teckningsoptioner vardera, och

(d) 6vriga nyckelpersoner i portféljbolag inte far erbjudas fler an totalt 701 895 teckningsoptioner och
hdgst vardera 8 500 teckningsoptioner.

6. Forvarv av teckningsoption ska forutsatta — som tillampligt - att deltagaren vid
erbjudandetidpunkten saval som vid forvarvstidpunkten fortsatt ar (i) verkstéllande direktor eller fast
anstélld i Bolaget eller annat bolag i koncernen och inte sagt upp sig eller blivit uppsagd eller (ii)
konsult av Bolaget eller annat bolag i koncernen och inte sagt upp sitt konsultavtal eller fatt
konsultavtalet uppsagt av Bolaget eller annat bolag i koncernen. Samtidigt med forvarvet ska
deltagaren ocksa inga avtal med Bolaget som bland annat ger Bolaget (eller av Bolaget anvisad tredje
part) ratt men inte skyldighet att forvarva dennes samtliga eller vissa teckningsoptioner i hdandelse av
att anstéllningen eller uppdraget upphor, eller om teckningsoptionerna éverlats. Motsvarande ska
galla om det portféljbolag dar deltagaren ar anstalld eller ledamot i styrelsen avyttras.

7. Overlatelse till deltagare i Incitamentsprogram 2026/2029 | enligt punkt 5 ovan ska ske senast den
20 juli 2026 och ske mot kontant ersattning motsvarande teckningsoptionernas marknadsvarde vid
overlatelsetidpunkten, berdknat genom en oberoende vardering med tillampning av Black & Scholes-
modellen.

8. De eventuella teckningsoptioner som inte forvarvas av befintliga deltagare i samband med
overlatelse enligt punkt 7 ovan, ska bolaget ha ratt att erbjuda personer som senare anstills i bolaget
eller annat bolag i koncernen, eller som tilltrader som ledamot i styrelse i portféljbolag, efter den 10
juli 2026. Sadan overlatelse far dock ske senast 31 december 2026. Vid sadan Gverlatelse galler
alltjamt att 6verldtelse ska ske mot kontant ersattning motsvarande teckningsoptionernas
marknadsvarde vid dverlatelsetidpunkten och att de begrénsningar som foljer av punkt 5 ovan
beaktas. Overlatelser av teckningsoptioner enligt denna punkt ska endast ske under férutsattning att
kostnaderna och de administrativa insatserna for detta inte vasentligen 6verskrider kostnaderna och
de administrativa insatserna for Incitamentsprogram 2026/2029 | i 6vrigt.

9. For teckningsoptionerna och utnyttjandet av optionsréatten géller de villkor som framgar av bilagda
villkor for teckningsoptioner 2026/2029 |, bilaga 164, ("optionsvillkoren”). Av optionsvillkoren féljer
bland annat:

(a) att varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i bolaget mot kontant betalning till en
teckningskurs som uppgar till 130 procent av bolagets aktiekurs sa som faststalld per den 26 maj
2026, dock som lagst till aktiernas kvotvarde;

(b) att teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna kan bli
foremal for justering enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillkoren;

(c) att optionsratten far utnyttjas under perioden fran och med 1 juni 2029 till och med 15 juli 2029;
(d) att tidpunkten for utnyttjande av optionsratten kan komma att tidigarelaggas eller senareldaggas
enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillkoren; och

(e) att de aktier som tillkommer genom utnyttjande av optionsratt ger rétt till vinstutdelning enligt vad
som anges i punkt 7 i optionsvillkoren.
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10. Vid fullt utnyttjande av optionsratterna for teckning av nya aktier kommer aktiekapitalet att 6ka
med 6 302,0766 kronor.

11. I handelse av att teckningskursen overstiger de tidigare aktiernas kvotvarde ska det overstigande
beloppet (6verkursen) hanforas till den fria 6verkursfonden.

12. Det foreslas att styrelsen eller den styrelsen forordnar bemyndigas att vidta de smarre formella
justeringar av emissionsbeslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos
Bolagsverket.

Utspadning och kostnader m.m.

Bolaget beslutade vid arsstdamma den 12 juni 2025 att inr&tta ett incitamentsprogram 2025/2028 | for
anstallda. Genom incitamentsprogrammet har det tecknats och emitterats totalt 985 110
teckningsoptioner vilka berattigar till teckning av 985 110 aktier, vilket motsvarar en total
utspadningseffekt om maximalt cirka 0,91 procent av aktiekapitalet och cirka 0,91 procent av antal
utestdende roster. Teckning av aktier kan ske under perioden 1 juni 2028 till och med den 15 juli
2028. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer bolagets aktiekapital att 6ka med hogst

6 302,0766 kronor. Bolaget eller den bolaget anvisar har ratt att aterkdpa teckningsoptionerna for det
fall att anstallningen eller styrelseuppdraget upphdr innan utnyttjande av teckningsoptionerna.

Bolaget beslutade vidare vid arsstdamma den 12 juni 2025 att inr&tta ett incitamentsprogram 2025
/2028 |l for styrelseledaméter. Genom incitamentsprogrammet har det tecknats och emitterats totalt
54 000 teckningsoptioner vilka berattigar till teckning av 59 400 aktier, vilket motsvarar en total
utspadningseffekt om maximalt cirka 0,05 procent av aktiekapitalet och cirka 0,05 procent av antal
utestaende roster. Teckning av aktier kan ske under perioden 1 juni 2028 till och med den 15 juli
2028. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer bolagets aktiekapital att 6ka med hogst
380,002 kronor. Bolaget eller den bolaget anvisar har réatt att aterkopa teckningsoptionerna for det fall
att anstéllningen eller styrelseuppdraget upphor innan utnyttjande av teckningsoptionerna.

Nu foreslaget Incitamentsprogram 2026/2029 | kan foranleda en utspadning om ytterligare cirka 0,91
procent av Bolagets nuvarande aktiekapital och roster (totalt cirka 1,93 procent av Bolagets
aktiekapital och roster efter full utspadning, berdknat pa antal aktier som tillkommer vid fullt
utnyttjande av teckningsoptioner inom ramen for incitamentsprogram 2025/2028 I-1l samt av
valberedningen féreslaget incitamentsprogram 2026/2029 Il enligt punkt 17 pa dagordningen),
beraknat pa antal aktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av incitamentsprogrammet i forhallande
till befintligt antal aktier med motsvarande utspadningseffekt pa nyckeltal resultat per aktie.

Enligt styrelsens beddémning foranleder den féreslagna emissionen endast begréansade kostnader for
legal radgivning och vardering i samband med inrdttandet av programmet. Teckningsoptionerna ska
kunna anslutas till Euroclear, vilket i sa fall kommer féranleda kostnader fér anslutningen och
leverans av teckningsoptioner med hjalp av emissionsinstitut. Da teckningsoptionerna kommer att
overlatas till marknadsvérde ar det styrelsens bedémning att nagra lonekostnader eller sociala
avgifter inte kommer att uppsta for bolaget till foljd av Incitamentsprogram 2026/2029 1.
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Forslagets beredning
Detta forslag har beretts av styrelsen gemensamt i samrad med extern radgivare.

Punkt 17: Valberedningen i Pamica foreslar att arsstdmman beslutar att inratta ett
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram fér Bolagets styrelseledamoter ("Incitamentsprogram
2026/2029 11"), genom riktad emission av hogst 59 400 teckningsoptioner med ratt till teckning av
nyemitterade aktier i Bolaget och att godkanna Gverlatelse av sddana teckningsoptioner pa foljande
villkor:

1. Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt ska de nya teckningsoptionerna endast kunna
tecknas av Bolaget.

2. Skélet till avvikelsen fran aktiedgarnas foéretradesratt och syftet med inférande av
Incitamentsprogram 2026/2029 Il ar att erbjuda Bolagets styrelseledamoter méjlighet att delta i ett
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram som ska majliggora for Bolaget och Bolagets koncern
att behalla och motivera styrelseledamoterna. Ett 6kat dgarengagemang fran dessa forvéntas
stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, hoja motivationen och 6ka
samhorighetskanslan med Bolaget. Mot bakgrund héarav ar det valberedningens bedémning att
forslaget vantas fa en positiv paverkan pa Bolagets fortsatta utveckling och darmed vara bra for
Bolaget och dess aktiedgare. Valberedningens bedomning &r att en 16ptid pa tre ar for
incitamentsprogrammet ar lamplig och andamalsenlig med hénsyn till Bolagets nuvarande stéallning
samt forvantad utveckling och resultat under den kommande trearsperioden.

3. Teckning ska ske pa separat teckningslista senast den 2 juli 2026. Styrelsen har ratt att forlanga
tidsfristen.

4. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt. Skalet till att teckningsoptionerna emitteras till
Bolaget utan ersattning ar att teckningsoptionerna ska anvandas for implementering av
Incitamentsprogram 2026/2029 Il enligt ovan.

5. Bolaget ska ha ratt och skyldighet att vid ett eller flera tillfallen, i enlighet med de instruktioner som
lamnats av bolagsstdmman, 6verlata teckningsoptionerna till styrelseledamaoter i Bolaget, varvid;

(a) Styrelsens ordférande inte far erbjudas fler &n 14 900 teckningsoptioner, och

(b) Ovriga styrelseledaméter i Bolaget inte far erbjudas fler &n totalt 44 500 teckningsoptioner och 8
900 teckningsoptioner vardera.

6. Forvarv av teckningsoption ska forutsatta att deltagaren vid erbjudandetidpunkten saval som vid
forvarvstidpunkten fortsatt ar ledamot i styrelsen och inte avgatt eller blivit entledigad och ocksa
samtidigt med forvarvet ingar avtal med Bolaget som bland annat ger Bolaget (eller av Bolaget
anvisad tredje part) ratt (men inte skyldighet) att foérvarva ledamotens alla eller vissa
teckningsoptioner i handelse av att ledamotens styrelseuppdrag upphor, eller om
teckningsoptionerna Gverlats. Avtalet innefattar &ven bestdammelser om intjaning av
teckningsoptionerna samt forkopsratt.
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7. Overlatelse till deltagare i Incitamentsprogram 2026/2029 Il enligt punkt 5 ovan ska ske senast den
10 juli 2026 och ske mot kontant ersattning motsvarande teckningsoptionernas marknadsvarde vid
overlatelsetidpunkten, berdknat genom en oberoende vardering med tillampning av Black & Scholes-
modellen.

8. For teckningsoptionerna och utnyttjandet av optionsratten géller de villkor som framgar av bilagda
villkor for teckningsoptioner 2026/2029 II, bilaga 17a, ("optionsvillkoren”). Av optionsvillkoren foljer
bland annat:

(a) att varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i bolaget mot kontant betalning till en
teckningskurs som uppgar till 130 procent av bolagets aktiekurs sa som faststalld per den 26 maj
2026, dock som lagst till aktiernas kvotvarde;

(b) att teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna kan bli
foremal for justering enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillkoren;

(c) att optionsratten far utnyttjas under perioden fran och med 1 juni 2029 till och med 15 juli 2029;
(d) att tidpunkten for utnyttjande av optionsratten kan komma att tidigarelaggas eller senareldaggas
enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillkoren; och

(e) att de aktier som tillkommer genom utnyttjande av optionsratt ger rétt till vinstutdelning enligt vad
som anges i punkt 7 i optionsvillkoren.

9. Vid fullt utnyttjande av optionsratterna for teckning av nya aktier kommer aktiekapitalet att cka
med 380,002 kronor.

10. | handelse av att teckningskursen overstiger de tidigare aktiernas kvotvarde ska det 6verstigande
beloppet (6verkursen) hanforas till den fria 6verkursfonden.

11. Det foreslas att styrelsen eller den styrelsen férordnar bemyndigas att vidta de smaérre formella
justeringar av emissionsbeslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos
Bolagsverket.

Utspadning och kostnader m.m.

Bolaget beslutade vid arsstdmma den 12 juni 2025 att inrétta ett incitamentsprogram 2025/2028 | for
anstéllda. Genom incitamentsprogrammet har det tecknats och emitterats totalt 985 110
teckningsoptioner vilka berattigar till teckning av 985 110 aktier, vilket motsvarar en total
utspadningseffekt om maximalt cirka 0,91 procent av aktiekapitalet och cirka 0,91 procent av antal
utestdende roster. Teckning av aktier kan ske under perioden 1 juni 2028 till och med den 15 juli
2028. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer bolagets aktiekapital att ka med hogst

6 302,0766 kronor. Bolaget eller den bolaget anvisar har ratt att aterkpa teckningsoptionerna for det
fall att anstéllningen eller styrelseuppdraget upphor innan utnyttjande av teckningsoptionerna.

Bolaget beslutade vidare vid arsstdamma den 12 juni 2025 att inratta ett incitamentsprogram 2025
/2028 Il for styrelseledaméter. Genom incitamentsprogrammet har det tecknats och emitterats totalt
54 000 teckningsoptioner vilka berattigar till teckning av 59 400 aktier, vilket motsvarar en total
utspadningseffekt om maximalt cirka 0,05 procent av aktiekapitalet och cirka 0,05 procent av antal
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utestaende roster. Teckning av aktier kan ske under perioden 1 juni 2028 till och med den 15 juli
2028. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer bolagets aktiekapital att 6ka med hogst
380,002 kronor. Bolaget eller den bolaget anvisar har ratt att aterkopa teckningsoptionerna for det fall
att anstallningen eller styrelseuppdraget upphor innan utnyttjande av teckningsoptionerna.

Nu foreslaget Incitamentsprogram 2026/2029 |l kan foranleda en utspadning om ytterligare cirka
0,05 procent av Bolagets nuvarande aktiekapital och roster (totalt cirka 1,93 procent av Bolagets
aktiekapital och roster efter full utspadning, beraknat pa antal aktier som tillkommer vid fullt
utnyttjande av teckningsoptioner inom ramen for incitamentsprogram 2025/2028 |-l samt av
valberedningen foreslaget incitamentsprogram 2026/2029 | enligt punkt 16 pa dagordningen),
berédknat pa antal aktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av incitamentsprogrammet i férhallande
till befintligt antal aktier med motsvarande utspadningseffekt pa nyckeltal resultat per aktie.

Enligt valberedningens bedomning féranleder den foreslagna emissionen endast begransade
kostnader for legal radgivning och vardering i samband med inrdttandet av programmet.
Teckningsoptionerna ska kunna anslutas till Euroclear, vilket i sa fall kommer féranleda kostnader for
anslutningen och leverans av teckningsoptioner med hjalp av emissionsinstitut. Da
teckningsoptionerna kommer att overlatas till marknadsvérde ar det valberedningens bedémning att
nagra lénekostnader eller sociala avgifter inte kommer att uppsta for Bolaget till féljd av
Incitamentsprogram 2026/2029 II.

Forslagets beredning
Detta forslag har beretts av valberedningen gemensamt i samrad med extern radgivare.

Punkt 18:

Styrelsen for Pamica Group AB ("Bolaget") foreslar att arsstdmman den 26 maj 2026 beslutar att
infora ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett prestationsbaserat aktiesparprogram ("
Management LTI 2026") for vissa personer i ledningsgruppen i enlighet med A nedan. Beslutet &r
villkorat av att arsstdamman ocksa fattar beslut om atgéarder enligt B-C nedan.

A. Inrattande av prestationsbaserat aktiesparprogram

Bakgrund

Det Overgripande syftet med Management LTI 2026 &r att sammanlanka deltagarnas intressen med
aktiedgarnas intressen och darmed sakerstéalla maximalt langsiktigt vdardeskapande. Management
LTI 2026 avser dven att skapa ett langsiktigt fokus pa resultatutveckling och tillvaxt bland deltagarna.
Programmet bedoms vidare underlatta for Bolaget att behalla kompetent personal.

Villkor for Management LTI 2026

1. Management LTI 2026 ska omfatta ledande befattningshavare, fordelat pa tva kategorier.
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2. Management LTI 2026 innebér att deltagarna investerar i aktier i Bolaget ("Sparaktier"). Efter en
forutbestamd tidsperiod har deltagarna ratt att vederlagsfritt erhalla ytterligare aktier i Bolaget ("
Matchningsaktier"). Darutover, under forutsattning att mal relaterade till (i) Bolagets absoluta
aktieutveckling och (ii) Bolagets relativa aktieutveckling jamfért med en definierad peer-grupp
uppfylls, har deltagarna ratt att vederlagsfritt erhalla ytterligare aktier i Bolaget ("Prestationsaktier").
Villkoren for erhallande av Matchningsaktier och Prestationsaktier anges nedan.

3. Maximalt antal Sparaktier som varje deltagare ska kunna investera i ska uppga till féljande:

Befattning Maximalt antal Sparaktier per person
Vice VD (Joacim Lindoff) 270270
CFO (Louise Ankarcrona) 27 027

4. Investeringen i Sparaktier ska ske genom nyemission av aktier (enligt B nedan). Investeringen ska
ha skett senast den 9 juni 2026 ("Investeringsperioden"). Styrelsen &dger ratt att forldnga
Investeringsperioden om deltagarna inte har kunnat férvarva aktier pa grund av tillampliga regler.

5. For varje Sparaktie erhaller deltagaren 1 Matchningsaktie. Deltagaren ska darutéver ha mojlighet
att erhalla upp till 3 Prestationsaktier for varje Sparaktie, varav 1 Prestationsaktie baserad pa
Bolagets absoluta aktieutveckling och maximalt 2 Prestationsaktier baserade pa Bolagets relativa
aktieutveckling jamfort med en definierad peer-grupp.

6. Det totala antalet Matchningsaktier ska inte Overstiga 297 297 och det totala antalet
Prestationsaktier ska inte overstiga 891 891, innebarande att det totala antalet aktier som kan ges ut
till deltagarna inom ramen fér Management LTI 2026 inte kommer att 6verstiga 1 486 485. Antalet
aktier kan komma att bli foremal for omrakning i enlighet med vad som anges nedan.

7. Erhallande av bade Matchningsaktier och Prestationsaktier &r villkorat av att foljande villkor
uppfylls:

(a) att deltagaren har behdllit samtliga Sparaktier under perioden fradn utgangen av
Investeringsperioden till och med den 30 september 2029 ("Sparperioden"); och

(b) att deltagaren har fortsatt att vara anstélld i Bolaget (eller annat bolag i koncernen) under hela
Sparperioden.

Avseende anstallningsvillkoret enligt (b) ovan ska styrelsen i vissa fall ha rétt att besluta om
proportionerlig tilldelning om anstéllningen har avslutats fére utgangen av Sparperioden, i enlighet
med punkt 13 nedan.

8. Erhéllande av Prestationsaktier ar vidare, utéver villkoren i punkt 7 ovan, villkorat av att foljande
prestationsmal uppfylls under perioden fran dagen for arsstdmman den 26 maj 2026 till och med den
30 september 2029 (“Prestationsmalen”). Utgangskursen for samtliga prestationsmal &r
noteringskursen.
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1) Absolut aktieutveckling — Upp till en (1) Prestationsaktie per Sparaktie kan intjanas baserat pa den
procentuella uppgangen i Bolagets aktiekurs fran noteringskursen under trearsperioden. Om
aktiekursokningen overstiger 20 procent under Sparperioden erhélls 1 Prestationsaktie per Sparaktie.

2) Relativ aktieutveckling — Maximalt tva (2) Prestationsaktier per Sparaktie kan intjdnas baserat pa
Bolagets relativa aktieutveckling jamfort med en definierad peer-grupp under matperioden. Den
relativa prestationen ska matas mot en peer-grupp vid var tid faststalld av en eller flera
valrenommerade investmentbanker i enlighet med marknadspraxis for liknande instrument. Utfallet
ska trappas upp linjart mellan en troskelniva och en maximiniva for relativ kursutveckling jamfort med
peer-gruppen. For Prestationsaktie nr 1 ska troskelnivderna motsvara den nivd som éar
marknadsmassigt vedertagen for jamforbara peers avseende liknande strukturer. For
Prestationsaktie nr 2 ska utfallet motsvara en 6kning om 12,5 procentenheter jamfort med peer-

gruppen.

9. Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen bestams ska styrelsen bedéma om
tilldelning enligt principerna ovan ar rimlig med beaktande av Bolagets resultat och finansiella
stallning, forhallandena pa aktiemarknaden samt 6vriga omstandigheter. Om styrelsen bedémer att
sd inte ar fallet kan styrelsen besluta att reducera antalet Prestationsaktier till det Iagre antal som
styrelsen beddomer rimligt. Vid tilldelning av Prestationsaktier, ska styrelsen tillse att tilldelning inte
sker med fler antal Prestationsaktier, &n att vardet (netto) av tilldelade Matchningsaktier och
Prestationsaktier (vid tidpunkten for tilldelningen), inte Gverstiger fyra (4) ganger det investerade
beloppet.

10. Det antal Matchningsaktier och Prestationsaktier som kan erhallas med stdd av Sparaktier, samt
Prestationsmalen, kan komma att bli féremal fér omrakning till foljd av fondemission, uppdelning
eller sammanlaggning av aktier, foretradesemissioner och/eller liknande handelser.

11. Tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier ska ske inom 30 dagar efter
offentliggdrandet av den finansiella rapporten for perioden juli — september 2029.

12. Deltagande i Management LTI 2026 &r villkorat av att sadant deltagande lagligen kan ske och att
det enligt Bolagets bedémning kan genomfdras med rimliga administrativa kostnader.

13. Management LTI 2026 ska regleras av separata avtal med respektive deltagare. Styrelsen
ansvarar for beredningen och hanteringen av programmet inom ramen fér ovan angivna huvudsakliga
villkor och riktlinjer. Styrelsen ska ha ratt att besluta om avvikande villkor for tilldelning av
Matchningsaktier och Prestationsaktier vid upphorande av anstéllning som intraffar under
Sparperioden pa grund av dodsfall, fortidspensionering eller liknande handelser, eller pa grund av
uppségning fran Bolaget som inte &r relaterad till forsummelse eller misskétsel fran deltagarens sida.
| dessa fall kan styrelsen besluta att deltagaren ska ha ratt att erhalla en proportionerlig del av
Matchningsaktierna och Prestationsaktierna. Vidare, i hdndelse av ett offentligt uppkdpserbjudande,
forséljning av Bolagets verksamhet, likvidation, fusion eller liknande transaktion som paverkar
Bolaget, ska styrelsen vara beréttigad att besluta att Matchningsaktierna och Prestationsaktierna ska
vara helt eller delvis intjdnade och tilldelas i samband med en sadan transaktions slutférande.
Styrelsen ska darvid fatta sitt beslut baserat pa graden av uppfyllelse av Prestationsmalen,
aterstaende tid av Sparperioden och andra faktorer som styrelsen anser vara relevanta.
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B. Beslut om riktad nyemission av aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om en riktad nyemission av hégst 297 297 aktier,
innebarande en 6kning av aktiekapitalet med hogst 1 901,90 kronor. For beslutet ska i 6vrigt foljande
villkor galla:

1. Rétt att teckna de nya aktierna ska tillkomma Joacim Lindoff och Louise Ankarcrona. Skalet till
avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggéra implementering av Management LTI
2026.

2. For varje tecknad aktie ska erldggas 37 kronor. Grunden for teckningskursen ar aktiens
marknadsvarde.

3. Overkursen ska tillféras den fria dverkursfonden.

4. Teckning genom betalning av de nyemitterade aktierna ska ske senast den 9 juni 2026.

5. Styrelsen &ager ratt att forlanga teckningstiden.

6. De nya aktierna beréttigar till vinstutdelning fran och med den dag aktierna har forts in i aktieboken.

7. Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de smarre justeringar som kravs for
beslutets registrering vid Bolagsverket.

C. Beslut om riktad emission av teckningsoptioner 2026/2029 Il och dverlatelse av
teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om emission av hégst 1 189 188 teckningsoptioner med
ratt till teckning av nyemitterade aktier i Bolaget och att godkanna Gverlatelse av sadana
teckningsoptioner pa foljande villkor:

1. Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska de nya teckningsoptionerna endast kunna
tecknas av Bolaget.

2. Skélet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att sakerstélla leverans av framtida
Matchningsaktier och Prestationsaktier inom ramen for Management LTI 2026. Eftersom Bolaget for
narvarande inte far forvarva eller inneha egna aktier, ar det styrelsens uppfattning att emission av
teckningsoptioner 2026/2029 11l &r en valavvédgd atgéard for att sékerstélla att Bolaget kan fullgra
sina framtida forpliktelser enligt programmet.

3. Teckning ska ske pa separat teckningslista senast den 2 juli 2026. Styrelsen har ratt att forlanga
tidsfristen.

4. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Bolaget for att anvandas vid implementering
av Management LTI 2026.

5. Bolaget ska ha ratt och skyldighet att vid ett eller flera tillfdllen 6verlata teckningsoptionerna till
deltagare i Management LTI 2026, i enlighet med de instruktioner som lamnats av bolagsstamman
och de begransningar som foljer av punkt A ovan.

Pamica Group e Kronobranneriet e 302 38 Halmstad



P A. M I C A Pressmeddelande
24 april 2026 14:53:00 CEST

6. Overlatelse till deltagare i Management LTI 2026 ska ske vederlagsfritt inom 30 dagar efter
offentliggdrandet av den finansiella rapporten for perioden juli-september 2029.

7. For teckningsoptionerna och utnyttjandet av optionsrétten géller de villkor som framgar av bilagda
villkor for teckningsoptioner 2026/2029 111, bilaga A ("optionsvillkoren”). Av optionsvillkoren foljer
bland annat:

(a) att varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i Bolaget mot kontant betalning till en
teckningskurs som uppgar till aktiernas kvotvérde;

(b) att teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna kan bli
foremal for justering enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillkoren;

(c) att optionsratten far utnyttjas under perioden fran och med 1 oktober 2029 till och med 31 januari
2030;

(d) att tidpunkten for utnyttjande av optionsratten kan komma att tidigarelaggas eller senareldaggas
enligt vad som anges i punkt 8 i optionsvillkoren; och

(e) att de aktier som tillkommer genom utnyttjande av optionsratt ger réatt till vinstutdelning enligt vad
som anges i punkt 7 i optionsvillkoren.

8. Vid fullt utnyttjande av optionsratterna for teckning av nya aktier kommer aktiekapitalet att 6ka
med 7 607,63 kronor.

9. | handelse av att teckningskursen 6verstiger de tidigare aktiernas kvotvarde ska det 6verstigande
beloppet (6verkursen) hanforas till den fria 6verkursfonden.

10. Styrelsen, eller den styrelsen forordnar, bemyndigas att vidta de smaérre formella justeringarna av
emissionsbeslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Kostnader, paverkan pa nyckeltal, befintliga incitamentsprogram och utspadning

Styrelsen har latit genomfora en preliminar kostnadsberédkning fér Management LTI 2026.
Berdkningen ar baserad pa det bedomda marknadsvardet for aktier i Bolaget per den 31 mars 2026,
det vill séga 37 kronor per aktie, och med féljande antaganden: (i) att samtliga deltagare forvarvar
maximalt antal Sparaktier, (ii) att samtliga mal fér Prestationsaktier &r uppfyllda, (iii) att ingen av
deltagarna lamnar sin anstallning och (iv) att vardet (netto) av tilldelade Matchningsaktier och
Prestationsaktier inte Overstiger fyra (4) ganger det investerade beloppet. Baserat pa dessa
antaganden beraknas kostnader for sociala avgifter, vid maximalt utfall av programmet, uppga till
cirka 27,5 mkr, baserat pa ovanstaende antaganden och en skattesats for sociala avgifter om 31,42
procent.

Det bor noteras att berdkningarna ar baserade pa de antaganden som anges ovan och endast ar
avsedda att ge en illustration av det forvantade utfallet. Kostnaderna periodiseras over
intjanandeperioden som loper till och med den 30 september 2029. Redovisning kommer att behéva
ske i enlighet med IFRS 2.

Per dagen for kallelsen uppgar antalet aktier i Bolaget till 108 064 324 aktier.
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Maximalt antal aktier som kan ges ut under Management LTI 2026 uppgar till 1 486 485, vilket
motsvarar en utspadning om cirka 1,36 procent av Bolagets antal aktier efter full utspadning beraknat
pa antalet aktier som tillkommer vid maximalt utgivande av aktier i anslutning till Management LTI
2026.

Ovanstaende berdkningar avseende utspadning géller med forbehall for omrakningar enligt de
sedvanliga omrakningsvillkor som finns i de fullstéandiga villkoren.

Forslagets beredning och 6vrig information
Forslaget till Management LTI 2026 har beretts av styrelsen i samrad med externa radgivare.

Ovrig information:

Majoritetskrav

Giltigt beslut enligt punkt 15 fordrar att dessa forslag bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de aktier som &r féretradda pa stamman. Giltigt beslut enligt
punkterna 14, 16, 17 och 18 fordrar att dessa forslag bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar av
saval de avgivna rosterna som de aktier som &r féretradda pa stamman.

Antalet aktier och roster
Per tidpunkten for utfardande av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier i Bolaget till 108 064
324 och det totala antalet roster i Bolaget uppgar till 108 064 324.

Stammohandlingar
Arsredovisningen och revisionsberattelsen for rakenskapsaret 2025 finns tillgingliga pa Bolagets
hemsida senast tre veckor fére arsstamman.

Styrelsens fullstandiga forslag tillsammans med anknytande handlingar enligt aktiebolagslagen finns
tillgéngliga for aktiedgarna hos Bolaget pa ovanstdende adress och pa Bolagets hemsida, www.
pamica.se, fran och med tidpunkten for kallelsens offentliggorande.

Samtliga ovanstdende handlingar kommer dven att skickas kostnadsfritt till de aktiedgare som begar
det hos Bolaget och uppger sin adress.

Frageratt

Aktiedgarna informeras om sin rétt enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen (2005:551) att vid &rsstdmman
begara upplysningar fran styrelsen och verkstéllande direktéren om férhallanden som kan inverka pa
bedémningen av ett drende pa dagordningen och férhallanden som kan inverka pa bedémningen av
Bolagets och koncernens ekonomiska situation.

Aktiedgare som vill utva sin fragerétt ska lamna en skriftlig begaran om upplysningar enligt 7 kap.
32 § aktiebolagslagen (2005:551) till Bolaget senast tio dagar fore bolagsstdmman. Styrelsen och
den verkstéllande direktoren ska lamna upplysningarna genom att halla dem tillgangliga i skriftlig
form hos Bolaget for aktiedgarna senast fem dagar fére stdmman. Upplysningarna ska ocksa inom
samma tid skickas till den aktiedgare som har begéart dem. Bolaget kommer dven att halla
upplysningarna tillgéngliga for aktiedgarna pa Bolagets hemsida, www.pamica.se.
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Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se: https://www.euroclear.com/dam
/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Halmstad i april 2026
Styrelsen for Pamica Group AB (publ)

Bifogade filer
Kallelse till arsstdmma i Pamica Group AB (publ)
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