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Calviks AB (publ)

Arsredovisning och koncernredovisning

Koncernens verksamhet

Styrelsen och verkstallande direktoren for Calviks AB (publ), organisationsnummer 559203-6254,
med sate i Stockholm avger hdrmed arsredovisning och koncernredovisning for rékenskapsaret
2025-01-01-2025-12-31.
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VD har ordet

iks

2025 var ett transformativt ar for Calviks. | en fortsatt
utmanande marknad har vi genom disciplin i kapitalallo-
kering, selektiv affarsgenerering och fokus pa specialist-
kompetens starkt var position och levererat ett rekordar.
Under arets forsta kvartal etablerade vi en langsiktig
finansieringsplattform genom emissionen av en seniort
sakerstalld obligation om 165 MSEK, noterad pa Nasdaq
Stockholm. Finansieringen méjliggjorde tva strategiska
forvarv — Montico AB med dotterbolag samt IT Consul-
ting Network Nordic AB — vilket innebar att koncernen
pa proformabasis passerade en miljard i omsattning och
darmed nadde arets finansiella mal.

Obligationen innehaller en refinansieringspremie som, i
enlighet med redovisningsprinciper, periodiseras som en
del av den effektiva rantan. Detta har belastat arets resul-
tat och forklarar avvikelsen mot tidigare kommunicerad
finansiell utveckling.

Under aret genomférdes dven en rebranding, beslutad
vid extra bolagsstamma i juni. Férandringen tydliggor var
strategiska inriktning — att bygga ett ledande nordiskt
investmentbolag inom kompetensforsorjning, baserat

pa en decentraliserad modell dar entreprendrsdrivna
specialistbolag utvecklas med stéd av struktur, kapital
och styrning.

Operativt har aret praglats av integration, kostnadskon-
troll och ett konsekvent fokus pa hogmarginalaffarer.
Under hosten tecknades flera stérre och langsiktiga avtal
inom bade offentlig och privat sektor, vilket starker bade
|[6nsamhet och visibilitet. Trots ett svagt marknadskli-
mat och ett starkt jamforelsear fortsatter vi att leverera
organisk tillvaxt.

Var forvarvsagenda intensifierades under aret, med
sarskilt fokus pa den norska marknaden. Vi utvarderar
|6pande bolag som starker var specialistprofil, bidrar till
resultat fran dag ett och kan skalas inom ramen for var
operativa modell. Finansiell disciplin ar central — var mal-
sattning ar en gross leverage ratio under 3,0x. Per den 31
december 2025 uppgick nyckeltalet till 2,89x, vilket ger
utrymme att fortsatta genomfora vardeskapande forvarv i
en kontrollerad takt.

Det fjarde kvartalet, som normalt paverkas av sdsongs-
massigt lagre aktivitet, blev vart starkaste under aret

— bade avseende tillvaxt och marginal. Det bekraftar
affarsmodellens robusthet och den operativa havstang
som successivt byggts upp.

Pa proformabasis uppgick nettoomsattningen for helaret
2025 till 1 740 MSEK med ett EBITDA om 81,5 MSEK.
Proforma-redovisningen speglar koncernens underlig-
gande intjaningsformaga efter genomforda forvarv och
ger en relevant jamforelse med noterade branschkollegor.
Har ar vi starka i en marknad som annars haft sina utma-
ningar under aret.

Vilamnar 2025 som ett mer skalbart, mer I6nsamt och
strukturellt starkare bolag. Med ett tydligt fokus pa
vardeskapande kapitalallokering, fortsatt organisk tillvaxt
och en aktiv forvarvspipeline gar vi in i 2026 med ett
starkt momentum.

Jag vill avslutningsvis tacka vara medarbetare, kunder,
samarbetspartners och aktiedgare for fortroendet.

Val mott,

Viktor Ronn
Verkstallande direktor
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Forvaltningsberattelse

ks

Verksamheten

Calviks AB (publ) ("Calviks”) och dess dotterféretag
(sammantaget koncernen) ar en koncern som verkar
inom kompetensforsorjning och levererar tjanster inom
branschen i Sverige, Norge och Danmark. Calviks, med
organisationsnummer 559203-6254, har sitt sate i
Stockholm. Huvudkontor och huvudsaklig verksamhets-

ort ligger pa Landsvagen 57,172 65 Sundbyberg, Sverige.

Koncernredovisningen for det ar som slutade den 31
december 2025 (inklusive jamforelsetal) godkandes for
utfardande av styrelsen den 17 april 2026. Koncernens
rapport och arsredovisning over resultat, Gvriga total-
resultat och rapport over finansiell stallning som mo-
derbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for
faststéllelse pa arsstamman som hélls den 12 maj 2026.

Vasentliga hdndelser under rékenskapsaret

Under rakenskapsaret 2025 genomforde Calviks AB
flera strategiska foretagsforvary i syfte att starka sin
marknadsposition och bredda tjansteutbudet.

| januari 2025 tilltrade bolaget 55 % av aktierna i
Succedo AS (913 451 392). Forvarvet ar av strategisk
karaktar da det ar det forsta bolaget i Norge vi forvarvar.
Verksamheten ar inriktad pa konsult- och rekryterings-
tjanster inom exekutiv niva i Norge. Kopeskillingen
erlades genom kontant betalning.

Den 14 januari 2025 ingick Calviks dotterbolag
Chefspoolen i Sverige AB ett inkramsavtal med Tarasso
AB:s konkursbo géllande de kundavtal Tarasso AB har
haft.

Den 7 april 2025 forvarvade bolaget 100 % av aktierna i
IT Consulting Network Nordic AB (556821-3903) samt
Montico AB (556532-4612) och dess dotterbolag. ITC
ar ett bolag som bedriver verksamhet inom konsultfor-
medling av IT- och verksamhetskonsulter. Bolaget jobbar
bade mot privat som offentlig sektor. Kopeskillingen
erlades genom en kombination av kontant betalning och
tillaggskopeskillingar.

Montico AB och dess dotterbolag bedriver verksamhet
inom rekrytering, bemanning, matchning och utbildning.
Bolaget har sitt sate i Tranas men verkar 6ver hela sédra
Sverige. Kopeskillingen erlades genom en kombination av
kontant betalning, tillaggskopeskillingar samt genomfor-
ande av kvittningsemission.

| samband med forvarvet sa emitterades ett seniort
sakerstallt obligationslan om 165 MSEK. Denna obliga-
tions ansokte Calviks sedan om upptagande till handel
av obligationer pa foretagsobligationslistan vid Nasdaq
Stockholm under juli manad.

Den 17 november 2025 sa forvarvade bolaget 100 % av
aktierna i Pro4u AB (556590-6897). Det ekonomiska
tilltradet skedde den 1 november 2025. Pro4u AB ar en
konsultmaklare med stor vikt mot det offentliga i Sverige.
Bolaget har flertalet stérre ramavtal med bade statliga
och kommunala organisationer.

Trots ett forbattrat rorelseresultat paverkas arets resultat
i hog grad av finansiella kostnader hanforliga till det
emitterade obligationslanet, inklusive rantekostnader och
periodisering av slutbetalningspremie. Dartill belastas
resultatet av forvarvsrelaterade kostnader och integration
av nya verksamheter.

Oversikt 6ver resultat och stallning (koncern)

2025 2024

Belopp i TSEK

Nettoomséttning 1340 600 406 908
Roérelseresultat 42022 20138
Resultat fore skatt 14 864 17015
Totala tillgdngar 710 680 232 821
Soliditet 12,5% 30,4%
Antal anstéllda 888 459

Kommentarer till verksamhet,
resultat och stallning

Nettoomsattningen under aret for koncernen uppgar till 1
340 600 TSEK (406 908 TSEK). Rorelseresultat for aret
landar pa 42 022 (20 138) TSEK. Storre investeringar
gors i form av forvarv och uppstart av organiska satsning-
ar. Koncernen gor dven nedskrivningar av engangskarak-
tar vilket inte kommer paverka verksamheterna framgent.
Storre operationella investeringar ar gjorda infor kom-
mande verksamhetsar, vilket forvantas leda till ett battre
resultat jamfort med 2025. Balansrakningarna ar solida
och likviditeteten i koncernen ar god.
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Forvaltningsberattelse

iks

Utveckling av verksamhet, stéallning och resultat
(moderbolaget)

Calviks ar en koncern som verkar inom kompetensfor-
sorjning, dar dotterbolagen verkar inom olika och diver-
sifierade nischer. Det kan vara bade tjansteerbjudandet
som diversifierar och sarskiljer bolagen fran varandra,
men aven geografiska marknader. Bolaget har sitt sate i
Stockholm, men flertalet dotterbolag har sina saten runt
om i Norden, bland annat Goteborg, Mjolby, Malma, Oslo,
Kopenhamn och Tranas. | moderbolaget bedrivs koncern-
ledningsarbete samt administration och finansférvaltning
for hela koncernen.

Bolaget har under aret bytt namn fran Job Solution
Sweden Holding AB (publ) till Calviks AB (publ). Styrelsen
ansag att det nuvarande namnet battre speglar bolagets
nuvarande och framtida inriktning. Under aret sa upptog
Calviks obligationerna till handel pa féretagsobligations-
listan vid Nasdaq Stockholm. Styrelsen foreslar att den
vinst som bolaget gjort under 2025 fortsatter att inves-
teras i verksamheterna samt for att fortsatta finansiera
framtida forvarv och organiska satsningar.

2025 2024

Belopp i TSEK

Nettoomsattning 9114 5180
Rorelseresultat -414 -2 230
Resultat fore skatt -9 066 4109
Totala tillgéngar 468 669 172 495
Soliditet 14,5% 37,0%
Antal anstallda 1

Koncernen ar verksam inom bemanning, rekrytering och
redovisning genom ett flertal dotterbolag i Sverige, Norge
och Danmark. Verksamheten paverkas av det allmanna
konjunkturlaget, dar efterfragan pa koncernens tjanster
ar kopplad till kundernas investeringsvilja och ekonomis-
ka utveckling.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens verksamhet ar forenad med ett antal va-

sentliga risker och osakerhetsfaktorer som kan paverka
resultat, kassaflode och finansiell stallning. Dessa risker
foljs I6pande upp inom ramen for koncernens riskhante-

ringsprocess och bedéms utifran sannolikhet, finansiell
paverkan samt mojligheten att begransa effekten genom
interna kontrollatgarder.

De vasentliga riskerna delas huvudsakligen in i foljande
omraden: finansierings- och obligationsrisker, forvarvs-
och integrationsrisker, goodwillrelaterade risker, risker
hanforliga till tillaggskopeskillingar samt risker kopplade
till finansiella instrument. Riskbilden paverkas bade av
externa marknadsforutsattningar, sdsom rantelage och
konjunkturutveckling, och av interna faktorer sdsom
genomférandet av forvary, realisering av synergier och
utvecklingen i de forvarvade verksamheterna.

Ledningen beddémer att en strukturerad uppféljning av
dessa riskomraden ar central for att sakerstalla koncer-
nens langsiktiga vardeskapande och finansiella stabilitet.

Finansieringsrisk / obligationsrisk

Obligationslanet I6per med en fast kupongranta om

9,5 % samt en slutbetalningspremie. Ranta samt slut-
betalningspremie samt periodiserad del av finansie-
ringskostnaderna uppgar till ca 25 MSEK under 2025.
Koncernen amnar att utnyttja den call-option som finns
efter 24 manader och da uppgar slutbetalningspremien
till ca 33 MSEK. Slutbetalningspremien periodiseras

over loptiden, samt den fasta rantan for obligationsla-
net forklarar skillnaden mellan EBIT och arets resultat.
Ranteavdragsratten for koncernen tacker inte koncernens
rantekostnader vilket ytterligare paverkar arets resultat.
For mer detaljerad information avseende obligationslanet
hanvisar vi till not 32.

Forvarvs- och integrationsrisk

Koncernens strategi bygger i stor utstrackning pa att
genomfdra och integrera forvarv som kompletterar den
befintliga verksamheten geografiskt, kompetensmassigt
och kundmassigt. Den hoga forvarvsintensiteten innebar
att koncernen |6pande ar exponerad mot risker kopplade
till identifiering, vardering, genomférande och integration
av forvarv. Det finns en risk att férvarvade verksamheter
inte utvecklas i linje med forvantningar, att antagna syner-
gier realiseras langsammare an planerat eller att inte-
grationskostnader overstiger budget. Riskerna omfattar
bland annat integration av foretagskultur, lednings-
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Forvaltningsberattelse
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strukturer, IT-system, processer, erbjudanden och incita-
mentsmodeller. For ett forvarvsintensivt bolag ar forma-
gan att snabbt integrera nya verksamheter och samtidigt
bibehalla entreprenorskap, kundfokus och nyckelkom-
petens central. Om integrationsarbetet inte genomfoérs
effektivt finns risk for storningar i den I6pande verksam-
heten, forlust av nyckelpersoner eller utebliven realisering
av forvantade skalfoérdelar, vilket kan paverka koncernens
resultat och langsiktiga vardeskapande negativt.

Goodwill risk

Goodwill utgér koncernens enskilt storsta tillgangspost
och uppgar per balansdagen till 314 961 TSEK

(105 673 TSEK), motsvarande cirka 44 procent av
koncernens totala tillgdngar. Okningen under &ret ar han-
forlig till de fyra rorelseférvarven Succedo AS, Montico
AB, IT Consulting Network Nordic AB samt Pro4u AB.
Goodwill prévas arligen for nedskrivningsbehov genom
att atervinningsvardet for respektive kassagenererande
enhet beraknas baserat pa diskonterade framtida kassa-
floden. Berdkningarna bygger pa av styrelsen godkanda
femarsprognoser, en evig tillvaxttakt om 2 procent samt
en diskonteringsranta (WACC) om 16,5 procent. Under
aret har en nedskrivning om 4,2 MSEK redovisats. For
ovriga kassagenererande enheter har atervinningsvardet
beddmts overstiga redovisat varde. Vissa mindre enheter
har begransat headroom och foljs sarskilt. Om framtida
kassafloden fran berérda kassagenererande enheter inte
motsvarar gjorda antaganden kan nedskrivningsbehov
uppsta. For narmare information om nedskrivningsprov-
ningen och kanslighetsanalys hanvisas till not 19.

Tillaggskopeskillingar

Koncernen har ataganden kopplade till villkorade till-
laggskopeskillingar hanforliga till genomférda forvarv. Per
balansdagen uppgar de redovisade villkorade tillaggsko-
peskillingarna till 42 653 TSEK (15 022 TSEK), varav

29 994 TSEK klassificeras som kortfristiga. Darutover
finns ej redovisade maximala utfall hanforliga till forvar-
ven av Montico AB och Pro4u AB om sammanlagt hogst
56 000 TSEK, vilka ar beroende av framtida resultatutfall
i de forvarvade verksamheterna och som baserat pa
nuvarande prognoser inte bedéms aktualiseras.

De villkorade tillaggskopeskillingarna ar i samtliga fall
direkt kopplade till definierade resultatnivaer i de forvar-

vade verksamheterna. Ett utfall av ytterligare tillaggsko-
peskillingar forutsatter darmed att dessa verksamheter
vasentligt dvertraffar nuvarande prognoser och levererar
en hogre intjaning an vad som beaktats i koncernens
finansiella planering. | ett sddant scenario bedéms den
Okade intjaningen inte bara finansiera de tillkommande
betalningarna, utan dven innebara ett tydligt positivt
bidrag till koncernens resultat, kassafléde och vardeska-
pande over tid.

Mot denna bakgrund ar tillaggskopeskillingarna utforma-
de sa att de i huvudsak realiseras i situationer dar utfallet
ar ekonomiskt fordelaktigt for koncernen. Kassaflodet
kan dock paverkas av tidpunkten for utbetalningarna. For
narmare information hanvisas till not 34.

Finansiella instrument och riskhantering

Koncernen exponeras for finansiella risker i form av
kreditrisk, likviditetsrisk samt marknadsrisk, inklusive
ranterisk. Koncernens finanspolicy syftar till att begransa
dessa risker genom en diversifierad kundbas, aktiv likvi-
ditetsplanering samt uppféljning av finansiella nyckeltal.
Kreditrisk uppstar framst i kundfordringar. Likviditetsrisk
avser risken att inte kunna fullgoéra betalningsataganden,
inklusive obligationslanet. Ranterisk hanfor sig framst till
koncernens rantebarande skulder.

Personal

| koncernen gors ett gediget arbete dagligen for att upp-
ratthalla en standard av ytterst god arbetsmiljo och kva-
litet. Koncernens dotterbolag framsta tjanster involverar
manniskor, varfor det ar extra viktigt att vi sjalva hanterar
de interna personalfragorna av yttersta vikt. Koncernen
har flera koncerngemensamma personalpolicys. Dessa
personalpolicys omfattar en policy mot barn- och tvangs-
arbete, en policy kopplat till diskriminering och jamlikhet,
en policy som beror foreningsfrihet och kollektivavtals-
politik, en policy som berér manskliga rattigheter, en
policy som berér arbetsplatsforhallanden och den sista
berdr halsa och sakerhet pa arbetsplatsen. Utdver det

sa genomfors flertalet medarbetarenkater arligen for att
kunna utveckla arbetet for att skapa en sa bra koncern
som mojligt. Majoriteten av koncernens bolag ar aven an-
slutna till branschorganisationerna Kompetensféretagen,
Utbildningsféretagen och Teknikforetagen och erbjuder
darmed kollektivavtal till de anstallda.
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Forvaltningsberattelse

Milj6 och hallbarhet Forslag till vinstdisposition

Koncernen har dven under 2025 inte omfattats av krav pa  Moderbolaget
en hallbarhetsredovisning enligt EU-direktivet Corporate

Sustainability Reporting Directive (CSRD). Till srsstammans forfogande star
foljande vinstmedel (SEK)
Forvantad framtida utveckling Overkursfond 64 679129
Balanserade vinstmedel 11540 837
Koncernen bedémer att efterfragan inom bemanning och
) Arets resultat -9 066 411
rekrytering kommer att vara fortsatt god under 2026,
drivet av ett 6kat behov av flexibel kompetensforsorjning 67153 554
och specialtisrekryteringar hos kunderna. Fokus kommer
att ligga pa Ionsam tillvaxt och starkt operativ effektivitet. Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras
sd att
Koncernen avser darutdver att [dpande utvardera stra- my g el e 67153 554
geiska forvarv som kan starka marknadspositionen, 67153 554

komplettera befintliga verksamheter och bidra till Iangs-
tiktig vardetillvaxt. Saddana forvarv utgor en integrerad del  Betraffande moderféretagets och koncernens resultat

av koncernens dvergripande tillvaxtstrategi. och stallning i 6vrigt hanvisas till efterfoljande finansiella
rapporter. Alla belopp uttrycks i tusental svenska kronor
Sammantaget beddmer styrelsen att koncernen ar val (TSEK) dér ej annat anges.

positionerad for fortsatt utveckling under 2026 samtidigt
som den makroekonomiska osakerheten och utveklignen
pa arbetsmarknaden foljs noggrannt.

Bolagsstyrningsrapport

Calviks AB (publ) har uppréattat en bolagsstyrningsrap-
port som &r skild fran arsredovisningen i enlighet med 6
kap. 8 § arsredovisningslagen. Bolagsstyrningsrapporten
finns tillganglig pa bolagets webbplats www.calviks.se.
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Koncernens resultatrakning

Belopp | TSEK Not 2025 2024
Rérelsens intdkter

Nettoomsattning 6 1340 600 406 908
Ovriga rorelseintakter 7 5994 1730
Rérelsens kostnader

Kostnader for underkonsulter -656 145 -28 072
Ovriga externa kostnader 8,9 -49 633 -20 621
Personalkostnader 1" -577103 -335152
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella tillgangar -21280 -4 637
Ovriga rorelsekostnader 12 -411 -19
Rorelseresultat 10 42022 20138
Finansiella poster

Finansiella intakter 14 2 404 953
Finansiella kostnader 15 -29 563 -4 075
Resultat fore skatt 14 864 17 015
Uppskjuten skatt 16 12

Skatt pa periodens resultat 16 -8 658 -4283
Arets resultat 6217 12733
Hanférligt till moderféretagets aktiedgare 5448 12 563
Hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 769 170
Resultat per aktie, kronor 17

Fore utspadning 1,02 2,59
Efter utspadning 1,02 2,59
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Koncernens rapport dver totalresultat

Eelion 1 TS Not 0)285) 2024
Arets resultat 6217 12733
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att aterforas till resultatrakningen

Omrakningsdifferenser -143 76
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt -143 76
Arets totalresultat 6074 12809
Hainférligt till moderbolagets aktiedgare 5305 12 639
Heénférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 769 170
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning

2025-12-31 2024-12-31

Belopp i TSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Aktiverade utvecklingsutgifter 18 665 51
Goodwill 19 314961 105 673
Summa immateriella anldggningstillgangar 315 625 105 725

Materiella tillgéngar

Tillgangar med nyttjanderatt 20 29 311 11187
Inventarier, verktyg och installationer 21 3767 26
Summa materiella anldggningstillgdngar 33079 11213

Finansiella anldggningstillgdngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 25 2500

Andra langfristiga fordringar 24 363
Summa finansiella tillgangar 2500 363
Uppskjuten skattefordran 16 49
Summa anlaggningstillgangar 351204 117 349

Omséttningstillgdngar

Kundfordringar 26 171 442 67 327
Upparbetad ej fakturerad intakt, avtalstillgang 28 23613 11790
Ovriga fordringar 27 6210 2303
Forutbetalda kostnader 28 53017 4001
Andra kortfristiga placeringar 701

Likvida medel 29 104 494 30051
Summa omsattningstillgadngar 359 476 115 472
SUMMA TILLGANGAR 710 680 232821
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Koncernens rapport dver finansiell stallning

Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 30
Aktiekapital 926 845
Ovrigt tillskjutet kapital 64 679 51398
Omrakningsreserv -654 -511
Balanserat resultat inklusive arets resultat 23924 19134
Eget kapital hanforligt till moderféretags aktiedgare 88 876 70 866
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 1597 170
Summa eget kapital

90 474 71035
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 16 185
Skulder till kreditinstitut 33 23125
Leasingskulder 35 13458 5972
Villkorade tillaggskopeskillingar 34 12 659 6 483
Forvarvsskulder 35 12298 6 798
Obligationslan 31,32 173088
Summa langfristiga skulder 211688 42 378
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 33 6875
Leasingskulder 12 602 4404
Leverantorsskulder 171019 6 834
Aktuella skatteskulder 404 4955
Ovriga skulder 36 47710 24 421
Villkorade tillaggskopeskillingar 34 29 994 8538
Forvarvsskulder 36 22 354 7960
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 37 124 436 55 410
Summa kortfristiga skulder 408 519 119 407
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 710 680 232821
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

= . O[S 0[S aplta
Sae ° apita a orig
Ovrig esulta Summa
Aktie Omra g anforlig eha
= e eget
aplta ese 0]0[S a oe
apita are kapital
Belopp i TSEK . bolage ammanae
“ a eagare anae

Ingéende eget kapital
1januari 2024 707 29785 -587 6571 36 477 36 477
Arets resultat 12563 12563 170 12733
Ovrigt totalresultat 76 76 76
Totalresultat fér aret 76 12563 12639 170 49 286
Transaktioner med dgare;
Nyemisson (kvittning) 138 21612 21750 21750
Summa transaktioner med dgare 138 21612 21750 21750
Eget kapital, 31 december 2024 845 51398 -511 19134 70 866 170 71035
Ingdende eget kapital
1 januari 2025 845 51398 -511 19134 70866 170 71035
Arets resultat 5448 5448 769 6217
Ovrigt totalreultat -143 -143 -143
Totaltresultat for aret -143 5448 5305 769 77109
Transaktioner med dgare;
Nyemission 59 9 940 9999 9999
Nyemission (kvittning) 22 3603 3625 3625
Emissionskostnader -262 -262 -262
Forskjutningspost -658 -658 658
Summa transaktioner med agare 81 13 281 -658 12704 658 13362
Eget kapital, 31 december 2025 926 64 679 -654 23924 88876 1597 90 474
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Koncernens rapport 6ver kassafloden

Belopp i TSEK

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 42 022 20138

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassafédet:

Avskrivningar och nedskrivningar 21280 4 637
Ovriga poster -4.286
Erhallen ranta 1259 953
Erlagd ranta -16 424 -2981
Betald skatt -9 927 -783

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten fore férandringar 33924 21964
av rorelsekapital

Férdndring i rérelsekapital

Foérandring av rorelsefordringar 7714 12 327
Foérandring av rorelseskulder 5946 8 348
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 47584 17985

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 21 -1425

Aktiverade utvecklingsutgifter -570

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 25 -12 500

Rorelseforvarv 40 -79 659 9067
Erlagda tillaggskopeskillingar =377
Forsalining av finansiella anlaggningstillgangar 25 10998

Forandring av langfristiga fordringar 24 363 63
Kassaflode fran investeringsverksamheten -82793 8753
Finansieringsverksamheten 31

Nyemission 9999

Emissionsutgifter -262

Upptagna lan 31 165 000 60 300
Amorterade lan -30 000 -50 698
Amortering av leasingskulder 16177 -4 448
Amortering av forvarvsskulder -18 786 -29 682
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 109 774 -24528
Arets kassaflode 74565 2210
Likvida medel vid arets borjan 30 051 27 867
Kursdifferenser i likvida medel -123 -26
Likvida medel vid arets slut 29 104 494 30051

14 Arsredovisning och koncernredovisning 1 januari — 31 december 2025 Calviks AB (publ)

« Signerat 2026-04-17 17:28:41 UTC Oneflow ID 14370583 Sida 14 /75



Moderbolagets resultatrakning

Belopp i TSEK Not 2025 2024
Rérelsens intdkter

Nettoomsattning 6 9114 5180
Ovriga rorelseintakter 7 214 56
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 8,9 -9 049 -7 271
Personalkostnader 1 -655 =176
Ovriga rorelsekostnader 12 -19
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 18 -39

Rorelseresultat -414 -2 230
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernbolag 13 11966 4 400
Rénteintakter och liknande intakter 14 2332 337
Réantekostnader och liknande kostnader 5 -29 050 2573
Resultat efter finansiella poster -15166 -66
Bokslutsdispositioner

Erhallet koncernbidrag 7 000 5176
Léamnade koncernbidrag -900 -1 000
Resultat fére skatt -9 066 4109
Skatt p& arets resultat 16

Arets resultat -9 066 4109

| moderbolaget finns inga poster som redovisas i 6vrigt totalresultat varfor totalresultat for aret Gverensstammer med

arets resultat.
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anl3ggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar

Aktiverade utvecklingsutgifter 18 351

Summa immateriella anlaggningstillgangar 351

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 22 358 094 133 464
Andra langfristiga vardepappersinnehav 25 2500

Summa finansiella anlaggningstillgangar 360 594 133 464
Summa anléggningstillgdngar 360 945 133 464

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordningar 26 15 8
Fordringar hos koncernbolag 23 12 812 11 222
Ovriga fordringar 27 358 936
Aktuella skattefordringar 108 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 1275 1088
Summa kortfristiga fordringar 14569 13258
Kassa och bank 29 93156 25773
Summa omséttningstillgdngar 107 725 39 031
SUMMA TILLGANGAR 468 669 172 495
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK 0 0 0

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 30

Bundet eget kapital

Aktiekapital 926 845

926 845

Fritt eget kapital

Overkursfond 64 679 51398

Balanserat resultat 11 541 7 431

Arets resultat -9 066 4109
67154 62 939

Summa eget kapital 68 079 63783

Avsattningar

Villkorade tillaggskopeskillingar 34 12 659 6 483

Summa avsattningar 12 659 6483

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 33 23125
Obligationslan 31,32 173088

Skulder till koncernbolag 23

Langfristiga forvarvsskulder 35 12298 6798
Summa langfristiga skulder 185 386 29923

Kortfristig avsattningar

Villkorade tillaggskopeskillingar 34 29 994 8538
Summa kortfristiga avsattningar 29 994 8538
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 33 6 875
Leverantdrsskulder 2 344 807
Skulder till koncernbolag 23 143 950 47 966
Kortfristiga forvarvsskulder 36 22 354 7960
Ovriga skulder 36 39

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 37 3863 159
Summa kortfristiga skulder 172 550 63767
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 468 669 172 495
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Moderbolagets rapport over forandring i eget kapital

Bundet
eget kapital

Fritt eget kapital

Aktie- Overkursfond Balanserat Arets resultat Summa eget
Belopp i TSEK kapital erursto resultat ets resuta kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2024 707 29785 -2288 9719 37924
Disposition av foregaende ars resultat 9719 -9719
Arets resultat 4109 4109
Totalresultat for aret 4109 4109

Transaktioner med dgare;

Nyemission (kvittning) 123 19 877 20000
Nyemission (kvittning) 15 1735 1750
Eget kapital, 31 december 2024 845 51398 7 431 4109 63783
Ingdende eget kapital 1 januari 2025 845 51398 7431 4109 63783
Disposition av foregaende ars resultat 4109 -4109

Arets resultat -9 066 -9 066

Ovriga totalreultat

Totaltresultat fér aret -9 066 -9 066

Transaktioner med dgare;

Nyemission 59 9 940 9999
Nyemission (kvittning) 22 3603 3625
Emissionskostnader 0 -262 -262
Eget kapital, 31 december 2025 926 64 679 11541 -9 066 68 080
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Moderbolagets rapport éver kassafléden

BeloppISER Not 2025 2024
Kassafléden frén den Iopande verksamheten
Rorelseresultat -414 -2 230
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet:

Avskrivningar och nedskrivningar 39
Erhallen utdelning 7000 3500
Erhallen rénta 1187 337
Erlagd réanta -15909 -1479
Betald skatt -108
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital -8 205 128
Férdndring i rérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar 15010 -5084
Forandring av rorelseskulder 97 852 43 884
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 104 657 38928
Investeringsverksamheten
Forvarv av koncernbolag 22 -161 332 -21 493
Aktiverade utvecklingsutgifter 18 -391
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 25 -12500
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 14,25 10998
Erlagda tillaggskopeskillingar =377
Kassafléde fran investeringsverksamheten -163 225 -21870
Finansieringsverksamheten
Nyemission 9999
Emissionsutgifter -262
Upptagna lan 31 165 000 35300
Amorterade lan 31 -30 000 -10 692
Amorterade forvarvsskulder -18 786 -29 682
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 125951 -5 074
Arets kassafldde 67383 11984
Likvida medel vid arets bérjan 25773 13789
Likvida medel vid arets slut 29 93156 25773
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Noter till den finansiella rapporten

iks

Not 1
Allman information

Calviks AB (publ) med organisationsnummer 559203-
6254 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Landsvagen
57,172 65 Sundbyberg. Calviks AB (publ) &r en koncern
som bedriver verksamheter inom kompetensforsorjning.
Koncernen bestar idag av ett moderbolag samt 33
stycken dotterbolag férdelat pa tre lander. Koncernens
sammansattning framgar i not 22.

Not 2
Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen fér Calviks AB (publ) har upp-
rattats i enlighet med de av EU godkanda International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar
fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC).

Vidare tillampar koncernen Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Nya och dndrade standarder samt forbattringar som tratt
i kraft 2025 har inte haft nagon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter for rakenskapsaret.

Koncernredovisningarna ar angivna i svenska kronor
(SEK), avrundat till ndrmast tusental (TSEK) och avser
perioden 1 januari - 31 december for resultatraknings-
relaterade poster respektive den 31 december for ba-
lansrakningsrelaterade poster. Avrundningsdifferenser
kan férekomma. Tillgdngar och skulder ar redovisade i
enlighet med anskaffningsvardemetoden om inget annat
anges. Nedan beskrivs de vasentliga redovisningsprin-
ciper som tillampats vid upprattande av den finansiella
rapporten. Skillnader mellan moderféretagets redovis-
ningsprinciper och koncernens redovisningsprinciper
redovisas sist i detta avsnitt.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kraver att foretagsledningen gor bedémningar och
uppskattningar samt gor antaganden som paverkar till-
[dmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisa-
de beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och

bedomningar. Uppskattningarna och antagandena ses
over regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas
i den period &ndringen goérs om andringen endast paver-
kat denna period, eller i den period andringen goérs och
framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder. Bedémningar gjorda av
foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och
gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga juste-
ringar i det pafoljande arets finansiella rapporter beskrivs
narmare i not 3.

Nya och éndrade standarder och tolkningar
som annu ej tratt ikraft

De nya och andrade standarder och tolkningar som givits
ut men som tradde i kraft for réakenskapsar som baorjar
efter den 1 januari 2025 har annu inte borjat tillampas
av koncernen. Bolaget foljer utvecklingen av den nya
redovisningsstandarden IFRS 18, som trader i kraft for
rakenskapsar som borjar den 1 januari 2027. Standarden
forvantas paverka presentationen av koncernens re-
sultatrédkning och vissa upplysningskrav, men beddéms i
nulaget inte paverka koncernens resultat eller finansiella
stallning. Bolaget har annu inte fardigstallt analysen av
standardens fulla effekter.

For noterade obligationslan redovisas initialt i enligthet
med IFRS 9 till verkligt varde, motsvarande erhallen
emissionslikvid efter avdrag for direkt hanférbara emis-
sionskostnader. Det ar foretagsledningens beddmning att
ovriga andrade standarder och tolkningar nar de tillam—-
pas forsta gangen, inte kommer att f& nagon vésentlig
effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Calviks
AB (publ) och de foéretag 6ver vilka moderféretaget direkt
eller indirekt har bestammande inflytande (dotterféretag).
Bestammande inflytande foreligger nar koncernen har
inflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang
samt kan anvanda sitt inflytande over investeringen till att
paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestam-
mande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostbe-
rattigande aktier samt om de facto control foreligger.
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Noter till den finansiella rapporten
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Dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran

och med forvarvstidpunkten och exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da det
bestammande inflytandet upphor. Alla koncerninterna
transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster
hanforliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats
vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade
forluster har eliminerats pa samma séatt som orealiserade
vinster.

Rorelseforvarv

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.
Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten, vilket berdknas som sum-
man av de verkliga vardena per forvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar, uppkomna eller évertagna skulder
samt emitterade egetkapitalinstrument i utbyte mot
kontroll dver den férvarvade rorelsen.

| kopeskillingen ingar aven verkligt varde vid forvarvstid-
punkten for de tillgangar eller skulder som é&r foljden av
overenskommelse om villkorad képeskilling. Férandringar
i verkligt varde for en villkorad képeskilling som uppkom-
mer pa grund av ytterligare information som erhallits
efter forvarvstidpunkten om fakta och férhallanden som
forelag per forvarvstidpunkten, kvalificerar som justering-
ar under varderingsperioden och justeras retroaktivt, med
motsvarande justering av goodwill. Villkorad képeskilling
som klassificeras som eget kapital omvarderas inte och
efterféljande reglering redovisas inom eget kapital. Alla
andra forandringar i det verkliga vardet for en villkorad
tillaggskopeskilling redovisas i resultatet.

Vid rorelseférvarv dar summan av képeskillingen, even-
tuellt innehav utan bestammande inflytande, och verkligt
varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara forvarvade
nettotillgdngar redovisas skillnades som goodwill i rap-
porten Over finansiell stallning. Om skillnaden ar negativ
redovisas denna som vinst p3 ett forvarv till [agt pris
direkt i resultatet efter omprévning av skillnaden.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid upprattande av koncernre-
dovisning utgor skillnaden mellan anskaffningsvardet och
koncernens andel av det verkliga vardet pa ett forvarvat
dotterforetags identifierbara tillgangar och skulder pa
forvarvsdagen. Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwiill

till anskaffningsvardet och efter det forsta redovisnings-
tillfallet varderas den till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Vid prévning
av nedskrivningsbehov férdelas goodwill pa de minsta
kassagenererande enheter som férvantas bli gynnande
av forvarvet. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart
som en kostnad och aterfors inte.

Segmentsrapportering

Calviks VD, som hogste verkstallande beslutsfattare,
féljer upp och analyserar resultat och finansiell stallning
for koncernen som helhet. VD foljer inte upp resultatet pa
en dis-aggregerad niva lagre an konsolideringen. Darmed
beslutar VD aven om fordelning av resurser och fattar
strategiska beslut utifrdn konsolideringen som helhet.
Baserat pa ovanstaende analys utifran IFRS 8 konstate-
ras att Calviks-koncernen endast utgors av ett rapporte-
rande segment.

Intakter

Koncernen redovisar intakter fran avtal med kunder

med utgangspunkt i den femstegsmodell som beskrivs

i IFRS 15. Intakter redovisas nar foretaget uppfyller ett
prestationsatagande genom att 6verfora en utlovad vara
eller tjanst till en kund. Varan eller tjansten overfors nar
kunden far kontroll 6ver tillgdngen, vilket sker antingen
over tid eller vid en given tidpunkt. Intakter fran beman-
ningsuppdrag redovisas over tid da kunden samtidigt
erhaller och forbrukar nyttan av bolagets tjanster. For
fastprisuppdrag sker intéaktsredovisningem itifran ned-
lagd tid i relation till totalt bedoms tid for uppdraget.
Intakter fran rekryteringsuppdrag till fastpris forekommer
och da sker intaktsredovisning vid fullgérande av presta-
tionsatagande enligt avtal.

Entligt femstegsmodellen ska ett féretag genomféra
féljande steg vid intaktsredovisning; Identifiera kundavtal,
identifiera prestationsatagande, faststalla transaktions-
pris, allokera transaktionspriset till prestationsatagande-
na samt slutligen redovisa intakten hanforlig till respektive
prestationsatagande.

Principal- eller agentbeddémning

Inom koncernens konsultférmedlande verksamhet,
framst i dotterbolagen IT Consulting Network Nordic AB
och Pro4u AB, levereras uppdrag i vasentlig omfattning
genom externa underkonsulter.
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Noter till den finansiella rapporten

iks

Klassificeringen som principal eller agent enligt IFRS 15
utgor en vasentlig redovisningsbeddmning. Koncernen
har bedomt att den agerar som principal enligt IFRS 15
B34—B38 och redovisar darfor intakter brutto. Ersattning
till underkonsulter redovisas som en separat kostnads-
post och uppgar for rakenskapsaret till 656 mkr (férega-
ende ar 28 mkr).

Beddmningen baseras pa att koncernen kontrollerar
tjiansten innan den overfors till kunden, vilket framgar

av att koncernen ar avtalspart mot slutkund och har
primart ansvar for leveransen, bar ekonomisk risk genom
skyldigheten att ersatta underkonsulter oberoende av
slutkundens betalning samt kreditrisk gentemot slutkund,
och har diskretion vid prissattning gentemot slutkund.
Motsvarande bedémning har gjorts fér dvriga enheter
inom koncernen som tillampar bruttoredovisning.

Férsdljning av tjéinster

Koncerns forsaljning av konsultjanster redovisas over
tid, det vill sdga 6ver den period som tjansterna utfors.
Forsaljningen sker till ett fast Gverenskommet pris per
timme. Merparten av faktureringen sker manadsvis i
efterskott med normal kredittid pa 30 dagar.

Rekryteringstjansten bestar av flera separata presta-
tionsataganden och intékten redovisas i takt med att
respektive prestationsatagande uppfylls enligt avtal.
Rekryteringstjanster saljs primart till fastpris. Genom
férvarvet av Montico som genomférdes under 2025 har
koncernen aven intakter for utbildning.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas som en 6vrig intakt da den
prestation som kravs for att erhalla bidraget utfors. | de
fall bidraget erhalls innan prestationen utforts, redovisas
bidraget som skuld i balansrékningen. Statliga bidrag
varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas.

Utdelning och rénteintdkter

Utdelningsintakter redovisas nar aktiedgarens ratt att
erhalla betalning har faststallts. Ranteintakter redovisas
fordelat dver I16ptiden med tillampning av effektivrant-
emetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att
nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under
rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet
av fordran.

Leasingavtal

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och
motsvarande leasingskuld for samtliga leasingavtal i vilka
koncernen ar leasetagare med undantag for korttidsle-
asingavtal (leasingperiod pa 12 manader eller mindre)
samt for leasingavtal dar den underliggande tillgangen
har ett lagt varde, for dessa leasingavtal redovisar kon-
cernen leasingavgifter som en rorelsekostnad linjart éver
leasingperioden.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de
leasingavgifter som inte erlagts vid inledningsdatumet,
diskonterade med leasingavtalets implicita ranta. Om
denna ranta inte kan faststallas anvander koncernen den
marginella Ianerantan. Den marginella Ianerantan ar den
rantesats som en leasetagare skulle behéva erlagga for
en finansiering genom Ian under en motsvarande period
och med motsvarande sakerhet.

Efter det forsta redovisningstillféllet varderas leasings-
kulden genom att oka det redovisade vardet for att
aterspegla rantan pa leasingskulden samt genom att
minska det redovisade vardet for att aterspegla erlagda
leasingavgifter.

Vid anskaffningstidpunkten redovisas nyttjanderatts-
tillgangen till samma varde som de diskonterande
leasingavgifterna. | efterféljande perioder varderas nytt-
janderattstillgangen till anskaffningsvéarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar sker 6ver berdaknad nyttjandeperiod,
eller den avtalade leasetiden om denna ar
kortare.

Utlandsk valuta

Koncernredovisningen ar upprattad i svenska kronor,
vilket &r moderforetagets funktionella valuta och rap-
portvaluta. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till
svenska kronor med transaktionsdagens kurs. Fordringar
och skulder i utlandsk valuta omraknas till balansdagens
kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorelsens fordringar
och skulder redovisas i rorelseresultatet som ovriga
rorelseintakter eller 6vriga rorelsekostnader. Vinster och
forluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas
som finansiella poster.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen for
den period i vilka de uppstar.
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Vid upprattande av koncernredovisning omraknas
utlandska dotterforetags tillgangar och skulder till
svenska kronor enligt balansdagens kurs. Intékts- och
kostnadsposter omraknas till periodens genomsnittskurs,
om inte valutakursen fluktuerat vasentligt under perio-
den da istéllet transaktionsdagens valutakurs anvands.
Eventuella omrakningsdifferenser som uppstar redovisas
i ovrigt totalresultat och 6verfors till koncernens omrak-
ningsreserv. Vid avyttring av ett utlandskt dotterféretag
redovisas sadana omrakningsdifferenser i resultatrak-
ningen som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som
uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgdngar och skulder hos denna
verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Laneutgifter

Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den
period de uppkommer.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersdttningar till anstdllda

Ersattningar till anstallda i form av l6ner, bonus, betald
semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redo-
visas i takt med att intjanandet sker.

Ersdéttningar vid uppsdgning

Koncernen redovisar avgangsvederlag nar det foreligger
en befintlig legal eller informell forpliktelse samt nar det
ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas
for att reglera dtagandet och nar beloppet kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt.

Pensioner

Koncernens pensionsplaner ar avgiftsbestamda. En
avgiftsbestamd plan &r en pensionsplan enligt vilken kon-
cernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inga rattsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet
inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattning-
ar till anstallda som hanger samman med de anstalldas
tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med

att formanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med
tidpunkten for nar premier erlaggs.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av summan av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet
for perioden samt justering av aktuell skatt for tidigare
perioder. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovi-
sade resultat i resultatrakningen da det har justerats for
ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader
samt for intakter och kostnader som ar skattepliktiga
eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella
skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som har
beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader
mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i
de finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet
som anvands vid berakning av skattepliktigt resultat.
Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansraknings-
metoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip
alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla
temporara skillnader i den omfattning det ar sannolikt

att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar
redovisas inte om den temporara skillnaden ar hanforlig
till goodwill eller om den uppstar till féljd av en transak-
tion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang
eller skuld (som inte ar ett rérelseférvarv) och som, vid
tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat
eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som
forvantas galla for den period da tillgangen atervinns eller
skulden regleras, baserat pa de skattesatser (och skatte-
lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da
de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma
myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera
skatten med ett nettobelopp.
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Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad
eller intakt i resultatrakningen, utom nar skatten ar
hanforlig till transaktioner som redovisats i Gvrigt totalre-
sultat eller direkt mot eget kapital. | sadana fall ska &ven
skatten redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot
eget kapital.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den pa
plats och i skick att anvandas samt uppskattade utgifter
fér nedmontering och bortforsling av tillgangen och
aterstallande av plats dar den finns.

For tillgangar som delats upp i komponenter raknas
utgifter for utbyte av sddan komponent in i tillgangens
redovisade varde. Motsvarande géller for tillkommande
nya komponenter. For tillgangar som inte har delats
upp i komponenter réknas tillkommande utgifter som

ar vasentliga in i tillgangens redovisade varde nar det
ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som ar
forknippade med posten kommer att tillfalla koncernen,
och att anskaffningsvéardet for densamma kan matas pa
ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer
och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i
resultatrakningen i den period da de uppkommer.

Avskrivningar kostnadsfors sa att tillgangens varde
minskat med beddmt restvarde vid nyttjandeperiodens
slut, skrivs av linjart dver dess beddémda nyttjandeperiod
som uppskattas till:

Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Bedomda nyttjandeperioder, restvarden och av-
skrivningsmetoder omprévas minst i slutet av varje

rakenskapsperiod, effekten av eventuella andringar i
bedomningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstill-
gang tas bort fran rapporten éver finansiell stallning vid
utrangering eller avyttring, eller nar inga framtida ekono-
miska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/

avyttring av tillgangen. Den vinst eller forlust som uppstar
vid utrangering eller avyttring av tillgangen, utgoérs av
skillnaden mellan eventuella nettointakten vid avyttringen
och dess redovisade varde, redovisas i resultatet i den
period nar tillgangen tas bort fran rapporten over finan-
siell stallning.

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgdngar med bestambara nyttjandeperi-
oder som forvarvats separat eller upparbetats internt,
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver tillgangens
uppskattade nyttjandeperiod. Bedémda nyttjandeperi-
oder och avskrivningsmetoder omprévas minst i slutet
av varje rakenskapsar, effekten av eventuella andringar i
beddmningar redovisas framatriktat.

Internt upparbetade immateriella tillgdngar - aktiverade
utvecklingsutgifter

Arbetet med att ta fram en internt upparbetad immateriell
anlaggningstillgang delas upp i en forskningsfas och en
utvecklingsfas. Samtliga utgifter som harrér fran kon-
cernens forskningsfas redovisas som kostnad i rorelsen
nar de uppkommer. Utgifter for utveckling av en tillgang
redovisas som en tillgang om samtliga foljande villkor ar
uppfyllda:

o det ar tekniskt maojligt att fardigstalla den immateriella
anlaggningstillgangen sa att den kan anvandas eller
saljas,

o foretaget avsikt ar att fardigstalla den immateriella
anlaggningstillgdngen sa att den kan anvandas eller
sdljas,

o foretagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella
anlaggningstillgangen och att anvanda eller salja den,

e det finns forutsattningar for att anvanda eller sélja den
immateriella anlaggningstillgangen,

e det ar sannolikt att den immateriella anlaggnings-
tillgangen kommer att generera framtida ekonomiska
fordelar,

e det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomis-
ka och andra resurser for att fullflja utvecklingen och for
att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstill-
gangen, och

e de utgifter som ar hanférliga till den immateriella an-
laggningstillgangen under dess utveckling kan berdknas
tillforlitligt.
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Om det inte &r mojligt att redovisa nagon internt uppar-
betad immateriell tillgdng redovisas utgifterna for utveck-
ling som en kostnad i den period de uppkommer.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas internt uppar-
betade immateriella tillgangar till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Bedémd nyttjandetid
uppgar till 5 ar. Bedémda nyttjandeperioder och avskriv-
ningsmetoder omprévas minst i slutet av varje raken-
skapsar, effekten av eventuella andringar i bedémningar
redovisas framatriktat.

Utrangeringar och avyttringar

En immateriell tillgang tas bort fran rapporten

over finansiell stallning vid utrangering eller avyttring
eller nar inga framtida ekonomiska fordelar forvantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Den
vinst eller forlust som uppstar nar en immateriell tillgang
tas bort fran rapporten over finansiell stallning, utgors av
skillnaden mellan det som erhalls vid avyttringen och till-
gangens redovisade vérde, redovisas i resultatrakningen.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstill-
gangar och immateriella tillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod

och immateriella tillgangar dar avskrivning annu inte

har pabdrjats, provas minst arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov samt nar indikation pa nedskrivning
foreligger. Tillgangar som skrivs av bedéms med avseen-
de pa vardenedgang narhelst handelser eller forandringar
i forhallanden indikerar att det redovisade vardet inte ar
atervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens
redovisade varde overstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgangens verkliga
varde minskat med forsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevarde diskon-
teras uppskattat framtida kassaflode till nuvarde med

en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell
marknadsbeddémning av pengars tidsvarde och de risker
som forknippas med tillgangen.

Om atervinningsvardet for en tillgang faststalls till ett
|agre varde an det redovisade vardet, skrivs det redovi-
sade vardet pa tillgangen ned till atervinningsvardet. En
nedskrivning ska omedelbart kostnadféras i resultatrak-
ningen.

Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om atervinnings-
vardet beddms 6verstiga redovisat varde. Aterforing sker
dock inte med ett belopp som ar storre an att det redo-
visade vardet uppgar till vad det hade varit om nedskriv-
ning inte hade redovisats i tidigare perioder.

Finansiella instrument

Redovisning i och borttagande frdn rapporten

over finansiell stéllning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
rapporten dver finansiell stallning nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas
upp nar bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet
foreligger for motparten att betala, aven om faktura annu
inte har skickats. Kundfordringar tas upp i rapport dver
finansiell stallning nar faktura har skickats. Skuld tas upp
nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, aven om faktura annu inte mottagits.
Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits. En
finansiell tillgang tas bort fran rapport over finansiell stall-
ning nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen dver dem. Detsamma galler
for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran rapport over finansiell stallning nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma
géller for del av en finansiell skuld. Inga finansiella till-
gangar och skulder kvittas i rapporten 6éver finansiell
stéllning, eftersom villkor for kvittning inte ar uppfyllda.
Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas
pa affarsdagen. Affarsdagen utgor den dag da bolaget
forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering

Finansiella tillgangar vilka utgor skuldinstrument klassi-
ficeras utifran den affarsmodell som tillgdngen hanteras

i och dess kassaflodeskaraktar. Om den finansiella
tillgangen innehas inom ramen for en affarsmodell vars
mal &r att inkassera kontraktsenliga kassafléden och de
avtalade villkoren for den finansiella tillgangen ger vid
bestamda tidpunkter upphov till kassafléden som endast
ar betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utesta-
ende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till upplupet
anskaffningsvarde. Denna affarsmodell kategoriseras
som "hold to collect”, vilket innebar vardering till upplupet
anskaffningsvarde.
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Finansiella tillgangar
— Upplupet anskaffningsvarde
— Verkligt varde via Ovrigt totalresultat

— Verkligt varde via resultatrakningen

Koncernen innehar inga finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde.

Finansiella tillgangar som ar varderade till upplupet
anskaffningsvarde redovisas intitialt till verkligt varde in-
klusive transaktionskostnader. Efter forsta redovisnings-
tillfallet varderas och redovisas tillgangarna till upplupet
anskaffningsvarde, se nedan.

Finansiella skulder
— Upplupet anskaffningsvarde
— Verkligt varde via resultatrakningen

Villkorad kopeskilling varderas till verkligt varde. Ovriga
finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffnings-
varde.

Finansiella skulder som ar varderade till upplupet
anskaffningsvarde redovisas inititalt till verkligt varde in-
klusive transkationskostnader. Efter forsta redovisnings-
tillfallet varderas och redovisas skulderna till upplupet
anskaffningsvarde, se nedan.

Finansiella instrumentens verkliga véirde

For samtliga finansiella tillgangar och skulder bedéms
det redovisade vardet vara en god approximation av dess
verkliga varde, om inte annat sarskilt anges i efterféljande
noter.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till
vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med av-
drag for amorteringar, tillagg eller avdrag fér ackumulerad
periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala
skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp

att betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag for
nedskrivningar.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrékningen nar det finns en
legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att reglera pos-
terna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodo-
havanden. Kassamedel och banktillgodohavanden ar
finansiella tillgangar vilket innebar vardering till upplupet
anskaffningsvarde. P& grund av att bankmedel &r be-
talningsbara pa anfordran motsvaras upplupet anskaff-
ningsvarde av nominellt belopp.

Kundfordringar och évriga fordringar

Kundfordringar och 6vriga fordringar ar finansiella
tillgangar vilket innebér vardering till upplupet anskaff-
ningsvarde. Fordringarnas forvantade |6ptid ar dock

kort, varfor redovisning sker till nominellt belopp utan
diskontering. Forlustreserven for kundfordringar varderas
alltid till ett belopp motsvarande forvantade kreditforlus-
ter under fordrans aterstdende l6ptid. Nedskrivningar av
kundfordringar redovisas i 6vriga externa kostnader

Leasingskulder
Koncernens leasingskulder varderas och redovisas till
upplupet anskaffningsvarde.

Skulder till kreditinstitut
Skulder till kreditinstitut varderas och redovisas till upplu-
pet anskaffningsvarde.

Derivatinstrument
Koncernen innehar inga derivatinstrument.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig
forpliktelse (legal eller informell) som en féljd av en intraf-
fad handelse, dar det ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Det belopp som avsétts utgor den basta uppskattningen
av det belopp som kravs for att reglera den befintliga
forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen till risker
och osakerheter forknippade med forpliktelsen. Nar en
avsattning berdknas genom att uppskatta de utbetal-
ningar som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen,
ska det redovisade vardet motsvara nuvardet av dessa
betalningar.
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Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar en majlig forpliktelse till foljd
av intraffade handelser och vars férekomst endast
kommer att bekraftas av att en eller flera osakra framtida
handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse till foljd
av intraffade handelser, men som inte redovisas som
skuld eller avsattning eftersom det inte ar sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas
med tillracklig tillforlitlighet.

Redovisning av kassafléden

Likvida medel utgors av tillganglig kassa, banktillgodo-
havanden och i férekommande fall andra likvida investe-
ringar med en forfallotid pa 3 manader eller mindre fran
anskaffningstidpunkten och som ar utsatta for obetydlig
vardefluktuation. Rapporten 6ver kassafloden upprattas
enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflo-
det omfattar endast transaktioner som medfort in- och
utbetalningar.

Redovisningsprinciper fér moderbolaget

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
2 Redovisning for juridiska personer. Tillampning av
RFR 2 innebar att moderbolaget sa langt som mojligt
tillampar alla av EU godkanda IFRS inom ramen for
Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt be-
aktat sambandet mellan redovisning och beskattning.
Andringar i RFR 2 som tratt i kraft 2025 har inte haft
nagon vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella
rapporter for rakenskapsaret. Skillnaderna mellan moder-
bolagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs
nedan:

Klassificering och uppstdllningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrakning ar uppstallda
enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot
IAS 1, Utformning av finansiella rapporter, som tillampas
vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar
framst redovisning av finansiella intakter och kostnader,
anlaggningstillgdngar samt rubriceringar i eget kapital.

Dotterféretag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde i
modebolagets finansiella rapporter. Detta innebar att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for
innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter hanforliga till dotterbolag direkt i
resultatet nar dessa uppkommer. Lamnade aktieagartill-
skott redovisas som en 6kning av andelens redovisade
varde. Nedskrivningsprovning av andelar i dotterbolag
gors arligen.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 Finansiella instru-
ment: Redovisning och vardering. | moderbolaget till-
lampas en metod med utgangspunkt i anskaffningsvarde
enligt Arsredovisningslagen. Delar av principerna i IFRS 9
ar dock anda tillampliga — sasom avseende nedskrivning-
ar, inbokning/bortbokning, och effektivrantemetoden for
ranteintakter och rantekostnader.

Leasing

Moderbolaget tillampar undantaget fran tillampning av
IFRS 16 Leasing. Leasingkostnader belastar resultatet
med redovisning linjart 6ver leasingperioden.

Beslutade dndringar i RFR 2 som énnu inte trdtt i kraft
Foretagsledningen bedémer att forslag till andringar

i RFR 2, som annu inte har tratt i kraft, inte véantas fa
nagon vasentlig paverkan pa moderféretagets finansiella
rapporter nar de tillampas for forsta gangen.

Férslag till éndringar av RFR 2 som dnnu inte trdtt i kraft
Foretagsledningen bedémer att forslag till andringar

i RFR 2, som annu inte har tratt i kraft, inte vantas fa
nagon vasentlig paverkan pa moderféretagets finansiella
rapporter nar de tillampas for forsta gangen.
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Not 3
Viktiga uppskattningar och bedémningar
Viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar

Nedan redogors for de viktigaste antagandena om fram-
tiden, och andra viktiga kallor till osakerhet i uppskatt-
ningar per balansdagen, som kan innebéara en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgangar och skulder under kommande rakenskapsar.

Goodwill

Nedskrivning av goodwill provas arligen och dessutom
narhelst handelser eller andrade omstandigheter indi-
kerar att vardet pa goodwill som har uppkommit vid ett
forvarv kan ha minskat. For att bestdmma om vardet pa
goodwill minskat maste den kassagenererande enhet till
vilken goodwill hanforts varderas, vilket sker genom en
diskontering av enhetens kassafloden. Vid tillampningen
av denna metod forlitar sig bolaget pa ett antal faktorer,
inklusive uppnadda resultat, affarsplaner, ekonomiska
prognoser och marknadsdata. Andringar av forutsatt-
ningarna for dessa antaganden och uppskattningar skulle
kunna ha en vasentlig effekt pa vardet pa goodwill. Den
kanslighetsanalys som utforts (se Not 19) visar att det
inte forligger nagot nedskrivningsbehov. Det redovisade
vardet pa goodwill uppgar per 2025-12-31 till 314 961
TSEK (105 673 TSEK).

Viéirdering av villkorad képeskilling

Gallande potentiella tillaggskopeskillingar gor ledningen
kontinuerliga stallningstaganden kring hur avsattning-
ar bor goras samt att bolagets likviditetsformaga har
tackning vid ett tillaggskop. Resultat foljs regelbundet
upp for att kunna gora konkreta stallningstaganden éver
beddmda tillaggskopeskillingar. Per 2025-12-31 uppgar
skulder for villkorade tillaggskopeskillingar till 42 653
TSEK (15 022 TSEK).

Vérdering av intékter for fastprisuppdrag
Fastprisuppdrag redovisas over tid enligt IFRS 15

i takt med uppdragens fardigstallandegrad.
Fardigstallandegraden mats utifran nedlagda kostnader
i forhallande till totalt bedomda kostnader i respektive
uppdrag. Forlustkontrakt reserveras omedelbart i sin
helhet.

Viktiga bedémningar vid tillampning av
koncernens redovisningsprinciper

Intdkterna kommer huvudsakligen fran uthyrning av kon-
sulter. Fakturering sker [6pande. Faktureringsmetoden
tillampas pa alla bolag i koncernen. Intékter periodiseras
for att hamna i ratt period.

Not 4

Finansiell riskhantering och finansiella
instrument

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerat for olika
typer av finansiella risker sdésom marknads-, likviditets-
och kreditrisker. Marknadsrisken bestar av valutarisk och
ranterisk. Riskhanteringen skots enligt faststallda princi-
per dar koncernens évergripande riskhantering fokuserar
pa oférutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och
efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effek-
ter pa koncernens finansiella resultat och stallning. Det ar
bolagets styrelse som ér ytterst ansvarig for exponering,
hantering och uppféljning av koncernens finansiella risker.

Styrelsen har under 2025 och 2024 delegerat ansvaret
for den dagliga riskhanteringen till foretagets VD.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller fram-
tida kassafloden fluktuerar till foljd av andrade valuta-
kurser. Exponeringen for valutarisk harror huvudsakligen
fran betalningsfloden i utlandsk valuta, sa kallad trans-
aktionsexponering samt fran omrakning av utlandska
dotterbolags resultatrékningar och balansrakningar till
koncernens presentationsvaluta som ar svenska kronor,
sa kallad omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering innebar en risk att resultatet
paverkas negativt av fluktuationer for andrade valuta-
kurser for de kassafloden som sker i utlandsk valuta.
Koncernens utfloden bestar huvudsakligen av SEK
samtidigt som koncernens infléden huvudsakligen
bestar av SEK. Koncernen ar déarmed i begréansad om-
fattning paverkad av férandringar i dessa valutakurser.
Séakringsredovisning tillampas €j.
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Som framgar i kanslighetsanalysen nedan ar koncernens
paverkan begransad av forandringar i dessa valutakurser.

Det bokfoérda vardet netto pa koncernens monetéara
tillgangar och skulder som ar féremal for omrékning till
SEK uppgar pé balansdagen till; (uttryckt i SEK) (skulder
anges med minustecken).

Valuta

NOK
DKK

Kdnslighetsanalys fér transaktionsexpontering
Kanslighetsanalysen nedan for valutarisken visar koncer-
nens kanslighet vid en 6kning respektive minskning om

5 % av SEK gentemot de tva mest vasentliga valutorna.
For transaktionsexponeringen visas hur koncernens
rorelseresultat hade paverkats vid en férandring av
valutakursen. Detta inkluderar dven utestdende monetara
fordringar och skulder i utlandsk valuta pa balansdagen.

Omrdkningsexponering

Omrakningsexponering innebar en risk att vardet pa
koncernens nettoinvesteringar i utlandsk valuta paverkas
negativt av forandringar i valutakurser. Koncernen kon-
soliderar nettotillgdngarna i SEK pa balansdagen. Denna
risk benamns omrakningsexponering och valutasékras ej
enligt koncernens finanspolicy.

Valutasexponering

Valutaexponering

NOK -/+5% 227 138
DKK -/+5% 40 27

Omrdkningsexponering

Omrakningsexponering innebar en risk att vardet pa
koncernens nettoinvesteringar i utlandsk valuta paverkas
negativt av forandringar i valutakurser. Koncernen kon-
soliderar nettotillgangarna i SEK pa balansdagen. Denna
risk benamns omrakningsexponering och valutasakras ej
enligt koncernens finanspolicy.

Av nedan tabell framgar omrakningsexponeringen for
nettoinvesteringar i utlandsk valuta. Beloppen nedan
anges i lokal valuta.

Valuta

NOK 1195 2 684

DKK 779 -541
Rdnteexponering

Med réanterisk avses risken att verkligt varde eller framti-
da kassafloden fluktuerar till foljd av andrade marknads-
rantor. Koncernen ar inte exponerade fér nagon materiell
ranterisk med hanvisning till att obligationslanet |6per
med en fast ranta om 9,5 %. Som sakerhet for obliga-
tionslanet har langivarna erhallit pantférskrivningsavtal
(foretagsinteckning samt tillgangar i koncernbolag).
Kéanslighetsanalysen nedan for ranterisken visar kon-
cernens kanslighet vid en 6kning respektive minskning
om 5 % av den rorliga rantan. For 2025 ars siffror ar den
beraknad till noll.

Ranteexponering

Réantejustering -/+5% 1500

Likviditets- och finansieringsrisk

Koncernens likviditets- och refinansieringsrisk avseende
det noterade obligationslanet avser risken att tillgangliga
likvida medel och framtida operativa kassafloden inte ar
tillrackliga for att mota kontraktsenliga rantebetalningar
om 9,5 procent samt aterbetalning av obligationslanet
vid forfall. Risken omfattar aven mojligheten att framtida
refinansiering inte kan ske till acceptabla villkor eller
Overhuvudtaget.

Obligationsvillkoren innehaller ett finansiellt &tagande
innebarande att kvoten mellan justerad EBITDA for

de senaste tolv manaderna och rantebarande skulder
inte far dverstiga 5,5. Koncernen féljer utvecklingen

av nyckeltalet Idpande inom ramen for den centrala
finansieringsprocessen. Per balansdagen, liksom under
hela rékenskapsaret, har samtliga villkor och finansiella
ataganden hanforliga till obligationslanet uppfyllt med
god marginal. | det fall nyckeltalet skulle understiga avta-
lad niva kan detta medféra att obligationslanet forfaller
till omedelbar betalning eller att refinansiering behover
sakerstallas pa kort varsel.
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Sadana upplysningar ligger i linje med IFRS 7:s krav pa
kvalitativa och kvantitativa riskupplysningar avseende
likviditetsrisk och hur denna hanteras.

Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsatagand-
en relaterade till koncernens finansiella skulder presen-
teras i tabellerna nedan. Beloppen i dessa tabeller ar inte
diskonterade varden och de innehaller i forekommande
fall aven rantebetalningar vilket innebar att dessa belopp
inte ar mojliga att stdmma av mot de belopp som redovi-
sas i balansrakningarna. Rantebetalningar ar faststallda
utifran de forutsattningar som géller pa balansdagen.
Belopp i utlandsk valuta ar omraknade till svenska kronor
till balansdagens valutakurser.

Loptider for koncernens

Loéptider for koncernens finansiella skulder

Koncernen planerar att mota forfallande skulder under
aret och de kommande 3-5 aren genom kassaflode fran
den I6pande verksamheten, tillgangliga likvida medel
samt genom upptagande av ytterligare obligationsfi-
nansiering inom ramen for befintligt obligationsprogram.
Refinansiering av det utestdende noterade obligations-
l&net avses ske genom emission av ett nytt obligations-
lan fore forfall i syfte att sakerstalla en &ndamalsenlig
|6ptidsstruktur i skuldportfoljen. Koncernen utvarderar
|6pande marknadsférutsattningar och refinansieringsal-
ternativ for att sakerstalla framtida kapitalbehov.

2024-12-31

finansiella skulder Inom 3 man 3-12 man Totalt
Skulder till kreditinstitut 1719 5156 13 750 9 375 30 000
Ovriga langfristiga skulder 6798 6798
Villkorade 6 483 6 483
tillaggskopeskillingar
Leasingskulder 1222 3221 3107 2921 10 471
Leverantorsskulder 6 834 6 834
Ovriga kortfristiga skulder 40919 40919
Summa 9775 49 296 30138 12296 101 505
2025-12-31

Loptider for koncernens .

X . Inom 3 man
finansiella skulder
Obligationslan, inklusive ranta 3681 11043 198 000 212724
Forvarvsskulder 13551 9000 12 500 35051
Villkorade 10000 20300 13200 43500
tillaggskopeskillingar

Leasingskulder 3105 9496 7695 5763 26 059
Leverantorsskulder 171 019 171019
Ovriga kortfristiga skulder 75738 75738
Summa 201356 125577 231395 5763 564 091
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Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en
transaktion orsakar koncernen en foérlust genom att inte
fullfolja sina avtalsenliga forpliktelser. Koncernens expo-
nering for kreditrisk ar huvudsakligen hanforlig till kund-
fordringar. For att begrénsa koncernens kreditrisk gors
en kreditbeddmning av varje ny kund. Befintliga kunders
finansiella situation foljs ocksa l6pande upp for att pa ett
tidigt stadium identifiera varningssignaler.

Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen
hanforlig till kundfordringar. Den forenklade modellen
anvands for berakning av kreditforlusterna pa koncernens
kundfordringar. Vid berakning av de férvantade kredit-
forlusterna har kundfordringar grupperas baserat pa
kundernas kreditbetyg. De forvantade kreditforlusterna
for kundfordringar beréknas med hjalp av en provisions-
matris som ar baserad pa tidigare handelser, nuvarande
forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska
férutsattningar och pengarnas tidsvarde om applicerbart.

Jamfort med foregaende ar har koncernens exponering
for kreditrisk okat med 176 % vilket forklaras av till storsta
del kundfordringar och likvida medel, i och med fler for-
varv har saledes kundfordringarna och de likvida medeln i
koncernen okat.

Kreditrisk uppkommer ocksa nar bolagets dverskottslikvi-
ditet placeras i olika typer av finansiella instrument.
Overskottslikviditet far enligt finanspolicyn placeras pa
rantebarande bankkonton eller i rantebarande vardepap-
per. Enligt finanspolicyn ska kreditrisken vid placering av
Overskottslikviditet reduceras genom att enbart placera
hos motparter med mycket god rating. Vidare anger
finanspolicyn att placeringar normalt ska spridas dver
flera motparter eller emittenter.

Kundfordringarna ar spridda p3 ett stort antal kunder
och ingen kund star for en vasentlig del av de totala
kundfordringarna. Kundfordringarna ar inte heller
koncentrerade till ett specifikt geografiskt omrade.
Koncernen bedémer darmed att koncentrationsriskerna
ar begransade.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk bedoms
motsvaras av redovisade varden pa samtliga finansiella
tillgangar och framgar av tabellen nedan.

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Andra langfristiga fordringar/vardepappesinnehav 2500 363
Kundfordringar 171 442 67 327
Ovriga kortfristiga fordringar 6210 2303
Upparbetad ej fakturerad intakt 23613 11790
Likvida medel 104 494 30051
Maximal exponering for kreditrisk 308 959 111 834
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Kategorisering av finansiella instrument

Bokfort varde for finansiella tillgangar och finansiella
skulder framgar av tabellen nedan.

Koncernen
0 0
Finansiella tillgdngar
Andra langfristiga fordringar 363
Vardepappersinnehav 2500
Kundfordringar 171 442 67 327
Ovriga fordringar 6210 2303
Upparbetad ej fakturerad intakt 23613 11790
Andra kortfrisitga placeringar 701
Likvida medel 104 494 30051
Summa finansiella tillgangar 308 959 111834
Samtliga finansiella tillgdngar varderas till upplupet
anskaffningsvarde.
Koncernen
0 0
Finansiella skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvdrde
Langfristiga forvarvsskulder 12298 6798
Skulder till kreditinstitut 177079 30000
Leasingskulder 26 060 10 386
Leverantorsskulder 171019 6 834
Ovriga skulder 75738 40919
Summa finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 462194 94 937
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Noter till den finansiella rapporten

For finansiella tillgangar och skulder anses det redovi-
sade vardet enligt ovan vara en rimlig approximation av
verkligt varde.

Villkorad képeskilling

Villkorade tillaggskopeskillingar hanférliga till rorelsefor-
varv redovisas pa forvarvsdagen till verkligt varde enligt
niva 3. Vardering i enlighet med niva 3 i varderingshie-
rarkin innebar att finansiella instruments verkliga varde
faststalls utifran varderingsmodeller dar vasentlig indata
baseras pa icke observerbar data. Tillaggskopeskillingar
som regleras senare an 12 manader efter balansdagen
redovisas till nuvarde genom diskontering av beddmda-
framtida betalningsfloden. Efterféljande omvarderingar
av skuldklassificerade tillaggskopeskillingar redovisas i
resultatrakningen, medan diskonteringseffekten redovi-
sas som finansiell kostnad over l6ptiden.

For information om villkorade tillaggskopeskillingar se
not 34.

Not 5
Kapitalhantering

Koncernen definierar kapital som eget kapital + ranteba-
rande skulder. Koncernens mal med férvaltning av kapital
ar att sakerstalla koncernens formaga att bedriva och
vaxa sin verksamhet, bade med organiska satsningar som
forvary, och generera skalig avkastning till aktieagarna
och nytta till 6vriga intressenter nar tillfalle ges.

Forandringar i koncernens kapital framgar av Koncernens
rapport éver forandringar i eget kapital och férandringar i
koncernens rantebarande skulder framgar av not 4.

Utdelningspolicy

| dagslaget kommer bolaget inte dela ut nagot kapital pa
grund av de upprattade krav lanegivarna satte i samband
med forvarvet av ITC och Montico. Bolaget har ocksa i
sin strategi att aterinvestera i verksamheterna for fortsatt
tillvaxt och forvarv.
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Not 6

Nettoomsattningens férdelning

Koncernen Moderbolaget
Nettoomsattningens férdelning 0 0
Konsultintakter 1233094 374394
Rekryteringsintakter 22739 26 471
Utbildning 81299
Ovriga 3469 6 043 32 293
Management fee 9082 4887
Totalt 1340 600 406 908 9114 5180
Konsultintakter redovisas over tid, dvs éver den period
tjansterna utfors. Konsultintakter avser intakter for
konsultuthyrning och bemanning.
Information om geografiska marknader 0 0
Nettoomsdttning
Sverige 1295705 393839 8 239 4769
Norden, exkl. Sverige 44 895 13069 875 411
Totalt 1340 600 406 908 9114 5180

Intakterna fran externa kunder férdelade per land ar

baserade pa var kunderna ar lokaliserade.

Information om storre kunder

Koncernen har en kund som enskilt utgoér 10 % eller mer

av koncernens omsattning.

Uppgift om inkdp och forséljning inom samma

koncern, moderféretaget

Forsaljning

Inkoép

100%

0%

100%

0%
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Not 7

Ovriga rorelseintakter

Koncernen Moderbolaget
Nettoomsattningens férdelning 0
Valutakursvinster 273 67 214 56
Erhallna statliga bidrag 21 1368
Forandring tillaggskopeskilling 4 694
Ovriga intakter 816 295
Totalt 5994 1730 214 56
Not 8
Ovriga externa kostnader
Koncernen Moderbolaget
0
Lokalkostnader 21445 -5225 -931 1225
Forbrukningsinventarier, programvaror och -6 295 -558 -422 -213
forbrukningsmaterial
Marknadsféringskostnader -10 341 -1997 -270 =115
Konsultarvode, operationella -8711 -6 974 -6 412 -4.098
Konsultarvode, ekonomi 1270 -3539 -402 -687
Ovriga -1 571 -2328 -61 -933
Totalt -49 633 -20 621 -9 049 -7 271
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Not 9

Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
NxtLevel Audit AB 0 0 0
Revisionsuppdrag 1435 -550 -520 110
Ovriga tjanster -132 132
Totalt -1435 -682 -520 -242
Koncernen Moderbolaget
baks & co ab 0 0 0
Revisionsuppdrag 16
Totalt -16
Koncernen Moderbolaget
BDO 0 0 0
Revisionsuppdrag -80
Totalt -80
Koncernen Moderbolaget
Narvesen Revisjon AS 0 0 0
Revisionsuppdrag 70
Totalt -70

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den
lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen

av arsredovisningen och koncernredovisningen och

bokforingen, styrelsens och verkstallande direktorens for-
valtning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats

i samband med revisionsuppdraget.
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Not 10
Leasing

Koncernen ar leasetagare framst genom hyreskontrakt
for lokaler samt bilar. Koncernens tva mest vasentliga
hyreskontrakt stracker sig till december 2026 respektive
31 mars 2029. For dessa lokaler har koncernens bedom-
da marginella laneranta, vid ingangen av hyreskontrakten,
om 3 respektive 5 % anvants vid diskontering av leasings-
kulden da den implicita rantan inte var mojlig att bestam-
ma. For billeasingen har avtalens implicita ranta anvants
vid diskontering av leasingskulden.

En |6ptidsanalys av leasingskulder presenteras i not 4.

Koncernen
Belopp redovisade i resultatrékningen 0 0
Avskrivningar pa nyttjanderatter 16188 -4 560
Rantekostnader leasingskulder -976 -473
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal av lagt varde =18
Totalt -17 164 -5 051
Den 31 december 2025, har koncernen inga (18 TSEK)
forpliktelser gallande korttidsleasingsavtal som inte ar
redovisat enligt IFRS.
Koncernen
Kassaflode 0 0
Amortering av leasingskulder 16177 -4 448
Rantekostnader leasingskulder -976 -473
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal av lagt varde =18
Totalt -17 153 -4 939

Se not 20 for specifikation av tillgdngar och med Moderbolaget
nyttjanderatt.
Moderforetaget har inga leasingavtal.

Inga nyttjanderattstillgangar vidareuthyrs.
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Not 11

Antal anstallda, I6ner, andra ersattningar

och sociala kostnader

Moderbolaget A & Nt 2
Sverige 1
Totalt i moderbolaget 1
Dotterbolag
Sverige 874 665 446 343
Danmark 3 2
Norge 13 3 10 3
Totalt i dotterbolag 887 668 459 348
Totalt i koncernen 888 668 459 348
Styrelseledaméter och andra ledande 5
befattningshavare
Kvinnor;

Styrelseledarmoter 1

Ovriga ledande befattningshavare 5 4
Man;

Styrelseledarmoter 1" 10

Ovriga ledande befattningshavare 8 6
Totalt 25 20
Kostnader for ersattning till anstallda 0
Moderbolaget;

Loner och andra ersattningar -359

Sociala avgifter -113

Pensionsavgifter -24
Dotterbolag;

Loner och andra ersattningar -384 573 -229 053

Sociala avgifter -151 684 -70 236

Pensionsavgifter -28 332 -19 432
Totala I6ner och ersattningar i koncernen -384 932 -229 053
Totala sociala avgifter i koncernen -151797 -70 236
Totala pensionskostnader i koncernen -28 356 -19 436
Totalt koncern -565 085 -318 721

Samtliga pensionskostnader avser avgiftsbestamda
pensionsplaner.
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Loner och andra erséattningar fordelade mellan ledande befattningshavare

0 0

och andra anstallda
Moderbolaget;
Loner och andra erséattningar till ledande befattningshavare 1 personer -359
(for 2024 0 personer)

varav tantiem och liknande erséattningar till

ledande befattningshavare
Loner och andra ersattningar till dvriga anstallda
Totala I6ner och andra ersattningar i
moderbolaget -359
Loner och andra ersattningar samt pensioner

. . 0 0
till ledande befattningshavare
Koncern
Loéner och andra ersattningar till ledande -16 387 -11 671
befattningshavare 25 personer
(fér 2024, 23 personer)

varav tantiem och liknande erséattningar till

ledande befattningshavare
Pensionskostnader till ledande befattningshavare -1184 -1016
Totala I6ner och andra ersattningar samt pensioner till ledande
befattningshavare i koncernen -17 571 -12 687
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Erséattningar till ledande

befattningshavare 2025 clon/ arvede © ©
Carl Renman, Styrelsens ordférande och
ledande befattningshavare -1 800 -2 -81 -1883
Viktor Ronn, Verkstallande direktor -1800 -81 -1 881
Andreas Wassenius, Styrelseledamot
Charles Kall, Styrelseledamot -823 -823
Jonas Bertilsson, Styrelseledamot
Emil Steenhouwer, Styrelseledamot
Per Katz, Styrelseledamot
Borje Johansson, Styrelseledamot
Andra ledande befattningshavare, 16 personer -11 438 -524 -1022 -12 415
Totala ersattningar till ledande
befattningshavare -15 861 -526 -1184 -17 571
Det har inte utgatt nagon rorlig ersattning till styrelsen
eller ledande befattningshavare under 2025.
Ersattningar till ledande dlén/ arvode fne o _
befattningshavare 2024
Carl Renman, Styrelsens ordférande och
ledande befattningshavare -1134 -51 -1185
Viktor Ronn, Verkstallande direktor 1134 -51 1185
Andreas Wassenius, Styrelseledamot -221 -10 -231
Charles Kall, Styrelseledamot 741 -33 174
Jonas Bertilsson, Styrelseledamot
Emil Steenhouwer, Styrelseledamot
Per Katz, Styrelseledamot
Andra ledande befattningshavare, 16 personer -8 425 -237 -881 -9 534
Totala ersattningar till ledande
befattningshavare -11 655 -237 -1026 -12918
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Not 12

Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
0 0 0 0
Valutaforluster -5 -19 19
Resultateffekt av utbetald
villkorad tillaggskopeskilling -406
Totalt -411 -19 -19

Not 13

Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderbolaget

Erhallna utdelningar 18 000 4 400

Nedskrivning av andelar i koncernféretag -6 034

Totalt 11966 4 400
Not 14

Finansiella intakter

Koncernen Moderbolaget
0 0 0 0
AR 1403 950 1334 337
Valutakursvinster 3 3
Vinst forsaljning vardepap-
persinnehav 998 998
Totalt 2404 953 2332 337
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Not 15

Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
0
Rantekostnader 28286 -4,035 -27 946 2573
Valutakursforluster 173 -40
Ovriga finansiella kostnader -1104 -1104
Totalt -29563 -4.075 -29 050 -2573
Not 16
Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
0
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -8 658 -4321
Justeringar som redovisats innevarande ar
avseende tidigare ars aktuella skatt
Uppskjuten skatt 12 38
Uppskjuten skatt hanforlig till temporéara
skillnader
Totalt -8 646 -4.283

Inkomstskatt i Sverige berdknas med 20,6 % (20,6 %)
pa arets skatteméassiga resultat. Nedan presenteras en

avstamning mellan redovisat resultat och arets redovisa-

de skatt:
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Avstamning av arets

skattekostnad 0 0 0 0
Redovisat resultat fore skatt 14 864 17 015 -9 066 4109
Skatt enligt gallande skattesats 20,6%
(20,6%) -3062 -3 505 1868 -846
Skatteeffekt av andra skattesatser i
utlandska koncernforetag -38
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -1218 -298 -6 014 -65
Effekt av rantebegransningar -4 776
Effekt av ej skattepliktiga intakter 8 86 3708 907
Effekt av kostnader som ej gar 6ver RR 54
Effekt av underskott for vilka uppskju-
ten skattefordran inte har redovisats -566 439 5
Effekt av nyttjade av tidigare ej aktive-
rade underskott 446
Ovrigt -60
Totalt -8 646 -4 283
Justeringar som redovisats innevarande
ar avseende tidigare ars aktuella skatt
Arets redovisade skattekostnad -8 646 -4 283
Ingen skatt ar redovisad direkt i eget kapital eller i 6vrigt
totalresultat.
Koncernens och moderféretagets uppskjutna skatteford-
ringar och skatteskulder avser féljande poster;
Koncernen Moderbolaget
0 0 0 0

Uppskjutna skatteskulder

Skillnad redovisat och skattemassigt

varde -294
Temporar skillnad tillgangar med

nyttjanderatt 109
Totalt -185

Koncernens ackumulerade outnyttjade underskottsav-
drag uppgick per 31 december 2025 till 185 TSEK

(2 791 TSEK). Det foreligger inte ndgon forfallotidpunkt
som begransar utnyttjandet av underskottsavdragen.
Nagon uppskjuten skattefordran avseende de skattemas-
siga forlusterna redovisas dock inte da det inte finns

nagra faktorer som dvertygande talar for att tillrackliga
skattemassiga dverskott kommer att genereras.

Skattesatsen for berakning av uppskjuten skatt uppgar
till 20,6 % (20,6 %).
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Not 17
Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspddning

Foljande resultat och vagda genomsnittliga antal stam-
aktier har anvants vid berakningen av resultat per aktie
fore utspadning:

Koncernen
0 0
Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare 5448 12563
Vagt genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning, antal aktier 5307 254 4 854136
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,02 2,59
Féljande resultat och vagda genomsnittliga antal sta-
maktier har anvants vid berdkningen av resultat per aktie
efter utspadning:
Koncernen
0 0
Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare 5 448 12563
Vagt genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning, antal aktier 5307 254 4 854136
Effekt av potentiella stamaktier avseende optioner
Vagt genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning, antal aktier 5307 254 4 854136
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,02 2,59

For upplysning om férandring av antalet utestaende
aktier, se not 29 Eget kapital.
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Not 18

Aktiverade utvecklingsutgifter

Koncernen Moderbolaget
0 0 0 0
Ingaende anskaffningsvarden 143 143
Arets aktiverade utgifter 866 391
Utgaende ack. anskaffningsvarden 1009 143 391
Ingaende avskrivningar -92 -58
Arets avskrivningar -253 -34 -39
Utgéende ack. avskrivningar -345 -92 -39
Utgaende redovisat varde 665 51 351
Not 19
Goodwill
Koncernen
0 0
Ingaende anskaffningsvarden 105 673 28 528
Rorelseforvary, se Not 40 213 488 77145
Utgaende ack. anskaffningsvarden 319161 105 673
Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar -4 201
Utgdende ack. nedskrivningar -4 201
Utgaende redovisat varde 314961 105 673
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Nedskrivningsprévning av goodwiill

Goodwill har fordelats pa foljande kassagenererande
enheter:

0 0
Forvarv av A-Staffing Group AB 38952 38952
Forvarv av A-Talent Group AB 29 286 29 286
Forvarv av Serveoffice AB 8 457 8908
Forvarv av Quest Consulting Sverige AB 12 877 12 877
Forvarv av Chefspoolen i Sverige AB 1400 1400
Forvarv av Oplana AB 11264 11264
Forvarv av Avastar AB 2986 2986
Forvarv av Succedo AS 16 917
Forvarv av Montico AB 72188
Forvarv av IT Consulting Network AB 79 400
Forvarv av Pro4u AB 41233
Redovisat varde 314961 105 673

Goodwill i koncernen provas minst arligen, samt nar
indikationer pa vardenedgang foreligger, for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov i enlighet med IAS 36
Nedskrivningar. Goodwill allokeras till koncernens kassa-
genererande enheter (KGE) eller grupper av KGE:er som
forvantas dra nytta av de synergieffekter som uppstatt
vid rorelseforvarv.

Atervinningsvardet for respektive KGE faststalls base-
rat pa en nyttjandevardesberakning (value in use), dar
framtida kassafloden baseras pa ledningens prognoser
och bedémningar av framtida utveckling av intakter,
marginaler, investeringar och rorelsekapital. Kassaflodena
diskonteras till nuvarde med en riskjusterad diskonte-
ringsranta fore skatt som bedoéms reflektera marknadens
avkastningskrav samt den specifika riskprofilen for
respektive KGE.

Varderingen bygger pa ett antal vasentliga och kansliga
antaganden, inklusive prognostiserad tillvaxt under
explicit prognosperiod, langsiktig tillvaxttakt i terminal-
perioden, utveckling av EBITDA-marginaler samt niva

pa diskonteringsrantan. Dessa antaganden baseras pa
bade intern historik, ledningens basta bedémningar samt
extern marknadsdata. Utfallet av dessa antaganden &r
forenat med betydande osékerhet och kan paverkas av
forandringar i marknadsférutsattningar, konkurrenssitua

tion och makroekonomisk utveckling.

Vid nedskrivningsprovningen har en vagd genomsnittlig
kapitalkostnad (WACC) om 16,5 procent fore skatt
anvants. For terminalperioden har en langsiktig evig till-
vaxttakt om 2,0 procent tillampats. Dessa antaganden ar
foremal for betydande bedémningar och kan ha vasentlig
paverkan pa beraknat atervinningsvarde.

En nedskrivning redovisas nar atervinningsvardet un-
derstiger det redovisade vardet for den kassagenere-
rande enheten, inklusive allokerad goodwill. Eventuella
nedskrivningar aterfors inte i efterféljande perioder i
enlighet med IAS 36.

Kanslighetsanalys enligt IAS 36

Nedskrivningsprévningen av goodwill baseras pa upp-
skattningar av framtida kassafloden, diskonteringsranta
(WACC) samt langsiktig tillvaxttakt. Dessa antaganden ar
foremal for betydande bedomningar och osakerhet enligt
IAS 36.

Koncernen har darfor genomfort kénslighetsanalyser av
de mest vasentliga antagandena for att bedéma robust-
heten i atervinningsvardet i relation till redovisat varde for
respektive kassagenererande enhet (KGE).
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Analysen visar att atervinningsvardet ar starkt i forhal-
lande till redovisat varde, med en betryggande marginal
(headroom) for samtliga vasentliga KGE:er. En 6kning
av diskonteringsrantan (WACC) med 1,0 procentenhet,
allt annat lika, skulle inte leda till att atervinningsvardet
understiger redovisat varde for nagon KGE.

Pa motsvarande satt skulle en minskning av den lang-
siktiga tillvaxttakten med 1 procentenhet inte paverka
slutsatsen om att atervinningsvardet éverstiger redovisat
varde. Aven vid en kombinerad negativ forandring i
centrala antaganden kvarstar en tydlig marginal mellan
atervinningsvarde och redovisat varde.

Tabell kassagenererande enheter

Nedan kassagenererade enheter (KGE) star for ca
75 % av goodwill vardet, dvriga KGE:er beddéms inte vara
kansliga for rimliga forandringar i antaganden.

Kanslighetsanalysen indikerar darmed att varderingen av
goodwill &r robust dven vid rimliga forandringar i centrala
antaganden, sdsom diskonteringsranta och langsiktig
tillvaxttakt. Se nedan tabell ver headroom for vasentliga
KGE:er.

A-staffing Group

Quest Consulting AB
Oplana AB

Succedo AS
Montico AB

ITC AB

Headroom avser skillnaden mellan &tervinningsvarde och
redovisat varde.

Antaganden (gemensamma)
WACC
Tillvaxt %

16,5 %
50 %

Diskonteringsrantan ar faststalld pa koncernniva och
tillampas enhetligt 6ver samtliga KGE:er, da verksamhe-
terna beddms ha likarktad riskprofil.

Sensitivitet
Det mest kansliga beddms som tillvaxttakten, samt
diskonteringsrantan vilket utgér grunden for nedanansta-

ende kanslighetsanalys.

For KGE A-staffing Group skulle en forandring av tillvaxt-
takten samt diskonteringsrantan om 1 % medfor att ater-

ood eadroo eadroo
38952 40% 15 426
12877 63% 8151
11264 139% 15 648
16 917 266% 45060
72188 81% 58 320
79 400 5% 3819

vinningsvardet fortfarande dverstiger redovisat varde.

Foér KGE Quest consulting AB skulle en féréandringav till-
vaxttakten och diskonteringsrantan om 1 % medféra att
atervinningsvardet fortfarande Overstiger redovisat varde.

For KGE Oplana AB skulle en forandring av tillvaxttakten
och diskonteringsrantan om 1 % medféra att atervin-
ningsvardet fortfarande dverstiger redovisat varde.

For KGE Montico AB skulle en férandring av tillvaxttakten
och diskonteringsrantan om 1 % medféra att atervin-
ningsvardet fortfarande Gverstiger redovisat varde.

For KGE IT Consulting Network AB skulle en forandring
av tillvaxttakten och diskonteringsrantan om 1 % medféra
att atervinningsvardet fortfarande Gverstiger redovisat
varde.
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For KGE Succedo AS skulle en férandring av tillvaxt- For dvriga KGE:er beddms rimliga foérandringar i centrala
tak en och diskonteringsrantan om 1 % medféra att ater- antaganden inte medféra nagot nedskrivningsbehov.
vinningsvardet fortfarande Gverstiger redovisat varde.

For vissa mindre kassagenererande enheter foreligger
ett begransat eller negativt headromm. Dessa enheter
har analyserats sarskilt och bedéms, efter beaktande av
genomforda nedskrivningar samt kompletterande varde-
ringsunderlag medfoéra nagot vasentligt nedskrivningsbe-
hov pa koncernniva.
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Not 20

Tillgangar med nyttjanderatt

Lokaler Bilar
Koncernen
Anskaffningsvarde 0 0 0 0
Ingaende anskaffningsvarde 18 465 14 818 1179 200
Tillkommande nyttjanderatter 30 366 3647 3946 179
Avgaende nyttjanderatter -3113 0 -84 -200
Utgdende anskaffningsvarde 45718 18 465 5041 1179
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende avskrivningar -8121 -3906 -336 =191
Avgaende nyttjanderatter 3113 0 84 200
Arets avskrivningar -13 337 -4215 -2851 -345
Utgaende ack. avskrivningar -18 344 -8121 -3103 -336
Redovisat varde 27374 10 344 1938 843
Not 21
Inventerier, verktyg och installationer
Koncernen
0 0
Ingdende anskaffningsvarden 2096 1376
Forvarvade anskaffningar 7 949 0
Arets anskaffningar 1425 377
Omklassificeringar 343
Utgdende ack. anskaffningsvarden 11470 2096
Ingaende avskrivningar -2070 -1312
Forvarvade avskrivningar -5035 0
Arets avskrivningar -598 -43
Omklassificeringar 0 -715
Utg&ende ack. avskrivningar -7703 -2 070
Utgaende redovisat virde 3767 26
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Not 22

Andelar koncernféretag

Koncernen har féljande sammanséttning; Moderbolaget
0 0

Ingadende anskaffningsvarden 133 464 39 366
Aktiedgartillskott Job Solution Denmark Aps 2158

Aktieagartillskott Oplana Manufacturing Services AB 1034

Forvarv av Quest Consulting Sverige AB 405

Bildande av Krion Consulting 25

Forvarv av A-Talent 32138
Forvarv av A-Staffing 51556
Forvarv av Serveoffice 100 10 404
Forvarv av Succedo AS 17 697

Férvarv av Montico AB 88 141

Forvarv av IT Consulting Network AB 79 444

Forvarv av Pro4u AB 46 352

Justering av tillaggsképeskilling (Succedo AS och Serveoffice AB) -4 694

Utgéende anskaffningsvarden 364128 133 464
Arets nedskrivningar -6 034

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -6 034

Utgaende redovisat varde 358 094 133 464

Calviks AB (publ)
559203-6254

A-Staffing Group
Sweden AB

Oplana AB

556753-8805 556191-9696

Avastar AB
556839-4802

Podu AB
556590-6897

A-Staffing A-staffing A-Staffing Nordic
Sweden AB Construction AB AB
556579-5332 559033-7464 556758-9394

Avastar Finance
and Accounting

Oplana
Produktion AB Oplsagsaz ggjjgssAa
556715-1161 ~
Avastar Syd AB
559498-9450

AB
A-Talent Group 559448-4577 Oplana
Sweden AB Manufacturing
569206-2508 Services AB
v 559493-7533

+ Montico AB
556532-4612
A-Talent Tech

Management AB T3 \

556681-7143 ¢ ¢
1 . Montico . : Montico
Montico Teknik Montico Montico HR s +
AB Komm’!]egn::tvec- Rekrytering AB Partner AB Inslzllalgslekmk
‘ 556591-2275 5564757820 556696-5736 556580-6741 556781.2622

A-Search AB
559019-5680

Taplow AB
556626-4874

E ive
Serveoffice AB Partners
556418-1492 B

Job Solution

Job Solution Quest Consulting

A Job Solution Job Solution
Consulting . Succedo AS
Sweden AB e Sverige AB oV Norway AS Denmark Aps

559007-0750 559436.7608 556945-6659 825 207 872 4339478

Quest Consulting
Norway AS
932 442 760
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Bolag, Kapiztglsgdel KapéthZTdel Redovisat varde Redovisat varde
organisationsnummer o * o x U] 20241231

(As_ 5525;22_98(836%3‘) SLLSCIES Mjéloy 100% 100% 51556 51556
(A5V§Zt8a3r<ﬁsoz) Goteborg 100 o Te o
(E;gg;’czi\(/)e_1l35aggr)1ers Scandinavia AB Stockholm 100% 100%

222353?;2’(7'%; Denmark ApS Koépenhamn 100% 67% 223 65
(825207 T2 MVA) Osto 100% 100% 2058 20
ggg(fooo';t_ig; 55(;“)’6‘16” AB Stockholm 100% 100% 255 255
igggioglzt_i?g()SSeden Consuiting A | stocknolm 70% 70% 25 25
e ngBéf;é) Stockholm 100% 100% 14541 14 541
?;géi‘;fgiig% Stockholm 100% 100% 9559 10 404
2255%2—3278) Stockholm 100% 25

5(59u1czc i%? é\gz MVA) Oslo >o% el

?gggtéczozfm 2) Tranas 100% se
|(15'5C6c>8nzsﬂt?i)r;gozN)etwork — Stockholm 100% 79 444

22229%3—6897) Stockholm 100% 46 352

* Tillika rostrattsandel
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Not 23

Kortfristiga skulder och fordringar
till koncernforetag

Moderbolaget

2025-12-31

2024-12-31

Skuld A-staffing Group Sweden AB 20767
Skuld A-talent Group Sweden AB 2762
Skuld Avastar AB 600
Skuld Executive Partners AB 100

Koncernskuld hanforlig till cashpool 143 224 23285
Koncerninternt leverantérsskuld 242 101
Koncerninternt réanteskuld 383 450
Summa skulder 143950 47 966
Fordran Oplana AB 1887 3662
Fordran Job Solution Sweden Consulting AB 793 778
Fordran A-talent Tech Management AB 3000

Fordran Succedo AS 3567

Fordran A-staffing constrution AB 3000

Fordran Job Solution Denmark ApS 1683
Fordran A-search AB 200
Fordran Oplana Manufacturing Services AB 150
Fordran Quest Consulting Sweden AB 1000
Koncernintern kundfordran 580 718
Fordran Job Solution Sweden AB 3031
Summa fordringar 12 827 11222
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Not 24

Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
0 0
Ingaende anskaffningsvarden 363 178
Tillkommande fordringar 0 197
Reglerade fordringar -363 -1
Utgaende ack. anskaffningsvarden 363
Utgdende redovisat varde 363
Not 25
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen Moderbolaget
0
Innehav i noterad obligation 2500 2500
Summa 2500 2500
For information om obligationen se not 32
Not 26
Kundfordringar
Koncernen Moderbolaget
0 0
Kundfordringar, brutto 179 919 70 477 15 8
Reserv for forvantade kundforluster -8 477 -3150
Summa kundfordringar, netto efter reserv for
171 442 67 327 15 8

forvantade kreditforluster

Foretagsledningen bedomer att redovisat varde for
kundfordringar éverensstammer med verkligt varde.
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0 0
Reserv osékra kundfordringar vid arets borjan -3150 -129
Arets reservering for osakra fordringar -5327 -3 021
Totalt -8 477 -3150
Koncern 2025-12-31 2024-12-31
Aldersanalys kundfordringar Brutto Sndinieee Biusie Buitie Svdinieck Filsie
Ej forfallna 131507 60793
Forfallna 30 dagar 39 671 8 477 3979
Forfallna 31-60 dagar 5608 1379
Forfallna 61-90 dagar 1502 715
Forfallna > 90 dagar 1632 3611 3150
Summa 179 919 8 477 70 477 3150
Bolagets beddémning ar att betalning kommer erhallas for
kundfordringar som ar forfallna men inte skrivits ned, da
kunderna har for avsikt att betala och deras betalnings-
férmaga ar god.
Not 27
Ovriga fordringar
Koncernen Moderbolaget
0 0
Fordran moms 743 253 88 185
Ovriga fordringar mot Skatteverket 4074 47 12 40
Fordran ranta 148
Forskott leverantdrer 15 15 304
Ovriga poster 1378 2003 102 411
Summa 6210 2303 466 940
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Not 28

Férutbetalda kostnader och upplupna

intakter
Koncernen Moderbolaget
0 0 0 0
Upparbetad ej fakturerad intékt, avtalstillgang 23613 11790 286 286
Summa upplupna intékter 23613 11790 286 286
Forutbetalda hyror 782 520 309 307
Forutbetald kostnad affarssystem 40 1
Forutbetalda kostnader for underkonsulter 40970
Forutbetald kostnad férsakring 259 259
Ovriga forutbetalda poster 11 006 3 441 417 494
Summa forutbetalda kostnader 53017 4001 989 802
En avtalstillgang redovisas fran den tidpunkt Calviks har
ratt till ersattning for levererade tjanster tills dess att
betalning erhalls. Vid fakturering omklassificeras avtals-
tillgangen fran upplupen intakt till kundfordringar.
Not 29
Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
0 0 0 0
Banktillgodohavanden 104 494 30051 93156 25773
Summa 104 494 30051 93156 25773

Koncernen tillampar en koncernintern cashpool-l6sning
for effektiv hantering av likviditet och koncernens samla-
de finansieringsbehov.
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Not 30

Eget kapital

Ovrig et kapita
Anta amaktie Aktiekap

Per den 1januari 2024 4159 174 707 29785
Kvittningsemission 809 576 138 21612
Per den 31 december 2024 4968 750 845 51397
Emissionskostnader -262
Nyemission 349 650 59 9 940
Kvittningsemission 131103 22 3603
Per den 31 december 2025 5449 503 926 64 679

Per den 31 december 2025 omfattade det registrerade
aktiekapitalet O A-aktier och 5 449 503 B-aktier (forega-
ende ar 4 968 750 aktier) samtliga med ett kvotvarde pa
0,17 kr/aktie. A-aktierna berattigar till 10 roster/aktie pa
bolagsstamma och B-aktierna berattligar till 1 rost/aktie
pa bolagsstamma. Samliga aktier ar fullt betalda och inga
aktier innehas av bolaget sjalvt eller dess dotterbolag.

Den 8:e april genomférdes en nyemission varigenom
349 650 aktier tilldelades Montico Invest AB.
Nyemissionen 6kade aktiekapitalet med 59 TSEK.

Den 9:e maj genomfordes en riktad kvittningsemission
varigenom aktier emitterades som betalning genom
kvittning av fordringar. Totalt emitterades 98 327 aktier
till A-Talent Holding Sweden AB och 32 776 aktier till
JG West AB.

Bolaget har inga incitamentsprogram.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital utgors av kapital tillskjutet av bo-
lagets agare, tex. 6verkurs vid aktieteckning med avdrag
for emissionsutgifter.

Balanserat resultat
Balanserat resultat bestar av intjanade vinstmedel redu-
cerade med utdelningar till aktiedgare.

Omrdkningsreserv

Omrakningsreserver avser valutaomrakningsdifferenser
vid omrakning av utlandsverksamheter till SEK, vilka
redovisas i 6vrigt totalresultat.
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Not 31

Avstamning av skulder hanférliga till

finansieringsverksamheten

Tabellen nedan presenterar arets férandring av koncer-
nens skulder kopplat till finansiering av verksamheten.
Tabellen inkluderar lang- och kortfristiga skulder och
inkluderar inte skulder till saljare av de koncernbolag

koncernen forvarvat.

Koncernen

ae ga lane ae a
ed

Ingdende balans 2024 18 235 10 064 3833 32132
Kassaflodespaverkande poster

Upptagande av lan 60 300 60 300
Aterbetalda och amorterade I3n -48 535 -2000 -50 535
Amortering av leasingskulder -4 448 -4 448
Icke-kassaflodespaverkande poster

Ingangna leasingskontrakt under aret 4770 4770
Per den 31 december 2024 30000 10 386 1833 42 219
Kassaflédespdverkande poster

Upptagande av lan 165 000 165 000
Forutbetalda transaktionskostnader -4100 -4100
Aterbetalda och amorterade 1an -30 000 -1833 -31833
Amortering av leasingskulder -16 177 -16 177
Icke-kassaflédespdverkande poster

Upplupen slutbetalningspremie 12188 12188
Ingangna leasingkontrakt under aret 35048 35048
Avslutade leasingkontrakt under aret -3197 -3197
Per den 31 december 2025 173088 26 060 199 148
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Not 32

Obligationslan

Obligationslan, nominellt belopp

Kostnader for obligationslanet som periodiseras
over |6ptiden

Upplupen slutbetalningspremie

Redovisat varde

Obligationslan Valuta

ISIN SE0023849559 SEK

Obligationslanet l6per med en kupongranta om 9,5 % samt en
slutbetalningspremie som betalas i sin helhet vid aterbetalnings-

tillfallet. Slutbetalningspremien forfaller senast 2028-04-07,
med call option 2027-04-07.Beroende pa nér obligationen
aterbetalas sa kommer beloppet pa slutbetalningspremien

Koncernen

165 000
-4100

12188
173088

Teckningsdag

165 000 000 2025-04-08

Moderbolaget

0 0
165 000
-4100
12188
173088

Aterbetalnings-

dag

2028-04-08 9,50%

Kovenanter for obligationslanet ar baserade pa justerad EBITDA
i forhallande till rantebarande skulder. Med justerad EBITDA

avses LTM &ven inkluderat nya forvarv, med avdrag for ej ater-
kommande kostnader. Per 2025-12-31 var kovenanten 2,89 och
enligt obligationsvillkoren skulle den inte éverstiga 5,5.

att andras enligt en forutbestamd call trappa, vid 36 manader

uppgar den till 135 %. Koncernen amnar att utnyttja call-option

per 2027-04-07, med avsikten att refinansiera genom ett nytt till not 38.

obligationslan. En upplupen slutbetalningspremie om ungefar

33 000 TSEK periodiseras ut éver den planerade |0ptiden om 24

manader. Varav 12 188 TSEK har resultatsfort under 2025.

Not 33

Skulder till kreditinstitut

Upplaning fran kreditinstitut

For information kring stallda sakerheter for obligationen hanvisas

| februari 2026 har ytterligare 60 000 TSEK nytt obligationslan

tagits. Se mer under not 44. Handelser efter balansdagen.

Koncernen

30000

Moderbolaget

30000

Summa

Lanet som redovisades 2024 ar amorterat i sin helhet
under 2025.. Som sékerhet for lanen har langivarna

30000

erhallit pantforskrivningsavtal (foretagsinteckning) som

ar aterlamnade till bolagets 4go i samband med aterbe
talning av lanet.

30000
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Not 34
Villkorade tillaggskopeskillingar

Villkorade tillaggskopeskillingar fran foretagsforvary var-
deras till verkligt varde enligt niva 3. Villkorad kopeskilling
har uppstatt efter A-Talent samt A-Staffing forvarvet. En
diskonerad kassaflodesmetod anvandes for att berakna
nuvardet av de forvantade framtida ekonomiska férdelar
som kommer att Iamna koncernen med anledning av
forvarvet. De signifikanta icke observerbara data som
anvants i berakningen ar riskjusterad diskonteringsranta
och sannolikhetsjusterat forvantat kassaflode. Calviks har
anvant en diskonteringsranta om 5,25 % och ett forvantat
kassaflode om 10 000 TSEK.

Villkorade tillaggskopeskillingar fran foretagsforvary var-
deras till verkligt varde enligt niva 3. Villkorad kopeskilling
har uppstatt efter Serveoffice AB samt Executive Parters
forvarvet. En diskonerad kassaflédesmetod anvandes for
att berdkna nuvardet av de forvantade framtida ekono-
miska fordelar som kommer att Iamna koncernen med
anledning av forvarvet. De signifikanta icke observerbara
data som anvants i berakningen &r riskjusterad diskonte-
ringsranta och sannolikhetsjusterat forvantat kassaflode.
Calviks har anvant en diskonteringsranta om 5,25 % och
ett forvantat kassaflode om 3 650 TSEK.

Villkorade tillaggskopeskillingar fran foretagsforvary
varderas till verkligt varde enligt niva 3. Villkorad kopeskil-
ling har uppstatt efter forvarvet av ITC Network AB. En
diskonerad kassaflodesmetod anvandes for att berakna
nuvardet av de forvantade framtida ekonomiska férdelar
som kommer att Iamna koncernen med anledning av
forvarvet. De signifikanta icke observerbara data som
anvants i berékningen ar riskjusterad diskonteringsranta
och sannolikhetsjusterat forvantat kassaflode. Calviks har
anvant en diskonteringsranta om 3,65 % och ett forvantat
kassaflode om 25 000 TSEK.

Villkorade tillaggskopeskillingar fran foretagsforvary
varderas till verkligt varde enligt niva 3. Villkorad kopeskil-
ling har uppstatt efter forvarvet av Montico AB med ett
forvantat kassaflode om 10 000 TSEK, da utbetalning
beddms ske inom 12 manader fran forvarvet har be-
loppet inte diskonterats. Maximalt har kan villkorade
tillaggskopeskillingar utgd med 20 000 TSEK (10 000
TSEK baserat pa EBIT 2026, samt 10 000 TSEK pa EBIT
2027) ytterligare, men baserat pa hur villkoren ar skrivna
beddms de aktualiseras och de ar darav inte upptagna
under avsattningar for villkorade tillaggskopeskillingar.

Villkorade tillaggskopeskillingar i samband med forvarvet
av Pro4u AB har inte redovisats under avséattningar for
villkorade tillaggskopeskillingar per 2025-12-31, da det
baserat pa villkoren inte bedoms aktualiseras. Maximalt
kan Pro4u fa en villkorad tillaggskopeskilling utbetald om
36 000 TSEK (12 000 TSEK baserat péa justerad EBIT
2026, 12 000 TSEK baserat pa justerad EBIT 2027, samt
12 000 TSEK baserat pa justerad EBIT 2028).
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Verkligt varde vid forvarvstidpunkten, oktober 2022 3625
Redovisat i resultatet 2022 62
Utgdende balans 2022-12-31 3687
Justering under varderingsperioden -2063
Redovisat i resultatet 2023 73
Utgdende balans 2023-12-31 1697
Vid forvarvstidpunkten av A-Staffing samt A-Talent, februari 2024 9 437
Vid forvarvstidpunkten av Serveoffice samt Executive Partners, april 2024 5054
Justering under varderingsperioden -1 692
Redovisat i resultatet 2024 526
Utgdende balans 2024-12-31 15022
Redovisat i resultatet januari-mars 2025 92
Utbetalning villkorad koépeskilling, Quest -2 247
Vid forvarvstidpunkten av Montico, april 2025 10 000
Vid forvarvstidpunkten av IT Consulting AB, april 2025 24135
Utbetalning villkorad koépeskilling, ServeOffice -155
Utbetalning villkorad kopeskilling, A-Staffing -3 625
Redovisat i resultatet april-juni 2025 162
Justering under varderingsperioden -493
Redovisat i resultatet juli-september 2025 223
Utbetalning villkorad kopeskilling, ServeOffice -178
Justering under varderingsperioden -451
Redovisat i resultatet 167
Utgaende balans 31 december 2025 42 653

Kortfristiga tillaggskopeskillingar uppgar till 29 994 TSEK
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Not 35

Langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
0 0 0 0
Léngfrlstlga férvarvsskulder 12 298 6798 12 298 6798
Langfristig del av Leasingskulder 13 458 5972
Summa 25757 12770 12 298 6798
Not 36
Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
0 0 0 0
Kortfristiga forvarvsskulder 22 354 7 960 22 354 7 960
Personalskatt 21387 14 950 39
Momsskuld 18 387 9 471
Ovriga 7936
Summa 70 064 32381 22393 7960
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Not 37

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
0
Upplupna semesterloner 20513 11376 36
Upplupna sociala avgifter 13 614 3574 31
Upplupna konsultarvode 40917
Upplupna I6ner 22 507 65
Upplupna rantekostnader 3658 3658
Ovriga poster 23228 40 460 73 159
Summa upplupna kostnader 124 436 55 410 3863 159
Not 38
Stallda sékerheter och
eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
0
Stdllda sékerheter
Foretagsinteckningar 26 600 33150 3700 3700
Tillgangar i koncernforetag/ 13503 123 535 201 669 115538
Aktier i koncernforetag
Totalt 39222 156 685 205 369 119 238

Koncernen har stallt sakerhet i form av foretagsinteck-
ningar i samband med tecknandet av obligation under

aret. Alla stallda sékerheter avser obligationen. Samtliga
aktier i de dotterbolag, som vid tillfallet for upptagandet

av obligationslanet i april 2025, ansags vara materiella
(6ver 5 % av omsattning) ar pantsatta i sakerhet for

obligationslanet.
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Foretagsinteckningar ar férdelade
enligt nedan tabell

Koncernbolag Foretagsinteckning
Oplana AB 3950
Serveoffice AB 600
Montico Katrineholm AB 4000
A-talent Group Sweden AB 4000
Chefspoolen AB 100
Quest Consulting Sweden AB 3000
A-staffing Construction AB 5000
Calviks AB (publ) 3700
IT Consulting Network Nordic AB 2250

26 600

Eventualforpliktelser

Varken koncernen eller moderforetaget har nagra
eventualforpliktelser.

Not 39

Transaktionser till narstaende
Transaktioner mellan féretaget och dess dotterforetag,
vilka ar narstaende till foretaget, har eliminerats vid kon-
solideringen och upplysningar om dessa transaktioner

ldmnas darfor inte i denna not.

Det har inte skett nagra inkop fran styrelseledaméter och
ledningsfunktioner.

Koncernen Moderbolaget
Inkdp av tjanster 0 0 0 0
Konsulttjanst Andreas Wassenius Wassman
Konsult AB -1005 -611 -1005 -611
Konsulttjanster Jonas Bertilsson Rugosa AB -80 -20 -80 -20
Konsulttjanster Per Katz Mazars AB -272 -42 -272 -42
Kop av mobler Emil Steenhouwer NorNorm AB -248 -143 -128
Hyra av lokal Borje Johansson BLM Vakten AB -1633
Konsulttjanster Borje Johansson -1854
Nerum Invest AB
Summa -5092 -816 -1485 -673
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Not 40
Rorelseférvarv
Foérvarv av dotterbolag Succedo AS

Den 7 januari 2025 férvarvade koncernen 55 % av
aktiekapitalet i Succedo AS for 6 377 TSEK. Bolaget ar
verksamt inom kompetensforsorjning. Forvarvet av Suc-
cedo AS ar ett led i koncernens strategiska inriktning att
bli en koncern som erbjuder en heltackande tjanst inom
kompetensforsorjning.

Overférd ersattning

Belopp i TSEK Succedo AS

Viks
ez

Belopp i TSEK Succedo AS

Likvida medel 6 377
Forvarvsskulder » 10 608
Total 6verford ersattning 16 985

" Enligt dverenskommelse om forvarvsskulder ska foretaget
betala saljarna ytterligare 3 750 TSEK under mars 2026 samt
3750 TSEK under mars 2027 samt 3 750 under mars 2028.
Verkligt varde vid forvarvstidpunkten for forvarvsskulden har
bedomts uppga till 10 608 TSEK.

" Under perioden har justeringar av forvarvsskulden hanférligt
till Serveoffice AB genomforts i enlighet med avtalade utfall och
forvarvsskulden per 2025-12-31 har minskat med 3 750 tkr. For
koncernen har justeringen av forvarvsskulden paverkat évriga
intakter och nedskrivningar av goodwill med samma belopp och
har saledes inte haft nagon resultateffekt.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 712,5 TSEK och
har redovisats som 6évriga externa kostnader i koncer-
nens resultatrakning.

Nettokassaflode vid forvarv

Belopp i TSEK Succedo AS

Kontant betald erséttning 6 377
Forvarvade likvida medel -843
Nettokassaflode 5534

Anl3ggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar 297

Finansiella anldggningstillgdngar 268

Materiella anlaggningstillgangar 540

Omsiattningstillgangar

Kundfordringar 2 433

Ovriga kortfristiga fordringar 1528

Likvida medel 843

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 2 347

Ovriga kortfristiga skulder 7 244

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Identifierbara tillgangar och skulder, netto -3682

Goodwill 20 667
Goodwill

Per balansdagen har redovisningen avseende forvarvet
endast faststallts preliminart eftersom varderingen av de
identifierbara tillgangarna annu ej ar slutford.

Verkligt varde, tillika avtalsenliga bruttobelopp, pa forvar-
vade fordringar (vilka i huvudsak bestar av kundfordringar)
uppgar till 4 804 TSEK.

Goodwill uppkom vid foérvarvet av Succedo AS da att
anskaffningsvardet for foretaget inkluderade en kontroll-
premie. Den 6verférda ersattningen inkluderade aven
belopp hanforliga till fordelar av forvantade synergier,
intaktsokning, utveckling av framtida marknader och den
samlade personalstyrkan i foretagen. Dessa fordelar har
inte redovisats separat fran goodwill eftersom de inte mo-
ter kriterierna for redovisning av identifierbara tillgangar.

Ingen del av den goodwill som uppkommit i samband
med forvarvet forvantas vara skattemassigt avdragsgill.
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Foérvarv av dotterbolag
IT Consulting Network Nordic AB

Den 8 april 2025 forvarvade koncernen 100 % av aktie-
kapitalet i IT Consulting Network Nordic AB for 79 135
TSEK. Bolaget ar verksamt inom kompetensforsorjning.

Belopp i TSEK Network Nordic AB
Likvida medel 55000
Forvarvsskulder V 24135
Total éverford ersattning 79135

" Enligt 6verenskommelse om forvarvsskulder ska foretaget
betala saljarna ytterligare 12 500 TSEK under mars 2026 samt
12 500 TSEK under mars 2027. Verkligt varde vid forvarvstid-
punkten for forvarvsskulden har bedémts uppga till

24135 TSEK.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 309 TSEK och har
redovisats som ovriga externa kostnader i koncernens
resultatrakning.

Redovisade belopp per forvarvstidpunkten
for férvarvade nettotillgdngar

Belopp i TSEK Network Nordic AB
Omsittningstillgdngar

Kundfordringar 67 359
Ovriga kortfristiga fordringar 3906
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter L4 419
Likvida medel 37134
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 105 312
Ovriga kortfristiga skulder 642
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 43 619
Identifierbara tillgdngar och skulder, netto -265
Overford ersattning 79135
Goodwill 79 400

Goodwill

Verkligt varde, tillika avtalsenliga bruttobelopp, pa forvar-
vade fordringar (vilka i huvudsak bestar av kundfordring-
ar) uppgar till 112 174 TSEK.

Goodwill uppkom vid forvarvet av IT Consulting Network
Nordic AB da att anskaffningsvardet for foretaget inklu-
derade en kontrollpremie. Den 6verforda ersattningen
inkluderade aven belopp hanforliga till fordelar av for-
vantade synergier, intaktsokning, utveckling av framtida
marknader och den samlade personalstyrkan i féretagen.
Dessa fordelar har inte redovisats separat fran goodwill
eftersom de inte méter kriterierna for redovisning av
identifierbara tillgangar.

Ingen del av den goodwill som uppkommit i samband
med forvarven forvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Nettokassaflode vid forvarv

IT Consulting
Belopp i TSEK Network Nordic AB
Kontant betald erséttning 55000
Forvarvade likvida medel =37 134
Nettokassaflode 17 866
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Foérvarv av dotterbolag Montico AB Redovisade belopp per férvarvstidpunkten
for forvarvade nettotillgangar
Den 8 april 2025 forvarvade koncernen 100 % av aktieka-

pitalet i Montico AB fér 87 368 TSEK. Bolaget ar verksamt Belopp i TSEK
inom kompetensforsorjning.

Anl3ggningstillgdngar
Andra langa véardepapper 1

Materiella anlaggningstillgangar 2 414

Belopp i TSEK Montico AB

M .. e Omsattningstillgangar
Overford ersattning

Kundfordringar

Likvida medel 77 368 9 23358
Ovriga kortfristiga fordri

Tlllaggskopesklllmg 1) 10 OOO Vriga Kortiristiga toraringar 3 512
Forutbetalda kostnader och lupna intakte|

Total 6verférd erséttning 87368 ru JCCILRER IS ¥ 28 607
Likvida medel 29 245

Kortfristiga skulder
"Villkorade tillaggskopeskillingar fran foretagsforvary varderas

till verkligt varde enligt niva 3. Villkorad kdpeskilling har uppstatt Leverantdrsskulder 3621
efter forvarvet av Montico AB med ett forvantat kassaflode om
10 000 TSEK, da utbetalning bedéms ske inom 12 manader fran
forvarvet har beloppet inte diskonterats. Maximalt kan villkorade Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 47 064
tillaggskopeskillingar utgd med 20 000 TSEK (10 000 TSEK
baserat pa EBIT 2026, samt 10 000 TSEK péa EBIT 2027) ytter-
ligare, men baserat pa hur villkoren &r skrivna bedéms de inte
aktualiseras och de ar darav inte redovisade under avsattningar Overford ersattning 87 368
for villkorade tillaggskopeskillingar.

Ovriga kortfristiga skulder 21272

Identifierbara tillgangar och skulder, netto 15180

Goodwill 72188

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 773,5 TSEK och har
redovisats som ovriga externa kostnader i koncernens resulta-

trékning. . o
Nettokassafléde vid forvarv

Goodwill

Belopp i TSEK Montico AB
Verkligt varde, tillika avtalsenliga bruttobelopp, pa forvar- Kontant betald ersattning 77 368
vade fordringar (vilka i huvudsak bestar av kundfordringar Forvarvade likvida medel 29 245
samt forutbetalda kostnader och upplupna intékter)

Nettokassafléde 48123

uppgar till 55 477 TSEK.

Goodwill uppkom vid forvarvet av Montico AB da att
anskaffningsvardet for foretaget inkluderade en kontroll-
premie. Den 6verférda ersattningen inkluderade aven
belopp hanforliga till fordelar av forvantade synergier,
intaktsokning, utveckling av framtida marknader och den
samlade personalstyrkan i foretagen. Dessa fordelar har
inte redovisats separat fran goodwill eftersom de inte
moter kriterierna for redovisning av identifierbara
tillgangar.

Ingen del av den goodwill som uppkommit i samband
med forvarvet forvantas vara skattemassigt avdragsgill.
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Noter till den finansiella rapporten

ks

Foérvarv av dotterbolag Pro4u AB

Den 17 november 2025 forvarvade koncernen 100 % av
aktiekapitalet i Pro4U AB for 45 670 TSEK. Bolaget ar
verksamt inom kompetensférsorjning.

Pro4u AB

Belopp i TSEK

Bverford ersittning
Likvida medel 25000
Forvarvsskulder 20 670
Tillaggskopeskilling
Total 6verférd ersattning 45 670

" Villkorade tillaggskopeskillingar i samband med forvarvet av
Pro4u AB har inte bokats upp under avsattningar for villkorade
tillaggskopeskillingar per 2025-12-31, da det baserat pa villkoren
inte bedoms aktualiseras. Maximalt kan Pro4u AB fa en villkorad
tillaggskopeskilling utbetald om 36 000 TSEK (12 000 TSEK ba-
serat pa justerad EBIT 2026, 12 000 TSEK baserat pa justerad
EBIT 2027, samt 12 000 TSEK baserat pa justerad EBIT 2028).

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 682 TSEK och har
redovisats som 6vriga externa kostnader i koncernens
resultatrakning.

Redovisade belopp per forvérvstidpunkten
for forvérvade nettotillgdngar

Belopp i TSEK

Pro4u AB

Omséttningstillgdngar

Kundfordringar 6784
Ovriga kortfristiga fordringar 2676
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 336
Kortfristiga placeringar 700
Likvida medel 9286
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 14 007
Ovriga kortfristiga skulder 597
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 741
Identifierbara tillgdngar och skulder, netto 4 438
Overford ersattning 45 670
Goodwill 41233

Goodwill

Per balansdagen har redovisningen avseende forvarvet
endast faststéllts preliminart eftersom varderingen av

de identifierbara tillgangarna annu ej ar slutford. Verkligt
varde, tillika avtalsenliga bruttobelopp, pa forvarvade
fordringar (vilka i huvudsak bestar av kundfordringar samt
forutbetalda kostnader och upplupna intakter) uppgar till
10 496 TSEK.

Goodwill uppkom vid forvarvet av Pro4u AB da anskaff-
ningsvardet for foretaget inkluderade en kontrollpremie.
Den overforda ersattningen inkluderade aven belopp
hanforliga till fordelar av forvantade synergier, intaktsok-
ning, utveckling av framtida marknader och den samlade
personalstyrkan i foretagen. Dessa fordelar har inte
redovisats separat fran goodwill eftersom de inte moter
kriterierna for redovisning av identifierbara tillgangar.

Ingen del av den goodwill som uppkommit i samband med
férvarvet forvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Nettokassaflode vid forvarv

Belopp i TSEK Pro4u AB

Kontant betald ersattning 45 670
Forvarvade likvida medel -9 286
Nettokassaflode 36 384
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Noter till den finansiella rapporten

iks

Not 41

Rorelseférvarv efter balansdagen
Rorelseforvarv BBS Accounting AB

Den 1 januari 2026 forvarvade koncernen 100 % av aktie-
kapitalet i BBS Accounting AB for 4 682 TSEK. Bolaget
ar verksamt inom redovisning. Forvarvet av BBS Accoun-

ting AB &r i linje med koncernens strategi att erbjuda
redovisningstjanster bade internt och externt..

Belopp i TSEK

BBS Accounting AB

Overford ersattning

Likvida medel 4 682

Total 6verford ersattning 4 682

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 0 TSEK och har
redovisats som 6vriga externa kostnader i koncernens
resultatrakning.

Redovisade belopp per forvarvstidpunkten
for férvarvade nettotillgangar

Belopp i TSEK

BBS Accounting AB

Anlaggningstillgangar

Omséattningstillgangar

Kundfordringar 207
Ovriga kortfristiga fordringar 1267
Likvida medel 18
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 348
Ovriga kortfristiga skulder 852
Upplupna kostnader och forutbetalda 187
intakter

Identifierbara tillgangar och skulder, 105
netto

Overford ersittning 4 682
Goodwill 4577

Goodwill

Verkligt varde, tillika avtalsenliga bruttobelopp, pa forvar-
vade fordringar uppgar till 1 474 TSEK.

Goodwill uppkom vid forvarvet av BBS Accounting AB

da att anskaffningsvardet for foretaget inkluderade en
kontrollpremie. Den 6verférda ersattningen inkluderade
aven belopp hanforliga till fordelar av férvantade syner-
gier, intaktsokning, utveckling av framtida marknader och
den samlade personalstyrkan i féretagen. Dessa fordelar
har inte redovisats separat fran goodwill eftersom de inte
moter kriterierna for redovisning av identifierbara tillgang-
ar.

Ingen del av den goodwill som uppkommit i samband
med forvarvet forvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Nettokassaflode vid forvarv

Belopp i TSEK

BBS Accounting AB

Kontant betald ersattning 4 682
Férvarvade likvida medel 18
Nettokassafléde 4700
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Noter till den finansiella rapporten

Rorelseforvarv SP Newco AS

Vid tipunkten for arsredovisningen sa har vi inte fardig-
stallt closing balance och forvarvsbalans varfor vi lamnar
en kortare upplysning om férvarvet. Den 19:e mars
2026 forvarvade koncernen 100 % av aktiekapitalet i SP
Newco AS (och darmed 51 % av aktiekapitalet i Search
People AS) for en preliminar kopeskilling om 13 069
TNOK, hela kopekillingen utgick som kontant ersattning
pa tilltradesdagen. Search People AS ar verksamt inom
kompetensforsorjning. Forvarvet ar ett led i koncernens
strategiska inriktning att bli en koncern som erbjuder

en heltackande tjanst inom kompetensférsorjning och
rekrytering.

Rorelseféorvarv Bemex AS

Vid tidpunkten for arsredovisningen sa har vi inte fardig-
stallt closing balance och forvarvsbalans varfor vi lamnar
en kortare upplysning om forvarvet. Den 13:e mars 2026
forvarvade koncernen 100 % av aktiekapitalet i Bemex
recruting AS for en kopskilling om 19 300 TNOK, varav
15 440 TNOK i kontant ersattning vid forvarvstillallet
samt forvarvsskulder om 3 860 TNOK. (1 930 TNOK
efter 12 manader, samt 1 930 TNOK efter 18 mana-
der). Bolaget &r verksamt inom kompetensférsorjning.
Forvarvet av Bemex AS ar ett led i koncernens strategis-
ka inriktning att bli en koncern som erbjuder en heltack-
ande tjanst inom kompetensférsérjning och rekrytering.
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Noter till den finansiella rapporten

Not 42

Justering fran kommunikeé till
rapporterad arsredovisning

Bolaget publicerade en bokslutskommunikeé for réken-
skapsaret 2025 den 5 februari 2026. | samband med
upprattandet av den slutliga arsredovisningen enligt IFRS
har vissa justeringar gjorts jamfort med tidigare kommu-
nicerade siffror.

Justeringen avser refinansieringspremie for obligationen
som forfaller april 2028. Kostnaden betalas vid forfallo-

tidpunkten.

Ny réantekostnad som ar upptagen i resultatrakningen
uppgar till 12,1 MSEK.

Styrelsens intention ar att I6sa obligationen senast i april
2027.

Not 43
Utdelning och resultatdisposition

Vid &rsstamman den 12 maj 2026 kommer nedan
dispositionsforslag att framlaggas;

Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel; (SEK)

Overkursfond 64 679129
Balanserat resultat 11 540 837
Arets resultat -9 066 411

67 153 554

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att;
i ny rakning balanseras 67153 554
67 153 554
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Noter till den finansiella rapporten

Not 44

Handelser efter balansdagen

— Calviks dotterbolag Montico AB tilldelas tre nya yrkeshégskoleprogram vart 28 miljoner.

— Calviks starker koncernledningen - Sophie Gidlund tilltrader som Head of Legal.

— Calviks informerar om avslutad process avseende potentiellt forvarv av Nordic Job Centre Oy.

— Calviks har framgangsrikt emitterat ytterligare sékerstéllda obligationer till ett belopp om 60 miljoner kronor.
— Calviks breddar tjansteportfolien och ingar avtal om forvarv av BBS Accounting Service AB.

— Calviks breddar tjansteportfolien och ingar avtal om forvarv av aktierna i Bemex Rekruttering AS.

— Calviks breddar tjansteportfoljen och ingar avtal om férvary av SP Newco AS.

— Calviks ingar avsiktsforklaring om forvarv av 100 procent av aktierna i Aarstad & Bjernhaug Bemanning AS.

— Calviks offentliggor obligationsprospekt och ansoker om upptagande till handel av obligationer vid Nasdaq
Stockholm.

— Calviks ingar avsiktsforklaring om forvarv av aktierna i VikarKompaniet.
— Calviks dotterbolag, Job Solution Consulting startar nytt dotterbolag i Ostergétland.
— Calviks dotterbolag, A-Staffing Construction AB har mottagit en stamning fran konkursférvaltaren av Serneke

Sverige AB. Calviks juridiska ombud bedémer att beloppet &r ogrundat och ej vasentligt, darav har ingen reservering
skett i bokslutet. Calviks ledning och styrelse delar denna asikt.
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Noter till den finansiella rapporten

iks

Not 45
Godkannande av finansiella rapporter

Arsredovisningen och koncernredovisningen har god-
kants for utfardande av styrelsen den 17 april 2026.
Koncernens resultatrakning, rapport ver totalresultat
och rapport 6ver finansiell stallning samt moderforeta-
gets resultatrakning och balansrakning blir foremal for
faststallelse pa arsstamman den 12 maj 2026.

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar har-

med att arsredovisningen har upprattats enligt
Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for

Stockholm den 17 april 2026

juridiska personer och ger en rattvisande bild av foreta-
get stallning och resultat och att forvaltningsberattelsen
ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av foreta-
gets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som féretaget
star infor. Styrelsen och verkstallande direktéren intygar
harmed att koncernredovisningen har upprattats enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av
koncernens stallning och resultat och att férvaltningsbe-
rattelsen for koncernen ger en rattvisande oversikt Gver
utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Carl Renman
Styrelsens ordférande

Per Katz
Styrelseledamot

Emil Steenhouwer
Styrelseledamot

Viktor Ronn
Verkstallande direktor

Andreas Wassenius
Styrelseledamot

Jonas Bertilsson
Styrelseledamot

Charles Kall
Styrelseledamot

Borje Johansson
Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har Iamnats den 17 april 2026

Robin Ericsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsber:iittelse
Till bolagsstimman i Calviks AB (publ)

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Calviks AB (publ) for rikenskapséret 2025. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 2-72 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS Redovisningsstandarder), s& som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen 4r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrikningen och balansrdkningen for moderbolaget och resultatrakningen
och rapport 6ver finansiell stillning for koncernen.

Mitt uttalande i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen &r forenligt med innehallet i den kompletterande
rapport som har dverldmnats till bolagets styrelse i enlighet med Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd min bésta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjénster som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréckliga och 4ndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omrédden for revisionen ar de omraden som enligt min professionella bedomning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i mitt stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men jag gor inga
separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfordes inom dessa omraden ska lédsas i detta
sammanhang.

Jag har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i min rapport om érsredovisningen ocksa inom dessa
omraden. Darmed genomfordes revisionsatgdrder som utformats for att beakta min beddmning av risk for vésentliga fel i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av min granskning och de granskningsatgérder som genomforts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgdr grunden for min revisionsberéttelse.

Viirdering av goodwill

Beskrivning av omrddet

Per 31 december 2025 uppgér det redovisade virdet pa goodwill till 315 miljoner SEK, vilket motsvarar cirka 44 procent av
koncernens totala tillgangar. Under riakenskapsaret har goodwill 6kat med cirka 209 miljoner SEK, framst hanforligt till forvarven
av Succedo AS, Montico AB, IT Consulting Network Nordic AB samt Pro4u AB. Goodwill allokeras till koncernens
kassagenererande enheter och nedskrivningsprovning genomfors drligen samt sa snart det finns indikationer pa nedskrivningsbehov.
Provningen genomfors genom att berdkna dtervinningsvéardet och jaimfora det med det bokforda virdet. For att berdkna
atervinningsvardet kriavs vasentliga uppskattningar och bedomningar géllande framtida kassafloden, terminaltillvaxt och
diskonteringsrénta.

Forvérvsanalyserna avseende de under aret genomforda forvérven &r per balansdagen preliminart faststdllda, vilket innebér att
allokeringen av anskaffningsvirdet mellan identifierbara tillgdngar och goodwill kan komma att justeras under vérderingsperioden
enligt IFRS 3.

Upplysningar relaterade till koncernens redovisningsprinciper framgér av not 2, visentliga uppskattningar och bedémningar framgar
av not 3 och upplysningar relaterade till goodwill, forvarvsanalyser och nedskrivningstest lamnas i not 19 och 40. Dé det bokforda
virdet pa goodwill dr vésentligt, da en betydande del uppkommit genom arets forvérv dér forvarvsanalyserna dnnu inte &r slutforda,
samt till foljd av den hoga grad av bedomningar som krivs i genomforandet av nedskrivningsprovningar, har jag bedomt att
virdering av goodwill ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i min revision.

Hur detta omrdde beaktades i min revision

I min revision har jag utvdrderat koncernens process for genomforande av forvarvsanalyser och nedskrivningsprovningar. Jag har
granskat hur koncernen identifierar kassagenererande enheter och hur goodwill allokerats till dessa efter drets forvérv. Jag har for
respektive forvérv under dret granskat den prelimindra forvérvsanalysen och bedomt rimligheten i identifieringen och varderingen
av forvarvade identifierbara tillgangar och skulder, samt hur den resterande delen av anskaffningsvéardet allokerats till goodwill. Jag



har utvérderat de virderingsmetoder som anvénts i nedskrivningsprovningen samt bedémt rimligheten i vdsentliga antaganden
genom analyser av kénslighet, jimforelser mot historiskt utfall och mot externa marknadsdata sdsom branschspecifika
diskonteringsrantor och tillvixtantaganden. Slutligen har jag granskat de upplysningar som lamnas i arsredovisningen avseende
goodwill och nedskrivningsprévning.

Annan information én drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sida 4. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Mitt uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och jag gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det mitt ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och vervdga om informationen i vésentlig utstrackning &r oforenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar jag dven den kunskap jag i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer
om informationen i 6vrigt verkar innehélla vésentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
den ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvindig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéillande direktoren for bedomningen
av bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ér tillimpligt, om forhéllanden som kan paverka formagan att
fortsitta verksamheten och att anvidnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehéller mina uttalanden.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pd grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instidllning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsétgérder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som dr tillrackliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre &n for en vidsentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldimnanden, felaktig information eller asidoséttande av
intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsétgirder som dr lampliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna
kontrollen.

« utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

* drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktren anvéinder antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hiindelser eller férhdllanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste jag i



revisionsberittelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsétta verksamheten.

« utvirderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om érsredovisningen och koncernredovisningen éaterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett sitt som ger en réttvisande bild.

* planerar och utfor jag koncernrevisionen for att inhdmta tillrdckliga och &ndamélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Jag ansvarar for styrning, 6vervakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Jag ér
ensamt ansvarig for mina uttalanden.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.

Jag maste dven forse styrelsen med ett uttalande om att jag har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka mitt oberoende, samt i tillimpliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motétgédrder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststiller jag vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter,
och som darfor utgor de for revisionen sérskilt betydelsefulla omréddena. Jag beskriver dessa omréaden i revisionsberittelsen savida
inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Calviks AB (publ) &r ett foretag av allmént intresse genom sin obligationsnotering pa Nasdaq Stockholm. Bolaget har inte inrdttat
nagot separat revisionsutskott, utan styrelsen i sin helhet fullgor revisionsutskottets uppgifter enligt 3 kap. 4 a § revisorslagen
(1999:1079). Min rapportering enligt artikel 11 i Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 537/2014 har darfor skett till
styrelsen i dess egenskap av revisionsutskott.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning av
Calviks AB (publ) for rdkenskapsaret 2025 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdamtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,

likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation samt att tillse att bolagets organisation &r utformad sé att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.



Verkstillande direktoren ska skdta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som dr ndodvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller
* pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av séikerhet beddma om f6rslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéicka atgéarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sddana atgéarder,
omréaden och forhallanden som ar visentliga for verksamheten och dér avsteg och overtrdadelser skulle ha sirskild betydelse for
bolagets situation.

Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgiarder och andra forhéllanden som ér relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ér
forenligt med aktiebolagslagen.

Jag valdes till bolagets revisor vid bolagsstimma den 11 november 2021 och har varit bolagets revisor sammanhéngande sedan
réakenskapsaret 2021, dvs. i fem rakenskapsér.

Stockholm, datum enligt digital signering

Robin Ericsson

Auktoriserad revisor

NxtLevel Audit AB

Bréinnkyrkagatan 39, 118 22 Stockholm
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