Arsredovisning
2024

|||||||||||||||



LifeClean International
ar ett svenskt impact-bolag som
bidrar till den grona omstallningen

LifeClean grundades ar 2012, efter ett flerarigt samarbete med forskare vid
Universitetssjukhuset i Orebro. Malet var att ta fram ett spordédande medel, med
en positiv inverkan pa miljon. Resultatet blev LifeClean Desinfektion, en unik och
patenterad spor-, svamp-, biofilm-, bakterie- och virusdédande metod for desin-
fektion. Sedan dess har LifeClean aven utvecklat och lanserat flera nya produkter
och lésningar, bland annat en effektiv och hallbar metod fér PFAS-sanering. Vi har
en hallbar ambition under hela leveranskedjan, fran tillverkning till slutanvandning.
Darfér ar varje ingrediens, process och tillvagagangssatt noggrant utvald baserat
pa kvalitet och minimal miljépaverkan. Bolaget har 29 anstallda och omsatter 61,2
MSEK. LifeCleans aktie handlas pa Nasdaq First North Growth Market, och bola-
gets sate ligger i Uddevalla.
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Manskligheten star infér ett vagval: att fortsatta som tidigare och méota en osaker

framtid, eller att anta dagens utmaningar med innovativa l&sningar. Det ar just har
LifeClean gér skillnad. Genom vara produkter och tjanster inom rengéring, desinfektion
och sanering bidrar vi till att forebygga smittspridning, eliminera miljoféroreningar och for-
battra arbetsmiljon. Samtidigt satter vi en ny standard for kemiska produkter med maximal
effekt och minimal miljopaverkan.

De utmaningar som LifeClean adresserar ar kopplade till miljardindustrier med stark
tillvaxtpotential, bade pa kort och lang sikt. Vi kapitaliserar pa globala makrotrender,
sasom FN:s globala hallbarhetsmal, i stark regulatorisk medvind.

Bolagets strategiska fokus inom sina tre prioriterade omraden - Healthcare, Agriculture
och PFAS - ar riktat mot valdefinierade vertikaler dar stora behov moter hog tillvaxt. De
framsteg som har gjorts under de senaste aren har lagt en stabil grund for

global expansion.

LifeClean har 29 anstallda och en omsattning pa 61,2 MSEK. Bolagets aktie ar noterad
pa Nasdaq First North Growth Market, och huvudkontoret ar belaget i Uddevalla.

Vi skapar sakra och trygga miljéer for manniskor, djur och natur.

Vi satter en varldsledande standard féor miljovanliga High-level desinfektionslésningar
och PFAS-sanering, samt hallbara rengéringsprodukter i premiumsegmentet.
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- Exklusivt femarigt partnerskap med
Arxada for distribution av LifeCleans desin-

fektionsprodukter inom europeisk sjukvard.

- Saneringar inom flera PFAS-segment
uppvisade varden langt under
ECHAs vantade gransvarde.

« Distributionsavtal tecknat med Remondis
Group avseende Bolagets PFAS-produkter.

- Nya marknadsframsteg inom Agriculture i
Mellandsternregionen.

- Langsiktigt partneravtal med Presto
Group fér PFAS-sanering, med successivt
fordjupat samarbete.

- Tva riktade nyemissioner om totalt cirka 48
MSEK fére emissionskostnader.

+ CFO Anders Lundstrom tilltradde som
interim VD efter att Fredrik Tumegard
l@mnat bolaget.

- Exklusivt avtal med Fire Marshalls i Qatar
for biofilmskontroll och PFAS-sanering.

- Forsta PFAS-kontrakt tecknat i europeisk
férsvarsupphandling.

- Forsta order for ett storre och slutet rorsys-
tem - metod och kemikalier till ett varde av 2,1
MSEK.

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning, TSEK 61152 52 501 47 179 53 361 31788
EBITDA, TSEK -40 868 -32 392 -25 321 -23 434 395
Rorelseresultat, TSEK -50 186 -41 344 -35 077 -32 137 -2,026
Nettoresultat per aktie, SEK -0,97 -0,94 -0,83 -0,76 -0,08
Kassaflode fore férandring
av rérelsekapital, TSEK -44 523 -35 506 -26 813 -23 659 107
Likvida medel, TSEK 10 569 8 287 11 608 8 853 42 448
Soliditet % -6 2 18 60 85
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2024 blev ett ar av bade
framsteg och féréndring fér
LifeClean.



2024 blev ett ar av bade framsteg och foran-
dring for LifeClean. Vi tog viktiga steg framat
i var kommersialisering, samtidigt som vi
anpassade verksamheten till nya férutsatt-
ningar och starkte var operativa effektivitet.

Koncernens nettoomsattning ckade med
16,5 procent under aret. Rorelseresultatet
tyngdes dock av viktiga investeringar i var
langsiktiga konkurrenskraft. Som en del av
ett besparingsprogram genomforde vi under
vintern en omfattande omorganisation med
reducerad personalstyrka och okat fokus

pa kostnadskontroll. De kostnadsreduktio-
ner som genomfoérdes har redan gett effekt
under inledningen av 2025,

Vart dotterbolag Kempartner Ocean har vi-
sat en mycket stark forsaljningstillvaxt under
aret som helhet. Efter en tillfallig nedgang i
forsaljningen under det fjarde kvartalet har
dotterbolaget borjat aterhamta sig i inled-
ningen av 2025,

Trots intensifierad marknadsbearbetning
inom vara tre fokusomraden - Healthcare,
Agriculture och PFAS - har arbetet hittills
inte resulterat i 6nskad intaktsniva. Pa kort
sikt ser vi dock goda mojligheter till aktive-
ring och avrop fran flera av de betydande
avtal och partnerskap som har ingatts un-
der aret, daribland Arxada inom Healthcare.
Foérseningar har forekommit, ofta till félid av
langre utvarderingsfaser och regulatoris-
ka processer an vi och vara partners initialt
bedémde. Samtidigt ger vara ramavtal med
storre globala aktérer inom snabbt vaxande
omraden en solid grund for tillvaxt.

Utover dessa storre avtal ser vi aven med ti-
lférsikt pa utvecklingen med befintliga kun-
der och partners. Vi noterar en positiv utvec-
kling inom PFAS och Agriculture. Inom PFAS
har vi tagit steg framat bland annat i svensk
tillverkningsindustri och nordisk sjéfart, me-
dan vi inom Agriculture ser dkad efterfragan
fran kycklinguppfédning i bade Norden och

Mellandstern. Aven om varje enskild affar har
begransad omfattning, bidrar de samman-
taget till att steg for steg etablera LifeClean
som en ny industriell standard. Inom Heal-
thcare ser vi fortsatta framsteg, dar lokala
partners i bland annat Norge och Saudiara-
bien spelar en viktig roll.

Aven pa langre sikt ser vi en stark potential.
Inom PFAS-omradet starks var position suc-
cessivt, inte minst tack vare skarpta regel-
verk och 6kade lagkrav. Norge ligger ofta i
framkant i regelefterlevnad, vilket redan lett
till Okat marknadsintresse - en tydlig indika-
tor infor kommande tilldmpning av beslutad
EU-lagstiftning. Sammantaget dppnar detta
for nya affarsmaéjligheter pa en marknad dar
efterfragan pa effektiva losningar vaxer.

Under varen 2025 har vi genomfort en fére-
tradesemission om cirka 50,3 MSEK fore
emissionskostnader. Emissionen mojliggor
nasta steg - att kapitalisera pa fortsatt starka
omvarldsférutsattningar och vara investerin-
gar i produkt- och metodutveckling, samt att
realisera var strategi for internationell expan-
sion och tillvaxt.

Jag vill rikta ett varmt tack till vara medarbe-
tare for deras engagemang och professiona-
litet. Ett stort tack riktas ocksa till vara kun-
der, partners och aktieagare for det fortsatta
fortroendet. Med en tydlig strategi, starka
produkter och en mer fokuserad organisa-
tion star vi val rustade infor 2025.

Anders Lundstrom
Interim VD
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LifeClean ar en svensk impact-koncern som satter kvalitet och hallbarhet i fokus i hela var-

dekedjan - fran produktion till slutanvandare. Varje ingrediens, process och metod ar nog-

grant utvald for att sakerstalla maximal effektivitet med minsta méjliga miljéopaverkan, i linje
med var vision att skapa sakra och trygga miljoer for manniskor, djur och natur.

LifeCleans patenterade teknologi utgdr grunden fér produktportféljer inom tre fokusomra-
den: infektionskontroll inom Healthcare, biosakerhet inom Agriculture samt PFAS-sanering.
Produkterna kannetecknas av hog effektivitet med minimal miljopaverkan och méter hogt
stallda krav fran bade professionella anvandare och offentliga upphandlare.

g -
LifeClean erbjuder banbrytande l&sningar fér PFAS-sa- | _
nering, baserade pa en patenterad teknologi som
effektivt avlagsnar PFAS fran ytor. Vara metoder
Overtraffar skarpta regulatoriska krav och reducerar —
PFAS-nivaer med upp till 99,98 %. Med kombinationen

av hog effektivitet och minimal miljépaverkan satter
LifeClean en ny standard for hallbar PFAS-sanering.

LifeClean Desinfektion erbjuder maximalt mikro-

biellt avdddningsspektrum och har klassificerats som
"High-level” av Statens Serum Institut i Danmark, vilket
innebar att produkten klarar de mest kravande tes-
terna med sporer, virus och bakterier. Formuleringen
eliminerar dartill effektivt odnskade lukter.

Ur ett hallbarhetsperspektiv ar LifeClean Desinfektion
ett banbrytande alternativ. Produkten genererar 6ver
97 % lagre koldioxidekvivalentutslapp jamfort med al-
koholbaserade desinfektionsmedel och bidrar darmed
till en betydande minskning av vaxthusgaser’. Dessutom elimineras smittamnen fullstandigt
genom att LifeClean tranger in i cellmembranet och bryter ned mikroorganismernas DNA
och RNA i cellkarnan. Denna mekanism forhindrar inte bara spridning av smitta utan elimi-
nerar aven risken for resistensutveckling.

Forskning och utveckling samt produktion sker i var fabrik i Uddevalla, certifierad enligt
ISO 13485 for att garantera hogsta kvalitet.
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Kempartner erbjuder ett omfattande sortiment av effektiva och anvandarvanliga rengé-
ringsprodukter for saval konsumenter som professionella anvandare och offentliga miljoer.
Produkterna ar utvecklade for att snabbt och effektivt hantera alla typer av rengéringsbe-
hov, fran daglig stadning till mer kravande applikationer.

Med fokus pa hallbarhet och sakerhet erbjuder Kempartner losningar som kombinerar hog
rengdringskraft med minimal miljopaverkan och garanterar hallbara resultat utan att kom-
promissa med effektiviteten.

Produktionen sker i var fabrik i Vadstena, certifierad enligt ISO 9001 och ISO 14001, vilket
sakerstaller hdgsta standard for bade kvalitet och miljo.
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Inom Agriculture ser vi mojlighet att satta en ny standard fér effektivare och snabbare sa-
neringsprocesser. Vart initiala och nuvarande fokusomrade, fjaderfauppfédning med sar-
skilt fokus pa slaktkycklingproduktion, ar en intressant tillvaxtmarknad med stora behov av
effektivare sanering vilket LifeClean kan erbjuda.

Slaktkycklingproduktion erbjuder aterkommande intaktsmaéjligheter med saneringscykler
var 28-48 dag, beroende pa nationell lagstiftning. Samtidigt ar det en utmanande miljé med
hog sarbarhet, dar den genomsnittliga dodligheten i bestanden uppgar till cirka 5 %. Mark-
naden praglas dessutom av snabb tillvaxt — global kycklingproduktion 6kade med

1378 % mellan 1961 och 20202 och forvantas vaxa med ytterligare 13% fram till 20303,

LifeCleans nuvarande vertikal, rengoring och desinfek-
tion av kycklingstall mellan produktionscykler, bidrar
direkt till férbattrad djurhalsa och hégre lbnsamhet fér
lantbruksforetag. En mellanstor nordisk producent som
implementerar LifeCleans losning uppskattas av Bola-
get kunna minska sina kostnader med mellan

43 000 och 69 000 euro per ar, beroende pa produk-
tionskapacitet. For stérre producenter pa mer konso-
liderade marknader, som i MENA-regionen, kan den
Okade ldnsamheten uppga till cirka 670 000 euro
arligen, tack vare férbattrade nyckeltal som lagre déd-
lighet, 6kad slaktvikt och halverat stillestandstid mellan cykler.

LifeCleans specialutvecklade l6sning har visat potential att revolutionera branschens stan-
dard for biosakerhet. Efter flera ars introduktion och validering i falt visar resultatet pa en
minskning av dodligheten i flockar med cirka 42 %, 6kad och jamnare slaktvikt per kyckling
och upp till sex dagar kortare stillestandstid mellan produktionscykler. Losningen ar snabb
och enkel att applicera, vilket underlattar implementeringen for producenter.

| Norge har omfattande validering och implementering av LifeCleans losning lett till en
drastisk minskning av smittoutbrott i kycklingflockar. Pa anlaggningar dar LifeClean anvands
har andelen produktionscykler med smittoutbrott sjunkit fran 10-30 % till 2,6-3 %. Detta visar
att ratt rengdrings- och desinfektionslosning inte bara kan forebygga sjukdomsutbrott utan
ocksa forbattra djurvalfarden och starka producenternas konkurrenskraft.

Fokus under 2024 lag pa att inleda expansionen till fler europeiska marknader och utval-
da lander i MENA-regionen. Framstegen var sarskilt tydliga i Saudiarabien, dar LifeClean
for narvarande utvarderas av en av landets stérsta producenter. Dessutom pagar dialog
med flera andra saudiska foretag, som tillsammans representerar dver 50 % av det totala
adresserbara marknadsvardet for Bolagets nuvarande vertikal, vilket Bolaget uppskattar till
300-400 miljoner SEK.
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Marknads-
vertikaler

Nuvarande vertikal

Slaktkycklingproduktion

LifeClean tillhandahéller
lésningar for rengdring och
desinfektion mellan produk-
tionscykler inom slaktkyck-

Framtida vertikaler

Omrade

Klackerier

Anvandning

Daglig rengoring av all-
manna ytor. Regelbunden
desinfektion av klackning-
smaskiner var tredje vecka.

linguppfodning. )
Agglaggande hons
och avel

Anvandning: Daglig
rengoéring av allmanna
ytor. Arlig desinfektion vid
byte av flock.

Anvandning
Var 4-6:e vecka.
USP Primar bearbetning Daglig rengoring i slakter-
ier och livsmedelsbear-
LifeCleans losningar har be- betning.
visat forbattrade nyckeltal
som bidrar till 6kad lbnsam-
het for kycklingproducenter

Sekundar
bearbetning

Daglig rengoring inom
livsmedelsbearbetning.

KULSTAD

"Jag gillar att det verkar

sa snabbt. Jag kan snabbt
desinficera verktyg och
utrustning om jag skulle
behova det. Jag gillar ock-
sa att det inte ar farligt for
huden om jag spiller. Det
ar mycket lattare att des-
inficera och ger bra och
konsekventa resultat’

VAREN SONDRE

Vi tycker att LifeClean ar
bra att arbeta med, och
vi tror att det kommer att
anvandas overallt. Dod-
ligheten har sjunkit och
antalet sjuka djur ser vi
minskar.”

Lars Magnus Kulstad

ERSTAD NEDRE

“Vi har anvant olika pro-
dukter genom aren for
att desinficera vara lador
och LifeClean verkar vara
en bra produkt. Hittills har
vi anvant LifeClean med
gott resultat’

Stian Haugan

Bjornar Stere
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LifeClean har under aret tagit betydande steg i sin kommersiella resa genom viktiga avtal
med Remondis, Fire Marshalls och Presto samt en okad bredd inom marknadssegment dar
saneringar har genomforts. Bolaget marker ett starkare intresse fran nationella tillsynsmyn-
digheter, branschorganisationer och potentiella kunder. Med en vidareutvecklad saljstrategi
ser vi ett dkat antal affarer, bade pabdrjade och i pipeline.

Per- och polyfluorerade alkylsubstanser ("PFAS") ar en grupp kemikalier vars exceptionella
produktegenskaper, stabilitet och motstandskraft gjort dem vanligt forekommande i till-
verkningsprocesser och produkter varlden éver sedan 70 ar. Men samma egenskaper som
en gang var deras styrka har nu blivit en global miljé- och halsoutmaning.

Den extrema persistensen hos samtliga PFAS-amnen gor dem svara att bryta ner i naturen.
Kortkedjiga PFAS-molekyler har hogre vattenloslighet jamfort med de langkedjiga, vilket
gor dem mycket rérliga i naturen - de sprids latt i mark, vatten och luft. De langkedjiga
PFAS-molekylerna binder daremot lattare till proteiner och ansamlas darfér i manniskor
och djur, samtidigt som deras koncentration okar hogre upp i naringskedjan. Forskning har
kopplat hoga nivaer av PFAS-exponering till flera halsorisker, sdsom forsamrat immunfor-
svar och 6kad risk foér vissa cancerformer. Problematiken férstarks av biofilm, som kan un-
derlatta transport och retention av PFAS.

Den globala medvetenheten om PFAS-problematiken har 6kat markant under de senaste
aren. Striktare regleringar, sarskilt inom EU, har lett till att PFAS-anvandning begransas kraf-
tigt samtidigt som nya omfattande forslag syftar till att helt fasa ut dessa amnen fran bade
konsumentprodukter och industriella tillampningar.

LifeCleans patentsokta metod avlagsnar PFAS fran brandsakerhetssystem genom en steg-
vis process. Metoden tranger djupt in i ytskikt och avlagsnar de kemikalier som fast sig pa
insidan av tankar och roér. Genom processen reduceras PFAS-resterna pa ytorna till niva-

er lAngt under de gransvarden som har faststallts av myndigheter. Detta sakerstaller att
brandskyddssystem kan fortsatta att anvandas utan risk for fortsatt spridning av PFAS.

Processen vid PFAS-sanering av
brandslackningssystem

1. Insidan av brandslackningssystemet 2. LifeClean Sani A-metoden 3. LifeClean Sani A-metoden

PFAS-belaggningar har ackumulerats pa PFAS-belaggningarna avlagsnas PFAS-resterna reduceras
tankens och rérens invandiga ytor. successivt fran ytorna under betydligt och nar nivaer langt
saneringsférloppet. under gallande gransvarden.
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LifeClean Prewash: Tar bort rester av skumbildande PFAS-koncentrat och forbereder
ytan for effektiv sanering.

LifeClean Sani: Tranger in i ytskikt och avlagsnar PFAS.

Den globala marknaden fér PFAS-sanering férvantas vaxa snabbt, med en uppskattad
kostnad pa 1 biljon USD éver de kommande 5-10 aren. Marknaden omfattar behandling av
vatten, jord, luftutslapp, avfall och férorenad utrustning.

Nordamerika star idag for cirka 40 % av marknaden.

Europa drivs av regulatoriska krav och ar en nyckelmarknad fér LifeClean.

Asien forvantas bli varldens stérsta marknad, trots efterslapande regleringar.
Europa ar en nyckelmarknad for LifeClean, dar regulatoriska krav och lokal expertis ger
en stark grund fér att moéta den vaxande efterfragan. Genom att fokusera resurser pa

denna valdefinierade marknad starker Bolaget sin konkurrenskraft och bidrar samtidigt
till en hallbar Losning pa en global utmaning.

LifeClean fokuserar i ett forsta steg pa brandsakerhetsutrustning, med tre huvudomra-
den som alla befinner sig i valdefinierade och strategiskt prioriterade marknadssegment:

Brandbilar: 150 000 enheter, med en PFAS-féroreningsrisk pa 9o %.
TAM: €375 miljoner.

Brandslackare: 250 000 enheter, med 90 % risk for PFAS-féroreningar.
TAM: €10 miljoner.

Sprinklersystem och lagringstankar: TAM: €92 miljarder.
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Healthcare ar LifeCleans ursprung och fortsatter att vara ett av vara framsta fokusomraden.
Sjukvarden ar, enligt flera marknadséversikter, den storsta globala marknaden fér desinfek-
tionsmedel.

Vardrelaterade infektioner (VRI) orsakar stort lidande och betydande kosthader for sjukvar-
den. De sex vanligaste typerna av VRI orsakar éver 90 000 dédsfall arligen i Europa och star
for en storre sjukdomsbdrda an alla andra smittsamma sjukdomar tillsammans4. VRI berak-
nas dessutom utgéra upp till 6 % av de offentliga sjukhusens budgetar i EU och Nordameri-
kas.

En relaterad utmaning ar antimikrobiell resistens (AMR), som redan idag ar ett av de storsta

hoten inom den moderna sjukvarden. Upp till 15 % av dddsfallen kopplade till bakterieinfek-
tioner ar relaterade tillAMR, som enligt vissa studier redan ar den tredje vanligaste dédsor-

saken globalt®. | Europa sker 71 % av dessa infektioner inom sjukvarden’.

Denna kombination av utmaningar bidrar till att gdra sjukvarden till den stérsta marknaden
for desinfektionsmedel, med ett arligt varde pa cirka 33 miljarder USD8. Av detta uppskat-
tar Bolaget att nuvarande vertikal inom flytande beredningar uppgar till cirka 4,3 miljarder
USD. Dartill erbjuder LifeClean en unik kombination av férdelar som direkt adresserar dessa
utmaningar, med avdddning av samtliga typer av mikroorganismer, inklusive svarbekam-
pade biofilmsbakterier och C. difficile-sporer, vilka exv. alkoholbaserad desinfektion inte rar
pa. Vara produkter bidrar dessutom till att férhindra AMR och har en betydligt mer hallbar
miljoprofil med avsevart lagre koldioxidutslapp.

Var strategi bygger pa ett langsiktigt partnerskap med Arxada, som etablerades i bérjan

av 2024. Arxada har ensamratt att under fem ar lansera LifeClean inom europeisk sjukvard,
med sarskilt fokus pa sjukhus och primarvard. Med Arxadas starka natverk och infrastruktur
ar Bolaget val positionerat for att méta den vaxande efterfragan pa effektiva desinfektions-
lésningar.

LifeClean Desinfektion: High-level desinfektion med bevisad effekt mot samtliga
mikroorganismer och en verkningstid pa maximalt 5 minuter.

LifeClean Desinfektion (CE): Utvecklad fér att moéta EU:s hogsta krav pa halso-,
sakerhets- och miljoskydd. Produkten levererar snabbverkande High-level
desinfektion (HLD) och uppfyller samtidigt regelverk fér CE-markning, vilket ar ett
krav fér manga ytor inom sjukvarden.
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Smittsamma mikroorganismer och biofilmer, organiska féroreningar och smuts samt
PFAS-molekyler ar allestades narvarande utmaningar inom mer eller mindre alla indu-
strigrenar och miljéer. LifeClean verkar darmed inom en mangd omraden inom B2B, B2C,
och B2G.

Moderbolaget verkar primart inom affarsomradena PFAS-sanering, Healthcare och Agricul-
ture. Strategin ar att etablera varumarket LifeClean pa bade nationella och internationella
marknader genom en kombination av direktférsaljning, aterforsaljare och kontrakterade
distributérer. | Norden sker férsaljningen huvudsakligen direkt och via aterforsaljare, med-
an marknader utanfér Norden bearbetas framst genom distributdrer. Bland kunderna finns
bade privata aktérer och offentliga organisationer som tillampar offentlig upphandling.
Kundrelationerna kannetecknas av repetitiva affarer och langsiktiga avtal.

Kundportfoljen inkluderar partneravtal med betydande aktérer som Arxada och Remondis
I Europa. Produkterna ar upphandlade av sjukhus i Norge och Saudiarabien. Bolaget har
aven distributérer pa strategiskt viktiga marknader utanfor Europa, med hog efterfragan pa
High-level-desinfektion och PFAS-sanering. Inom PFAS-sanering har LifeClean byggt upp
ett aterforsaljarnatverk i Norden och arbetar med att expandera det till fler lander och del-
segment.

Dotterbolaget Kempartner Ocean AB bedriver verksamhet inom affarsomradet Partners,
med fokus pa legotillverkning och private label for framst nordiska kunder. Genom varu-
markena Ocean och Kastanj erbjuder bolaget cirka 60 produkter inom Professionals-seg-
mentet respektive en produktserie for vard av hastar och utrustning, vilka tillsammans saljs
via cirka 450 NonFood-retail-butiker.

Affarsomrade Marknadsvarde Efterfrageutveckling Konkurrensniva

PFAS-sanering 100-1000 md USD?

Healthcare 33 md USD?°

Agriculture 6.46 md USD®

Professionals Ca 40 md Euro*?

Partners Ca 6 md USD®=
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LifeClean har utvecklat och patenterat en formulering som innehaller klordioxid, en kraftfull
och selektiv oxidant ocksa kand som "den ideala biociden”. Med 260 % hogre effektivitet
och snabbare verkan an klorbaserad desinfektion erbjuder klordioxid 6verlagsna prestanda,
aven vid laga temperaturer och over ett brett pH-intervall. Genom att verka via oxidation,
snarare an klorering, kombinerar dartill klordioxid hég oxidationskapacitet med selektivitet,
vilket minimerar bildning av miljomassigt problematiska klorerade biprodukter som kloro-
form.

Tidigare begransades klordioxidens anvandning av hog flyktighet och kort hallbarhet, men
LifeClean har 6vervunnit dessa hinder. Den hoga diffusionsformagan, formagan att tranga
in i porésa material och bakteriers mikrostrukturer samt effektivitet aven i utmanande for-
hallanden gor LifeClean till en losning som méter dagens och framtidens krav pa rengoring,
desinfektion och sanering.

LifeCleans stabiliserade klordioxid
eliminerar smittamnen pa ytan och trang-
er samtidigt djupt och snabbt igenom de
skyddande lager som omger bakterier
och sporer.

Produkten nar mikroorganismernas cell-
karna, dar den bryter ned RNA och DNA.
Resultatet ar en fullstandig eliminering
av mikroorganismer, vilket sakerstaller en
niva av mikrobiell kontroll som fa andra
lédsningar kan erbjuda.

LifeCleans effekt (vanster) jamfort med
alkoholbaserad desinfektion (hdger). Den
uppluckrade strukturen visar pa penetration
in i bakteriesporen.

Foto: LifeClean / Smittskyddsinstitutet.

Comparison with alcohol
Molted structure - penetration
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LifeCleans stabiliserade klordioxid eli-
minerar smittamnen pa ytan och tranger
samtidigt djupt in i materialet - till exempel
i sprickor, mikrosprickor och andra oregel-
bundna strukturer — dar den bildar en film
for fullstandig desinfektion. Formulering-
ens laga ytspanning goér att den sprider sig
effektivt dver ytan, medan dess féormaga att
bryta ned biofilm och organiska barriarer
mojliggor djupgaende verkan, aven i porésa
och komplexa miljoer.

High-level desinfektion innebar att LifeClean med en kort verkningstid har dokumenterad
effekt mot hela det antimikrobiella spektrumet - fran lattavdddade till mycket resistenta
mikroorganismet.

S
MEST RESISTENTA

MOT DESINFEKTION

HIGH-LEVEL
DESINFEKTION

Sma nakna virus

Svampsporer

BAKTERIESPORER
Mycobakterier

Stora nakna virus

INTERMEDIATE

DESINFEKTION DESINFEKTION

Jastsvampar

Holjevirus
MEST MOTTAGLIGA

Planktoniska FOR DESINFEKTION
bakterier y

LOW-LEVEL
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Jag har alltid sett LifeClean som en unik och nédvandig losning fér alla - en loshing som
dessutom ar hogeffektiv och hallbar. Var vision att skapa trygghet, sakerhet och hallbarhet
genom en kemi mot de mest besvarliga mikroorganismerna har nu validerats fullt ut. Ett av
varldens ledande féretag inom omradet, Arxada, har under flera ar testat och verifierat var
produkt och valjer nu LifeClean som nummer ett inom High-level desinfektion tack vare
dess overlagsna effektivitet. Arxadas lansering pa den europeiska sjukvardsmarknaden ar
en milstolpe och ett betydande erkannande for bolaget.

Jag ser smittsamma mikroorganismer som ett stort och vaxande hot mot manskligheten.
LifeCleans existens har aldrig kants mer angelagen an idag, och samtidigt ar detta bara
borjan pa nagot mycket stort. Skalbarheten och framtidsmaojligheterna for var produkt ar
enorma, inom flera viktiga omraden sasom livsmedelssakerhet, transporter av livsmedel i
sjofartscontainrar, bekampning av resistens, sakerstallande av rent vatten och hallbar grod-
produktion. LifeClean erbjuder en kemi som ar fundamental for var framtid.

Affarerna boérjar nu komma pa plats genom ett gediget arbete praglat av tdlamod och kvali-
tet. Att vara innovator kraver tid och uthallighet men LifeCleans tid ar nu!

Miljofrdgorna har sedan starten varit centrala for LifeClean, med PFAS-problematiken som
ett akut exempel pa ett vaxande globalt hot. Situationen har redan passerat en kritisk punkt,
vilket har lett till kraftfulla regulatoriska insatser for att hindra att en redan allvarlig situation
blir ohanterlig. Detta driver ocksa pa efterfradgan pa vara losningar, och under de senaste tva
aren har vi tydligt demonstrerat var unika formaga att sanera PFAS med mycket goda resul-
tat inom bland annat brandskyddssystem dar stora mangder PFAS ofta ansamlas. Vi upple-
ver ett kraftigt 6kande intresse, sarskilt fran sjofartssektorn. Det ligger i LifeCleans DNA att
skapa losningar av problem, med basta mojliga resultat.

2025 ska bli ett ar da vara affarer realiseras och da var narvaro starks inom samtliga fokus-
omraden. LifeCleans tid pa marknaden ar har och nu - och vi ar redo att leverera.

Ragnar Krefting,
Grundare och styrelseledamot
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Bolaget har sedan starten haft en tydlig
strategi, med fokus pa att skydda bolagets
teknologi pa utvalda marknader. Detta har
resulterat i en omfattande patentportfolj
baserat pa egen forskning och forsknings-
samarbeten, bland annat i Sydkorea.

Bolagets formulering for ytdesinfektion ar
patenterad i 25 lander, fordelade éver Euro-
pa, Afrika, Asien, Australien och Nordameri-
ka. Samtliga patent ar giltiga till 2034, vilket
ger ett starkt immateriellt skydd pa viktiga
marknader. For en dversikt av bolagets pa-
tent, se kartan nedan.

Per den 31 december 2024 pagick 12 pa-
tentansoékningar inom 2 olika patentfamiljer,
varav tre av dessa patentansékningar ar
relaterade till PFAS-sanering. LifeCleans
strategi ar att sakerstalla patentskydd innan
processer for marknadsgodkannande och
etablering inleds.

;
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Utover patent och varumarken innehar kon-
cernen betydande immateriella tillgangar

i form av know-how, data, recept och pro-
duktformuleringar, vilket forstarker bolagets
konkurrenskraft och langsiktiga varde.
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LifeClean har en tydlig geografisk strategi
med Europa som férsta expansionsmark-
nad. Trots att Nordamerika idag ar den
storsta marknaden inom Bolagets samtliga
fokusomraden, erbjuder Europa betydan-
de maojligheter att driva tillvaxt och skapa
langsiktigt varde fér sina aktieagare genom
en kombination av lokal expertis, etablerade
samarbeten och stark regulatorisk utveck-
ling. Denna strategi mojliggdr en effektiv
och fokuserad resursanvandning i en region
som praglas av vaxande efterfragan och
Okade regulatoriska krav.

Inom Agriculture ar EU varldens fjarde
stérsta producent av slaktkyckling och star
fér 11 % av den globala arliga produktionen.
Regionen kompletteras av utvalda mark-
nader i MENA, som motsvarar cirka 70 % av
EU:s marknadsvarde inom samma sektor.

Nar det galler PFAS-sanering ar Nordame-
rika idag den storsta marknaden. Samtidigt
ser LifeClean Europa som en nyckelmark-
nad fér PFAS, tack vare en snabb regula-
torisk utveckling och skarpta gransvarden
som driver efterfragan pa effektiva sane-
ringslésningar.

Inom Healthcare star Europa for drygt 30 %
av den globala marknaden fér ytdesinfek-
tionsmedel, vilket gér regionen central for
LifeCleans tillvaxt inom infektionskontroll.
Med en patenterad teknologi som moter
bade regulatoriska krav och ékande hall-
barhetsfokus har LifeClean goda majlighe-
ter att expandera och konsolidera sin posi-
tion pa denna vaxande marknad.
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Affarsomradet Professionals omfattar privata kunder och aterférsaljare inom HoReCa (ho-
tell, restaurang och catering) och Facility Management. Det ar historiskt ett av koncernens
stoérsta affarsomraden och spelar fortsatt en viktig roll i bolagets verksamhet.

Efterfragan pa miljévanliga och hogeffektiva produkter inom affarsomradet 6kar stadigt.
Rena och sakra miljoer ar avgorande for kunder inom dessa segment, vilket genererar en
bred efterfragan som LifeClean-koncernens omfattande produktportféljer framgangsrikt
moter. Genom att erbjuda losningar som uppfyller dessa behov bidrar vi till vara kunders
ldnsamhet och goda rykte, aven om marknaden kannetecknas av stark prispress och hog
konkurrens.

Kempartner Oceans sortiment av miljomarkta rengéringsprodukter ar val positionerat for att
mota hallbarhetstrenden. Dotterbolaget har byggt upp en unik receptbank med innovati-
va och miljomedvetna losningar och har under manga ar
bidragit till renare miljoer.

For att starka var position och tillvaxt pa marknaden kom-
mer LifeClean-koncernen att fortsatta utveckla synergier
mellan sina olika affarsomraden. Med en stark och mang-
sidig receptbank, i kombination med var kapacitet inom
kontraktstillverkning, ar vi val rustade att leverera kun-
danpassade helhetsldsningar. Detta starker var roll som
totalleverantér och moter marknadens mangfacetterade
behov.

Under varumarket Kempartner erbjuder Kempartner
Ocean kundanpassad utveckling och tillverkning av mil-
jéanpassade kemiprodukter, baserade pa bade nya och
existerande recept. Med dver 40 ars erfarenhet inom pro-
duktion av tvatt-, disk-, rengdrings-, hygien- och bilvards-
produkter har dotterbolaget byggt upp en omfattande
kompetens och stark marknadsposition.

Kempartner Oceans produktionsanlaggning i Vadstena ar miljé- och kvalitetscertifierad
enligt ISO 14001 och ISO 9001 och erbjuder aven GMP-tillverkning av kosmetika. Bolaget
hanterar dessutom miljomarkningsprocesser och dokumentation enligt gallande lagstift-
ning, vilket ytterligare forstarker vardet for kunderna.
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Hallbarhet ar en central del av LifeClean-koncernens affarsstrategi och vision. Vart arbete
syftar till att skapa rena och sakra miljoer for manniskor, djur och natur, samtidigt som vi
moter globala krav pa hallbarhet och effektivitet. Genom innovativa lésningar och ansvars-
fulla metoder bidrar vi till en mer hallbar framtid och starker samtidigt var langsiktiga lon-
samhet.

LifeCleans patenterade teknologi erbjuder hdgpresterande lésningar med minimal miljopa-
verkan. Moderbolagets produktportfoljer for desinfektion och PFAS-sanering kombinerar
maximal effektivitet med laga koldioxidutslapp och minskad mangd kemikalierester. Dotter-
bolaget Kempartner Ocean kompletterar detta med dryga och miljdanpassade produkter
som ar fria fran parabener, zeoliter och fosfater. En stor del av férsaljningen har miljomark-
ningar som Svanen, EU Ecolabel och Bra Miljoval. Samtidigt arbetar vi kontinuerligt med att
vidareutveckla hallbara forpackningar och produktionsmetoder.
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Vara produkter bidrar direkt till flera av FN:s globala hallbarhetsmal, inklusive forbattrad
halsa och sakerhet, hallbar industri och resurseffektivitet. For en dversikt av hur vara affars-
omraden bidrar till FN:s globala hallbarhetsmal, se tabellen nedan. Vi ser ocksa affarsmaj-
ligheter med de allt strangare globala regelverken, sarskilt inom PFAS-sanering, dar 6kande
medvetenhet och skarpta gransvarden driver efterfragan.

GODHALSA OCH 6 RENT VATTEN OCH ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA
VALBEFINNANDE SANITETFOR ALLA ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA RESURSER
?E%NUNHSK INFRASTRUKTUR PRODUKTION . .
Affarsomrade (")
W E ™| ®©

PFAS-sanering v v v v v v v v
Healthcare v v v v v v
Agriculture v v v v v v v
Professionals v v v v v
Partners v v v v v v

Var uppforandekod sakerstaller att vi agerar i enlighet med lagar, regler och god affarsetik.
Den omfattar omraden som arbetsmilj6, manskliga rattigheter och forebyggande av korrup-
tion. Vi verkar for en hallbar leverantdrskedja och arbetar aktivt med att minimera var mil-
jopaverkan, inklusive begransad anvandning av flygtransporter.

Med en kombination av innovativa produkter, effektiva processer och ett tydligt hallbar-
hetsfokus bidrar LifeClean till den gréna omstallningen pa bade lokal och global niva. Vi ser
hallbarhet som en drivkraft for lbnsamhet och tillvaxt, och vi kommer fortsatta att utveckla
l6sningar som gor skillnad fér vara kunder, samhallen och miljon.

*Atmoz consulting. LifeClean International AB. Life Cycle Assessment (LCA) of disinfectant. Incl. Appendixes. 2023. 2 FAO, FN:s livsmedels- och jordbruksorganisation. Gateway to poultry pro-
duction and products. 3 Ryan, Chloe. Global poultrymeat production expected to rise 13.1% by 2030. 2021. poultrynews.co.uk. 4 Cassini, Alessandro, et al. "Burden of six healthcare-associated
infections on European population health: estimating incidence-based disability-adjusted life years through a population prevalence-based modelling study.” PLoS medicine 13.10 (2016).

5 Slawomirski, L., A. Auraaen and N. Klazinga. "The economics of patient safety: Strengthening a value-based approach to reducing patient harm at national level. OECD Health Working
Papers, No. 96. 2017; OECD/European Union (2020), Health at a Glance: Europe 2020: State of Health in the EU Cycle, OECD Publishing. ® Okeke, Iruka N., et al. "The scope of the antimicrobial
resistance challenge” The Lancet 403.10442 (2024). 7 European Centre for Disease Prevention and Control. "Healthcare-Associated Infections” ECDC, European Centre for Disease Prevention
and Control. Hamtad nov. 2024. 8 Fact MR. Antiseptic and disinfectant market: Healthcare segment. ¢ Environmental Analyst. No silver bullet for PFAS. N.d. ** Fact MR. Antiseptic and disin-
fectant market: Healthcare segment. # Future Market Insights. (2023). Food and beverage disinfection market 2023-2033. Research and Markets (2023). Global agricultural disinfectant market
2023-2028. 2 Relevanta marknadssegment och produktkategorier utifran A.l.S.E. marknadsoéversikt (inkl. bilagor): www.aise.eu. ** Avser Europas regionala marknadsandel av kontraktstillverk-
ning av stadprodukter for hushall och professionella anvandare i europa, baseratpa Grand View Research, Household Cleaners Contract Manufacturing Procurement Intelligence Report,
2023-2030
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Styrelseledamot sedan 2023, styrelseordférande sedan 2023

Fodd: 1970
Utbildning m.m.: Civilekonom (Bachelor of Science) med inriktning
pa Internationell Marknadsféring, Karlstad Universitet.
Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i S-invest Trading

: AB (Blomsterlandet) och Fjaraskupan AB. Styrelseledamot i Sved-
bergs Group, Alpegro (Norge), Joachim Frykberg AB och Frykberg Holding.
Tidigare uppdrag: Flera styrelseuppdrag inom Jula-koncernen inkl. Hooks, G&K Blanks
Fastigheter, Wastgoéta Finans, Jula Logistics, Jula Miljé & Energi mfl. ICA Noltorps Livs.
Innehav i LifeClean per 2025-05-21: 867 786 aktier och 333 333 aktieratter.

Styrelseledamot sedan 2012

Fodd: 1970

Utbildning m.m.: Entreprendr sedan 1990.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande och VD i TVR Sport
& Naringsliv AB. Styrelseordférande i Samhallsmedia Sverige AB,
Krefting Finans AB, Anoxia Holding AB och HEFT AB. Styrelsele-
damot i Krefting Holding Int. AB, Add Benefits Europe AB. Vice verkstallande direktdr och
suppleant i Kemparther Ocean AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Mavshack AB (publ), AB IGRENE (publ), Take Care Tra-
ding Aktiebolag och TP:14b Mining AB.

Innehav i LifeClean per 2025-05-21: 18 770 197 aktier genom eget bolag och 83 333 aktie-
ratter.

Styrelseledamot sedan 2015

Fodd: 1085

Utbildning m.m.: Bachelor of Business Administration, Stockholms
Universitet. Martin har en bakgrund inom telekom.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i The Be Company
AB. Styrelseledamot i Table and Friends AB.

Tidigare uppdrag: EVD i Vertical Ventures AB (publ), EVD i Vertical Ventures No1 AB, styrel-
seledamot i Wifog Sverige AB, Litborn Produktion AB och Savey Int AB.

Innehav i LifeClean per 2025-05-21: 1 376 983 aktier och 83 333 aktieratter.
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Styrelseledamot sedan 2021

Fodd: 1967

Utbildning mm: Har utbildats i maskinteknik vid KTH i Stockholm.
Gedigen erfarenhet inom framfor allt media, telekom, fintech, loT
och e-commerce. 18+ ars operativ erfarenhet fran Kinnevikgrup-
pen pa seniora ledarskapspositioner. Dokumenterad erfarenhet av

global expandering.

Andra pagaende uppdrag: Managing Diector, Stonehammer Sa.rl.
Tidigare uppdrag: Global Fashion Group SA.

Innehav i LifeClean per 2025-05-21: 283 333 aktieratter

Styrelseledamot sedan 2023

Fodd: 1950

Utbildning mm: Docent och Teknologie doktor fran KTH i cellu-

losateknik, civilingenjor fran KTH i cellulosateknik. Mangarig er-

farenhet fran chefs- och FoU-roller inom pappersmassaindustrin,
e ledande befattningar inom RISE Bioeconomy, egen konsult mot

pappersmassaindustrin i USA, Brasilien, Sverige och Finland samt manager market deve-

lopment globalt fér klordioxid pa Eka/KemaNord. Peter har varit drivande i inférandet av

klordioxid for att bleka pappersmassa som nu ar global standard och har stor forstaelse fér

LifeCleans produkter och anvandningsomrade.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i FineCellOx AB och VD fér Axegard Consul-

ting AB.

Tidigare uppdrag: CMO och CTO for C-Green AB.

Innehav i LifeClean per 2025-05-21: 578 397 aktier och 133 333 aktieratter

Styrelseledamot sedan 2023

Fodd: 1976

Utbildning mm: Civilekonom fran Hogskolan i Kalmar och Univer-
sity of Aberdeen. Karin har mangarig erfarenhet inom den med-
icintekniska sektorn med roller som VD for RLS Global AB samt
ledande befattningar inom Getinge, XVIVO Perfusioner, Neoventa
Medical och Johnson & Johnson.

Andra pagaende uppdrag: VD och styrelseledamot i Biolin Scientific AB. Styrelseledamot
Q-linea AB och Laticauda AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i PeXA AB (publ) och Stille AB (publ).

Innehav i LifeClean per 2025-05-21: 37 200 aktier och 133 333 aktieratter
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CFO sedan 2022 och Interim VD sedan 2024

Fodd: 1971

Utbildning mm: Civilekonom. Mangarig erfarenhet som CFO inom
bade noterade och onoterade bolag i saval Sverige som utom-
lands.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i ROGBO Intressenter

AB och Gansevoort AB.

Tidigare uppdrag: CFO for Goodbye Kansas Group AB (publ), AllTele (publ), Avonova Group
samt tio ar inom Kinnevik.

Innehav i LifeClean per 2025-05-21: 215 000 aktier och 1 182 500 aktieratter.

e
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LifeClean International AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag, vars aktier handlas pa
Nasdaq First North Growth Market sedan den 1 oktober 2020. Svensk kod for bolagsstyr-
ning behover i dagslaget inte tillampas av bolag vars aktier ar noterade pa Nasdaq First
North Growth Market och LifeClean har inte tillampat koden under 2024 annat an i delar
som ansetts vara relevanta for bolaget. Darutdver baseras LifeCleans bolagsstyrning pa
svensk lagstiftning, bolagets bolagsordning, interna regler och féreskrifter om god sed pa
aktiemarknaden. Under 2024 inrattades en kommunité (Advisory Board) i syfte att stotta
Bolaget i regulatoriska och patentrelaterade fragor. Bolagsstyrningen i LifeClean handlar
om att sakerstalla att verksamheten skots hallbart, ansvarsfullt och s& effektivt som majligt.
Detta goérs genom att ha en effektiv organisationsstruktur, god internkontroll och riskhante-
ring, samt en korrekt och transparent intern och extern rapportering.

Viktiga externa styrinstrument som utgér ramen for bolagsstyrningen ar:

- Svensk aktiebolagslag

- Svensk arsredovisningslag

- Nasdaq Stockholms regelverk
- Svensk kod fér bolagsstyrning

Viktiga interna styrdokument ar:

- Bolagsordning

- Arbetsordning for styrelsen

- Instruktioner fér verkstallande direktoren

- Policys

- Kvalitetsledningssystem och certifieringar

Aktiekapitalet i LifeClean International AB (publ) bestar av ett och samma aktieslag. Totalt
antal aktier per den 31 december 2024 uppgar till 55 620 230 aktier dar en aktie motsvarar
en rost vid omréstning pa en bolagsstamma. Antalet aktieagare uppgar till ca 2 400 per den
31 december 2024.

Stérsta agare vid utgangen av 2024 var:
- Ragnar Krefting, genom Krefting Finans AB, med ett innehav om 13,49 %,

- Varakani AB med ett innehav om 12,03 %
- Karl-Johan Blank med bolag med ett innehav om 7,05 %
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Styrelsen och verkstallande direktéren for LifeClean International AB (publ), org.nr 556897-
5964 avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2024.
LifeClean International AB bedriver verksamhet i formen aktiebolag (publ) och har sitt sate i
Uddevalla, Sverige.

Koncernens verksamhet ar att bedriva FoU, produktion och férsaljning av desinfektions-, sa-
nerings och rengoringslosningar. Moderbolagets verksamhet ar att bedriva FoU, produktion
och férsaljning av produktportfoljerna for ytdesinfektion, luktborttagning och PFAS-sanering
inom och utom landet. Tillsammans med ledande forskare har bolaget utvecklat en unik,
patenterad och mer miljdéanpassad kemisk formulering baserad pa klordioxid. Den kemiska
teknologin ligger till grund for en bevisad effektiv metod fér PFAS-sanering av kontamine-
rade system och tankar samt behandling av PFAS-kontaminerade vattenldésningar, sasom
lakvatten. Dartill &r den kemiska teknologin verifierad som spor-, svamp-, biofilm-, bakterie-
och virusdddande ytdesinfektion, samt aven effektiv vid industriell luktborttagning. Forsalj-
ning av dessa produkter sker som business-to-business och business-to-government och
ar bolagets huvudsakliga verksamhet. Produktion och FoU sker sedan 2013 vid foretagets
produktionsenhet i Uddevalla, kvalitetscertifierad i enlighet med I1SO 13485. Moderbolaget
utvarderar kontinuerligt mojligheter att licensiera sina kemiska produkter och metoder till
industriella partners, vilket har resulterat i kommersialiseringsavtal med Arxada, samt en
rad ingangna sekretessavtal med stérre marknadsaktorer. Dartill bedrivs ett kontinuerligt
FoU-arbete fér utvidgning av produktportféljernas anvandningsomraden. Dotterbolaget
Kempartner Ocean AB bedriver legotillverkning inom flytande- och pulverkemiproduktion
vid produktionsenheten i Vadstena. Produkterna bestar av ca 300 recept inom tvattme-
del, diskmedel, stddkemikalier, bil- och batvardsprodukter, biologisk luktborttagning, ren-
goringsmedel samt poolkemikalier. Kempartner Ocean AB bedriver aven produktion och
forsaljning av miljoriktiga kemitekniska produkter under det egna varumarket Ocean, inkl.
tvatt-, disk-. rengoéring- och hygienprodukter. Dotterbolagets produktion ar klimat- och mil-
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Jjoanpassad och miljocertifierad i enlighet med ISO 14001, samt kvalitetscertifierad i enlighet
med ISO 9o01. Dartill har Kempartner licens att anvanda miljdmarkningarna EU Ecolabel,
Svanen, Bra Miljoval och Astma- och Allergiforbundets markning pa flera av sina produk-
ter. LifeClean Internationals framtidsvision ar sakra och trygga miljoer for manniskor, djur
och natur. Moderbolaget amnar uppfylla sin vision genom att globalt forbattra livsmiljon for
manniskor och djur genom att bli en ledande aktér inom utveckling och tillverkning av mil-
jovanliga High-level desinfektionsprodukter, vilka effektivt och snabbt eliminerar mikroorga-
nismer, samt utveckla och kommersialisera hallbara industriella l6sningar for b.la. PFAS-sa-
nering och luktborttagning. Dotterbolaget amnar uppfylla sin vision genom miljévanligare
legotillverkning av kemi, samt hallbar hushallskemi och kemiska produkter for professionellt
och industriellt bruk.

Koncernen bestar av moderbolaget LifeClean International AB (org.nr 5568975964) samt det
helagda dotterbolaget Kempartner Ocean AB (org. nr. 5562513167). LifeClean UK Ltd (org. nr.
12957760) har under ar 2024 likviderats.
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Under det foérsta kvartalet ingick LifeCle-

an partnerskap och distributionsaffar med
Arxada. Arxada ges exklusivitet att i fem ar
kommersialisera och distribuera LifeCleans
desinfektionsprodukter pa den europeiska
halso- och sjukvardsmarknaden. | syfte att
genomfodra Bolagets affarsplan och strate-
gi genomférdes under forsta kvartalet en
orabatterad riktad emission av aktier dar
LifeClean tillfordes 16 MSEK innan emis-
sionskostnader. Tecknarna i den Riktade
Emissionen utgjordes av befintliga aktieaga-
re, bland annat Bolagets storre aktieagare
Varakani AB, Peter Greko och Medi Partner
Holding AS, samt externa investerare. | kvar-
talet erholl Bolaget sitt forsta resultat fran
fartygssaneringar, resultatet var mycket po-
sitivt och visade pa PFAS-nivaer langt under
Europeiska kemikaliemyndighetens (ECHA)
gransvarde. Vidare signerade Bolaget ett
distributionsavtal med Remondis Group,
varldens fjarde stdrsta aktor inom atervin-
ning avseende PFAS-sanering.

| april kommunicerade Bolaget att man
genomfort sitt forsta fartygsaneringsprojekt
inom norsk shipping och uppnadde sina
hittills lagsta PFAS-nivaer i ett rorsystem.
Genom férfining av metodiken lyckades
Bolaget reducera nivaerna till 99,98 % under
forvantat gransvarde fran europeiska kemi-
kaliemyndigheten (ECHA). Vidare mottog
LifeClean en pilotorder fran den ledande
kycklingproducenten Agricultural Develop-
ment Company Ltd. ("ADC") i Saudiarabien
och LifeClean erhéll tre uppféljningsordrar
fran rederiet Scanbio inom bade norsk och
svensk shipping. Arsstamma i LifeClean In-
ternational AB (publ) holls den 31 maj 2024.
Bland beslutspunkterna, som fattades med
erforderlig majoritet och i enlighet med sty-
relsens forslag, inkluderas att ingen utdel-
ning skulle ske, omval av styrelseledamoter

och styrelseordférande, antagande av ny
bolagsordning som mojliggor helt digita-

la bolagsstammor, samt inférande av tva
separata incitamentsprogram for ledande
befattningshavare respektive vissa styrelse-
ledamoter.

Under det
tredje kvartalet
ingick Bolaget
ett langsiktigt
partneravtal
med Presto
Group. Avta-
let innebar

ett succes-
sivt fordjupat
samarbete
med fokus pa
PFAS-sane-
ring. Bolaget
mottog aven
en order fran
SAAB Bo-

fors gallande
PFAS-sanering
vid en produk-
tionsanlagg-
ningar. Bolaget
genomférde
en riktad
nyemission
om cirka 32,25
MSEK fore
emissionskost-
nader. Delar av
emissionslik-
viden var avsedd att anvandas for att ater-
betala konvertibler utgivna till Varakani AB
respektive Jula Miljé & Energi AB, vilka bada
deltog i den Riktade Emissionen. | slutet av
kvartalet meddelade Bolaget att Anders
Lundstréom, CFO, tilltradde som Bolagets
interim VD efter att Fredrik Tumegard lam-
nade bolaget.
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| inledningen av kvartalet ingick Bolaget ett
partneravtal med Fire Marshalls avseen-
de biofilmskontroll och PFAS-sanering pa
marknaden i Qatar. Avtalet ger Fire Mars-
halls exklusiva rattigheter under en fem-
arsperiod. LifeCleans svenska partner BST
Group mottog en order fran en betydande
livsmedelsproducent, saneringsarbetet ut-
fordes av BST Group under samma kvartal.
LifeClean vann aven en férsvarsupphand-
ling i ett europeiskt land fér PFAS-sanering.
Uppdraget innebar att myndigheten utbil-
dades i hantering av PFAS-haltiga kemi-
produkter samt sanering av brandskydds-
system enligt LifeClean-metoden. Vidare
erholl Bolaget en forsta order for leverans

av metod och kemikalier till en saneringsfas
inom ett flerfasigt PFAS-saneringsprojekt.
Projektet omfattar sanering av ett storre ror-
system. Under kvartalet beviljades Bolaget
ett ldn om 1 MEUR fran en befintlig aktie-
agare vilket utbetalades i december. Lan-
givaren har enligt villkoren ratt att nar som
helst under lanets loptid begara att Lanet
ska aterbetalas genom konvertering till akti-
er till en konverteringskurs motsvarande 20
procent rabatt av den volymviktade genom-
snittskursen beraknad pa 10 handelsdagar
fore pakallande av konvertering.
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| februari 2025 mottog Bolaget en uppfolj-
ningsorder fran sin partner i Saudiarabien.
Slutkunden ar Saudiarabiens nationella
sjukvardssystem.

| mars ingick Bolaget ett ramavtal med
Hammar International Limited vilket innebar
att Bolaget under en tvaarsperiod kommer
att erhalla flera order till ett ordervarde om
minst 28,8 MSEK fér leverans till den kine-
siska marknaden. Den avtalade volymen ar
bindande fér kunden Hammar Int. Ltd men
ar villkorat regulatoriska godkannanden i
Kina och Hong Kong. Bolaget tillkannagav
samtidigt att man erhallit en initial avrops-
order om 2,2 MSEK fran namnda ramavtal,
forutsatt de regulatoriska godkannandena
ar pa plats.

| samband med att Styrelsen kommunicera-
de sin avsikt att besluta om en foretradese-
mission av aktier informerades marknaden
om att Bolaget upptagit ett brygglan om

8 MSEK. I mars 2025 holls en extra bolags-
stamma. Stamman beslutade att andra
LifeCleans bolagsordning genom att anta
nya granser for aktiekapitalet och antalet
aktier anpassat till utfallet fran den plane-
rade foretradesemissionen. Stamman be-
slutade vidare att bemyndiga Styrelsen att
fatta beslut om nyemission av aktier och/
eller teckningsoptioner med foretradesratt
for LifeCleans aktieagare samt fatta beslut
om riktad emission avseende s.k. overtilldel-
ningsoption. | slutet av mars 2025 beslutade
Styrelsen om en nyemission av aktier om
hogst cirka 60,8 MSEK med féretradesratt
for LifeCleans befintliga aktieagare. Teck-
ningskursen faststalldes till 0,23 SEK per
aktie. | april 2025 offentliggjorde Bolaget
utfallet i foretradesemissionen.

111 003 707 aktier tecknades med och utan
stod av teckningsratter, motsvarande cirka
25,5 MSEK och cirka 42 procent av fore-
tradesemissionen. Darutover tilldelades
emissionsgaranterna 107 486 478 aktier,

motsvarande cirka 40,7 procent av Fore-
tradesemissionen. Den totala teckningen
uppgick saledes till 218 490 185 aktier och
LifeClean tillfordes darmed i maj en likvid
om cirka 50,3 MSEK fére avdrag for emis-
sionskostnader, kvittning av konvertibellan
samt legala kostnader.

LifeClean-koncernen skapar aktieagarvarde
genom att aktivt adressera globala utma-
ningar med betydande och otillfredsstallda
marknadsbehov med regulatorisk medvind.
Med djupa insikter i vara kunders och mark-
nadens problem utformar vi hallbara inno-
vationer, forverkligade genom ansvarsfull
produktion, och som slutligen kommersiali-
seras pa marknader inom flera geografiska
hemvister. For att na ut med produktport-
foljerna under varumarket LifeClean sakrar
Bolaget dmsesidigt fordelaktiga avtal med
valrenommerade och kunniga partners
verksamma inom affarsomradena PFAS-sa-
nering, Agriculture och Healthcare. Utmar-
kande for vara partners ar starka natverk,
god logistikféormaga, djup branschforsta-
else och aktiv narvaro. Beroende pa affars-
omrade ar vara distributorer verksamma
nationellt eller internationellt. Inom desin-
fektionsomradet tillampas ofta offentliga
upphandlingsforfaranden. For att accelerera
kommersialiseringen undersoks lOpande
maojligheter till licensiering i olika delar av
varlden. Dotterbolaget Kempartner Ocean
AB ar verksamma inom affarsomradena Pro-
fessionals, Consumers, och Contract Manu-
facturing & Development inom framfor allt
den nordiska marknaden. Under varumarket
Kempartner inom Contract Manufacturing &
Development, och under varumarket Ocean
inom NonFood-retail B2B/B2C inom Profes-
sionals och Consumers.
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Koncernen ar genom sin verksamhet expo-
nerad for bade finansiella och operationella
risker. De finansiella riskerna bestar framst
av likviditets-, finansierings- och ranterisker
medan de operationella riskerna bestar av
exempelvis regulatoriska-, marknads- och
leverantorsrisker.

Likviditetsrisken i koncernen reduceras
genom en avtalad checkkredit. Outnyttjad
checkkredit per den 31 december 2024
uppgick till 3,1 MSEK.

Bolaget har idag ett negativt kassaflode fran
den operationella verksamheten och har ett
behov av tillférsel av likvida medel fram till
att forsaljningstillvaxten nar tillrackligt héga
nivaer. Intresset att investera i bolaget har
historiskt varit hogt vilket anses bidra till att
vasentligt minska finansieringsrisken. | maj
2025 slutforde Bolaget en foretradesemis-
sion vilken resulterade i att Bolaget tillfordes
ca 35,5 MSEK efter avdrag fér emissions-
kostnader, kvittning av konvertibellan samt
legala kostnader. Det ar styrelsens beddom-
ning att kapitaltillskottet fran emissionen ar
tillracklig for att finansiera bolaget in i 2026.

Ranterisk uppstar till foljd av rantefluktuatio-
ner pa rantemarknaden. Koncernens rante-
barande skulder inklusive utnyttjad check-
kredit uppgick vid arsskiftet till 44,9 MSEK.

Koncernen verkar under strikta regulatoriska
regelverk som maste efterlevas och upp-
fyllas i ett flertal olika jurisdiktioner. Inom
Europa inkluderas b.la. REACH-férordningen
(EG nr. 1907/2006), CLP-forordningen (EG
nr. 1272/2008), Biocidférordningen (EU nr.
528/2012) samt Férordningen for tvatt- och
rengoringsmedel (EG nr. 648/2004). Dartill
ar moderbolagets produkter aven klassi-
ficerade som medicintekniska produkter
varvid EU:s medicintekniska direktiv (MDD)
ska efterlevas. Parallellt ska produkterna
aven uppfylla transfereringsregler inom
EU:s Forordning om medicintekniska pro-
dukter (MDR) samt nationella regelverk pa
bolagets aktiva marknader. Om LifeClean
Internationals produkter inte langre skulle
uppfylla kraven i tilldmpliga regelverk och
standarder, och bolaget inte lyckas anpassa
produkterna i enlighet med dessa, eller om
regelverk eller standarder skulle andras,
finns risk att bolaget kan komma att behova
lagga betydande resurser pa att anpassa
sina produkter med risk for att bolagets for-
saljningsmajligheter vasentligen férsamras.
Bolaget behover dartill skydda immateriella
rattigheter. Det finns en risk att nuvarande
eller framtida patentansdkningar inte leder
till godkanda patent och att bolagets kon-
kurrenter, med eller utan avsikt, gor intrang i
Bolagets patent, vilket kan leda kostsamma
och tidskravande juridiska processer.

Férandringar i bland annat regelverk kan
innebara att det kan ta langre tid an for-
vantat for bolagen att na ut pa marknader
och att generera intakter. Inom PFAS-sa-
nering tillkommer dessutom risken att nya

Arsredovisning 2024 fér LifeClean AB



regelverk som sannolikt driver segmentets
tillvaxt férsenas, vilket medfor en prognoso-
sakerhet. Aven i fall dar marknaden redan
existerar maste hansyn tas till att moder-
bolaget saljer en produkt som annu inte ar
etablerad, vilket innebar att marknadens
respons kan ta langre tid an forvantat. Detta
i sin tur kan leda till att det tar langre tid att
generera intakter och kassafléden. De pro-
dukter som Bolaget tillverkar at sina kunder
kan komma att utsattas for 6kad eller for-
andrad konkurrens genom utvecklandet av
nya konkurrerande produktlosningar, vilket
kan paverka forsaljningsvolymer. Forsalj-
ning till offentliga aktorer kan ske genom
offentliga upphandlingar vilket kan leda till
prispress och minskad lonsamhet.

Koncernens produktion ar beroende av
ravaror fran leverantorer. Omfattande
prishojningar av ravaror, emballage samt
transportkostnader kan komma att paverka
koncernens resultat. Koncernen ser dver
ett flertal leverantorer for att sakra upp att
leveranser kan ske enligt plan.

Moderbolaget bedriver tillstandspliktig
verksamhet enligt miljébalken. Bolaget har
erforderliga tillstand att producera klordi-
oxid i sin produktionsanlaggning i Udde-
valla. Lansstyrelsen i Vastra Goétaland ar
tillsynsmyndighet och verksamheten foljer
ett omfattande kontrollprogram. Bolaget
genomfor en tillstandsansdkan om utdkad
produktionskapacitet for produktionsan-
laggningen i Uddevalla, ett avslag skulle
sannolikt resultera i marknadsforseningar
och 6kade kostnader. Moderbolagets pro-
dukt LifeClean Desinfektion bestar av 99,6
% vatten vilket innebar att mangden aktiv
kemi understiger gransvarden och darmed
inte klassificeras som skadlig. Kempartner
AB med produktion i Vadstena bedriver till-
standspliktig verksamhet enligt miljébalken.
Bolaget har tillstand att producera 6 miljo-
ner liter Tvatt, disk, rengéring, industrikemi-

kalier och hygienprodukter i produktions-
anlaggningen i Vadstena. Lansstyrelsen i
Linképing ar tillsynsmyndighet och verk-
samheten foljer ett omfattande kontrollpro-
gram. Bolaget ligger i framkant vad galler
miljo och har certifierat sin anlaggning som
klimatkompenserad.

Forskning och utveckling ar fortfarande

en del av koncernens verksamhet. Trots
att moderbolaget befinner sig i en saljo-
rienterad fas sa bedrivs fortfarande projekt
kopplat till etablering av marknader och
segment samt utveckling av bolagets pro-
duktutbud, fra. inom PFAS-sanering. Inom
ytdesinfektion tillkommer dartill enstaka
utvarderingar av antimikrobiell effektivtet,
utforda av ackrediterade laboratorier i en-
lighet med EN-standarder, for att validera
LifeCleans patenterade teknologi gentemot
framvaxande mikrobiella hot.

Bolagets verksamhet ar beroende av for-
magan att rekrytera, utveckla och behalla
kvalificerade medarbetare. Om nyckelper-
soner lamnar Bolaget, eller om framtida
vakanser inte kan fyllas, kan det fa negativ
inverkan pa verksamheten och Bolagets
ekonomiska utveckling.
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Nettoomsattningen for perioden uppgick
till 61,2 (52,5) MSEK.

Resultat fore avskrivningar uppgick till -40,9
(-32,4) MSEK.

Arets resultat fore skatt uppgick till -53,9

Resultat efter skatt per aktie var -0,97
(-0,94)

Investeringar i materiella tillgangar uppgick
under aret till 0,3 (0,4) MSEK. Koncernens
immateriella investeringar uppgick till 1,5
(4,2 MSEK och utgdrs framst av investe-
ringar i moderbolagets patentskyddade
produktportfoljer i form av produktutveck-
ling och tillstand och patentansékningar.

Vid arets slut uppgick koncernens likvida
medel till 10,6 (8,3) MSEK. Koncernens ran-
tebarande skulder uppgick vid arsskiftet till
44,9 (47,8) MSEK. Det egna kapitalet upp-
gick vid balansdagen till -3,6 (1,3) MSEK och
soliditeten uppgick till -6 (2) %.

| maj 2025 slutfordes en foretradesemission
vilken resulterade i att Moderbolaget till-
fordes ca 35,5 MSEK efter avdrag for emis-
sionskostnader, kvittning av konvertibellan
samt legala kostnader. Det ar styrelsens
beddmning att kapitaltillskottet fran emis-
sionen ar tillracklig for att finansiera koncer-
nen in i 2026.

Nettoomsattningen for perioden uppgick
till 14,4 (15,2) MSEK. Resultat fore avskriv-
ningar uppgick till -37.1 (-26,2) MSEK. Arets
resultat fore skatt uppgick till -49,8 (-33,5)
MSEK

Investeringar i materiella tillgangar uppgick
under aret till 0,2 (0,4) MSEK. Bolagets im-
materiella investeringar uppgick till 1,5 (4,1)
MSEK och utgdrs framst av investeringar i
bolagets patentskyddade produktportfoljer
i form av produktutveckling och tillstands-
och patentansokningar.

Vid arets slut uppgick bolagets likvida
medel till 10,6 (8,2) MSEK. Bolagets rante-
barande skulder uppgick vid arsskiftet till
29,4 (35,3 MSEK). Det egna kapitalet upp-
gick vid balansdagen till MSEK 20,1 (21,1)
och soliditeten var 30% (31%).

| maj 2025 slutforde Bolaget en foretrades-
emission vilken resulterade i att Bolaget till-
fordes ca 35,5 MSEK efter avdrag for emis-
sionskostnader, kvittning av konvertibellan
samt legala kostnader.
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Nettomsattning 61152 52 501 47 179

Resultat fore avskrivningar

(EBITDA) -40 868 -32 392 -25 321
Resultat efter finansiella poster -53921 44386  -36413
Balansomslutning 61 800 68 606 76 372
Eget kapital -3631 1315 13815
Soliditet % -6 2 18
Nettomsattning 14 361 15 209 6673 7 822 31788
Aktiverat arbete for egen rakning 0 0 0 343 862

Resultat fore avskrivningar

(EBITDA) -37 100 -26 206 -21 379 -24 811 395
Resultat efter finansiella poster -49794  -33470  -30851  -28Q82 -3 204
Balansomslutning 66 587 67 326 71443 71424 76 469
Eget kapital 20 061 21076 22 809 53 660 64 942
Soliditet % 30 31 32 75 85
Fri dverkursfond 193 987 453
@nsamlad forlust -128 150 934
Arets forlust -49 794 237

16 033 282
Disponeras sa att i ny rakning 6verfores 16 033 282

16 033 282

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i évrigt framgar av efterféljande
resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Nettoomsattning 61152 52 501
Ovriga rérelseintakter 873 1182
Ravaror och férnddenheter -34 337 -29733
(")vriga externa kostnader -37 655 -35 201
Personalkostnader -30 526 -20 749
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -0 318 -8 952
(")vriga rorelsekostnader -376 -303
Resultat fran andelar i koncernféretag -23 0
(")vriga ranteintakter och liknande resultatposter 57 224
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 769 -3 266
Skatt pa arets resultat 0 0
Uppskjuten skatt 197 148
Hanforligt till moderféretagets aktieagare -53 724 -44 238
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Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten 9 4116 6 596
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt

liknande rattigheter 10 9 310 8 507
Goodwill 11 4 505 8 663
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 13 389 14 994
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 162 204
Andra langfristiga fordringar 14 155 141
Ravaror och férnddenheter 11137 12 212
Fardiga varor och handelsvaror 1216 810
Forskott till leverantorer 42 333
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Kundfordringar 4 952 6 160
Ovriga fordringar 1186 417
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 1061 1282

10 569 8287
Aktiekapital 1112 045
Ovrigt tillskjutet kapital 196 903 150 213
Annat eget kapital inklusive arets resultat -201 646 -149 843
Avsattningar for uppskjuten skatt 2178 2375

16

Rantebarande skulder 33 755 17 120
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Checkrakningskredit 17 4 363 1443
Rantebarande skulder 6 784 29 276
Leverantorsskulder 6 238 9 903
Aktuella skatteskulder 192 112
Ovriga skulder 2151 1737
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 9770 5 325
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Férandring utvecklingsfond -1038 1038 0
Nyemission 78 31496 31574
Emissionskostnader -1361 -1 361
Personaloptionsprogram 1524 1524
Valutakursdifferenser 1 1
Arets resultat -44 238 -44 238
Férandring utvecklingsfond -1038 1038 0
Nyemission 167 51283 51 450
Emissionskostnader -3 555 -3 555
Personaloptionsprogram 883 883
Arets resultat -53 724 -53 724
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Resultat fore finansiella poster -50 186 -41 344
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet mm 19 9 318 Q154
Erlagd ranta -3735 -3042
Betald/erhallen skatt 80 -274
Forandring av varulager och pagaende arbeten 960 -1341
Forandring kundfordringar 1208 -355
Forandring av kortfristiga fordringar -548 1560
Férandring leverantorsskulder -3 665 -2 701
Forandring av kortfristiga skulder 5742 2 886
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1528 -4 100
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -308 -437
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -44 0
Okning/minskning av andra langfristiga fordringar 30 0
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Nyemission 47 895 30213

Upptagna lan 14 025 20 926

Amortering av lan -19 882 -14 466

Forandring checkrakningskredit 2920 0

Likvida medel vid arets bdrjan 8 287 11 608
20
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Nettoomsattning 14 361 15 209

Ovriga rérelseintakter 3 192 390
Ravaror och fornodenheter -2 776 -2 519
Ovriga externa kostnader 4 -29 465 -27 932
Personalkostnader 5 -19 234 -11 078
Avskrivhingar och nedskrivhingar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -4 036 -3 671
Ovriga rérelsekostnader -178 -276
Resultat fran andelar i koncernféretag 21 -6 000 -1223
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 221 366
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -2 879 -2 736
Skatt pa arets resultat 7 0 0
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Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 9 4 116 6 596
Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt liknande rattigheter 10 9 310 8 507
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 2195 2784
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 162 204
Andelar i koncernforetag 22,23 37 006 37 006
Andra langfristiga fordringar 14 15 0
Ravaror och fornodenheter 816 1249
Fardiga varor och handelsvaror 223 319
Kundfordringar 535 1145
Fordringar hos koncernforetag 110 0
Ovriga fordringar 615 345
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 015 933
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10 569 8 238

Aktiekapital 1112 945
Fond for utvecklingsutgifter 2 916 39053
Fri dverkursfond 103 987 146 259
Balanserad vinst eller forlust -128 160 -Q6 611
Arets resultat -49 794 -33 470
16
Rantebarande skulder 22 622 17 120
16
Rantebarande skulder 6 784 18 144
Leverantorsskulder 4372 6 206
Skulder till koncernféretag 4 888 1084
Aktuella skatteskulder 232 42
Ovriga skulder 1768 332
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 5 860 3322
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Férandring utvecklingsfond -1 038 1038 0

Nyemission 78 31496 31574
Emissionskostnader -1 361 -1 361
Personaloptionsprogram 1524 1524
Arets resultat 33470  -33470
Férandring utvecklingsfond -1 038 1038 0
Nyemission 167 51283 51 450
Emissionskostnader -3 555 -3 555
Personaloptionsprogram 883 883
Arets resultat -49794  -49 794
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Resultat fore finansiella poster -41 136 -29 877
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 19 4 036 3776
Betald skatt 190 41
Rantekostnader -2 658 -2 370
Forandring av varulager och pagaende arbete 529 221
Forandring av kundfordringar 610 -144
Forandring av kortfristiga fordringar -362 1552
Férandring av leverantorsskulder -1 834 -865
Forandring av kortfristiga skulder 8 661 -8 919
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1528 -4 100
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -201 -437
Investeringar i dotterbolag -6 000 -1 300
Forandring dvriga finansiella anlaggningstillgangar -14 0
Nyemission 47 895 30 213
Upptagna lan 14 025 18 794
Amortering av lan -19 882 -9 910
Likvida medel vid arets borjan 8238 11 563
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Bolagets arsredovisning ar upprattad i en-
lighet med arsredovisningslagen och Bokfo-
ringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Ars- och koncernredovisning (K3). Redovis-
ningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse
med foregaende ar.

Bolaget upprattar koncernredovisning.
Dotterforetagen inkluderas i koncernre-
dovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet dverfors till kon-
cernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det be-
stammande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt for-
varvsmetoden. Forvarvstidpunkten ar den
tidpunkt da det bestammande inflytandet
erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder
varderas inledningsuvis till verkliga varden vid
forvarvstidpunkten. Minoritetens andel av
de forvarvade nettotillgangarna varderas till
verkligt varde. Goodwill utgors av mellan-
skillnaden mellan de forvarvade identifier-
bara nettotillgangarna vid forvarvstillfallet
och anskaffningsvardet inklusive vardet av
minoritetsintresset och varderas initialt till
anskaffningsvardet.

Mellanhavanden mellan koncernféretag
elimineras i sin helhet.

Dotterforetag i andra lander upprattar sin
arsredovisning i utlandsk valuta. Omrakning
av posterna i dessa foretags balans- och
resultatrakningar gors till balansdagskurs

respektive avistakurs for den dag respektive
affarshandelse agde rum. De omraknings-
differenser som uppkommer redovisas i
koncernens egna kapital.

Forsaljning av varor redovisas nar vasentliga
risker och férdelar dvergar fran saljaren till
kdparen i enlighet med forsaljningsvillko-
ren. Forsaljningen redovisas efter avdrag for
moms och rabatter.

Bidrag fran staten redovisas till verkligt
varde da det féreligger en rimlig sakerhet
att bidraget kommer att erhallas och att
bolaget kommer uppfylla de villkor som ar
féorknippade med bidraget. Statliga bidrag
som avser kostnadstackning periodiseras
och intaktsredovisas i resultatrakningen
Over samma perioder som de kostnader bi-
dragen ar avsedda att tacka. Statliga bidrag
presenteras som en ovrig rorelseintakt |
bolagets resultatrakning.

Monetara tillgangs- och skuldposter i ut-
landsk valuta varderas till balansdagens
kurs. Transaktioner i utlandsk valuta omrak-
nas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Utgifter for eget arbete, koncessioner, pa-
tent, licenser, varumarken samt liknande
rattigheter. Utgifter for forskning, dvs. plane-
rat och systematiskt sékande i syfte att er-
halla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap
och insikt, redovisas som kostnad nar de
uppkommer. Vid redovisning av utgifter for
utveckling tillampas aktiveringsmodellen.
Det innebar att utgifter som uppkommit un-
der utvecklingsfasen redovisas som tillgang
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nar samtliga nedanstaende férutsattningar
ar uppfyllda:

Det ar tekniskt mjligt att fardigstalla den
immateriella anlaggningstillgangen sa att
den kan anvandas eller saljas.

Avsikten ar att fardigstalla den immateri-
ella anlaggningstillgangen och att anvanda
eller salja den.

Forutsattningarna finns for att anvanda
eller salja den immateriella anlaggningstill-
gangen.

Det ar sannolikt att den immateriella
anlaggningstillgangen kommer att generera
framtida ekonomiska fordelar.

Det finns erforderliga och adekvata
tekniska, ekonomiska och andra resurser for
att fullfolja utvecklingen och fér att anvanda
eller salja den immateriella anlaggningstill-
gangen.

De utgifter som ar hanférliga till den
immateriella anlaggningstillgangen kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Internt upp-
arbetade immateriella anlaggningstillgang-
ar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar. Anskaff-
ningsvardet for internt upparbetad immate-
riell anlaggningstillgang utgdrs av samtliga
direkt hanférbara utgifter (t.ex. material och
l6ner).

Foéljande avskrivningstid tilldmpas:
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
5-10 ar

Patent, varumarken och 6vriga immateriella
tillgangar 5-10 ar

Goodwill 5 ar

Goodwill utgors av det belopp varmed
anskaffningsvardet dverstiger det verkliga
vardet pa koncernens andel i det forvarvade
dotterforetagets nettotillgangar vid férvarv-
stillfallet.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvarde minskat med avskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanféras till férvarvet av
tillgangen. Nar en komponent i en anlagg-
ningstillgang byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponen-
ten och den nya komponentens anskaff-
ningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter
som avser tillgangar som inte delas upp

i komponenter laggs till anskaffningsvar-
det om de beraknas ge foretaget framtida
ekonomiska férdelar, till den del tillgangens
prestanda okar i forhallande till tillgangens
varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter
for lopande reparation och underhall redovi-
sas som kostnader. kostnader samt hanfor-
bara indirekta tillverkningskostnader.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
5-10 ar

Inventarier och verktyg 3-10 ar
Installationer pa annans fastighet 10 ar

Laneutgifter avseende lanat kapital som
kan hanféras till inkdp, konstruktion eller
produktion av en tillgang som det tar be-
tydande tid att fardigstalla innan den kan
anvandas eller saljas, raknas in i tillgangens
anskaffningsvarde.
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Nar det finns en indikation pa att en till-
gangs varde minskat, gors en provning av
nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett ater-
vinningsvarde som ar lagre an det redovisa-
de vardet, skrivs den ner till atervinningsvar-
det. Vid beddmning av nedskrivhingsbehov
grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer
dar det finns separata identifierbara kas-
safloden (kassagenererande enheter). For
tillgangar, andra an goodwill, som tidigare
skrivits ner gors per varje balansdag en
prévning av om aterféring bér goéras.

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas
till anskaffningsvarde efter avdrag for even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar kopeskillingen som erlagts foér aktierna
samt forvarvskostnader. Eventuella kapital-
tillskott och koncernbidrag laggs till anskaff-
ningsvardet nar de lamnas. Utdelning fran
dotterféretag redovisas som intakt.

Finansiella leasingavtal medfor att rattig-
heter och skyldigheter redovisas som till-
gang respektive skuld i balansrakningen.
Tillgangen och skulden varderas initialt till
det lagsta av tillgangens verkliga varde och
nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter
som direkt kan hanforas till leasingavtalet
laggs till tillgangens varde. Leasingavgif-
terna férdelas pa ranta och amortering
enligt effektivriantemetoden. Variabla avgif-
ter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs
av linjart dver den beddémda nyttjandepe-
rioden. Leasingavtal dar de ekonomiska
férdelar och risker som ar hanférliga till
leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar hos
leasegivaren, klassificeras som operationell
leasing. Betalningar, inklusive en forsta for-
hojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som
kostnad linjart éver leasingperioden.

De laneutgifter som uppkommer da foreta-
get lanar kapital kostnadsfors i resultatrak-
ningen i den period de uppstar.

Finansiella instrument varderas utifran
anskaffningsvardet. Instrumentet redovi-
sas i balansrakningen nar bolaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. Finan-
siella tillgangar tas bort fran balansrakning-
en nar ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har l6pt ut eller dverforts och
bolaget har dverfort i stort sett alla risker
och férmaner som ar férknippade med
aganderatten. Finansiella skulder tas bort
fran balansrakningen nar férpliktelserna har
reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och kortfristiga fordringar
redovisas som omsattningstillgangar till
det belopp som férvantas bli inbetalt ef-
ter avdrag for individuellt beddémda osakra
fordringar.
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Laneskulder och leverantérsskulder redovi-
sas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag
for transaktionskostnader. Skiljer sig det re-
dovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodise-
ras mellanskillnaden som rantekostnad éver
[anets loptid med hjalp av instrumentets
effektivranta. Harigenom dverensstammer
vid forfallotidpunkten det redovisade belop-
pet och det belopp som ska aterbetalas.

Moderbolaget har utestaende konvertibler.
De konvertibla lanen &per med en arlig
ranta fran och med erlaggandet av teck-
ningslikviden till och med lanen forfaller till
betalning. Konvertibelinnehavarna ager ratt
att fa hela sina lan konverterade till aktier i
Bolaget.

Indikation pa nedskrivningsbehov i nagon
utav de finansiella anlaggningstillgangar-
na. Nedskrivning sker om vardenedgangen
beddms vara bestaende.

Varulager har varderats till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvar-
det. Anskaffningsvardet faststalls med an-
vandning av férst in, forst ut metoden (FIFU).
For ravaror ingar alla utgifter som ar direkt
hanforliga till anskaffningen av varorna i an-
skaffningsvardet. For varor under tillverkning
och fardiga varor inkluderar anskaffningsvar-
det, rdmaterial, direkt lon, andra direkta
kostnader samt hanférbara indirekta tillverk-
ningskostnader.
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Férandringar av obeskattade reserver re-
dovisas som bokslutsdispositioner i resul-
tatrakningen. Koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som
l@mnas till dotterféretag redovisas dock som
en 6kning av andelens redovisade varde.

Total skatt utgoérs av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrak-
ningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekter redovisas i eget
kapital.

Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag eller andra framtida skatte-
massiga avdrag redovisas i den utstrackning
det ar sannolikt att avdraget kan avraknas
mot dverskott vid framtida beskattning.
Moderbolaget har ett ackumulerat skatte-
massigt underskott per 2024-12-31 pa 170
918 TSEK som ej tagits upp som underlag
for uppskjuten skattefordran.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balans-
rakningsmetoden pa alla temporara skill-
nader som uppkommer mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och
skulder.

Aktuell skatt avser inkomstskatt for inneva-
rande rakenskapsar samt den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte
redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran
den skattesats som galler per balansdagen.
Fordringar och skulder nettoredovisas en-
dast nar det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten
skatt, redovisas i resultatrakningen om inte
skatten ar hanférlig till en handelse eller
transaktion som redovisas direkt i eget ka-
pital. Skatteeffekter av poster som redovisas
direkt mot eget kapital, redovisas mot eget
kapital.

Pa grund av sambandet mellan redovis-
ning och beskattning sarredovisas inte den
upplupna skatteskulden som ar hanforlig till
obeskattade reserver.

Ersattningar till anstallda avser alla former
av ersattningar som foretaget lamnar till de
anstallda. Kortfristiga ersattningar utgors av
bland annat loner, betald semester, betald
franvaro och ersattning efter avslutad an-
stallning (pension). Kortfristiga ersattningar
redovisas som kosthad och en skuld da det
finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersattning till foljd av en tidiga-
re handelse och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.

| foretaget finns endast avgiftsbestam-

da pensionsplaner. Som avgiftsbestamda
planer klassificeras planer dar faststallda
avgifter betalas och det inte finns férpliktel-
ser att betala nagot ytterligare, utdver dessa
avgifter. Utgifter for avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad under den period
de anstallda utfor de tjanster som ligger till
grund for forpliktelsen.
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Ersattningar vid uppsagning utgar da bola-
get beslutar att avsluta en anstallning fore
den normala tidpunkten for anstallningens
upphoérande eller da en anstalld accepterar
ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte
mot sadan ersattning. Om ersattningen inte
ger foretaget nagon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad
nar foretaget har en legal eller informell for-
pliktelse att lamna sadan ersattning. Ersatt-
ningen varderas till den basta uppskattning-
en av den ersattning som skulle kravas for
att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Foretaget har langsiktiga incitamentpro-
gram, vilka ar prestationsaktieprogram till
ledande befattningshavare och styrelse-
medlemmar i moderbolaget. Prestationsak-
tieprogram klassificeras i enlighet med K3
Kapitel 26 Aktierelaterade ersattningar som
ett eget kapital reglerat program. Kostnader
for aktierelaterade ersattningar redovisas
som personalkostnader och motsvarar var-
det for erhdllna tjanster. Kostnaderna perio-
diseras dver programmens Loptid.

Programmen ar eget kapital reglerade och
kostnaden redovisas som en 6kning av eget
kapital inom ovrigt tillskjutet kapital. Den
redovisade kostnaden baseras pa vardet av
antal prestationsaktier som férvantas falla ut
inom programmet vid intjaningsperiodens
slut. Den forvantade kostnaden periodiseras
Over programmets intjaningsperiod. Redo-
visade kostnader justeras vid rapporterings-
tillfalle i aktuell period om beraknade antal
aktier som férvantas tjanas in forandras pa
grund andrade antaganden.

Sociala avgifter for formansvardet kostnads-
fors och periodiseras 6ver programmets in-
tjaningsperiod. Avsattning fér sociala avgif-
ter ar baserat pa vardet av antal aktier som
anses vara intjanade vid varje rapporterings
tidpunkt. Omvardering av avsattning for

sociala avgifter till foljd av andrad aktiekurs
redovisas i innevarande period.

Kassaflodesanalysen upprattas enligt in-
direkt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar. Som likvida medel
klassificerar foretaget, forutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga
likvida placeringar som ar noterade pa en
marknadsplats och har en kortare [Optid an
tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Samma redovisnings- och varderingsprinci-
per tilldampas i moderforetaget som i kon-
cernen, forutom i de fall som anges nedan.

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapi-
tal, i enlighet med ARLs indelning.

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas
till anskaffningsvarde efter avdrag for even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna
samt forvarvskostnader. Eventuella kapital-
tillskott laggs till anskaffningsvardet nar de
uppkommer. Utdelning fran dotterféretag
redovisas som intakt.

Obeskattade reserver redovisas med brut-
tobelopp i balansrakningen, inklusive den
uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig till
reserverna.

Roérelsens huvudintakter, fakturerade kost-
nader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.
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Resultat efter finansiella intakter och kost-
nader men fére bokslutsdispositioner och
skatter.

Foretagets samlade tillgangar.

Justerat eget kapital (eget kapital och obe-
skattade reserver med avdrag fér uppskju-
ten skatt) i procent av balansomslutningen.

Koncernen och moderbolaget gor upp-
skattningar och bedémningar om framtiden.
De uppskattningar fér redovisningsandamal
som blir foljden av dessa kan komma att
variera mot det verkliga utfallet. De upp-
skattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i

redovisade varden for tillgangar och skulder
under nastkommande ar behandlas i hu-
vuddrag nedan.

Aktier i koncernféretag

Moderbolaget gor arligen en beddémning
om det finns nedskrivningsbehov. Att fast-
stalla nedskrivningsbehovet ar en vasentlig
beddmningsfraga

| dvriga rorelseintakter for ar 2024 ingar 820
TSEK (239 TSEK) som avser erhallna bidrag i
form av statliga stod.

| dvriga rorelseintakter for ar 2024 ingar 210
TSEK (2 TSEK) som avser erhdllna bidrag i
form av statliga stod.
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Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrel-
sens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora
samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning
eller genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

Revisionsuppdrag 587 450
Revisionsuppdrag 510 280
Kvinnor 12 10
Man 17 15
Styrelse 1633 2174
VD och ledande befattningshavare 3 419 1 856
Ovriga anstallda 13 667 8 338

Okningen av personalkostnaderna fér VD och Ledande befattningshavare samt Ovriga an-
stallda beror dels pa okat antal anstallda i snitt under 2024 samt avsattningar vid utgangen
av aret for kostnader i och med arbetsbefrielse for anstallda som blivit uppsagda.

Pensionskostnader for styrelse 0 0
Pensionskostnader for VD och ledande befattningshavare 804 334
Pensionskostnader for évriga anstallda 952 842
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 6 953 4601
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Andel kvinnor i styrelsen 17 % 17 %
Andel man i styrelsen 83 % 83 %
Andel kvinnor bland ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Andel man bland évriga ledande befattningshavare 100 % 100 %
Kvinnor 7 4
Man 5 4
Styrelse 1633 2174
VD och ledande befattningshavare 2736 1030
Ovriga anstallda 7 584 3660
Pensionskostnader for styrelse 0 0
Pensionskostnader for VD och ledande befattningshavare 770 210
Eensionskostnader fér Ovriga anstallda 502 390
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 3905 2201
Andel kvinnor i styrelsen 17 % 17 %
Andel man i styrelsen 83 % 83 %
Andel kvinnor bland ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Andel man bland évriga ledande befattningshavare 100 % 100 %
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Under arsstamman den 5 april 2023, den ex-
trabolagsstamman den 3 augusti 2023 samt
under arsstamman den 31 maj 2024 beslu-
tades om att implementera aktiebaserade
langsiktiga incitamentsprogram (LTIP), vilka
riktar sig till ledande befattningshavare och
styrelsemedlemmar.

Programmen som inforts stacker sig 6ver en
period pa 3 ar och innefattar att deltagarna
allokeras teckningsoptioner, vederlagsfritt
med ratten att forvarva aktier i Bolaget till
ett pris motsvarande kvotvardet vid pro-
grammens slut. Implementeringen av LTIP
mojliggor for deltagarna att vederlagsfritt
erhalla prestationsaktier, beroende pa
graden av uppfyllandet av vissa faststallda
prestationsvillkor relaterade till EBITDA och
aktiekursens utveckling.

Prestationsvillkor 2023/2026 LTIP 1 och
2023/2026 LTIP 2, uppna en genomsnittlig
aktiekursutveckling pa + 20% om aret, dvs
en aktiekurs pa minst 15,45 kronor den 1
april 2026 samt EBITDA marginal pa 10 %
under LTIP programmens tredje ar.

Prestationsvillkor 2023/2026 LTIP 3, uppna
en genomsnittlig aktiekursutveckling pa +
20% om aret, dvs en aktiekurs pa minst 12,07
kronor den 1 april 2026 samt EBITDA margi-
nal pa 10 % under LTIP programmets tredje
ar.

Prestationsvillkor 2024/2027 LTIP 1 och
2024/2027 LTIP 2, uppna en genomsnittlig
aktiekursutveckling pa + 20% om aret, dvs
en aktiekurs pa minst 13,13 kronor den 31
maj 2027 samt EBITDA marginal pa 10 %
under LTIP programmens tredje ar.
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Utfardade ar 2023 2023 2023

Maximalt allokerade

teckningsoptioner 884 243 436 243 250 000 1570 486
Antal tilldelade teckningsoptioner 850 000 300 000 250 000 | 1400 000
Antal teckningsoptioner

per 31 december 2024 450 000 300 000 250 000 | 1000 000
Antal inloésningsbara teckningsop-

tioner per 31 december 2024 o] 0 0 0
Slutférfallodag 2026-06-05 | 2026-06-05 | 2026-08-03

Intjanande period 3 3 3

Utfardade ar 2024 2024

Maximalt allokerade

teckningsoptioner 1 065 000 499 998 1564 998
Antal tilldelade teckningsoptioner 0 0 0
Antal teckningsoptioner

per 31 december 2024 0 0 0
Antal inldésningsbara teckningsop-

tioner per 31 december 2024 0 0 0
Slutférfallodag 2027-05-31 2027-05-31

Intjanande period 3 3

Kostnad under 2024 631

Redovisat varde per 31 december 2 407 0
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Ovriga rantekostnader 3769 3266
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 2879 2736
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt 197 148
Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet fére skatt -53 921 -44 386
Skatt beraknad enligt gallande skattesats (20.6%) 11108 9144
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -530 -1 002
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter 2 o]
Skatteeffekt ej aktiverade underskottsavdrag -10 383 -7 994
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt 0 0
Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet fére skatt -49 794 -33 470
Skatt beraknad enligt gallande skattesats (20.6%) 10 258 6 895
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -1 338 -330
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter 1 o]
Skatteeffekt ej aktiverade underskottsavdrag -8 921 -6 565
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Uppskjuten skatt pa maskiner och andra
tekniska anlaggningar 0 -2178 -2178

Uppskjuten skatt pa maskiner

och andra tekniska anlaggningar o] -2 375 -2375
Ingaende anskaffningsvarden 24 803 24 803
Ingaende avskrivningar -18 207 -15 727
Arets avskrivnhingar -2 480 -2 480
Ingaende anskaffningsvarden 24 803 24 803
Ingaende avskrivningar -18 207 -15 727
Arets avskrivhingar -2 480 -2 480

Arsredovisning 2024 fér LifeClean AB




Ingaende anskaffningsvarden 9 950 5 850

Inkop 1528 4100
Ingaende avskrivningar -1443 -1061
Forsaljningar/utrangeringar o]
Arets avskrivningar -725 -382
Ingaende anskaffningsvarden 9 950 5 850
Inkop 1528 4100
Ingaende avskrivningar -1443 -1061
Arets avskrivhingar -725 -382
Ingaende anskaffningsvarden 20 791 20 791
Ingaende avskrivningar -12 128 -7 969
Arets avskrivnhingar -4 158 -4 159
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Ingaende anskaffningsvarden 27 791 27 354

Inkop 308 437
Forsaljningar/utrangeringar -1125 0
Ingaende avskrivningar -12 797 -10 933
Forsaljningar/utrangeringar 1125 o]
Arets avskrivhingar -1 913 -1 864

Varav finansiellt leasad utrustning 26 TSEK (337 TSEK)

Ingaende anskaffningsvarden 6 086 5648
Inkop 200 437
Ingaende avskrivningar -3302 -2 562
Arets avskrivningar -789 -740

Varav finansiellt leasad utrustning 26 TSEK (337 TSEK)
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Ingaende anskaffningsvarden 417 1047
Forsaljningar/utrangeringar 0 -630
Ingaende avskrivningar -213 -612
Forsaljningar/utrangeringar 0 467
Arets avskrivnhingar -42 -68
Ingaende anskaffningsvarden 417 1047
Forsaljningar/utrangeringar 0 -630
Ingaende avskrivningar -213 -612
Forsaljningar/utrangeringar 0 467
Arets avskrivningar -42 -68
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Ingaende anskaffningsvarden 141 141

Tillkommande fordringar 44 o]
Avgaende fordringar -30 0
Ingaende anskaffningsvarden 0 0
Tillkommande fordringar 44 o]
Avgaende fordringar -29 0
Forutbetalda hyror 267 405
Forutbetalda leasingavgifter 140 225
Forutbetalda forsakringspremier 163 211
Ovriga forutbetalda kostnader 491 441
Forutbetalda hyror 254 365
Forutbetalda leasingavgifter 39 41
Forutbetalda forsakringspremier 162 166
Ovriga forutbetalda kostnader 461 361
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Koncernens skulder till kreditinstitut redovisas under foljande poster i balansrakningen.

Skulder till kreditinstitut 6 336 13 120
Ovriga rantebarande skulder 15 932
Konvertibler 11 486 4 000

Inga skulder forfaller senare an 5 ar fran balansdagen.

Skulder till kreditinstitut 6 784 6 924
Ovriga rantebarande skulder 0 22 351

Foretagets skulder till kreditinstitut redovisas under foljande poster i balansrakningen.

Skulder till kreditinstitut 6 336 13 120
Ovriga rantebarande skulder 4 800 o]
Konvertibler 11 486 4 000

Inga skulder forfaller senare an 5 ar fran balansdagen.

Skulder till kreditinstitut 6 784 6 924
Ovriga rantebarande skulder 11 219
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 7 500 7 500
Utnyttjad kredit uppgar till -4 363 -1443
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Upplupna rantekostnader 1594 790

Upplupna léner och semesterloner 3 815 2133
Upplupna sociala avgifter 1153 603
Ovriga poster 3208 1799
Upplupna rantekostnader 569 374
Upplupna léner och semesterloner 3 057 1215
Upplupna sociala avgifter 915 303
Ovriga poster 1319 1432
Avskrivningar 0 318 8 952
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0 164
Ovriga gj kassaflodespaverkande poster 0 38
Avskrivningar 4 036 3671
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0 164
Ovriga gj kassaflodespaverkande poster 0 -59
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Banktillgodohavanden 10 569 8 287

Likvida medel i kassaflédesanalysen 10 569 8 287
Banktillgodohavanden 10 569 8 238
Likvida medel i kassaflédesanalysen 10 569 8 238
Nedskrivningar -6 000 -1223

T e e
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Ingaende anskaffningsvarden 40172 40 872

Forsaljning/Avveckling -1 166 -10 200
Aktieagartillskott 6 000 9 500
Ingaende nedskrivningar -3166 -4 000
Forsaljning/Avveckling 1166 0
Arets nedskrivningar -6 000 -1166
Reversering av tidigare nedskrivning 2 000
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Kempartnher Ocean AB 100 100 26 000 37 006 37 006

LifeClean UK Ltd 0 0 0 0 0
Kempartnher Ocean AB 556251-3167 Stockholm
LifeClean UK Ltd 12957760 Cheshire, UK

Under aret har dotterforetaget LifeClean UK Ltd avvecklats.
Under foregaende ar saldes dotterféretaget Kemibolaget Ocean AB till Kempartner Ocean
AB. Darefter har Kemibolaget Ocean AB fusionerats upp i Kemparther Ocean AB.

Det har under aret skett transaktioner med narstaende och narstaendes bolag. samtliga
transaktioner har skett med marknadsmassiga villkor.

Andel av arets totala inkdp som

skett fran andra féretag i koncernen 1% 1%
Andel av arets totala forsaljningar

som skett till andra féretag i koncernen 42 % 41%
Foéretagsinteckning 19 500 30 500
Tillgangar som innehas med finansiell leasing 26 337
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Foretagsinteckning 9 000 20 000

Tillgangar som innehas med finansiell leasing 26 337
Pantsatta aktier i dotterféretag 37 006 35 706
Eventualforpliktelser 4 363 1443

Proprieborgen stalld for dotterbolagen Kempartner Ocean AB och fg ar Kemibolaget Ocean
AB. Per balansdagen uppgar borgensatagandet till 4 363 TSEK (1 443 TSEK).

| februari mottog Bolaget en uppféljningsorder fran sin partner i Saudiarabien. Slutkun-

den ar Saudiarabiens nationella sjukvardssystem. | mars ingick Bolaget ett ramavtal med
Hammar International Limited vilket innebar att Bolaget under en tvaarsperiod kommer att
erhalla ordrar till ett ordervarde om minst 28,8 MSEK for leverans till den kinesiska markna-
den. Den avtalade volymen ar bindande for kunden Hammar Int. Ltd men ar villkorat regula-
toriska godkannanden i Kina och Hong Kong. Bolaget tillkannagav samtidigt att man erhallit
en initial avropsorder om 2,2 MSEK fran namnda ramavtal, forutsatt de regulatoriska god-
kannandena ar pa plats. | samband med att Styrelsen kommunicerade sin avsikt att besluta
om en foretradesemission av aktier informerades marknaden om att Bolaget upptagit ett
brygglan om 8 MSEK. | mars holls en extra bolagsstamma. Stamman beslutade att andra
LifeCleans bolagsordning genom att anta nya granser for aktiekapitalet och antalet aktier
anpassat till utfallet fran den planerade féretradesemissionen. Stamman beslutade vidare
att bemyndiga Styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier och/eller teckningsop-
tioner med foretradesratt for LifeCleans aktieagare samt fatta beslut om riktad emission
avseende s.k. overtilldelningsoption. | slutet av mars beslutade Styrelsen om en nyemission
av aktier om hogst cirka 60,8 MSEK med foretradesratt for LifeCleans befintliga aktieagare.
Teckningskursen faststalldes till 0,23 SEK per aktie. | april offentliggjorde Bolaget utfallet

i foretradesemissionen. 111 003 707 aktier tecknades med och utan stéd av teckningsrat-
ter, motsvarande cirka 25,5 MSEK och cirka 42 procent av foretradesemissionen. Darutd-
ver tilldelades emissionsgaranterna 107 486 478 aktier, motsvarande cirka 40,7 procent av
Foretradesemissionen. Den totala teckningen uppgick saledes till 218 490 185 aktier och
LifeClean tillfordes darmed i maj en likvid om cirka 50,3 MSEK fore avdrag for emissions-
kostnader, kvittning av konvertibellan samt legala kostnader.
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Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i en-
lighet med god redovisningssed. Arsredovisningen ger en rattvisande bild av bolagets
stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen
av bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osaker-
hetsfaktorer som bolaget star infor.

Arsredovisningen som framgar ovan har godkants foér utfardande av styrelsen och verkstal-
lande direktéren. Bolagets rapport 6ver finansiell stallning, resultat- och balansrakning blir
foremal for faststallelse pa arsstamman den 30 juni 2025,

Uddevalla den dag som framgar av var underskrift

Anders Lundstrom Joachim Frykberg
Verkstallande direktor Styrelseordférande
Karin Fischer Martin Litborn
Styrelseledamot Styrelseledamot
Peter Axegard Ragnar Krefting
Styrelseledamot Styrelseledamot

Won-Suck Song
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var underskrift
Ernst & Young AB

Linda Sallander
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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Arsstamma halls onsdagen den 30 juni 2025, kl. 13:00 i Born Advokaters lokaler, Strandva-
gen 7A, 102 45 Stockholm.

Aktiedgare som dnskar deltaga vid arsstdmman ska:

- dels vara inférd som agare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 19 juni
2025,

- dels anmala sitt deltagande till Bolaget senast den 24 juni 2025,

Anmalan ska ske per brev till LifeClean International AB (publ), c/o Born Advokater, Att: Ars-
stdmma 2025, Box 5244, 102 45 Stockholm eller via e-post tillagm@lifeclean.se. Vid anma-
lan ska uppges fullstandigt namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnum-
mer dagtid, aktieinnehav samt, i forekommande fall, uppgift om stallféretradare, ombud
och bitraden (hogst tva). For att underlatta inpasseringen bor anmalan, i forekommande fall,
atfoéljas av fullmakter, registreringsbevis och andra behoérighetshandlingar.

Personuppgifter som hamtas fran den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken, anmalan
om deltagande vid stdmman samt uppgifter om ombud och bitraden kommer att anvandas
for registrering, upprattande av rostlangd for stamman samt, i forekommande fall, stam-
moprotokoll.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att aga ratt att delta i stamman,
begara att tillfalligt inforas i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken. Sadan registre-
ring kan vara tillfallig (s k. réstrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens
rutiner i sadan tid i férvag som forvaltaren bestdmmer. Rostrattsregistreringar som gjorts av
forvaltaren senast den 24 juni 2025 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Aktieagare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig av aktieagaren undertecknad
och daterad fullmakt féor ombudet. Om fullmakten utfardas av juridisk person ska kopia av
registreringsbevis bifogas eller om sadan handling inte finns, motsvarande behdrighets-
handling. Fullmaktsformular for aktieagare som onskar delta i stamman genom ombud
finns pa Bolagets hemsida www.lifeclean.se. Fullmakten i original ska aven uppvisas pa
stamman.

Dagordning fér arsstamman finns tillganglig pa bolagets hemsida samt har publicerats i
Post- och Inrikes Tidningar samt Svenska Dagbladet.
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Styrelsen féreslar stamman att ingen utdelning kommer att ske for verksamhetsaret 2024.

Infor arsstdamman 2025 utgors valberedningen av Tomas Otterud (utsedd av Grandholms-
gruppen), Won-Suck Song (utsedd av Stonehammer SARL), Trine-Lise Setterberg (utsedd
av Medi Holding AS) samt Joachim Frykberg i egenskap av styrelsens ordférande.

Arsstamma 2025 .. ..o 30 juni 2025
Delarsrapport Q22025 . ... 15 juli 2025
Delarsrapport Q32025 . ... 23 oktober 2025
Bokslutskommuniké 2025 .............. ... .. L. 18 februari 2025

Kontaktperson avseende finansiell information:
Anders Lundstrom,

Interim VD

0522-50 64 70

FORKLARING NYCKELTAL

EBITDA: Rorelseresultatet + avskrivningar.

Justerad EBITDA: EBITDA justerat fér kostnader av engangskaraktar.
EBITDA %: EBITDA delat med omsattningen.

EBIT: Motsvarar rérelseresultatet = resultat fore finansiella poster och skatter.
EBIT %: EBIT delat med omsattningen.

Soliditet: Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Nettoskuld: Totala rantebarande skulder minus kassa.
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Lifeclean International AB (publ), org.nr 556897-5964

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Lifeclean International AB (publ) for rakenskapsaret 2024-01-01 — 2024-
12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéaller resultatrékningen och
balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nédvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktdren fér beddmningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lAmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om I&mpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r ofillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet fér revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsétta
verksamheten.

utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen fér att inhamta tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund fér att géra
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och genomgang av det revisionsarbete som utférts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstéallande direktérens
forvaltning av Lifeclean International AB (publ) for rakenskapsaret 2024-
01-01 —2024-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Verkstallande direktdren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i 6verensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skoétas pa ett betryggande sétt.

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller foérlust grundar sig framst pa revisioner
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Goéteborg den 5 juni 2025
Ernst & Young AB

Linda Sallander
Auktoriserad revisor
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