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Nelly Group 9M 2021

Nettoomsattningen dkade till 312,6 (306,2)
miljoner kronor, vilket motsvarade en tillvaxt
pa 2,1% (-6,9%)

Bruttoresultatet minskade till 143,4 (144.,3)
miljoner kronor, vilket motsvarade en brutto-
marginal pa 45,9% (47,1%)

Rorelseresultatet uppgick till -27,3 (-0,7)
miljoner kronor, vilket motsvarade en rérel-
semarginal pa -8,7% (-0,2%) och inkluderade
lagerflyttsrelaterade kostnader om totalt 22
miljoner kronor

Resultatet efter skatt for kvarvarande
verksamhet uppgick till -29,4 (-2,3) miljoner
kronor och resultatet per aktie uppgick till
-1,63 (-0,14) kronor

Nettoomsattningen okade till 1 021,1 (1 000,3)
miljoner kronor, vilket motsvarade en tillvaxt
pa 2,1% (-4,9%)

Bruttoresultatet 6kade till 462,0 (443,8)
miljoner kronor, vilket motsvarade en brutto-
marginal pa 45,2% (44,4%)

Rorelseresultatet uppgick till -35,4 (-46,1)
miljoner kronor, vilket motsvarade en rorelse-
marginal pa -3,5% (-4,6%)

Resultatet efter skatt for kvarvarande
verksamhet uppgick till -39,4 (-78,5) miljoner
kronor och resultatet per aktie uppgick till
-2,18 (-5,11) kronor
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Designsamarbete med Bianca Ingrosso
genererade uppmarksambhet, trafik och
forsaljning

Lager- och automationsprojektet genomfort
pa tid och under budget

Fortsatt god lageromsattningshastighet och
ett fraschare lager



Ompositionering av varumarket Nelly innefattar
fokus pa en mer snavt definierad malgrupp, ett
bredare erbjudande och fokus pé fler emotio-
nella varumarkesattribut. Under kommmande
kvartal prioriterar vi arbetet med férbattring

av var trafikgenerering med basen i var starka
varumarkesposition. Under aret har vi féorandrat
hur vi képer trafik och vi har astadkommit en
forstarkt konvertering. Var position kraver dessut-
om att vi vidareutvecklar var kanalstrategi for att
bygga varumarke och fa ut mer forsaljning per
spenderad marknadsféringskrona. Det handlar
framfor allt om att generera ytterligare organisk
trafik, dven i nya kanaler som ar viktiga for var
malgrupp, exempelvis TikTok och olika varianter
av live-shopping.

Lagerprojektet ar en framgang. Vi har stangt
Falkenberg och 6ppnat Boras i enlighet med
plan och levererat projektet under budget. Vi
lagger nu all kraft pa att realisera var malsatta
arliga besparing om 35 miljoner kronor samt att
skapa en "WOW" leveransupplevelse till kund.

Vi har nu antligen majlighet att vara fysiskt pa
plats i Boras och det ar viktigt, inte minst for vara
fler an 60 nya medarbetare, att fa traffas IRL. Det
har varit en stor utmaning att introducera sa
manga nya kollegor utan att kunna traffas. Nu
kan vi intensifiera arbetet med att bli samkorda
for att steg for steg utveckla upplevelsen och
vardet for var kund med storre grepp pa sajt och
med de manga kontinuerliga férbattringarna
varje dag.

Vi avslutar ett kvartal som summerar till 2,1%
tillvaxt, trots en svag inledning. Dessutom bjod
kvartalets tva forsta manader pa utmaningar i
form av minskad trafik och ett generellt hogt
rabattryck. Efter den svaga starten intensifierade
vi vart aktivitetstryck i september, en Fall Fashion
Festival i borjan av manaden och ett avslut med
samarbetskollektionen Bianca x Nelly. Design-
samarbetet med Bianca fick stort genomslag
och genererade bade trafik och férsaljning.
Under kvartalet belastade 6kade direktmark-
nadsforingskostnader resultatet.

NELLY GROUP AB

Vi har fortsatt en god lageromsattningshastighet
och ett frascht lager. Dagens anstrangda frakt-
och logistikmarknad medfor dessvarre forse-
ningar och dkade kostnader. Att vi nu producerar
majoriteten av vart egenproducerade sortiment
pa narmarknad har gjort att vi kan agera snabb-
are och mer effektivt anpassa kampanj och sajt
efter tillgangligt sortiment. En kassa om 141
miljoner kronor ar aven ett viktigt verktyg for att
snabbt kunna agera pa affarsmajligheter och
parera utmaningar sdsom exempelvis leverans-
forseningar.

Var engagerade community med 1,2 miljoner
kunder ar vart huvudfokus varje dag. Engage-
manget i vara kanaler ar basen for var framtida
tillvaxtresa. Vi inspireras av internationella
framgangar inom social commerce dar andra,
liksom vi, har sin bas i en stark narvaro i sociala
kanaler och en lojal, engagerad community av
kunder.

o

Kristina Lukes, VD Nelly Group AB



Q320 Q321 2019 2020

Nettoomsattningstillvaxt -6,9% 2,1% 4.9% -4,0%
Bruttomarginal 471% 459% 471% 43.9%
Rorelsemarginal -0,2% -8,7% -4.,3% -3,3%
Returgrad 35,5% 37,0% 38,4% 34,4%
Lager som andel av nettoomsattning R12 15,1% 15,7% 16,9% 1,9%
Forsaljningsandel egna varumarken 44 7% 45,9% 44 4% 42,4%
Antal aktiva kunder i Norden R12 (000) 1125 1134 1147 1128
Antal besdk i Norden (000) 24028 23013 104 807 107 625
Antal ordrar i Norden (000) 530 563 2680 2 564
Genomsnittlig kundkorg i Norden 755 767 726 712
Konverteringsgrad i Norden 2,2% 2,4% 2,6% 2,4%
Antal anstallda 314 231 327 318
Andel kvinnliga anstallda 61% 66% 61% 60%

*Berdkningarna for alternativa nyckeltal kan skilja mellan olika féretag och mdatten beskrivs i tabellen fér alternativa nyckeltal pd sidan 20.
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Sedan start ar Nelly uppbyggt genom innovativ
influencer-marknadsféring. Ar 2004 var vi
pionjarer pa marknaden, idag har vi en vibre-
rande community av nordiska kunder. Vi har 1.3
miljoner foljare pa sociala medier och 19% av var
malgrupp besoker oss varje vecka. Nelly ar inte
(endast) ett modevarumarke. Nelly.com ar inte
(bara) en modedestination. Vi ar en integrerad
del av den unga kvinnans vardag. Hennes idoler
och ikoner bar vara klader i det verkliga livet
och i hennes sociala medier. Hon soker sig till
oss kontinuerligt for inspiration. Inte bara for en
helhets-look som inte lansar planboken

—vi uppfyller hennes behov av att kanna sig "fab”
bortom mode.

Frammarschen av handeln pa natet accelererar
och for var malgrupp ar e-handel en sjalvklarhet.
Var community-baserade plattform med 1,2
miljoner aktiva kunder som arligen placerar 2,7
miljoner ordrar, mojliggor att vi blir snabba pa att
agera pa nya trender och kundbeteenden.

Var data- och kundfokuserade organisation
analyserar och engagerar dagligen vara
malgrupper fran vart nav, belaget i det svenska
e-handels- och modehjartat Boras. Vi inves-

terar nu ocksa i ett automatiserat lager med

hdg kapacitet, avsett att minska leverans- och
distributionskostnader, forkorta leveranstider
och forbattra vara miljomassiga avtryck. Vart nya
lager med en Autostore-l6sning ger mojlighet for
framtida tillvaxt.

NELLY GROUP AB

Nelly ar ett valkant varumarke for den unga
nordiska fashionistan. Var varumarkeskannedom
ar flera ganger storre an var faktiska marknads-
andel. Karnkundens behov ar att kanna sig "fab”
varje dag. Idag handlar var malgrupp for sitt
utseende i genomsnitt 18 ganger per ar - mode,
skor, accessoarer, skonhet och harvard och intim-
produkter. Vart sortiment bestar av vara egna
varumarken och noggrant utvalda "mastevaru-
marken”. Darutover erbjuder Nelly inspiration
och kunskap for att satta hela looken. For varje
dag. For fredags-afterworken. For det speciella
festtillfallet. Vi starker henne pa livsbejakande
och hallbara satt. Always celebrate the fab you!
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Nettoomsattningen for tredje kvartalet 2021
uppgick till 312,6 (306,2) miljoner kronor. Okning-
en om 2,1% forklarades fortsatt huvudsakligen

av tillvaxten i vardagsmode. Flera kategorier
inom vardagsmode vaxte rejalt under kvartalet,
bade jamfért med 2020 och 2019. Férsaljningen
av festmode var dock fortsatt vasentligt lagre

an innan pandemin. Returgraden 6kade nagot
vilket hammade nettoomsattningstillvaxten
under kvartalet ytterligare. Nettoomsattningen
for det tredje kvartalet 6kade 2,0% i lokala valutor.
Nettoomsattningen foér de forsta nio manaderna
2021 uppgick till 1021,1 (1 000,3) miljoner kronor.

Returgraden for det tredje kvartalet 2021 uppgick
till 37,0% (35,5%). Under de andra och tredje
kvartalen 2021 6kade returgraden jamfért med
med 2020, huvudsakligen pa grund av katego-
rimix da vissa kategorier inom vardagsmode
med en relativt hog returgrad har dkat mer an
genomsnittet, men aven pa grund av en normali-
sering av kundernas returbeteende.

Andelen av forsaljningen av egna varumarken
uppgick till 45,9% (44,7%) under det tredje
kvartalet 2021.

Bruttomarginalen under det tredje kvartalet 2021
uppgick till 45,9% (47,1%). Minskningen forklaras
av lagerprojektsrelaterade lagernedskrivningar
om 4 miljoner kronor. Den underliggande brutto-
marginalen 6kade saledes nagot vilket huvud-
sakligen férklaras av lagre lagernedskrivningar
och mindre outlet-forséljning an féregaende ar, i

sin tur framst drivet av ett fraschare lager. Aktivt
arbete med lagernivaerna har givit resultat och
lett till lagre nivaer av aldre lager jamfort med
2020.

Nelly Groups rorelseresultat for det tredje kvarta-
let 2021 uppgick till -27,3 (-0,7) miljoner kronor.
Resultatet i kvartalet belastades med lagerpro-
jektsrelaterade kostnader om totalt 22 miljoner
kronor: (i) bruttoresultatet minskade med 1,0
miljoner kronor, belastat av 4 miljoner kronor
lagerprojektsrelaterade lagernedskrivningar,

(ii) lagerhanterings- och distributionskostnader
okade med 10,3 miljoner kronor och belastades
med 12 miljoner kronor lagerprojektskostnader

i perioden, (iii) marknadsféringskostnaderna
6kade med 10,4 miljoner kronor, framst da
kostnaderna for direktmarknadsféring ékade och
(iv) administrations- och ovriga rorelsekostnader
Okade med 4,9 miljoner kronor varav 6 miljoner
var lagerprojektskostnader. Dessutom okade
avskrivningar hanfoérliga till IFRS 16 da vi hade tva
lagerlokaler i drift under kvartalet, se not 8.

Roérelseresultatet for de forsta nio manaderna
forbattrades med 10,7 miljoner kronor och
uppgick till -35,4 (-46,1) miljoner kronor. Totalt
belastades rérelseresultatet med lagerprojekts-
kostnader om 26 miljoner kronor under samma
period. Den underliggande rérelseresultat-
forbattringen under de férsta nio manaderna
forklarades framst av ett hogre underliggande
bruttoresultat och lagre kostnader, bortsett
fran marknadsféringskostnaderna som 6kade
markant.

(Miljoner kronor) Q320 Q321 Lager-

projektet
Nettoomsattning 306,2 312,6 -
Kostnad salda varor -161,9 -169,2 -4
Bruttoresultat 144,3 143,4 -4
Lagerhanterings- och distributionskostnader -55.4 -65,7 -12
Marknadsforingskostnader -31,0 -41,4 -
Administrations- och 6vriga rérelsekostnader -58,7 -63,6 -6
Rorelseresultat -0,7 -27,3 -22
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Nelly Group rapporterade ett resultat for den
kvarvarande verksamheten for perioden 1 juli
till 30 september 2021 om -29,4 (0,2) miljoner
kronor. Minskningen férklarades huvudsakligen
av lagerprojektsrelaterade kostnader, beskrivet
ovan. Resultat per aktie for den kvarvarande
verksamheten uppgick till -1,63 (-0,14) kronor.
Resultatet for samma period, inklusive avveck-
lad verksamhet, uppgick -29,4 (126,4) miljoner
kronor. Det kraftigt positiva resultatet under
2020 férklaras av utdelningen av Qliro AB, se
not 5. Resultat per aktie uppgick till -1,63 (7,84)
kronor. Resultatet for de forsta nio manaderna
2021 uppgick till -39,3 (3,3) miljoner kronor, eller
-2,2 (0,2) kronor per aktie.

Lageromsattningshastigheten sjonk nagot
jamfort med tredje kvartalet 2020. Lagervardet
for kvarvarande verksamhet per 30 september
2021 6kade med 5% jamfort med foregdende ar
och Nelly bibehaller darmed nivan om ca 20-30%
lagre lagernivaer jamfort med tiden innan Q2
2020. Lager som andel av nettoomsattning,
rullande 12 ménader, uppgick till 15,7% (15,1%),
alltsa fortsatt goda nivaer. Andelen aldre lager
var 30 september 2021 lagre an foregdende ar,
huvudsakligen som ett resultat av Nellys fokus
pa att malstyra mot utgaende lagernivaer i
varje sdsong, men ocksa da det genomfdrdes
en "lagerflyttsrea” under det andra kvartalet
syftandes till att minimera flyttvolymer. Laga
volymer av aldre lager borgar fér ett mer attrak-
tivt kunderbjudande och battre marginaler
framgent.

Lageromsattningshastigheten pa innevarande
sasongs varor var fortsatt stark. Under 2020
fokuserade Nelly pa att reducera lagernivaer
genom att sanka malsattningarna for utgaende
sasongs lagernivder samt genom att sélja

ut gammalt lager, bade genom kampanjer i
butiken, men aven genom utforsaljningspart-
ners. Under 2021 har Nelly bibehallit fokus pa att
maximera forsaljning i sdsong och darigenom
minimera utgaende lagernivaer for innevarande
sasong eftersom detta ar positivt féor marginalen
under produktens livscykel samt ar mer kapital-
effektivt.
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Kassaflodet fran rorelsen uppgick under det
tredje kvartalet till -33,5 (-14,5) miljoner kronor.
Det minskade kassaflddet under perioden
forklaras primart av lagre resultat som i sin tur
huvudsakligen forklaras av lagerprojektkost-
nader. Kassaflodet fran rorelsen for perioden 1
januari till 30 september 2021 uppgick till -51,3
(-39,6) miljoner kronor.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -4,0 (-1,4) miljoner kronor under det
tredje kvartalet 2021. Okningen i investeringar
harrorde primart frdn nyinvesteringarna i Nellys
nya lager vilket beskrivs i mer detalj nedan. Foér
de forsta nio manaderna uppgick kassaflédet
fran investeringsverksamheten till -21,6 (-3,8)
miljoner kronor. Liksom for kvartalet dominerar
lagerinvesteringar forklaringsposterna for minsk-
ningen jamfort med samma period 2020.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten

om -7,4 (11,9) miljoner kronor harrérde uteslu-
tande fran IFRS 16-relaterade amorteringar av
leasing-skulder, se not 8 nedan. Det positiva
kassaflédet fran finansieringsverksamheten
under tredje kvartalet 2020 genererades huvud-
sakligen utdelning fran avvecklad verksamhet
da den nyemission som genomférdes under
2020 framst anvandes till aktiedagartillskott i
avvecklade verksamheter samt aterbetalning av
tidigare nyttjade kreditfaciliteter, se not 5 nedan.
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
under de férsta nio manaderna uppgick till -17,1
(100,4) miljoner kronor.

Likvida medel uppgick 30 september 2021 till
140,5 (221,9) miljoner kronor och koncernens
tillgangliga kreditfaciliteter var outnyttjade. Vid
kvartalets slut uppgick uppskov med arbetsgi-
varavgifter, moms- och skattebetalningar till 39,6
miljoner kronor. Se stycket om Covid 19 nedan for
mer information.

30 september 2021 uppgick tillgangarna till 810,7
miljoner kronor, att jamfdra med 655,1 miljoner
kronor 31 december 2020. Den hogre balansom-
slutningen var huvudsakligen relaterad till 6kade
leasingskulder enligt IFRS 16, se not 8 samt hogre
lagervarde. Det egna kapitalet uppgick till 211,9
miljoner kronor jamfort med 249,8 miljoner



kronor vilket motsvarar en soliditet om 26,1%
respektive 38,1%. Forandringen i egenkapital
forklaras framst av det negativa resultatet under
de férsta nio manaderna vilket i sin tur i hog grad
forklaras av lagerprojektkostnader. Den lagre
soliditeten férklaras huvudsakligen av 6kningen i
leasingskulder enligt IFRS 16, se not 8 nedan.

Moderbolaget Nelly Group AB (publ) rapporte-
rade en nettoomsattning om 0,0 (0,7) miljoner
kronor under tredje kvartalet 2021. Férsta nio
manadernas nettoomsattning uppgick till 0,2
(2,5) miljoner kronor fér moderbolaget.

Administrationskostnaderna under perioden juli
till september 2021 uppgick till -2,5 (-1,6) miljoner
kronor. Underliggande minskade dock kostna-
derna huvudsakligen, som beskrivs nedan, pa
grund av integrationen av tidigare Stockholms-
baserade centrala funktioner med Nelly Groups
Borasbaserade administration. Moderbolagets
resultat for perioden 1 juli till 30 september 2021
uppgick till -2,6 (-27,4) miljoner kronor. Moderbo-
lagets resultat for de férsta nio manaderna 2021
uppgick till -10,8 (-2,4) miljoner kronor.

Moderbolagets likvida medel uppgick till 6,3
(55,7) miljoner kronor den 30 september 2021.
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NELLY GROUP

Nelly borjade leverera till kund fran det nya
automatiserade lagret i boérjan av det tredje
kvartalet 2021. Projektet har i all huvudsak
genomforts planenligt och ar stangt samt
overlamnat till driftsorganisationen. Fokus under
kvartalet har varit driftsstabilitet och effektivitet.
Vid denna rapports avgivande har god driftssta-
bilitet och en planenlig effektivitet uppnatts.

Verksamheten i Nellys tidigare lager i Falkenberg
skalades ner under juli manad och avvecklades
under augusti och september 2021. Lokalerna ar
aterlamnade till hyresvarden.

Nelly hade foljaktligen tva lager i gang under det
andra och tredje kvartalet 2021 vilket tillsammans
med lagerflytten har inneburit projektkostnader
om totalt 26 miljoner kronor. Huvudanledningen
till lagre projektkostnader an tidigare bedémda
35-45 miljoner ar att kostnader for oférutsedda
handelser har intraffat i mindre grad an forvan-
tat. 4 miljoner kronor var bokfort pa projektet per
30 juni 2021 och resterande 22 miljoner kronor
belastade det tredje kvartalet.

Investeringen i det nya lagret uppgick till 103
miljoner kronor varav 84 miljoner kronor harror
till automationslésningen. Aterstdende 19
miljoner kronor av den totala investeringen kan

harledas till all évrig utrustning sa som stallage,
ventilation, natverksinstallationer, IT-utrustning
etc, alltsa 7 miljoner kronor lagre an tidigare
beddmda 26 miljoner kronor. Investeringen i
automationen om 84 miljoner kronor finansieras
genom ett hyrestillagg 6ver 10 ar, med en option
att refinansiera under perioden.

Nellys nya automatiserade hogkapacitetslager

i Boras ar den operationella plattformen for
Nellys framtida tillvaxt. Nelly férvantar minskade
varuhanterings- och distributionskostnader,
forkortade leveranstider och forbattrad miljopa-
verkan. Malsatt kostnadsbesparing pa arsbasis,
utgaende fran 2020 ars volymer ar 35 miljoner
kronor.

Nelly tilltrédde de nya lagerlokalerna i Boras 1juli
2021. Hyresavtalet kommer darmed fran detta
datum att redovisas i enlighet med IFRS 16. Se
not 8 for ytterligare detaljer.

Sista ordern i Falkenberg packas.

Chief Operations Officer Stefan Svensson framfér vart nya

automatiserade hégkapacitetslager i Bords



Per den 30 september 2021 hade Nelly Group
18 494 973 emitterade aktier, varav 18 026 266
stamaktier och 468 707 C-aktier. Aktiekapitalet
ar 184 949 730 SEK och varje aktie hade ett
kvotvarde pa 10,00 SEK. C-aktierna innehas av
Nelly Group och far inte vara representerade vid
bolagsstamman.

| enlighet med instruktionen for valberedningen,
som godkants vid Nelly Groups arsstamma 2021,
har en foretradare for den storsta aktieagaren
Rite Ventures sasmmankallat en valberedning fér
att forbereda forslag infor Nelly Groups arsstam-
ma 2022. Valberedningen bestar av Peter Lindell,
utsedd av Rite Ventures, Alexander Antas, utsedd
av Mandatum Private Equity Partnership, Manda-
tum Private Equity och Anders B&os utsedd av
AGB Kronlund. Valberedningen har utsett Peter
Lindell till sin ordférande.

Aktiedgare som énskar lamna forslag avseende
ledamater till Nelly Groups styrelse kan inkomma
med skriftliga forslag till Nelly Group AB, attn:
Company Secretary, Box 690, 50113 Boras.

Som en foljd av nedmonteringen av Qliro-kon-
cernen under andra halvaret 2020 har Nelly
integrerat tidigare Stockholmsbaserade centrala
funktioner sdsom Legal, Finance, Corporate
Governance och Investor Relations in i Nelly
Groups Borasbaserade administration. Integra-
tionen fullférdes under andra kvartalet 2021.

Nelly har paverkats av Covid-19 pa flera satt.
Marknadsférhallandena har paverkats negativt
av nedgangen i sociala sammmankomster, vilket
har resulterat i minskad efterfragan pa festmode,
dar exempelvis festklanningar var Nellys storsta
kategori nar vi gick in i pandemin. Daremot,
eftersom Nelly inte har nagra fysiska butiker, har
6kningen av e-handel samt 6kad efterfragan pa
andra kategorier, sdsom vardag och sport, delvis
motverkat den forstnamnda effekten.

Som en konsekvens av pandemin genomféorde
bolaget ett antal kostnadsbesparande atgarder,
bland annat korttidsarbete under delar av 2020.
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Nellys tjansteman borjade under det tredje
kvartalet i 6kande grad att aterga till arbetsplat-
sen efter en lang period praglad av en hég grad
av distansarbete. Som en del av regeringens
atgarder som svar pa pandemin har Nelly erhallit
reducerade sjukldonekostnader samt fatt uppskov
med arbetsgivaravgifter, moms- och skattebetal-
ningar. Det sistndmnda paverkade kassaflodet
2020 positivt med 39,6 miljoner kronor och ar per
30 september 2021 en del av kortfristiga skulder.
Nettopaverkan pa rérelseresultatet av Covid-rela-
terat statligt stod var 1,2 miljoner kronor under de
forsta nio manaderna 2021.

De framtida effekterna av pandemin &r svara att
forutsaga, vilket har gjort utsikterna mer osakra.

Denna deldrsrapport har 6versiktligt granskats av
Nelly Groups revisorer. Se granskningsrapport pa
sida 12.

Flera faktorer kan paverka Nelly Groups verksam-
het nar det galler risk. Manga av dessa risker

kan hanteras av interna kontroller, men andra ar
paverkade av externa faktorer.

For mer information om risk, se arsredovisningen
for 2020, sidorna 38-40.

Kristina Lukes, VD Nelly Group AB

n


https://www.nellygroup.com/wp-content/uploads/2021/04/arsredovisning-nelly-group-2020.pdf
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Granskningsrapport
Till styrelsen i Nelly Group AB (publ)
Org. nr 556035-6940

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for Nelly
Group AB (publ) per den 30 september 2021 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar
styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var

oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra Oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en

annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte
méjligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en Oversiktlig granskning har darfor inte
den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Goteborg den 20 oktober 2021

KPMG AB

Mathias Arvidsson

Auktoriserad revisor

Presentation av det tredje kvartalet sker 20
oktober kl 10 och analytiker, investerare och
media ar inbjudna till webbsandningen.
Presentationen kommer att hallas pa engelska
av Kristina Lukes, VD och John Afzelius, CFO.
Webbsandningen kommer att goras tillganglig
pa Nelly Groups webbplats.

Denna delarsrapport innehaller framtidsriktad
information. Information i denna rapport som
inte ar historiska fakta bor ses som framtidsriktad
information. Den framtidsriktade informationen
speglar Nelly koncernens nuvarande uppskatt-
ningar avseende framtida handelser och faktiska
resultat kan skilja sig fran dessa uppskattningar.
Forutom i den utstrackning som kravs enligt lag,
atar Nelly Group sig inte nagon skyldighet att
uppdatera eller revidera framtidsutsikter.

NELLY GROUP AB

John Afzelius, CFO
ir@nelly.com

+46 703 510 987
www.nellygroup.com

Denna information dr sddan information som
Nelly Group AB (publ) ar skyldigt att offentlig-

gora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.

Informationen Idmnades, genom ovanstdende
kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande
20 oktober 2021 klockan 08:00.


https://financialhearings.com/event/13893
https://www.nellygroup.com/
https://www.nellygroup.com/

(Miljoner kronor) Q320 Q321 9M 20 OM 21 R12

Nettoomsattning 306,2 312,6 1000,3 1021,1 1414,9
Kostnad salda varor -161,9 -169,2 -556,4 -559)1 -784,6
Bruttoresultat 144,3 143,4 443,8 462,0 630,3
Bruttomarginal 47,1% 45,9% 44 4% 452% 44,5%
Lagerhanterings- och distributionskostnader -55,4 -65,7 -190,0 -188,0 -252,0
Marknadsféringskostnader -31,0 -414 -90,2 -13,3 -155,0
Administrations- och évriga rorelsekostnader -58,7 -63,6 -209,7 -196,1 -258,4
Rorelseresultat -0,7 -27,3 -46,1 -35,4 -35,2
Rérelsemarginal -0,2% -8,7% -4,6% -3,5% -2,5%
Finansnetto 0,9 -2,1 -18,7 -4.0 -4.3
Resultat fore skatt 0,2 -29,5 -64,8 -39,4 -39,5
Skatt -2,5 (0N -13,7 0O, -9,7
Resultat efter skatt fér kvarvarande verksamhet 2,3 -29,4 -78,5 -39,3 -492
Resultat efter skatt fér avvecklad verksamhet® 128,7 0,0 819 - 518,7
Resultat efter skatt 126,4 -29,4 33 -39,3 469,5
Moderbolagets aktieagare 126,4 -29,4 33 -39,3 469,5

Innehav utan bestammande inflytande - - - - -

Utestdende aktier vid periodens slut (miljoner)* 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0
Genomsnittligt antal stamaktier, (miljoner)* 16,1 18,0 15,4 18,0 18,0
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (miljoner)* 16,1 18,0 15,4 18,0 18,0
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet fore och efter -0,14 -1,63 -5M -2,18 -2,73

utspadning (Kronor)*

Resultat per aktie (inklusive avvecklad verksamhet) fére och 7,84 -1,63 0,22 -2,18 26,07
efter utspadning (Kronor)*

*Antal aktier, genomsnittligt antal aktier och resultat per aktie dr justerade retroaktivt for sammanlidggningen 1:10 som genomfdrdes under
fiarde kvartalet 2020.

NELLY GROUP AB



(Miljoner kronor)

Periodens omrakningsdifferenser

Summa totalresultat fér perioden

Moderbolagets agare
Innehav utan bestdmmande inflytande

Summa totalresultat fér perioden

Utestdende aktier vid periodens slut (miljoner)*
Genomsnittligt antal stamaktier, (miljoner)*

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (miljoner)*

* Antal aktier, genomsnittligt antal aktier och resultat per aktie dr justerade retroaktivt for sammanicdggningen 1:10 som genomférdes under

fidrde kvartalet 2020.

NELLY GROUP AB

Q320

0]
126,5

126,5

126,5

18,0
16,1
16,1

Q321

0,1
-29,3

-29,3

-29,3

18,0
18,0
18,0

9M 20

2,3
1,0

10

1,0

18,0
154
15,4

OM 21

-38,2

-38,2

-38,2

18,0
18,0
18,0

R12

-3,7
465,8

465,8

465,8

18,0
18,0
18,0



(Miljoner kronor) Q320 Q321 2019 2020

Anlaggningstillgdngar

Goodwill 64,6 39,7 64,4 39,7
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 80,2 21,5 269,6 16,9
Materiella anléaggningstillgangar 6,1 15,6 28,1 7,6
Leasingtillgdngar® 49,8 230,3 81,4 39,0
Uppskjuten skattefordran® 839 74,1 m,o 74,0
Summa anlaggningstillgdngar 284,5 381,3 554,5 177,2

Omséttningstillgangar

Varulager 2379 221,8 349,6 166,3
Utlaning till allmanheten - - 20704 -
Kortfristiga rantebarande placeringar - - 255,0 -
Kortfristiga ej rantebarande fordringar 84,9 67,1 226,8 81,5
Likvida medel* 222,0 140,5 5539 230,1
Summa omséttningstillgangar 544,8 429,4 34556 4779
Summa tillgangar 829,3 810,7 4 010,0 655,1
Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 338,2 21,9 888,5 249,8
Summa eget kapital 338,2 211,9 888,5 249,8

Langfristiga skulder

Ovriga avsattningar 59 0,2 07 0]
Lanefacilitet - = 2924 -
Obligationslan - - 100,0 -
Leasingskulder® 27,8 208,6 53,6 19,0
Summa langfristiga skulder 33,7 208,8 446,6 19,1

Kortfristiga skulder

Inlaning fran allméanheten - - 1819,1 -
Leasingskulder 23] 22,7 291 20,5
Leverantorsskulder 1579 158,9 316,3 1437
Ovriga skulder 98,8 64,1 190,5 69,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1777 1443 3199 152,5
Summa kortfristiga skulder 457,4 390,0 2 674,9 386,2
Summa eget kapital och skulder 829,3 810,7 4 010,0 655,1

NELLY GROUP AB



(Miljoner kronor)

Ingaende balans

Periodens totalresultat

Effekter av langsiktiga incitamentsprogram

Riktad nyemission

Utdelning fran andelar i dotterféretag till aktiedgare

Utgaende balans

(Miljoner kronor)

Kassaflode |[6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet
Forandringar i rorelsekapitalet

Kassafléde fran rérelsen

Avyttring av dotterbolag, netto likvidpaverkan’
Investeringar i anlaggningstillgdngar

Kassafléde till/fran investeringsverksamheten

Nyemission
Aktiedgartillskott

Internt Ian, nettoférandring
Utnyttjad kreditfacilitet
Amortering av leasingskuld?®
Utdelning

Kassaflode till/fran finansieringsverksamheten

Periodens férandring av likvida medel fran kvarvarande verksamhet

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Periodens férandring av likvida medel fran avvecklad verksamhet

Periodens forandring av likvida medel

Likvida medel vid periodens bérjan
Omrakningsdifferens likvida medel
Avgar kassa fran avvecklad verksamhet

Likvida medel vid periodens slut

NELLY GROUP AB

9M 20
888,5
10

0,7
203,4
-755,5
338,1

Q320

-4
10
14,5

14
14

2034
-125,0

-75,0
WA
12,8

1,9

-1N3,2

-21,5
109,0
-25,7

-29,7

312,6

-60,9
221,9

9M 21
249,8
-38,2
0,3

21,9

Q321

-17.9

SIS
-33,5

-4,0
-4,0

-7.4

7,4

-44.,9

-44,9

185,3
0,1

140,5

2019
994,5
-108,7

2,7

888,5

9M 20

-42,9
34
-39,6

-3,8
-3,8

2034
-125,0
-50,2

12,2
84,4
100,4

57,0

-336,6
-72,3
814
-327,4

-270,4

553,9

-0,6
-60,9
221,9

2020
888,5
505,0

2]
2034
-1345,0
249,8

OM 21

-12,0

SBOK

-51,3

0,3

-219
-21,6

-17,0

-17,1

-90,0

-90,0

230,1
0,5

140,5

16



(Miljoner kronor)

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar

Avskrivningar (ej inkluderat IFRS 16)

IFRS 16-relaterade avskrivningar®

Avskrivningar (Inkluderat IFRS 16)

(Miljoner kronor)

Sverige

Norden, inklusive Sverige
Ovriga varlden

Alla regioner

NELLY GROUP AB

Q320

-0,6
-2,1
-2,7

A

=71

Q320
1454
283,6
22,7
306,2

Q321

-0,2
D
-2,1

S

-10,0

Q321
153,9
288,3
24,3
312,6

9M 20

-1,9
-6,7
-8,6

-12,3

-20,9

2019
6629
1321,6
130,6
1452,2

OM 21

-17,6

-24,6

2020
6389
1280,1
14,0
1394,1



(Miljoner kronor) Q320 Q321 9M 20 9M 21 R12

Nettoomsattning 0,7 - 2,5 0,2 0,4

Bruttoresultat 0,7 - 2,5 0,2 0,4

Administrationskostnader -1,6 -2,5 -33,0 -10,9 -15,2
Rorelseresultat -0,9 -2,5 -30,5 -10,7 -14,8
Resultat fran andelar i dotterbolag* 274 - 41,6 -0,1 40,6
Finansnetto 1,2 -0, -11 - -417
Resultat efter finansiella poster -27,1 -2,6 10,0 -10,8 -15,8
Lamnade koncernbidrag - - - - -12,0
Resultat fore skatt =271 -2,6 10,0 -10,8 -27,8
Skatt -12,5 - -12,5 - -10,5
Periodens resultat** -39,6 -2,6 -2,4 -10,8 -38,3

* Resultat fran andelar i dotterbolag bestdr primdrt av en efterutdelning fran CDON, nedskrivning av bokfért vérde pd andelar i CDON och
transaktionskostnader relaterade till utdelning av Qliro AB

** Periodens resultat = Moderbolagets totalresultat

NELLY GROUP AB



(Miljoner kronor)

Anlaggningstillgdngar
Inventarier

Andelar i koncernféretag
Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar

Omesattningstillgangar
Kortfristiga ej rantebarande fordringar
Fordringar pa koncernféretag

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa likvida medel

Summa omséattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital
Bundet eget kapital
Fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande lan, koncernféretag
Skulder till koncernféretag

Ej rantebarande skulder

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

NELLY GROUP AB

Q320

0,2
478,6
82,2
560,9

4,5
0,6
51

55,7
55,7

60,8
621,7

185,8
416,2
602,0

0,5
0,5

19,2
19,2

19,8
621,7

Q321

2531
71,7
324,8

34

3,4

6,3
6,3

9,6
334,4

185,8
145,2
331,0

13
20
3,4

3,4
334,4

2019

0,4
1068,9
94,7
1163,9

36
58
94

8,3
8,3

17,7
1181,5

155,8
953,2
1109,0

0,7
0,7

50,2
10,9
10,7
71,9

72,5
1181,5

2020

2534
71,7
3251

50

5,0

31,6
31,6

36,5
361,6

185,8
155,8
341,6

0,1
0,1

13,6
6,4
20,0

20,1
361,6

19



Bruttomarginal - ett mdtt pd hur vdl vi képer in och sdljer varor i relation till nettomsdttningen

Bruttoresultatet dividerat med nettoomsattningen. Bruttomarginal &r samma matt som Nelly Group tidigare beskrev
som produktmarginal. Mer information om vad som ingar i nettoomsattningen och kostnad salda varor som anvands
som bas for berakningen finns i definitionstabellen pa sidan 21.

Returgrad - ett mdtt pa hur stor andel av férséljiningen till kund som returneras

Forsaljningsvardet av returnerade varor dividerat med total forsaljning fore returer

Lager som andel av nettoomsattningen R12 - ett mdtt pd hur vdl vi planerar och képer in vdra varor

Utgaende lagervarde for perioden dividerat med nettoomsattningen (rullande tolv manader). Notera att CDON AB och
QLIRO AB:s historiska lagervarden ar exkluderade for att underlatta jamforelsen mellan perioder.

Forsaljningsandel egna varumarken - andelen férsdljining som kan hdrledas till Nelly Groups egna varumdrken

Beraknas genom att dividera forsaljningssumman av egna varumarken med den totala férsaljningssumman

Antal aktiva kunder i Norden R12 (000) - ett mdatt pd hur val Nelly Group attraherar nya och behdller befintliga kunder

Antalet nordiska unika kunder som har handlat pa Nelly under den senaste tolvmanadersperioden

Antal besoék i Norden (000) - ett mdatt pd hur vdl Nelly genererar trafik till hemsidan

Antalet unika besékare med nordiskt IP nummer som besdker nelly.com eller nlyman.com under en given period.
Antalet besodkare multiplicerat med konverteringsgraden resulterar i forsaljning till kund fére returer.

Antal order i Norden (000) - ett mdatt pd hur manga order som Nelly genererar under en given period

Antalet order som nordiska kunder har lagt pa nelly.com eller nlyman.com under en given period. Antalet order multipli-
cerat med den genomsnittliga kundkorgen resulterar i forsaljningen till kund fore returer.

Genomsnittlig kundkorg - vdrdet av den genomsnittliga kundkorgen mdtt i kronor

Antalet artiklar multiplicerat med det genomsnittliga artikelvardet for order som ar bestallda pa nelly.com eller
nlyman.com under en given period.

Konverteringsgrad - ett mdatt pd hur manga av de besékande kunderna som Idgger en order

Antalet nordiska kundorder dividerat med antalet nordiska besdk pa nelly.com eller nlyman.com. Konverteringsgraden
multiplicerat med antalet besdkare resulterar i forsaljning till kund fére returer.

Antal anstallda - ett mdatt pd antal anstdllda i koncernen vid en given tidpunkt

Beraknat genom att dividera antalet arbetade timmar, tillsammans med betald semester och 6vrig korttidsfranvaro med
schemalagd tid. Notera att antalet anstallda ar justerat for att matcha kvarvarande verksamhet.

Andel kvinnliga anstéllda - ett mdtt pd antalet kvinnor i relation till totala antalet anstdllda

Antal kvinnor dividerat med totala antalet anstallda, berdknat utifran samma grund som antal anstéllda i berakningen
ovan.

NELLY GROUP AB
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Nettoomsattning - alla intdkter fran kunder och samarbetspartners, savdl som alla évriga intdkter

Inkluderar forsaljning efter returer, provisioner, fakturaavgifter, frakavgifter, returavgifter, marknadsféringsintakter,
rorelserelaterade valutavinster och évriga intakter

Kostnad salda varor - alla kostnader fér att fa varan till lagerhyllan

Inkluderar produktkostnad, inkommande frakt, tull, rorelserelaterade valutakostnader och évriga kostnader hanférliga
till att fa varan in pa lagerhyllan.

Lagerhanterings och distributionskostnader - alla kostnader for att fa varan fran lagerhyllan till kund

Lagerhallnings- och hanteringskostnader samt fraktkostnader till kund

Marknadsféringskostnader - alla kostnader fér att bygga varumdrket och generera trafik till hemsidan.

Kostnader for prestationsbaserad marknadsforing s& som sékordsoptimering saval som kostnader hanforligt till
varumarkesbyggande aktiviteter

Administrations- och ovriga rorelsekostnader - alla évriga kostnader fér att driva féretaget

Inkluderar léner och sociala avgifter, IT-kostnader, avskrivningar, konsultkostnader, studiokostnader och 6vriga rérelse-
kostnader

Finansnetto - nettot av finansiella intdkter och kostnader

Inkluderar kostnader for ranta, valutavinster/forluster av finansiell karaktar och évriga finansiella intékter och kostnader

NELLY GROUP AB



Rapporten ar upprattad i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och ,&rsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort
med foregdende rapport for samma period.

| enlighet med IFRS 16 gors beddmningar som
paverkar redovisningen sasom beloppen for
tillgangar och skulder. Faktiska utfall kan skilja
sig fran dessa bedémningar.

Moderbolaget Nelly Group AB (publ) upprattar
finansiella rapporter enligt Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 "Redovisning for juridisk
person”.

Verkligt varde pa finansiella tillgangar och
skulder beddms inte skilja sig vasentligt fran
redovisat varde.

Nelly redovisar inga segment enligt definitionen
i IFRS 8. Centrala funktioner som exempelvis
kostnader relaterade till hanteringen av det som
tidigare var Qliro Group redovisades historiskt
som ett separat segment. Da dessa funktioner
ar sammanslagna med Nellys 6vriga verksamhet
och kostnaden ar vasentligt lagre, redovisas
segmentet inte langre separat.

Nedan tabeller visar avstamningen av likvida medel fér bade kvarvarande och avvecklad verksamhet.

Miljoner kronor 2019 Q120

Likvida medel, kvarvarande

Me,7 122,5
verksamhet
Likvida medel, avvecklad verksamhet 437 48,5
Likvida medel, total 553,9 170,9

NELLY GROUP AB

Q220 Q320

Q420 2020 Q121 Q221 Q321

1773 173,2 230,1 230,1 184,5 1853  140,5

135,3 488 - - - - -

312,6 222,0 230,1 230,1 184,5 1853 140,5

22



Avvecklad verksamhet utgors framst av avyttring
av Qliro AB och CDON AB samt en mindre del
som ar hanforligt till férsaljning av Health and
Sports Nutrition Group HSNG AB.

Det helagda dotterbolaget Qliro AB upptogs

till handel pa Nasdaqg Stockholm med forsta
handelsdag 2 oktober 2020. Det helagda dotter-
bolaget CDON AB upptogs till handel pa First
North Growth Market med férsta handelsdag 6
november 2020.

Tabellerna nedan visar avvecklade verksamheter
avseende de tidigare helagda dotterbolagen
Qliro AB och CDON AB.

For ytterligare information se arsredovisningen
for 2020 och kvartalsrapporten for det fjarde
kvartalet 2020.

Koncernens uppskjutna skattefordringar ar
baserade pa historiska forluster. Foéretagsled-
ningen har gjort antaganden om bolagets

(Miljoner kronor)
Intakter

Kostnader
Resultat fore skatt

Skatt

Resultat efter skatt men fore realisationsresultat vid utdel-

ning av den avvecklade verksamheten

Realisationsresultat vid utdelning av Qliro AB och CDON

Resultat efter skatt for avvecklad verksamhet

(Miljoner kronor)

Nettokassafléden fran avvecklade verksamheter
Kassafléden fran den l6pande verksamheten
Kassafloden fran investeringsverksamheten
Kassafloden fran finansieringsverksamheten

Nettokassafléden fran avvecklade verksamheter

NELLY GROUP AB

framtida intjaning och baserat pa detta gjort
beddmningar av det framtida utnyttjandet av
forlustavdragen.

Per 31 december 2020 har koncernen redovisade
underskottsavdrag om 609,1 miljoner kronor. Fér
mer information, se arsredovisningen for 2020,
not 9.

Under det andra kvartalet 2021 avyttrades det
vilande dotterbolaget Qliro Group Services AB.

Nelly tilltradde de nya hyreslokalerna i Boras 1juli
2021. Nelly atnjuter hyresfrihet under 2021 samt
en hyresrabatt under 2022. Hyreskontraktets
sammanlagda kostnader har dock féordelats over
hela kontraktets [6ptid.

Hyreskontraktet redovisas i enlighet med IFRS 16
vilket innebar att en skuld samt en tillgang togs
upp i balansrakningen vid tilltradet.

Q320 Q321 9M 20 9M 21
2595 - 840,9 -
-268,6 - 9231 -
-9,1 - -82,2 -
09 - 125 -
-8,2 - -69,7 -
136,9 - 1516 -
128,7 - 81,9 -
Q320 Q321 9M 20 9M 21
132 - -336,6 -
-215 - 72,3 -
109,0 - 814 -
-25,7 - -327,4 -
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(Miljoner kronor) Q320 Q321 2019 2020
Utdelade tillgangar och skulder*

Immateriella tillgangar -165,1 - - -249,1
Materiella tillgangar -15,5 - - 17,3
Leasingtillgdngar -16,6 - - -16,6
Uppskjuten skattefordran -27,2 - - -27,2
Varulager 0,0 - - -29,4
Utldning till allménheten -2200,7 - - -2200,7
Kortfristiga placeringar -375,1 - - -375,1
Kundfordringar och 6vriga fordringar -65,0 - - -86,9
Likvida medel -60,8 - - -100,5
Lanefacilitet 127,7 - - 127,7
Inldning fran allménheten 1958,5 - - 1958,5
Obligationslan 100,0 - - 100,0
Leasingsskulder 16,8 - - 16,8
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 121,9 - - 234.,4
Nettotillgdngar och skulder fran avvecklad verksamhet -601,0 - - -665,3

* Avser utdelade tillgangar och skulder fér Qliro AB per 30 september 2020 och CDON AB per 31 december 2020
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