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I centrum av
vardekedjan

Acast ar navet i den globala podcastbranschen och bygger

Over

den infrastruktur som binder den samman. Det gor det ) 1 miljard
mbjligt for kreatdrer att vixa och tjaina pengar inom audio, Fler an e
video och sociala medier, och fér annonsérer att nd stor 140 000 kvartal

rackvidd utan onddiga hinder. shower
P& var marknadsplats finns mer &n 140 000 podcasts som
distribueras genom alla typer av podcastappar och
lyssningsplattformar. Var portfolj ger en betydande rackvidd,
med 6ver en miljard lyssningar varje kvartal och mer an 115 g . <
miljoner unika lyssnare varje manad. A = ">« LYSSNAVAR

J y J / INTAKTSGENERERINE, i ‘e SOM HELST
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Acasts breda narvaro ar vardefull for vara drygt 4 000

v \
annonsoérer som vill maximera avkastningen pa sina ‘. TILLGANGTILL

Betalat ut mer &n OKADIN g’ ‘@ HOGKVALITATIVT

investeringar i ett medium dar bandet mellan vard och USD 550 POPUNERIIEE S NIENLT ;
lyssnare ar ovanligt starkt. For vara kreatorer ar Acast en fill kreaté::r ‘.‘ \
palitlig partner som sakerstaller bred spridning och goda i 5 . \
méjligheter att tjana pengar pa sitt innehall. Sedan starten har : ., STOD DIN
5 i f ; ® ® FAVORITPODCAST

Acast betalat ut mer an en halv miljard dollar, ett tydligt bevis | I i ! |

P q m q | NA DIN PUBLIK ! b \
pa var kapacitet och rackvidd. i i | |
Med ett av branschens bredaste dataunderlag, forstarkt ! I'. ,r
genom forvarvet av Podchaser 2022, kan Acast kontinuerligt ]1 \ i Fler 4n
forfina hur annonsérer matchas med ratt publik. \ 4000
Acast ar noterat pa& Nasdaq Stockholm under kortnamnet \\ N / annonsdrer
ACAST. \

N
»
\ e e
SOFISTIKERAD - e-TT TILLGANG TILL /
Data pa 5.6m . MALGRUPPSINRIKTNING UPPNA MATBARA SKALA & RACKVIDD 5
podcasts genom W RESULTAT
Podchaser: AI- N
baserad annons- = )
3 Over

= 115m
unika lyssnare
per ménad
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Om Acast

Sa skapar vi varde

Acast har en stark position pa en stor och vaxande podcastmarknad dar annonsinvesteringar fortfarande har
betydande utrymme att komma ikapp konsumtionsnivaerna. Den globala marknaden fér podcastreklam

uppskattas till 6ver 4,7 miljarder USD ar 2026, forvantas fortsatta sin starka strukturella tillvaxtresa, vilket ger
betydande tillvaxtpotential framat.

Vi uppratthaller en stark global position som marknadsledare i Storbritannien och Sverige. Denna grund forstarks
av snabb tillvaxt pa vara viktigaste strategiska marknader, dar Nordamerika blivit en central drivkraft for

koncernens tillvaxt. Darutéver ser vi fortsatt goda mojligheter att starka var position i Europa och andra
tillvaxtmarknader.

Operativt ser vi trender som starker bade skalbarhet och marginaler. En viaxande del av volymerna gar genom
mer skalbara kanaler, som programmatisk annonsering, samtidigt som de genomsnittliga annonskampanjerna

blir stérre. Nar annonsérer kan genomféra stora och automatiserade kampanjer pa ett smidigt satt minskar vart
manuella arbete och forbattrar ldnsamheten.

Var beprévade modell, starka genomférandekraft och fokus pa snabbvéaxande segment kommer att géra det
moijligt for Acast att driva en stark, lonsam tillvaxt under de kommande aren.
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Om Acast

Ett globalt perspektiv

Vi kombinerar var globala expertis
och rackvidd med en stark lokal narvaro
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Vi finns pa 15 marknader varlden éver,
dar vi erbjuder lokal expertis till
podcastkreatorer och annonsérer.

+1

miljard lyssningar varje kvartal dver
hela varlden fordelade 6ver olika
appar och plattformar.

21510,

medarbetare och konsulter.
Acasts storsta kontor ar belagna i
Sverige, Storbritannien och USA.
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Handelser
2025

. Acast slutforde forvarvet av den kreativa studion Wonder
Media Network (WMN). I och med férvarvet bildas den nya
enheten Acast Creative Studios som erbjuder annonsorer

integrerade kampanjer, fran idé till produktion och leverans.

Kampanjerna nar malgrupper via audio, video, sociala
medier, live event med mera.

. I april hélls en kapitalmarknadsdag dar bolaget
presenterade bolagets strategiska inriktning och nya
finansiella mal for heléret 2025. I oktober uppdaterades de
nya malen med ett langsiktigt perspektiv dar Acast vantas
uppna en organisk nettoomsattningstillvaxt (CAGR) som
Overstiger 15 procent under perioden 2025-2028 samt en
rorelsemarginal pa 10 procent &r 2028.

. The Athletic, ett New York Times-foretag som rapporterar
om dagliga handelser och de storsta 6gonblicken i
sportvarlden, valde Acast som exklusiv partner for
annonsfdrsaljning. The Athletic tillfér Acasts natverk fler an
35 sportpoddar som tillsammans genererar mer an 100
miljoner globala lyssningar arligen.

. Acast Creative Studios levererade sin forsta egen-
producerade podcast nar "Mind If We Talk?" lanserades i
samarbete med BetterHelp.

. I juni utsag styrelsen Greg Glenday till ny VD och
Koncernchef for Acast. Greg Glenday hade tidigare rollen
som Chief Business Officer p& Acast sedan 2023 och har
over tio ars erfarenhet fran ledande roller i globala bolag,
bland annat som Chief Revenue Officer pa Shazam och VD
for Lightbox.
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Acast har ingétt ett partnerskap med Magnite, varldens
storsta oberoende utbudsplattform (SSP) fér annonsering.
Detta for att utdka bolagets mojligheter att erbjuda
programmatisk annonsering i podcasts. Samarbetet innebar
att Acasts omfattande podcastkatalog, med 6ver 140 000
podcasts som tillsammans genererar 6ver 1 miljard
lyssningar per kvartal, blir tillgangligt for annonsoérer via
Maghnites plattform.

I oktober utsdgs Anders Hagg till ny CFO och vice VD for
Acast med tilltrade i januari 2026. Anders Hagg har
omfattande erfarenhet av finansiellt ledarskap och en bred
internationell bakgrund genom sina tidigare roller p& Scandi
Standard, Arla Foods och Unilever. Han kommer senast fran
rollen som CFO pa Food Folk (McDonald’s i Norden).

I november inleddes handeln i Acasts aktie pa Nasdaq
Stockholms huvudlista. Aktien handlas i Mid Cap-segmentet
med oférandrat kortnamn (ACAST).

Acast ingick i ett partnerskap med den franska
mediekoncernen Le Monde. Genom samarbetet blir Acast
partner for annonsforsaljningen av Le Monde- gruppens
audio- och videopodcasts, vilket tillfér Acasts natverk tre
ledande podcasts for nyheter med omkring 1,9 miljoner
lyssningar per manad.

Vid slutet av aret forvarvade Acast Wake Word Studios, en
ledande kreativ studio for audio och video med verksamhet
i Mlinchen och Berlin. Studion producerar aven eget
originalinnehall. Férvarvet starker Acasts stallning i
Tyskland avsevart och markerar en fortsatt uppskalning av
Acasts framgangsrika satsning Acast Creative Studios, som
inleddes i borjan av aret.




Finansiella nyckeltal

TSEK 2025 2024 ’

Nettoomsattning 2516851 1943701 - s
miljarder SEK, nettoomséattning

Nettoomsattningstillvaxt (%) 29% 19%

Organisk nettoomsattningstillvaxt (%) 33% 18%

Bruttoresultat 989 412 764196

Bruttomarginal (%) 39% 39%

EBITDA 72 361 24312

EBITDA-marginal (%) 3% 1%

Justerad EBITDA* 115776 25939 3 3 5 = |

Justerad EBITDA-marginal (%) 5% 1%

Rorelseresultat (EBIT) -18 035 -57 511 organisk tillvaxt

Rorelsemarginal (%) -1% -3%

Justerat rérelseresultat® 25380 -55883

Justerad rorelsemarginal (%) 1% -3%

Jamforelsestérande poster** -43 415 -1 628

Arets resultat -112 411 78 215

Kassafldde fran den l6pande verksamheten 62176 34 390

Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,62 0,43 n

Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,62 0,42 justerad EBITDA-marginal

Lyssningar (miljoner) 4436 4385

Genomsnittlig intakt per lyssning, ARPL (SEK) 0,57 0,44

*Justerad EBITDA och justerat rorelseresultat ar nyckeltal som anvands for att underlatta en rattvis jamforelse
mellan tva jamférbara perioder och att visa den underliggande trenden i den l6pande verksamheten exklusive
poster som paverkar jamférbarheten med andra perioder.

**Jamforelsestérande poster for 2025 bestar av 47,6 MSEK avseende kostnader i samband med VD-férandring,
12,6 MSEK avseende kostnader for listbyte, en intakt om 18,8 MSEK hanforlig till forvarv till lagt pris for

férvarvet av Wake Word, samt 2,0 MSEK avseende forvarvskostnader. Jamforelsestérande poster for helaret n
2024 avser forvarvskostnader for Wonder Media Network, som férvarvades 2 januari 2025.

Definitioner och syfte aterfinns pa sida 82 och avstamning aterfinns pa sida 83-84. justerad EBIT-marginal
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Ett ar praglat
av framsteg
och tydlig
riktning

2025 var ett framgangsrikt ar d& Acast gick in i en ny fas. Vi
nddde viktiga milstolpar som visar hur mycket
podcastmediet har utvecklats, men ocks3 hur tydligt vi har
tagit plats som global ledare. Under ret blev vart fokus pa
autentiska berattelser, teknisk spets och forbattrad
lonsamhet allt tydligare. Vi starkte var kreativa kapacitet,
6kade var internationella ndrvaro och fortsatte att utveckla
infrastrukturen som gor det mojligt for kreatorer, lyssnare
och annonsérer att motas pa ett meningsfullt sitt.
Framforallt visade 2025 att den vision vi satte upp for flera
&r sedan, A world connected through stories, nu blir
verklighet i storre skala.

ACAST ARSREDOVISNING 2025

Utfallet 2025 bekréaftar bade styrkan i var affarsmodell och
dess formaga att vaxa med bibehallen effektivitet.
Nettoomsattningen uppgick till 2 516,8 (1 943,7) och den
justerade EBIT-marginalen var 1,0 (-2,9) procent. Under aret
uppnadde vi ocksa vara finansiella mal fér 2025 med en
justerad EBITA-marginal om 5 procent och ett positivt
kassaflode.

Utvecklingen visar att var strategi fungerar och skapar
forutsattningar for langsiktigt vardeskapande. Vi ar nu mer &n
nagonsin dvertygade om att ett 6ppet ekosystem har kraften
att driva marknaden utan att vara bundet till gamla strukturer.

Infér var nasta fas har vi satt nya finansiella mal fér 2025-
2028 som férenar en disciplinerad strategi med var férmaga
att exekvera.

En viktig milstolpe under aret var noteringen av Acasts aktie
pé& Nasdaq Stockholms huvudlista. Flytten till huvudlistan
starker var position pa kapitalmarknaden och skapar battre
férutsattningar for fortsatt global expansion.

Under 2025 nadde vi rekordintakter i samtliga fyra
forsaljningskanaler: direktférsaljning, var sjalvbetjanings-
plattform, programmatisk forsaljning samt omnikanals-
kampanjer. Att vi har en kommersiell bredd understryker
saval styrkan i var marknadsplats som genomslaget for var
globala forsaljningsstrategi.

Starkare kreativa och kommersiella grunder

I borjan av aret valkomnade vi teamet fran Wonder Media
Network, som nu ar en del av Acast Creative Studios. Wonder
Media Networks expertis har gett oss en betydligt storre
kreativ kapacitet. Tillsammans med var rackvidd skapar det
maximal effekt och gor det majligt for oss att genomfora mer
omfattande kampanjer an tidigare. Satsningen bidrar till var
fortsatta utveckling, dar Nordamerika under aret har vuxit till
att bli var stérsta marknad i takt med att vart globala natverk
expanderar.

Mot slutet av aret tog vi ytterligare ett viktigt steg genom
forvarvet av Wake Word Studios i Tyskland. Férvarvet starker
Acasts position pa den tyska marknaden och férdjupar var
kreativa kapacitet lokalt. Wake Word Studios ar nu en del av
Acast Creative Studios, en ytterligare breddning av vart
erbjudande till bade annonsérer och kreatérer.

Vi har fortsatt att starka var plattform fér programmatiska
annonskdp. Genom partnerskapet med Magnite gjorde vi var
katalog p& 140 000 podcasts och en miljard lyssningar per
kvartal tillganglig for fler globala annonsoérer. Det ar ett viktigt
steg for att mota marknadens krav pa effektiv exekvering i
stor skala.

Ett globalt, 6ppet ekosystem

Acasts utveckling vilar pa 6vertygelsen att podcastmediet ar
som starkast nar det ar 6ppet, kreatdrsdrivet och tillgangligt
for alla varlden 6ver. Samtidigt innebar éppenheten en
fragmenteradstruktur. Var uppgift ar att skapa sammanhang
och ordning. Det gor vi genom att tillféra kompetens och
teknik i varldsklass. Vara forsaljningsteam, vara kreativa team
och vara relationer med kreatérer och annonsérer utgor
karnan i Acast. Arbetet forstarks av branschens mest
avancerade infrastruktur for podcasting, byggd for traffsaker
malgruppsstyrning, tillforlitlig matning och en trygg och
skalbar miljo for annonsinvesteringar. Vart erbjudande férenar
global skala med lokal relevans, vilket skapar varde for
annonsorer, kreatérer och dess lyssnare pa varje enskild
marknad.

Vara samarbeten med mer dn hundratusen kreatérer ar det
tydligaste beviset pa styrkan i var modell. Deras framgang ar
tatt sammanlankad med var egen, och genom deras rackvidd
kan vi erbjuda annonsérer ett effektivt verktyg for att nd ut till
relevanta malgrupper. Vi fokuserar pa att skapa meningsfulla
mo&ten mellan varumarken och lyssnare, dar annonsering blir
en naturlig del av upplevelsen och starker fortroendet for
mediet.

Med tydlig riktning in i 2026

Na&r jag nu har avslutat mitt férsta &r som vd kanner jag stor
tacksamhet for det fértroende jag fatt och stor stolthet dver
det vi har astadkommit. Acasts oberoende &r fortsatt en av
vara storsta styrkor. Den ger oss handlingsfrihet att férnya oss
med tydlig riktning, agera snabbt och hélla oss néra de
kreatorer och samarbetspartners som formar branschen. Jag
vill rikta ett varmt tack till vdra medarbetare varlden &ver, vars
engagemang driver utvecklingen framét varje dag, samt till de
kreatérer, annonsérer och lyssnare som utgér karnan i vart
globala natverk. Ert engagemang och kreativitet ar grunden i
allt vi gor.

I ett snabbt vaxande medielandskap ar Acast den
sammanhallande kraft som fér samman genuina storytellers
med engagerade lyssnare och ambitiésa annonsorer. Nar vi
garini2026 gor vi det med tempo, tillférsikt och en stark
Overtygelse om att framtidens medier byggs genom relationer
och gemenskap.

Greg Glenday
VD, Acast



Acast fakta och siffror 2025

Arlig utveckling nettoomsittning

(MSEK)

1944
1026

1636
B I

2021 2022 2023 2024

2517

2025

Justerat EBITDA-resultat (MSEK)
& justerad EBITDA-marginal

2021 2022 2023

Nettoomsittning (MSEK) och TB-marginal (%), tre stérsta marknaderna

Storbritannien

677 694

2021 2022 2023 2024

2025

USA

(57
el

2021 2022 2023

Tackningsbidrag: Rorelseresultat for ett rorelsesegment fore avdrag for globala kostnader.
TB-marginal (%): Tackningsbidrag i férhallande till nettoomsattning.
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2024
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TB-
marginal
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Lyssningar (miljoner) och genomsnittlig
intakt per lyssning ARPL (SEK)

4 385 @
3735

ool
olel®

2021 2022

5139 5019

2023 2024* 2025

*Paverkad av branscheffekt av Apples uppdatering till iOS17.

Sverige

2021 2022 2023 2024 2025

Nettoomsittning per segment (MSEK)

964
B Nordamerika
M Europa
L5635 W Ovrigt

Nedbrytning av nettoomsittning

2021 2022 2023 2024 2025
Lyssningar (m) 3735 5139 5019 4385 4436
Tillvaxt lyssningar 26% 38% -2% -13% 1%
Annonsplatser (#) 5,20 5,50 6,20 6,80 8,40
Annonsutrymme/lager (m) 18675 28421 30969 29665 37325
Tillvéxt annonsutrymme/lager 26% 52% 9% -4% 26%
Utférsaljningsgrad (Sell
Through Rate) 28% 29% 27% 41% 43%
CPM/pris (USD) 22 16 15 13 15
Nettoomséttning fran
annonser (MSEK) 994 1291 1454 1836 2410
Total nettoomsattning (MSEK) 1026 1390 1636 1944 2517
Nettomsattningstillvaxt 74% 36% 18% 19% 29%
Genomsnittlig intakter per
lyssning, ARPL (SEK) 0,27 0,27 0,33 0,44 0,57

Acasts nettoomsattning byggs utifrén antalet lyssningar som multiplicerat
med antalet annonsplatser i varje podcast tydliggor det totala
annonsutrymmet (lagret) som ar tillgangligt fér annonser eller sponsrade
inlagg. Forsaljningsgraden reflekterar hur stor andel av det totala
annonsutrymmet som salts. Priset uttrycks normalt som CPM (Cost per
Mille), dvs kostnaden for att kopa 1 000 annonsvisningar. Nettoomséattningen
frdn annonser utgérs av antalet levererade annonser multiplicerat med CPM.



Strategi & affarsmodell

Vision

Vianvander styrkan i
podcastberattelser for att
koppla samman kreatorer,
varumarken och lyssnare.

ACAST ARSREDOVISNING 2025

Mission

Vart mal ar att bli bast i varlden
pa att féra samman
manniskors beréttelser med
ratt publik och annonsbérer.

Affarsstrategi

Vi ska bygga vidare pa och férvalta var
ledande position inom podcasting,
samtidigt som vi utvecklas for att
sammanfdra kreatoérer, publik och
annonsorer i podcastens alla nya

kanaler.
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Strategi & affarsmodell

Affarsmodell

Acasts affarsmodell baseras till stérsta del pa annons-
forsaljning, vilket star for mer an 95 procent av koncernens
intakter. Var modell bygger pd gemensamma incitament:

Kreatorer far en férutbestamd andel av annonsintakterna,
vilket sakerstiller att bada parter stravar efter att maximera
resultatet. Acasts annonserbjudande omfattar férinspelade
annonser, sponsorskap och branded content — allt drivet av
egenutvecklad teknik och levererat dynamiskt i realtid.

Utover traditionella podcasts stottar Acast kreatérer genom
omfattande multikanalskampanjer (omnichannel). Genom att
integrera sociala medier, video och liveupplevelser moéter vi
annonsorernas 6kade efterfragan pa engagemang som
stracker sig over flera plattformar. Denna strategi diversifierar
intaktsmojligheterna for vara kreat6rer, samtidigt som den
starker Acasts konkurrensfordelar och driver tillvaxt for hela
koncernen.

Icke-annonsrelaterade intakter genereras genom vart utbud
av SaaS-tjanster. Dessa inkluderar verktyg for hosting,
distribution, dataanalys och prenumerationsbaserade
produkter, vilket ger kreatorer den infrastruktur som kravs for
att hantera och skala upp sin digitala narvaro samtidigt som
det genererar &terkommande intékter for Acast.

Vil positionerade pa stor och
vaxande podcastmarknad

Acast arbetar med ett brett spektrum av kreatérer - fran nya
talanger till globala mediehus - for att hjalpa dessa med att
maximera sina intakter och fa en stérre publik. Vi har
fokuserat pa podcasts sedan var start, vilket innebér att de
tjanster och produkter som vi erbjuder bygger pa en djup
forstaelse for branschen och behoven hos kreatérer och
annonsorer. Sedan 2014 har Acast betalat ut cirka 5,9
miljarder kronor till kreatérer, ett resultat av en val
fungerande affarsmodell, som lockar till sig talang och stottar
fler &n 140 000 podcasts pa var plattform.

Var vaxande bas av kreatorer fortsatter att driva publiktillvaxt.
Under 2025 genererade vi 6ver 4,4 miljarder lyssningar
genom var plattform, med en rackvidd pa 6ver 115 miljoner
unika lyssnare per manad. Denna mangd lyssnare lockar drygt
4 000 annonsorer till Acast.

ACAST ARSREDOVISNING 2025

FORSALJNINGS- >
KANALER

Sponsrade
inlagg

Programledarupplasta
annonser

Audioannonser
Varumarkes-
producerade

audiobudskap

Direktférsaljning
Programmatisk
férsaljning
Sjalvbetjaning

Direktférsaljning
Sjalvbetjining

+95% av
nettoomsattningen

Annonsorer kommer till oss for att vava in sina varumarken i
autentiska samtal, dar vi kan erbjuda skraddarsydda l6sningar
som ger matbara resultat.

Historiskt har podcastannonsering i stor utstrackning
koncentrerats till de stérsta och mest hogprofilerade
poddarna. Acasts teknisk mojliggér och forenklar dock
annonsering 6ver hela spektrumet. Tack vare teknik for
datadriven annonsering och dynamiska annonsinféranden
(DAI) erbjuder Acast mojligheten att na lyssnare i podcast av
alla storlekar och dar avkastningen per spenderad
annonskrona ar som storst. Detta unika tillvagagangssatt har
etablerat Acast som marknadsledare, med en modell som
bade &r skalbar och héllbar pa lang sikt.

Varumérkes-
innehall &
omnikanal

360-kampanjer som
kan stracka sig dver
flera plattformar

Direktférsaljning

2019 2020 2021

Icke
annonsbaserade
intdkter
Saas, hosting,
distribution och
dataanalys

Online
Direktforsaljning

Kumulativa podcastutbetalningar (MISEK)

5900

2022 2023 2024 2025
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Strategi & affarsmodell

Head

Professionella annonsorer och stora
oberoende varumarken fran vilka intakter i
huvudsak genereras via direktforsaljning.

Heart

\ Hog avkastning
Intdkter fran programmatisk annonsering, sjalv-
betjaning och ett mer stromlinjeformat
satt att salja sponsrade inlagg.

Antal lyssningar

Podcasts med hégt antal lyssningar

Global narvaro med ledande positioni
Storbritannien och Norden samt viaxande
rackvidd och skala i USA och
Kontinentaleuropa

Acast har en fysisk narvaro pa 15 marknader, vilket ger oss
lokal expertis och djupa relationer med regionala annonsorer
och mediebyraer. Denna narvaro sakerstaller en viktig
forstdelse for regionala innehallstrender och annonsérernas
behov.

Som en pionjar pa marknaden etablerade vi tidigt ledande
positioner i Storbritannien och Norden. Under de senaste aren
har vi byggt vidare pa den framgangen i USA och Kontinental-
europa — dar vi fortsatter att fokusera pa att skala upp var
rackvidd. Denna grund ger oss goda forutsattningar att vaxa i
takt med att podcastmarknaden fortsatter att expandera
samtidigt som vi ser betydande tillvaxtpotential genom att ta
ytterligare marknadsandelar i stora ekonomier.

Genom att kombinera var lokala narvaro med var globala
infrastruktur och vart internationella team skapar vi en unik
kombination av styrkor. Det ger oss en tydlig konkurrens-
férdel: mojligheten for manniskor att lyssna pa podcasts var
och nar som helst, for kreatorer att tjana pengar
internationellt och for varumarken att genomféra globala
kampanjer med hog genomslagskraft.

ACAST ARSREDOVISNING 2025

Antal shower

Vaxande kampanjstorlekar och 6kad
forsaljning i automatiserade kanaler driver
skalbarhet

Vi ser en stadig 6kning av den genomsnittliga
kampanjstorleken, dels drivet av att annonsérer blir alltmer
mogna i sitt anvdndande men ocksa av var férmaga att sakra
storre kampanjer genom breda flerkanalskampanjer. Denna
trend starker den operativa havstangen i var modell; storre
kampanjvarden gor att vi kan skala upp intdkterna utan en
proportionerlig 6kning av arbetsinsatsen. Utvecklingen ar
darmed en viktig drivkraft for férbattrade marginaler och
l&ngsiktig ldnsamhet. Okningen av annonsérer som spenderar
mer ar sarskilt tydlig i USA. Dar har antalet kunder som
spenderar 6ver 1 MUSD per ar 6kat fran en kund ar 2022 till
14 kunder ar 2025.

Vi fortsatter dven att fokusera pa att automatisera vara
saljprocesser for att 6ka var effektivitet. Vara saljkanaler
innefattar savél lokala saljteam som automatiserade
saljkanaler, sdsom programmatisk annonsering och var
sjalvbetjaningsplattform (self-serve). Fortsatt tillvaxt inom
dessa automatiserade kanaler ar en annan central drivkraft
for var langsiktiga skalbarhet, eftersom det gor att vi kan
hantera hégre volymer med mindre manuell handpalaggning.
Fortsatt tillvaxt inom dessa kanaler blir darmed en viktig
drivare av skalbarhet, vilket forbattrar var langsiktiga
lonsamhetspotential.

Podcastportféljen
Tllustrativt exempel

Podcasts med lagt antal lyssningar

Allt fler kopare viljer att handla
genom automatiserade kanaler
Fordelning av kampanjer mellan olika kanaler

December 2022
Andel av antalet kampanjer

December 2025
Andel av antalet kampanjer

3% 13%

@ Programmatisk forsiljning

@ Siilvbetjaning
(automatiserad)

(automatiserad)

(O Dpirektforsiljning

Okande antal annonsérer med stora medieinvesteringar
USA: Antal annonsérer med en arlig investering éver 1 MUSD

14
9
3 .
— T

2022 2023 2024 2025
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Det som gor oss unika

Acasts sarstallning bygger pa ett antal styrkor som
tillsammans skapar en unik position pa podcastmarknaden.

Vi ar experter pa podcastmediet. Som pionjarer har Acast varit
med och skapat den kommersiella podcastmarknaden. Var
djupa branschkunskap kombinerat med omfattande data gor
att vi kan matcha annonsérer med ratt malgrupp pa ett
effektivt och relevant satt.

Var marknadsplats definieras av stor rackvidd och unikt
innehall. Med cirka 140 000 exklusiva poddar ger vi
annonsorer tillgang till stora malgrupper pa alla stora
lyssningsplattformar — en rackvidd som &r svar fér andra att
kopiera.

Acast har en historia av att driva utvecklingen inom
podcasting framat. Vi var férst med l6sningar med att infoga
annonser dynamisk, Al-baserad malgruppsinriktning och
avancerade matmetoder. Tack vare var breda och djupa data
kan vi erbjuda annonsérer hog precision, battre resultat och
full transparens.

Vi levererar bortom audio. Genom produkter och innehall som
stédjer omfattande omnikanalskampanjer kan annonsérer na
malgrupper i flera olika kanaler. Det ger en starkare och mer
enhetlig effekt som aven stracker sig utanfor sjalva
ljudmediet.

Var internationella narvaro ar grunden for var framgang. Vi
hjalper annonsoérer att nd ut globalt, samtidigt som vi gor det
mojligt for kreatdrer att tjiana pengar pa sitt innehall i flera
lander. Nar en stor podcast far genomslag i nya marknader
kan vi salja annonser lokalt, vilket skapar nya intakter for
kreatoren och relevanta kampanjer fér annonsorer.
Kombinationen av global skala och lokal expertis ar en
avgorande konkurrensfordel pa en alltmer internationell
marknad.

ACAST ARSREDOVISNING 2025

Specialister pa podcasts

Vi var med och byggde upp den kommersiella podcastmarknaden.
Genom data, insikt och branschkunskap matchar vi annonsérer med
de lyssnare som passar dem bast.

En marknadsplats med bade bredd och exklusivitet

140 000+ podcasts som ar exklusivt knutna till Acast och nar unika
malgrupper dver samtliga plattformar dar ménniskor lyssnar.

Ledare inom innovation

Vi var férst med att infoga annonser dynamiskt (DAI), AI-baserad
malgruppsstyrning och nya sétt att méta effekt — allt drivet av den stérsta
datamangden i podcastbranschen.

Mer an bara podcasts

Vi erbjuder produkter, kunnande och innehall som gér det méjligt att
genomfora heltdckande kampanjer for annonsoérer 6ver flera kanaler.

Global rackvidd

Med verksamhet pa flera marknader varlden &ver gor vi det majligt
fér annonsorer att na en internationell publik och generera intakter for véra
kreatorer dver landsgrénser.




Finansiella
mal & utfall

Finansiella mal

Organisk nettoomsattningstillvaxt
(CAGR) 6verstigande

157

under perioden 2025 till 2028

Utfall 2025

Organisk
omsattningstillvaxt

337%

EBIT-marginal

-174

ACAST ARSREDOVISNING 2025

I oktober 2025 annonserade Acast nya finansiella

mal for tillvaxt och Ibnsamhet. De finansiella malen
aterspeglar styrkan i Acasts strategi att dra nytta av
var globala rackvidd. Samtidigt satter de en tydlig
riktning for att leverera stark och I6nsam tillvaxt under
de kommande aren.

Justerad
EBIT-marginal

1%

Rorelsemarginal
(EBIT-marginal)

107%%

for helaret 2028

Utdelningspolicy

Acast avser att behalla tillgangliga medel och framtida
intakter for att stodja sin verksamhet och finansiera
bolagets organiska och strategiska tillvaxt och utveckling.

Acast forvantar sig inte att betala ut utdelning inom en
overskadlig framtid. Framtida beslut om utdelning kommer
bland annat att bero pa verksamhetens finansiella resultat,
finansiella stéllning, tilldmpliga lagar och regler, kassafléden
och behov av rérelsekapital.
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En marknad

Den globala annonsmarknaden for podcasts
fortsitter att expandera i takt med att allt fler
manniskor lyssnar. Trots den starka
konsumtionen har investeringarna annu inte
nétt samma nivd som i andra mediekanaler.
De annonsorer som redan har tagit steget ser
dock tydliga resultat. Podcasts ar en
triffsiker kanal for att nd en bred men
samtidigt engagerad publik, vilket skapar
goda utsikter for fortsatt tillvaxt.

Under 2026 berdknas den globala marknaden
uppga till 4 790 miljarder USD och f6rvantas
vaxa med omkring 5 procent 2027.*

Sedan 2017 har podcastannonseringen vuxit
med i genomsnitt 28 procent arligen. En viktig
forklaring ar lyssnarnas starka engagemang i
kombination med den tekniska utvecklingen
som gor det mojligt att mata och rikta annonser
med stor precision. For annonsorer innebar det
battre kontroll, tydligare effektmatning och
mojlighet att nd ratt malgrupp vid rétt tillfalle.

1 s&val Europa som Nordamerika 6kar
investeringarna i podcastannonser snabbare an
annonsmarknaden i stort. Utvecklingen drivs av
vaxande rackvidd, en snabb framvaxt av
programmatisk handel och en etablerad syn pa
podcasts som en kanal som fungerar bade for
varumarkesbyggande och for att driva
forsaljning.

Globala annonsinvesteringar i
podcasts* (MUSD)

4790 5030

44
4020
3460
2810
2150
1490
1070
540 730
- l

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
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i stadig rorelse framat

Stark stallning i etablerade marknader -
tydlig acceleration i USA

Sedan starten har Acast byggt upp en ledande
position i Sverige och Storbritannien, tva av
varldens mest mogna podcastmarknader.
Bolaget har i dag en marknadsandel om cirka 50
procent i Sverige och omkring 60 procent i
Storbritannien.

USA ar den storsta och mest fragmenterade
podcastmarknaden globalt. Har ar Acasts
marknadsandel lagre an i Sverige och
Storbritannien, men tillvaxttakten ar tydligt
hégre an marknadens genomsnitt. Enligt IAB:s
U.S. Podcast Advertising Revenue Study vantas
den amerikanska podcastannonsmarknaden
uppga till ndrmare 2,6 miljarder USD under
2026.** Prognosen speglar en fortsatt stabil
expansion och understryker marknadens
véaxande betydelse for bade varumarkes-
byggande och prestationsdriven annonsering.

Vidare vantas den amerikanska
podcastannonseringen 6ka med 13,5 procent
under 2026, och redan 2027 vantas podcasts
sté for 6ver 40 procent av den digitala
ljudannonseringen i USA.***

Utvecklingen hanger nara samman med hur
méanniskor tar del av innehallet. Allt fler ser sina
podcasts pa videoplattformar i stallet fér att
enbart lyssna, vilket 6ppnar nya méjligheter for
annonsorer. Samtidigt upptacker allt fler nya
podcasts genom korta klipp i sociala medier,
vilket driver bade rackvidd och tillvaxt for
formatet. For annonsérerna innebar det att
planeringen behdver bli mer genomarbetad,
med en klok avvagning mellan ljud, rorlig bild
och olika typer av enheter.

Marknadsandel 3 stérsta marknader

£Z
i

Stor-
britannien
60-65%

Sverige
45-50%

Betydande utrymme for fortsatt expansion
Trots det 6kade intresset fran bade lyssnare och
annonsorer utgor podcastannonsering
fortfarande en begransad del av den totala
digitala audio- och radiomarknaden. Podcasts
svarar for omkring 4,5 procent av konsumtionen
inom annonsfinansierad audio, men erhaller
endast cirka 1 procent av annons-
investeringarna. Aven om investeringarna har
foérdubblats sedan 2020 finns darmed en tydlig
obalans mellan lyssnande och annonsvolymer.
Over tid tenderar dock sddana skillnader att
jdmnas ut nar annonsorer successivt styr om
investeringar mot kanaler med vaxande
rackvidd och engagemang.

Annonsinvesteringarna slapar efter
konsumtionen

4,5%

1%

Andel av mediainvesteringar

Andel av konsumtion

Avkastningen pd investeringar i
podcastannonsering &r stark. P& kort sikt ar
effekten i genomsnitt 56 procent hogre an i
andra mediekanaler. Pa langre sikt ar
vardeskapandet an mer patagligt: varje
investerad dollar ger i snitt 4,9 ganger tillbaka,
att jamféra med 3,7 ganger for
mediemarknaden som helhet.****

Podcasts erbjuder stark avkastning

5x
4,2

4x 3,6 3,5

3x

2x 22 19 14
: |||I
0x

* Statista Market Insight
** TAB/PwC U.S. Podcast Advertising Revenue Study 2025
***Emarketer Forecast, dec 2025

****Acast, OMG & Annalect
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Hallbarhetsrapport

var visselblasarfunktion dven fér externa parter. Vi kan
om menta r samtidigt konstatera att inga fall av korruption eller mutor

rapporterades under aret.

fré n styre I sens Som bolag star vi fast vid vart atagande att skapa langsiktigt

varde pa ett ansvarsfullt och hallbart satt. Det arbete som
-m beskrivs i denna rapport speglar detta atagande, liksom var
o rd fo ra nd e Overtygelse om att ekosystemet for podcasts aven
fortsattningsvis kommer skapa varde for kreatorer,
annonsorer, lyssnare och samhallet i stort.

Tack for att ni tar er tid att lasa Acasts ESG-rapport for
2025. Har redogér vi for hur vi fortsitter att bygga Acast pa
ett ansvarsfullt sdtt och hur vi stravar efter att sakerstalla
att var tillviixt star i samklang med den roll vi spelar inom

podcastbranschen. Med vanlig halsning,

Podcastmediet &ar i grunden nagot nara och personligt. Det John Harrobin
upplyser, underhaller och fér manniskor samman, och det ger
plats &t manga olika roster och erfarenheter. Fér oss pa Acast
innebar det ocksa ett ansvar: att stotta kreatorer, annonsérer,
partners och véara egna team pa ett 6ppet, rattvist och hallbart
satt, samtidigt som vi fortsatter att féra manniskor narmare
varandra genom autentiska berattelser.

Tack for ert fortsatta stod och fortroende for Acast. Vi
fortsatter vart arbete med att utveckla podcasting och att fora
manniskor narmare varandra genom berattelser.

Styrelseordférande

Ar 2025 var ett r praglat av viktiga framsteg och fortsatt
forandring. Vi gjorde det enklare att tjana pengar och 6ppnade
upp var marknadsplats for fler, vilket gav fler kreatorer
mojlighet att bygga nagot langsiktigt av sitt arbete. Vi
utvecklade vara verktyg, bland annat med stod fér video,
forbattrad analys och smidigare profilhantering, sa att
kreatdrer sjalva kan styra hur de vaxer i olika format. I en tid
da ny teknik snabbt omformar var bransch star vi fast vid att
den ska forstarka mansklig kreativitet och berattarkonst, inte
ersatta den.

Aret som gatt visar ocksa tydligt vilken styrka som finns i vara
medarbetare och i var kultur. Vi sag hur medarbetar-
engagemanget vaxte i sparen av ledningsférandringar och
genomforda forvarv, vilket speglar den 6ppenhet flexibilitet
och skaparkraft som vi medvetet odlar inom Acast. Vi haller
fast vid vart fokus pa jamstalldhet och fortsatter att stédja
initiativ som lyfter underrepresenterade réster och bidrar till
de samhallen dar vi ar verksamma.

Ansvarsfull tillvaxt kraver bade disciplin och ambition. Aven
om vara utslapp i Scope 2 och Scope 3 6kade under aret
arbetar vi vidare med konkreta atgarder for att minska var
miljépaverkan 6ver tid. Vi har ocksa starkt bolagets styrning,
bland annat genom att inféra en policy for handelssanktioner,
ta fram var forsta uppférandekod fér leverantorer och 6ppna
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Att samordna var hallbarhetsstrategi

Hallbarhetsarbetet p& Acast omfattar hela ESG-omradet, det vill séiga milj6, socialt ansvar och bolagsstyrning.
Det innebir att sdvil bolaget som vara medarbetare tar ansvar for hur hdllbarhet genomsyrar verksamheten och vara
affarsmetoder. Vi ligger tyngdpunkten pa de fyra delar inom ESG som ér mest visentliga fér Acast

Minskad

miljopaverkan

Vart atagande att bedriva verksamheten med hansyn till miljén
och att begransa vart bidrag till klimatférandringarna

Ansvarsfullt och
inkluderande innehall

Vart arbete for att bygga ett mangsidigt och
inkluderande natverk av podcasts och kreatorer

ACAST ARSREDOVISNING 2025

Engagemang for manniskorna
och deras berattelser

Var strivan att skapa en arbetsplats dar alla beméts med
respekt, kanner sig uppskattade och inkluderade

Styrning for en langsiktigt
hallbar podcastverksamhet

vart atagande for god affarsetik, en sund féretagskultur,
regelefterlevnad och skydd av personlig integritet

Vi anvander styrkan i
podcastberiattelser for att
koppla samman kreatérer,
varumarken och lyssnare.

Vi tror pa kraften i en varld
som halls samman genom
beréattelser.

Vi bedriver var verksamhet i enlighet med
principerna i FN:s Global Compact och
ILO:s karnkonventioner. Det innebar att vi
varnar manskliga rattigheter, motverkar
korruption och mutor samt arbetar for att
minska var klimat- och miljépaverkan
genom hela vardekedjan.
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Dubbel vasentlighetsanalys

(DMA)

Var DMA omfattar tva perspektiv: paverkans-
vasentlighet och finansiell visentlighet. Bada
bygger pa dialog med vara intressenter och
ligger till grund for bedomningen av vilka
hallbarhetsfrdgor som dr mest vésentliga for
Acast.

Genom analysen har vi identifierat de
hallbarhetspaverkan risker och méjligheter som
finns i hela Acasts vardekedja. Syftet ar att
avgora vilka fragor som ska ingd i var
héllbarhetsredovisning. En fréga kan vara
vasentlig utifran sitt samhalls- eller
miljoavtryck, utifran sin finansiella paverkan,
eller utifrdn en kombination av bada.

Beddmningen av paverkan visar pa betydande
ekonomiska, miljomassiga och sociala effekter i
var vardekedja, med underlag fran enkéter,
rapporter och inspel fran intressenter. Den
finansiella analysen har i sin tur identifierat
héllbarhetsrelaterade risker och mojligheter
som kan paverka Acasts finansiella stallning och
utveckling. Varje risk har varderats utifran
sannolikhet och mojlig ekonomisk konsekvens.

ACAST ARSREDOVISNING 2025

Sammanstillning av resultat, inklusive de
huvudsakliga effekterna, riskerna och
mojligheterna:

Pdverkansv  Finansiell

asentlighet vasentlighet

Klimatforandringar

Féroreningar x x

Vatten- och marina
resurser

MILIO

Biologisk mangfald

och ekosystem x x

Resursanvandning
och cirkular ekonomi

Egen arbetsstyrka

Arbetstagare i
vardekedjan

Paverkade
samhallen

SOCIALT ANSVAR

Konsumenter och
slutanvandare

Affarsetik och
bolagsstyrning

STYRNING

Genom att identifiera vasentliga risker och
mojligheter i hela var vardekedja kan vi
faststalla policys, atgarder och mal. Det ger oss
en tydligare inriktning i hallbarhetsarbetet och
gor det mojligt att félja upp och mata var
paverkan.

Dar det ar relevant redovisar vi aven nyckeltal i
enlighet med de standarder som ar tillampliga
for Acast. Tabellen sammanfattar vara
vasentliga omraden och anger om de bedéms
medféra betydande paverkan respektive
finansiell risk eller mojlighet for bolaget.

X x

Milj6

Vasentligt

2
GTEGL Paverkan

Delomrade

Begransning av
klimatforandringar

E1
KLIMATFO
RANDRING

Energi

Finansiell
betydelse

Om vi inte aktivt styr
och minskar var
klimatpaverkan i den
egna verksamheten och
genom hela
vardekedjan skapas
osakerhet och risker
kopplade till var
samlade ESG-
prestation.

Férandrade
klimatmonster kan pa
sikt tvinga fram
oférutsedda och
kostsamma &tgarder
for att skydda delar av
var verksamhet,
exempelvis vid vissa av
vara kontorsplatser.

Bristande uppféljning
av energianvandningen
medfor risk for felaktig
rapportering av
vaxthusgasutslapp och
gor bolaget sarbart for
okontrollerade
kostnadsdkningar till
foljd av stigande
energipriser.

Maojligheter

Vi kan paskynda
klimatarbetet genom
att effektivisera var
egen verksamhet och
anvanda var plattform
fér att framja hallbara
vanor bland vara
lyssnare.
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Socialt

Vasentligt Delomride Paverkan Finansiell

e betydelse Risker Majligheter

Om vi inte sakerstéller en trygg fysisk och psykosocial arbetsmiljo riskerar viatt ~ Genom att sitta goda arbetsvillkor framst starker vi var stallning som en attraktiv
Arbetsférhéllanden forlora kompetenta medarbetare, samtidigt som sannolikheten 16r hég arbetsgivare och skapar férutsattningar att locka den kompetens som kravs for
personalomséttning och ékad SJukfranvaro Okar. fortsatt tillvaxt.

Om vi inte erbjuder lika villkor och réttvisa férutsattningar pa samtliga marknader
riskerar vi att tappa fértroendet hos vara anstallda, vilket kan leda till hogre
personalomsattning.

rrrad Likabehandling och lika

YRKA méjligheter for alla

Att driva fragan om lika villkor globalt ar inte bara en princip, det ar var styrka nar
det galler att locka till oss och behalla de framsta talangerna pa marknaden.

Vi ska vara medvetna om de réttsliga paféljder enligt GDPR och andra
integritetsregelverk och sakerstalla att vi samlar in, behandlar och lagrar
medarbetaruppgifter pa ett korrekt och ansvarsfullt satt.

Andra arbetsrelaterade
rattigheter

Varje intrang eller felaktig hantering av personuppgifter innebar en allvarlig risk

for betydande sanktionsavgifter enligt GDPR, skadat fortroende och intrdng i den

Informationsrelaterad personliga integriteten for véra kreatorer och lyssnare.Otydlig eller inkonsekvent  Genom att framja innehall av hég kvalitet kan vi bidra till ett rikare offentligt
paverkan pa konsumenter innehallsmoderering medfor en dubbel risk. Att begransa legitimt innehall kan samtal och 6kad social inkludering, samtidigt som vi stérker var stéllning som en
och slutanvandare inskranka yttrandefriheten, medan bristande hantering av skadligt eller olagligt ~ tydlig rost for yttrandefrihet varlden 6ver.

material kan leda till att annonsorer och lyssnare tar avstand, med varaktig skada

sS4 pé varumarket som féljd.

E%IE\IRS%E/'E Konsumenters och Att distribuera eller tjana pengar pa innehall dar barn exponeras f6r olamplig
*¥ slutanvandares personliga eller skadlig reklam innebar en allvarlig risk for vart anseende och kan leda till en

SLUTANVA e
NDARE sakerhet betydande forlust av lyssnare.

Vi bidrar till positiv samhallsutveckling genom att erbjuda familjer varlden dver
en trygg och kvalitativ plats for larande och underhallning.

Genom att aktivt stotta kreatérer frén underrepresenterade grupper starker vi
vart varumarke, breddar tillgangen till kompetens och nar nya publiksegment
med hog tlllvaxt vilket bidrar till 6kade intakter.

Vart engagemang for ett oppet poddekosystem stérker var globala narvaro och
sprider vara intaktsstrommar, genom att sékerstalla att vart innehall finns dar
publiken valjer att lyssna.

Social inkludering av Om vi inte uppratthaller ansvarsfulla standarder fér annonsering innebar det en
konsumenter och betydande finansiell och strategisk risk, d& skadat anseende kan fa bade
slutanvandare annonsorer och poddskapare att lmna Acast.

Styrning

Finansiell

Vasentligt
betydelse

omrade

Delomrade Paverkan Risker Méjligheter

Vi starker investerarnas fértroende och var operativa motstandskraft genom att
stalla krav pa att vara leverantérer foljer FN: s Global Compacts principer och
genom att odla en foretagskultur som vilar pa omtanke och ansvar.

Eventuella glapp mellan vara etiska ansprak och véra leverantérers agerande kan
skada Acast rykte och férsvaga investerarnas fértroende

Foretagskultur

G1 Om vi inte ger visselblasare ett tillrackligt skydd mot repressalier riskerar vi att Genom att erbjuda en trygg och transparent milj6 for rapportering till
=9 s=n Skydd for visselblasare viktiga interna signaler tystnar, att vara varderingar urholkas och att medarbetare och leverantdrer kan vi tidigt upptacka och dtgérda brister i
K OCH overtradelser av lagar och interna riktlinjer inte uppmarksammas. verksamheten, vilket starker var etiska kultur och var samlade affarsintegritet.

AFFARSUP
PFORANDE

Att bygga langsiktiga relationer med véra kreatérer och annonsorer &r sjdlva
karnan i var verksamhet, inte minst eftersom de stabila och forutsagbara
utbetalningar vi erbjuder ar en avgorande faktor for deras framgang med Acast.

Hantering av leverantors-
relationer, inklusive
betalningspraxis

Brister i relationerna med vara kreatérer och leverantorer riskerar att skada bade
var omséattning och var position pd marknaden.

Varje férekomst av mutor eller korruption i var verksamhet kan leda till kinnbara  Etik och 6ppenhet dr en del av var styrka. Med nolltolerans mot korruption star vi
ekonomiska sanktioner och orsaka bestdende skada pa bolagets anseende. som en palitlig partner fér saval investerare som samarbetspartners.

Korruption och mutor
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E} Minskad miljdpaverkan

Acast star fast vid sitt dtagande att bedriva
verksamheten med hansyn till miljon och att
motverka klimatférandringar. Med vagledning av
principerna i FN:s Global Compact tillampar vi
en forsiktighetsprincip for att forebygga negativ
miljépaverkan i hela verksamheten. Var
uppférandekod och var ESG-policy anger
ramarna for sdval gemensamma som
individuella klimatinsatser.

I likhet med rapporteringen for 2024 redovisar
Acast inga utslapp inom Scope 1 fér 2025. Var
paverkan inom Scope 2 &r fortsatt begransad till

energiférbrukningen i vara kontorslokaler.
Liksom tidigare aterfinns den storsta delen av
vart totala koldioxidavtryck inom Scope 3, det
vill sdga de utslapp som uppstar i var vardekedja
och som vi indirekt paverkar. De framsta
kallorna ar energianvandningen i externa
molntjanster for distribution av audio samt
miljopaverkan fran tjansteresor.

Brutto Scope 1-, 2- och 3-utsldpp samt totala vaxthusgasutslapp

2024

Scope 1

2025 Z skillnad

Scope 2

Scope 3

Inkop varor och tjanster

Affarsresor

Summa
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Miljoprestanda och utslappsanalys

Nar det galler vara indirekta utslapp ckade
Scope 2 till 152 ton CO2 (125). Okningen speglar
framst att vart kontor i New York nu ingar med
helarseffekt, medan det endast omfattade sex
manader i 2024 ars siffror.

Utslappen inom Scope 3 6kade till 515 ton CO2
(151). Detta forklaras av en strategisk migrering
av databaser samt uppdaterade rapporterings-
metoder fran var molnleverantér AWS.
Utslappen fran tjansteresor uppgick till 298 ton

(133), vilket beror pa en utvidgad
rapporteringsomfattning med fler datakallor &n
tidigare ar.

Samtidigt minskade den totala energi-
forbrukningen i Acasts kontor till 612 MWh
(660). Att kilowattimmarna har sjunkit trots
hogre redovisade utslapp beror pé forbattrad
datakvalitet och mer detaljerade
rapporteringsmetoder jamfért med tidigare ar.
Det ger en mer rattvisande bild av var faktiska
miljopaverkan.

Energikonsumtion Acasts egna kontor (M\Wh) 2025

Total energikonsumtion (M\Wh)

2024 2025 7 skillnad

660 612 7%




P Vi brinner for berittelser
och manniskorna bakom dem

Medarbetarsammansattning

Medarbetare per anstallningsform, fordelade pa kon (antal eller heltidsekvivalenter)* Antal icke anstillda (konsulter)

Antal anstallda** 270
Antal tillsvidareanstillda

Antal tillfalligt anstallda

Antal anstillda med icke
garanterad arbetstid

Antal heltidsanstillda*

Antal deltidsanstallda

Medarbetare per anstallningsform, fordelade per region (antal eller heltidsekvivalenter)*

Europa Nordamerika Ovriga Ej redovisad Totalt
Antal anstallda** 29
Antal tillsvidareanstallda 28

Antal tillfalligt anstallda

Antal anstillda med icke
garanterad arbetstid

Antal heltidsanstallda* *$1-8 Kollektivavtal och social dialog: Andel anstallda som omfattas av

kollektivavtal och social dialog uppgar till 0 %.
Antal deltidsanstallda

**Avser antal anstallda (huvudtal), inte FTE
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Vi stér upp for lika méjligheter och inkludering
Vi arbetar malmedvetet fér att skapa en
arbetsmiljo praglad av rattvisa, mangfald och
lika mojligheter. Vi tror starkt pa medarbetarnas
engagemang. Darfor vill vi erbjuda en milj6 och
en gemenskap dar alla kdnner sig trygga och kan
bidra till att driva arbetet med mangfald,
jamlikhet och inkludering framét pa ett naturligt
sétt.

Vi starker var organisation genom att framja en
stéttande och positiv arbetsmiljé samt genom
att uppréatthélla 6ppna forum fér dialog mellan
medarbetare och ledning. Under 2025 fortsatte
vara medarbetardrivna natverk, Employee
Resource Groups (ERG), i Storbritannien, Irland
och USA att spela en viktig roll for att starka
gemenskap och samhérighet. I Storbritannien
startades aven en hallbarhetsinriktad ERG av
engagerade medarbetare, med syfte att driva
lokala initiativ p& kontoren, frimja larande och
sprida idéer i hela organisationen.

Sedan 2022 samarbetar vi med den brittiska
organisationen Leadership Through Sport &
Business (LTSB), som arbetar for 6kad social
rorlighet. Tillsammans arrangerar vi varje ar en
Career Inspiration Day i Acast Studios i London,
dar 15 till 25 ungdomar fran mindre gynnade
bakgrunder far en praktisk inblick i
podcastproduktion, kreativ pitchning och
mojligheter inom mediebranschen.

Medarbetardata spelar en viktig roll i att forsta
vart sociala avtryck, hur representationen ser ut
i vara team och hur vi lever upp till vart atagande
om rattvisa och lika mojligheter. Vi arbetar
méalmedvetet for att skapa en arbetsplats dar
manniskor kanner sig stéttade och dar vara
personalprocesser och arbetssatt ar i linje med
langsiktig hallbarhet och affarsmassig framgang.

Ett av vara mal ar att uppratthalla en jamn
konsfordelning, 50/50 mellan kvinnor och man,
pa samtliga nivaer i organisationen. Vid
utgangen av 2025 identifierade sig 58 procent
av Acasts medarbetare som kvinnor och 42
procent som man, medan O procent
identifierade sig som icke-binara eller annat.

ACAST ARSREDOVISNING 2025

Motsvarande siffror fér 2024 var 55 procent
kvinnor och 45 procent man.

Konsfordelning i ledningen

I den hogsta ledningen, definierad som koncern-
ledningen, uppgick konsférdelningen till 50
procent kvinnor och 50 procent man. Ingen
person identifierade sig som icke-binar eller
annat.

Vi véaver in jamlikhet i var foretagskultur genom
att arbeta inkluderande genom hela
medarbetarresan. Fran introduktion och
avslutande medarbetarundersokningar, dar
viktig aterkoppling tas tillvara, till arliga
Sversyner av policys och férmaner, sakerstaller
vi att Acast forblir konkurrenskraftigt och i linje
med internationella riktlinjer. Varje ar genomfor
vi dven en analys av l6neskillnader mellan
kénen. Fragan om kénsrelaterade l6neskillnader
foljs upp lopande, med malet att sdkerstalla full
rattvisa och lika ersattning for likvardigt arbete i
samtliga team och pa alla marknader dar vi
verkar.

Var globala féraldraledighetspolicy ger ett
likvardigt stod till alla Acast-familjer. Oavsett
land erbjuder vi minst tolv veckors
kompletterande ersattning till bada féraldrarna,
inklusive vid adoption och surrogat-
arrangemang, utover lagstadgade rattigheter.
Policyn bidrar till en mer jamlik arbetsplats,
oberoende av kon eller omsorgsansvar, och
skapar battre forutsattningar for en sund balans
mellan arbete och privatliv.

Familjerelaterad ledighet fordelad per kén
(antal anstzllda)

6% (25 anstallda)

3% (18 anstallda)

9% (43 anstéllda)

Vi okar inkludering och samhorighet genom
utbildningar och workshops, bland annat
introduktion fér nyanstallda, utbildning i
inkluderande ledarskap, rekryteringsutbildning

samt sessioner om neurodiversitet som ar
Oppna for samtliga medarbetare. Vi varnar en
kultur dar aterkoppling &ar en naturlig del av
vardagen och déar en levande dialog bidrar till
utveckling f6r bade anstéllda och konsulter.
Véra halvarsvisa prestationscykler omfattar
sjalvutvardering, chefsbeddmning och kollegial
aterkoppling for att ge en samlad bild av
utveckling och prestation.

Kéns-
foérdelning

Socialt ansvar

Acast Cares ar ett lopande initiativ som ger
medarbetare mojlighet att engagera sig i sina
lokalsamhallen. Varje ar far medarbetare atta
arbetstimmar att 4gna at en valfri ideell
organisation, med fokus pa socialt
ansvarstagande, lokalt eller globalt.

B Min 42%
Kvinnor 58%
B Ovrigt 0%

Under 2025 bidrog vara medarbetare med totalt
95 timmar inom ramen for Acast Cares. Vi ser
att initiativet skapar meningsfulla upplevelser
for vara team, samtidigt som det starker
relationen mellan verksamheten och de

samhallen dar vi verkar. Kéns-

fordelning
koncern-

Vi framjar halsa, sdkerhet och vilbefinnande ledning

pa arbetsplatsen

Vi ar fast beslutna att uppréatthalla en 6ppen,
trygg och rattvis arbetsmiljo, praglad av
ansvarstagande och god etik. Detta tar sin
utgangspunkt i vara karnvarden — Fueled by
Passion, Curious and Brave samt Open and
Caring — som genomsyrar det dagliga arbetet.

B Min50%
Kvinnor 50%
B Ovrigt 0%
For att sakerstalla att vara medarbetare kanner
sig trygga i bade sin fysiska och psykosociala
arbetsmiljo, och for att minska risken for brister
i arbetsforhallandena, regleras dessa fragor i var
arbetsmiljépolicy och var visselblasarpolicy.
Bada ar lattillgangliga for medarbetare och
konsulter via vart intranat. Var visselblasarpolicy
utgor tillsammans med uppférandekoden
ramverket for fragor rérande yrkesetik och
manskliga rattigheter, visselblasning och socialt
ansvarstagande, samt rattvisa forutsattningar
och lika mojligheter. Vi ar tydliga med att alla,
oavsett bakgrund eller etnicitet, ska bemotas

Alders-
fordelning
koncern-
ledning

[ Under30
Mellan 30 - 50
B Ovrigt50




med samma respekt. Overtradelser utreds och
hanteras enligt faststallda rutiner.

Var arbetsmiljopolicy omfattar den fysiska,
organisatoriska och sociala arbetsmiljon och
understryker vart atagande att erbjuda en saker
arbetsplats. Alla ska kanna sig trygga pa Acast.
Vi arbetar férebyggande mot arbetsrelaterad
ohalsa, sarskilt psykisk ohalsa, och fokuserar
bland annat pa arbetstid, arbetsbelastning,
likabehandling samt att forebygga trakasserier
och diskriminering. For att stodja flexibelt
arbete har vi en global distansarbetspolicy som
ger vagledning till bdde medarbetare och chefer
kring hur arbetet kan organiseras sakert och hur
psykosociala risker kopplade till distansarbete
kan hanteras. Vi ar 6vertygade om att en god
arbetsmiljo ar en forutsattning for produktivitet
och konkurrenskraft samt avgérande for att
attrahera och behalla branschens framsta
kompetens.

Vi erbjuder fortsatt globalt stod for psykisk halsa
genom tjansten Spill, med tillgang till terapi pa
flera sprak i de flesta av vara marknader. Dar
Spill inte ar tillgangligt erbjuder vi motsvarande
stdd via privata sjukvardsforsakringar, for att
sakerstalla att alla medarbetare har likvardig
tillgang till stod.

Utdver valbefinnande ar medarbetarnéjdhet och
engagemang centrala fér en sund arbetsmiljo. I
var arliga medarbetarundersokning staller vi
frdgor om relationer inom teamen, drivkrafter i
bolaget, personliga motivationsfaktorer och
allman trivsel. Medarbetarna ges mojlighet att
lamna synpunkter och forslag. Utifran resultaten
beraknar vi vart matt pd medarbetarupplevelse,
eNPS (Employee Net Promoter Score), som
redovisas i tabellen nedan. Aterkopplingen visar
en stark uppskattning av var kultur, var
flexibilitet och vart fokus pa innovation.
Forbattringsomraden som lyfts fram ror
ersattningsnivaer, karriarutveckling, strategisk
tydlighet samt 6kad samverkan och
samhorighet mellan olika funktioner.
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Arlig medarbetarundersokning (eNPS)

2024

Antal medarbetare som
deltog i undersékningen
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EJ Ansvarsfullt och inkluderande innehall

Vi stottar podcastkreatorer

Acast verkar for att podcastkreatorer over
hela varlden ska kunna generera intakter och
utveckla sina podcasts, oavsett var publiken
finns. Vi tror pa ett 6ppet och sjalvstandigt
ekosystem dar vem som helst kan na ut
genom podcastmediet och skapa varde av
sitt innehall. Vart mal &r att bygga ett
mangsidigt och inkluderande natverk av
podcasts och kreatérer samt att vara en
tydlig rost for jamlikhet i branschen.

Frimja méngfald och lyfta
underrepresenterade roster

Vi arbetar for att roster som tidigare fatt
begransat utrymme inte bara ska horas, utan
ocksa ges mojlighet att skapa hallbara
intakter. Genom att aktivt soka upp och
stotta podcastkreatorer som ar under-
representerade i branschen hjalper vi dem att
vaxa sin publik och 6ka sina intakter.

ACAST ARSREDOVISNING 2025

Lansering, tillvaxt och intaktsméjligheter

Under 2025 genomforde vi flera
internationella initiativ for att starka tillvaxt
och intakter for underrepresenterade

kreatorer och samtidigt framja inkludering i

podcastlandskapet:

» I Storbritannien lanserade vi
annonskategorin “Podcasts in Color”.
Underrepresenterade kreatorer bjods in
att delta och varumarken uppmuntrades
att inkludera satsningen i sina kampanjer,
vilket resulterade i en utforsaljningsgrad
om 65 procent.

» I USA utvecklade vi skraddarsydda
sponsorpaket inom audio, video och
sociala medier for att 6ka intakterna till
underrepresenterade kreatorer.

- [ Kanada breddade vi urvalet av kreatérer
i vara Acast Recommends-kampanjer,
vilket innebar att 56 procent av
kampanjerna i marknaden lyfte fram
podcasts fran underrepresenterade
roster.

» I Frankrike marknadsforde vi en spellista
med kvinnliga kreatorer, vilket genererade
ytterligare en miljon lyssningar under aret
och tredubblade féregdende ars niva. Den
lokala videostudion arbetar dessutom
enligt en mangfaldspolicy som ger
ledande kvinnliga kreatorer prioriterad
tillgéng.

» I Australien, Sverige och Norge erbjod vi
omfattande stod inom produktion,
redigering och marknadsforing till nya
poddar, vilket bidrog till flera
framgangsrika lanseringar.

Vi demokratiserar podcastlandskapet

Acast har lange haft som ambition att géra
podcastintakter mer tillgangliga genom att
verka i ett Oppet ekosystem dar kreatorer kan
distribuera sitt innehall brett och na lyssnare
dar de finns.

Vi var bland de forsta att inféra dynamisk
annonsinfogning i poddar. Det ger annonsérer
mojlighet att nd en global publik, samtidigt
som kreatorer kan skapa intakter utan att
gora avkall pa lyssnarupplevelsen. Tekniken
lagger grunden for en skalbar och
inkluderande affarsmodell som stottar
kreatorer genom hela deras utvecklingsresa.

Denna filosofi galler oavsett format och
plattform. Under 2025 tog vi de forsta stegen
mot att utvidga var 6ppna distributionsmodell
till att A&ven omfatta videopublicering pa
YouTube for utvalda kreatorer.

Vi fortsatte ocksa att sanka trésklarna for
att ta del av annonsintakter. Genom att
justera kraven for att ansluta till var
Marketplace kan fler kreatorer fa tillgang till
reklamintakter tidigare, samtidigt som vi
sakerstaller kvalitet och varumarkessakerhet
genom noggranna granskningar. Det
mojliggor for fler och mer varierade roster att
delta i podcastekonomin.

Genom Marketplace Profiles har vi
dessutom starkt kreatérernas egenmakt.
Funktionen gor det mojligt att presentera sig
sjalva och sin publik pa ett mer heltackande
satt, 6ver audio video och sociala kanaler.
Darmed utvecklas Acast till en dkta tvavags-
marknadsplats dar kreatorer aktivt paverkar
hur de syns och tjanar pengar.

Oppenhet och god insyn &r grundlaggande i
en hallbar och rattvis kreatérsekonomi.
Under 2025 fortsatte vi att utveckla vara
analysverktyg och var intéktsrapportering,

sa att kreatorer far en klarare bild av sin
rackvidd och sina intakter over olika
plattformar. Det ger battre underlag for
beslut och starker Acasts stallning som en
langsiktig och fortroendeingivande
samarbetspartner.

Ansvarsfull annonsering

Acast varnar yttrandefrihet och tillgang till
information fér bade kreatérer och lyssnare.
Samtidigt anser vi att samtal ska féras i en
respektfull och trygg miljo. Darfor har vi
tydliga riktlinjer fér innehall och
kommersiella budskap som galler fér hela
plattformen och ar offentligt tillgangliga.
Innehall som bryter mot riktlinjerna kan tas
bort.

Vara riktlinjer definierar otillatet innehall
och beteende samt beskriver en tydlig
process for rapportering och moderering.
Kreatorer kan sjalva styra vilka annonser som
inte ska forekomma via en blockeringslista,
och annonsorer kan rikta sina kampanjer for
att sakerstalla placering i relevanta och
lampliga sammanhang.

Vi arbetar malmedvetet for att erbjuda en
trygg miljo for annonsorer, varumarken,
kreatorer och lyssnare. Acast samarbetar
med oberoende annonsteknikleverantérer for
att sakerstalla varumarkessakerhet och
transparens. Vi ar hangivna i arbetet med att
uppratthalla branschledande standarder
inom digital media och deltar i internationella
initiativ for att starka kvalitet och tydlighet
inom digital ljudannonsering. Genom dessa
engagemang bidrar vi till en mer transparent,
saker och hallbar utveckling av poddmediet
som annonskanal.

24



Styrning for en hallbar podcastverksamhet

Acasts hallbarhetsarbete leds av
koncernledningen och styrelsen, med stod frén
funktionerna inom Finans, People och Legal. Var
ESG-policy ses 6ver arligen for att sakerstalla
att den ari linje med gallande rapporteringskrav.

Utover ESG-policyn har Acast ett antal styrande
dokument som beror olika delar av
héllbarhetsarbetet. Dessa policys, tillsammans
med andra medarbetarrelaterade riktlinjer, finns
tillgangliga via bolagets intranat.

Acasts uppforandekod

« Uppforandekoden faststaller bolagets etiska
riktlinjer och beskriver de varderingar och
beteenden som ska pragla hur vi bedriver
verksamheten och samverkar med partners
och kunder. Den utgér ocksa ett ramverk for
att forebygga, upptacka och hantera mutor,
korruption och andra oegentligheter, i
samspel med var policy mot mutor och
korruption.

Visselbldsarpolicy

« Policyn beskriver hur medarbetare och andra
intressenter pa ett sékert och konfidentiellt
satt kan rapportera missférhallanden, oetiskt
beteende eller lagévertradelser, med skydd
mot repressalier.

« Den innehaller information om vart sikra
rapporteringsverktyg, som gor det mojligt att
anonymt anmala misstankta lagbrott eller
Overtradelser av uppférandekoden utan risk
for negativa konsekvenser.

Policy for delegering av befogenheter

= Policyn anger besluts- och attestnivaer for
olika roller och team, och tydliggér vem som
har ratt att ingd avtal och fatta dtaganden for
bolagets rakning. Syftet ar att forebygga
férskingring, bedrageri, mutor och
korruption. Policyn ses 6ver arligen och
faststalls av styrelsen.
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Acast har etablerat principer och strukturer for
att faststalla loner och andra ersattningar, vilka
Overvakas av en ersattningskommitté. For att
sakerstalla efterlevnad och konkurrenskraftiga
ersattningsnivaer anvander vi interna
kontrollfunktioner, sdsom rekryterings- och
befordringskommittéer. Strukturen syftar till att
framja lika 6n och lika mojligheter inom bolaget.

Informationssakerhet och dataskydd
Informationssakerhet och skydd av
personuppgifter ar avgérande for var
verksamhet. Acast uppratthaller en hog IT-
sakerhetsniva genom ett strukturerat arbetssatt
som omfattar en omfattande IT- och
informationssakerhetspolicy, tydliga
styrningsstrukturer samt en dedikerad
informationssakerhetsfunktion. Ramverket
framjar en sakerhetskultur i hela organisationen
och sakerstaller efterlevnad av branschpraxis
samt regulatoriska och kundrelaterade krav.

Arbetet omfattar bland annat riskhantering,
kontinuerlig utveckling av sakerhetsférmagor,
incidenthantering och medarbetarutbildning.
Under 2025 lag sarskilt fokus pa att starka
sakerheten kring personal- och kundkonton,
skydd mot missbruk av vara produkter,
robusthet i applikationer och molnmiljoer samt
beredskap for cyberincidenter. Lopande
utbildning om nya hot, sdsom social
manipulation, samt ansvarsfull anvandning av
Al- och SaaS-plattformar har varit centralt.
Detta har forstarkts genom en sarskild
informationssakerhetsutbildning och simulerade
phishing-6vningar.

Att skydda integriteten for vara lyssnare,
podcastkreatorer, annonsérer, medarbetare och
andra personer med koppling till Acast ar ett
grundlaggande atagande. Vi arbetar
systematiskt for att skydda personuppgifter och
sakerstalla strikt efterlevnad av

dataskyddslagstiftning vid insamling,
anvandning och delning av information, bade
internt och externt. Vara integritetspolicys,
riktlinjer och rutiner ar utformade for att varna
individens rattigheter och sakerstalla l[6pande
regelefterlevnad. Overtradelser av
dataskyddsregler kan medféra betydande béter,
rattsliga paféljder, anseendeskador och férlorat
fortroende. Dataskydd ar darfor en sjalvklar och
integrerad del av var verksamhet.

Dokumentet ”Data Privacy at Acast” ar
tillgangligt for alla medarbetare och konsulter
via intranatet och formaliserar vart arbetssatt
kring personuppgifter. Bolagets
dataskyddsombud genomfér arliga 6versyner
for att sakerstalla att dokumentet ar uppdaterat
och i linje med gallande regelverk och basta
praxis. Under 2025 uppdaterade vi var
integritetspolicy och vara rutiner for att
avregistrera sig fran databehandling for att félja
nya delstatliga regler i USA, bland annat i
Delaware, Iowa, Nebraska, New Hampshire,
New Jersey, Tennessee, Minnesota och
Maryland. Samtidigt férberedde vi oss for
ytterligare tre delstatliga lagar som trader i kraft
2026. Aven véara globala och GDPR-relaterade
integritetsdokument p& webbplatsen
uppdaterades under aret.

Acast prioriterar dataintegritet och skydd av
personuppgifter. For att sakerstalla
motsvarande skyddsniva hos
tredjepartsleverantorer fortsatter vi att utveckla
den leverantorsgranskningsprocess som
infordes 2024. Processen omfattar ett
leverantorsregister med sakerhetsbedomningar
och referenser till personuppgiftsbitradesavtal.
Vi fortsatter aven att kartlagga interna system
som behandlar och lagrar personuppgifter samt
dokumentera hur uppgifter flodar mellan
systemen.

Bolagets dataskyddsombud och
informationssakerhetsteam tillampar strikta
rutiner for hantering av
personuppgiftsincidenter vid obehérig eller
oavsiktlig atkomst, spridning, andring eller
forlust av information. Under 2025 intraffade
fyra personuppgiftsincidenter. Dessa
klassificerades som mindre allvarliga och
hanterades skyndsamt. Berérda medarbetare
samarbetade med dataskyddsombudet och
informationssakerhetsansvarig for att begransa
incidenterna och sakerstalla att samtliga rutiner
foljdes. Varje incident dokumenterades
noggrant och korrigerande atgarder vidtogs for
att uppréatthélla en hog sakerhetsniva.

Informationssidkerhet och

personuppgiftsincidenter

51%
(245 av 482
anvandare
genomférde
utbildningen)

Andel som genomfort
informationssikerhets-
utbildning (5z)

Antal incidenter med
personuppgiftsbrott

Efterlevnad av lagar och regelverk

Acast har en tydlig ambition att halla en hog
etisk niva i hela verksamheten och har
etablerade rutiner for att férebygga mutor och
korruption i alla former. Det ar en
grundlaggande utgadngspunkt att affarsrelationer
aldrig far inledas eller uppratthallas genom
otillbérliga férmaner.

Under 2025 starkte Acast sitt styrningsramverk
ytterligare genom att inféra specialiserade
riktlinjer for bade intern verksamhet och externa
partnerskap. I februari antog vi en policy for
handelssanktioner. Denna policy innehaller
detaljerade riktlinjer som bygger pa var
uppférandekod och tydliggér vart atagande att
félja internationella sanktionslagar. For att
utvidga var etiska standard till hela var
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vardekedja inférde Acast i juli en uppférandekod
for leverantérer, som sakerstaller att vara
partners bedriver sin verksamhet i enlighet med
vara foretagsvarderingar. Tillsammans utgér
uppférandekoden, policyn mot mutor och
policyn for handelssanktioner ett omfattande
ramverk for ansvarsfullt affarsbeteende, med
tydliga standarder for etiskt beteende,
efterlevnad av tillampliga lagar och integritet i
vara affarsrelationer.Tillsammans utgor
uppférandekoden, policyn mot mutor och
policyn for handelssanktioner ett omfattande
ramverk for ansvarsfullt affarsbeteende, med
tydliga standarder for etiskt beteende,
efterlevnad av tillampliga lagar och integritet i
vara affarsrelationer.

Acast fortsatter att utveckla sitt styrnings-
ramverk och forbattrar kontinuerligt vara
policyer, system och utbildningsprogram inom
omradena mot mutor, mot korruption och
visselblasning. Under 2025 hade vi O incidenter
av korruption och mutor och 0 rapporterade
visselblasningsincidenter. For att sikerstalla
konfidentialitet och anonymitet anvander Acast
ett visselblasningssystem som hanteras av en
oberoende tredje part. Under 2025 6kade vi
tillgangligheten till denna plattform genom att
gora den tillganglig pa Acasts webbplats. Denna
Overgang sakerstaller att inte bara vara
anstallda utan dven vara externa partners och
intressenter har en direkt och saker kanal for att
rapportera problem, vilket starker vart
engagemang for transparens och etiskt
ansvarstagande i hela var vardekedja.

For att uppfylla kraven i EU:s Digital Services Act
genomfor Acast lopande interna granskningar av
sina rutiner fér innehallsmoderering och
borttagning av material. Detta starker vart
arbete for anvandarsakerhet och digital
transparens.

ACAST ARSREDOVISNING 2025




Acasts
aktie

Acasts aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm under
namnet ACAST. Borsvardet vid arets slut var 6 268
MSEK.

Aktiekapitalet i Acast uppgar till 1 183 TSEK. Antalet
aktier uppgar till 182 465 260 aktier. Varje aktie
berattigar till en rost och samtliga aktier ager lika
ratt till del i Acasts tillgdngar och resultat. Vid
arsstamman far varje rostberattigad rosta for det
fulla antalet av denne agda och féretrada aktier,
utan begransningar i rostratten.

Kursutveckling och omséttning av aktier

Vid 6ppning av &ret var kursen 15,70 kronor och vid
utgangen av 2025 var kursen 34,35 kronor. For
dagsaktuell kurs hanvisas till Nasdaq Stockholms
hemsida. Acasts aktie handlades under 2025 som
hogst for 34,50 SEK och som lagst for 12,78 SEK.
Totalt handlades 74,5 miljoner aktier under 2025 till
ett varde av 1 522 MSEK.

Utdelning

Acast avser att behalla tillgangliga medel och
framtida intakter for att stddja sin verksamhet och
finansiera bolagets tillvaxt och utveckling. Acast har
darfor inte for avsikt att betala kontant utdelning
inom overskadlig framtid. Framtida beslut om
utdelning kommer bland annat att bero pa
verksamhetens finansiella resultat, finansiella
stallning, tillampliga lagar och regler, kassafléden
och behov av rorelsekapital.

Aktiedgare

Forteckningen 6ver agarstrukturen i Acast baseras
pa uppgifter frdn Modular Finance, Monitor per den
31 december 2025. De tio storsta dgarna svarade
for 75,7 (80,5) procent av kapitalet. Totalt hade
Acast cirka 4 200 aktieagare per ovanstadende
datum.
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Il Manatlig volym, tusentals aktier
I'-'\gare Antal aktier  Kapital & Roster
Bonnier Capital 31,296,930 17,2%
Alfvén & Didrikson AB 24,243,613 13,3%
Moor&Moor AB 20,299,052 11,1%
AltoCumulus 16,551,663 9,1%
Forsta AP-fonden 14,100,000 7,7%
Alecta Tjanstepension 9,000,000 4,9%
Handelsbanken Fonder 7,000,000 3,8%
Janus Henderson Investors 6,646,400 3,6%
Swedbank Robur Fonder 5,680,438 3,1%
Danske Invest 3,236,614 1,8%

Aktieagarkategorier

31%

Ovriga

Svenska institutionella agare
Utladndska institutionella agare
Svenska privatpersoner
Okénd agartyp

Aktieagarinfo

Ticker symbol: ACAST
ISIN-code: SE0015960935
Marknadsplats: Nasdaq Stockholm Midcap
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Styrelse

John Harrobin

Styrelseordférande sedan 2022

Ordférande i utvecklingsutskottet sedan 2025

Fodd: 1968

Utbildning och yrkeserfarenhet: MBA fran Northwestern’s
Kellogg School of Business. Marknadschef i Audible Inc. och
Verizon Communications Inc. Styrelseledamot i Association of

National Advertisers (ANA) och Advertising Self-Regulatory
Council (ASRC). Inc.

Ovriga pagaende uppdrag: President pé Kinetic, Director vid U.S.

Telecom, en branschorganisation for telekomsektorn

Tidigare uppdrag (som slutférts under de senaste fem aren):
Executive Vice President, Consumer Frontier Communications,
Chief Marketing Officer pa Audible, ordférande i
ersattningsutskottet pa Acast 2022-2024

Innehavi Acast: 116 874 aktier

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och
bolagets storre aktiedgare.
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Hjalmar Didrikson

Styrelseledamot sedan 2021
Ledamot i ersattningsutskottet sedan 2025

Fodd: 1974

Utbildning och yrkeserfarenhet: Masterexamen i ekonomi,
Handelshégskolan i Stockholm inklusive studier vid NYU Stern
School of Business. Hjalmar Didrikson har erfarenhet fran
investeringsbranschen och ar bland annat medgrundare och
partner i Alfvén & Didrikson.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande, styrelseledamot
och styrelsesuppleant i bolag inom Alfvén & Didrikson-koncernen,
styrelseledamot i Kleer Group AB, styrelseordférande i Arthro
Therapeutics AB och HIKK Didrikson AB.

Tidigare uppdrag (som slutforts under de senaste fem &ren):
Styrelseordforande, styrelseledamot och styrelsesuppleant i
bolag inom Alfvén & Didrikson-koncernen, styrelseordférande i
Arthro Therapeutics AB, Phoniro AB och Assa Abloy Global
Solutions AB, styrelseledamot i Hemcheck Sweden AB, Mysaly
AB, Global Health Access GHA AB och Glue AB, styrelsesuppleant
i bolag inom Trustly-koncernen, AAX Biotech AB och Offerta
Group AB samt komplementar i Didrikson & Partners
Kommanditbolag.

Innehavi Acast: -

Oberoende i férhallande till bolaget och koncernledningen, inte
oberoende i férhallande till stérre aktiedgare.

Jonas von Hedenberg

Styrelseledamot sedan 2015
Ordforande i revisionsutskottet sedan 2019

Fodd: 1963

Utbildning och yrkeserfarenhet: Masterexamen i
féretagsekonomi, Stockholms universitet. Jonas von Hedenberg
har erfarenhet fran befattningar som CEO i SBS Radio AB,
Executive Vice President och CFO for bolag inom Bonnier-
koncernen och uppdrag som styrelseordférande och
styrelseledamot i bolag inom media-, SaaS- och spelbranschen.

Ovriga pagaende uppdrag: Investment Director fér Bonnier
Capital AB, styrelseordférande i Storykit AB och Bonnier Nystart 5
AB, styrelseledamot fér Zymphonica AB och TheTriangleLab Ltd
samt styrelsesuppleant i Heja Sports AB, Murenas Tapetseria AB
och Von Hedenberg Consulting AB.

Tidigare uppdrag (som slutforts under de senaste fem &ren):
Styrelseordfoérande i People People People AB, styrelseledamot i
Spoon Publishing AB, uppdrag som styrelseleordférande och
ledamot i bolag inom Bonnier-koncernen.

Innehav i Acast: 2 658 aktier

Oberoende i férhallande till bolaget och koncernledningen,
inte oberoende i forhallande till stérre aktieagare.
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Styrelse

Bjorn Jeffery

Styrelseledamot sedan 2019 och vice styrelseordférande sedan
2025

Ordforande i ersattningsutskottet sedan 2024 och ledamot i
revisionsutskottet sedan 2025

Fodd: 1981

Utbildning och yrkeserfarenhet: Kurser i beteendevetenskap,
statsvetenskap samt TV och media, Lunds universitet. Tidigare
erfarenheter inkluderar roller/uppdrag som CEO och
styrelseledamot samt som strategisk radgivare i foretag inom
media och teknik.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseordférande och dgare i Bjérn
Jeffery AB, styrelseledamot och agare i Outer Sunset AB,
styrelseledamot i Kinzoo Technologies Inc och Athanase
Innovation AB, samt styrelsesuppleant i Dolores Bay AB.

Tidigare uppdrag (som slutférts under de senaste fem &ren):
Vice ordférande i Rovio Entertainment Corporation, VP Special
Projects pa Clue, styrelseordférande i Fenix Family,
styrelseledamot i Paperwork HQ AB.

Innehav i Acast: 28 000 aktier

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och
bolagets storre aktiedgare.
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Samantha Skey

Styrelseledamot sedan 2022

Ledamot i ersattningsutskottet sedan 2022 och ledamot i
utvecklingsutskottet sedan 2025

Fodd: 1972

Uthildning och yrkeserfarenhet: BA i komparativ litteratur fran
Hamilton College. Styrelseledamot i Ad Council och i Interactive
Advertising Bureau (IAB).

Ovriga pagdende uppdrag: Radgivare for Penske Media

Tidigare uppdrag (som slutférts under de senaste fem &ren):
VD for SHE Media

Innehav i Acast: 6 600 aktier

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och
bolagets storre aktiedgare

Marta Martinez

Styrelseledamot sedan 2025
Ledamot i utvecklingsutskottet sedan 2025

Fodd: 1970

Utbildning och yrkeserfarenhet: Northwestern University,
Kelloggs School of Business - Integrated Marketing
Communications 2004. Masterexamen i féretagsekonomi med
inriktning Underhallning, Media och Teknik fran New York
University, Leonard N. Sterns School of Business, New York.
Master i foretagsekonomi med inriktning mot marknadsforing och
internationella affarer (Marketing Management and International
Business) fran ESADE, Barcelona, Spanien.

Ovriga pagaende uppdrag: Managing Director p& Google
Marketing Platform Americas

Tidigare uppdrag (som slutférts under de senaste fem &ren): -
Innehav i Acast: -

Oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledning, samt
oberoende i férhallande till stérre aktiedgare.
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Koncernledning

Greg Glenday

VD sedan 2025
Fodd: 1974

Utbildning och yrkeserfarenhet: BA, Notre Dame universitet;
iHeartMedia, Undertone, Shazam, Lightbox Video OOH.

Ovriga pagaende uppdrag: Radgivare, Tunespotter.

Tidigare uppdrag (som slutférts under de senaste fem &ren):
Styrelseledamot Music Audience Exchange; styrelseledamot
Outcome Health.

Innehavi Acast: 11 321 aktier och 1 680 000 personaloptioner.
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Anders Hagg

Chief Financial Officer och vice VD sedan 2026
Fodd: 1969

Utbildning och yrkeserfarenhet: MSc International Management
Control, Handelshdgskolan vid Goteborgs Universitet. Tidigare
erfarenhet som CFO inom den internationella livsmedels- och
FMCG-branschen pa bolag som Food Folk, Scandi Standard, Arla
Foods och Unilever.

Ovriga pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (som slutférts under de senaste fem &ren):
CFO Food Folk / McDonald's Nordics.

Innehav i Acast: 5 000 aktier och O personaloptioner.

/i

Lizzy Pollott

Chief Communications & Brand Officer sedan 2023
Fodd: 1982

Utbildning och yrkeserfarenhet: BA i franska och spanska,
Nottinghams universitet. Lizzy Pollott har tidigare varit SVP
Marketing Communications & Brand pa Acast sedan 2021 and VP
innan dess. Innan Acast, var Lizzy Pollott Creative Director och
styrelseledamot pé Cake, en del av Havas Group i London.

Ovriga pdgdende uppdrag: -
Tidigare uppdrag (som slutférts under de senaste fem &ren): -

Innehav i Acast: 70 650 aktier och 840 000 personaloptioner.
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Koncernledning

Daniel Adrian
General Counsel sedan 2018
Fodd: 1976

Utbildning och yrkeserfarenhet: Juristexamen, Stockholms
universitet. Tidigare erfarenhet som Chefsjurist och medlem i
ledningen i C More Entertainment AB samt styrelsesuppleant i TV
Media Holding AB.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot och agare i
Danadrian AB, befattningar/uppdrag som sekreterare och
styrelseledamot i bolag inom Acast-koncernen samt
styrelsesuppleant i LD&DA AB, LD&DA Kraft AB samt Business
Consulting by Adrian AB.

Tidigare uppdrag (som slutforts under de senaste fem aren): -

Innehav i Acast: 9 410 aktier och 840 000 personaloptioner.
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Amanda Schmidt

Chief People Officer sedan 2026
Fodd: 1983

Utbildning och yrkeserfarenhet: Psychology, Rio Salado College,
Industrial and Organizational Psychology Master's Program, NYU,
Strategic Human Resources, Cornell University. Amanda Schmidt
har innan Acast varit Global Chief People Officer pa Cision, Chief
People Officer pa Edelman, Global Chief People Officer pa Dept
samt Global Chief People Officer pa Essence.

Ovriga pagaende uppdrag: -
Tidigare uppdrag (som slutférts under de senaste fem &ren): -

Innehav i Acast: 0 aktier och 0 personaloptioner.

31



Forvaltnings-
berattelse 2025

Styrelsen och verkstillande
direktéren for Acast AB (publ)
556946-8498 avger harmed
arsredovisning och rakenskaper
foér koncern och moderbolag fér
rakenskapsaret 1 januari 2025 -
31 december 2025.

OM ACAST

Acast ar navet i den globala podcastbranschen
och bygger den infrastruktur som binder den
samman. Det gor det mojligt for kreatorer att
vaxa och tjana pengar inom ljud, video och
sociala medier, och fér annonsérer att na stor
rackvidd utan onddiga hinder. Som varldens
stdrsta renodlade podcastbolag for vi samman
Over 140 000 kreatorer med med mer an 4 000
annonsorer varlden dver.

Acast verkar internationellt och har lokal
narvaro i 15 lander. Acast har sitt huvudkontor i
Stockholm, Sverige.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
VERKSAMHETSARET

» Acast slutforde forvarvet av den kreativa
studion Wonder Media Network (WMN).

« I april hélls en kapitalmarknadsdag dar
bolaget presenterade bolagets strategiska
inriktning och finansiella mal fér helaret 2025.

 The Athletic, ett New York Times-foretag
som rapporterar om dagliga handelser och de
storsta 6gonblicken i sportvarlden, valde Acast
som exklusiv partner for annonsforsaljning.

« I juni utsag styrelsen Greg Glenday till ny VD
for Acast. Greg Glenday hade tidigare rollen som
Chief Business Officer pa Acast och har 6ver tio
ars erfarenhet fran ledande roller i globala
bolag.

ACAST ARSREDOVISNING 2025

« Acast ingick ett partnerskap med Magnite,
varldens storsta oberoende utbudsplattform
(SSP) for annonsering, for att 6ka bolagets
mojligheter att erbjuda programmatisk
annonsering i podcasts.

« Anders Hagg utsags till ny Chief Financial
Officer och vice VD.

« I oktober presenterade Acast uppdaterade
finansiella mal.

» Den 20 november inleddes handeln i Acasts
aktier pa Nasdaq Stockholms huvudlista.

I december férvarvades Wake Word Studios.

VERKSAMHET / KONSOLIDERAD
NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Koncernens nettoomsattning uppgick 2025 till
2 516,9 MSEK (1 943,7), vilket motsvarar en
okning med 29% jamfort med 2024. Detta efter
en intaktstillvaxt i samtliga segment: Europa
17%, Nordamerika 60% och Ovriga Marknader
9%. Valutakurser paverkade nettoomséattningen
negativt med 5% procentenheter, den organiska
tillvaxten uppgick till 33% (18%).

Bruttomarginalen for helaret var 39%, vilket
kan jamféras med 39% ar 2024.

Bruttoresultatet 6kade med 29% till 989,4
MSEK (764,2).

Rorelsekostnaderna uppgick till -1 032,4
MSEK (-825,9), en 6kning med 25% jamfort
med féregdende ar. Kostnads6kningen ar driven
av hogre Administrationskostnader, dessa har
dels paverkats av hogre kostnader hanforliga till
sociala avgifter for foretagets
incitamentsprogram, som okat till féljd av att
bolagets aktiekurs har stigit under aret, dels av
kostnader till féljd av VD-férandringen som
skedde i juni samt daven av ett 6kat antal
anstéllda. Aven férsaljnings- och
marknadsféringskostnaderna har okat till foljd
av fler antal anstallda.

Jamférelsestorande poster uppgar till -43,4
MSEK (-1,6), vilket huvudsakligen avser
kostnader i samband med VD-byte, listbyte
samt nedlagda forvarvskostnader for Wonder
Media Network och Wake Word Studios.
Darutdver har en Ovrig rorelseintakt om 18,8
MSEK redovisats relaterad till forvarv till lagt
pris. Denna post har uppstatt i samband med
forvarvet av Wake Word Studios, da
kopeskillingen var lagre an det verkliga vardet
pa bolagets tillgangar. For ytterligare
information om jamforelsestérande poster, se
not 7. For mer information om férvarv se not 4.

Finansiella intakter uppgick till 17,3 MSEK
(80,6) och bestod framforallt av réanteintikter pa
banktillgodohavanden, féregaende ar
paverkades de finansiella intédkterna positivt av
orealiserade valutakursvinster om 56,8 MSEK.
Finansiella kostnader uppgick till 101,6 MSEK
(6,1) och bestod huvudsakligen av orealiserade
valutakursforluster.

Skattekostnad for 2025 uppgick till -10,2
MSEK (61,3). Under aret har ingen ytterligare
uppskjuten skatteintakt redovisats, 2024
redovisades en uppskjuten skatteintakt om 86,2
MSEK for outnyttjade underskottsavdrag
hanforliga till tidigare forluster. Den uppskjutna
skatten 2024 avser outnyttjade
underskottsavdrag i moderbolaget och ar
hanforlig till tidigare forluster i moderbolaget.
Darutbver har arets resultat bidragit med en
lagre skattekostnad.

Arets resultat uppgick till -112,4 MSEK (78,2).

Exklusive jamforelsestdrande poster uppgick
forandringen av arets resultat jamfort med
foregaende ér till -148,8 MSEK, vilket framst
forklaras av att 2024 gynnades av positiva
valutakurseffekter och uppskjuten skatteintakt,
medan 2025 belastades av negativa
valutaeffekter. Underliggande rorelseresultat

visar dock en forbattring 2025. Fér mer
information om jamforelsestdrande poster, se
not 7.

FORVARV UNDER ARET

Wonder Media Network LLC férvarvades av
Acast Stories Inc den 2 januari 2025. Den totala
kopeskillingen for forvarvet uppgick till 88,4
MSEK inklusive initial kopeskilling om 4,0 MUSD,
uppskjuten kopeskilling om 1,5 MUSD samt
villkorad kopeskilling om 2,6 MUSD. Forvarvet
har under &ret bidragit med 37,3 MSEK till
Acasts intakter och med -10,1 MSEK till
rérelseresultatet. Forvarvets paverkan pa likvida
medel innebar ett totalt utflode av kapital om
48,9 MSEK under helaret. Under tredje kvartalet
foll den villkorade kopeskillingen ut, vilket
innebar att teckningsoptionerna utnyttjades for
teckning av 1 397 154 nya aktier i Acast samt
att 0,09 MUSD betalats ut i likvida medel.

Acast AB forvarvade Wake Word GmbH
inklusive dess heldgda dotterbolag Podius.IO
GmbH den 19 december 2025. Forvarvets
paverkan pé likvida medel innebar 6kade likvida
medel om 8,3 MSEK.

Forvarvet gjordes till lagt pris, som en f6ljd av
att kdpeskillingen understiger vardet pa de
forvarvade nettotillgdngarnas verkliga varde.
Det leder till att vi i forvarvsanalysen identifierar
en Ovrig intakt om 18,8 MSEK som redovisas i
Ovriga rérelseintékter. Utdver detta har
forvarvet ingen paverkan pa koncernens
resultat. For mer information se not 4.

FINANSIELL STALLNING

31 december 2025 uppgick koncernens totala
tillgangar till 2 124,1 MSEK (2 010,1).
Soliditeten var 56% (63%). Immateriella
tillgdngar om 103,1 MSEK (97,2) redovisades.
Dessa tillgangar utgors av aktiverade
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utvecklingskostnader for koncernens
teknikplattform, vilket inkluderar investeringar i
nya funktioner och forbattringar av befintliga
system. Vidare ingar immateriella tillgdngar som
uppkommit genom forvarven av Podchaser,
Wonder Media Network och WakeWord.

Nyttjanderattstillgdngar uppgick till 116,4
MSEK (133,3) och avser hyresavtal for
kontorslokaler. Under aret har ett nytt
leasingavtal tecknats for kontoret i Paris, men
férandringen i nyttjanderattstillgdngar jamfort
med féregdende ar forklaras framst av lopande
avskrivningar.

Per 31 december 2025 uppgick koncernens
uppskjutna skattefordringar till 73,9 MSEK
(66,9). Férandringen under aret forklaras
huvudsakligen av effekter relaterade till leasing
enligt IFRS 16.

Likvida medel uppgick till 589,3 MSEK
(713,7). Under aret 6kade kundfordringarna till
695,0 MSEK (555,6) framforallt till foljd av en
O0kad omsattning. En hdgre omsattning leder
naturligt till stérre utestdende kundfordringar
vid periodens slut. Dartill har koncernens 6kade
fokus pa den amerikanska marknaden bidragit
till att kundfordringarna 6kat ytterligare, d&
betalningsmdnstret i USA generellt innebar

langre kredittider jamfort med andra marknader.

Ovriga skulder har 6kat under &ret hanforligt
till 6kade sociala kostnader for LTI-program da
Acasts aktiekurs 6kat markant under aret, samt
Okad omsattning har lett till hdgre kassarabatter
fér annonsorer.

Per den 31 december 2025 uppgick
koncernens upplupna kostnader till 378,6 MSEK
jamfort med 285,6 MSEK per den 31 december
2024. Balansen ar paverkad av reservering for
kostnader i samband med VD-férandringen i juni
2025 samt att en hogre omsattning leder till en
hogre skuld till vara kreatorer, da de &r direkt
sammankopplade.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
uppgick till 62,2 MSEK (34,4). Foérandringen ar
framforallt hanforlig till ett battre
rorelseresultat.
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Kassafldet fran investeringsverksamheten
uppgick till -116,7 MSEK (-75,9). Under &ret har
kassaflodet fran investeringsverksamheten
huvudsakligen paverkats av férvarvet av Wonder
Media Network samt utbetalning av uppskjuten
kopeskilling for Podchaser Inc. Investeringar i
immateriella anlaggningstillgdngar, framst
relaterade till fortsatt utveckling av koncernens
teknikplattform, har ocksa bidragit till
kassaflodet.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -27,5 MSEK (-22,9), vilket utgjordes
av amortering av leasingskulden. Det hogre
utflédet av kapital jamfort med féregdende ar
forklaras av att foregdende ar inkluderade
perioder med lagre hyra och hyresfria manader i
samband med nya hyreskontrakt for kontoren i
London och New York.

Arets kassaflode uppgick till

-82,0 MSEK (-64,4).

MEDARBETARE

Medelantalet heltidsanstallda under 2025
uppgick till 433 (379) personer. Av det totala
antalet medarbetare var 58% kvinnor (56%).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Acast ar utsatt for ett antal risker och
mojligheter som uppstar genom bade den egna
verksamheten och omvarldsférandringar.

De viktigaste operativa riskerna for koncernen
och moderbolaget bedoms vara:

« nedgang i annonsmarknaden

« lyssningstillvaxt

- forandringar bland konkurrenter eller
samarbetspartners.

« rekrytering, utveckling och successions-
planering av nyckelpersoner.

« IT-infrastrukturfel

Acast har under aret hanterat fluktuationer i
annonsmarknaden och fortsatter att folja
annonsmarknadens utveckling noga. Samtidigt
har Acast ett fortsatt fokus pa lyssningstillvéaxt
for att vaxa Acasts marknadsplats och skapa
fortsatt tillvaxt under kommande ér.

Koncernens och moderbolagets priméara

finansiella risker ar:

« Valutarisk till féljd av forandringar i
valutakurser for transaktioner i utlandsk valuta
samt omrakning av eget kapital och
rérelseresultat for utlandska dotterbolag.

« Kredit- /motpartsrisk, dvs risken att en
motpart inte kan fullgdra sina avtalsenliga
forpliktelser inklusive bade motpartsrisk och
finansiell kreditrisk.

« Penningtvatt, bedragerier och mutbrott.

For ytterligare information om finansiella
risker, se koncernens not 28.

MODERBOLAGET

Acast AB ar moderbolag i koncernen.
Moderbolagets nettoomsattning uppgick till
560,7 MSEK under 2025 (513,8).

Ovriga rérelsekostnader uppgick till 572,2
MSEK under 2025 (495,1).

Skatteintakter i moderbolaget uppgick till O
MSEK (65) for 2025.

Under aret har ingen ytterligare uppskjuten
skatteintakt redovisats, 2024 redovisades en
uppskjuten skatt om 86,2 MSEK for outnyttjade
underskottsavdrag hanférliga till tidigare
forluster.

Moderbolagets resultat for 2025 var -96,0
MSEK (164,8). Forandringen i moderbolagets
resultat forklaras huvudsakligen av en negativ
paverkan frén orealiserade valutakursforluster i
finansnettot, samt 6kade kostnader relaterade
till VD-byte som, genom koncernens transfer
pricing-modell, har belastat moderbolaget.
Under motsvarande period féregdende ar
paverkades resultatet istéllet positivt av
orealiserade valutakursvinster.

Risker fér moderbolaget verensstammer
med vad som har beskrivits for koncernen.

AKTIEN

Acasts aktie ar noterad p& Nasdaq Stockholm.
Antalet aktier uppgar till 182 465 260 aktier.
Styrelsen har bemyndigande frén Arsstamman
20 maj 2025, att besluta om nyemission av
aktier och/eller teckningsoptioner i den man
sadan emission kan ske utan dndring av
bolagsordningen. Det totala antalet aktier som
kan tillkomma med stéd av

emissionsbemyndigandet far motsvara hogst tio
procent av det totala antalet utestdende aktier i
bolaget vid tidpunkten for arsstdmman. Syftet
med bemyndigandet ar att emissioner ska
kunna ske for att genomféra foretagsforvarv
som ar viktiga for bolagets verksamhet och
darvid anvanda bolagets aktie som
betalningsmedel.

Per den 31 december 2025 hade bolaget tre
aktiedgare som var for sig representerade mer
an en tiondel av rostetalet for samtliga antal
aktier i bolaget: Bonnier Capital 17,2%, Alfvén &
Didrikson AB 13,3% samt Moor&Moor AB
11,1%. Mer information om Acasts aktie
aterfinns pa sidan 27.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT,
HALLBARHETSRAPPORT

I Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 35-39
finns en utforlig beskrivning av Styrelsens,
revisionsutskottets och valberedningens arbete.
Arsstamman 2025 beslutade om riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare.
Dessa galler tillsvidare och finns beskrivna i
koncernens not 8.

I Hallbarhetsrapporten, som ar upprattad i
enlighet med Arsredovisningslagens aldre
lydelse som géllde fére den 1 juli 2024, finns
upplysningar om hur Acast arbetar med miljo
och personalfragor. Denna aterfinns pa sidorna
16-26.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
VERKSAMHETSARETS SLUT

« I januari 2026 ingick Acast ett partnerskap
med Perfect Day Media for annonsforsaljning.
Partnerskapet innebar att Acast far ett exklusivt
ansvar for distribution och forsaljning av
forinspelade annonser for samtliga podcasts
inom Perfect Day Media.

I bdrjan av februari ingick Acast partnerskap
med den valrenommerade utgivaren Slate.
Acast blir exklusiv partner for annonsforsaljning
och distribution av Slates podcastnatverk.
Avtalet tillfor mer an 1,5 miljoner lyssningar per
vecka till Acasts marknadsplats och starker
bolagets tillvaxt i USA.
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« I februari offentliggjorde Acast ett nytt
samarbete med Apple for distribution av
videopodcasts till Apple Podcasts via HLS. Detta
ger Acast méjligheten att bade distribuera och
generera intakter for videopodcasts for
kreatérers rakning pa Apple Podcasts plattform.

« Efter arsskiftet har Férsta AP-fonden
avvecklats som en foljd av omstruktureringen av
det svenska AP-fondssystemet. I samband med
detta har innehavet i Acast Overtagits av tredje
och fjarde AP-fonderna. De tio storsta agarna
per den 31 mars 2026 presenteras i
nedanstaende tabell och baseras pa uppgifter
fran Modular Finance, Monitor.

. Kapital &
Agare ACAST Roster
Bonnier Capital 31296930 17,2%

Alfvén & Didrikson AB 24243613 13,3%

Moor&Moor AB 18 309 481 10,0%
AltoCumulus 15793 265 8,7%
Alecta Tjanstepension 9 000 000 4,9%
Handelsbanken Fonder 8455 662 4,6%
Janus Henderson 8116972  4,5%
Fjarde AP-fonden 7 200 000 4,0%
Swedbank Robur Fonder 6928 305 3,8%
Danske Invest 3236614 1,8%

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Acast ser optimistiskt pa de langsiktiga
mojligheterna for lonsam tillvaxt och blickar
framat mot den nya malperioden som stracker
sig till 2028. Med bas i de faststallda finansiella
malen siktar bolaget pa en genomsnittlig
organisk omsattningstillvaxt som dverstiger 15
% for perioden 2025-2028. Efter att ha natt
lonsamhet under 2024 ar ambitionen att
fortsatta 6ka lénsamheten, med malsattningen
att na en rérelsemarginal (EBIT) om 10 % for
helaret 2028.

“ Foér mer information se not 28.
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VINSTDISPOSITION

Acast forvantar sig inte att betala ut aktie-
utdelning inom en éverskadlig framtid”™. Till
arsstammans férfogande finns féljande fritt eget
kapital, SEK:

Overkursfond 2337806821
Balanserat resultat -494 705 064
Arets resultat -95 969 742
Totalt 1747132016

Styrelsen foreslar att tillgangliga medel i sin
helhet 6verfors i ny rakning.
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Bolagsstyrningsrapport

2025

INTRODUKTION

Acast AB (publ) ("Acast”) ar ett svenskt
aktiebolag som sedan den 20 november 2025
ar noterat pa Nasdag Stockholm, efter att
tidigare ha varit noterat pa Nasdaq First North
Premier Growth Market. Acasts bolagsstyrning
ar baserad pé svensk lag och allméant
accepterad god sed pa den svenska
vardepappersmarknaden inklusive Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”). Koden bygger pa
principen folj eller forklara. Det innebar att ett
féretag kan vélja att avvika fran Kodens
enskilda regler om foretaget finner att en viss
regel inte passar. Detta ska da redovisas och
motiveras med en alternativ lsning. Acast har
tilldmpat Koden utan nagra avvikelser under
2025, forutom att davarande VD inte
narvarade vid arsstimman pa grund av
sjukdom. Ytterligare information om Acasts
bolagsstyrning finns pa bolagets hemsida.

BOLAGSSTAMMOR

Bolagsstamman ar bolagets hogsta
beslutande organ, dar aktiedgarna utdvar sin
rostratt.

I aktiebolagslagen (2005:551) och bolagets
bolagsordning framgar hur kallelse till
&rsstamma och extra bolagsstimma ska ske
och vem som har ratt att delta i och rdsta vid
sddana moten. Utover reglerna om
aktieagares ratt att delta i bolagsstamma
enligt svensk lag foreskriver bolagets
bolagsordning att aktieagare som énskar delta
vid bolagsstamman ska anmala detta till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till bolagsstamman.

Aktiedgarna ar berattigade till en rost per aktie
och det finns inga begransningar i hur manga
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roster varje aktieagare far avge pa
bolagsstamman.

Arsstamman, som hélls den 20 maj 2025,
bemyndigade styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen under tiden intill nista arsstamma,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, besluta om nyemission av
aktier och/eller teckningsoptioner i syfte att
kunna genomfora foretagsforvarv som ar
viktiga for bolagets verksamhet och darvid
anvanda bolagets aktie som betalningsmedel,
dock hogst 10 procent av det totala antalet
utestdende aktier i bolaget vid tidpunkten for
arsstamman. Bemyndigandet har innefattat en
ratt att besluta om emission med betalning
med apportegendom eller betalning genom
kvittning, forutsatt att kvittningsemission som
sker med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska ske pa marknadsméssiga
villkor.

Den 12 november 2025 holl Acast en extra
bolagsstamma dar beslut fattades om att
godkénna avtal som l&ter Acasts tidigare VD,
Ross Adams, att fortsatta att inneha
personaloptioner och prestationsaktieratter i
Acasts aktierelaterade incitamentsprogram
vilka antogs av arsstammorna den 9 maj 2023
(LTI 2023”), den 21 maj 2024 ("LTI 2024”)
och den 20 maj 2025 ("LTI 2025”).
Stammobeslutet fattades med anledning av
det avslutsavtal som Acast ingatt med
bolagets tidigare VD, Ross Adams, i samband
med bolagets VD-byte den 22 juni 2025.

Arsstamman 2026 ager rum den 19 maj och
kallelsen kommer att offentliggéras i enlighet
med bolagets bolagsordning och kommer
aven att finnas tillganglig pa bolagets
hemsida.

STORRE AKTIEAGARE OCH AKTIER
Information om storre aktiedgare finns pa
sidan 27 i arsredovisningen. Det finns bara ett
aktieslag och alla aktier har samma antal
roster: en rost per aktie.

VALBEREDNING

Arsstamman den 9 maj 2023 antog reviderade
instruktioner for valberedningens
sammansattning och arbete inom Acast.

Enligt dessa instruktioner, som galler tills
vidare, ska valberedningen besta av tre
ledamoter utsedda av de tre rostmassigt
storsta aktiedgarna i Acast, per den 31 juli.
Dartill ska valberedningen om den finner det
onskvart ha méjlighet att erbjuda en plats i
valberedningen till en representant fér ndgon
av de institutionella 4garna i bolaget.
Styrelsens ordférande ska inte vara ledamot
av valberedningen men kan adjungeras till
valberedningens méten. Om nagon av de tre
rostmassigt storsta aktiedgarna inte utovar sin
ratt att utse ledamot évergar denna ratt att
utse sadan ledamot till den nést stérsta
aktiedgaren som inte redan har ratt att utse
ledamot i valberedningen (dock behover hogst
fem aktiedgare kontaktas om inte styrelsens
ordférande finner sarskilda skal for annat).

Ordférande i valberedningen ska vara den
ledamot som representerar den rostmassigt
storsta aktieagaren, om inte ledamoterna
beslutar annat. Namnen pa valberedningens
ledamaéter ska offentliggéras sa snart
valberedningen har utsetts, dock senast sex
manader fére nasta arsstamma.

Enligt instruktionen ska valberedningen
bereda och lamna forslag till arsstimman
rérande bland annat antalet

styrelseledamdéter och styrelsens
sammansattning, inklusive styrelsens
ordférande, samt forslag om styrelsearvoden,
fordelat pa bl a ordféranden och 6vriga
styrelseledamoter, samt eventuella arvoden
for utskottsarbete. Vidare ska valberedningen
lagga fram forslag pa ordférande vid
arsstamman och val av revisorer och arvoden
till dessa, samt forslag pa eventuella nya
instruktioner avseende tillsattande av
valberedningen och dess arbete.

Valberedningen har tillampat Kodens regel 4.1
som mangfaldspolicy i sitt nomineringsarbete.
Syftet ar att uppna en vl fungerande
styrelsesammansattning nar det kommer till
mangfald och bredd, bland annat vad galler
kon, alder, kompetens och erfarenhet. Den
nuvarande styrelsesammansattningen ar
resultatet av valberedningens arbete infor
&rsstamman 2025. Styrelsen bestar av tva
kvinnor och fyra man.

Acasts valberedning infor arsstamman 2026
bestar av:

Sofia Hasselberg (ordférande), utsedd av
Bonnier Capital AB

Cecilia Tunberger, utsedd av Alfvén
& Didrikson AB

Bjorn Yrlid, utsedd av Moor & Moor AB

Lars Hagerud, AltoCumulus, som utsetts av de
tre storsta dgarnas representanter i
valberedningen.

STYRELSE

Styrelsen ar det nast hogsta verkstallande
organet i Acast, och det hdgsta beslutande
organet i Acast efter bolagsstamman.
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Styrelsens uppgifter framgar av
aktiebolagslagen och Koden. Styrelsens
arbete regleras vidare av styrelsens
arbetsordning, som styrelsen faststaller varje
ar. Arbetsordningen reglerar arbets- och
ansvarsfordelningen mellan styrelsen, dess
ordférande och VD. Styrelsen faststaller aven
instruktioner for styrelseutskotten, VD och
den finansiella rapporteringen. Styrelsen har
det 6vergripande ansvaret for organiseringen
av Acast och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Styrelsen ska se till att
bolagets organisation ar uppbyggd sa att
redovisningen, férvaltningen av medel och
bolagets samlade ekonomiska situation
kontrolleras pa ett tillfredsstéllande satt.
Styrelsen ansvarar for bolagets langsiktiga
verksamhet och vasentliga fragor. Styrelsen
ska dven se 6ver bolagets verksamhet och
faststalla affarsmal och strategier for bolaget
samt fortlépande f6lja bolagets utveckling och
ekonomiska situation. Styrelsen ansvarar for
att koncernens bokslut upprattas i enlighet
med gallande lagstiftning och tillampliga
redovisningsprinciper samt for att
kvalitetssakra bolagets finansiella
rapportering och hallbarhetsrapportering.
Styrelsen har aven till uppgift att se till att det
finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och férordningar. Vidare
ar det styrelsens uppgift att utse VD, anta
instruktioner for VD:s arbetsuppgifter och folja
upp VD:s arbete. Styrelsens ordforande leder
styrelsens arbete for att sékerstalla att detta
sker pa ett effektivt satt och i enlighet med
gallande lagstiftning och andra bestammelser.
Ordféranden ska se till att styrelsen far
tillfredsstallande information, underlag och
beslutsunderlag i sitt arbete, inklusive
information om bolagets ekonomiska stallning
och utveckling. Ordféranden ser till att
styrelsens arbete utvarderas arligen och ser
till att styrelsens beslut genomfors pa ett
effektivt satt. Enligt Acasts bolagsordning ska
styrelsen bestd av tre till tio ledaméter utan
suppleanter. Styrelsen bestar per dagen foér
denna arsredovisning av sex ordinarie
ledaméter valda av bolagsstamman varav tva
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kvinnor och fyra man. Bolagsordningen
innehaller inga sarskilda bestammelser om
tillsattande eller entledigande av
styrelseledaméter eller om &ndring av
bolagsordningen, forutom att
styrelseledaméter valjs arligen pa
arsstamman till dess att nasta arsstimma har
hallits. Mer information om styrelsens
medlemmar och deras &taganden finns pa
sidorna 28-29 i arsredovisningen.

Styrelsens arbete

Utdver det konstituerande styrelsemotet, som
halls omedelbart efter arsstamman,
sammantrader styrelsen minst sju ganger per
ar (enligt styrelsens arbetsordning). Datum for
mdten och de huvudsakliga staende
punkterna pa dagordningen som ska
behandlas vid de ordinarie métena foljer en

finansrapport och rapporter fran utskotten.
Under 2025 behandlade styrelsen, forutom
ordinarie styrelsearenden, efterlevnad av
lagar och regler, strategi, konkurrens,
organisation, riskhantering,
informationssakerhet, hallbarhet samt
processen for listbyte fran Nasdaq First North
Premier Growth Market till Nasdaq Stockholm.

Styrelseutskott

Styrelsen har under 2025 tillsatt ett
utvecklingsutskott och har fér narvarande tre
utskott — revisionsutskottet,
ersattningsutskottet och utvecklingsutskottet
—som alla foljer instruktioner antagna av
styrelsen. Dessa utskott bereder arenden for
styrelsen och har ingen egen beslutanderatt.
De arenden som behandlas vid utskottens
sammantraden protokollférs och redovisas vid
behov vid efterféljande styrelseméte.

Oberoende av Oberoende av  Styrelse Revisions Ersadttnings Utvecklings
Styrelsemedlem foretaget storre aktiedgare moten utskott utskott utskott
John Harrobin
(ordférande) Ja Ja 28/28 - 1/5 3/3
Bjorn Jeffery Ja Ja 28/28 2/7 5/5 -
Samantha Skey Ja Ja 23/28 — 5/5 3/3
Jonas von .
Hedenberg Ja Nej 28/28 7/7 - -
Leemon Wu Ja Ja 10/28 5/7 — —
Marta Martinez Ja Ja 13/28 — — 3/3
Hjalmar Didrikson Ja Nej 28/28 — 4/5 —

faststalld plan i enlighet med styrelsens
arbetsordning. Extra styrelseméten kan
sammankallas vid behov. Acasts styrelse har
haft 28 moten under 2025, varav ett
konstituerande styrelseméte.
Styrelseledaméternas narvaro vid styrelse-
och utskottsméten framgar av tabellen ovan.
Sekreterare vid styrelsemotena ar Acasts
chefsjurist. Infér varje mote far
styrelseledaméterna en dagordning och
skriftligt material for de arenden som ska
behandlas pa métet. Dagordningen infor varje
planerat styrelsemote inneholl ett antal
stdende punkter: VD-rapport (inklusive M&A),

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestar av tva ledamoéter:
Jonas von Hedenberg (ordférande) och Bjorn
Jeffery. Leemon Wu var ledamot fram till och
med arsstdimman 2025 och ersattes darefter
av Bjorn Jeffery. Revisionsutskottets
huvudsakliga uppgifter ar, utan att i ovrigt
paverka styrelsens ansvar och uppgifter, att
sakerstalla en tillfredsstallande kontrollniva
over riskhantering, intern kontroll,
redovisning, finansiell rapportering och
héllbarhetsrapportering, samt att sakerstalla
att bolagets finansiella rapportering ar
upprattad i enlighet med radande lagstiftning,

andra relevanta foreskrifter och tillampliga
redovisningsstandarder. Utskottet ska
sakerstalla att en lopande kontakt med den
externa revisorn uppratthalls, granska och
utvardera de externa revisorernas arbete samt
ge rekommendationer till valberedningen for
tillsattande, omval eller upphdrande av
férordnandet av de externa revisorerna.
Utskottet granskar och beddémer aven de
externa revisorernas oberoende och
objektivitet gentemot foretaget, en gang per
ar. Vidare ska utskottet informera styrelsen
om resultatet av den externa revisionen, pa
vilket satt revisionen har bidragit till
tillforlitligheten i de finansiella rapporterna
och vilken funktion utskottet har haft.
Revisionsutskottet, som verkar enligt en arlig
arbetsplan, har hallit sju méten under 2025
och har bland annat behandlat byte av lista
fran Nasdaq First North Premier Growth till
Nasdaq Stockholm, utvardering av
revisorerna, revisionsplanen, rapportering av
internkontroll, delarsrapporter samt ESG och
cybersakerhet.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestar av tre ledaméter,
Bjorn Jeffery (ordférande), Hjalmar Didrikson
och Samantha Skey. John Harrobin var
ledamot fram till och med &rsstamman 2025
och ersattes darefter av Hjalmar Didrikson.
Ersattningsutskottet ska utarbeta férslag om
ersattningsprinciper och ersattningar, samt
andra anstallningsvillkor fér bolagets
koncernledning. Ersattningsutskottet ska aven
félja och utvardera eventuella program for
rorlig ersattning till ledande
befattningshavare, tilldmpningen av de av
arsstamman antagna riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare samt aktuella
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Ersattningsutskottet arbetar enligt en
arlig arbetsplan och har haft fem méten under
2025, dar blanda annat foljande har
diskuterats: incitamentsprogram,
ersattningsrapport, ersattningsriktlinjer, VD:s
ersattningar samt successionsplanering.
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Utvecklingsutskott

Utvecklingsutskottet bestar av tre ledaméter,
John Harrobin (ordférande), Marta Martinez
och Samantha Skey. Utvecklingsutskottet
inrattades i samband med &rsstamman 2025
och har till uppgift att stodja styrelsen i dess
arbete med att 6verse och vagleda bolagets
strategiska initiativ som syftar till att 6ka och
diversifiera bolagets intakter samt lyssnarbas.
Utskottets uppdrag omfattar bland annat att
utvardera och rekommendera mojligheter att
expandera till nya och andra medieformat och
geografiska marknader, samt att identifiera
och beddéma strategiska partnerskap eller
investeringar enligt vad styrelsen narmare
faststaller. Utvecklingsutskottets arbete ska
utféras med beaktande av verkstallande
direktorens ansvar for den lopande
férvaltningen, samt ansvarsfordelningen
mellan koncernledningen och styrelsen i
ovrigt. I samband med inrattandet av det nya
utvecklingsutskottet avslutades de separata
konsultavtalen som bolaget tidigare ingatt
med styrelseledamoterna John Harrobin och
Samantha Skey, med tillhérande
konsultarvoden. Utvecklingsutskottet arbetar
enligt en arlig arbetsplan och har haft tre
moten under 2025, dar bland annat foljande
har diskuterats: video- och
plattformsexpansion, tillvaxt i USA,
partnerskap, prestationsmatt,
marknadsanalys, tillvaxt i kreatérsnatverk och
innehall, samt forvarvsmojligheter (M&A).

Utvardering av styrelse och VD

Styrelsens ordférande initierar en utvardering
av styrelsens arbete en gang per ar i enlighet
med styrelsens arbetsordning. For 2025 har
utvarderingen genomforts med hjalp av en
extern konsult, Egon Zehnder. Syftet med
utvarderingen &r att fa en tydlig bild av
styrelsens nuvarande effektivitet - bade
kollektivt och individuellt - samt att erhalla
konkreta rekommendationer om hur styrelsen
kan arbeta annu mer effektivt framdver. Syftet
ar ocksa att fa en inblick i vilken typ av fragor
som styrelsen anser bor uppmarksammas mer
och inom vilka omraden det kan finnas krav pa
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ytterligare erfarenhet och kompetens i
styrelsen. Resultaten av utvarderingen har
rapporterats till och har diskuterats inom
styrelsen. Resultaten har aven rapporterats till
valberedningen. Styrelsen har aven genomfort
den arliga utvarderingen avseende VD.
Resultaten av utvarderingen har rapporterats
till och har diskuterats inom styrelsen.

VD och vice VD

VD Greg Glenday ar understalld styrelsen och
ansvarar for den dagliga ledningen och
verksamheten i foretaget. Arbetsfordelningen
mellan styrelsen och VD framgar av
arbetsordningen for styrelsen och VD-
instruktion. VD ansvarar aven for att uppratta
rapporter och sammanstélla information fran
koncernledningen infor styrelsemdétena samt
att presentera detta material vid
styrelsemotena. VD ska se till att styrelsen far
adekvat information for att styrelsen ska
kunna utvardera bolagets ekonomiska
stallning, t ex information om bolagets
finansiella stallning och utveckling, likviditet
och relevanta nyckeltal. Acast har aven utsett
en vice VD, Anders Hagg, som ska agera i VD:s
stalle vid dennes franvaro i enlighet med
reglerna i aktiebolagslagen och bolagets
arbetsordning for styrelsen och VD-
instruktion.

ERSATTNING TILL STYRELSE,
VD OCH LEDNINGSGRUPP

Ersattning till styrelsen

Arvoden och annan erséattning till styrelsens
ledaméter, inklusive styrelsens ordférande,
beslutas av bolagsstamman. Vid arsstamman
20 maj 2025 beslutades att arvode till John
Harrobin (styrelsens ordférande) ska utga
med 1 000 000 kr (700 000 kr) samt med

400 000 kr (350 000 kr) till respektive dvrig
styrelseledamot. Ordféranden i
revisionsutskottet ska erhalla ett arvode om
100 000 kr (oférandrat) och var och en av de
ovriga ledamoterna i revisionsutskottet ska
erhalla ett arvode om 50 000 kr. Ordféranden i
ersattningsutskottet ska erhalla ett arvode om
50 000 kr (oférandrat) och var och en av

ovriga ledaméter i ersattningsutskottet ska
erhalla ett arvode om 25 000 kr. Ordféranden i
utvecklingsutskottet, som ar ett nytt utskott
jamfort med tidigare ar, ska erhalla ett arvode
om 500 000 kr och var och en av de 6vriga
ledaméterna i utvecklingsutskottet ska erhalla
ett arvode om 350 000 kr.
Styrelseledaméterna har inte ratt till nagra
formaner efter att ha lamnat sitt
styrelseuppdrag. I tabellen nedan framgar
arvoden till styrelsen for verksamhetsaret
2025. I samband med &rsstamman 2025 och
inrattandet av utvecklingsutskottet avslutades
de konsultavtal som bolaget tidigare ingatt
med ledamoterna John Harrobin och
Samantha Skey avseende sarskilda tjanster
relaterade till den amerikanska marknaden,
med innebdrden att konsultersattning inte
langre ska utga.

beslutas av bolagsstamman. Ersattning till VD
i form av fast grundlon, rorlig kontant
ersattning, pension och andra sedvanliga
formaner (inklusive eventuella formaner
relaterade till omlokalisering) beslutas av
styrelsen i enlighet med riktlinjerna for
ersattning till ledningsgruppen. Eventuell
rorlig kontant ersattning till 6vriga medlemmar
i ledningsgruppen beslutas ocksa av styrelsen.
Ersattningen till dvriga medlemmar i
ledningsgruppen i form av fast grundlon,
pension och andra sedvanliga férmaner
(inklusive eventuella fdrmaner relaterade till
omlokalisering) beslutas av VD i enlighet med
riktlinjer for ersattning till ledningsgruppen.

Fast grundlon
Den fasta grundlonen for ledningsgruppen ska
vara marknadsanpassad och ses Gver varje ar.

Styrelsemedlem Styrelsearv(gcé?(n Revisio:;tggle(tz;tEelt(s; Ersﬁttninagslt:)tg!e«ztstEe‘t(s; Utvecklinagslt:)tg!e«étEe‘t(s;
e arrobin 1000 000 25000 500 000
Bjorn Jeffery 400 000 50 000 50 000

Hjalmar Didrikson 400 000 25000

Jonas von Hedenberg 400 000 100 000

Leemon Wu 350 000 50 000

Marta Martinez 400 000 350000
Samantha Skey 400 000 25000 350000

Riktlinjer for ersattning till VD och
koncernledning.

Vid &rsstimman 20 maj 2025 beslutades att
anta riktlinjer for ersattning till
ledningsgruppen. Ersattning till
ledningsgruppen ska besta av en fast
grundlon, eventuell rorlig kontant ersattning,
mojlighet att delta i langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram, pension samt andra
sedvanliga formaner. Grundprincipen ar att
ersattningen och 6vriga anstallningsvillkor ska
vara marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga. Eventuell ersattning till
VD och 6vriga medlemmar i ledningsgruppen i
form av langsiktiga incitamentsprogram

Lénerna ska vara alders- och kénsneutrala och
antidiskriminerande.

Rorlig kontant ersattning

Rorlig ersattning kan tilldelas ledningsgruppen
och ska vara kopplad till forutbestamda och
matbara kriterier, utformade for att 6ka
bolagets langsiktiga vardeskapande i linje med
aktiedgarnas intressen. Rorlig ersattning till
ledningsgruppen far inte 6verstiga 150% av
den fasta grundlonen. Bolaget erbjuder
kortsiktiga incitament i form av
kontantbaserad rorlig ersattning till
ledningsgruppen. Ingen rorlig ersattning ar
pensionsgrundande. Utbetalning baseras pa
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tillvéxt- och l6nsamhetsrelaterade mal som
bestams utifran bolagets finansiella mal.
Dartill kan utbetalningen baseras pa att
bolaget nar vissa strategiska mal.

Aktiebaserade incitamentsprogram
Aktiebaserade incitamentsprogram ska
kopplas till den langsiktiga strategin som
speglar den langsiktiga aktiekursutvecklingen.
Aktiebaserade incitamentsprogram ska
beslutas av bolagsstdmman och omfattas
darfor inte av riktlinjerna. Mer information om
Acasts aktiebaserade incitamentsprogram
finns pd sidorna 54-55 i arsredovisningen.

Pension, férsikring och andra formaner
Pension och férsakring ska erbjudas i enlighet
med nationell lagstiftning, forordningar och
marknadspraxis och ar uppbyggda enligt
kollektivavtal, foretagsspecifika planer eller
en kombination av bada. Acast ska ha
avgiftshestamda pensionsplaner och
pensionsavgiften far inte 6verstiga 30% av
den fasta grundlonen.

Koncernledningen har ratt till andra
sedvanliga formaner. De ar utformade for att
vara konkurrenskraftiga i forhallande till
liknande verksamheter i respektive land.
Férmansersattningen far vara hégst 10
procent av grundlénen. For att underlatta
arbetet fér medlemmar av koncernledningen
som ar bosatta i andra lander an deras
anstallningslander, och da det bedéms vara
viktigt for Bolagets tillvaxtstrategi, kan
ytterligare férmaner och ersattningar
inkludera (men ar inte begransade till)
pendlings- eller flyttkostnader, justering av
levnadskostnader, bostads-, rese- eller
utbildningsbidrag, skatte- och
socialférsakringsutjamningsbidrag. Sddana
formaner kan uppga till maximalt 120 procent
av grundlonen.

Uppsagning

Samtliga anstéallda inom koncernledningen har
anstallningsavtal med en uppsagningstid pa
sex till tolv ménader. Uppsagningslén och
avgangsvederlag for koncernledningen ska
sammantaget inte dverstiga tolv manadsléner.

ACAST ARSREDOVISNING 2025

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen kan avvika fran riktlinjerna om det
finns specifika skal att gora det i ett enskilt
fall. Varje sddant enskilt beslut ska beredas av
ersattningsutskottet och ska tillsammans med
skalen for beslutet redovisas i
ersattningsrapporten vid féljande arsstamma.

Ersattning som betalas av bolaget till VD
och dvriga medlemmar i ledningsgruppen
Information om ersattningen till VD och 6vriga
medlemmar i ledningsgruppen for
rakenskapsaret 2025 framgar av sida 53 i
&rsredovisningen och i Acasts
ersattningsrapport for 2025.

Gallande anstéllningsavtal for VD och dvriga
medlemmar i ledningsgruppen

1VD:s anstallningsavtal féreskrivs en
uppséagningstid om tolv manader vid
uppséagning fran bolagets sida eller vid
uppséagning fran VD:s sida. Alternativt kan en
utbetalning goras till VD. For 6vriga
medlemmar i ledningsgruppen foreskrivs i
avtalen en uppsagningstid pa sex manader,
oavsett om det géller uppsagning fran
bolagets sida eller fran medlemmen i
ledningsgruppen. Samtliga avtal innehaller
konkurrensklausuler. Tva av avtalen for
ledningsgruppen regleras av amerikansk ratt
och ett av avtalen for ledningsgruppen
regleras av brittisk ratt.

REVISION

Revisorn ska revidera bolagets arsredovisning
och rakenskaper, samt styrelsens och VD:s
forvaltning, och lamnar en revisionsberattelse
till stamman. Enligt Acasts bolagsordning ska
en revisor eller ett registrerat revisionsbolag
valjas till revisor i bolaget, med eller utan
revisorssuppleant. Vid &rsstimman den 20
maj 2025 utsdgs KPMG till revisor for tiden
fram till arsstamman 2026. Huvudansvarig
revisor ar Jesper Sward som varit
huvudansvarig revisor sedan 2025. Revisorn
har deltagit i styrelsemd&ten och rapporterat
till styrelsen vid tva tillfallen under 2025,
varav ett tillfalle utan narvaro av ndgon

medlem i ledningsgruppen. Revisorn erhéller
arvode for sitt arbete i enlighet med
arsstammans beslut. For verksamhetsaret
2025 uppgick den totala ersattningen till
Acasts revisor till 6,8 MSEK.

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar avseende den interna
kontrollen regleras i den svenska
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
(1995:1554) och Koden. I styrelsens uppgifter
ingar att faststalla att Acast har god intern
kontroll, formaliserade rutiner samt ett
effektivt system for uppfoljning och kontroll av
verksamheten. Styrelsen ska ocksa halla sig
informerad om Acasts interna kontrollrutiner
och sdkerstalla att den interna kontrollen
efterlever och 6verensstammer med gallande
regler och principer och utvarderas darefter.
Acasts interna kontroll och system for
riskhantering samt styrelsens atgarder for
uppféljning av intern kontroll har granskats av
revisionsutskottet och antagits av styrelsen
och ska varje ar beskrivas i Acasts
bolagsstyrningsrapport. Acasts interna
kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar utformad for att hantera
risker och sakerstalla en hog niva av
tillforlitlighet i processerna kring upprattandet
av de finansiella rapporterna samt att
sakerstalla efterlevnad av tillampliga
rapporteringskrav och 6vriga krav fér Acast
som borsnoterat foretag. Styrelsen ansvarar, i
enlighet med aktiebolagslagen och Koden, for
den interna kontrollen i bolaget avseende
finansiell rapportering. Acasts interna
kontrollsystem for finansiell rapportering ar
uppbyggt utifran ramverket “Internal Control -
Integrated Framework”, publicerat av
Committee of Sponsoring Organisations

of the Treadway Commission (COSO),

och ar strukturerat utifran fem komponenter:
kontrollmiljo, riskbeddmning,
kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt 6vervakning.

Acast driver en operativ, decentraliserad och
transparent organisation dar

ekonomiavdelningen ar centraliserad som en
stddfunktion. Det innebar att foretaget har
resurser pa plats, i form av medarbetare och
system, for att etablera standardiserade och
effektiva administrativa rutiner och processer.
Processer utvarderas kontinuerligt for att se
till att de efterlevs. Uppfoljningar av resultat
och balanser gérs manadsvis. Tydlig
dokumentation via policyer och instruktioner
tillsammans med &terkommande
uppféljningar och regelbundna diskussioner
med revisorerna sakerstaller ett kontinuerligt
arbete med att forbattra dessa processer.

KONTROLLMILJIO

Acasts kontrollmiljo bestar av riktlinjer och
policyer, faststallda beslutsvagar,
befogenheter och ansvarsomraden samt en
organisation som ar anpassad till
verksamhetens behov. Styrelsen har faststallt
styrdokument och instruktioner for att
kommunicera en tydligt definierad intern
kontrollmiljé som aven syftar till att definiera
roller och ansvarsférdelning mellan VD och
styrelse. Dessa styrdokument och
instruktioner omfattar styrelsens
arbetsordning, VD-instruktion och instruktion
till VD avseende finansiell rapportering och
delegerade befogenheter. Darutover har
styrelsen antagit en riskhanteringspolicy dar
Acasts riskhantering, interna kontroll och
kontrollmiljo regleras. Acast har en finansiell
handbok som inkluderar styrning och
uppféljning av utfall jamfért med tidigare ar,
samt uppféljning av Acasts
redovisningsprinciper. Acast har en
visselbldsarpolicy och en visselblasarkanal
som tillhandahalls av en extern part.
Visselblasarkanalen ar tillganglig bade internt
och externt och mojliggdér anonym
rapportering. Styrelsen ar ytterst ansvarig for
den finansiella rapporteringen samt den
interna kontrollen och riskbedomningen och
revisionsutskottet dvervakar effektiviteten hos
Acasts riskhantering och interna kontroll
utifran den finansiella rapporteringen.
Koncernledningen ansvarar for rapporteringen
till styrelsen och revisionsutskottet enligt
Acasts rapporteringsrutiner. Alla policyer och
instruktioner uppdateras vid andringar i
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lagstiftning, redovisningsstandarder eller
principer.

RISKBEDOMNING OCH
KONTROLLAKTIVITETER

Acasts riskhanteringspolicy reglerar Acasts
arbete med riskhantering och
kontrollaktiviteter. Acasts
riskhanteringsramverk betonar hanteringen av
risker som en del av den dagliga
verksamheten och alla affarsenheter ska
kontinuerligt identifiera, bedoma,
dokumentera, reagera pa och évervaka risker i
sin verksamhet. Riskhanteringen ska vara helt
integrerad i affarsplanerings- och
kontrollprocesserna. Koncernledningen
ansvarar for att framja en personlig
ansvarskénsla, skapa en gemensam syn pa
och medvetenhet om risker och delegera och
underlatta agandeskap och ansvarighet for
risker i det dagliga beslutsfattandet.
Identifierade risker hanteras i enlighet med
Acasts nyckelprocesser och integrerade
kontrollaktiviteter, till exempel atskillnad och
delegering av ansvar, noggrant utformade
rollbeskrivningar samt en dokumenterad
beslutsprocess. Nyckelprocesserna ar
utformade for att hantera och mildra
identifierade risker. Egen utvardering av de
interna kontrollrutinerna gors regelbundet.
Uppfoéljning av Acasts finansiella stallning,
resultat och balanser, gors manadsvis. Tydlig
dokumentation via policyer och instruktioner
tillsammans med aterkommande
uppfoéljningar och regelbundna diskussioner
internt sdkerstaller ett kontinuerligt arbete
med att forbattra dessa processer. Allmanna
IT-kontroller &r ocksa en del av det
foretagsovergripande kontrollsystemet. I
enlighet med riskhanteringspolicyn
identifieras, bedéms och dokumenteras
Acasts strategiska, operativa, och finansiella
risker samt risker relaterade till efterlevnad av
regler och principer, i relation till bland annat
riskaptit och toleransgranser.

Huvuddelarna i riskhanteringsprocessen
illustreras ytterligare i bilden till hoger, dar
varje steg ar tydligt beskrivet i Acasts policy

ACAST ARSREDOVISNING 2025

for att mojliggora en tydlig och adekvat
process. Acast har utsett sa kallade "Risk
Leads” bland sina ledande befattningshavare
som regelbundet ansvarar for identifiering,
analys och dokumentation av vissa risker (hot
eller mojligheter). Identifieringen inkluderar
riskkallorna, paverkansomraden, handelser
och att identifiera deras potentiella
konsekvenser. Denna process innefattar att
identifiera och utse riskagare for de viktigaste
identifierade riskerna. Acast arbetar med en
riskkarta for att sakerstalla att hela
spektrumet av risker fangas upp. Denna
riskkarta granskas av koncernledningen minst
tva ganger per ar och resultatet rapporteras
till revisionsutskottet och till styrelsen. De
risker som har identifierats, analyserats och
utvarderats i enlighet med riktlinjerna i policyn
dokumenteras i Acasts riskregister.
Riskregistret och riskhanteringsprocessen i sin
helhet rapporteras internt till
koncernledningen medan Acasts topprisker
rapporteras externt i bolagets
kvartalsrapporter.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Acast har rutiner, grundlaggande policyer,
instruktioner o s v, som ar utformade for att
sakerstalla att den finansiella rapporteringen
ar korrekt, uppdaterad och kommuniceras
l6pande. Det finns bade formella och
informella informationskanaler till styrelsen
for viktig information fran ledningsgruppen,
inklusive en valdokumenterad
rapporteringsprocess for att sakerstalla att
information om finansiell stallning och resultat
nar styrelsen manadsvis. Annan viktig
information om till exempel pagaende eller
kommande investeringar, sarskilda
forvaltningsfragor och potentiella vasentliga
risker rapporteras till styrelsen nar handelsen
uppstar. For extern kommunikation finns
riktlinjer som anges i kommunikations- och
IR- policyn samt insiderpolicyn som
sakerstaller att Acast uppfyller kraven pa
korrekt information till marknaden.

OVERVAKNING

Styrelsen har beslutat att uppféljning och
granskning av viktiga risker ska ske minst tva
ganger per &r och att sddan granskning ska
beredas i revisionsutskottet och rapporteras,
utvarderas och diskuteras av styrelsen.

Revisionsutskottet granskar och 6vervakar
vidare att relevanta atgarder vidtas avseende
eventuella brister som identifierats under
riskgranskningarna.

v

Kommunicera och
rapportera

A

Identifiera risker

Analysera

Utvardera risker

INTERNREVISION

Ledningen och rapporteringen granskas av
revisionsutskottet och styrelsen och en
internkontrollutvardering gors arligen av
styrelsen. For 2025 har bolaget gjort
bedémningen att det inte finns ndgot behov av
en internrevisionsfunktion med hanvisning till
de forbattringar av bolagets interna kontroll
och processer genom det arbete med risk- och
internkontroll som l6pande gors av flera
avdelningar bl a ekonomi-, produkt-,
IT-sakerhet och juridik. Huruvida en
internrevisionsfunktion ar nodvandig

provas av styrelsen pa arsbasis.

Etablera samband

v

—> Overvaka och granska

A

Behandla risker
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

TSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 3,4 2516851 1943701
Kostnad fér innehall 4 -1527440 -1179505
Bruttoresultat 989 412 764 196
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader 3,5,6,8,9 -510 717 -414 377
Administrationskostnader 3 5: 6, ?' %L’ -313 724 -223 444
Produktutvecklingskostnader 3,5,6,8,9 -207 941 -188 065
Ovriga intakter 4,7,10 24935 4180
Rorelseresultat (EBIT) -18 035 -57 511
Finansiella intakter 12 17 338 80584
Finansiella kostnader 12 -101 557 -6 118
Resultat fore skatt -102 254 16 955
Skatt 13 -10 157 61260
Arets resultat -112 411 78215
Resultat per aktie, beréknat pa periodens resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare:

Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 31 -0,62 0,43
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 31 -0,62 0,42
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, tusental 181 547 181 068

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 181 547" 187 732

“10 965 213 utestdende optioner kan bli utspadande i framtiden.

ACAST ARSREDOVISNING 2025

Koncernens rapport Over totalresultat

TSEK Not 2025 2024
Arets resultat -112 411 78 215
Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omféras till resultatrakningen

Omrakningsdifferenser -30 066 20512
Arets totalresultat -142 477 98727

Arets resultat och totalresultat ar i sin helhet hanférligt till moderbolagets adgare d& det inte finns

ndgra innehav utan bestammande inflytande.
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Koncernens rapport over finansiell stallning

TSEK Not 31dec2025 31dec 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgingar

Goodwill 4,14 380572 369918
Immateriella anlaggningstillgangar 3,4,14 103076 97 178
Materiella anlaggningstillgangar 3,4,15 17 189 10985
Nyttjanderattstillgangar 3,4,28,29 116 449 133277
Finansiella anlaggningstillgangar 16, 28, 29 10195 3021
Uppskjutna skattefordringar 13 73880 66939
Summa anliggningstillgdngar 701 360 681319
Omsittningstillgdngar

Kundfordringar 17,28 694 983 555575
Ovriga fordringar 28 66 571 18892
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3,18,28 71808 40584
Likvida medel 4,19, 28 589 334 713 704
Summa omsittningstillgdngar 1422 695 1328 755
SUMMA TILLGANGAR 2124 055 2010074

ACAST ARSREDOVISNING 2025

TSEK Not 31dec2025 31dec 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 22 1183 1174
Ovrigt tillskjutet kapital 2337807 2337807
Omrakningsreserv -12 749 17 317
Balanserat resultat inklusive &rets resultat -1144 964 -1088 567
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 1181277 1267731
SKULDER

Langfristiga skulder

Leasingskulder 4,28,29 103 330 117 709
Uppskjutna skatteskulder 13 23904 19930
Ovriga langfristiga skulder 30 674 -
Summa l&ngfristiga skulder 127908 137 640
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 28 261334 174 727
Avsattningar 24 — 3079
Ovriga skulder 25 139163 114161
Aktuella skatteskulder 13 3732 3738
Leasingskulder 4,29 32052 23443
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 3,26 378 590 285556
Summa kortfristiga skulder 814 871 604 703
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2124 055 2010074
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Koncernens forandringar av eget kapital

TSEK

Not Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Omréakningsreserv

Balanserat resultat inklusive periodens
resultat*

Summa eget kapital

Ingaende eget kapital 1 januari 2024
Arets resultat
Arets &vrigt totalresultat

Arets totalresultat

Transaktioner med koncernens dgare
Aktierelaterade ersattningsplaner
Summa transaktioner med koncernens dgare

Utgaende eget kapital 31 december 2024

Ingaende eget kapital 1 januari 2025
Arets resultat
Arets 6vrigt totalresultat

Arets totalresultat

Transaktioner med koncernens dgare

Betalning av villkorad képeskilling Wonder
Media Network via emitterade aktier**

Aktierelaterade ersattningsplaner
Summa transaktioner med koncernens dgare

Utgaende eget kapital 31 december 2025

1174 2 337 807 -3 195
20512
20 512
1174 2 337 807 17 317
1174 2 337 807 17 317
-30 066
-30 066

9

9
1183 2 337 807 -12 749

* Kostnader for eget kapital-baserade optionsprogram presenteras i kolumnen for Balanserat resultat inklusive drets resultat.

** For ytterligare information se not 4.
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-1191 964

78 215

78 215

25181
25181

-1 088 567

-1 088 567

112 411

-112 411

21186

34 830

56 015

-1 144 964

1143 822
78 215
20 512
98 727

25181
25181
1267 731

1267 731
-112 411
-30 066

-142 477

21195

34 830

56 024

1181277
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Koncernens rapport dver kassafloden

TSEK Not 2025 2024
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat -18 035 -57 511
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 20 158 322 112 456
Erhallen ranta 11708 23 805
Betald ranta -10 511 -5508
Betalda inkomstskatter -6 505 -5183
féa:'sesl:;t:;tf;?n den lopande verksamheten fore forandringar i 134 979 68 059
Forandring av rérelsekapital

Okning/minskning kundfordringar -193 320 -86 458
Okning/minskning fordringar -69 489 7758
Okning/minskning leverantérsskulder 88475 29946
Okning/minskning skulder 101531 15085
Summa forandring rorelsekapital -72 803 -33 668
Kassafléde fran den lopande verksamheten 62176 34390
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TSEK Not 2025 2024
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -11148 -11 221
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -55090 -52 032
Forvarv av dotterbolag, netto likvidpaverkan 4 -36124 -11118
Uppskjuten kdpeskilling Podchaser och Wonder Media Network 25 -14 347 -
Erlagda depositioner -1537 -1505
Aterbetalda/Erhallna depositioner 1586 -
Kassaflde fran investeringsverksamheten -116 660 -75 876
Finansieringsverksamheten

Leasingbetalningar 21 -27 488 -22 942
Nyemissioner 9 -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten =27 479 =22 942
Arets kassaflode -81 963 -64 427
Likvida medel vid arets bérjan 713 704 759 463
Kursdifferens i likvida medel -42 407 18 669
Likvida medel vid drets utgang 19 589 334 713 704
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Koncernens
Noter

Generell information
Acast AB (publ), org nr 556946-8498, ar ett aktiebolag
registrerat i Sverige med huvudkontor i Stockholm.

Huvudkontorets adress ar Kungsgatan 28, 111 35 Stockholm.

Acast AB och dess dotterbolag (“koncernen”) inkluderar;

. Acast Stories AS

. Acast Stories GmbH

. Acast Stories Inc

. Podchaser Inc

. Wonder Media Network LLC
. Acast Stories Ltd

. Acast Stories Pty

. Acast Stories SAS

. Acast Stories Canada Inc

. Acast Stories Ireland Ltd

. Acast Stories Mexico, S. de R.L. de C.V.
. Wake Word GmbH

. Podius.io GmbH

Denna arsredovisning och koncernredovisning har godkants
for utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren den
16 april 2026. Arsredovisningen ar foremal for faststallande
pa &rsstamman den 19 maj 2026.

Alla belopp, om inget annat anges, ar i tusentals SEK (TSEK).

NOT 1. SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen fér Acast har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, IFRS Redovisningsstandarder utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB) som de
antagits av EU och RFR 1 Kompletterande regler for
koncerner, utfardade av Radet for hallbarhets- och finansiell
rapportering.

Summerade belopp som presenteras i tabeller och
rakningar 6verensstammer inte alltid med den berdaknade
summan av de separata delkomponenterna pa grund av
avrundningsdifferenser. Ambitionen ar att varje
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delkomponent ska dverensstamma med sin ursprungskalla
och darfor kan avrundningsdifferenser paverka totalen nar
samtliga delkomponenter summeras.

Nya IFRS Redovisningsstandarder och IFRIC
Tolkningsuttalanden som annu inte har tillampats av
koncernen

Andrade redovisningsstandarder eller tolkningar som ar
godkéanda for tillampning fran 1 januari 2025 har inte haft

nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IASBs antagna nya och andrade IFRS
Redovisningsstandarder med framtida tilldampning férvantas
inte fa ndgon vasentlig effekt pa koncernens finansiella
rapporter. IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella
rapporter bérjar galla fran 1 januari 2027. IFRS 18 férandrar
framst tre nyckelomraden: presentationen av
resultatrakningen, inférandet av upplysningar om
resultatmatt som rapporteras utanfér féretagets finansiella
rapporter (management-defined performance measures,
MPM) samt forbattrad aggregering och disaggregering av
information i de primara rapporterna och noterna. For
narvarande pagar ett arbete med att bedéma den potentiella
paverkan av IFRS 18 pa den finansiella rapporteringen. IFRS
18 kraver retroaktiv tilldmpning vilket innebar att jamférande
information for rakenskapsaret 2026 kommer att réknas om.

Varderingsmetoder som anvands vid upprattandet av
finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder redovisas enligt
anskaffningsvardemetoden.

Omrakning av utlandsk valuta

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till de valutakurser
som giller pa transaktionsdagen.

Kursdifferenser redovisas i resultatrakningen vid omrakning
av monetara tillgadngar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs.

Valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till lan och
likvida medel redovisas i resultatrakningen som finansiella
intakter eller kostnader, utom fér interna lan som har sin
grund i férvarv dar moderbolaget bidragit med likvida medel.
Koncernen andrade sin policy for dessa under andra kvartalet
2025. Da reglering av dessa inte ar planerade eller troligen
inte kommer att ske inom en 6verskadlig framtid utgér dessa i
praktiken en del av foretagets nettoinvestering i
utlandsverksamheten. Dessa hanteras i enlighet med IAS 21
punkt 15 och punkt 32. Valutakurseffekten for dessa l&n

redovisas darmed i Ovrigt totalresultat. Alla dvriga
valutakursvinster och -férluster redovisas netto i
resultatrakningen som Ovriga intakter/kostnader.

Koncernforetag

Koncernredovisningen ar upprattad i svenska kronor (SEK)
som i enlighet med IAS 21 ar moderbolagets funktionella
valuta och koncernens rapporteringsvaluta.
Balansrakningarna i utlandska dotterbolag har raknats om till
SEK till balansdagens kurs. Resultatrakningarna har
omréaknats till arets genomsnittskurs. Den
omrakningsdifferens som uppkommer i samband med
valutaomrakningen redovisas i 6vrigt totalresultat.

Koncernredovisning och rorelseforvarv
Koncernredovisningen omfattar Acast AB och samtliga bolag
over vilka moderbolaget har kontroll, d v s ratt att styra
verksamheten, exponering for rorlig avkastning och formaga
att paverka avkastningen genom sitt inflytande.

Nettoomséttning

Acasts nettoomsattning genereras framst genom att leverera
annonser och sponsorskap i podcasts. Den huvudsakliga
klientbasen ar mediebyrder, men inkluderar aven direkta
kunder. Kundkontrakten omfattar en angiven period och/eller
antalet lyssningar fér Acast att leverera. Priset kan baseras pa
antalet lyssningar som ska levereras under kontraktets period
med en lagsta niva avtalade lyssningar eller vara ett
fastprisavtal baserat pa en fast period. Acast bedémer att
gruppen, i bada typer av kontrakt, &r bunden till ett
prestationsatagande som uppfylls 6ver tid i takt med att
tjansterna utfors.

For kontrakt dar priset ar baserat pa antalet lyssningar som
ska levereras berdknas fullgérandet av prestationsatagandet,
for intaktsredovisningssyfte, baserat pa antalet lyssnade
annonser (impressions) i forhallande till det avtalsenliga
antalet annonser. For fastprisavtal baserade pa en fast period
redovisas intakter linjart eftersom prestationsatagandet
anses uppfyllas successivt under hela den avtalade perioden.

Det finns kontrakt med rabatter baserat pa volym. Intakten
som redovisas minskas med férvantade volymrabatter, som
uppskattas baserat pa historiska och beréknade uppgifter.

Ytterligare nettoomsattning bestar av intakter fran Software
as a Service (SaaS), t ex. ndr poddkreatodrer kdper hosting och
distributionstjanster fran Acast eller nar specifika podcasts
levereras utan reklamannonser till lyssnare. Har ingar dven
Podchasers kunder som betalar en dterkommande
méanadsavgift for att fa tillgang till Podchasers databas. Acast
bedémer att tjansten ar distinkt och att dessa kontrakt bestar
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av ett enda prestations&tagande. Kunden erhéller &tkomst till
tillgdngen under licensperioden och prestationsatagandet
uppfylls over tid i takt med att tjansterna utférs och darmed
redovisas intakten over tid.

Avtalstillgdngar och avtalsskulder
Fakturering sker enligt verenskomna avtalsvillkor antingen i
férskott, m&natligen i takt med att prestationsatagandet
uppfylls eller efter att prestationsatagandet uppfyllts.
Avtalstillgdngar utgérs av upplupna intékter till vilka
foretagets ratt villkoras av fortsatt prestation i enlighet med
avtalet. Nar foretagets ratt till ersattning blir ovillkorlig
redovisas tillgdngen som en kundfordran. Majoriteten av
avtalstillgdngarna faktureras inom tre manader.
Avtalsskulder utgérs av férskott fran kunder, for vilka
prestationsataganden ej uppfyllts och redovisas som intakt
nar prestationsataganden i avtalet uppfylls. Avtalsskulderna
véntas redovisas inom ett ar.

Segmentsrapportering

VD ar hogsta verkstallande beslutsfattare for Acast och denna
roll har det huvudsakliga ansvaret for férdelning av resurser
och utvardering av resultat. Den finansiella information som
rapporteras till VD, som underlag fér fordelning av resurser
och bedémning av koncernens resultat, avser framst
nettoomsattning och tackningsbidrag. Det finns ingen
signifikant skillnad i tjansteerbjudanden mellan segmenten.
Se not 3 for ytterligare beskrivning av indelning och
presentation av rorelsesegmenten.

Rorelsekostnader
Rorelsekostnader redovisas i respektive funktion enligt
nedan.

Kostnad fér innehall

Kostnad for innehall motsvarar direkta och indirekta
kostnader relaterade till produktion och distribution av
innehall.

Férsdéljnings- och marknadsféringskostnader

Forsaljnings- och marknadsféringskostnader bestar av
kostnader for férsaljnings- och marknadsforingsaktiviteter
inklusive kostnader for personal och konsulter som arbetar
med forsaljning och marknadsforing, avskrivningar, resor och
marknadsforings- och PR relaterade aktiviteter.

Administrationskostnader

Administrativa kostnader innefattar kostnader som inte direkt
kan hénféras till kostnad for innehall, férsaljning och
marknadsforing eller produktutvecklingskostnader. Dessa
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kostnader inkluderar kostnader for VD, HR,
finansavdelningen, kostnader for lokaler, juridikavdelning
samt avskrivningar pa tillgdngar som inte ar hanforliga till
forsaljning eller produktutveckling.

Produktutvecklingskostnader

Produkt- och utvecklingskostnader inkluderar kostnader for
utveckling av den tekniska plattformen som inte uppfyller
kriterierna for aktivering. Kostnaderna avser framst personal,
men ocksa avskrivningar och nedskrivningar av projekt samt
kostnader hanforliga till konsulter och férbrukningsvaror.

Ersattningar till anstillda

Utbver kortfristiga ersattningar som léner, férmaner,
semester, ackumulerad sjukfranvaro, andra ersattningar och
sociala avgifter tillhandahaller Acast avgiftshestamda
pensionsplaner samt Aktierelaterade incitamentsprogram.

i) Avgiftsbestamda pensionsplaner

Koncernen betalar avgifter till offentligt eller privat
administrerade pensionsférsakringar pé obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller
till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i
den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning
av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

i) Aktierelaterade ersattningar/incitamentsprogram
Aktierelaterade ersattningar tillhandahalls till anstallda
genom olika prestationsaktieprogram och
personaloptionsprogram dar tjanster tillhandahalls av den
anstallda i utbyte mot koncernens eget kapital-instrument.
Under samtliga program har Acast beviljat utvalda anstallda i
koncernen vederlagsfria prestationsaktier/personaloptioner.
Innehavare av dessa kan kdpa aktier i Acast AB under vissa
loptider till ett forutbestamt pris.

Acast redovisar prestationsaktier/optioner som beviljas
enligt programmen som en kostnad med motsvarande 6kning
av eget kapital. Kostnaden redovisas 6ver intjanandeperioden
eller vid tilldelningsdatum for de tilldelade eget kapital-
instrumenten som intjanas direkt. Det verkliga vardet pa den
féorman som den anstallda erhaller faststéalls pa
tilldelningsdagen och beraknas med Black & Scholes modell.

Sociala avgifter for forménen redovisas utifran samma
varderingsmodell som programmen. Skuld for sociala avgifter
aterspeglar det verkliga vardet pa prestationsaktierna/
optionerna vid varje efterféljande rapportperiods slut. I slutet

av varje period gors en omprovning av det uppskattade
antalet prestationsaktier/optioner som férvantas intjanas.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gor Acast en
berédkning av den aktuella skattekostnaden baserad pa
gallande skattesatser i varje jurisdiktion, justerad med
férandringar i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
som hanfor sig till temporara skillnader och outnyttjade
underskott som 6verfors fran tidigare perioder.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de
skatteregler som pé balansdagen &r beslutade, eller i
praktiken beslutade, i de lander dar moderféretaget och dess
dotterforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga
intékter. Nar s& bedéms lampligt, gors avsattningar for belopp
som troligen ska betalas till skattemyndigheterna.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden,
pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det
skattemassiga vardet pa tillgdngar och skulder och dessas
redovisade varden i koncernredovisningen.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det
ar sannolikt att framtida skattemassiga dverskott kommer att
finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan
utnyttjas.

Eventualforpliktelser

I den bransch dar Acast ar verksamt ar det vanligt
forekommande med minimi-intaktsgarantier. For att attrahera
och behalla ledande podcasts kan koncernen erbjuda
poddkreatdrer en minimi-intaktsgaranti. Detta innebar en
garanterad inkomst under avtalets l6ptid i form av ménatliga
betalningar och/eller en férskottsbetalning till poddkreatdren.
For Acast sakerstaller minimigaranti-avtalen tillgang till
framtida innehall inom vilket Acast har méjlighet att silja
annonser. Poddkreat6rens ataganden fullgérs under
kontraktets l6ptid i takt med att koncernen férbrukar
formanen av dessa ataganden. I de fall dar poddkreatdren
inte fullgér sina ataganden, kan forpliktelsen komma att
reduceras. Den férvantade framtida forsaljningen av annonser
varderas l6pande och kan komma att paverka framtida
forpliktelser.

Leasing

Koncernen leasar kontor dar hyreslangden stracker sig mellan
en manads till sju ars atagande. Koncernen redovisar en
nyttjanderattstillgdng och en leasingskuld, fran den dagen
som den leasade tillgangen finns tillganglig for anvandning av
koncernen. Tillgangar och skulder som uppkommer fran
leasingavtal redovisas initialt till nuvardet av leasingavgifterna
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under leasingperioden. Leasingbetalningarna diskonteras
med Acasts marginella lanerénta. Skuldens varde 6kas med
rantekostnaden for respektive period och reduceras med
leasingbetalningarna.

Nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart éver det kortare av
nyttjandeperioden och leasingperioden. Eftersom Acasts
leasingavtal utgors av kontorslokaler, utgors
avskrivningstiden av leasingperioden. Betalningar for korta
kontrakt for kontorslokaler hanteras pad samma satt som
langre kontrakt for kontorslokaler.

Betalningar for 6vriga korta kontrakt (leasingavtal med en
leasingtid pa 12 manader eller mindre) och alla leasingavtal
for vilka den underliggande tillgdngen har ett [agt varde
kostnadsfors linjart i resultatrakningen, dessa tillgangar
bestar framst av kontorsmébler.

Genom forvarvet av WMN erholl Acast ett leasingavtal for
kontor i New York som nu hyrs ut i andra hand. Enligt IFRS
16.63 klassificeras det som ett finansiellt leasingavtal. En
finansiell tillgang redovisas for detta leasingavtal och
redovisas initialt till nuvardet av leasingavgifterna under
leasingperioden inklusive initiala kostnader. Betalningarna
diskonteras med Acasts marginella laneranta. Tillgangens
varde 6kas med ranteintakten for respektive period och
reduceras med leasinginbetalningarna.

Immateriella tillgdngar

i) Goodwill

Goodwill som uppstér vid rérelseférvarv redovisas som en
immateriell tillgdng. Goodwill skrivs inte av, utan &r féremal
for nedskrivningsprovning arligen eller oftare om handelser
eller andringar i férhallanden indikerar en mojlig
vardeminskning. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar.

I syfte att testa nedskrivningsbehov fordelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseforvarv till de relevanta
kassagenererande enheterna. Allokeringen gors till de
grupper av kassagenererande enheter som férvantas gynnas
av synergier fran férvarvet som skapade goodwill. Varje enhet
eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till
motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i
frdga 6vervakas i den interna styrningen.

ii) Koncessioner, patent, varumarken och liknande rattigheter
Koncessioner, patent och varumarken som férvarvats separat
redovisas till anskaffningsvarde. Koncessioner, patent och
varumarken som forvarvats genom ett rorelseforvarv
redovisas till verkligt varde pa férvarvstidpunkten. De har en
bestambar nyttjandeperiod och redovisas darefter till
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anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

i) Egenutvecklad programvara

Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till utveckling
och testning av identifierbara och unika
programvaruprodukter som kontrolleras av koncernen,
redovisas som immateriella tillgdngar nar kriterierna i IAS 38
ar uppfyllda.

Direkt hanférbara kostnader som balanseras som en del av
programvaran, innefattar kostnader for anstallda och en
skalig andel av indirekta kostnader.

Balanserade utvecklingskostnader redovisas som
immateriella tillgdngar och skrivs av fran den tidpunkt den ar
redo att tas i bruk. De har en bestamd nyttjandeperiod om tre
ar och skrivs av 6ver nyttjandeperioden.

iv) Avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder
Koncernen skriver avimmateriella tillgdngar med en
begransad nyttjandeperiod med hjalp av linjar
avskrivningsmetod under foljande perioder:

Koncessioner, patent, kundrelationer

och databas 3-5ar
Egenutvecklade immateriella tillgdngar 3ar
Varumarken 10 ar

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar

Goodwill, som har en obestambar nyttjandeperiod, skrivs inte
av utan prévas arligen, eller vid indikation pa vardeminskning,
avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller
kassagenererande enhets (grupp av enheters) redovisade
varde Gverstiger &tervinningsvardet. Atervinningsvardet ar det
hogre av tillgangens verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de
lagsta nivéer dar det finns i allt vasentligt oberoende
kassafléden fran andra tillgangar eller grupper av tillgdngar
(kassagenererande enheter). Da goodwill endast féljs upp pa
koncernniva motsvaras den lagsta niva i koncernen, pa vilken
nedskrivningsprévning gors, av koncernens segment.

For ytterligare information angdende nedskrivnings-
provning se not 14.

Materiella anliggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. I
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till
forvarvet av tillgangen.

Avskrivningar gors linjart for att férdela anskaffningsvarde
over den beraknade nyttjandeperioden eller enligt foljande:

Inventarier 5ar
Datorer 3ar

Finansiella instrument
Finansiella tillgangar redovisas, efter férsta
redovisningstillfallet, antingen till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat eller via resultatrakningen eller till upplupet
anskaffningsvarde.

Alla finansiella skulder inom Acast-koncernen, varderas till
upplupet anskaffningsvarde.

i) Likvida medel
Likvida medel utgors av banktillgodohavanden och balanser
pa betalningsplattformar.

ii) Kundfordringar

Kundfordringarna forfaller generellt till betalning inom 30
dagar och klassificeras darfor som omsattningstillgéngar.
Kundfordringar redovisas inledningsvis till det belopp som ar
ovillkorligt. Koncernen varderar kundfordringarna vid
efterféljande redovisningstidpunkter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
med avdrag for kreditreservering. D& kundfordringarna har
kort loptid ger detta samma varde som nominellt belopp, med
avdrag for kreditreservering.

iii) Leverantorsskulder och évriga skulder
Leverantorsskulderna ar osakrade och betalas oftast inom 30
dagar. Skulderna redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

iv) Nedskrivningar

Acast tillampar i enlighet med reglerna i IFRS 9 den
forenklade metoden for nedskrivningsprévning av
kundfordringar. Férenklingen innebar att reserven for
forvantade kreditforluster beraknas baserat pé forlustrisker
for hela fordrans Loptid och upptas nar fordran redovisas
forsta gdngen. Likvida medel placeras i banker med hogt
kreditbetyg, varfor férvantade kreditforluster bedéms vara
férsumbara. For information om Acasts policy for finansiell
riskhantering, se not 28.

Avsattningar

Acast gor vid behov avsattning for forlustkontrakt enligt IAS
37, avsattningarna ar hanforliga till koncernens
minimigaranti-avtal. Den forvantade framtida férsaljningen av

47



annonser varderas lopande for respektive minimigaranti-
avtal. Varderingen baseras pa historisk forsaljning, langd pa
minimigaranti-avtalet och framtida férvantad forsaljning for
respektive motpart, hansyn tas dven till sisongsbetoning och
geografisk marknad. Nar de oundvikliga kostnaderna som
kravs for att uppfylla atagandet i kontraktet Gverskrider
vinsterna som erhalls fran kontraktet gors en avsattning fér
forlustkontrakt. En avsattning redovisas till nuvarde till det
lagsta av forvantade utgifter for att avsluta kontraktet och det
férvantade nettobeloppet for att fortsatta kontraktet.
Tidpunkt eller beloppet for utflédet kan fortfarande vara
oviss. Avsattningen omprovas varje balansdag.

Resultat per aktie

Resultat per aktie beraknas enligt IAS 33 och baseras pa det
vagda genomsnittliga antalet aktier under perioden, medan
resultat per aktie efter utspadning beraknas genom att justera
genomsnittligt antal aktier med uppskattat antal aktier fran de
incitamentsprogram som per balansdagen har uppnatt
marknadsvillkoret.

NOT 2. UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Att uppratta finansiella rapporter i enlighet med IFRS
Redovisningsstandarder kraver att koncernledningen gor
uppskattningar och antaganden om framtiden samt gor
beddmning vid tillampningen av redovisningsprinciperna vid
upprattandet av finansiella rapporter. Uppskattningar och
bedémningar utvarderas kontinuerligt och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som bedéms vara rimliga
under omstandigheterna. Verkligt utfall kan med andra
antaganden och under andra omstandigheter avvika fran
dessa uppskattningar.

Viktiga bedomningar vid tillampning av
koncernens redovisningsprinciper
Viktiga redovisningsmassiga beddmningar som gjorts vid

tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs
nedan.

Eventualforpliktelser

Den forvantade framtida forsaljningen av annonser varderas
l6pande for respektive minimigaranti-avtal. Varderingen
baseras pa historisk férsaljning, langd pa minimigaranti-
avtalet och framtida foérvantad forsaljning for respektive
motpart, hansyn tas aven till sdsongsbetoning och geografisk
marknad. Nar ett avtal inte forvantas fullgéras utan kommer
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leda till en forlust tas kostnaden for avtalet upp i resultat- och
balansrakningen.

Balanserade utvecklingsutgifter
Kostnader som uppkommer i utvecklingsfasen for ett projekt
aktiveras som immateriella tillgdngar om ett antal kriterier ar
uppfyllda. Ledningen har gjort bedémningar och antaganden
vid bedomningen av om ett projekt uppfyller dessa kriterier.
Faststallande av nyttjandeperiod innebar antaganden
relaterade till framtida ekonomisk och teknisk utveckling och
férandringar i marknadens beteende.

Leasingavtal
Grunden fér beddomningen av leasingperioden ar de faktiska
villkoren i varje enskilt hyresavtal.

For varje hyresavtal har individuella bedomningar av
hyresperioden gjorts och ledningen bedémer kontinuerligt
utifran ekonomiska incitament om det &r rimligt att utnyttja en
eller flera férlangningsoptioner.

Viktiga kallor till osakerheter i uppskattningar

Goodwill

Vid nedskrivningsprévning av goodwill sker uppskattningar
om framtida forhallanden for berdkning av atervinningsvardet.
De framtida kassaflddena baseras pa bolagets affarsplan for
de narmsta fem aren, vilken inkluderar antaganden om
forsaljningstillvaxt, kostnadstillvaxt samt forandringar i
rorelsekapital. Dessa antaganden baseras pa tidigare utfall
och erfarenheter samt externa uppskattningar sdsom
marknadsférhallanden och branschutveckling; férandringar av
dessa skulle kunna ha en vasentlig effekt pa vardet pa
goodwill. De antaganden som gérs om framtiden och andra
viktiga kallor till osakerhet bedéms i nulaget inte innebara
nagon betydande risk for vasentlig justering under kommande
rakenskapsar och det finns saledes ingen signifikant risk att
goodwillposten kan komma att behdva justeras i vasentlig
grad under det kommande réakenskapsaret. For ytterligare
information om antaganden och nedskrivningsprévning

se not 14.

Balanserade utvecklingsutgifter

Vid beddomning av om utvecklingskostnaderna uppfyller
kriterierna for aktivering gor ledningen uppskattningar av
forvantat utflode och infléde av likvida medel, och gor
kontinuerligt bedomningar av projektets forvantade
nettokassaflode bade under utvecklingsfasen och efter
projektets avslutande och kommersiella anvandning.

Vid nedskrivningsprévning av de balanserade kostnaderna
baseras de framtida kassaflédena pa bolagets affarsplan fér
de narmsta tre aren, vilken inkluderar antaganden om
forsaljningstillvaxt, kostnadstillvaxt sam férandringar i
rorelsekapital. Dessa antaganden ar baserade pé tidigare
utfall och erfarenheter samt externa uppskattningar,
forandringar av dessa skulle kunna ha en effekt pa vardet av
tillgdngen.

Dessa uppskattningar kan innebara osakerheter och risker
for nedskrivningar.

Vid faststallande av nyttjandeperiod finns aven osakerhet i
uppskattningarna om bedémning av framtida ekonomisk och
teknisk utveckling samt férandringar i marknadens beteende.
Balanserade utvecklingskostnader skrivs av fran den tidpunkt
da de balanseras. Nyttjandeperioden ar tre ar.

De antaganden som gors om framtiden och andra viktiga
kéllor till osdkerhet bedéms i nuldget inte innebara nagon
betydande risk for vasentlig justering av balansposten under
det kommande rakenskaps aret.

I nulaget bedéms inga kallor till osdkerheter forekomma som
innebar en signifikant risk for att tillgangars eller skulders
varde kan komma att behdva justeras i vasentlig grad under
det kommande rakenskapséaret.
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NOT 3. RORELSESEGMENT & INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat
pa vilka delar av verksamheten foéretagets hogsta
verkstallande beslutsfattare foljer upp. VD utgor koncernens
hogsta verkstallande beslutsfattare. VD utvarderar
koncernens finansiella stallning och resultat samt fattar
strategiska beslut. VD fattar beslut om férdelningen av
resurser och granskar koncernens resultat ur ett geografiskt
perspektiv. Koncernen har darfor identifierat tre
rérelsesegment: Europa, Nordamerika och Ovriga Marknader
som utgor resten av varlden.

2025

Ovriga

TSEK Europa Nordamerika marknader = Summa

Nettoomsattning fran

Acasts nettoomsattning ar primart genererad fran
annonsintakter som redovisas 6éver tid. Drygt 4% (5%) av
Acasts nettoomsattning genereras av andra intaktsstrommar,
sdsom SaaS- och aterkommande intakter.

Annonskopen gors av ett stort antal annonsérer. Koncernen
har en kundrelation som representerar mer an 10% av
koncernens nettoomsattning under rakenskapsaret.
Intakterna uppgick till 366 853 TSEK under &ret och ar
hanforliga till samtliga rorelsesegment. For mer information
se not 28.

TSEK 2025 2024
Europa 2560 1647
Nordamerika 8604 7989
Ovriga Marknader 69 35
Avskrivningar som ej allokerats till segment 79 164 72151
Totalt 90397 81823

Avskrivningarna som ej allokerats till segment avser
avskrivning pa nyttjanderéattstillgangar samt avskrivning pa
balanserade utvecklingskostnader.

Koncernen har sitt site i Sverige. Av nedanstaende tabell
framgar intakter fran externa kunder, utifran var kunderna
ar baserade.

externa kunder 1363418 964 169 189264 2516851
g:;“;:gn"‘:;‘f"‘sa““i“g 1363418 964169 189264 2516851
Tackningsbidrag* 309 737 125045 21506 456288
Globala kostnader** -474 324
Roreslseresultat (EBIT) -18 035
Finansiella intakter 17 338
Finansiella kostnader -101 557
Resultat fore skatt -102 254
2024
Ovriga

TSEK Europa Nordamerika marknader Summa
Nettoomsattning frén 1166769 603909 173023 1943701
g:;“;:;""‘:;‘t“ms““i“g 1166 769 603909 173023 1943701
Tackningsbidrag* 271152 38777 19 502 329431
Globala kostnader** -386 942
Roreslseresultat (EBIT) -57 511
Finansiella intakter 80584
Finansiella kostnader -6118
Resultat fore skatt 16 955

*Tackningsbidrag ar ett segments bidrag till koncernens rérelseresultat (EBIT) fore
allokering av globala kostnader.

**Globala kostnader utgérs av centrala kostnader sdsom administrativa kostnader,
kostnader for funktioner som finans, HR, strategi, affarsutveckling samt juridik.
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TSEK 2025 2024
Sverige 223351 195278
Storbritannien 774 546 694125
USA 874 828 526 654
Australien 139 449 123343
Frankrike 160904 119 954
Tyskland 94 505 65798
Ovrigt 249 268 218 548
Totalt 2516 851 1943701

2025 Avtalstillgdngar  Avtalsskulder
Ingdende balans ,1 januari 22572 31415
Nya férskott fran kunder - 191 159
Okning (+)/Minskning (-), :
redovisad intakt 53619 182782
Okning (+)/Minskning (-) beroende 22286 _
pa 6verféring av kundfordringar

Omvarderingar - -
Omrakningsdifferenser -254 -3793
Utgdende balans, 31 December 53651 35999
2024 Avtalstillgdngar  Avtalsskulder
Ingdende balans,1 januari 16 086 22451
Nya férskott fran kunder - 174 519
Okning (+)/Minskning (-), }
redovisad intakt 22540 166 936
Okning (+)/Minskning (-) beroende 16 077 _
pa 6verféring av kundfordringar

Omvarderingar — -189
Omrakningsdifferenser 23 1569
Utgdende balans, 31 December 22572 31415

Koncernens avtalstillgdngar avser upplupna intakter som
faktureras under forsta, andra och tredje kvartalet 2026.
Koncernens avtalsskulder forvantas intaktsredovisas inom

ett ar.
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Anlaggningstillgangar per land bestar av materiella
anlaggningstillgdngar, immateriella tillgdngar, goodwill
och nyttjanderattstillgdngar, enligt tabellen nedan:

2025 2024
Sverige 138 800 132962
Storbritannien 23572 33415
USA 436 143 440 805
Ovrigt 18 769 4176
Totalt 617 285 611 358

NOT 4. FORVARV AV RORELSE
Wonder Media Network

Acast Stories Inc forvarvade 100% av andelarna och rosterna
i Wonder Media Network LLC (WMN) den 2 januari 2025,
vilket resulterade i att bestammande inflytande erholls. WMN
konsolideras fran 2 januari 2025.

WMN ar en New York-baserad kreativ studio med ett
primart fokus pa ljud. WMN har tillsammans med Acasts
befintliga kreativa team bildat den nya enheten Acast Creative
Studios. Acast Creative Studios erbjuder annonsorer
integrerade kampanjer, fran idé till produktion och leverans,
for att nd engagerade malgrupper via ljud, video, sociala
medier, live event med mera. Acast Creative Studios
inkluderar aven WMNs existerande verksamhet som
producerar egna hogkvalitativa podcasts. Genom detta
forvarv ser Acast en mojlighet att skapa effektfulla kampanjer
inom ljud och andra kanaler med en helhetslésning som
moter den vaxande efterfrdgan pa innovativa integrerade
kampanjer. Det 6ppnar for nya intaktsmojligheter for
kreatorer och djupare relationer med annonsérer for att
férverkliga storre och mer ambitidsa idéer. Kopeskillingen for
WMN uppgick till 88,4 MSEK och bestod av tre delar, en del
som erlades kontant i samband med forvarvet, en villkorad
kopeskilling och en uppskjuten kdpeskilling, att betalas vid
tva tillfallen.

Wake Word Studios

Acast AB forvarvade 100% av aktierna och résterna i Wake
Word GmbH den 19 december 2025, vilket resulterade i att
bestdmmande inflytande erhélls 6ver Wake Word GmbH och
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dess helagda dotterbolag Podius.iO GmbH. Wake Word
konsolideras fran den 31 december 2025.

Wake Word GmbH ar en ledande kreativ studio for ljud och
video samt producent av originalinnehall med verksamhet i
Miinchen och Berlin. Forvarvet starker Acasts stallning i
Tyskland och innebar aven en fortsatt expansion av Acast’s
erbjudande Acast Creative Studios, som levererar vardedrivna
omnikanalskampanjer for ledande varumérken pé en global
marknad. Forvarvet omfattar aven Wake Words
medieplaneringsplattform Podius, som kommer att fortsatta
drivas som ett helt fristdende verktyg for tyska annonsérer.

Kopeskillingen for Wake Word GmbH uppgick till 2 EUR och
erlades kontant vid forvarvstillfallet.

Goodwill

Den goodwill som uppstatt genom férvarvet av WMN hanfor
sig till personalens kompetens samt de intaktssynergier och
starkt positionering som férvantas genom att kombinera véra
resurser och expertis, samtidigt som bade kreat6rer och
annonsoérer gynnas.

Ovrig immateriell tillgdng som identifierades vid forvérvet ar
hanforlig till kundrelationer, vilken skrivs av 6ver tre ar.
Allokeringen till denna &r baserad pa det diskonterade vardet
av framtida kassafléden.

Forvarvet av Wake Word Studios har gjorts till lagt pris,
enligt IFRS 3.34. Som ett resultat av forvarvsanalysen
redovisas en intékt fran forvarv till lagt pris om 18,8 MSEK.
Den framsta posten som bidrog till att verkligt varde pa
nettotillgdngarna 6versteg kopeskillingen var varderingen av
aktiverade utgifter. Acast kunde férvarva Wake Word till ett
pris understigande tillgdngarnas verkliga varde da saljaren
Oonskade att avyttra verksamheten inom Wake Word Studios.

Villkorad kopeskilling

Forvarvet av WMN inkluderar en villkorad képeskilling som
maximalt kan uppgd till 1 768 861 aktier varav en obetydlig
del av dessa kommer regleras genom kontantutbetalning.
Kopeskillingen ar villkorad av uppfyllande av tre finansiella
prestationskriterier fram till den 30 juni 2025, och varderas
vid forvarvstillfallet till 2,6 MUSD. Vid forvarvet har
antagandet gjorts att den villkorade kdpeskillingen kommer
att falla ut till 200%.

I juni gjordes ett tillagg till det ursprungliga avtalet for den
villkorade kopeskillingen, vilket innebar att den villkorade
kopeskillingen omklassificerades till eget kapital instrument.
Genom tillagget faststalldes den villkorade kopeskillingen till
1 397 154 optioner samt 0,8 MSEK att betalas kontant.

Under tredje kvartalet 2025 foll den villkorade
kopeskillingen ut till betalning enligt tillaggsavtalet,
teckningsoptionerna utnyttjades for teckning av 1 397 154
nya aktier i Acast, 21,2 MSEK samt 0,8 MSEK betalades ut
kontant. Emissionen ar tecknad till kvotvarde och kapital om 0
MSEK har darmed tillforts bolaget.

Uppskjuten betalning

I férvarvet av WMN ingick att en del av kopeskillingen forfoll
till betalning sex respektive 12 manader efter forvarvet.
Under 2025 genomfordes den forsta betalningen och den
andra betalningen genomfordes i januari 2026.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 2,0 MSEK belastar arets
resultat och avser arvoden till konsulter och jurister, framst
for finansiell och juridisk due diligence i samband med de tva
forvarven. Utdver detta belastades koncernens resultat 2024
med 1,6 MSEK i forvarvsrelaterade kostnader for forvarvet av
WMN. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas som
Administrationskostnader i resultatrakningen, samt ingar i
jamforelsestorande poster.
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Wonder Wake
Media Word

TSEK Network LLC  Group**  Totalt**

Immateriella

anlaggningstillgangar 869 10641 11510

Materiella

anlaggningstillgngar - 350 350
Nyttjanderattstillgangar 11852 321 12173
Finansiella

anlaggningstillgdngar 696 - 696
Omséttningstillgangar 3150 2620 5770
Likvida medel 3696 8271 11967
Langfristig leasingskuld -9762 -122 -9883
Langfristiga skulder -149 -365 -514
Kortfristig leasingskuld -2090 - -2 090
Kortfristiga skulder -5853 -2908 -8761
Netto identifierbara

tillgdngar och skulder 2408 18809 21217
Goodwill 85987 - 85987
Forvarv till lagt pris - -18 809 -18 809
Total kdpeskilling 88395 0 88395
Villkorad kopeskilling* -27 657 — -27 657
Uppskjuten betalning av _ _ R
kopeskilling 12647 12 647
Likvida medel i férvarvade

enheter -3696 -8271 -11 967
Minskning av likvida medel 44395 -8271 36124

fran arets forvarv

*Forvantas regleras med 26,6 MSEK i aktier samt 1,1 MSEK i kontanter.
**Edrvarvsanalysen ar preliminar da kort tid forflutit sen férvarvet och
forvarvsbalanserna ej ar fullt faststéllda &n. Intakt for férvarv till lagt pris redovisas
i Ovriga rérelseintékter i resultatrakningen.

Forvarvet av WMN har totalt 6kat koncernens intakter med

37,3 MSEK under aret samt paverkat arets resultat med -10,1
MSEK. WMN hade vid forvarvstillfallet 25 heltidsanstallda.

Utover effekten av negativ goodwill, har férvarvet av Wake
Word Studios ingen paverkan pa koncernens resultat under
hel&ret 2025. Om férvarvet hade skett 1 januari 2025 hade
koncernens intakter 6kat med 16,9 MSEK och koncernens
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resultat paverkats med -3,0 MSEK. Wake Word Studios hade
vid forvarvstillfallet 20,5 heltidsanstallda.

NOT 5. KOSTNADER PER KOSTNADSSLAG

listbyte samt forvarvskostnader fran férvarven av Wonder

Media Network och Wake Word Studios.

Jamforelsestorande poster 2024 avser nedlagda
forvarvsrelaterade kostnader for Wonder Media Network.
For ytterligare information om férvarv se not 4.

TSEK 2025 2024

Kostnad fér innehall 1527 440 1179 505
Personalkostnader 707 775 558 515
Avskrivningar 90398 81823
Ovriga rérelsekostnader 234207 185 549
Totalt 2559821 2005 391

Personalkostnaderna har ¢kat till f6ljd av kostnader fran VD-
férandringen i juni samt ett 6kat antal anstallda.
Personalkostnaderna paverkas aven av hogre sociala avgifter
for foretagets incitamentsprogram, som &kat till féljd av att
bolagets aktiekurs har stigit under aret.

NOT 6. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

TSEK 2025 2024
Lokalkostnader 10 197 7737
Datorer och mjukvara 53988 49791
Marknadsforingskostnader 47 639 43897
Externa tjanster 97 514 66 107
Ovriga kostnader 24870 18 017
Totalt 234207 185 549

Okningen av dvriga rorelsekostnaderna beror framforallt pa
hogre konsultkostnader, till stor del en foljd av listbytet, samt
hogre reserv for befarade kundforluster, till f6ljd av fler
kunder pa geografiska marknader med langre
betalningsmonster.

NOT 7. JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestorande poster 2025 avser 6vrig rorelseintakt
fran forvary till lagt pris, kostnader i samband med VD-
forandringen i juni (inkluderar kompensation till avgdende VD
och tilltradande VD, ej kassapaverkande kostnader fér
incitamentsprogram samt konsultkostnader), kostnader fér

TSEK 2025 2024
Foérvarvskostnader -2007 -1628
Intékt fran forvarv till lagt pris 18 809 -
Kostnader i samband med listbyte -12 605 -
Kostnader i samband med VD-férandring -47 612 —_
Totalt -43415 -1628
TSEK 2025 2024
Administrationskostnader -62224 -1628
Ovriga rorelseintakter 18 809 -
Totalt -43 415 -1628

NOT 8. ANSTALLDA

2025 2025 % kvinnor

2024 2024 % kvinnor

Sverige 111 57%
USA 113 65%
Storbritannien 107 54%
Australien 29 60%
Frankrike 22 61%
Tyskland 10 39%
Norge 7 29%
Irland 6 83%
Kanada 16 59%
Mexico 10 58%
Total 433 58%
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2025 % kvinnor

2024 % kvinnor

Styrelse

Ovriga ledande
beffattningshavare

25%

50%

25%

43%

Fler personer ingar i mer an ett dotterbolags styrelse eller

ledning.

TSEK 2025 2024
Léner och ersattning 546 048 458 258
(varav bonus, etc.) 158 652 111605
Ersattning vid uppsagning 22725 3164
Pensionskostnader 21402 18 420
Sociala avgifter 88914 69783
Ovriga personalkostnader 14 435 24 659
Totalt” 693 524 574 283
2025

Longrochandra  Secal2  pension
Styetseoch ledande 69959 10515 1813
Ovriga anstéllda 498 814 78399 19 589
Totalt" 568 773 88914 21402
2024

Lonerochandra  Soclala  pension
Styretse och ledande ssst 738 1839
Ovriga anstéllda 407 603 62398 16 581
Totalt* 461422 69 783 18 420

" Exklusive kostnader fér aktierelaterad erséttning, som for aret uppgar till 57 349 TSEK

(38 478), varav 21 330 TSEK (12 622) avser sociala avgifter..
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Ersattning till ledande befattningshavare

Arstimmans riktlinjer for ersattning till VD och
koncernledning

Vid arsstamman 20 maj 2025 beslutades att anta riktlinjer for
ersattning till ledningsgruppen. Ersattningsriktlinjerna ar
tillampliga pa alla avtal som ingds efter arsstamman 2025
samt p& andringar av redan befintliga avtal som sker efter
arsstamman. Ersattning till ledningsgruppen ska besté av en
fast grundlon, eventuell rorlig kontant ersattning, mojlighet
att delta i langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram,
pension samt andra sedvanliga férmaner. Grundprincipen &ar
att ersattningen och dvriga anstallningsvillkor ska vara
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga.

Eventuell ersattning till VD och 6vriga medlemmar i
ledningsgruppen i form av langsiktiga incitamentsprogram
beslutas av bolagsstamman. Ersattning till VD i form av fast
grundlon, rorlig kontant ersattning, pension och andra
sedvanliga formaner (inklusive eventuella férmaner
relaterade till omlokalisering) beslutas av styrelsen i enlighet
med riktlinjerna for ersattning till ledningsgruppen. Eventuell
rorlig kontant ersattning till 6vriga medlemmar i
ledningsgruppen beslutas ocksé av styrelsen. Ersattningen till
ovriga medlemmar i ledningsgruppen i form av fast grundlon,
pension och andra sedvanliga férmaner (inklusive eventuella
féormaner relaterade till omlokalisering) beslutas av VD i
enlighet med riktlinjer for ersattning till ledningsgruppen.

Fast grundlon

Den fasta grundlénen for ledningsgruppen ska vara
marknadsanpassad och ses 6ver varje ar. Lonerna ska vara
alders- och kénsneutrala och antidiskriminerande.

Rorlig kontant ersdttning

Rorlig ersattning kan tilldelas ledningsgruppen och ska vara
kopplad till forutbestamda och matbara kriterier, utformade
for att 6ka bolagets langsiktiga vardeskapande i linje med
aktiedgarnas intressen. Rorlig ersattning till ledningsgruppen
far inte dverstiga 150% av den fasta grundlénen. Bolaget
erbjuder kortsiktiga incitament i form av kontantbaserad rorlig
ersattning till ledningsgruppen. Ingen rorlig ersattning ar
pensionsgrundande. Utbetalning baseras pa tillvaxt- och
[6nsamhetsrelaterade mal som bestams utifran bolagets
finansiella mal. Dartill kan utbetalningen baseras pa att
bolaget nar vissa strategiska mal.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Aktiebaserade incitamentsprogram ska kopplas till den
langsiktiga strategin som speglar den langsiktiga
aktiekursutvecklingen. Aktiebaserade incitamentsprogram
ska beslutas av bolagsstimman och omfattas darfér inte av
riktlinjerna. Mer information om Acasts aktiebaserade
incitamentsprogram finns i koncernens not 9.

Pension, férsikring och andra formaner

Pension och férsakring ska erbjudas i enlighet med nationell
lagstiftning, férordningar och marknadspraxis och ar
uppbyggda enligt kollektivavtal, féretagsspecifika planer eller
en kombination av bada. Acast ska ha avgiftshestamda
pensionsplaner och pensionsavgiften far inte 6verstiga 30%
av den fasta grundlonen.

Koncernledningen har ratt till andra sedvanliga férmaner.
De ar utformade for att vara konkurrenskraftiga i férhallande
till liknande verksamheter i respektive land. Férmans-
ersattningen far vara hégst 10% av grundlénen. For att
underlatta arbetet for medlemmar av koncernledningen som
ar bosatta i andra lander 4n deras anstéllningslander, och da
det beddms vara viktigt for Bolagets tillvaxtstrategi, kan
ytterligare férmaner och ersattningar inkludera (men &r inte
begransade till) pendlings- eller flyttkostnader, justering av
levnadskostnader, bostads-, rese eller utbildningsbidrag,
skatte- och socialférsakringsutjamningsbidrag. Sddana
formaner kan uppga till maximalt 120% av grundlénen.

Villkor vid uppsagning

Samtliga anstallda inom koncernledningen har
anstallningsavtal med en uppsagningstid pa sex till tolv
manader. Uppsagningslén och avgangsvederlag for
koncernledningen ska sammantaget inte dverstiga tolv
manadsloner.
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Beslutsprocess for att faststilla, se 6ver och genomfora Ersattning och férmaner

riktlinjerna Styrelsearvoden och ersattning till verkstallande direktéren, vice VD och 6vriga ledande befattningshavare framgar av tabellen nedan.

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. I utskottets Rorlig ersattning till VD, vice VD och 6vriga ledande befattningshavare ar kopplad till resultatet under aret, rérlig lon som betalats ut

uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till for prestation for 2025 baseras pa nettoomsattning, justerad EBITDA, samt strategiska parametrar.

riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Under bade 2024 och 2025 har styrelsen beslutat att frangé riktlinjerna i syfte att fortsatt underlatta flytten fér den tidigare

Utskottet ska utarbeta forslag om ersattningsprinciper och verkstallande direktdren fran Storbritannien till USA. De extra férmanerna som erhallits under bade 2024 och 2025 éverstiger darfor

ersattningar, samt andra anstéallningsvillkor for bolagets 120% av grundlénen for den tidigare verkstallande direktéren. De extra formé&nerna har noggrant évervagts av styrelsen och styrelsen

koncernledning. har ansett att detta avsteg fran riktlinjerna var nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen. I och med organisatoriska
Vid utformningen av styrelsens forslag till riktlinjer har de férandringar ar denna situation ej langre aktuell.

anstélldas lone- och anstéllningsvillkor beaktats. Detta Under aret har 14 675 TSEK kostnadsférts fér tidigarelagd intjaning av aktierelaterad erséttning, fér personer som slutat med andra

genom att uppgifter om de anstélldas totalersattning, vestingvillkor &n i enlighet med programmets tre vestingtillfallen. Detta avser berdknade, ej kassapaverkande kostnader for

ersattningens komponenter samt ersattningens utveckling incitamentsprogram, enligt IFRS 2.

dver tid utgjort en del av beslutsunderlaget vid beddmning av I slutet av rakenskapsaret 2025 bestod koncernledningen av fyra medlemmar (inklusive verkstéllande direktér) och styrelsen

riktlinjernas skalighet och de begransningar som féljer av bestod av sex medlemmar.

dessa. I tillagg har styrelsen beaktat data fran tredje part for
att kalibrera nivaerna pa och strukturen fér ersattningen.

Varken verkstallande direktdren eller dvriga personer i 2025 _ — _ - —
koncernledningen narvarar vid styrelsens beredning av och TSEK Styrelger:p\flolgg ersﬁftz:::g A"‘;f;g{’;‘ﬁ?;gﬂ Pem'"“""‘:;g: ersat(t):i:alg 2025 Totalt
bes_!ut |'fragor som ror dere.l.s egen e_r_sat.tnln%. Bolaget, genom John Harrobin (Ordférande) 1113 — — — 763 1830
ersattningsutskottet, som ar sjalvstandigt fran bolagets denb
ledning, sakerstaller att potentiella intressekonflikter undviks. Jonas von Hedenberg 475 - - - - 475

Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera eventuella Bjorn Jeffery 450 - - - - 450
program for rorlig ersattning till ledande befattningshavare, Hjalmar Didrikson 388 — - — — 388
tillémpninggn avde av érsstémman antagna riktlinjerna for Samantha Skey 575 _ — _ _ 575
ersattning till ledande befattq!ngghavareosamt aktuella Marta Martinez** 375 _ _ _ _ 375
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Leemon Wu*** 200 - - - - 200

Ersattningsutskottet arbetar enligt en arlig arbetsplan och har
under 2025 bland annat diskuterat incitamentsprogram, Totalt styrelsen 3575 - - - 768 4343
ersattningsrapport, ersattningsriktlinjer och VD:s ersattningar.

*kkk

Avvikelse fran riktlinjerna Greg Glenday (VD) 2956 6219 2209 18 141 11543
Styrelsen kan avvika fran riktlinjerna om det finns specifika Ross Adams (VD)***** 22465 - 15523 137 5308 43434
skal att gora det i ett enskilt fall. Varje saddant enskilt beslut Emily Villatte (vice VD) 2915 2895 2006 600 5 8421
ska beredas av ersattningsutskottet och ska tillsammans med Koncernledning (5 individer) 10984 10974 9764 1057 755 33535
skalen foor beslutet redovisas i ersattningsrapporten vid Totalt koncernledningen 39320 20088 29503 1813 6208 96 932
féljande arsstamma.

Totalt 42 895 20088 29503 1813 6976 101275
Gallande anstéllningsavtal for VD och dvriga medlemmar i
ledningsgruppen *Avser drets beréknade, ej kassapaverkande kostnader for incitamentsprogram 2022/2025, 2023/2026, 2024/2027 samt 2025/2028, enligt IFRS 2.

. 21l . . P . **Valdes in som ny styrelsemedlem pd arsmétet 2025.

I \CD.s anst'allnmgs"avtgl for?skrlvs en up.psagnmgs'tld om tolv *#xpvgick som styrelsemedlem pa arsmotet 2025,
manader vid uppsagning fran bolagets sida eller vid ***Tjlltradde sin tjanst som VD och koncernchef den 22 juni 2025. Ersattning fore denna tidpunkt ingar i erséttning till koncernledning.
uppsagning fran VD:s sida. Alternativt kan en utbetalning *****Erantradde sin tjdnst som VD och koncernchef den 22 juni 2025 ersattningen inkluderar ersattning som intjanats under 2025 oavsett om den ar kassapaverkande under 2025

gbras till VD. Fér dvriga medlemmar i ledningsgruppen eller under 2026.

foreskrivs i avtalen en uppsagningstid pa sex till tolv manader,
oavsett om det géller uppsagning fran bolagets sida eller frén
medlemmen i ledningsgruppen. Samtliga avtal innehaller
konkurrensklausuler. Tva av avtalen fér ledningsgruppen
regleras av amerikansk ratt och ett av avtalen for
ledningsgruppen regleras av brittisk ratt.
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2024

TSEK Styrelger:p\?olgg ersﬁ?tﬁ::ig Akt;?;gi:rt\?r:gg Pensionskgzter: ersﬁt?lllilgg 2024 Totalt
John Harrobin (Ordférande) 738 — - — 1691 2428
Jonas von Hedenberg 450 - - - - 450
Bjorn Jeffery 388 - - - — 388
Hjalmar Didrikson 350 - - - - 350
Samantha Skey 375 - - - 845 1220
Leemon Wu 400 — - - — 400
Totalt styrelsen 2700 - - - 2536 5236
Ross Adams (VD) 5664 4191 6234 146 6368 22603
Emily Villatte (vice VD) 2221 1624 3010 538 4 7397
Koncernledning (5 individer) 15804 11676 7721 1155 1031 37387
Totalt koncernledningen 23689 17 491 16 965 1839 7403 67 387
Totalt 26 389 17 491 16 965 1839 9939 72 623

*Avser &rets beréknade, e kassap&verkande kostnader fér incitamentsprogram 2021/2024, 2022/2025, 2023/2026 samt

2024/2027, enligt IFRS 2

NOT 9. LANGFRISTIGA INCITAMENTSPROGRAM

Beskrivning av program och villkor

Aktierelaterade incitamentsprogram

Foljande langsiktiga incitamentsprogram har utfardats
av Acast och var pagéende under 2025:

personaloptionsprogram
personaloptionsprogram
prestationsaktieprogram
prestationsaktieprogram

2022/2025
2023/2026
2024/2027
2025/2028

Acast har i samtliga program tilldelat utvalda anstallda i
koncernen vederlagsfria prestationsaktier/optioner.
Innehavare av dessa kan kdpa aktier i Acast AB vid en
forutbestamd tid och till ett forutbestamt pris. De totala
utgifterna till foljd av aktierelaterade ersattningar som
redovisats under rdkenskapsaret uppgar till -57 349 TSEK
(38 478) inklusive -21 330 TSEK (12 622) hanforliga till
sociala avgifter. De hogre kostnaderna ar en foljd av kostnad
for tidigarelagd intjaning om 14 675 TSEK for personer som

slutat med andra vestingvillkor &n i enlighet med

programmens tre vestingtillfallen. De sociala avgifterna har

Okat markant till foljd av att bolagets aktiekurs har stigit under

aret.
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Personaloptionsprogram 2022/2025 som l8pte ut 1 september 2025 uppfyllde ej det stéllda prestationskravet pa aktiekursen och
exekverades darmed inte. Ett nytt prestationsaktieprogram (PA) startades den 15 juni 2025 och loper till 15 juni 2028. Programmet foljer i
huvudsak samma struktur som tidigare prestationsaktieprogram (PA). Maximalt kan 3 621 362 prestationsaktieratter tilldelas deltagarna.
Programmet omfattar ca 40 anstéallda i Acast-koncernen. Deltagarna ar indelade i kategorier baserat p& befattning och roll/ansvarsomraden

inom koncernen. Programmet har ett prestationskrav att den genomsnittliga totalavkastningen pa Acasts aktie per ar ska uppga till minst
10% och maximalt 12% for att prestationsaktierna ska kunna nyttjas till 50% respektive 100%, utfall daremellan berdknas linjart mellan

50% och 100%. Bade start- och slutvardet baseras pa den genomsnittliga volymviktade betalkursen fér Acasts aktie. Startvardet beréknas
for de tio handelsdagarna fére arsstamman 2025, och slutvardet berdknas for de tio handelsdagarna fére arsstamman 2028.

. . Antal ,,. o Prestationskriterie .

Tilldelningsvolym : -2 Villkor Lésenkurs T : Py Sista Typ av

(volymviktat) prestaﬂ/o:;?il;tr:g: (&r) per aktie Intjéningsvillkor  (pris fo;ket?eAscE% intjaningsdatum Program option
Tjanstevillkor med

September 1, 2022 3573033 3 0,0065 stegvis intjaning till 19,60 1 september, 2025 2022/2025 PO
slutdatum
Tjanstevillkor med

September 1, 2023 7242724 3 0,0065 stegvis intjaning till 9,88 1 september, 2026 2023/2026 PO
slutdatum
Tjanstevillkor med

September 1, 2024 3602500 3 0,0065 stegvis intjaning till 19,34 1 september, 2027 2024/2027 PA
slutdatum
Tjanstevillkor med

June 15, 2025 3621362 3 0,0065 stegvis intjaning till 19,90-21,01 15 juni, 2028 2025/2028 PA
juni 15, 2028

Totalt antal tilldelade 18 039 619

prestationsaktier/optioner
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Vigt Antal Vagt

genomsnitt prestations genomsnitt
Prestationsakti ligt aktier / ligt Antal
er/optioner i losenpris optioner losenpris optioner
tusental 2025 2025 2024 2024
Utestaende 1
januari 0,0065 13533 0,0065 15256
Tilldelade 0,0065 3621 0,0065 3621
Forverkade 0,0065 -4704 0,0065 -5344
Utestdende 31
december 0,0065 12 450 0,0065 13533
Inlésningsbara 0 0

31 december

Antal utestdende prestationsaktier/optioner per den 31
december 2025 uppgick till 12 449 746 stycken. Vid
periodens slut var inga av dessa inlésningsbara. Utestdende
prestationsaktier/optioner per 31 december 2025 har en vagd
genomsnittlig aterstaende avtalstid p& 1,31 &r (1,72).Det
verkliga vardet pa tjanster som erhallits fran anstallda i utbyte
mot tilldelade prestationsaktier/optioner baseras pa deras
verkliga varde. Det verkliga vardet har berdknats med hjalp av
Black-Scholes modell.

2025 2024
Verkligt varde vid tidpunkten for 3 9
tilldelning
Aktiekurs (uttryckt som vagt
genomsnitt) 16 17
Losenpris (uttryckt som vagt
genomsnitt 0,0065 0,0065
Forvantad volatilitet (uttryckt som
vagt genomsnitt %) 40% 40%
Loptid (uttryckt som vagd genomsnittlig 3 3
L6ptid i ar)
Forvantad utdelning — —
Riskfri ranta (baserad pa svenska 1.9% 1.9%

statsobligationer)

Indata som presenteras i tabellen ovan hanfor sig till
varderingen vid tilldelningsdagen. Den férvantade volatiliteten
ar framforallt baserad pa historisk volatilitet for Acast, med
hansyn tagen till foretagsspecifika faktorer och férvantad
framtida utveckling av volatiliteten.
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NOT 10. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Identifiering av nirstdende

Transaktioner med narstaende involverar transaktioner
mellan moderbolaget: Acast AB och dess dotterbolag.
Betraffande Acast AB ‘s fordringar pa och skulder till
dotterbolagen, se moderbolaget not 21. Andelar i
koncernforetagen beskrivs i detalj i moderbolagets not 20.

Som narstadende i fysiska personer definieras ledande
befattningshavare, styrelseledamoéter samt nara
familjemedlemmar till sddana personer. For information
om ersattning till ledande befattningshavare och
styrelseledaméter hanvisas till not 8.

Transaktioner med nirstdende

Narstaendetransaktioner inom koncernen bestar av intern
handel med tjanster vilka genomférs p& marknadsmassiga
villkor. I tillagg har Acast identifierat tre narstdende parter,
en part till vilken forsaljning av tjanster har skett, en part till
vilken del av kontoret i Stockholm hyrs ut samt en part dar
Acast kopt konsulttjanster. Samtliga transaktioner har skett
till marknadsmassiga villkor.

NOT 11. ARVODE OCH ERSATTNING TILL REVISORER

TSEK 2025 2024
Forsaljning av tjanster* 1489 —
Uthyrning av lokal** 2414 2414
Summa intdkter 3903 2414

“Narstdende part SheMedia LLC
“Néarstéende part Alfvén & Didrikson AB

TSEK 2025 2024
Ink&p av konsulttjanster* 768 —
Summa inkdp av tjanster 768 -

“Narstdende part Hedwig Associates LLC

Per den 31 december 2025 uppgick utestaende fordringar pa
narstaende till 1 340 TSEK och avséttning for osdkra
fordringar avseende dessa uppgar till 50 TSEK. Arets kostnad
for osakra fordringar pa narstaende parter uppgar till 50
TSEK.

TSEK 2025 2024
KPMG
Revisionsuppdrag 5554 4475
Tjanster utdver revisionsuppdraget 775 875
Ovriga tjanster 458 41
Totalt arvode 6787 5391

KPMG ar revisor i Acast AB och dess dotterbolag.

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete med den
lagstadgade revisionen av ars- och koncernredovisningen,
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning. Har ingér aven granskning som utfors enligt
sarskilda avtal eller 6verenskommelser samt radgivning
eller annat bitrade som direkt kan harledas till revisionen
eller revisorns dvriga lagstadgade uppgifter. Ovriga tjanster
ar sddant som inte ingar i revisionsuppdrag.

NOT 12. FINANSNETTO

TSEK 2025 2024
Réanteintakter 11708 23805
Vilkorad Kopesiiting - 5630 -
Valutakursvinst - 56 779
Finansiella intakter 17 338 80584
Réntor avseende leasingavtal -10 018 -5 377
Ovriga rantekostnader -1567 -130
Valutakursforlust -89494 -
Ovriga finansiella kostnader -478 -611
Finansiella kostnader -101 557 -6 118
Finansnetto -84 219 74 466

Finansnettot bestar till stérsta delen av orealiserade
valutakursforluster. Dessa ar framforallt hanforliga till
moderbolagets koncerninterna mellanhavanden samt
kassatillgodohavanden i utlandsk valuta.

55



Under 2025 har koncernen andrat sin policy for interna lan
som har sin grund i férvarv dar moderbolaget bidragit med
likvida medel. Dessa hanteras enligt IAS 21 punkt 15 och 32
och valutakurseffekten redovisas fran andra kvartalet 2025 i
Ovrigt totalresultat for det lan som finns mellan Acast AB och
Acast Stories Inc avseende forvarv av Podchaser Inc och
Wonder Media Network LLC. Valutakurseffekten som gatt i

Ovrigt totalresultat for 2025 uppgar till 15,9 MSEK fér

perioden april-december.

Rantekostnader avseende leasingavtal har 6kat jamfort med

2024 till foljd av de tre nya hyreskontrakten som tecknades
under andra delen av 2024.

NOT 13. SKATTER

TSEK 2025 2024
Aktuell skattekostnad for aret -8721 -6 871
Justering av skatt hanforlig till tidigare &r 439 409
Uppskjuten skatt avseende temporara _

skillnader 1875 2399
Uppskjuten skatt till f6ljd av utnyttjande samt _ 65323
aktivering av skattevarde i underskottsavdrag

Totalt redovisad skatteintakt/kostnad for

Kkoncernen -10 157 61260
TSEK 2025 2024
Resultat fore skatt -102 254 16 955
Skatt enligt gallande

skattesats for 20,6% 21064 20,6% -3493
moderbolaget

B avdragsgilla -1,8%  -1870  84%  -1426
Skatt hanforlig till R

tidigare ar 0,4% 439 2,4% 409
Effekt av andra

skattesatser i 3,6% 3705 -9,5% 1607
utlandska dotterbolag

Aktiverade

underskottsavdrag av —% — -508,4% 86 200
tidigare ars forluster

Ej aktiverade _ _ _
underskottsavdrag 32,8% 33495 130,0% 22037
Redovisad skatt -9,9% -10157 -361,3% 61260
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TSEK 2025 2024
Leasingskulder 30239 31579
Underskottsavdrag 65323 65323
Temporara skillnader 4279 —
Kvittning temporara skillnader i _ R
leasingskulder 25961 29 962
Summa 73 880 66 940
TSEK 2025 2024
Nyttjanderattstillgangar 27 867 29962
Ovriga immateriella tillgdngar 18 700 19930
Temporara skillnader 3297 —
Kvittning temporara skillnader i _ _
nyttjanderattstillgangar 25961 29962
Summa 23904 19 930
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Redovisat i

Redovisat i ovrigt

TSEK 1 januari resultatrikningen Forvarv totalresultat Omrakningseffekt 31 december
2025

Leasingavtal 1616 2661 — - — 4277
Aktiverade underskottsavdrag 65323 — — — — 65323
Temporara skillnader - 982 3297 - - 4280
Uppskjuten skattefordran 2025 66 939 3643 3297 - - 73 880
Leasingavtal - -1 906 — - - -1906
Ovriga immateriella tillgdngar -19 930 139 -3297 367 725 -21998
Uppskjuten skatteskuld 2025 -19 930 -1767 -3297 367 725 -23904
2024

Leasingavtal 375 1241 = - - 1616
Aktiverade underskottsavdrag - 65323 — - - 65323
Uppskjuten skattefordran 2024 375 66 564 - - - 66 939
Ovriga immateriella tillgdngar -20519 1158 — - -569 -19 930
Uppskjuten skatteskuld 2024 -20 519 1158 - - -569 -19 930

Uppskjuten skattefordran om 73 880 TSEK (66 939) redovisas i balansrakningen per den 31 december 2025. Under 2024 bedémdes
det sannolikt att framtida skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgangliga mot vilka de skattemassiga underskotten kan nyttjas,
som en féljd av det redovisades en uppskjuten skatteintakt om 86 200 TSEK under 2024, varav 20 877 TSEK aven nyttjades under
2024. Outnyttjade underskottsavdrag, for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats, uppgar per den 31 december 2025 till
1106 602 TSEK (1 053 217). De outnyttjade underskottsavdragen hanfor sig till forluster i moderbolaget 498 666 TSEK (404 050),
Acast Stories Ltd 373 435 TSEK (380 339) samt Acast Stories Inc 234 501 TSEK (268 828). Underskottsavdragen ar inte
tidsbegransade. Med en blandad skattesats pa mellan 20,6%-25% uppgéar saledes den ej aktiverade uppskjutna skattefordran till cirka
245 329 TSEK (234 773) per den 31 december 2025.

ACAST ARSREDOVISNING 2025
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NOT 14. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncessioner, patent,

varumdrken och

Balanserade
Kundrelatio utvecklingskostn

TSEK liknande rittigheter Databas ader Goodwill Totalt
Ackumulerade

anskaffningsvarden

Vid &rets borjan 1.1.2024 13089 18624 7851 166169 337744 543476
Investeringar 73 - - 52031 - 52105
Valutakursdifferens 767 1774 748 - 32175 35463
Vid drets slut 31.12.2024 13929 20398 8599 218200 369918 631044
Vid arets bérjan 1.1.2025 13929 20398 8599 218200 369918 631044
Forvarv av verksamhet 168 - 711 10 632 85987 97 497
Investeringar 354 — . 54736 . 55090
Valutakursdifferens -1486 -3333 -1525 — -75334 -81677
Vid drets slut 31.12.2025 12964 17066 7785 283569 380572 701954
Ackumulerade av- och

nedskrivningar

Vid &rets borjan 1.1.2024 -4761 -5277 -2224 -97 619 — -109882
Nedskrivning - - - -385 - -385
Avskrivningar -1833 -3919 -1 652 -45189 — -52594
Valutakursdifferens -145 -663 -279 - - -1087
Vid drets slut 31.12.2024 -6 738 -9 859 -4 156 -143 193 — -163947
Vid arets bérjan 1.1.2025 -6 738 -9859 -4156 -143 193 — -163947
Nedskrivning - - - -1353 - -1353
Avskrivningar -1153 -3643 -1746 -49 511 — -56053
Valutakursdifferenser 417 1841 789 - - 3046
Vid &rets slut 31.12.2025 -7474 -11661 -5113 -194 057 — -218 306
Redovisat virde

Vid arets bérjan 1.1.2024 8328 13347 5626 68550 337744 433595
Vid &rets slut 31.12.2024 7190 10539 4443 75007 369918 467097
Vid &rets borjan 1.1.2025 7190 10539 4443 75007 369918 467097
Vid drets slut 31.12.2025 5489 5404 2672 89511 380572 483648
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Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgangar innehaller balanserade utvecklingskostnader, immateriella tillgdngar hanférliga
till férvarven av Podchaser, Wonder Media Network och inkrdmsférvarvet av RadioPublic samt goodwill
fran férvarven av Podchaser (281 914 TSEK), WMN (71 091 TSEK) och Pippa (27 566 TSEK).
Balanserade utvecklingskostnader ar i sin helhet relaterade till internt genererade immateriella
tillgdngar och innehaller tidsrapporterade personalkostnader som hanfors till relevanta delar av
produktutvecklingsarbetet. I och med forvarvet av Wake Word Studios 6kade tillgangen for
balanserade utvecklingskostnaderna med 10 632 TSEK.

Avskrivningar avimmateriella tillgadngar ingar i kostnadsposterna produktutvecklingskostnader och
administrationskostnader i koncernens resultatrakning.

Balanserade produktutvecklingskostnader skrivs av éver tre &r. Under rakenskapsaret har en produkt
identifierats dar en del av den utfasas och en kostnad om 1 353 TSEK belastar darmed resultatet
(385).

Vid forvarvet av WMN identifierades en immateriell tillgang avseende kundrelationer som skrivs av
Sver tre ar. Vid forvarvet av Podchaser identifierades tre immateriella tillgdngar; varumarke, databas
och kundrelationer. Databas och kundrelationer skrivs av 6ver fem &r och varumarke skrivs av 6ver tio
&r. Immateriella tillgdngar fran inkrdmsforvarvet av RadioPublic skrivs av éver fem ar och ar fullt
avskrivna under forsta kvartalet 2026.

Nedskrivningsprovning goodwill
Goodwill prévas med avseende pa behov av nedskrivning minst en gang per ar genom berékning av
koncernens atervinningsvarde for respektive kassagenerande enhet.

Allokering av goodwill gors till de grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av
synergier fran férvarvet som skapade goodwill. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har
férdelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen ifrdga 6vervakas i den interna
styrningen. D& goodwill endast f6ljs upp pa koncernniva definieras den lagsta niva av
kassagenererande enhet som goodwillen férdelas pa som bolagets rérelsesegment. Goodwill hanforlig
till Pippa och WMN avser till fullo segmentet Nordamerika. Goodwill hanforlig till férvarvet av
Podchaser ar fordelat till segmenten enligt foljande: Europa 78 936 TSEK (94 351), Nordamerika 183
244 TSEK (219 030)och Ovriga marknader 19 734 TSEK (23 588). Det beriknade atervinningsvérdet
har faststéllts pa basis av nyttjandevardet. Nyttjandevardet motsvarar nuvardet av framtida
kassafloden efter skatt som den kassagenererande enheten férvantas generera.

Acast har tre goodwillposter och for dessa beraknas det forvantade kassaflodet per rorelsesegment.
Kassaflodet diskonteras med foretagets forvantade vagda genomsnittliga kapitalkostnad. Den anvanda
diskonteringsrantan fore skatt var 17% (17%) for samtliga kassagenererande enheter. Evig tillvaxttakt
antas vara 3% (3%). En hogre terminaltillvaxt har tillampats da podcast marknaden bedéms befinna
sig i en tidig mognadsfas och férvantas uppvisa en uthallig tillvaxt under en langre period. Eventuell
nedskrivning sker med det belopp som redovisat varde 6verstiger atervinningsvardet.

Viktiga antaganden inkluderar antagandet om forsaljningstillvaxt, kostnadstillvaxt samt férandringar i
rorelsekapital, vilka ar viktiga delar for berdkning av atervinningsvardet. Dessa baseras pa bolagets
affarsplan fér de narmsta fem aren, vilken har tagits fram genom modellering samt en detaljerad
budget som tar tidigare utfall och erfarenheter samt externa uppskattningar i beaktning, sdsom
marknadsférhéllanden och branschutveckling. Samma antaganden for evig tillvaxttakt och
diskonteringsranta har anvénts fér samtliga kassagenererande enheter. Arets prévning visade att inga
rimliga forandringar i de viktiga antagandena skulle innebara nagot nedskrivningsbehov.
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NOT 15. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbattrings

TSEK Inventarier "'tg;frt:‘;ﬁi Totalt
fastighet
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid érets bérjan 1.1.2024 2061 1678 3738
Investering 3681 7540 11222
Valutakursdifferens -196 7 -189
Vid &rets slut 31.12.2024 5546 9225 14771
Vid érets bérjan 1.1.2025 5546 9225 14771
Forvarv av verksamhet 350 - 350
Investering 8025 3118 11143
Utrangering - -43 -43
Omklassificering 3856 -3 856 -
Valutakursdifferens -327 -402 -729
Vid &rets slut 31.12.2025 17 449 8043 25492
Ackumulerade
avskrivningar
Vid rets bérjan 1.1.2024 -1754 -1221  -2975
Avskrivningar -460 -568 -1029
Valutakursdifferens 219 0 218
Vid &rets slut 31.12.2024 -1996 -1789 -3785
Vid arets bérjan 1.1.2025 -1996 -1789 -3785
Omklassificering -64 64 -
Avskrivningar -3746 -1033  -4779
Valutakursdifferens 220 72 293
Vid &rets slut 31.12.2025 -5 586 -2717 -8303
Redovisat varde
Vid arets bérjan 1.1.2024 306 457 763
Vid arets slut 31.12.2024 3550 7436 10985
Vid érets bérjan 1.1.2025 3550 7436 10985
Vid &rets slut 31.12.2025 11863 5326 17189
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Investeringar under aret ar framférallt hanforliga till
renoveringsarbete av studios och fortsatt renoveringsarbete
pa de nya kontoren.

NOT 16. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Antal dagar efter forfallodatum

TSEK 31.12.2025 31.12.2024
Finansiell leasing 6713 —
Ovriga aktier och andelar - 550
Depositioner for hyreskontrakt 3482 2471
Total 10 195 3021

I samband med forvarvet av WMN sa 6vertogs
nyttjandetillgangen for deras befintliga hyresavtal for
kontorslokal. Under &ret har avtal ingatts om vidareuthyrning
av lokalerna. Enligt IFRS 16.63 klassificeras detta som en
finansiell leasingavtal och en finansiell tillgdng har darmed
bokats upp. Fér mer information om leasing se not 29.

NOT 17. KUNDFORDRINGAR

TSEK 31.12.2025 31.12.2024
Kundfordringar 715 301 570714
Reserv for férvantade kreditforluster -20 318 -15138
Totalt kundfordringar 694 983 555575

Redovisat Ej

TSEK virde forfallet 1<29 30<89 90<
2025
Kundfordringar
31.12.2025 715301 271513 181967 182272 79 550
Reserv for
férvantade -20 318 -1358 -1820 -3655 -13486
kreditforluster
Totalt
kundfordringar 694983 270155 180 148 178 616 66 064
2025

100% 39% 26% 26% 10%

Antal dagar efter forfallodatum
Redovisat Ej

TSEK virde forfallet 1<29 30<89 90<
2024
Kundfordringar
31.12.2024 570714 237900 176133 112410 44270
Reserv for
férvantade -15138 -1190 -1761 -2325 -9863
kreditforluster
Totalt
kundfordringar 555575 236711 174372 110085 34 408
2024

100% 43% 31% 20% 7%

For mer information hanvisas till not 28.
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NOT 18. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA

NOT 20. JUSTERING AV ICKE KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER

TSEK 2025 2024
Avskrivningar 90 397 81823
Langsiktiga incitamentsprogram, ej

kassaflodespaverkande 34830 25181
Orealiserade valutakursforluster, e]

kassaflodespaverkande 30718 5452
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 2377 -
Totalt 158322 112456

Ovriga ej kassaflédespéverkande poster 2025 avser upplupna kostnader fér VD-férandring samt intakt fran férvarv till lAgt pris avseende
forvarvet av Wake Word Studios.

NOT 21. AVSTAMNING AV SKULDER SOM HARROR FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

INTAKTER
TSEK 31.12.2025 31.12.2024
Forutbetald hyra 4397 4045
Férutbetalning till _
poddkreatorer 4494
Ovriga férutbetalda
kostnader 13760 9474
Upplupna intakter 53651 22572
Totalt 71808 40584
Upplupna intakter har okat till féljd av en hogre
nettoomsattning.
NOT 19. LIKVIDA MEDEL
TSEK 31.12.2025 31.12.2024
Likvida medel 589 334 713 704
Totalt 589 334 713 704

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande

institut. Kassa och banktillgodohavanden avser

bankkonton i Acast AB och for samtliga dotterbolag.
Banksaldot ar till 90% placerat pa konton hos svenska

affarsbanker. Fér mer information se not 28.
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TSEK 1.1.2025 kassafloden Icke-kassaflodespaverkande férandringar 31.12.2025
Nya leasingavtal Valutakursdifferenser ~ Gvriga forandringar

Leasingskulder 141152 -27 488 20252 1466 - 135382

Summa skulder hirrérande fran

finansieringsverksamhet 141 152 -27 488 20 252 1466 - 135 382

TSEK 1.1.2024 kassafloden Icke-kassaflodespaverkande férandringar 31.12.2024
Nya leasingavtal Valutakursdifferenser Ovriga forandringar

Leasingskulder 21948 -22942 142 145 1 - 141152

Summa skulder hirrérande fran

finansieringsverksamhet 21948 -22942 142 145 1 - 141 152
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NOT 22. EGET KAPITAL

2025 2024

Vid arets bérjan

Nyemission villkorad képeskilling

WMN

Vid &rets slut

Aktiekapital

181068 106 181068 106

1397154 -

182 465 260 181068 106

Per den 31 december 2025 var det totala antalet aktier

182 465 260 (181 068 106) och aktiekapitalet var 1 183
TSEK (1 174). Alla aktier ar stamaktier och har lika rostratt.
Aktierna har ett kvotvarde pa SEK 0,0065 (0,0065). Enligt
bolagsordningen ska aktiekapitalet uppga till minst 800 TSEK

och hégst 3 200 TSEK Antal aktier ska vara lagst 200 miljoner

och hogst 400 miljoner stycken. Acast har emitterat optioner
vilket kan 6ka antalet aktier. Fér mer information hanvisas till

not 9.
NOT 23. DOTTERBOLAG

Per den 31 december uppgick omrakningsreserven till
-12 749 TSEK. Omrakningsreserven innefattar alla
valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den
valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor. Omrakningsreserven bestar dven
av den valutakurseffekten pa omvéarderingen av ett internt [an
som hanteras enligt IAS 21 punkt 15 och punkt 32.

Namn Foretagets org nr Registrerat site Agarandel 31.12.2025 Agarandel 31.12.2024 Huvudsakliga verksamhet
Acast AB 556946-8498 Sverige 100,00% 100,00% Moderbolag och plattformshallare
Acast Stories AS 922061084 Norge 100,00% 100,00% Forsaljning & Marknadsforing
Acast Stories Gmbh HRB 205265B Tyskland 100,00% 100,00% Forsaljning & Marknadsforing
Acast Stories Inc 36-4813086 USA 100,00% 100,00% Forsaljning & Marknadsforing

Podchaser Inc 30-1095581 USA 100,00% 100,00% Forsaljning & Marknadsforing

Wonder Media Network LLC 83-0858864 USA 100,00% —% Forsaljning & Marknadsforing
Acast Stories Ltd 9040006 Storbritannien 100,00% 100,00% Férsaljning & Marknadsforing
Acast Stories Pty ABN 30 619 624 823 Australien 100,00% 100,00% Forsaljning & Marknadsforing
Acast Stories SAS 848 766 663 Frankrike 100,00% 100,00% Forsaljning & Marknadsforing
Acast Stories Ireland Ltd 661047 Irland 100,00% 100,00% Forsaljning & Marknadsforing
Acast Stories Canada Inc 715141 Kanada 100,00% 100,00% Forsaljning & Marknadsforing
Acast Stories Mexico, S. de R.L. de C.V. N-2020014294 Irland 99,99% 99,99% Forsaljning & Marknadsforing
Wake Word GmbH HRB 249507 Tyskland 100,00% —% Forsaljning & Marknadsforing

Podius.io GmbH HRB 2604098 Tyskland 100,00% —% Forsaljning & Marknadsforing

Alla direkta dotterbolag har kommit till genom att Acast AB startat egna verksamheter. Acast Stories Mexico, S. de R.L ags av Acast AB till 99,99% och resterande 0,01% ags av Acast Stories Ltd. Podchaser

Inc och Wonder Media Network LLC &gs till 100% av Acast Stories Inc och Podius.io GmbH &gs till 100% av Wake Word GmbH.

ACAST ARSREDOVISNING 2025
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NOT 24. AVSATTNINGAR

TSEK 31.12.2025 31.12.2024
Avsattningar - 3079
Totalt - 3079

Acast gor avsattning for forlustkontrakt vid behov, dessa ar
hanforliga till minimigaranti-avtal, vilket innebar en
garanterad inkomst for poddkreatéren under avtalets loptid.
Per 31 december 2024 uppgick avsattningen till 3 079 TSEK.
Under aret har avsattningen tagits i ansprak till fullo. Per 31
december 2025 finns inga avsattningar for forlustkontrakt.
For mer information om minimigaranti-avtal se not 27.

NOT 25. KORTFRISTIGA SKULDER

TSEK 31.12.2025 31.12.2024
Skatter och sociala avgifter 83709 68 664
Uppskjuten betalning av kdpeskilling 6901 10929
Kassarabatter 43 378 32701
Ovriga externa skulder 5175 1868
Totalt 139 163 114 162

Okningen av sociala avgifter ar priméart hanférlig till
koncernens utestdende l&ngsiktiga incitamentsprogram.
Okningen ar en direkt foljd av aktiekursens positiva utveckling
under rakenskapsaret. Uppskjuten betalning av képeskilling
avser 2025 den del av kdpeskilling for WMN som forfaller till
betalning 12 manader efter forvarvet. 2024 avsag posten den
del av képeskillingen fér Podchaser som foll till betalning 36
méanader efter forvarvet. Kassarabatterna har dkat till foljd av
en 6kad omsattning.
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NOT 26. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER

TSEK 31.12.2025 31.12.2024

Upplupna l6ner och ersattningar 103 744 63226
Férutbetalda intakter 35999 31415
Upplupen innehallskostnad 215998 168 946
Ovriga upplupna kostnader 22848 21970
Total 378589 285556

Upplupen innehallskostnad har 6kat som en féljd av att en
hogre omsattning leder till en hégre skuld till vara kreatérer,
da de ar direkt sammankopplade.

NOT 27. EVENTUALFORPLIKTELSER

TSEK 31.12.2025 31.12.2024
Maximal férpliktelse inom 12 manader

eller mindre 73 660 170 035
Maximal forpliktelse pa mer &n 12

manader 43754 99 046
Total 117 414 269 081

For att attrahera och behalla ledande podcasts erbjuder
koncernen vissa poddkreatdrer en minimi-intaktsgaranti.
Detta innebar en garanterad inkomst under avtalets l6ptid i
form av ménatliga betalningar och/eller en férskottsbetalning
till poddkreatoren. For Acast sakerstaller minimigaranti-
avtalen tillgang till framtida innehall, inom vilket Acast har
mojlighet att sélja annonser. Poddkreatérens ataganden
fullgdrs under kontraktets l6ptid i takt med att koncernen
forbrukar formanen av dessa ataganden. I de fall dar
poddkreattren inte fullgér sina dtaganden, kan forpliktelsen
komma att reduceras. Den forvantade framtida férsaljningen
av annonser varderas l6pande.
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NOT 28. FINANSIELLA INSTRUMENT

Ramverk for riskhantering
Acasts styrelse har det 6vergripande ansvaret for att ta fram
och 6vervaka koncernens ramverk for riskhantering.
Koncernens policy for riskhantering ar faststalld for att
identifiera och analysera de risker som koncernen star infor
och for att pa ett kontrollerat satt folja upp och 6vervaka
koncernens arbete med riskhantering. Acast arbetar med en
riskkarta for att sakerstalla att hela spektrumet av risker
fangas upp. Denna riskkarta granskas av koncernledningen
minst tv& ganger per ar och resultatet rapporteras till
revisionsutskottet och till styrelsen. Det finns bade formella
och informella informationskanaler till styrelsen for viktig
information fran ledningsgruppen, inklusive en
valdokumenterad rapporteringsprocess for att sakerstalla att
information om finansiell stallning och resultat nar styrelsen
manadsvis. Annan viktig information om till exempel
potentiella vasentliga risker rapporteras till styrelsen nar
héndelsen uppstar. Styrelsen har beslutat att uppféljning och
granskning av viktiga risker ska ske minst tva ganger per ar
och att sddan granskning ska beredas i revisionsutskottet och
rapporteras, utvarderas och diskuteras av styrelsen.

Acast exponeras for kreditrisk, motpartsrisk, likviditets- och
refinansieringsrisk, ranterisk och valutarisk.

Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk innebar risken att koncernens
motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sina
skyldigheter och darigenom férorsaka koncernen en finansiell
forlust. Exponeringen av kredit- och motpartsrisk avser framst
koncernens kundfordringar, upplupna intakter och
koncernens innehav av likvida medel. Motpartsrisken
avseende banker minskas genom att koncentrera koncernens
likviditetshantering till ett begransat antal toppbanker i var
och en av de regioner dar koncernen bedriver verksamhet.
Bokfort varde pa finansiella tillgadngar redogor for den
maximala kreditexponeringen. Nedskrivningar pa finansiella
tillgdngar redovisas i resultatrdkningen och var under
rakenskapsaret foljande:
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TSEK 31.12.2025 31.12.2024
Kundfordringar 6319 -14 908
Upplupna intaker — -
Ovriga fordringar - -
Likvida medel - -
Totalt 6319 -14 908

Kreditrisk i kundfordringar och upplupna intakter

Acast hade under 2025 konstaterade kreditforluster om
1138 TSEK (-2 022), de uppgick till 0% av nettoomsattningen
(0%). Under 2025 har fortsatta insatser gjorts for att starka
koncernens intaktsprocess. Under aret har ett nytt
automatiserat flode for godkannande av nya kunder baserat
pé kreditbetyg inférts. Kunder med ett langre
betalningsmonster beddms ur ett kreditriskperspektiv och en
kontinuerlig dialog har forts for att forbattra arbetssattet och
darmed minska risken for kundférluster.

Foljande tabell visar aldersfordelningen Gver
kundfordringarna:

2025 2024

TSEK Redovisat belopp % andel av redovisat belopp Redovisat belopp % andel av redovisat belopp
Ej forfallna 271513 38,0% 237900 41,7%
Forfallet 1 - 30 dagar 181967 25,4% 176 133 30,9%
Forfallet 31 - 90 dagar 182 272 25,5% 112 410 19,7%
Forfallet mer an 90 dagar 79 550 11,1% 44270 7,8%
Summa 715 301 100,0% 570 714 100,0%
Resery for forvantade -20318 -2,8% -15138 -2,7%
Vid &rets slut, 31 694983 555 575

december

Acast tillampar i enlighet med reglerna i IFRS 9 den
férenklade metoden for nedskrivningsprovning av
kundfordringar. Forenklingen innebar att reserven for
férvantade kreditforluster berdknas pa forlustrisker fér hela
fordrans loptid och redovisas nar fordran redovisas forsta
gangen. En 6versyn av forlustrisken gors regelbundet baserad
pé historisk sannolikhet fér kreditforlust.
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Tabellen nedan visar férandringen i reserven for forvantade
kreditforluster p& kundfordringar:

TSEK 2025 2024
Vid arets borjan 1 januari 15138 30046
Konstaterad kundforlust -1138 2022
Omvardering av forvantade

kreditforluster 6319 -16929
Vid &rets slut 31 december 20318 15138

Betalningsmonster varierar mellan de olika geografiska
marknaderna men kundfordringarna forvantas bli betalda
baserat pa historik i betalningsménster samt det faktum att
kundférlusterna historiskt sett inte har uppgatt till vasentliga
belopp. Ledningen anser inte att koncernen har nagon
materiell kreditrisk avseende kundfordringar. Bolaget har en
kundexponering som overstiger 10% av nettoomsattningen.
Risken bedéms dock som begransad, d& motparten utgérs av
en plattform som genererar intakter fran ett flertal slutkunder.

Kreditrisk avseende likvida medel och kortsiktiga

investeringar TSEK

Motparts kreditbetyg (Moody 's)

Enligt Acasts finanspolicy far 6verskott av kontanter endast Likvida medel
placeras pa likvidkonton eller i kortsiktiga (<180 dagar)

rantebarande instrument med |&g risk utfardade av den P1/A1

svenska regeringen eller svenska affarsbanker. P-1/Aal
Den 31 december 2025, uppgick koncernens likvida medel P-1/Aa2

till 589 334 TSEK och 90% var placerade pa konton hos

svenska affarsbanker. P-2/A3

Tabellen till hdger visar insattningar grupperade efter P-2/Baa2
kreditvarderingen av motparterna fran Moody’s. oth
er

Totalt
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31.12.2025
2343

29 065
529872

7 859

1227

18 967

589 334

31.12.2024
1992
21392

676 324
2181
11815

713 704

kort sikt
P-1
P-1
P-1
P-2
P-2

Lang sikt
Al

Aal

Aa2

A3

Baal
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Likviditetsrisk

En konsoliderad kassaflédesmodell anvands for att identifiera likviditetsbehov och férdelar som kan uppnas genom utnyttjande av

tillgangliga medel.

Som framgar av not 19 bestod koncernens likvida medel nistan helt av banktillgodohavanden per den 31 december 2025. Tabellen

nedan visar den aterstdende l6ptiden avseende koncernens finansiella skulder.

Tabellen nedan visar odiskonterade varden.

2025

TSEK Redovisat varde 2026 2027 2028 2029 Efter 2029
Uppskjuten betalning av képeskilling WMN 6901 6901 — — - -
Leasingskulder 135382 36710 34980 33467 21826 19 250
Leverantdrsskulder 261334 261334 - - - -
Ovriga skulder 48323 48323 - - - -
Upplupna kostnader 238846 238846 - - - -
Totalt 690 785 592 113 34980 33467 21826 19 250
2024

TSEK Redovisat virde 2025 2026 2027 2028 Efter 2028
Uppskjuten betalning av kdpeskilling Podchaser 10929 11189 — - - -
Leasingskulder 141152 32511 32692 32404 32404 45414
Leverantérsskulder 174727 174727 - - - -
Ovriga skulder 34568 34568 — - - -
Upplupna kostnader 193 995 193 995 - - - -
Totalt 555370 446 990 32692 32404 32404 45414

Redovisat varde och verkligt varde, finansiella instrument
Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas initialt till anskaffningsvarde.

Den finansiella leasingtillgdngen som avser vidareuthyrning av kontorslokal anses vara en rimlig approximation av dess verkliga varde.
De kortfristiga finansiella tillgdngarna beddéms att deras redovisade vérde ar en rimlig approximation av deras verkliga varde. Detta galler
aven for leverantérsskulder, 6vriga skulder och upplupna kostnader vilka ocksa ar kortfristiga.

De redovisade vardena fér koncernens finansiella leasingskulder anses ocksa vara rimliga approximationer av deras verkliga varden
eftersom det inte skett ndgon férandring i jamforbar leasingrianta sedan det forsta redovisningstillfallet som skulle ha en vasentlig
inverkan pa leasingskuldernas verkliga varde. Den uppskjutna betalningen av képeskilling fér Wonder Media Network forfaller till
betalning i januari 2026, aven den anses vara en rimlig approximation av verkligt varde.

ACAST ARSREDOVISNING 2025



I tabellen nedan visas redovisat varde for finansiella tillgdngar och skulder.

TSEK

Finansiella tillgdngar redovisade till

upplupet anskaffningsvérde

Finansiella skulder redovisade till

upplupet anskaffningsvarde

Totalt redovisat belopp 31 dec

Finansiella tillgdngar
Finansiella tillgangar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Upplupna intakter
Likvida medel

Totalt 2025

Finansiella skulder

Uppskjuten betalning av kdpeskilling WMN
Leverantérsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader

Totalt 2025

Finansiella tillgdngar
Finansiella tillgangar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Upplupna intakter
Likvida medel

Totalt 2024

Finansiella skulder

Uppskjuten betalning av kdpeskilling Podchaser

Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader
Totalt 2024
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10195
694983
35728
53 651
589334
1383 890

3021
555575
11267
22572
713704
1306 139

6901
261334
48 323
238 846
555 404

10929
174727
34568
193 995
414 218

10195
694 983
35728
53 651
589334
1383890

6901
261334
48 323
238 846
555 404

3021
555575
11267
22572
713704
1306 139

10929
174727
34568
193 995
414 218
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Finansiella instrument som varderas till verkligt varde
Per den 31 december 2025 har bolaget inte nagra finansiella
instrument som varderas till verkligt varde.

Ranterisk
Da koncernen inte har nagra vasentliga lan sa finns darmed
ingen noterbar ranterisk att beakta.

Valutarisk

Valutarisken ar uppdelad i tva olika typer: Transaktionsrisk,
som uppstar nar koncernen fakturerar kunder eller betalar
kostnader i en valuta som inte ar rapporteringsvalutan, och
omrakningsrisk, som uppstar vid omrakning av intakter och
kostnader, tillgadngar och skulder i en valuta som inte &ar
rapporteringsvalutan, till koncernens rapporteringsvaluta
(SEK).

Eftersom koncernen ar ett multinationellt foretag har
koncernen bade transaktions- och omrékningsexponeringar i
utlandsk valuta i sina viktigaste utlandska valutor GBP, USD,
AUD, EUR, NOK, CAD, NZD och MXN. Koncernen ar exponerad
for forandringar i valutakurser for intaktstransaktioner i
utlandsk valuta och omrakning av nettotillgdngar och
resultatrakningar for utlandska dotterbolag. Koncernen
stravar efter att minimera dessa rorelser genom att fakturera
kunder fran respektive dotterbolag och betala leverantérer
fran bankkonton som har den valuta som éverensstammer
med den pé fakturan. Sedan forsta halvaret 2025 sker
utbetalning till vara podcastkreatdrer i strre utstrackning
fran respektive dotterbolag for att minska denna valutarisk.

Koncernens huvudsakliga transaktionsexponering ar
relaterad till koncerninterna mellanhavanden och
kassatillgodohavanden i Acast AB. Sedan andra kvartalet
2025 tillampar koncernen IAS 21 punkt 15 och punkt 32
avseende interna lan som har sin grund i férvary dar
moderbolaget bidragit med likvida medel. D& reglering av
dessa ej ar planerade eller troligen ej kommer att ske inom en
Sverskadlig framtid. Valutakurseffekten fér dessa l&n
redovisas darmed i Ovrigt totalresultat.

Det redovisade vardet per 2025-12-31 och en kanslighets
analys som illustrerar effekten av en 10% forandring i GBP
respektive USD har inkluderats.
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Per 31.12.2025

TGBP TUSD
Acast AB
Bankkonton i utlandsk valuta 1824 9030
Redovisat belopp
koncernmellanhavanden 7817 29322
Redovisat belopp
koncernmellanhavanden som _ 19 145
hanteras enligt IAS 21.15 och
IAS 21.32
Totalt 9642 57 497
P&verkan pé drets resultat
TSEK 10% 6kning 12 405 37329
TSEK 10% minskning -12 405 -37 329
Paverkan pa eget kapital
TSEK 10% 6kning 11972 52905
TSEK 10% minskning -11972 -52 905

Forvaltat kapital

Koncernen har definierat totalt eget kapital som forvaltat eget
kapital. Totalt eget kapital for koncernen uppgick till

1181 277 TSEK per den 31 december 2025. Koncernen var
per den 31 december 2025 fullt finansierad med eget kapital.

Enligt koncernens finanspolicy avser Acast att behalla
tillgangliga medel och framtida intakter for att stodja sin
verksamhet och finansiera bolagets organiska och strategiska
tillvaxt och utveckling. Acast férvantar sig inte att betala
utdelning inom en Gverskadlig framtid.

Framtida beslut om utdelning kommer bland annat att bero
pé verksamhetens finansiella resultat, finansiella stallning,
tillampliga lagar och regler, kassafléden och behov av
rorelsekapital.

Koncernen &r inte foremal for externt palagda kapitalkrav.

NOT 29. LEASING

Den har noten ger information om leasing dar koncernen ar
bade leasing tagare och leasing givare.

Balansrakningen visar foljande poster relaterade till leasing.

TSEK 31.12.2025 31.12.2024

Finansiell tillgdng

Finansiell leasingtillgang 9077 -
Nyttjanderéattstillgdngar

Byggnader 116 449 133277
Totalt bokfort varde 125526 133 277
Leasingskulder

Kortfristiga 32052 23443
Langsiktiga 103 330 117 709
Totala leasingskulder 135 382 141 152

Poster som redovisas i resultatrakningen:

TSEK 2025 2024
Vinst vid forsaljning 1628 —
/r-l\;/lftlj(arxlr:lgé?é%?trs?i\lllgéngar, byggnader -28175 -27 815
Réntekostnader -10 018 -5377
Rénteintakter 293 -
Totalt -36 271 -33193

Tabellen nedan visar den aterstdende lGptiden avseende
koncernens finansiella leasing tillgang. Tabellen visar
odiskonterade varden:

TSEK 2025 2024
2026 2516 -
2027 2823 -
2028 2900 -
2029 1583 -
Total 9823 -
67



Tabellen nedan visar en avstamning av de odiskonterade
leasinginbetalningarna och nettoinvesteringen:

TSEK 2025 2024
Odiskonterade leasingbetalningar 9823 -
Nettoinvestering 9077 -
Ej intjanade finansiella intakter 746 -

I samband med forvarvet av WMN Overtog Acast
nyttjanderatten for verksamhetens befintliga hyresavtal.
Under aret har avtal ingatts om vidareuthyrning av lokalerna,
vilket medfort att avtalet klassificeras som ett finansiellt
leasingavtal i enlighet med IFRS 16 punkt 63. Som en
konsekvens av denna omklassificering har en 6vrig
rorelseintakt om 1 628 SEK redovisats.

Under 2025 har inga stérre nya leasingavtal ingatts,
Tillkommande nyttjanderattstillgdngar under 2025 uppgick
till 11 347 TSEK (142 145), storsta delen avser nytt
leasingavtal fér kontor i Paris, under féregaende ar ingicks nya
leasingavtal for kontoren i Stockholm och London, samt for ett
nytt kontor i New York. Det totala kassaflddet fér leasingavtal
uppgick under 2025 till 37 506 TSEK (28 319) detta avser
bade erlagt ranta om 10 018 TSEK (5 377) samt amortering
om 27 488 TSEK (22 942). Inga vasentliga hyresbetalningar
avseende kortfristiga hyresavtal och hyresavtal av tillgdngar
med lagt varde har identifierats. Ingen variabel
leasingbetalning finns. Per balansdagen gor koncernen
bedémningen att sannolikheten for utnyttjande av
forlangningsoptioner inte ar tillrackligt hog for att de ska
inkluderas i varderingen av bolagets leasingataganden. Mer
information om leasing i not 28.

NOT 30. LANGFRISTIGA SKULDER

TSEK 31.12.2025 31.12.2024
Deposition fér andrahandsuthyrning 674 -
Totalt 674 -

Langfristig skuld avser erhallen deposition for vidareuthyrning
av WMNs befintliga hyresavtal vid forvarvet.
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NOT 31. RESULTAT PER AKTIE

2025 2024
Resultat per aktie fére utspadning, SEK -0,62 0,43
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,62 0,42
Resultatmatt som anvénds i berakningen
av resultat per aktie:
Resultat hanforligt till moderbolagets _
aktiedgare TSEK 112411 78215
Totalt -112 411 78215

Vagt genomsnittligt antal stamaktier
vid berdkning av resultat per aktie fore
utspadning

181546 583 181068 106

Vagt genomsnittligt antal stamaktier
vid berdkning av resultat per aktie efter 181546 583 187 732380
utspadning

Resultat per aktie fore utspadning ar beraknat genom att
dividera periodens resultat hanforligt till innehavare av aktier i
moderbolaget med genomsnittligt antal aktier for perioden.
Resultat per aktie efter utspadning ar beraknat genom att
justera genomsnittligt antal aktier med uppskattat antal aktier
fran de incitamentsprogram som per balansdagen har uppnatt
marknadsvillkoret.

Genomsnittligt antal aktier fére utspadning uppgick under
aret till 181 546 583 (181 068 106) och efter utspadning till
181 546 583 (187 732 380). Det finns 12 449 746
(13 532 742) utestdende prestationsaktier/optioner per 31
december 2025, marknadsvillkoret ar uppnatt fér samtliga
incitamentsprogram per 31 december 2025. Instrumenten
anses antidilutiva per balansdagen, da koncernen redovisar
en forlust for rakenskapséret och en eventuell konvertering
skulle reducera forlusten per aktie, de medfér darmed ingen
utspadningseffekt i nuldget men kan potentiellt innebara
utspadning av resultat per aktie fore utspadning i framtiden.

NOT 32. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

I januari 2026 ingick Acast ett partnerskap med Perfect Day
Media for annonsforsaljning. Partnerskapet innebar att Acast
far ett exklusivt ansvar for distribution och férsaljning av
forinspelade annonser for samtliga podcasts inom Perfect Day
Media.

I borjan av februari ingick Acast partnerskap med den
valrenommerade utgivaren Slate. Acast blir exklusiv partner
for annonsforsaljning och distribution av Slates
podcastnatverk. Avtalet tillfér mer an 1,5 miljoner lyssningar
per vecka till Acasts marknadsplats och starker bolagets
tillvaxt i USA.
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Moderbolagets
finansiella rapporter

Moderbolagets resultatrakning

TSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 2 560 660 513797
Kostnad fér innehall 3 -162 217 -159 068
Bruttoresultat 398 443 354728
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader 3,4,5 -48 407 -50 758
Administrationskostnader 3,4,5,6 -162 447 -115 485
Produktutvecklingskostnader 3,4,5 -201 585 -172 439
Ovriga intakter 21 2419 2626
Rorelseresultat (EBIT) -11578 18 672
Finansiella intakter 7 17 076 82510
Finansiella kostnader 7 -101 468 -1665
Resultat fore skatt -95970 99 517
Skatt 8 - 65323
Arets resultat -95970 164 840

Det finns inga poster i moderbolaget som redovisas som 0Ovrigt totalresultat.
Summan av totalresultatet motsvarar darfér arets resultat.
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Moderbolagets balansrakning

TSEK Not 31 dec 2025 31 dec 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 637 1530
Materiella anlaggningstillgdngar 10 4608 2858
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 20, 22 737 152 707 348
Fordringar hos koncernforetag 21,22 176 159 162773
Uppskjutna skattefordringar 8 65323 65323
Summa anliggningstillgdngar 983 879 939 833
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 11 117 300 87 361
Fordringar hos koncernforetag 21 1024 635 932200
Ovriga fordringar 12 10 959 6845
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2,13 66 891 36982
Likvida medel 14 456 011 632059
Summa omsittningstillgdngar 1675 795 1695 447
SUMMA TILLGANGAR 2659 674 2635280
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TSEK Not 31 dec 2025 31 dec 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 15 1183 1174
Fritt eget kapital

Overkursfond 2337807 2337807
Balanserat resultat -494 705 -715 560
Arets resultat -95 970 164 840
Summa eget kapital 1748 315 1788 261
SKULDER

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 28443 171829
Skulder till koncernforetag 21 713 898 421 314
Ovriga skulder 16 53291 29829
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2,17 115 727 224 047
Summa kortfristiga skulder 911 359 847019
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2659 674 2635280

70



Moderbolagets

foérandring av eget kapital

Balanserat resultat inklusive

Not Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital periodens resultat Summa eget kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2024 1174 2337808 -740 741 1598 241
Arets resultat/Arets 6vrigt totalresultat 164 840 164 840
Arets totalresultat 164 840 164 840
Transaktioner med koncernens agare
Aktierelaterade ersattningsplaner 25181 25181
Summa transaktioner med koncernens agare 25181 25181
Utgdende eget kapital 31 december 2024 1174 2337808 -550 720 1788 261
Ingdende eget kapital 1 januari 2025 1174 2337808 -550 720 1788 261
Arets resultat/Arets 6vrigt totalresultat -95970 -95970
Arets totalresultat -95 970 -95 970
Transaktioner med koncernens agare
Nyemissioner 9 9
Aktierelaterade ersattningsplaner 34830 34830
Summa transaktioner med koncernens dgare 9 56 015 56 024
Utgdende eget kapital 31 december 2025 1183 2337808 -590 675 1748 316

ACAST ARSREDOVISNING 2025
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Moderbolagets
kassafl6desanalys

TSEK Not 2025 2024 TSEK Not 2025 2024
Den l6pande verksamheten Investeringsverksamheten

Rorelseresultat -11578 18 672 Investering i materiella anlaggningstillgangar -3063 -3162
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 19 8959 10177 Investering i imateriella anlaggningstillgangar -354 -73
Erhallen ranta 7 9537 20700 Langfristiga fordringar (6kning-/ minskning+) -49 533 38708
Betald ranta 7 -100 =72 Kassafléde fran investeringsverksamheten -52 950 35472

Betalda inkomstskatter — _

Kassafléde fran den lopande verksamheten fére

forandringar av rérelsekapital 6818 49477 Finansieringsverksamheten

Nyemission 9 -
Forandring av rorelsekapital Kassafléde fran finansieringsverksamheten 9 -
Kundfordringar (6kning -/ minskning +) -29 940 -19 584 .
Ovriga kortfristiga fordringar (8kning -/ minskning +) -126 456 -301339 Arets kassaflode -141687 39645
Leverantdrsskulder (8kning +/ minskning -) -143 386 28507 Likvida medel vid rets borjan 632059 585357
Ovriga kortfristiga skulder (8kning +/ minskning -) 204 217 247111 Valutakursforandringar pé likvida medel -34361 7059
Total féréndring av rérelsekapital -95 564 -45 304 Likvida medel vid rets slut 14 456011 632059
Kassafléde fran den lopande verksamheten -88 746 4173
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Moderbolagets noter

NOT 1. SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for rapporternas upprattande

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
arsredovisnings- lagen (1995:1554) och Radet for
héllbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven av Radet for
héllbarhets- och finansiell rapporterings utgivna uttalanden
gallande for noterade féretag tillampas.

Arsredovisningen har upprattats enligt anskaffnings-
vardemetoden.Tillampningen av RFR 2 kraver att Acast AB for
arsredovisningen ska tillampa alla av EU godkanda IFRS
Redovisningsstandarder och uttalanden i den utstrackning
detta ar tillatet enligt arsredovisningslagen, tryggandelagen
och med avseende pa samband mellan redovisning och
beskattning.

Att uppratta finansiella rapporter i enlighet med RFR 2
kraver anvandning av uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kraver det ocksa att ledningen gor vissa
beddémningar vid tillampningen av redovisningsprinciperna.
Detaljer for dessa komplexa uppskattningar och bedémningar
redovisas i koncernens not 2. Féretaget ar foremal for ett
antal finansiella risker, av olika karaktar. Den finansiella
riskhanteringspolicyn fér moderbolaget motsvarar
koncernens policy. For mer information, se koncernens not
28.

Tillampningen av RFR 2 kraver att moderbolaget tillampar
samma redovisningsprinciper som koncernen, vilket ar alla av
EU godkanda IFRS Redovisningsstandarder och uttalanden i
den utstrackning detta ar tillatet enligt arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med avseende pa samband mellan
redovisning och beskattning.

De huvudsakliga avvikelserna mellan redovisningsprinciper
som har antagits for koncernen och fér moderbolaget beskrivs
nedan.

Klassificering och uppstallningsform

Resultatréakningen och balansrakningen upprattas i enlighet
med arsredovisningslagens uppstéllningsform. Rapport ver
forandring av eget kapital foljer koncernens
uppstallningsform, men innehaller de kolumner som anges i
arsredovisningslagen. Det finns vissa skillnader i terminologin
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jamfért med koncernredovisningen, framst hanforliga till eget
kapital.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget till
anskaffningsvéarde, i anskaffningsvardet ingar
transaktionskostnader. I koncernredovisningen redovisas
sadana kostnader i resultatrakningen nar de uppstar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag
minskat i varde goérs en berdkning av atervinningsvardet. Om
det redovisade vardet Overstiger det berdknade
atervinningsvardet gérs en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i resultatrdkningen som “Resultat fran andelar i
koncernforetag”.

Leasing

Moderbolaget har valt att inte tilldmpa IFRS 16 utan istallet
valt RFR 2 IFRS 16 p. 2-12. Detta innebér att varken nagon
nyttjanderattstillgang eller leasingskuld redovisas i
balansrakningen. Istallet redovisas leasingavgiften som en
kostnad i resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden.

Immateriella tillgdngar
Kostnaden for internt upparbetade immateriella tillgdngar
redovisas i resultatrdkningen nar de uppstar.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas inte av moderbolaget som istallet tillampar
RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3-10.). Finansiella
instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde. I
efterféljande perioder redovisas kortfristiga finansiella
tillgdngar till det lagsta av anskaffningsvarde och
marknadsvarde. Vid faststallande av nettoforsaljningsvardet
pa fordringar klassificerade som omsattningstillgangar
tillampas nedskrivningsprévning och forlustriskreservering
enligt IFRS 9. For en fordran som redovisas till upplupet
anskaffningsvérde p& koncernniva innebér detta att den
forlustriskreserv som redovisas i koncernen i enlighet med
IFRS 9 aven ska tas upp i moderbolaget. Acast AB forvantar
sig inga kreditforluster pa det interna lanet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i
resultatrakningen. Aktiedgartillskott redovisas som en 6kning

av det redovisade vardet pd aktierna i dotterbolaget och i det
mottagande bolag som en 6kning av eget kapital. Finansiella
risker hanteras pa koncernniva. Beskrivningen i koncernens
not 28 ar darfor aven tillamplig p& moderbolaget.

NOT 2. NETTOOMSATTNING

TSEK 2025 2024
Europa 309 863 389458
Nordamerika 210970 88 255
Ovrigt 39827 36084
Totalt 560 660 513 797

Acast AB:s nettoomsattning ar primart genererad fran
annonsintakter som redovisas éver tid. Drygt 5% (12%) av
nettoomsattningen genereras av andra intaktsstrémmar,
sasom SaaS- och aterkommande intakter. Intakterna
paverkas av koncernens transfer pricing-modell, eftersom
koncernens resultat ar lagre &n foregadende ar ar dven
moderbolagets transfer pricing-intakter lagre under 2025,
vilket framférallt paverkar Europa.

2025

TSEK Avtalstillgdngar Avtalsskulder
Ingdende balans, 1 januari 20151 7201
Nya férskott fran kunder - 72389

Okning (+)/Minskning (-),

redovisad intakt 50122 <76 042
Okning (+)/Minskning (-),

beroende pa 6verféring av -20119 -
kundfordringar

Utgdende balans 31 december 50 154 3548

Hela ingdende balansen for avtalsskulder har intaktsforts
under 2025.
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2024

TSEK Avtalstillgdngar Avtalsskulder
Ingdende balans, 1 januari 15 205 5298
Nya férskott fran kunder - 95232
redovgad i e O 20119 93932
Okning (+)/Minskning (-),

beroende pa éverféring av -15174 —
kundfordringar

Omvarderingar 1 604
Utgdende balans 31 20151 7201

Avtalstillgdngar avser upplupna intakter som faktureras under
forsta kvartalet 2026. Avtalsskulder forvantas
intaktsredovisas inom ett ar.

NOT 3. KOSTNADER PER KOSTNADSSLAG

TSEK 2025 2024
Kostnad for innehall 162217 159 068
Personalkostnader 177 095 147133
Avskrivningar 2560 2504
Ovriga roéreslekostnader 232784 189 046
Totalt 574 656 497 751

Okningen i 6vriga rérelsekostnader bestar framforallt av hégre
transfer pricing-kostnader och 6kade konsultkostnader, delvis
till foljd av listbytet.

NOT 4. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

TSEK 2025 2024
Lokalkostnader 16 104 16 683
Datorer och mjukvara 47 001 41082
Marknadsféringskostnader 3148 4236
Internférsaljning 106 003 69 816
Externa tjanster 59 896 39240
Ovriga kostnader 631 17 989
Totalt 232784 189 046
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Internforsaljningskostnaderna har ékat till f6ljd av
koncernens transfer pricing modell dar moderbolaget ar en av
tre entreprendrer som tar en stor del av koncernens resultat.
Kostnader for externa tjanster 6kade framst till foljd av hogre
konsultkostnader, delvis till foljd av listbytet.

NOT 5. ANSTALLDA

TSEK 2025 2024
Léner och ersattning 92920 83395
(varav bonus, etc.) 7834 12981
Ersattning vid uppsagning 3386 593
Pensionskostnader 9743 8655
Sociala avgifter 32258 28429
Ovriga personalkostnader 14769 11 440
Totalt 153 077 132512

2025 % kvinnor 2024 % kvinnor

Styrelse 33% 33%

Ovriga ledande

beffattningshavare 50% 43%

*Inkluderar bade de som erhéller ersattning fran dotterbolag och fran
moderbolaget.

Per 31 december 2024 bestod Acasts styrelse av tva kvinnor
samt fyra man, per 31 december 2025 bestod Acasts styrelse
av tva kvinnor samt fyra man. Under 2025 har en kvinna
lamnat styrelsen och en kvinna tillkommit.

2025 2025 % kvinnor 2024 2024 % kvinnor

Sverige 111 57% 105 61%
Total 111 57% 105 61%

2025
Loner och andra Sociala .

TSEK ersattningar avgifter Pension
Ledande
befattningshavare 9173 3113 970
(2 individer)
Ovriga anstéllda 87133 29145 8773
Totalt 96 306 32258 9743
2024

Léner och andra Sociala .
TSEK ersattningar avgifter Pension
Ledande
befattningshavare 6674 2310 896
(3 individer)
Ovriga anstéllda 77 315 26119 7758
Totalt 83989 28429 8 655
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2025

Grundlon . . Aktierelaterad . P g
TSEK Styrelsearvode Rorlig ersattning ersittning* Pensionskostnader Ovrig ersattning 2025 Totalt
Ledningsgrupp
(2 individer) 4597 4562 3810 970 14 13953
Totalt 4597 4562 3810 970 14 13 953
2024
TSEK Styrel(s.:‘er:p\:‘olg: Rorlig ersattning Akgf;g::;?;gg Pensionskostnader Ovrig ersittning 2024 Totalt
Ledningsgrupp
(3 individer) 3847 2813 4297 896 14 11 867
Totalt 3847 2813 4297 896 14 11867
*Avser drets berénkade, ej kassapéverkande kostnader for incitamentsprogram 2022/2025, 2023/2026, 2024/2027 och 2025/2028 enligt IFRS 2.
NOT 6. ARVODE OCH ERSATTNING TILL REVISORER NOT 7. FINANSNETTO NOT 8. AKTUELL SKATT OCH UPPSKJUTEN SKATT
TSEK 2025 2024 TSEK 2025 2024
KPMG Rénteintakt 9537 20700 TSEK 2025 2024
Revisionsuppdrag 3611 2675 Rénteintakter fr&n koncernféretag 7539 5264 Aktuell skattekostnad for aret - -
Tjanster utdver revisionsuppdraget 625 625 Ovrig finansiella intakter - 56 547 Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - -
Skatteradgivning - - Finansiella intikter 17 076 82510 ggg?gjk‘tti‘\algrsiﬁgt;\}iélkf:tltjgvz"r;éqyttjande _ 65323
Ovriga tjanster 458 _ underskottsavdrag
Totalt arvode 4693 3300 Réantekostnader -100 -72 Totalt redovisad skatteintakt/kostnad - 65323
Rantekostnader fran koncernféretag -2210 -1593
KPMG ar revisor i Acast AB. Med revisionsuppdrag avses Ovriga finansiella kostnader -99 157 -
revisorns arbete m n lagst revisionen av ars- och
evisorns a be. ° . ed de ags. adgade revisionen av ars- oc Finansiella kostnader -101 468 -1 665 TSEK 2025 2024
koncernredovisningen, bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning. Har ingar aven Resultat fore skatt -95970 99 517
granskning som utférs enligt sérskilda avtal eller Finansnetto 84392 80845 Skatt enligt gallande . .
6verenskommelser samt radgivning eller annat bitrade som skattesats 20,6% 19770  20,6% -20501
direkt kan harledgs till revisionen eller"revLsorns Ovriga o . - ) Ej avdragsgilla kostnader -0,3% 325 -0,4% -365
lagstadgade uppgifter. Ovriga tjanster ar sddant som inte Ranteintakterna for aret ar lagre till foljd av ett lagre
[ Y iai 3 3 Ovri i i Aktiverade
ingar i revisionsuppdrag. banksaldo samt lagre réntesats. Ovriga finansiella kostnader e _ .
bestar i sin helhet av valutakursforluster. ;‘ig?gi{fekgﬁf%vrﬂ;ge‘;‘v & 89.8% 86200
Ej aktiverade _ R _ R
underskottsavdrag 20,3% -19445 % 12
Redovisad skatt —% — 68,1% 65323
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NOT 9. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 10. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncessioner, patent,
TSEK varumarken och Totalt
liknande rattigheter

Forbattringsutgi

Redovisat i 31

TSEK 1 januari resultatrik
ningen december

2025
Uppskjuten skattefordran 65323 — 65323
Uppskjuten skatteskuld — — —
Netto uppskjuten _
skattefordran 2025 65323 65323
2024
Uppskjuten skattefordran - 65 323 65 323
Uppskjuten skatteskuld - - -
Netto uppskjuten _
skatteskuld 2024 65323 65323

Uppskjuten skattefordran om 65 323 TSEK (65 323)
redovisas i balansrakningen per den 31 december 2025.
Under 2024 bedomdes det sannolikt att framtida
skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga mot
vilka de skattemassiga underskotten kan nyttjas. Som en foljd
av detta redovisades en uppskjuten skatteintakt om 86 200
TSEK under 2024, varav 20 877 SEK av dessa aven nyttjades

under 2024.

Outnyttjade underskottsavdrag, for vilka ingen uppskjuten
skattefordran har redovisats, uppgick till 498 666 TSEK
(404 050) per den 31 december 2025. De outnyttjade
underskottsavdragen hanfor sig till forluster, underskotts-
avdragen ar inte tidsbegrdansade. Med en skattesats som i
dagslaget ar 20,6% uppgar den icke-realiserade framtida

skattefordran till 102 725 TSEK (83 234).
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Ackumulerade

anskaffningsvarden

Vid &rets bérjan 1.1.2024 9474 9474
Investeringar 73 73
Vid drets slut 31.12.2024 9547 9547
Vid arets borjan 1.1.2025 9547 9547
Investeringar 354 354
Vid &rets slut 31.12.2025 9901 9901

Ackumulerade av- och
nedskrivningar

Vid arets bérjan 1.1.2024 -6132 -6132
Investeringar -1885 -1885
Vid &rets slut 31.12.2024 -8 017 -8 017
Vid arets borjan 1.1.2025 -8 017 -8 017
Nedskrivningar - -
Avskrivningar -1247 -1247
Vid &rets slut 31.12.2025 -9 264 -9 264

Redovisat varde

Vid arets bérjan 1.1.2024 3342 3342
Vid &rets slut 31.12.2024 1530 1530
Vid arets bérjan 1.1.2025 1530 1530
Vid 3rets slut 31.12.2025 637 637

Immateriella tillgangar avser férvarvade tillgangar som
utgifter for patent, varumarken samt systemimplementering

TSEK Inventarier  fter pa annans Totalt
fastighet

Ackumulerade

anskaffningsvarden

Vid &rets bérjan

1.1.2024 1394 1456 2850

Investering 1030 2133 3162

Utrangering — — —

Vid rets slut

31.12.2024 2424 3589 6012

Vid rets bérjan

1.1.2025 2424 3589 6012

Investering 3030 33 3063

Vid arets slut

31.12.2025 5454 3621 9075

Ackumulerade

avskrivningar

Vid &rets borjan ) ) i

1.1.2024 1330 1206 2535

Utrangeringar — — —

Avskrivningar -149 -470 -619

Vid arets slut

31.12.2024 -1479 -1675 -3154

Vid arets bérjan } ) i

1.1.2025 1479 1675 3154

Avskrivningar -854 -459 -1313

Vid rets slut

31.12.2025 -2333 -2134 -4 467

Redovisat varde

Vid arets bérjan

1.1.2024 64 250 315
Vid &rets slut

31.12.2024 945 1913 2858
Vid &rets borjan

1.1.2025 945 1913 2858
Vid arets slut

31.12.2025 3121 1487 4 608

Investeringar under 2025 avser inkdp av mébler och
utrustning till kontoret i Stockholm. Under 2024 investerades
i ombyggnad av kontoret i Stockholm, vilket 6kade
Forbattringsarbete pa hyreslokaler.
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NOT 11. KUNDFORDRINGAR

TSEK 31.12.2025 31.12.2024
Kundfordringar 119 011 89 645
Reserv for forvantade kreditforluster -1710 -2285
Totalt kundfordringar 117 300 87361
Antal dagar efter forfallodatum

TSEK Redovisat virde Ej forfallet 1<29 30<89 90<
2025
Kundfordringar 119 011 57 515 40314 20158 1023
31.12.2025
Reserv for
forvantade -1710 -288 -403 -212 -808
kreditférluster
Totalt
kundfordringar 117 300 57 228 39911 19 946 215
2025

100% 49% 34% 17% —%

Antal dagar efter forfallodatum

TSEK Redovisat varde Ej forfallet 1<29 30<89 90<
2024
Kundfordringar
31.12.2024 89 645 41931 25 805 14725 7185
Reserv for
forvantade -2285 -210 -258 -300 -1517
kreditforluster
Totalt
kundfordringar 87 361 41721 25 547 14 425 5667
2024

100% 48% 29% 17% 6%
TSEK 2025 2024
Vid arets bérjan 1 januari 2285 2571
Konstaterade kundforluster -270 -306
Omvardering av forvantade
kreditférluster -304 20
Vid rets slut 31 december 1710 2285

Se koncernens not 28 for ytterligare beskrivning av
koncernens reservering av kreditforluster.
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NOT 12. OVRIGA FORDRINGAR

TSEK 31.12.2025 31.12.2024
Momsfordringar 2548 1429
Skattefordran 6888 3369
Ovriga kortfristiga fordringar 1522 2047
Totalt 6vriga fordringar 10 959 6845

Skattefordran har 6kat till féljd av att bolaget har betalat F-

skatt under aret.

NOT 13. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA

INTAKTER

TSEK 31.12.2025 31.12.2024
Forutbetald hyra 3359 3288
Férutbetalning till poddkreatorer - 4494
Ovriga férutbetalda kostnader 13378 9 049
Upplupna intakter 50154 20151
Totalt 66 891 36982

De upplupna intékterna har 6kat till féljd av en totalt 6kad

omsattning.
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NOT 14. KASSA OCH BANK

NOT 16. OVRIGA SKULDER

NOT 18. LEASING

TSEK 31.12.2025  31.12.2024
Likvida medel 456 011 632059
Totalt 456 011 632 059

Banksaldot var till 99,6% placerat med svenska affarsbanker,
74,2% av saldot var i SEK.

NOT 15. EGET KAPITAL

31.12.2025  31.12.2024

Information om aktier (antal)

Vid arets bérjan 181068106 181068 106

Nyemission villkorad kdpeskilling
WMN 1397154 0

Vid arets slut 182465260 181068 106

Per den 31 december 2025 var det totala antalet aktier
182 465 260 (181 068 106) och aktiekapitalet var 1 183
TSEK (1 174). Alla aktier ar stamaktier och har lika rostratt.
Aktierna har ett kvotvarde pa SEK 0,0065 (0,0065).
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TSEK 31.12.2025 31.12.2024
Skatter och sociala avgifter 34862 16 168
Kassarabatter 17 351 10967
Ovriga kortfristiga skulder 1079 2694
Totalt 53291 29829

Sociala avgifter for bolagets LTI program okade till foljd av en
hogre aktiekurs under aret. Fér mer information om bolagets

LTI program se koncernens not 9. Kassarabatter har 6kat till

féljd av en hogre nettoomsattning.

NOT 17. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER

TSEK 31.12.2025 31.12.2024
Upplupna ldner och ersattningar 31048 28567
Upplupen innehallskostnad 62145 172 025
Ovriga upplupna kostnader 18985 16 254
Forutbetalda intakter 3548 7201
Totalt 115 727 224 047

Sedan forsta halvaret 2025 sker utbetalning till vara
podcastkreatorer i stérre utstrackning fran respektive
dotterbolag, vilket leder till en lagre upplupen
innehallskostnad i moderbolaget, da reservering och
betalning sker fran lokal marknad.

TSEK 2025 2024
Forfaller inom 1 ar 12 150 12 150
Forfaller mellan 1-3 ar 36 450 36 450
Forfaller efter 3 ar 3038 15188
Totalt 51638 63 788

Arets leasingkostnader avseende operationell leasingavgift
uppgick till 13 352 TSEK (13 521). Inget vasentliga
leasingavtal har ingdtts under aret.

NOT 19. JUSTERING AV ICKE KASSAFLODESPAVERKANDE
POSTER

TSEK 2025 2024
Avskrivningar 2560 2242
Langsiktiga incitamentsprogram,

ej kassaflodespéverkande 6400 7740
Totalt 8959 9981

NOT 20. ANDELARIDOTTERBOLAG

ANDELAR I DOTTERBOLAG

Vid &rets borjan 1.1.2024 689 842
Aktiedgartillskott* 17 507
Vid &rets slut 31.12.2024 707 348
Vid arets borjan 1.1.2025 707 348
Aktieagartillskott* 29 804
Vid &rets slut 31.12.2025 737 152

* Under 2024 och 2025 avsag aktieadgartillskott anstalldas deltagande i
l&ngsiktiga incitamentsprogram.

For mer information om Acasts aktuella incitamentsprogram
hanvisas till koncernens not 9.
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NOT 21. NARSTAENDE

2025 . . . . . . . . Acast Stories
Acast Stories  Acast Stories  Acast Stories  Acast Stories  Acast Stories  Acast Stories  Acast Stories  Acast Stories :
TSEK Inc Pty SAS GmbH Canada Inc Ireland Ltd ngl'_c%’esé (:,e Podchaser Inc Totalt
Transfer pricing intakter 30557 53221 52 11747 — 8627 — 162 7821 1260 113 447
Transfer pricing kostnader -158 974 -60377 -15 624 -5826 -11 051 -3034 -18 327 -7 243 -461 -53 646 -334 562
Koncerninterna l&n -176 159 - - - - - - - - - -176 159
Langfristiga koncerninterna skulder - - - - - - - - - - -
Kortfristiga koncerninterna skulder -512 219 -279 741 -45 397 -39 766 -10 693 -12 397 -40 999 -12 092 -19 958 -51373 -1 024 635
Kortfristiga koncerninterna fordringar 229799 206 226 41273 44092 14 453 25376 26207 19 426 17 224 89822 713 898
2024 . . . . . . . . Acast Stories
Acast Stories  Acast Stories  Acast Stories  Acast Stories  Acast Stories  Acast Stories  Acast Stories  Acast Stories Mexico, S.de Podchaser Inc Totalt
TSEK Inc Ltd Pty SAS AS GmbH Canada Inc Ireland Ltd R.L d’eé v
Transfer pricing intakter 17 167 29166 — 9413 2 10181 8 304 3614 - 69 854
Transfer pricing kostnader -62792 -143 270 -6 253 - -4 215 - -288 -3677 - - -220 495
Koncerninterna l&n -162 773 - - - - - - - - - -162 773
Langfristiga koncerninterna skulder - - - - - - - - - - -
Kortfristiga koncerninterna skulder -431 360 -318 318 -50 166 -45 188 -8 345 -20129 -33133 -12 002 -13 106 -453 -932 200
Kortfristiga koncerninterna fordringar 119 118 150 749 28036 34578 3453 16 084 15035 10036 9 049 35175 421 314
Tabellen ovan visar Transfer pricing-intékter fakturerade fran dotterbolagen och Transfer pricing-kostnader fakturerade till dotterbolagen. Koncerninterna fordringar visar dotterbolagens fordran pa
moderbolaget och koncerninterna skulder visar dotterbolagens skulder till moderbolaget. I fordringar och skulder bruttoredovisas aven moderbolagets cashpool.
Koncernens le?,ala enheter de}as ini tva.k.ategoner, Affiliates TSEK 2025 2024 TSEK 2025 2024
och Entreprendrer. Entreprendrerna definieras som en grupp
enheter med strategiska koncernévergripande funktioner och Fordringar som forfaller senare &n ett ar 176 159 162773 Uthyrning av lokal* 2414 2414
ledande befattningshavare |nvolverad.e i koncernens ‘ Transaktioner med nirstiende Summa intikter 2414 2414
beslutsfattande. Acast AB, Acast Stories Ltd och Acast Stories
. .. A *Narstédende part Alfvén & Didrikson AB
Inc. har klassificerats som Entreprendrer, 6vriga dotterbolag R . . o .
e - Néarstaendetransaktioner inom koncernen bestar av intern
klassificeras som Affiliates och har cost-plus avtal. . . ° .
. . o handel med tjanster vilka genomférs pa marknadsmassiga TSEK 2025 2024
Koncernens resultat fordelas mellan Entreprendrerna utifran . - . e PR
deras respektive bidrag villkor. Utover det har Acast identifierat tva narstaende parter - "
: dar transaktioner skett med moderbolaget under aret. En part Inkdp av konsulttjanster 768 -
Nar koncernens resultat forbattras gér detta dven att Transfer till vilken del av kontoret i Stockholm hyrs ut samt en part dar Summa inkdp av tjinster 768 -

pricing-intakterna och kostnaderna blir lagre for
moderbolaget och vice versa.
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Acast AB kopt konsulttjanster. Samtliga transaktioner har
skett till marknadsmassiga villkor.

Som narstaende i fysiska personer definieras ledande
befattningshavare, styrelseledamoéter samt nara
familjemedlemmar till sddana personer. F6r information
om ersattning till ledande befattningshavare och
styrelseledaméter hanvisas till not 5.

*Néarstédende part Hedwig Associates LLC
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NOT 22. DOTTERBOLAG

Namn Foretagets org nr Registrerat site Agarandel 12.31.2025 Agarandel 12.31.2024 12.31.2025 redovisat virde
Acast Stories AS 922 061084 Norge 100,00% 100,00% 103
Acast Stories GmbH HRB 205265B Tyskland 100,00% 100,00% 322
Acast Stories Inc 36-4813086 USA 100,00% 100,00% 275253
Acast Stories Ltd 9040006 Storbritannien 100,00% 100,00% 453 561
Acast Stories Pty ABN 30 619 624 823 Australien 100,00% 100,00% 1787
Acast Stories SAS 848766 663 Frankrike 100,00% 100,00% 1341
Acast Stories Ireland Ltd 661 047 Irland 100,00% 100,00% 36
Acast Stories Canada Inc 715141 Kanada 100,00% 100,00% 950
Acast Stories Mexico, S. de R.L. de C.V. N-2020014294 Mexico 99,99% 99,99% 2426
Wake Word GmbH HRB 249507 Tyskland 100,00% —% 1374
Totalt 737 152

Wake Word GmbH forvarvades under 2025, resterande direkta dotterbolag har uppkommit genom att Acast AB startat egna verksamheter. Acast Stories Mexico, S. de R.L &gs av Acast AB till

99,99% och resterande 0,01% &gs av Acast Stories Ltd.

NOT 23. VINSTDISPOSITION

I forslag till vinstdisposition foreslar styrelsen att aktiedgarna
pa arsstamman 2026 beslutar att Acast AB for
rakenskapsaret 2025 balanserar disponibla medel i ny
rakning.

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE FINNS FOLJANDE FRITT EGET KAPITAL, SEK

Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Totalt
STYRELSEN FORESLAR ATT TILLGANGLIGA MEDEL DISPONERAS PA FOLJANDE SATT:

I ny rékning 6verfors

Totalt

ACAST ARSREDOVISNING 2025

2337806821
-494 705 064
-95969 742
1747 132016

1747132016
1747 132016
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Arsredovisningens
undertecknande

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS® Redovisningsstandarder, sdsom de antagits av EU,
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets
stallning och resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande éversikt over
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de bolag som ingar i koncernen star infor.

ACAST ARSREDOVISNING 2025

Styrelsen och VD,

Vart undertecknande har [amnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

John Harrobin
Ordférande

Hjalmar Didrikson

Styrelseledamot

Marta Martinez

Styrelseledamot

Jonas von Hedenberg

Styrelseledamot

Gregory Glenday
VD

Bjorn Jeffery

Styrelseledamot

Samantha Skey
Styrelseledamot
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DEFINITION AV ALTERNATIVA NYCKELTAL OCH OPERATIONELLA NYCKELTAL

Viss information i denna rapport som ledningen och analytiker anvander for att bedéma koncernens utveckling definieras inte av IFRS Redovisningsstandarder.
Ledningen anser att denna information gor det enklare for investerare att analysera koncernens resultatutveckling och finansiella stallning. Investerare ska se
dennainformation som ett tillagg till, snarare an ersattning for, den finansiella information som ar enligt IFRS Redovisningsstandarder.

Nyckeltal som ar
definierade enligt IFRS
Redovisingsstandarder

Bruttoresultat

Kassafléde fran den
lopande
verksamheten

Alternativa
nyckeltal som inte dr
definierade enligt
IFRS Redovis-
ningsstandarder

Nettoomsattningstill
vaxt (%)

Organisk
nettoomsattningstill
vaxt (%)

Bruttomarginal (%)

Ovriga
rorelsekostnader

Totala
rorelsekostnader

Totala
rorelsekostnader
exkl av- och
nedskrivningar

EBITDA

EBITDA-marginal
(%)

Definition

Periodens nettoomséttning
minskat med kostnaden for
innehall.

Periodens kassaflode exklusive
kassaflode fran
finansieringsverksamheten och
kassaflode fran
investeringsverksamheten.

Definition

Férandring i nettoomsattning
jamfért med samma period
féregaende ar.

Nettoomsattning jamfért med
samma period féregdende ar,
justerat for
valutaomrakningseffekter,
férvarv och avyttringar.

Bruttoresultat i relation till
nettoomsattning.

Summan av férsaljnings- och
marknadsféringskostnader,
administrationskostnader samt
produktutvecklingskostnader.

Summan av férsaljnings- och
marknadsféringskostnader,
administrationskostnader,
produktutvecklingskostnader
samt 6vriga rorelseintakter.

Summan av forsaljnings- och
marknadsféringskostnader,
administrationskostnader,
produktutvecklingskostnader
samt dvriga rérelseintakter,
exklusive av- och
nedskrivningar.

Rorelseresultat (EBIT) fore av-
och nedskrivningar.

EBITDA i relation till
nettoomsattning.
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Syfte

Bruttoresultat anvands for att mata det kvarvarande resultatet
som aterstdr efter avdrag for kostnad fér innehall och ger en
indikation om koncernens férmaga att tacka sina Ovriga
rorelsekostnader.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten anger det
kassafléde som genereras fran (eller spenderas pd) dess
pagaende verksamhet.

Syfte

Nyckeltalet visar tillvaxt i nettoomsattning jamfért med samma
period féregdende ar. Det &r ett relevant matt for bolag inom
branscher med hog tillvaxt.

Organisk nettoomsattningstillvaxt underlattar en jamforelse av
den underliggande nettoomsattningen dver tid, exklusive
paverkan fran valutaomrékningseffekter, férvarv och avyttringar.

Bruttomarginal anvands for att mata det kvarvarande resultatet
som aterstar efter avdrag for kostnad f6r innehall och ger en
indikation om koncernens férmaga att tacka sina Ovriga
rorelsekostnader.

Ovriga rérelsekostnader anvands for att utvirdera rérelsens
kostnader med undantag f6r kostnaden for innehall och 6vriga
rorelseintakter.

Totala rorelsekostnader anvands for att utvardera rérelsens
kostnader med undantag f6r kostnad fér innehall.

Totala rorelsekostnader exkl av- och nedskrivningar anvands for
att utvardera rérelsens kostnader med undantag for kostnaden
for innehall samt av- och nedskrivningar.

EBITDA ar ett nyckeltal for rérelseresultat fére avskrivningar och
anvands for att utvardera den operativa verksamheten. Visar p&
rorelsens underliggande utveckling. Gér det mojligt att jamféra
resultatet pa en operativ kassaflédesskapande niva.

EBITDA i relation till nettoomsattning anvands for att mata
verksamhetens l6nsamhet och visar kostnadseffektivitet.

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-
marginal (%)

Rorelseresultat
(EBIT)

Rérelsemarginal (%)

Justerat
rorelseresultat

Justerad

rorelsemarginal (%)

Jamforelsestorande
poster

Tackningsbidrag
(tidigare CBIT)

Tackningsbidrags-
marginal (%)

Globala kostnader

EBITDA justerat for
jamforelsestérande poster.

EBITDA justerat for
jamférelsestérande poster i
relation till nettoomsattning.

Roérelseresultat (EBIT)

Rérelsemarginal (%)

Justerat rorelseresultat

Justerad rorelsemarginal (%)

Resultatposter i samband med
forvarv eller storre
strukturférandringar samt
vasentliga poster som ar
relevanta for att forsta
resultatet vid jamforelse mellan
tva givna perioder och som inte
aren del av ordinarie
verksamheten.

Rérelsesegments bidrag till
koncernens rérelseresultat
(EBIT) fore fordelning av glo-
bala kostnader.

Tackningsbidrag i férhallande
till nettoomsattning.

Globala kostnader utgérs av
centrala kostnader sasom
globala salj- och
marknadsféringskostnader,
administrativa kostnader,
kostnader for funktioner sdsom
finans, HR, strategi,
produktuveckling och
affarsutveckling samt juridik.

Justerad EBITDA &r ett nyckeltal for rorelseresultat fore
avskrivningar och anvands for att utvardera den operativa
verksamheten. Syftet ar att underlatta en rattvis jamforelse
mellan tva jamférbara perioder och att visa den underliggande
trenden i den l6pande verksamheten exklusive poster som
péverkar jamférbarheten med andra perioder

Justerad EBITDA i relation till nettoomsattning anvands for att
mata verksamhetens [6nsamhet och visar koncernens
kostnadseffektivitet.

Rérelseresultat &r ett nyckeltal for koncernens lonsamhet.

Rérelseresultat i relation till koncernens nettoomsattning &r en
indikator pa koncernens l6nsamhet.

Justerat rérelseresultat ar ett méatt pa rérelse- resultat fére
avdrag for finansiella nettoposter och skatt. Mattet ar ett tillagg
till rorelseresultat och syftet ar att underlatta en rattvis
jamférelse mellan tva jamférbara perioder, samt att visa den
underliggande utvecklingen av den l6pande verksamheten.

Justerat rérelseresultat i forhallande till koncernens
nettoomsattning ar en indikator pa koncernens l6nsamhet.

Jamforelsestérande poster anvands av led- ningen for att
forklara variationer i historisk l6n- samhet. Separat rapportering
och specifikation av jamforelsestorande poster gor det mojligt
fér anvandarna av den finansiella informatio- nen att férsta och
utvardera justeringarna som ledningen gjort nar justerat
rorelseresultat och justerad EBITDA presenteras.

Tackningsbidrag anvands i utvarderingen av koncernens
rorelsesegment, dvs lokala mark- naders verksamhet. Det visar
rorelsesegmen- tets bidrag till koncernens EBIT fore avdrag for
Globala kostnader.

Téckningsbidrag i relation till nettoomsattning for ett
rérelsesegment ar en indikator pa rorel- sesegmentets
l6nsamhet.

Syftet med att mata globala kostnader ar att kunna visa
skillnaden mellan globala och lokala segmentskostnader och
anvands i utrakningen av tackningsbidrag.
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Operationella Tt *Antalet lyssningar baserat pa Acasts IAB 2.0 certifierade matning. En lyssning definieras som en nedladdning pa minst 60 sekunder av
nyckeltal Definition Syfte ett podcast-avsnitt och Acast raknar bara en lyssning per lyssnare per avsnitt inom 24 timmar.

Antalet lyssningar per ar

Lyssningar baserat pa Acasts IAB 2.0- Anvands fér att identifiera antalet lyssningar under en angiven

certifierade matning period.
Genomsnittli Nettoomsattning dividerat med u . « s _—
nettooms'aittnging per antalet lyssninggr or samma Anvands fér att mata genomsnittlig nettoomsattning per
lyssning (ARPL) period. lyssning s& som identifierats ovan.

AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL SOM INTE DEFINIERAS I ENLIGHET MED IFRS REDOVISNINGSSTANDARDER

2025 2024 2025 2024
TSEK (om inget annat anges) TSEK (om inget annat anges)
Alternativa nyckeltal som inte definieras i enlighet med IFRS Nettoomsattning 2516851 1943701
Nettoomsattning 2516851 1943701 Kostnad for innehall -1527440 -1179505
Nettoomsittningstillvixt (%)* 29% 19% Bruttoresultat 989 412 764 196
Nettoomsattning 2516851 1943701 Nettoomsattning 2516851 1943701
Valutaeffekt pd nettoomsattning (ett positivt belopp indikerar en negativ paverkan pa Bruttomarginal 39% 39%
nettoomsattningen for innevarande period, ett negativt belopp indikerar det 98 752 -10831
motsatta)
Péverkan frén forvarv -37277 - Férsaljnings- och marknadsféringskostnader -510717  -414 377
Organisk nettoomsattning 2578326 1932869 Administrationskostnader -313724  -223 444
Nettoomsattningstillvixt (%) 29% 19%  Pproduktutvecklingskostnader 207941 -188 065
Valueefikt pa Netioomeatingetlvast 06 (en posit procentsats ndkeraren g6 aw  Owigarorelsekostnader
det motsatta)
Péverkan fran forvarv pa Nettoomséttnings- 2% —% o
tillvaxt (%) Ovriga rorelsekostnader -1032382 -825 886
Organisk nettoomséttningstillvaxt (%) 33% 18% Ovriga intakter 24 935 4180
Totala rorelsekostnader -1007 447 -821707
Totala rérelsekostnader -1007 447 -821 707
Av- och nedskrivningar 90 397 81823
Totala rorelsekostnader exkl av- och nedskrivningar -917 050 -739 884

“ Nettoomsattningstillvaxt jamfért med samma period féregéende ar.
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2025 2024

TSEK (om inget annat anges)

Periodens resultat -112 411 78 215
Skatt p& periodens resultat -10 157 61260
Réntekostnader och liknande resultatposter -101 557 -6118
Rénteintakter och liknande resultatposter 17 338 80584
Rorelseresultat (EBIT) -18 035 -57 511
Nettoomsattning 2516851 1943701
Rorelsemarginal (%) -1% -3%
Rorelseresultat (EBIT) -18 035 -57 511
Jamférelsestorande poster” 43 415 1628
Justerat rorelseresultat 25380 -55 883
Nettoomsattning 2516 851 1943701
Justerad rérelsemarginal (%) 1% -3%
Rorelseresultat -18 035 -57 511
Avskrivningar 90 397 81823
EBITDA 72361 24312
Nettoomsattning 2516 851 1943701
EBITDA-marginal (%) 3% 1%
EBITDA 72361 24312
Jamforelsestdrande poster” 43 415 1628
Justerad EBITDA 115776 25939
Nettoomsattning 2516 851 1943701
Justerad EBITDA-marginal (%) 5% 1%

Operativa nyckeltal

Lyssningar (miljoner) 4436 4385
Nettoomsattning 2516851 1943701
Genomsnittlig nettoomsattning per lyssning (ARPL) (SEK) 0,57 0,44

" Jamforelsestérande poster 2025 bestar av intakt hanforlig till forvav till lagt pris for forvarvet av Wake Word GmbH, kostnader i samband med VD forandring, kostnader for listbyte samt forvarvsakostnader for forvarven av Wonder Media Network LLC och Wake Word
GmbH. Jamférelsestdrande poster 2024 avser nedlagda férvarvskostnader for Wonder Media Network LLC som férvarvades 2 januari 2025. For ytterligare information se not 7.
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Koncernens finansiella nyckeltal och alternativa nyckeltal

2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2025 2024
TSEK (om inte annat anges) kvartal 4 kvartal 3 kvartal 2 kvartal 1 kvartal 4 kvartal 3 kvartal 2 kvartal 1 jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 732562 642150 606 733 535406 577 535 475 375 477 905 412 886 2516851 1943701
Kostnad fér innehall -440 780 -390 245 -361 476 -334938 -349 315 -283314 -292 963 -253913 -1527 440 -1179 505
Bruttoresultat 291782 251904 245 257 200 468 228 220 192 062 184 941 158 973 989 412 764196
Totala rérelsekostnader exkl av- och nedskrivningar -205 683 -214 345 -288504 -208518 -193721 -175 889 -196 218 -174 056 -917 050 -739 884
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 86 099 37 559 -43 247 -8 049 34 499 16 172 -11 276 -15083 72 361 24 312
Av- och nedskrivningar -22705 -21 690 -23151 -22 850 -18 929 -22201 -20985 -19 709 -90 397 -81823
Rérelseresultat (EBIT) 63394 15869 -66 398 -30900 15570 -6 028 -32261 -34792 -18 035 -57 511
Finansnetto -6 464 -6 219 -10 932 -60 604 46 553 -19 636 6154 41 395 -84 219 74 466
Skatt pa periodens resultat -4184 -2 366 -2376 -1231 64 385 -929 -788 -1407 -10157 61260
Periodens resultat 52 746 7283 -79 706 92735 126 508 -26 594 -26 895 5196 -112 411 78 215
Nettoomsattningstillvaxt (%) 27% 35% 27% 30% 17% 12% 24% 25% 29% 19%
Organisk nettoomsattningstillvaxt(%) 31% 41% 32% 26% 15% 14% 22% 23% 33% 18%
Bruttomarginal (%) 40% 39% 40% 37% 40% 40% 39% 39% 39% 39%
EBITDA-marginal (%) 12% 6% -7% -2% 6% 3% -2% -4% 3% 1%
Justerad EBITDA* 63 487 39746 15839 -3295 36126 16 172 -11276 -15083 115776 25939
Justerad EBITDA-marginal (%)* 9% 6% 3% -1% 6% 3% -2% -4% 5% 1%
Rérelsemarginal (%) 9% 2% -11% -6% 3% -1% -7% -8% -1% -3%
Justerat rérelseresultat® 40782 18 055 -7 312 -26 145 17 198 -6 028 -32261 -34792 25380 -55 883
Justerad rérelsemarginal (%)* 6% 3% -1% -5% 3% -1% -7% -8% 1% -3%
Jamforelsestorande poster* -22 612 2187 59 086 4755 1628 - - - -43 415 -1628
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 67 026 19 619 -53397 28927 55268 -4126 -1253 -15498 62176 34390
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 0,29 0,04 -0,44 -0,51 0,70 -0,15 -0,15 0,03 -0,62 0,43
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,27 0,04 -0,44 -0,51 0,67 -0,15 -0,15 0,03 -0,62 0,42
Lyssningar (miljoner) 1117 1108 1102 1109 1064 1094 1104 1124 4436 4 385
Genomsnittlig intakt per lyssning, ARPL (SEK) 0,66 0,58 0,55 0,48 0,54 0,43 0,43 0,37 0,57 0,44

*Jamforelsestorande poster i kvartal fyra 2025 avser intékt hanforlig till forvarv till 1agt pris, fran forvarvet av Wake Word GmbH, justering av kostnader i samband med VD-férandring,, forvarvskostnader fér Wake Word samt kostnader i samband med listbyte.
Jamforelsestorande poster i kvartal tre 2025 avser kostnader for listbyte samt justering av kostnader i samband med VD-férandring. Jamforelsestérande poster i kvartal tva 2025 avser kostnader i samband med VD-férandring samt kostnader for listbyte.
Jamforelsestorande poster i kvartal ett 2025 avser kostnader for listbyte samt férvarvskostnader for Wonder Media Network. Jamforelsestérande poster i kvartal fyra 2024 samt helaret 2024 avser forvarvskostnader for Wonder Media Network som férvarvades 2 januari
2025.
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Revisionsberaittelse

Till bolagsstamman i Acast AB (publ), org nr 556946-8498

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Acast AB (publ) for ar 2025 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 35-39.
Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingér pa
sidorna 32-81 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med a&rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som
de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 35-39 och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 16-26.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
samt resultatrakningen och rapport 6ver finansiell stallning
fér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
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fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Intdktsredovisning

Se not 3 och redovisningsprinciper pa sidorna 45-46 i
arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Nettoomsattningen for rakenskapsaret 2025 uppgar till 2 517
Mkr (1 944) och avser intdkter fran levererade annonser och
sponsorskap i podcasts.

De kundkontrakt som ligger till grund for intaktsredovisningen
ar i huvudsak kopplade till antingen antal lyssningar eller
avtalade tidsperioder. Detta innebar att
prestationsatagandena uppfylls 6ver tid och att intidkterna ska
redovisas i takt med att annonserna levereras, baserat pa
faktiskt uppnadda lyssningar.

Intaktsberdkningen baseras pa omfattande datamangder, dar
antalet levererade annonslyssningar samt den varierande
fordelningen mellan Acast och poddkreatdrer enligt
avtalsvillkoren bidrar till en komplexitet i berdkningarna.

Mot bakgrund av att nettoomsattningen utgor en vasentlig
post i de finansiella rapporterna med inslag av komplexitet
har intaktsredovisningen darfor beddmts vara ett sarskilt
betydelsefullt

Mot bakgrund av att nettoomsattningen utgor en vasentlig
post i de finansiella rapporterna med inslag av komplexitet
har intaktsredovisningen darfér bedomts vara ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Var revision har omfattat en utvardering av koncernens
principer for intaktsredovisning samt en bedémning av
efterlevnaden av dessa for respektive vasentlig intaktsstrom.

Vi har vidare inhamtat en férstaelse for de vasentliga
transaktionsfléden som ligger till grund for
intaktsredovisningen och utvarderat relevanta kontroller, som
syftar till att hantera risken for vasentliga fel i den finansiella
rapporteringen, med avseende pa utformning och inférande.
Som en del av detta har vi granskat och verifierat den
berakningslogik som tilldmpas vid intéaktsredovisningen.

For ett urval av transaktioner har vi verifierat att intakter
redovisas i takt med att prestationsadtaganden uppfylls.

Vi har aven kontrollerat fullstandigheten i de underliggande
fakta och omstandigheter som presenteras i upplysningarna i
arsredovisningen och bedémt om informationen &r tillrackligt
omfattande och i enlighet med krav enligt IFRS
Redovisningsstandarder.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna, 1-31, 82-85 samt 90. Den andra informationen
bestar ocksa av ersattningsrapporten som vi inhamtade fére
datumet for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och Gverviaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
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arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i vrigt inhamtat
under revisionen samt beddmer om informationen i ovrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
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pé oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och

andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.

Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

» drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i

arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Véra
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

« planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller
affarsenheter inom koncernen som grund for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och genomgang av det
revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte.
Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall tgarder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra férfattningar
forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och
forslag till disposition av bolagets vinst eller
forlust

UTTALANDEN

Ut6ver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Acast
AB (publ) fér ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skdta den
l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som &r
nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
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Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direkt6ren i nagot
vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pandgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av séakerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utférs baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

UTTALANDE

Ut6ver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstallande direktdren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden fér Acast AB (publ) for &r 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering.

GRUND FOR UTTALANDE

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Acast AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
och fér att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren bedomer ar nédvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara
gransknings-atgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och
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god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi véljer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedomning beaktar vi de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi valjer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedomning beaktar vi de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen.

Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens antaganden.

ACAST ARSREDOVISNING 2025

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer med
den granskade &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en beddomning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts
med iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-
férordningen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 35-39 och fér att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar samt ar i
dverensstammelse med arsredovisningslagen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 16-26 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den &ldre lydelsen som
gallde fore den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en

vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har uppréttats

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Acast AB
(publ)s revisor av bolagsstamman den 20 maj 2025. KPMG AB
eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets
revisor sedan 2014.

Stockholm den 16 april 2026

KPMG AB

Jesper Sward
Auktoriserad revisor
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Information
till aktieagare

ARSSTAMMA 2026

Arsstamma i Acast AB (publ) halls tisdagen den 19 maj 2026
pa bolagets huvudkontor pa Kungsgatan 28 i Stockholm.
Kallelse sker genom annonsering i Svenska Dagbladet och
Post- och Inrikes Tidningar.

RATT ATT DELTA

For att fa delta i &rsstimman maste aktiedgare vara
registrerade i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
senast fredagen den 8 maj 2026.

Dartill maste aktiedgare som Onskar delta vid stimman
anmala sitt deltagande senast onsdagen den 13 maj 2026.

Kallelsen samt &vrig information infor &rsstdmman finns pa
investors.acast.com/bolagsstyrning/arsstamma-2026

FINANSIELL KALENDER 2026

KONTAKT

Acast AB (publ)
Organisationsnummer: 556946-8498
Kungsgatan 28

111 35 Stockholm

Anders Hagg, CFO och vice VD

E-mail: anders.haegg@acast.com

Investerarrelationer
Sofia Markovic

E-mail: investors@acast.com

Deldrsrapport fér perioden 1 januari - 31 mars 2026 5 maj 2026
Bolagsstamma 19 maj 2026
Deldrsrapport for perioden 1 januari - 30 juni 2026 23juli 2026
Deldrsrapport fér perioden 1 januari - 30 september 2026 28 oktober 2026

ACAST ARSREDOVISNING 2025
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