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Var vision
Att etablera oss som ett ledande bolag

inom halsa for husdjur pa samtliga
storre marknader
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Om Swedencare

Swedencare &r ett borsnoterat foretag pa NASDAQ First North Growth Market och handlas dven pa OTCQX® Best Market. Vi utvecklar,
producerar och séljer premiumprodukter for den globala och snabbt vdaxande marknaden inom djurhélsa, med fokus pa katter, hundar
och hastar. Véar breda produktportfolj inkluderar starka varumarken sdsom NaturVet®, Innovet, Pet MD®, Rx Vitamins®, nutravet®,
Rileys® och ProDen PlaqueOff®, originalprodukten for god munhalsa.

Med huvudkontor i Malmo séljs vara produkter i cirka 70 lander via veterinarer, djuraffarer och online. Vart omfattande distributionsnét
inkluderar dotterbolag i nio lander samt ett internationellt natverk av aterforséljare. Swedencare har under flera ar haft en kraftig tillvaxt,
samtidigt som vi har bibehéllit en hog Ibnsamhet.

Vision
Swedencare har etablerat sig pa samtliga storre marknader som ett innovativt och pélitligt djurhalsobolag. Med en global nérvaro och

kanalstrategi samt en bred portfolj av val fungerande djurhalsoprodukter for de viktigaste terapiomrédena &r det var vision att etablera
oss som ett ledande bolag inom halsa for husdjur pa samtliga stérre marknader.

Finansiell malséttning

Swedencares finansiella malsattning ar att under 2026 uppna en omsattning om 4 MDSEK med en EBITDA-marginal-6verstigande 30%.
Den finansiella méalsattningen skall nds framst genom organisk tillvaxt.

Utdelning

Swedencare ska lamna en utdelning som tar hansyn till koncernens resultatutveckling och till konsoliderings- och investeringsbehov,
likviditet och finansiella stallning. Malet &r att lamna utdelning om 40 procent av resultatet efter skatt.

For 2024 faststallde arsstamman en utdelning om 0,25 SEK (0,23 SEK) per aktie.

Mission
Var mission ar att forbattra husdjurens halsa och valbefinnande och
skapa trygghet for husdjursforaldrar — varlden over och under hela djurets liv.
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Perioden i sammandrag
Siffror inom parentes avser utfall under motsvarande period féregaende ar.

Tredje kvartalet: 1 juli - 30 september 2025

Nettoomsattningen uppgick till 712,9 MSEK (641,0 MSEK), motsvarande en 6kning om 11% (6%)

Den organiska, valutajusterade, tillvaxten uppgick till 15% (9%)

Operationell EBITDA uppgick till 154,9 MSEK (135,7 MSEK), motsvarande en 6kning om 14%, respektive en EBITDA-marginal
om 21,7% (21,2%). De icke-operationella justeringarna om totalt 26,4 MSEK avser framst en icke-kassaflodespéverkande
omvardering av forvarvslager till verkligt varde om 24,0 MSEK

Operationell EBITA uppgick till 133,5 MSEK (115,2 MSEK), motsvarande en 6kning om 16%, respektive en EBITA-marginal om
18,7% (18,0%). Den icke-operationella justeringen om 2,9 MSEK avser avskrivningar hanforliga till tidigare ar

Resultat efter skatt uppgick till 22,2 MSEK (24,0 MSEK)

Resultat per aktie berdknat pa 159 840 958 aktier (158 819 193 aktier) uppgick till 0,14 SEK (0,15 SEK)

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 152,6 MSEK (125,6 MSEK)

Forsta 9 manaderna: 1 januari - 30 september 2025

Nettoomsattningen uppgick till 2 000,8 MSEK (1 868,9 MSEK), motsvarande en ¢kning om 7% (10%)

Den organiska, valutajusterade, tillvaxten uppgick till 9% (10%)

Operationell EBITDA uppgick till 402,3 MSEK (415,4 MSEK), motsvarande en minskning om -3%, respektive en EBITDA-marginal
om 20,1% (22,2%). De icke-operationella justeringarna om totalt 59,2 MSEK avser framst en icke-kassaflodespaverkande
omvardering av forvarvslager till verkligt varde om 48,4 MSEK

Operationell EBITA uppgick till 343,0 MSEK (354,3 MSEK), motsvarande en minskning om -3%, respektive en EBITA-marginal
om 17,2% (19,0%). Den icke-operationella justeringen om 2,9 MSEK avser avskrivningar hanférliga till tidigare ar

Resultat efter skatt uppgick till 39,1 MSEK (75,1 MSEK)

Resultat per aktie berdknat pa 159 518 501 aktier (158 760 998 aktier) uppgick till 0,24 SEK (0,47 SEK)

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 282,1 MSEK (277,4 MSEK)

Per den 30 september 2025 uppgick likvida medel till 145,1 MSEK (193,71 MSEK)

Véasentliga handelser under tredje kvartalet
Swedencare lanserar ProDen DentalCare® péa den kanadensiska veterindrmarknaden genom MedVant.

Visentliga hdndelser efter tredje kvartalets utgang
Det finns inga vasentliga handelser efter det tredje kvartalets utgang att kommentera.



VD har ordet

Det tredje kvartalets nettoomsattning om 713 MSEK innebar en
organisk tillvaxt om 15% jamfort med Q3 2024. Att leverera Gver
700 MSEK for forsta gangen ar extra tillfredstallande da valutan
inte arbetat till var fordel under aret. Var operationella EBITDA
uppgick till 155 MSEK, en marginal om 21,7%, och jag raknar
med fortsatt forbattring av [dnsamheten da vi ska fa utvaxling
pa nedlagda marknadsforingsinsatser samt skalfordelar. For
dret uppgar var organiska tillvaxt till 9% och som tidigare
kommunicerat forvantar jag mig att kunna leverera tvasiffrig
tillvaxt nar vi summerar heldret 2025. Forbattrat kassaflode
med lagre kapitalbindningar, trots tillvaxt, har maojliggjort
utbetalningar av earn-outs, investering i en minoritetspost i
Viyo, ett intressant foretag och varumarke, samt amortering om
75 MSEK under kvartalet. Detta, tillsammans med en minskad
nettoskuld, ar bevis pa att stark tillvaxt kan kombineras med
sunda finansiella resultat. Mer information om Viyo och dess
mojligheter kan ni ldsa mer om i rapporten pa sida 27.

Omvérld

Ingen bransch &r opdverkad av den turbulenta varld vi verkar i.
Dock har husdjursbranschen genom samtliga decennier sedan
mitten pad 1900-talet levererat en stabil tillvaxt och jag ar
overtygad om att det kommer fortséatta att vara s dven under
nuvarande decennium. Det har talats en del om ett avtagande
kopintresse fran husdjursdgare generellt men det kan jag inte
bekréfta. Viser att over samtliga vara marknader en oforéandrad
eller en ndgot starkare marknad avseende intresse och
kopbeteenden hos husdjursagarna. Detta beror troligtvis till
stor del pad att det segment vi verkar inom, hogkvalitativa
kosttillskott och dermatologiska produkter, fortsatter att locka
till sig intresse fran framforallt nya husdjurségare.

Europa

Hela aret har varit praglat av ett starkt europeisk segment som
i sin helhet under kvartalet hade en organisk tillvaxt om 19%.
Fortsatt ar det Norden och UK som drar upp genomsnittet hos
oss trots att vissa marknadsaktorer i just UK hanvisade till en
svagare marknad. Vara UK-baserade foretag vaxte organiskt
med 36% och det var framforallt online och veterinarsledet som
bidrog till detta. Under kvartalet har vi lagt om var europeiska
(exkluderat UK) Amazonforsaljning till att sjéalv hantera lager
och vi kommer erhdlla full forsaljningsintékt pa samtliga EU-
marknader framover. Flytten har paverkat kvartalet negativt
men jag forvantar mig att tillvaxten taktar upp redan i Q4.

Nordamerika

Aven Nordamerika levererade starkt med en organisk tillvéxt
om 18%. Kanalmassigt ar det Online och Pet retail som éar
starkast jamfort med en fortfarande nagot avvaktande
veterindrsmarknad som péaverkar bade det nordamerikanska-

och tillverkningssegmentet. Kvartalets storsta handelse ar vart
intdg i "Big Boxretail” som vi arbetat med under de senaste tva
aren. Vi beskriver denna séljkanal mer i detalj i rapporten men
jag ar oerhort stolt ver att vi numera har vara produkter i 1400
Walmartbutiker, 1100 CVS-butiker och over 140 butiker i en
regional Midwest-kedja. Vi &r fokuserade pa att erbjuda
omtéanksamma husdjursforaldrar vara kvalitativa produkter dar
de foredrar att handla!

Tillverkning

Tre av fyra enheter i segmentet levererade dubbelsiffrig tillvaxt
men da var storsta enhet upplevde en nedgadng -13%
sammanfattas kvartalet till 3% tillvaxt. Fortfarande ar de stora
veterinarskunderna och  distributorerna i Nordamerika
fokuserade pad optimering av lagerhantering med mal att
minska lagernivaer.

Vi har som strategi att utoka vart produktutbud vilket innebér
att vi kommer utoka bade i Vetio South och Vetio North. John
Kane, Production Director, berattar mer om dessa planer i
denna rapport och under var Q3 webinar presentation. Vara
europeiska tillverkningsenheter har stark efterfragan fran bade
externa och interna kunder. Under kvartalet har ett flertal nya
kunder tillkommit for nédsta ar vilket talar for att den goda
tillvaxten kommer att besta.

Framtida mal och forvantningar

Som ett led i att bade ha utbyte och utbildning gor vi en
styrelseresa till ndgot av vara foretag ute i varlden varje ar. | ar
gick hostresan till Kanada och Vetio North, var COMO (Contract
Development and Manufacturing Organization) som fokuserar
pad farmaceutiska produkter. Det var ett lyckat besok i en viktig
tid da vi bade utokar vart produkterbjudande samt &r i fas att
utoka var produktion for projekt i &r men framforallt for 2026
och framat. Aktiviteten ar hog och teamet i Montreal
uppskattade intresset som styrelsen visade. Styrelsen ar i
slutfasen av att faststalla nya langsiktiga finansiella mal for
Swedencare vilka vi planerar att presentera innan aret ar slut.

Tack for visat intresse och jag vill gratulera hela organisationen
for ett fokuserat och intensivt
kvartal som resulterade i
forsaljningsrekord och forbattrad
|6nsamhet!

Hakan Lagerberg
Malmo den 22 oktober 2025




Swedencare fortsatter att investera i ny kapacitet genom sina

dotterbolag Vetio och Summit

Efter Swedencares forvarv av tillverkningsenheten Vetio Animal
Health i juli 2021 fardigstalldes deras expansion av
produktionen som majliggjorde tillverkning av produktkategorin
"soft chew”. Detta utokade Vetios produkterbjudande med helt
ny doseringsform. Med en historik av investeringar vartannat ar
expanderar Vetio nu till tvd nya produktkategorier med
tillverkningsinvesteringar pa tva av sina anldggningar.

Vetio North (Montreal, Kanada) har paborjat ett projekt for att
tillverka sterila djurhalsoprodukter. Drivet av kundernas
efterfrdgan pa utveckling och kontraktstillverkning startade
projektet i borjan av 2025 och den nya sterilanlaggningen
beraknas vara fardig runt mitten av 2026. Den nya fabriken
kommer att kunna producera 6gonprodukter samt andra salvor
och vatskebaserade I6sningar.

Vetio South (Jupiter, FL, USA) meddelar starten av ett nytt
projekt for att designa och bygga en fabrik for tillverkning av
"treats”. Projektet inleds i november 2025 och beraknas vara i
drifti slutet av 2026. Anlaggningen i Jupiter kommer att ga fran
tva separata byggnader till en byggnad samtidigt som det totala
utrymmet utokas med 6 500 kvadratmeter (70 000 sqft). Den
nya byggnaden kommer att rymma befintlig produktion av
kosttillskott for husdjur, “treats” och flytande topikala produkter
— allt under ett och samma tak.

Summit (Oxfordshire, Storbritannien) ar en ledande leverantor
av specialprodukter for djurhdlsa som séljs exklusivt till

veterinarkliniker i Storbritannien och Hongkong. Efter Forvarvet
i april agerade Summit-teamet snabbt for att fardigstalla
driftsattningen av en ny ren zon, och installerar &ven utrustning
for "soft chew” produktion under aret. | ndra samarbete med
systerbolaget Vetio North kommer Summit att anvanda Vetios
globalt patenterade teknik for "soft chews” for att erbjuda dessa
specialprodukter till kunder i Storbritannien i borjan av 2026.

Vetios produkterbjudande ar ett mycket stabilt och unikt format
for bade farmaceutiska och naringsmassiga ingredienser inom
djurhalsa. Dosformen med “soft chews” ar mer valsmakande an
andra former, vilket forbattrar acceptansen och gor det enklare
for veterinarer och djuragare att medicinera alla typer av
sallskapsdijur.

John Kane
Production Director

Q3 Nyckeltal Swedencare Group

Nettoomsattning

7129 MSEK 11%

Organisk tillvaxt

(@)
Operationell EBITDA II 6 /O

154,9 MSEK

Marginal

21 7% 2,7

Forandring nettoomsattning

Nettoskuld/Proforma EBITDA

Operationell bruttomarginal

58,0%

Operationellt kassaflode

152,6 MSEK

Likvida medel

1451 MSEK



Utveckling 2020 - 2025

Arshistorik samt rullande 12 manader av nettoomsittning och EBITDA
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Q3 2025

Nettoomsittning

ngen

Nettoomsattningen uppgick till 712,9 MSEK (641,0 MSEK),
vilket motsvarar en 6kning om 11% jamfort med motsvarande
period foregdende ér. Tillvaxten fordelas pd 15% organisk
tillvaxt, 5% forvarvad tillvaxt samt -9% negativ valutapaverkan.
Den forvarvade tillvaxten harleds till Summit samt en manad av
MedVants omsaéttning da bolaget forvarvades i augusti 2024.

Det europeiska segmentet visar hogst organisk tillvaxt om 19%.
Det nordamerikanska segmentet har en organisk tillvaxt om
18% och tillverkningssegmentet visar organisk tillvaxt om 3%.

~inansiella

Forsta 9 manaderna 2025

Nettoomsattning

Under de forsta nio manaderna uppgick koncernens
nettoomséttning till 2 000,8 MSEK (1 868,9 MSEK), vilket
motsvarar en 6kning om 7% jamfort med motsvarande period
foregdende ar. Tillvaxten fordelas pa 9% organisk tillvaxt, -5%
valutapdverkan samt 3% av forvarvad tillvaxt varav Summit star
for 2% och MedVant for 1%.

Det europeiska segmentet visar hogst organisk tillvaxt om 16%.
Det nordamerikanska segmentet har en organisk tillvaxt om 9%
och tillverkningssegmentet visar organisk tillvaxt om 3%.

Totala nettoomsattningen
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Q3 2025

Segmentsfordelning

Nordamerikanska segmentet — 59% av totala
nettoomsattningen

Forsaljningen i de bolag som tillhor det nordamerikanska
segmentet uppgick till 421,7 MSEK (389,4 MSEK), en 6kning
med 8% i jamforelse med motsvarande period féregaende éar.
Tillvaxten fordelas pa 18% organisk tillvaxt, -11%
valutapdverkan och 1% forvarvad tillvaxt. Tillvaxten drivs framst
av NaturVets Amazon forsaljning som vi sedan april driver
internt jamfort med en partner motsvarande period foregdende
ar. Under kvartalet har dven NaturVets lansering till Big Box
skett samt stark forsaljning inom produktgruppen dental.

Det nordamerikanska segmentets andel av omsattningen
representerar 59% av koncernens totala nettoomsattning
jamfort med 61% motsvarande period foregaende ar.

Forsta 9 manaderna 2025

Segmentsfordelning

Nordamerikanska segmentet — 61% av totala
nettoomsattningen

Forsaljningen i de bolag som tillhor det nordamerikanska
segmentet uppgick till 1 225,71 MSEK (1 181,6 MSEK), en 6kning
med 4% i jamforelse med motsvarande period féregdende ar.
Tillvéxten fordelas pa 9% organisk tillvaxt, -6% valutapaverkan
och 1% forvarvad tillvaxt. Tillvaxten har paverkats positivt av det
tredje kvartalet da vi under hela kvartalet haft egen forsaljning
av NaturVet pa Amazon. Under éarets forsta manader
paverkades forsaljningen tillfalligt negativt av évergangen till att
flytta Amazon-kontot for koncernens storsta bolag, NaturVet,
in-house.

For arets forsta nio manader representerar segmentet 61% av
koncernens totala nettoomsattning jamfort med 63%
motsvarande period foregdende ar paverkat av starkare tillvaxt
samt forvarv inom andra segment.

Nordamerikanska segmentet — 59% av totala nettoomsattningen
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Q3 2025

Segmentsfordelning - forts.

Europeiska segmentet — 23% av totala nettoomsattningen

For det europeiska segmentet uppgick forsaljningen till
162,6 MSEK (116,9 MSEK), en 6kning med 39% i jamforelse
med motsvarande period foregéende ar. Tillvaxten fordelas pa
19% organisk tillvaxt, -3% valutapaverkan och 23% forvarvad
tillvaxt. Den forvarvade tillvaxten ar hanforlig till Summit som
bidrog med 27,4 MSEK under kvartalet. For UK-bolagen som
visar starkast tillvaxt, ar det framst Amazonforsaljningen samt
veterindrskanalen som driver tillvaxten. Tillvaxten drivs aven av
Norden som uppvisar 25% tillvaxt under kvartalet.

Det europeiska segmentets andel av nettoomsattningen har
Okat med fem procentenheter i jamforelse med motsvarande
period foregaende ar till 23% (18%). Detta beror pa forvarvet av
Summit som genomfordes foregdende kvartal samt den goda
tillvaxten.

Forsta 9 manaderna 2025

Segmentsfordelning - forts.

Europeiska segmentet — 21% av totala nettoomsattningen

For det europeiska segmentet uppgick forsaljningen till 419,8
MSEK (323,4 MSEK), en ¢kning med 30% i jamforelse med
motsvarande period foregdende ar. Tillvaxten fordelas pa 16%
organisk tillvaxt, -2% valutapaverkan och 16% forvarvad tillvaxt.
Summit star for den forvarvade tillvaxten och for den organiska
tillvaxten har UK-bolagen uppvisat starkast tillvéxt under aret
dar Amazon UK ar dragloket. Andra marknader har ocksa visat
stark tillvaxt, exempelvis Norden som under 2025 slagit
forsaljningsrekord kvartal efter kvartal.

Arets forvarv samt tillvaxt bidrar till att det europeiska
segmentets andel av nettoomsattningen okar i jamforelse med
motsvarande period foregéende ar till 21% (17%).

Europeiska segmentet — 23% av totala nettoomséttningen
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Q3 2025

Segmentsfordelning - forts.

Tillverkningssegmentet — 18% av totala nettoomsattningen

For tillverkningssegmentet  uppgick  forsaljningen il
128,7 MSEK (134,6 MSEK), en minskning med -4% i jamforelse
med motsvarande period foregéende ar. Tillvaxten fordelas pa
3% organisk tillvéxt och -7% valutapaverkan. Trots tvasiffrig
tillvaxt i tre av koncernens fyra tillverkningsbolag som tillverkar
produkter till externa kunder beror den lagre tillvéxten pa att
segmentets storsta bolag har en negativ tillvaxt da dess storre
kunder minskat sina lagernivaer samt en nagot avvaktande
veterindrskanal i Nordamerika.

Tillverkningssegmentets andel av nettoomsattningen minskar
jamfort med motsvarande period foregdende ar och
representerar  18%  (21%) av  koncernens  totala
nettoomsattning.

Forsta 9 manaderna 2025

Segmentsfordelning - forts.

Tillverkningssegmentet — 18% av totala nettoomsattningen

For tillverkningssegmentet uppgick forsaljningen till 3559
MSEK (363,9 MSEK), en minskning med -2% i jamforelse med
motsvarande period foregdende ar. Tillvaxten fordelas pa 3%
organisk tillvéxt och -5% valutapaverkan. Segmentet visar
organisk tillvaxt trots forseningar av betydande Pharmaprojekt
fran arets forsta halvar till 2026.

For arets forsta nio manader representerar segmentet 18%
(19%) av koncernens nettoomsattning.

Tillverkningssegmentet — 18% av totala nettoomséttningen
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Q3 2025

Produkt- och varumérkesfordelning

Samtliga  belopp  samt graferna  fér  produkt-  och
varumdrkesfordelning pa denna sida ar ej justerade for valuta
eller forvérv.

Trots en minskning om -2% fortsatter produktgruppen
Nutraceuticals  att  representera  koncernens  storsta
produktgrupp med 44% (50%) av koncernens nettoomsattning.
Minskningen beror framst pd minskad kontraktstillverkning till
externa kunder.

Topicals/Dermatology har okat med 4% jamfort med
motsvarande  period  foregdende &r.  Produktgruppen
representerar nu 21% (23%) av koncernens nettoomsattning.

Produktgruppen Dental som forutom ProDen PlaqueOff® dven
inkluderar ett fatal andra dentalprodukter, sdésom tandkréam och
tandvardsservetter (dental wipes), har uppvisat en tillvaxt om
28%. Den fortsatter med sin goda tillvaxt oka sin andel av
koncernens totala nettoomsattning som under kvartalet
uppgar till 19% (17%). Det ar framst forséljningen av ProDen
PlaqueOff® Pulver samt PlaqueOff® Dental Bones som visar
stark tillvaxt.

Forsaljiningen av Pharma (kontrakts-utveckling och tillverkning)
har 6kat med 106% och representerar 8% (4%) av koncernens
nettoomsaéttning, vilket framst beror pa att all forséljning fran
bolaget Summit, som forvarvades under Q2, kategoriseras som
Pharma.

Produktgruppen Other har okat med 25% och star for 6% (5%)
av koncernens nettoomséttning. Okningen drivs frdmst av
produkten Wrap-a-pill.

Produktgruppen Treats, som etablerades nar Riley's® Organics
forvarvades i januari 2024, fortséatter véxa kvartal efter kvartal
och uppvisar, fran ldga nivéer, en okning pd 50% och
representerar 2% (2%) av koncernens nettoomséattning.

Under Q3 2025 fordelades forséljningen per
produktkategori enligt grafiken.
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Forsta 9 manaderna 2025

Produktfordelning

Nutraceuticals representerar gruppens storsta produktkategori
om 46% (50%) och har visat en negativ tillvaxt om -2% i
jamforelse med motsvarande period foregéende ar. Den Idga
tillvaxten forklaras framst av negativ valutapaverkan samt arets
andra kvartal som hade negativ tillvaxt i det nordamerikanska
segmentet.

Topicals/Dermatology har haft en positiv tillvaxt med 1% och
representerar 22% (23%) av koncernens nettoomsattning.

Produktgruppen Dental fortsatter visa stark tillvaxt under det
forsta nio manaderna och okar med 27% jamfoért med
foregdende ar. Produktgruppen representerar 18% (15%) av
koncernens totala nettoomsattning. Flera underkategorier till
dental visar stark tillvaxt dar PlaqueOff® Dental Bones och
ProDen PlaqueOff® Pulver vaxer snabbast.

Produktgruppen Pharma har okat i med 48% jamfort med
foregdende ar vilket beror pd att hela den forvarvade
omsattningen frdn Summit kategoriseras som Pharma.
Produktgruppen representerar 6% (4%) av koncernens
nettoomsattning.

Produktgruppen Other har okat med 8% och star for 6% (5%) av
koncernens nettoomsattning.

Produktgruppen Treats uppvisar en okning pd 65% och
representerar 3% (2%) av koncernens nettoomsattning. Det ar
framst okad forsaljning av varumarket Riley's® Organics som
driver tillvaxten.

Swedencare har genom de samlade forvarven byggt en bred
produktportfolj med ett flertal starka varumarken.

Under Q3 2025 fordelades forsaljningen per
varumirke enligt grafiken.

A Natfivet
@
120 PlaqueOff
Confilict
Mal cturing
100 Other
Private/
80 CO Label
60 Pet MD
40
20 qnulrav Riley:

2024 == 2025

11



Q3 2025

Resultat

Bruttomarginalen under det tredje kvartalet uppgick till 55,2%
(57,2%). Justerat for icke-operationell omvardering av Summits
forvarvslager till verkligt varde om 24,0 MSEK (2,7 MSEK),
uppgar den operationella bruttomarginalen till 58,5% (57,5%) i
linje med forvantningarna och tidigare kvartal.

De externa kostnaderna uppgar till 168,9 MSEK (137,6 MSEK).
Icke-operationella engangskostnader om 2,4 MSEK (1,17 MSEK)
ar relaterade till kostnadsforing av implementeringskostnader
for nytt ERP system samt personalkostnader hanforliga till
2022-2023. Med den 6kande Amazonforsaljningen okar aven
relaterade marknadsforingskostnader kopplade till online
forsaliningen och dess andel av totala externa kostnader.
Externa kostnader exklusive Amazon dér det finns maojlighet for
skalbarhet har minskat som en del av nettoomsattningen. De
ldgre  personalkostnaderna  beror  framst pd lagre
bonusavsattningar for aret och uppgar for kvartalet till 14% av
nettoomsaéttningen, jamfort med 16% under foregdende
kvartal.

Det operationella rorelseresultatet fore avskrivningar av
immateriella tillgdngar (EBITA) uppgick till 133,5 MSEK
(115,2 MSEK), motsvarande en operationell EBITA-marginal om
18,7% (18,0%). Av de 24,3 MSEK (20,5 MSEK) avskrivningar av
materiella tillgdngar for kvartalet, ar 9,8 MSEK (9,9 MSEK)
hanforligt till IFRS16 (leasingtillgangar) och 2,9 MSEK avser en
icke-operationell justering hanforlig till avskrivningar for 2022-
2024.

Valutakursfordandringar paverkade periodens resultat med en
kursvinst om 4,1 MSEK (-0,3 MSEK). Under kvartalet uppgar
rantekostnaderna for 1an upptagna i samband med forvarven
till 13,2 MSEK (17,9 MSEK). De lagre réantekostnaderna beror pa
fortsatt lagre genomsnittsrantor.

Periodens resultat uppgick till 22,2 MSEK (24,0 MSEK)
motsvarande en vinstmarginal om 3,1% (3,8%).

Resultat per aktie uppgick for det tredje kvartalet 2025 till
0,14 SEK (0,15 SEK) beraknat pa vagt genomsnittligt antal
aktier, 159 840 958 (158 819 193) per den 30 september 2025.

Kassaflode

Kassaflodet frdn den I0pande verksamheten uppgick till
152,6 MSEK (125,6 MSEK) vilket innebar 99% kassagenerering
av operationell EBITDA. Under kvartalet uppgick forandringen i
rorelsekapitalet till 36,6 MSEK (22,7 MSEK), en positiv
forandring vilket framst forklaras av en minskning av lager samt
en okning av skulder.

Under det tredje kvartalet utbetalades den andra delen av
kopeskillingen for Pack Approved, vilken uppgick till 9,8 MSEK,
samt en villkorad kopeskilling om 10,0 MSEK efter uppfyllda
villkor. Under  kvartalet genomfordes  &dven  en
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Resultat

Bruttomarginalen under de forsta nio manaderna uppgick till
56,1% (57,0%). Justerat for icke-operationell omvérdering av
Summits forvarvslager till verkligt varde om 48,4 MSEK
(9,7 MSEK), uppgar den operationella bruttomarginalen till
58,5% (57,7%).

De externa kostnaderna uppgar till 470,3 MSEK (374,4 MSEK)
Justerat for icke-operationella engdngskostnader om 9,8 MSEK
(1,6 MSEK) motsvarar detta 23% av den totala
nettoomsaéttningen. Personalkostnaderna uppgar till 16% av
nettoomsattningen, samma andel som foregaende ar.

Det operationella rorelseresultatet fore avskrivningar av
immateriella tillgangar (EBITA) uppgick till 343,0 MSEK
(354,3 MSEK), motsvarande en operationell EBITA-marginal om
17,2% (19,0%). Av de 62,2 MSEK (61,1 MSEK) avskrivningar av
materiella tillgangar for perioden, &ar 29,6 MSEK (29,5 MSEK)
hanforligt till IFRS16 (leasingtillgangar).

Valutakursforandringar paverkade periodens resultat med en
kursvinst om 2,6 MSEK (4,2 MSEK). Under de forsta nio
manaderna uppgdr rantekostnaderna foér 1dn upptagna i
samband med forvarven till 39,7 MSEK (56,9 MSEK).

Periodens resultat uppgick till 39,1 MSEK (75,1 MSEK)
motsvarande en vinstmarginal om 2,0% (4,0%).

Periodens resultat per aktie uppgick till 0,24 SEK (0,47 SEK)
beraknat pa vagt genomsnittligt antal aktier,
159 518 501 (158 760 998) per den 30 september 2025.

Kassaflode

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till
282,1 MSEK (277,4 MSEK). Under de forsta nio manaderna
uppgick fordandringen i rorelsekapitalet till  -26,2 MSEK
(-56,0 MSEK).  Okningen av kapitalbindningen  forklaras
huvudsakligen av hogre kundfordringar och ckat lagervéarde.

Under darets forsta kvartal genomforde Swedencare ett
tillgdngsforvarv av Pack Approved dar den totala kdpeskillingen
som betalats ut under arets forsta nio manader uppgar till 43,6
MSEK. Under andra kvartalet forvarvade Swedencare Summit
for 389,3 MSEK. Av den totala kopeskillingen erlades 349,6
MSEK kontant och 39,7 MSEK genom en apportemission.
Tillgadngsforvarvet av NaturVets Amazonkonto uppgick till 78,5
MSEK och finansierades genom utnyttjande av bolagets
befintiga RCF. Under tredje kvartal genomférdes ett
minoritetsforvarv i Viyo till en kopeskilling om 8,5 MSEK.

Investeringar i ovriga materiella  och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till 37,3 MSEK (57,4 MSEK)
under perioden, vilket innebdr mindre an 2% (3%) av
nettoomsattningen.

Under aret utbetalades utdelningen for 2024, vilket paverkade
kassaflodet med 40,0 MSEK, motsvarande 0,25 SEK per aktie.
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Kassaflode — forts.

minoritetsinvestering i det belgiska féretaget och varumarket
Viyo, till en kopeskilling om 8,5 MSEK.

Investeringar i Ovriga materiella  och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till 15,6 MSEK (9,8 MSEK), vilket
ar 2% (2%) av nettoomsattningen.

Under kvartalet amorterades 75,0 MSEK pa de langfristiga
l&nen. Kassaflodet for perioden uppgick till 24,3 MSEK
(28,9 MSEK).

Forsta 9 manaderna 2025

Kassaflode - forts.

Under dret har koncernens langfristiga lan till kreditinstitut
refinansierats. Totalt under perioden har 1dn om 450 MSEK
tagits upp i samband med férvarv, medan amorteringarna
uppgick till 168 MSEK. Under perioden uppgick kassaflodet till
-22,0 MSEK (-50,2 MSEK).

Ovriga finansiella kommentarer

Finansiell stéllning

Swedencares egna kapital per den 30 september 2025 uppgick
till 6 837,71 MSEK (7 332,9 MSEK), varav 1,6 MSEK (1,6 MSEK)
bundet eget kapital. Swedencares likvida medel uppgick per
den 30 september 2025 till 1451 MSEK (193,71 MSEK),
koncernen hade per samma datum réntebarande langfristiga
och  kortfristiga  skulder —om  totalt 17257 MSEK
(1 532,2 MSEK). Koncernen har en cash pool struktur for
bolagen i USA och har under 2025 aven satt upp en struktur for
Europa vilket mojliggor for en lagre kassa, lagre belédning och
lagre finansieringskostnader. Swedencare hade per den 30
september 2025 en nettoskuld vilken uppgar till 1 580,6 MSEK
(1339,1 MSEK).

Personal

Swedencare hade per den 30 september 2025 totalt 609
anstéllda fordelat pa Sverige (19), England (86), Italien (20),
Frankrike (2), Grekland (10), Irland (25), Spanien (4), USA (369)
och Kanada (74). Konsfordelningen ar 51% kvinnor och 49%
man. Per den 30 september 2024 hade Swedencare totalt
570 anstallda. Okningen under &ret ar hanforligt till Summit,
bolaget som forvarvades under Q2, som har totalt 39 anstéllda.

Finansiering

Swedencares skulder till kreditinstitut uppgick till T 525 MSEK
per den 30 september 2025. Koncernen har ett term-loan om
800 MSEK samt en Revolving Credit Facility (RCF) om 1 000
MSEK, varav utnyttjat belopp uppgick till 725 MSEK per den 30
september 2025. Utnyttjat belopp &r uppdelat pa tva uttag varav
ett forfaller med en ménads intervall och ett forfaller med tre
manaders intervall.  Lanen 6per med rorlig rénta
(STIBOR+marginal) med koppling till nettoskulden i forhallande
till EBITDA. Vagd genomsnittlig ranta uppgick per den 30
september 2025 till 3,12% (5,12%). Lanen stracker sig till juni
2028 med mojlighet for tva forlangningsoptioner om ett ar i
taget, vilket ger ett mgjligt slutforfall juni 2030. Per den 30
september 2025 har koncernen outnyttjade kreditfaciliteter om
275 MSEK.

Lanen Ioper med finansiella kovenanter betrdffande den
finansiella nettoskulden i forhallande till EBITDA och
rantetackningsgrad. Per den 30 september 2025 uppgick
nettoskulden i forhallande till proforma EBITDA, bada justerade
for IFRST6, till 2,7. Detta ar jamfort med 2,2 per den 30
september 2024. Swedencare har for samtliga avstamningar
uppfyllt de kovenanter som bankerna stallt i samband med
upplaning.
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510 Box expansion - VI gor
nusdjursnalsa mer tillganglig

Expansionen in i FDMC-kanalen (Food, Drug, Mass & Club) markerar en viktig strategisk milstolpe for
0ss som koncern. Den speglar var formaga att anpassa oss till forandrade marknadsdynamiker
samtidigt som vi drar nytta av vara starka interna kompetenser — fran forskning och produktion till

varumarkesbyggande och logistik.

Den amerikanska marknaden for kosttillskott till husdjur
fortsatter att vaxa stadigt, drivet av okat husdjursagande och
en vaxande medvetenhet kring djurhélsa. Enligt data fran 2024
uppgick kategorin till cirka 2,3 miljarder USD i arlig forséljning,
med en stark tillvaxttakt pd over 20 procent jamfort med
foregdende ar.

Trots denna snabba expansion ar kosttillskott fortfarande en
relativt ung kategori — endast omkring 14 procent av husdjur
konsumerar idag kosttillskott, jamfort med 73 procent av
maénniskor'. Denna skillnad visar pd en stor mojlighet for oss
att driva kategorins utveckling genom att guida bade
aterforséljare och konsumenter mot mer proaktiva I6sningar
for husdjurens halsa.

Inom denna vaxande marknad har aterférséljare inom FDMC-
kanalen blivit en drivande kraft. Stora aktorer som Walmart och
Costco, tillsammans med CVS, Sam's Club och andra viktiga
FDMC-aterforsaljare, utgor nu nastan samma marknadsandel
som traditionella djuraffarer. Att finnas i dessa butiker ar inte
langre ett val — det &r en forutsattning for att nd en stor och
vaxande grupp husdjursforaldrar.

Var narvaro i FDMC

Under 2025 etablerades vart varumarke
NaturVet® i over T 400 Walmart-butiker och
cirka 1 100 CVS-butiker 6ver hela USA — en av
koncernens storsta butiksexpansioner inom FDMC-kanalen
hittills.

Walmart

18 artiklar lanserades i Walmart och 3 i CVS, som tacker viktiga
terapiomraden for husdjur. Denna expansion gor att miljontals
nya konsumenter nu far direkt tillgang till vara kosttillskott pa
butikshyllorna runt om i landet.

Dessa samarbeten kopplar ihop oss med tva
av USA:s mest betrodda namn. Bade Walmart
och CVS har hoga krav pa produktion och efterlevnad - krav
som vi med stolthet uppfyller. Genom att tillverka véra egna
produkter kan vi dessutom véxa pé ett ansvarsfullt satt och
samtidigt bibehalla hog och jamn kvalitet.

¥ CVSHealth.
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Parallellt med den nya lanseringen i Walmart
S=WwHoLEsALE  och CVS fortsatter vara produkter att prestera
samsclub<>  iarkt online via stora aterforsaliare som
Costco och Sam’s Club.

ae Kombinationen av fysisk och digital narvaro
meljer inom FDMC - tillsammans med viktiga aktorer
inom “Pet Specialty” och onlinekanaler som Petco, PetSmart,
Tractor Supply, Chewy och Amazon — gor att vi nu ar narmare
konsumenterna &n ndgonsin. Under andra kvartalet lanserades
dessutom &tta NaturVet-produkter i 141 Meijer-butiker, vilket
ytterligare stérker var narvaro i fysisk handel.

"Att Oka tillgdngligheten av NaturVets produkter i Walmart och
CVS é&r ett avgérande steg i vart uppdrag att forbéttra husdjurens
liv. Vi vill att vara produkter ska finnas dér husdjursforéldrar véljer
att handla,” sager Geoff Granger, VD pa NaturVet.

Breddar vara kanaler

Skiftet mot FDMC-kanalen ar en del av en bredare forandring i
konsumentbeteende. Dagens husdjurségare ar sa& kallade
"omni-shoppers” — de kombinerar online- och butikskop
beroende pa vad som passar bast. Enligt NielsenlQ? handlar
58% av husdjursdgare bade online och i butik, 38% handlar
endast i butik och 4% handlar enbart online.

Detta understryker vikten av en stark omnichannel-narvaro.
Genom att synas i alla storre kanaler — FDMC, Pet Specialty och
online — sédkerstéller vi att vara produkter &r tillgangliga dar
husdjursforaldrar véljer att handla. Var breda néarvaro i dessa
nyckelkanaler gor att vi star nara konsumenterna och starker
var langsiktiga position pa den amerikanska marknaden.

Aven om e-handeln fortfarande dominerar kategorin for
kosttillskott till husdjur (73,9%) stér nu Pet Specialty och FDMC
for 13,7% respektive 11,6% av marknaden. Denna fordelning
visar att traditionella &terforséljare snabbt okar = sitt
engagemang och utokar sitt sortiment av husdjurskosttillskott
- vilket banar vag for fortsatt stark tillvaxt.



Hittills har NaturVets starkaste kanaler varit online och Pet
Specialty, dar de byggt en solid position och stort
konsumentfortroende. Genom expansionen in i FDMC-kanalen
breddar vi nu var ndrvaro - vi kommer narmare
husdjursforéldrarna och starker vara mojligheter att véxa
tillsammans med denna allt viktigare kanal.

Total Pet Supplement Market
Total U.S. (Millions)

$264

m .Com Pureplay = Pet Speciality/Ag FDMC

-

o

Kvalitet och samarbete

Var ledstjarna under tillvaxten har alltid varit kvalitet. Walmart
och CVS har hoga krav pa& produktion och regulatorisk
efterlevnad, och genom att tillverka véra egna kosttillskott har
vi full kontroll = fran ingrediens till fardig produkt. Det ger oss
trygghet i varje produkt som nar husdjuren och deras &gare.

Denna milstolpe blev majlig tack vare ndra samarbete Gver hela
organisationen - fran produktion och supply chain till Forskning
& utveckling, kvalitetssakring, salj, marknad, kundservice och
logistik. Det ar ett tydligt bevis pd vad vi kan dstadkomma nar
vi arbetar tillsammans over team och geografier.

Framatblick

Var expansion till Walmart och CVS visar bade styrka och
stabilitet. Den starker var position p& en av varldens mest
dynamiska marknader for husdjurshalsa och lagger grunden
for fortsatt tillvaxt.

Framover kommer vi att fortsatta identifiera nya mojligheter att
gora vara palitliga kosttillskott tillgangliga for husdjursforaldrar
— i varje kanal dar de valjer att handla.

' Kélla: L.E.K. Consulting & Nutrition Business Journal
?Kélla: NIQ Omnishopper Panel, Total Pet Care, L52W W7E 11/30/2024 vs YAG

Natu rVet

ADVANCED JOINT CARE %,
with Gluc 4

NaturVet

ADVANCED PROBIOTICS %
& ENZYMES with PB6 Probiotic
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Aktien

De tio storsta aktiedgarna tabellen dterger Swedencares dgarstruktur per den 30 september 2025 i sammandrag:
Antal aktier Agarandel

Symrise AG 65 285 601 40,8%
Hakan Svanberg & Co Health Care AB 23090775 14,4%
JCC Group Invest Sweden AB (Johan Bergdahl genom bolag) 7526 755 4,7%
Forsta AP-fonden 7151196 4,5%
Mastan AB (Hakan Lagerberg genom bolag) 5760166 3,6%
Handelsbanken Fonder 5231 361 3,3%
SEB Fonder 3259822 2,0%
AMF Pension och Fonder 2767 371 1,7%
Avanza Pension 2761207 1,7%
Alcur Fonder 2410 665 1,5%
Ovriga 34 596 039 21,8%
Totalt 159 840958 100,0%
Free float* 55347 637 34,6%

Innehav inkluderar narstédende
*Aktier som inte dgs av styrelsemedlemmar, ledningen, deras nérstaende, aktiedgare med mer &n 10% eller som ér del av lockup avtal.

Utdelning per aktie (SEK)

Antal aktier ~ Aktiekurs 0:30
30 Sep 2025 159 840958 34,0 0.25 —a
30 Sep 2024 158 862 839 44,3 020 M— g
30 Sep 2023 158 731 900 409 os P i
30 Sep 2022 158111 805 449 1o
0,05
0,00
2019 2020 2021 2022 2023 2024
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—inansiell oversikt

Koncernens resultatrakning

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar  rullande
2025 2024 2025 2024 2024  12man

Nettoomsattning 7129 641,0 2 000,8 18689 2 530,2 2662,0
Ovriga intakter 2,6 2,6 9,0 6,1 9,7 12,7
Totala intdkter 715,5 643,6 2009,8 1875,0 25399 26748
Ravaror, fornodenheter och handelsvaror -319,7 -274.,6 -878,6 -802,8 -1080,4 -1156,2
Ovriga externa kostnader -168,9 -137,6 -470,3 -374,4 -524,0 -619,9
Kostnader for ersattningar till anstallda -97,3 -97,8 -312,8 -292,2 -390,0 -410,6
Ovriga rorelsekostnader -1,2 -1,0 -5,0 -3,8 -4,6 -58
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 128,5 132,6 343,1 401,8 540,9 482,2
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -24,3 -20,5 -62,2 -61,1 -82,7 -83,8
Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella
anldggningstillgadngar (EBITA) 104,2 1121 2809 340,7 458,2 3984
Avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar -54,4 -57,7 -167,7 -173,7 -233,2 -227,2
Rorelseresultat (EBIT) 49,7 54,4 1132 167,0 225,0 171,2
Finansiella intakter 5,7 1,8 10,0 74 8,7 10,3
Finansiella kostnader -20,2 -21,0 -54,4 -64,9 -82,3 -70,8
Resultat fran andelar i intresseforetag 0,4 -0,3 0,2 -0,9 -0,9 0,1
Resultat efter finansiella poster 35,5 34,8 69,0 108,7 150,5 110,8
Resultat fore skatt 8515 34,8 69,0 108,7 150,5 110,8
Skatt pa periodens resultat 21,1 -10,7 -45,0 -28,9 -39,1 -55,2
Uppskjuten skatt 7,7 0,0 15,1 -4,7 -12,5 7.3
Periodens resultat 22,2 24,0 39,1 751 98,9 62,9
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,14 0,15 0,24 0,47 0,62 0,39
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,14 0,15 0,24 0,47 0,62 0,39
Koncernens rapport over ovrigt totalresultat
Periodens resultat 22,2 24,0 39,1 75,1 98,9 62,9
Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag -108,5 -379,1 -1234,5 80,6 756,0 -559,0
Summa totalresultat -86,3 -3551 -11954 1557 855,0 -496,1
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Koncernens balansrakning

30 sep 31 dec 30 sep
TILLGANGAR 2025 2024 2024
Anldggningstillgangar
Goodwill 3986,2 4.336,6 40425
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 3868,5 4166,0 3905,3
Andelar i intresseforetag 9,3 0,6 0,6
Byggnader och mark 1833 146,7 138,3
Nyttjanderattstillgdngar byggnader och mark 188,7 208,2 201,5
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 131,2 1438 1339
Nyttjanderattstillgdngar maskiner och andra tekniska anlaggningar 7.9 6,4 6,8
Inventarier, verktyg och installationer 11,8 84 9,8
Depositioner 2,1 0,8 0,6
Uppskjuten skattefordran 124,4 1284 108,3
Summa anldggningstillgangar 8 463,3 91458 85475
Omsittningstillgéngar
Varulager 527,1 4759 450,7
Kundfordringar 286,1 293,0 256,2
Skattefordringar 90,5 1173 64,8
Ovriga fordringar 8,6 6,2 56
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 779 91,4 69,7
Likvida medel 1451 186,8 1931
Summa omsattningstillgadngar 11353 1170,6 1040,2
SUMMA TILLGANGAR 95986 103164 9 587,7
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Koncernens balansrakning — forts.

30 sep 31 dec 30 sep
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2025 2024 2024
Eget kapital
Aktiekapital 1,6 1,6 1,6
Ovrigt tillskjutet kapital 6 256,9 6216,5 6216,5
Omrakningsreserver 2999 1525,3 849,9
Balanserad vinst och arets vinst 2787 288,7 2649
Summa eget kapital 6 837,1 8032,1 73329
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15209 12419 13164
Ovriga réntebarande skulder 164,5 180,0 175,8
Uppskjuten skatteskuld 508,0 4554 423,2
Skulder till anstallda 4.4 50 49
Ovriga langfristiga skulder 162,7 55 5,0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 117,0 112,2 96,3
Skatteskulder 129,8 136,2 94,5
Ovriga réntebarande skulder 40,3 432 40,1
Ovriga skulder 33,1 20,0 24,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 80,7 84,8 74,6
Summa skulder 27614 22843 22548
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 95986 103164 9 587,7
Koncernens forandring i eget kapital
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
2025 2024 2025 2024 2024
Ingéende eget kapital 69229 7 681,1 80321 7206,8 7206,8
Nyemission / aktierelaterade ersattningar 0,6 6,9 40,4 6,9 6,9
Utbetald utdelning -40,0 -36,5 -36,5
Periodens totalresultat -86,3 -355,1 -1195,4 155,7 855,0
Utgéende eget kapital 6 837,1 73329 6 837,1 73329 80321
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Koncernens kassaflodesanalys

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep helar
2025 2024 2025 2024 2024

Resultat innan finansiella poster 49,7 54,4 113,2 167,0 2250
Avskrivningar 788 78,2 2299 2348 3159
Ovriga ej kassaflodespéverkande poster 10,1 -4,0 29,6 0,0 -0,3
Betald ranta -12,7 -17,5 -42,0 -56,5 72,2
Betald skatt -10,0 -8,2 -22,4 -119 -33,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av
rorelsekapital 116,0 103,0 308,3 3334 4353
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager 16,9 250 -37,8 -32,6 -25,2
Forandring kundfordringar 36 23,5 -19,9 21,6 -39,3
Forandring av kortfristiga fordringar -0,9 -8,1 0,8 -9,8 -27,8
Forandring leverantorsskulder 6,3 -15,8 24,5 10,2 16,3
Forandring av kortfristiga skulder 10,6 -1,9 6,2 2,1 -0,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 152,6 125,6 2821 2774 3591
Investeringsverksamheten
Rorelseforvary -28,3 277 -480,2 -80,7 -80,7
Inkdp av immateriella tillgdngar -0,8 -0,4 =31 -27,6 -30,5
Inkop av byggnader och mark 0,8 2,4 -2,9 -5,4 -11,2
Inkop av maskiner och andra tekniska anlaggningar =185 -6,0 -26,9 21,4 -25,7
Inkop av inventarier, verktyg och installationer -2,0 -0,9 -4,4 -3,0 -3,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -43,8 -374 -517,5 -138,1 -151,9
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -40,0 -36,5 -36,5
Lan 2 050,0 -
Amortering pa rantebarande 1an -75,0 -50,0 -1768,0 -125,0 -200,0
Amortering pé lease -9,5 9,3 -28,7 -28,0 -37,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -84,5 -59,3 2133 -189,5 -274,2
Arets kassaflode 24,3 28,9 -22,0 -50,2 -66,9
Likvida medel vid periodens ingang 1240 170,0 186,8 237,3 2373
Kursdifferens i likvida medel =32 -5,7 -19,7 6,0 16,4
Likvida medel vid periodens slut 145,1 193,1 145,1 193,1 186,8
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Uppdelning av nettoomsattning per segment — Q3 2025

Geografisk marknad Nordamerika Europa Tillverkning Koncernen Fordndring %
2025 2024 2025 2024 2025 2024 | 2025 2024
North America 416,7 3828 = - 84,0 98,1 500,7 4808 4%
Europe 1,0 0,7 1529 1084 4477 363| 1986 1455 37%
Rest of the world 4,0 59 9,7 8,6 0,0 0,2 13,6 14,7 7%
Totalt 421,7 3894 1626 1169 1287 1346 7129 6410 11%
Produktomraden Nordamerika Europa Tillverkning Koncernen Forandring %
2025 2024 2025 2024 2025 2024 | 2025 2024
Topicals/Dermatology 75,4 83,6 18,2 150 58,6 47,4 1523 146,0 4%
Dental 62,1 52,8 554 44,5 18,3 89| 1357 106,22 28%
Treats 16,7 111 - 0,0 - - 16,7 11,2 50%
Nutraceuticals 2303 211,5 60,1 559 23,7 519 3142 3193 2%
Pharma = - 27,4 - 26,5 26,2 53,9 26,2 106%
Other 372 304 1,4 1,6 - - 40,3 32,1 25%
Totalt 4217 3894 1626 1169 1287 1346| 7129 6410 11%
Tidpunkt for intdktsredovisning Nordamerika Europa Tillverkning Koncernen Fordndring %
2025 2024 2025 2024 2025 2024 | 2025 2024
Prestationsadtagandet uppfylls dver tid - - - - 84,2 98,0 84,2 98,0 -14%
Prestationsatagandet uppfylls vid en
viss tidpunkt 421,7 3894 1626 1169 44,5 366 6288 5430 16%
Totalt 4217 3894 1626 1169 1287 1346| 7129 6410 11%
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Uppdelning av nettoomsattning per segment — Forsta 9

manaderna 2025

Geografisk marknad Nordamerika Europa Tillverkning Koncernen Forandring %
2025 2024 2025 2024 2025 2024 | 2025 2024
North America 12090 11641 - - 2463 271,3| 14553 14353 1%
Europe 33 25 38897 2995 1093 92,4 5023 3944 27%
Rest of the world 12,8 15,0 30,2 239 03 02 43,2 39,1 10%
Totalt 12251 11816 4198 3234 3559 3639|20008 18689 7%
Produktomraden Nordamerika Europa Tillverkning Koncernen Fordndring %
2025 2024 2025 2024 2025 2024 | 2025 2024
Topicals/Dermatology 2000 2184 43,7 41,4 1869 1674| 4306 4272 1%
Dental 186,2 161,17 1540 1147 27,0 124 3671 28872 27%
Treats 53,2 323 0,0 0,1 = - 532 323 65%
Nutraceuticals 6819 6748 1639 1606 728 1023| 9185 9377 2%
Pharma = - 53,3 - 67,6 81,6 1209 81,6 48%
Other 103,38 95,0 49 6,7 1,7 02| 1104 1019 8%
Totalt 12251 11816 4199 3234 3559 3639|20008 18689 7%
Tidpunkt for intdktsredovisning Nordamerika Europa Tillverkning Koncernen Fordndring %
2025 2024 2025 2024 2025 2024 | 2025 2024
Prestationsatagandet uppfylls dver tid = - = - 2474 2710 2474 2710 -9%
Prestationsatagandet uppfylls vid en
viss tidpunkt 12251 11816 4198 3234 1085 929117534 15979 10%
Totalt 12251 11816 4198 3234 3559 3639|20008 18689 7%
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Not 1 Rorelsesegment koncernen — Q3 2025

Ett rorelsesegment &r den del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intékter och &dra sig kostnader, vars
rorelseresultat regelbundet granskas av foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare och for vilka det finns fristdende finansiell
information tillganglig. Koncernens verksamhet rapporteras per geografiskt omrade (Nordamerika, Europa) samt per
tillverkningsenheter. Rorelsesegmenten rapporteras pa ett satt som éverensstdmmer med den interna rapporteringen som lamnas till
hogste verkstallande beslutsfattaren, vilka ansvarar for tilldelning av resurser och uppféljning av rorelsesegmentens resultat. |
Swedencare koncernen har denna funktion identifierats som VDn och CFOn. VDn och CFOn anvander samma rorelsesegment i deras
rapportering av koncernens finansiella utveckling till styrelsen vilket bekraftar att den externa och interna rapporteringen
overensstammer.

Nordamerika Rorelsesegmentet inkluderar sju forsaljningsbolag i Nordamerika.
Europa Rorelsesegmentet inkluderar nio forsaljningsbolag i Europa.
Tillverkning Rorelsesegmentet inkluderar Vetio (Kanada, USA och UK), Swedencare Tillverka (USA), och Swedencare Ireland (Irland).

Koncerngemen-
Nordamerika Europa Tillverkning samma Koncernen
funktioner

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Extern omsattning 4217 3894 1626 1169 1287 1346 - - 7129 6410
Intern omsattning, mellan segment 04 0,8 6,4 9,6 478 46,9 -54.6 -57,4 - -
Nettoomsattning 4221 3903 1689 1266 1765 1815 -546 -574 7129 6410
Externa ovriga intakter 1,7 1,8 0,7 08 0,3 0,1 -0,1 -0,1 2,6 2,6
Totala intakter 4237 3920 1697 1274 1769 1816 -547 -574 7155 6436

Ravaror, fornodenheter och handelsvaror  -194,9 -185,5 -69,5 -43,0 -995 -103,3 443 571 -319,7 -2746

Ovriga externa kostnader -116,3 -95,8 -30,9 -22,7 -15,6 -14.2 -6,0 -49 -1689 -137,6
Kostnader for ersattningar anstallda -50,2 -52,1 -17,5 -13,2 -22.6 -26,1 -7,0 -6,4 973 -97.8
Ovriga rorelsekostnader 0,0 0,0 -0,4 -1,2 -0,8 0,2 - - -1,2 -1,0
EBITDA 62,4 58,6 51,3 474 383 383 -234 -11,7 1285 1326

Av- och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar -104  -11,0 -3,1 -1,7 -10,8 -7,8 0,0 0,0 -24.3 -20,5
EBITA 52,0 47,6 481 457 27,5 304 234 -11,7 1042 1121

Avskrivningar av immateriella

anlaggningstillgdngar -332 357 -6,9 -66 -142 -152 -0,1 -0,1 -544  -577
EBIT 18,8 11,8 41,3 39,1 133 152 236 -11,8 49,7 54,4
Finansnetto -58 -1,0 -4.8 -04 -0,3 -0,3 37 176 -146 -193
Resultat frdn andelar i intresseforetag - 0,0 - - - - 04 -0,3 04 -0,3
Resultat efter finansiella poster 13,0 10,9 36,5 38,7 129 150 -269 -297 35,5 34,8
Resultat fore skatt 13,0 10,9 36,5 38,7 129 150 -269 -297 35,5 34,8
Skatt pa periodens resultat 0,0 -0,7  -164 -6,9 -4,7 -3,2 0,0 00 -211 -10,7
Uppskjuten skatt -6,1 -3,7 7.8 -0,2 85 3.8 2,6 0,0 7,7 0,0
Periodens resultat 6,9 6,5 27,9 31,6 11,7 156 243 -297 22,2 24,0
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Not 1 Rorelsesegment koncernen — Forsta 9 manaderna 2025

Koncerngemen-
Nordamerika Europa Tillverkning samma Koncernen
funktioner

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Extern omsattning 12251 11816 4198 3234 3559 3639 0,00 - 2000,8 18689
Intern omsattning, mellan segment 2,4 3,7 31,0 28,8 136,1 1229 -169,5 -1554 - -
Nettoomsattning 12275 11853 4508 3522 4919 4868 -1694 -1554 2000,8 18689
Externa ovriga intakter 5,1 19 29 3,8 1,3 0,6 -0,3 -0,2 9,0 6,1
Totala intakter 12326 11872 4537 3560 4932 4874 -169,7 -1555 2009,8 18750
Ravaror, forndodenheter och handelsvaror  -5456 -5549 -1932 -116,9 -2712 -2788 1314 1478 -8786 -8028
Ovriga externa kostnader -3139 -257,7 -84,6 -60,9 -47.1 -40,6 -24.8 -152  -470,3 -374/4
Kostnader for ersattningar anstallda -1620 -159,8 -49,5 -38,4 -77,0 -73,2 -24.3 -20,7  -3128 -29272
Ovriga rorelsekostnader - - -2,3 -3,1 -1,3 -0,6 -1,5 -0,1 -5,0 -3,8
EBITDA 2111 2148 1243 136,6 96,6 94,1 -88,8 -43,7 3431 4018
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar -322 -340 =37 -4 -26,3 230 0,0 00 622 -61,1
EBITA 1789 1808 1206 1326 70,3 71,1 -88,8 -43,7 2809 3407
Avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgdngar -1038 -107,7 -196 -19,7 -438 -458 -0,4 -04 -167,7 -173,7
EBIT 751 731 1010 1128 26,5 252 893 -441 1132 1670
Finansnetto -3,0 34 -100 0,5 -1,1 14 -8303  -531 -444  -575
Resultat frdn andelar i intresseforetag - -0,5 - - - - 0,2 -0,4 0,2 -0,9
Resultat efter finansiella poster 72,1 69,2 909 1133 25,4 238 -1194 976 69,0 1087
Resultat fore skatt 72,1 69,2 909 1133 254 238 -1194 -97,6 69,0 1087
Skatt pa periodens resultat -0,6 19 335 202 -11.0 -6,8 0,0 00 450 -289
Uppskjuten skatt 227 173 17,2 -0,7 11,0 11,5 9,6 1,8 151 -47
Periodens resultat 489 499 74.6 92,4 254 285 -1099 -958 39,1 751
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Not 2 Arets forvarv

Swedencare har forvdrvat Summit Veterinary
Pharmaceuticals Limited, en ledare inom
tillvaxtomradet Animal Health Specials

Den 1 april 2025 forvarvade Swedencare 100% av det ledande
UK-baserade foretaget, Summit Veterinary Pharmaceuticals
Limited (“Summit”). Foretaget erbjuder skraddarsydda
speciallakemedel for sallskapsdjur och hade en arlig
omsattning pa 7,3 MGBP for kalenderdret 2024 samt en
operationell EBITDA pa 2,7 MGBP vilket motsvarar en EBITDA
marginal pa 37%.

Den initiala kopeskillingen om totalt 30 MGBP (389,3 MSEK)
erlaggs genom en kontantlikvid om 27 MGBP (349,6 MSEK)
vilken dras fran tillganglig kassa och befintlig RCF-kredit och en
apportemission om totalt 978 119 aktier i Swedencare (39,7
MSEK) vid tilltradet. Aktiekursen for apportemissionen pa 40,6
SEK for Summit ar beraknat pa den vagda genomsnittskursen
for moderbolagets aktier under de senaste 20 bankdagarna
fore den 21 mars 2025, och ar beraknat pa den genomsnittliga
GBP/SEK kursen for samma period vilket uppgick till 13,2372.
En villkorsbaserad kopeskilling (earn-out) om maximalt 15
MGBP kan komma att utgéd om vissa forsaljningsvillkor uppfylls
senast den 1 april 2027.

Summit utvecklar, producerar och séljer Animal Health Specials
exklusivt till veterindrer i UK och Hong Kong. Med detta
strategiska forvarv har Swedencare okat sin narvaro pa den
snabbt vaxande marknaden for Animal Health Specials.
Summits robusta produktportfolj fokuserar framst pa smadjur
men har pd nyligen &ven expanderat till hastar. Flera nya
produkter kommer att bli inducerade under de kommande aren.
Summits kundbas bestér av 6ver 5 500 veterinarkliniker i UK.
Ingen del av redovisad goodwill forvantas vara avdragsgill i
inkomstbeskattningen.
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Forvarv Summit
Képeskilling:

Kontant betalning for arets forvarv 349,6
Apportemission 39,7
Villkorad tillaggskopeskilling 1578
Total kdpeskilling 5471
Betalningar for forvérv:

Betalning for arets forvary 349,6
Forvarvade kassa-och banktillgodohavanden 0,0
Emissionskostnader som redovisas som

avdragsposter i eget kapital 0,1
Transaktionskostnader som belastar resultatet

under Ovriga externa kostnader 48
Totalt betalat 354,5
Bidrag frén forvarvade foretag:

Bidrag frén tidpunkten dé bestdmmande

inflyttande féreldg

Intakter 53,3
Arets resultat 229
Bidrag om forvarvet hade gjorts 1 januari 2025:

Intakter 78,7
Arets resultat 26,4
Forvarvade tillgangar och skulder

Immateriella anlaggningstillgangar 3922
Materiella anlaggningstillgdngar 17,0
Varulager 57,6
Kundfordringar 14,1
Andra kortfristiga fordringar 3,7
Kassa 0,0
Totala forvarvade tillgangar 4846
Leverantorsskulder 3,3
Uppskjuten skatteskuld -112,1
Andra kortfristiga skulder -5,3
Totala forvarvade skulder -120,7
Goodwill 183,2
Totalt 5471



Tillgangsforvarv

Forvarv av bolag kan klassificeras som antingen rorelseforvary
eller tillgdngsforvary, och varje forvarv kraver en individuell
bedomning. Enligt IFRS maste en rorelse omfatta en integrerad
maéangd aktiviteter och tillgdngar, minst en input och en
betydande process som tillsammans bidrar avsevart till
mojligheten att generera output (avkastning). Om ett forvarv
inte genererar nuvarande output men inkluderar en identifierbar
tillgang som kan generera output i framtiden, kravs det en
organiserad arbetsstyrka for att forvarvet ska klassificeras som
ett rorelseforvarv. Om ett forvarv inte bedoms som en rorelse,
redovisas det som ett tillgangsforvarv.

Ett koncentrationstest kan frivilligt tillampas for att avgdra om
ett forvarv ar ett tillgdngsforvary. Testet innebar att om
vasentligen hela det verkliga vardet av de forvarvade
bruttotillgdngarna kan hanforas till en enskild tillgang eller en
grupp av liknande tillgadngar, klassificeras forvarvet som ett
tillgangsforvarv.

Forvarv av Amazon-konto och lager

Under andra kvartalet 2025 genomforde Swedencare ett
tillgdngsforvéarv av ett etablerat Amazon-konto samt tillhérande
lager fran var tidigare partner. Det aktuella kontot har historiskt
varit en viktig forsédljningskanal for flera av NaturVets
varumarken och forvarvet mojliggor fortsatt tillvaxt med
bibehéllen operationell stabilitet.

Flytten av NaturVets Amazon forsaljning in-house, som
ursprungligen var planerat att genomféras vid utgangen av
2025, tidigarelades i syfte att reducera affarsrisker och sakra
kontinuiteten i forséaliningen. Overtagandet tradde i kraft den 23
april 2025.

Den totala kopeskillingen understiger den forvantade érliga
vinstokningen fran verksamheten, vilket innebéar att affaren
bedoms bidra positivt till sdval intakter som lIénsamhet under
innevarande rakenskapsar. Genom att forvarva ett befintligt
Amazon-konto undviks de risker som normalt uppstar vid
migrering till ett nytt séljarkonto, sdsom intaktsbortfall, 6kad
marknadsforingskostnad och tillfalligt minskad synlighet i
plattformens algoritmer.

Forvarvet starker var nadrvaro pa Amazon och skapar

forutsattningar for fortsatt tillvéxt inom véara prioriterade
produktkategorier.

\-_/7

Pack Approved

Under forsta kvartalet 2025 har Swedencare genomfort ett
forvarv som klassats som tillgdngsforvary,
varumarkesrattigheter till Pack Approved®, ett ledande
varumarke och leverantor av unika, exotiska och hallbara
proteinbaserade halsosnacks for husdjur. Foretaget saljer
framst online (Amazon & Chewy) via PetMD, och varuméarket
Pack Approved utgdr en ytterligare mojlighet inom var
snabbvaxande kategori for Treats. Dessa produkter med en
eller tva ingredienser erbjuder unika proteinkallor och former
som stéarker vart héllbarhetsarbete och ger oss mdjlighet att
Oka var marknadsandel inom detta segment. Husdjursédgare
efterfragar allt hogre kvalitet och héllbart framstéllda snacks till
sina djur, och denna expansion gor det mgjligt for oss att
anvanda vara befintliga forséljningskanaler for att erbjuda
differentierade l6sningar till ett bredare spektrum av kunder.

Den forsta delen av kopeskillingen uppgick till 23,8 MSEK (2,1
MUSD) och paverkade kassaflodet under forsta kvartalet 2025.
Den andra delen av kopeskillingen, 9,8 MSEK (1,0 MUSD), har
betalats under det tredje kvartalet. En villkorad kopeskilling
(earn-out) om 10,0 MSEK (1,0 MUSD) har ockséd betalats ut
under tredje kvartalet da villkor uppfyllts innan den 4 februari
2027.

Minoritetsforvarv

Under Q3 2025 har vi investerat i en minoritetspost i ett
intressant foretag och varumarke, Viyo. Viyo ar ett
belgiskt foretag som erbjuder flytande produkter
avsedda att starka immunforsvar, aterhdmtning efter
operation samt en innovation som hjalper katter med
CKD (Chronic Kidney Disease). Vi har en option pa att
forvarva resterande aktier mot en forbestamd vardering
om vissa milstolpar uppnas. Inom gruppen blir det
brittiska bolaget Nutravet det forsta foretaget att lansera
produktserien vilket planeras att ske under H1 2026. For
ovriga marknader och kanaler som ar tillgangliga sker
lansering under H2 2026—2027.
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Not 3 Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer;
koncernen och moderbolaget

Styrelsen och verkstéllande direktoren  forsakrar — att
delérsrapporten ger en rattvisande 6versikt av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat. Vid
bedomning av Swedencares framtida utveckling ar det av vikt
att vid sidan av potentiell omsattnings- och resultattillvaxt aven
beakta riskfaktorer. Swedencares verksamhet paverkas av ett
flertal risker som kan ge effekt pa koncernens och
moderbolagets resultat och finansiella stallning i olika
utstrackning. For en beskrivning av Swedencares risker
hanvisas till forvaltningsberéattelsen pa sidor 61-65 samt i not
31 i arsredovisningen for 2024. Det bedéms inte ha skett nagra
vasentliga forandringar i dessa risker och oséakerhetsfaktorer
per den 30 september 2025.

Not 4 Redovisningsprinciper

Denna delérsrapport ar upprattad for koncernen i enlighet med
IAS 34, Delarsrapportering och Arsredovisningslagen och for
moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen. Samtliga
belopp i rapporten utrycks i Sveriges valuta (SEK) och avrundas
till narmaste miljontal, om ej annat anges.

Not 5 Andring av
uppskattningar och
bedomningar

Vid upprattande av de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS gors uppskattningar och bedémningar samt antaganden
som péaverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intékter och
kostnader. Uppskattningarna och antagandena &r baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande forhallanden synes vara rimliga. Verkliga utfall kan
avvika frdn dessa uppskattningar och bedomningar. De
omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar
komplexa eller sddana omrdden dar antaganden och
uppskattningar ar av védsentlig betydelse pa de finansiella
rapporterna anges i den senaste arsredovisningen. Det har inte
skett ndgra vasentliga &andringar vid upprattandet av
delérsrapporten.
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Not 6 Transaktioner med
narstaende

Transaktioner med nérstadende férekommer inom den Iopande
verksamheten och sker pd affarsmassiga villkor samt
marknadspriser. Forutom de sedvanliga transaktionerna
mellan koncernbolag samt ersattningar till ledningen och
styrelsen har foljande transaktioner med néarstdende &gt rum
under perioden 1 januari till 30 september 2025:
- Kopt tjanster fran foretag kontrollerade av ledande
befattningshavare for belopp uppgdende till 0,3 MSEK
- Salt produkter till foretag kontrollerade av ledande
befattningshavare for 0,0 MSEK

Not 7 Verkligt varde

Finansiella skulder

Swedencare  har en  finansiell  skuld  avseende
tillaggskopeskilling vid rorelseforvary som varderas till verkligt
varde via resultatet. Tillaggskopeskilling ar hanforlig il
forvarvet av Summit och &r baserad pa bolagens forsaljning
fram till 2027.

Tillaggskopeskilling varderades till verkligt varde i samband
med forvarvet och omvarderades till verkligt varde per den 30
september 2025. Varderingen grundas péa forvantade framtida
kassafloden som  nuvardesberdknas med hjalp av
diskonteringsrantan (WACC). Swedencares beddmning av
verkligt varde av den finansiella skulden avseende
tillaggskopeskillingarna per den 30 september 2025 uppgar till
162,7 MSEK. Vardejusteringen redovisas som en finansiell
kostnad med 4,1 MSEK under tredje kvartalet.

Not 8 Incitamentsprogram

Swedencare har tva pagaende aktierelaterade
incitamentsprogram. Syftet med programmen ar att starka
bolagets langsiktiga utveckling genom att motivera
medarbetare i linje med aktiedgarnas intressen. For mer
information om programmen, se sida 45 i arsredovisningen for
2024 samt protokollet for arsstdmman 2025 som finns
tillgangligt pa bolagets hemsida.
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Bokslutskommuniké Deldrsrapport Arsstémma Halvarsrapport

Q4 Q1 B 2026 @ Q2

12/2 2026 23/4 2026 23/4 2026 22/7 2026

Kontaktinformation

Swedencare AB (publ), Org.nr. 556470-3790
Medeon Science Park

Per Albin Hanssons vag 41

20512 Malmo

Besok garna Bolagets hemsida www.swedencare.com

Hakan Lagerberg, CEO Swedencare
Mobil: +46 (0)73 517 0170
Email: hakan.lagerberg@swedencare.se

Jenny Graflind, CFO Swedencare
Mobil: +46 (0)73 944 8554
Email: jenny.graflind@swedencare.se
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Deloitte.

Revisors granskningsrapport

Till styrelsen for Swedencare AB (publ)

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av deléarsrapporten for Swedencare AB (publ), org nr 556470-3790, per 30 september 2025 och
den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta
och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna
delérsrapport grundad pé var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning
av finansiell deldrsinformation utférd av foretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand
till personer som ar ansvariga for finansiella frdgor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningséatgarder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats
Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstédndigheter som ger oss anledning att anse att

delérsrapporten, inte i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Malmo den 22 oktober 2025
Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor
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Definition av nyckeltal

Swedencare redovisar i denna rapport uppgifter som foretagsledningen anvander for att bedoma koncernens utveckling. Vissa av de
nyckeltal som presenteras ar inte definierade enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till
intressenter och bolagets ledning da de bidrar till utvarderingen av relevanta trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag
berdknar nyckeltal pd samma satt, &r dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa nyckeltal ska darfor
inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. ESMA:s riktlinjer om "alternative performance measures" tillampas vilket
innebar utokade upplysningskrav avseende nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS. Nedan gors en avstamning av de nyckeltal som
Swedencare bedomer relevanta enligt dessa riktlinjer. Marginalerna beraknas som en procent av nettoomsattningen istéallet for en
procent av totala intakter. Jamforelsesiffrorna har darfor justerats for att ge en mer rattvisande bild.

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter

Forandring intékter (%)
Nettoomsattning i forhallande till
foregdende motsvarande period

Bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad for
ravaror, fornodenheter och
handelsvaror

Bruttomarginal (%)

Bruttoresultat i procent av
nettoomsattning

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar

EBITDA-marginal (%)
EBITDA i procent av nettoomsattning

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar av
immateriella tillgdngar

EBITA-marginal (%)
EBITA i procent av nettoomsattning

EBIT
Rorelseresultat

EBIT-marginal (%)
EBIT i procent av nettoomsattning

Vinstmarginal (%)
Resultat efter skatt i procent av
nettoomsattning

Soliditet (%)

Eget kapital (eget kapital och
obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutningen

Definition av operationella nyckeltal

Operationellt bruttoresultat

Bruttoresultat exklusive
jamforelsestorande poster. Mattet ar
relevant for att visa koncernens
resultat som genereras av den I6pande
verksamheten

Operationell bruttomarginal (%)

Op. bruttoresultat i procent av
nettoomsattning

Operationell EBITDA

EBITDA exklusive jamforelsestorande
poster. Mattet &r relevant for att visa
koncernens resultat som genereras av
den I6pande verksamheten

Operationell EBITDA-marginal (%)

Op. EBITDA i procent av
nettoomsattning

Operationell EBITA

EBITA exklusive jamforelsestorande
poster. Mattet &r relevant for att visa
koncernens resultat som genereras av
den I6pande verksamheten

Operationell EBITA-marginal (%)

Op. EBITA i procent av
nettoomsattning

Rantebarande nettoskuld

Rantebarande skulder, inklusive
leasing, minus likvida medel

Resultat per aktie

Periodens  resultat hanforlig il
moderbolagets aktieagare i
forhallande till genomsnittligt antal
aktier (definition enligt IFRS)

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till antal aktier
vid periodens utgang

Organisk tillvaxt

Forandring i nettoomsattning under
innevarande period, exklusive forvarv
och valutakurseffekter, i forhallande till
nettoomsattningen motsvarade period
foregdende ar. Forvarven inkluderas i
organisk nettoomséttning efter en
period om tolv ménader

Operationell EBIT

EBIT exklusive jamforelsestorande
poster. Mattet &r relevant for att visa
koncernens resultat som genereras av
den I6pande verksamheten

Operationell EBIT-marginal (%)
Op. EBIT i procent av nettoomsattning
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Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avser handelser och transaktioner vilkas resultateffekter ar viktiga att uppmarksamma nar periodens
resultat jamfors med tidigare perioder och innefattar poster av engangskaraktar som inte har direkt samband med den I6pande
verksamheten och som &r justerade pa grund av specifika handelser. Jamforelsestorande poster ar en beteckning pa poster vilka
exkluderade visar koncernens intjaning exkluderat poster vilka till sin karaktar inte ar dterkommande som en del av den I6pande
verksamheten. Darutover underlattas peer companalys av foretag (analys av jamforbara bolag) som inte gor forvary, samtidigt som
analys och bedomning av forvarvsobjekt blir mer tydlig och transparent da deras EBIT-bidrag sammanfaller med det faktiska bidraget
till koncernen efter konsolidering. Det ar samtidigt viktigt att notera att effekten av forvarven aterspeglas i koncernens kapitalstruktur

och nettoskuld i enlighet med vedertagna redovisningsregler.

Koncernens nyckeltal i sammandrag

jul - sep jul-sep jan - sep jan-sep helar
Resultatmatt 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 7129 641,0 20008 18689 2 530,2
Totala intakter 7155 643,6 2 009,8 18750 25399
Forandring intakter (%) 11,2% 6,5% 71% 10,1% 8,9%
Bruttomarginal (%) 55.2% 57,2% 56,1% 57,0% 57,3%
EBITA 104,2 1121 280,9 340,7 458,2
EBITA-marginal (%) 14,6% 17,5% 14,0% 182% 18,1%
EBIT 49,7 54,4 113,2 167,0 225,0
EBIT-marginal (%) 7,0% 8,5% 57% 8,9% 8,9%
Periodens resultat 22,2 24,0 39,1 75,1 98,9
Vinstmarginal (%) 3,1% 3,8% 2,0% 4.0% 3,9%
Aktiedata (SEK)
Antal utestdende aktier vid periodens slut 159840958 158862839 159840958 158862839 158 862 839
Genomsnittligt antal aktier 159840958 158819193 159518 501 158760998 158786 637
Resultat per aktie* 0,14 0,15 0,24 0,47 0,62
Eget kapital per aktie 42,77 46,16 42,77 46,16 50,56
Ovrig information
Likvida medel 1451 1931 1451 1931 186,8
Rantebarande nettoskuld 1 580,6 13391 1 580,6 13391 12784
Eget kapital 6 837,1 73329 6 837,1 73329 8032,1
Balansomslutning 9 598,6 95877 9 598,6 9587,7 10316,4
Soliditet (%) 71.2% 76,5% 71,2% 76,5% 779%

*Nyckeltal definierat enligt IFRS
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Koncernens operationella nyckeltal i sammandrag

jul-sep jul - sep jan-sep jan - sep helar

2025 2024 2025 2024 2024

Nettoomsattning 7129 641,0 2 000,8 18689 2 530,2
Operationellt bruttoresultat 4173 3684 1170,6 10781 14649
Operationell bruttomarginal (%) 58,5% 57,5% 58,5% 57.7% 57,9%
Omvardering av forvarvslager till verkligt varde -24,0 -2,1 -48,4 -9,7 -12,9
Ovriga icke-operationella engéngsposter = - = 2,2 2,2
Bruttoresultat 3933 366,3 11222 1066,1 1449,7
Bruttomarginal (%) 55,2% 57.2% 56,1% 57,0% 57,3%
Operationell EBITDA 154,9 1357 402,3 4154 560,7
Operationell EBITDA marginal (%) 21,7% 21,2% 20,1% 22,2% 22,2%
Fusion- och forvarvskostnader = 1,1 53 -1,6 -1,6
Omvardering av forvarvslager till verkligt varde -24,0 -2,1 -48,4 -9,7 -12,9
Ovriga icke-operationella engéngsposter 2,4 - 5,3 2,2 -53
EBITDA 128,5 1326 343,1 401,8 540,9
EBITDA-marginal (%) 18,0% 20,7% 17.2% 21,5% 21,4%
Operationell EBITA 133,5 115,2 343,0 3543 478,0
Operationell EBITA marginal (%) 18,7% 18,0% 17.2% 19,0% 18,9%
Fusion- och forvarvskostnader = 1,1 53 -1,6 -1,6
Omvardering av forvarvslager till verkligt varde -24,0 -2,1 -48,4 -9,7 -12,9
Ovriga icke-operationella engéngsposter 5,3 - -84 2,2 -53
EBITA 104,2 1121 2809 340,7 458,2
EBITA-marginal (%) 14,6% 17,5% 14,0% 18,2% 18,1%
Operationell EBIT 132,5 114,7 3409 353,1 476,4
Operationell EBIT marginal (%) 18,6% 17,9% 17,0% 18,9% 18,8%
Fusion- och forvarvskostnader = 1,1 53 -1,6 -1,6
Omvardering av forvarvslager till verkligt varde -24,0 -2,1 -48,4 -9,7 -12,9
Ovriga icke-operationella engéngsposter 5,3 - -84 2,2 -53
Avskrivningar forvarvsrelaterade immateriella tillgadngar 53,5 -57.3 -165,6 -172,6 -231,6
EBIT 49,7 54,4 113,2 167,0 225,0

EBIT-marginal (%) 7,0% 8,5% 5,7% 8,9% 8,9%
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