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Enento lyhyesti

TARKOITUKSEMME: RAKENNAMME ARJ

Kerddmme ja muunnamme ClolECICREI.
inmisten, yritysten ja yhteiSkUntSRRISIS.

Enento kuuluu Pohjoismaiden johtaviin digitaalis- muun
ten yritys- ja kuluttajatietopalveluiden tarjoaijiin. ten, o
Juuremme ulottuvat aina suomalaisen luotonhal- voim
linta-alan syntyyn ja vuoteen 1905, jolloin suoma- tuotte
laiset pankit, tukkukauppiaat ja vahittdiskauppa- mam
ketjut perustivat edeltdjamme. vaati

Enenton osake on ollut listattuna Nasdaq Helsin- Tarjoc
gissé vuodesta 2015. Kesdkuussa 2020 yrityk- nalle
semme nimi vaihtui Asiakastieto Groupista Enento missd
Groupiksi. Asiakk
lan yri
Palveluihimme kuuluvat luottotieto-, yritystieto-, julkisic
omaisuustieto- ja markkinointitietopalvelut seka keskis
suorat kuluttajapalvelut. Palveluita kaytetadn
pddasiassa riskienhallinnassa, rahoituksessa,
hallinnossa, vaatimustenmukaisuudessa, padtok-
senteossa sekd myynnissd ja markkinoinnissa.

Kerddmme yritys-, kuluttaja- ja omaisuustietoja
useista tietoldhteistd omien tiedonkeruuproses-
siemme avulla. Meilléd on vahvat valmiudet hallita
ja yhdistad eri datapisteitd ja tietoaineistoja seka



®Enento

Enento yrityksend

Enento on pohjoismainen konserni, jonka omistuk-
sessa ovat seuraavat luotetut ja tunnetut tuote-
merkit: Asiakastieto ja Emaileri Suomessa, UC ja
Allabolag Ruotsissa, Proff Norjassa ja Tanskassa.

Olemme luottotietojen markkinajohtaja Suomessa
ja Ruotsissa. Norjassa ja Tanskassa olemme
hieman suppeammalla palvelutarjonnalla vahvasti
kasvava haastaja markkinoilla.

Vastuullisuus on toimintamme ytimessd. Ratkai-
summe luovat arvoa asiakkaillemme ja yhteis-
kunnalle tarjoamalla tietoa parempien padatdésten
tueksi sekd avoimuuden ja luottamuksen lisddmi-
seksi. Palvelumme auttavat asiakkaita toimimaan
vastuullisesti ja tietoturvallisesti, kun jalostamme
datan laadukkaaksi tiedoksi esimerkiksi ylivelkaan-
tumisen ja petosten ehkdisemisen, vaatimusten-
mukaisuuden ja ESG:n (ympdristd, yhteiskuntavas-
tuu ja hallintotapa) alueilla.

Pyrimme myoés jatkuvasti kehittdmdadn Enentoa
vastuullisena tyépaikkana, parantamaan tietosuo-
jaa ja tietoturvaa sekd varmistamaan vaatimusten
mukaiset kdyténnoét yhteistyéssa toimittajiemme ja
kumppaniemme kanssa.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinp&dtos Hallinnointi

LIIKEVAIHTO MAITTAIN 2025

6 1

0/ . Suomi
o . Ruotsi

LIIKEVAIHTO 48 Norja

Tanska

LIIKETOIMINTA-ALUEEMME

60~

LIKEVAIHTO

Business Insight

Yritystietopalvelut Pohjoismaissa Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa

* % konsernin liikevaindosta vuonna 2025

Osakkeenomistajille

HENKILOSTO MAITTAIN 2025

4 3

377

YHTEENSA

40+

LIKEVAIHTO

Consumer Insight

Kuluttajatieto- ja péatéksentekopalvelut

Suomessa ja Ruotsissa

. Suomi
. Ruotsi

Norja

Tanska

VUODESTA 2006
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Avainluvut

LIIKEVAIHTO 2021-2025

Miljoonaa euroq, ellei toisin mainittu 2025 2024 2023
. Raportoitu, miljoonaa euroa

Liikevaihto 152,7 150,4 155,9
Liikkevaihdon muutos raportoiduin valuuttakurssein, % 15 -35 -6,9

164 168
Liilkevaihdon muutos vertailukelpoisin valuuttakurssein, % 0,0 -36 -2,6 156 150 153
Oikaistu kéyttokate (EBITDA) 52,4 52,0 57,1
Oikaistun kayttékatteen muutos raportoiduin valuuttakurssein, % 0,8 -8,9 -6,7
Oikaistun kayttékatteen muutos vertailukelpoisin valuuttakurssein, % -0,5 -9,0 -2,9
Oikaistu kdyttokatemarginaali, % 34,3 34,6 36,6

2021 2022 2023 2024 2025

Oikaistun kayttékatemarginaalin muutos raportoiduin

valuuttakurssein, prosenttiyksikk6a ~03 ~20 Of
Oikaistun kayttékatemarginaalin muutos vertailukelpoisin ~0.2 20 01
valuuttakurssein, prosenttiyksikkdé ' ' y OIKAISTU KAYTTOKATE (EBITDA) 2021-2025
Oikaistu liikevoitto (EBIT) 41,0 39,6 46,0 Raportoitu, miljoonaa euroa
Oikaistu liikevoittomarginaali, % 26,9 26,4 29,5

. . 59 ol 57
Liikevoitto (EBIT) 25,4 24,6 30,4 52 52
Lilkkevoittomarginaali, % 16,6 16,3 19,5
Uusien palveluiden osuus liikevaihdosta, % 81 15,6 12,2
Vapaa kassavirta 34,1 30,7 32,0
Kassavirtasuhde, % 75,6 66,2 62,6

2021 2022 2023 2024 2025

Nettovelan suhde oikaistuun kéyttékatteeseen, x 2,7 2,7 2,4
Osakekohtainen tulos, EUR 0,57 0,51 0,74
Osakekohtainen tulos, oikaistu EUR' 114 1,09 1,26
Osinko/osake, EUR 1,0 2 10 1,0

! Aikaisemmin raportoitu Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos on muutettu ja nimetty Oikaistuksi osakekohtaiseksi tulokseksi siten,
ettd yritysostoihin liittyvien kdyvén arvon oikaisujen lisdksi on jatetty pois vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt ja osakkuusyhtién
arvonalentumiset sekd niiden verovaikutukset.

2Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle.
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Enenton strategia lyhyesti

TARKOITUKSEMME VISIOMME ARVOMME

Rakennamme luottamusta arjessa Pohjoismaisena tietoyhtiénd tuotamme We build trust | We care & dare |
alykdstd dataa yhteiskunnan kéyttéén We grow together

STRATEGISET TAVOITTEET PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

Liikevaihdon keskimadrdinen vuotuinen kasvu 5-10 %

Sdilyttéd ja vahvistaa johtava asemamme
luottotietoliiketoiminnassa Oikaistu kayttokatemarginaali noin 40 %

Nettovelan suhde oikaistuun EBITDA:an alle 3x

Nousta johtavaksi yritystiedon tarjoajaksi Uusien palvelujen osuus liikevaihdosta noin 10 %

Nettonollapddstét vuoden 2030 loppuun mennessd

NELJA STRATEGISTA PERIAATETTAMME ohjaavat pdivittdistd tydtadmme

84 4 &P (g

Customer Operational One Empowered
First Excellence Enento People
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Enento yrityksend Hallituksen toimintakertomus

Edistamme skaalautuvaa kasvua ja kannattavuustason

Tilinp&datds

Hallinnointi Osakkeenomistajille
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parantamista vuonna 2026 pdaattyvalia strategiakaudellamme

Ytimessa luottotietopalvelut ja suurimmat
kasvumahdollisuudet yritystiedoissa

OLEMME MAARITELLEET STRATEGIASSAMME KAKSI
STRATEGISTA TAVOITETTA:

1) Sailyttad johtava asemamme luottotietoliiketoiminnassa
ja vahvistaa sité

2) Olla johtava yritystietopalveluiden tarjoaja Pohjoismaissa

Luottotietopalvelut muodostavat edelleen liiketoimintamme ytimen.
Monien kilpailuetujen lisGiksi meillé on edelleen johtava asema sekd
Suomessa ettd Ruotsissa. Luottotietopalveluita tarvitaan jatkuvasti,
ja kasvumahdollisuuksia on paljon. Jatkamme luottotietopalvelui-
demme lagjentamista uusiin asiakasvertikaaleihin, kuten verkkokaup-
paan, televiestintddn ja yleishyédyllisiin palveluihin. Liséksi ndemme
suuria mahdollisuuksia uusien palvelujemme kasvattamisessa. Ngité
ovat esimerkiksi reaaliaikaiset taloustietopalvelut seké petostentor-
junta- ja havainnointipalvelut, jotka liittyvat Iadheisesti ydinpalvelui-
himme.

Ndemme vahvaa potentiaalia palvelutarjpamamme laajentamiselle
koko Pohjoismaissa, erityisesti compliance-, master data- ja kiin-
teistotietopalveluissa. Ndmaé alueet ovat tdrkeité kasvun ajureita ja
mahdollistavat tarjoamamme arvon laajentamisen asiakkaillemme.
Samalla pyrimme syventdmdadn markkina-penetraatiotamme ja
vahvistamaan asemaamme niin pienten ja keskisuurten kuin suuryri-
tysten keskuudessa liiketoimintatietopalveluissa.

KANNATTAVAN KASVUN VARMISTAMISEKSI MEIDAN
TULEE MYOS:

+ Digitalisoida liiketoimintamalliamme tehokkuuden
parantamiseksi ajan my6td ja modernisoida erityisesti pienille ja
keskisuurille yrityksille suunnattuja palvelujamme Ruotsissa.

+ Soveltaa eri toimeenpano- ja go-to-market-malleja eri
asiakassegmenteille, liiketoiminnoille ja palveluille hyédyntéen
samalla yhteisid kyvykkyyksié ja synergioita.

« Hydédyntdd win-win-kumppanuuksia datan, kanavien ja
teknologian osalta.

Strategiset periaatteemme ohjaavat
tyoéntekijoidemme fokusta péivittdisessd tyossé

Meilléd on nelj& strategista periaatetta, jotka ohjaavat tyéntekijoi-

tdmme keskittymddn tarkeimpiin pdivittdisen liikketoiminnan tuloksiin:

Customer First, One Enento, Operational Excellence ja Empowered
People.

STRATEGISET PERIAATTEEMME

@ CUSTOMER FIRST

Tuottamamme asiakasarvon maksimointi
ja kilpailukyvyn sailyttédminen

@

Kustannustehokkaiden, skaalautuvien ja
hyvin hallittujen toimintojen turvaaminen

s HIEENER

Pohjoismaisen ulottuvuuden ja
mittakaavaetujen saavuttaminen

Py
Q/ EMPOWERED PEOPLE

Oppiva organisaatio, joka keskittyy
kehittymiseen, monialaiseen
yhteisty6hén sekd innostavaan kulttuuriin
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Pitkéin aikavdlin tavoitteemme ja tuloksemme vuosina 2024-2025 Jatkamme panostustamme kannattavaan

kasvuun

TAVOITE LOPPUTULEMA KOMMENTIT
Talléa strategiakaudella meilléd on monia kasvumahdollisuuksia, vaikka

2024 2025 toimintaympdristdmme on edelleen epdvakaa. Yritystietopalvelujen
T . Y i ol i hei kysynté on edelleen hyvalld tasolla, mutta erityisesti Ruotsin kulutta-
Liikevaihdon keskimadréinen —3.6 %* 0.0 %* Markkinakysyntd jatkui heikkona Kysynta ¢ nny ° 4 ‘ ,
tui k 5-10 % r o r o kuluttajaluottoinformaatiossa, kun taas jaluottotietomarkkinoilla on epévarmuutta séddntelyn kehityksen ja
vuotuinen kasvu © Business Insight jatkoi kasvua. .
rakennemuutosten vuoksi.
Ruotsin kuluttajaluottoinformaation Tama tarkoittaa sitd, ettd meiddn on jatkossakin tasapainotettava
lasku, negatiivinen myynnin jakauma kasvuamme ja kannattavuuttamme samalla panostaen pitkén aika-
Oikaistu kayttékate- 34.6 % 34 3% ja kasvaneet datakustannukset valin kilpailukykyymme ja priorisoituihin kasvumahdollisuuksiimme.
marginaali noin 40 % 1% 19 1~ 70 painoivat kannattavuutta. Merkittava Strategiset prioriteettimme ovat seuraavat:

parannus tehokkuudessa toteutettiin
menestyksekkddsti.

Taloudellinen asema on yhdé vahva, joka
2’7x 2’7x tukee houkuttelevaa patoman aliokointia
ja osinkoa osakkeenomistajille.

Nettovelan suhde oikaistuun
kayttokatteeseen alle 3x

Siirtyd kohti modernia ja

@ tehokasta teknologiaa
ja skaalautuvan kasvun
mahdollistavaa toimintamallia

Rakentaa voittava

Uusien palveluiden osuus
lilkevaihdosta noin 10 %

Premium-tilauspalvelut jatkoivat hyvad
kehityst& Suomessa ja Norjassa, hyva
kasvu uusissa kiinteistétietopalveluissa.

15,6 % 8,1%

Nettonollapddstoét vuoden
2030 mennessa

Oman toimintamme hiilijalanjdlki on pieni. Merkittdvimmat ympdristévaikutukset
aiheutuvat arvoketjupadésteéisté (Scope 3). Paikkaperusteiset kokonaispadstémme
olivat 2 026,0 tonnia CO2e (mqukinoperusteiset 1992,8 tonnia CO2e).

* Liikevaihdon % muutos vertailukelpoisin valuuttakurssein

organisaatio

Sdilyttad ja vahvistaa strategista
asemaamme luottotietoarvoketjussa

Olla johtava compliance-

@ palveluntarjoaja pdémarkkinoillamme

Suomessa ja Ruotsissa

Voittaa yritystieto-
palveluissa Ruotsissa



®Enento

Enento yrityksend Hallituksen toimintakertomus

Liiketoimintamalli

Tilinp&dtods

Hallinnointi Osakkeenomistajille

Enento on pohjoismainen tietoyhtid, joka ker&d ja muuntaa dataa alykkyydeksi
vastatakseen monipuolisiin asiakastarpeisiin skaalautuvalla tavalla.

Kerddmme yritys-, kuluttajo- jo omaisuustietoja j@sentelemdattémistd
ja jasennellyistd tietoléhteistd ja muunnamme ne dalykkyydeksi, joka
vastaa monenlaisten asiakkaiden tarpeisiin.

Enentolla on laaja-alaisesti historiallista ja omistusoikeudellista tietoa
lukuisista lahteistd, kuten valtion rekistereistd, julkisista rekistereistq,
pankeista ja yrityksistd. T&hdn kuuluu omistusoikeudelliset tietojou-
kot, joita kerd&dmme laajemmin yrityksiltd ja asiakkailtamme. Meillé on
myo6s vahvat tiedonhallintavalmiudet ja asiantuntemus perinteisten
ja jasentelemattdmien tietojen monipuoliseen jésentelyyn edistynei-
den mallien ja dlykkyyden luomiseksi. Kdytdmme tekodlyé ja koneop-
pimista tehokkuuden, nopeuden ja laadun maksimoimiseksi.

Tarjoamme palveluita laajalle asiakaskunnalle ja useille toimialoille
Pohjoismaissa. Asiakkaisiimme kuuluu suuria rahoitus- ja pankkialan
yrityksid, tukku-, vahittdis- ja verkkokauppiaita, julkisia laitoksio, tele-
viestintatoimijoita, pienid ja keskisuuria yrityksié sekd kuluttajia.

Usein samoja tietoja voidaan kayttéd useisiin asiakastarpeisiin ja
-palveluihin, mikd luo liiketoimintamalliimme skaalautuvia etuja.
Samaa tietoa voidaan kdyttdd esimerkiksi luottopadtdsten tarkoituk-
siin, asiakashankinnassa, myynnissd ja markkinoinnissa, hankinnassa
ja vaatimustenmukaisuusprosesseissa.

Toimitamme palvelumme nykyaikaisten ohjelmointirajapintojen (API),
graafisten online-kayttsliittymien (GUI) ja suorien integraatioiden
kautta. Tarjoamme standardoituja tuotteita ja palveluita houkuttele-
villa arvolupauksilla pienille ja keskisuurille yrityksille. Tuote- ja palve-
luvalikoimamme sisdltéd kaikkea yksittdisistéd raporteista vaativiin,
integroituihin riskienhallintaratkaisuihin.

Kilpailuetumme piilee pitkéaikaisissa asiakassuhteissa, luotetuissa
jo tunnetuissa paikallisissa brédndeissd, laadukkaissa tiedoissq,
tiedonhallinnan asiantuntemuksessa, innovaatioissa seké toiminnan
kannalta kriittisissé ja asiakkaiden liiketoimintaprosesseihin integroi-
duissa tuotteissa ja palveluissa.

Enento Group Vuosikatsaus 2025 | 9
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ENENTON LIKETOIMINTAMALLI

Analytiikka,
mallinnus ja pisteytys
Palvelu-
kehitys

Internet
Julkiset rekisterit

g @ Asiakkaat

Yritykset

L

Tiedon
kerdédminen

Asiantuntemusta strukturoidun
ja strukturoimattoman datan
yhdistémisessé ainutlaatuisten
palveluiden ja oivallusten luomiseksi.
Samaa tietoa voidaan usein kayttdd
useiden asiakkaiden tarpeisiin
ja palveluihin.

Dataa keratddn sekd jasennellyista
ettd jasentamattomistd lahteistq,
mukaan lukien omat tietoaineistot,

esim. kuluttajaluottotiedot Ruotsissa ja
osakkeenomistajatiedot Suomessa

ENENTO GROUP

Yritys- Omaisuus-
tiedot tiedot

Markkinointi-
tiedot

Suorat
kuluttaja-
palvelut

Laaja valikoima perus- ja edistyneitc
palveluita laajalle asiakaskunnalle API-
rajapintojen, kayttoliittymien ja suorien
asiakasprosessien integraatioiden kautta
(erityisesti rahoitusalalla)

Enento Group Vuosikatsaus 2025 | 10

ETOJEN HANKINTA
“» Tunnetut ja luotetut tuotemerkit

» Edistyneet tiedonkdsittelyvalmiudet

» Kokemus tietojen kerddmisestd strukturoimattomista
IGhteista

TIETOKANTA
» Tietokanta, joka perustuu datan tarkkuuteen

» Laadukkaat tiedot

» PitkGaikaiset, historialliset ja omistusoikeudellisten
tiedot

TUOTANTO
* Palveluiden hyvé saatavuus ja korkea laatu
* Korkeat tietoturva- ja tietosuojastandardit

» Skaalautuva toiminta

PALVELUIDEN KEHITYS
 Asiantuntemus eri tietojoukkojen yhdistémisesté

 Vahvat valmiudet kehittyneiden mallien ja algoritmien
luomiseen

* Erinomainen asiakasviestintd

» Pohjoismaiden kattavuus ja kyky kehittdd ainutlaatuisia
palveluja

JAKELU JA MYYNTI

» Toiminnan kannalta kriittiset palvelut integroituina
asiakkaiden liiketoimintaprosesseihin
ohjelmointirajapintojen (API), graafisten online-
kayttoliittymien (GUI) ja suorien integraatioiden kautta

* IImaisilla yritystietosivustoillamme on yli kuusi
miljoonaa kavijéd kuukaudessa
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Arvonluontimalli
ENENTON ARVONLUONTIMALLI

Annamme ihmisille, yrityksille ja

yhteiskunnalle luotettavaa dataa ja Johtavan asemamme Tullaiohtavaksi
.. .. sdilyttédminen ja STRATEGISET itvstiet ) Ivelui
alykkyyttd. vahvistaminen TAVOITTEET yritystietopalvelujen

tarjoajaksi.

luottotietoliiketoiminnassa.

Kerddmme ja muunnamme dataa tiedoksi ja alykkyydeksi, jota
kaytetddan inmisten, yritysten ja yhteiskuntien vdlisessé vuoro-
vaikutuksessa. Dataan perustuvien tuotteidemme ja palvelui-
demme kdyttdé rakentaa arjen luottamusta ihmisten, yritysten
ja yhteiskunnan vdlille. Palvelumme auttavat yrityksié kaikkialla
Pohjoismaissa tekemd&dn parempia ja vastuullisempia liiketoi-
mintapddtdksid, esimerkiksi vastuullisen lainaamisen, ylivel-
kaantumisen estédmisen ja vaatimustenmukaisuuden saralla

VAIKUTUKSET

@ Taloudelliset resurssit

' CUSTOMER
@ sosiaali . . FIRST
osiaalinen pddoma -

sekd ympdristd- ja yhteiskuntavastuun ja hyvén hallintotavan
(ESG) kehityksessa. @ Sidosryhmésuhteet

EMPOWERED
PEOPLE

» %

@ Henkinen péédoma

@ Aineeton pddoma
OPERATIONAL

EXCELLENCE

@ Luonnonvarat

@

=
_ TARKOITUKSEMME: VISIOMME:
PANOKSET selitetédn Rakennamme arjen _ Pohjoismaisena. VAIKUTUKSET selitetadn
tarkemmin seuraavalla luottamusta. asiantuntijayrityksend tarjoamme tarkemmin seuraavalla
sivulla. yhteiskunnalle dlykkaitd ratkaisuja. sivulla.

ARVOMME: We build trust, We care and dare, We grow together
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h N & N\ L A
Sosiaalinen paéoma @ Omistajat @ Yhteiskunta

Taloudelliset resurssit

+ Oma pddoma yhteensd: 263,7 miljoonaa
euroa

« Henkildstd: 377 (kokoaikaisiksi muutettuna) » Osakekohtainen tulos, 0,57 euroa « Luomme luottamusta ja yhteiskunnallista
tyontekijad Pohjoismaissa « Osinko 0,50 euroa osaketta kohden vakautta tarjoamalla luotettavaa tietoa

« Taseen loppusumma: 464,5 miljoonaa euroa « Arvostettu ja hyva tydnantaja: huhtikuussa, jonka jalkeen marraskuussa vastuullisen padtoksenteon tueksi
- Velat yhteensd: 199,3 miljoonaa euroa tyontekijdiden sitoutumisindeksi 8,0 toinen maksu, enint&dn 0,50 euroa + Edistdmme vastuullisia luotonanto-
J J « Efektiivinen osinkotuotto 6,3 % (31.12.2025) prosesseja ja autamme
) ehkdisemdadn ylivelkaantumista
™ ™ yhteiskunnassa, yli 30 miljoonaa
q . o e kuluttajaluottotietopalveluistamme tehtyd
Sidosryhmdsuhteet Henkinen padoma N\

kysely& Suomessa ja Ruotsissa

Asiakkaat

Maksetut palkat: 29,6 miljoonaa euroa

+ 6 592 osakkeenomistajaa « Tietokannat ja sisdiset prosessit

- 74 000 yritysasiakasta Sukupuolten monimuotoisuussuhde on 0,9

+ 450 000 kuluttajo-asiakasta

+ Kaytannét ja ohjeet « Asiakasldhtdiseen innovointiin perustuva . o
o . . - o (47 % naisia, 53 % miehid)

« Luottamus ja maine pohjoismaisten ja paikallisten markkinoiden o o -

korkealaatuinen palvelutarjonta — uusien Sosiaaliturva- ja elakemaksut: 9,8 miljoonaa

palveluiden osuus liikevaihdosta 8,1 % euroa

+ Autamme asiakkaita tekemé&an vastuullisia Enento maksoi katsauskaudella veroja 5,4
N\ padtoksia yritysdatan ja tietdmyksen sekd miljoonaa euroa
Luonnonvarat vastuullisuustiedon avulla Lahjoitukset hyvdntekevdisyyteen: 12 000

+ Autamme asiakkaitamme kasvamaan euroa

- Energia vastuullisesti tarjoamalla heiddn Talousasioiden tuntemuksen lisédminen ja
prosesseihinsa luottamusta ja panostaminen erityisesti nuoriin
pitkékestoista arvoa

e, —0 —©

Aineeton pdéoma

« Sitoutuminen korkeaan laatuun ja

huippuluokan luotettavuuteen . Vesi

« Sitoutuneet ja osaavat tydntekijat TarkkaFyrkka- sekd& The Bill -koulutus-

\
0, @, ——©.
\
0.

- Innovatiivinen ja tehokas palvelukehitys J + B2B-asiakkaiden NPS oli 38 vuonna 2025 ohjelmissamme, jotka tavoittavat noin
« Edisté : HVE 100 000 ihmist&

+ Palvelutuotannon resurssit Ed|§tamme YK.n. kestavan . o 1

KUUSi toimistod S RUOLS] . kehityksen tavoitetta 12 « Edistdmme YK:n kestévan @I
+ Kuusi toimistoa Suomessa, Ruotsissa ja . g .

Norjasssa (Tanska eténé) J ) N kehityksen tavoitteita 5 ja 8 )
+ Datakeskukset

\_ J Ympdéristo

« CO2-pdadstdjen kokonaismadra: 2 278,0 hiilidioksidiekvivalenttitonnia
« Tarjoamme esim. ESG-palveluita asiakkaidemme hiilijalanjéljen pienentdmiseksi
« Edistimme YK:n kest&vdn kehityksen tavoitetta 13 <

/—6\ 4
=]
i

-
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LIKETOIMINTA-ALUEET JA PALVELUT

Business Insight

Tilinp&dtos

Hallinnointi Osakkeenomistajille

Business Insight -liiketoiminta-alue tarjoaa ja kehittdd kattavaa valikoimaa luottotieto-,
yritystieto- ja omaisuustietopalveluita Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa. Palveluja
kaytetddn lukuisiin tarkoituksiin, kuten riskienhallintaan, seulontaan, myyntiin ja markkinointiin,
vastuulliseen lainanantoon ja hankintaan, petosten ja talousrikosten torjuntaan sekd

vaatimustenmukaisuuden varmistamiseen.

Enentolla on vahva asema yritystietojen pohjoismaisilla markkinoilla.
Business Insight tarjoaa laadukasta dataa ja palveluita laajalle asia-
kaskunnalle, jolla on monenlaisia tarpeita luotto-, yritys- ja omaisuus-
tiedoille. Muutamme datan dalykkyydeksi, jonka avulla asiakkaat voivat
automatisoida liiketoimintaprosesseja, valvoa ja analysoida riskeja
sekd tehdd parempia padatoksiad.

Luottotieto- ja riskinhallintapalvelumme siséltavat luottotieto-, pistey-
tysmalli- ja valvontapalveluita sekd edistyneitd taloudellisiin riskeihin
liittyvié padatdksentekoratkaisuja. Master data -palvelumme tarjoavat
asiakkaille p&ésyn laadukkaaseen tietoon jokapdivéisen toiminnan ja
pdadatdksenteon tueksi, oli kyseessd sitten ihanteellisten asiakkaiden
tunnistaminen, etsiminen tai kohdentaminen, yhtiéiden analysointi
tai tutkiminen tai niiden taustojen tarkistaminen. Lisdksi tarjoamme
markkinointipalveluita verkkondkyvyyden kautta.

Yrityksilléd on yh& suurempi tarve tuntea asiakkaansa ja tutkia eri
sidosryhmien taustoja varmistaakseen lakien noudattamisen ja riskien
tehokkaan hallinnan. Vastataksemme tédhdn kasvavaan kysyntadn
tarjoamme monia vaatimustenmukaisuuden seulontoja valvonta-
ratkaisuja, joihin sisdltyvat tiedot tosiasiallisista edunsaajista ja poliit-
tisesti vaikutusvaltaisista henkildisté (PEP) sekd tiedot kuulumisesta
pakotelistoille.

ESG-palvelumme (ympdristd, yhteiskuntavastuu ja hallintotapa)
auttavat asiakkaitamme ratkaisemaan kasvavat vastuullisen luoto-
nannon ja hankinnan tarpeet. ESG-tarjontaamme sisdltyy yritysrapor-
tit, ilmastoriskiraportit, omaisuusdata sekd riskiluokittelu-, pisteytys-,
seuranta- ja API-palveluita.

Tarjoamiemme omaisuustietopalvelujen painopiste on kiinteistoé- ja
huoneistotiedoissa. Palveluihin kuuluvat tiedot rakennuksista, asuk-
kaista ja asuntoyhdistysten huoneistoista, asuntojen arvotiedot sekd
kiinteistdjen ilmastoriskiraportit vastuullisen lainanannon tueksi.
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Vahva suoritus jatkui vuonna 2025

Business Insight -liiketoiminta-alueen liikkevaihto oli 91,8 milj. euroa
(89,5 milj. euroa) vuonna 2025, ja se kasvoi 2,6 % raportoiduin valuut-
takurssein ja 1,5 % vertailukelpoisin valuuttakurssein. Myynti nousi
Suomessa, kasvoi vahvasti Norjassa ja Tanskassa, mutta laski Ruot-
sissa. Enterprise-liiketoiminnan myynti pysyi ldhes ennallaan, ja siihen
vaikutti erityisesti myynnin ja markkinoinnin tueksi tarkoitettujen palve-
luiden kysynndn heikkeneminen. Premium-liiketoiminnan myynti laski
Suomessa ja Ruotsissa, mutta vahva kasvu jatkui Norjassa. Freemium-
liiketoiminta kasvoi vahvasti Norjassa ja Tanskassa hyvin onnistu-
neiden myyntiponnistelujen myétd. Kiinteistétietopalvelut kasvoivat
hyvin, minkd& taustalla oli volyymien paraneminen ja uusien palvelui-
den onnistuneet lanseeraukset etenkin Suomessa. My6és compliance-
palveluiden myynti kasvoi vahvasti Suomessa johtuen hyvéstd asia-
kaskysynndstd ja uniikkien palveluidemme laajenemisesta.
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LIIKEVAIHTO, BUSINESS INSIGHT

2023-2025
Uudistimme maksuhdirié-, Julkaisimme uuden ’
maksu- ja maksutapaindikaattori- kayttoliittymdan master data 1 Raportoitu, milioonaa euroa
palvelumme. -palveluillemme Ruotsissa.
92

Julkaisimme 59 89

uuden ESG-
Tdaydensimme kattavaa Compliance- Julkaisimme uuden luokitusraportin
palvelutarjoamaamme Ruotsissa henkiléllisyys- kaikista
ruotsalaisten yritysten omistustiedoilla seké tarkistuspalvelun suomalaisista
PEP- ja pakotelistatarkistuspalveluilla. Suomessa. yrityksisté.
Vahvistimme vahvaa kiinteistépalvelutarjontaamme Lanseerasimme Forvalt.no-
Suomessa uudella digitaalisen huoneistorekisteréinnin palveluasiakkaillemme itseohjautuvan 2023 2024 2025
tyokalulla, parannetulla kiinteistékauppapalvelulla seké tilauspalvelun edistéiksemme
uusilla kiinteistojen ESG-palveluilla. verkkotilausmyyntié Norjassa.

LIIKEVAIHTO MAITTAIN 2025

10 !
0/ . Suomi
o . Ruotsi
LIIKEVAIHTO 55 Norja

. Tanska
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Consumer Insight

Tilinp&dtos

Hallinnointi Osakkeenomistajille

Consumer Insight -liiketoiminta-alue tuottaa ja kehittdd Suomen ja Ruotsin johtavia
kuluttajatieto- ja padtéksentekopalveluita, joihin kuuluvat kuluttajien luottotieto- ja
markkinointipalvelut sekd suorat kuluttajapalvelut. Palveluilamme on keskeinen rooli kestdvan
talouden ja luotonannon tukemisessa sekd ylivelkaantumisen torjunnassa.

Enento on kuluttajaluottotietojen markkinajohtaja seké Suomessa ettd
Ruotsissa. Meillé on vahva asema pankki-, rahoitus- ja kulutusluotto-
sektoreilla. Lisdksi olemmme kasvaneet uusissa asiakasvertikaaleissa,
kuten verkkokaupassa, televiestinndssd ja julkisissa laitoksissa, miké&
korostaa kuluttajatietotuotteidemme ja -palveluidemme laajempaa
arvoa.

Consumer Insight tarjoaa laadukasta tietoa ja palveluita, joita asiak-
kaat arvostavat. Valikoimamme sisaltéd kaikkea yksittdisisté rapor-
teista vaativiin, integroituihin riskienhallintaratkaisuihin, joissa yhdis-
tyvat eri datapisteet ja tietoaineistot. Edistyneet palvelumme, kuten
pisteytysmallit, negatiiviset ja positiiviset luottotiedot sekd padtdksen-
tekoratkaisut, luovat lisGiarvoa tuottavaa alykkyyttd ja tekevat tarjoo-
mastamme markkinoiden laadukkaimman, tarkimman ja luotetta-
vimman.

Kuluttajaluottojen alhaisen méaéréan vaikutus
tulokseen jatkui vuonna 2025

Consumer Insight -liiketoiminta-alueen liikevaihto oli 60,9 milj. euroa
(60,9 milj. euroa) vuonna 2025. Liikevaihto pysyi samalla tasolla
edellisvuoteen verrattuna raportoiduin valuuttakurssein ja laski
2,1 % vertailukelpoisin valuuttakurssein. Myynti laski sek& Ruotsissa
ettd Suomessa, mihin vaikutti edelleen alhaisina pysyneet volyymit
kuluttajaluottotietopalveluissa. Ruotsissa myynnin laskuun vaikutti
edelleen kuluttajaluottotiedon kehitys, erityisesti lainanvdlittdjése-
gmentin matalammat volyymit viime vuoteen verrattuna. Kuluvana
vuonna olemme kuitenkin todistaneet tasaantumista kuluttajaluot-
totietovolyymeissd@ Ruotsissa, niin lainanvalittdjdsegmentisséd kuin
muissakin segmenteissd. Kuluttajaluottotietovolyymit ovat pysyneet
varsin tasaisina Suomessa ja erddt pienemmdat asiakkaat ovat harkit-
semassa paluuta markkinoille. Toimintaympdristd kuitenkin pysyi
vaimeana myés Suomessa. Direct-to-consumer -palveluiden myynti
laski, kun taas myynnin ja markkinoinnin tueksi myytdvien palveluiden
hyva kasvu jatkui.
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LIIKEVAIHTO, CONSUMER INSIGHT
2023-2025
Paivitimme luottotieto-
raporttimme uusilla . Raportoitu, miljoonaa euroa
ominaisuuksilla ja datapisteillé.

Rikastimme 67
Pdivitimme paatéospalvelumme markkinointi- °! °!
uusilla datapisteilld@, datan palveluitamme
anonymisointiominaisuuksilla ja uudella ESG-
reaaliaikaisella raportoinnilla. segmentoinnilla.
Kehitimme edelleen positiiviseen 2023 2024 2025

luottotietorekisteriin (kansallinen rekisteri
Suomessa) liittyvié palveluitamme seké péadatés-,
petostentorjunta- ja kuluttajaluokitus-
palveluitamme. Uusia lanseerauksia on

suunniteltu vuodelle 2026. LIIKEVAIHTO MAITTAIN 2025

36
o/o . Suomi
. Ruotsi

LIKEVAIHTO
64
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Palvelumme tukevat kattavasti erilaisia asiakastarpeita

Kohderyhmdé- Petosten | Asiakkaiden | Luotto- Luotto- @ Reaaliaikainen Pisteytys- | Pdadatoksenteko- CRM-tietojen @ Monitorointi-
mddrittely ehkdaisy tunteminen | tiedot | rekisteri taloustieto mallit palvelut paivitys palvelut

ASIAKASTARPEET Profilointi Segmentointi | Rikastaminen ESG-tiedot

KAYTTOTAPAUKSIA
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Hallituksen
toimintakertomus
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Tilinp&dtos

Hallinnointi Osakkeenomistajille

Hallituksen toimintakertomus 2025

LIIKETOIMINTA LYHYESTI

Enento Group Oyj ("Yhti®”) on suomalainen julkinen osakeyhtié ja
Enento Groupin ("Enento Group” tai “Konserni”) emoyhtié. Tilinpdd-
téspdivand Konserniin kuului Enento Group Oyj -niminen emoyhtid,
Suomen Asiakastieto Oy, Emaileri Oy, Proff AS, Proff ApS sek& UC AB ja
sen tytdryhtié UC Afférsinformation AB.

Enento Group on yksi johtavista pohjoismaisista yritys- ja kuluttajatie-
topalveluiden tarjoajista. Konserni toimii yritys- ja kuluttajatietopalve-
luiden, vakuuksien arvonmddrittdmisen, kiinteistétietojen, myynnin ja
markkinoinnin tietopalveluiden seké kuluttajien luottotietojen markki-
noilla Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa.

Enento Group tarjoaa kattavan valikoiman tuotteita ja palveluitao, jotka
vastaavat monenlaisiin tarpeisiin eri toimialoilla. Konserni keskittyy
ensisijaisesti rahoitus- ja luottoriskien hallintaan tarjoamalla ratkai-
suja seurantaan, padatdksentekoon ja automatisointiin. Liséksi konserni
vastaa asiakkaiden erilaisiin vaatimuksiin myynnin ja markkinoinnin,
vaatimustenmukaisuuden, kiinteistdjen ja rahoituksen, vakuuksien
hallinnan, asuntojen arvioinnin, ESG:n sekd& henkilékohtaisen talous-
hallinnon ja luottotietojen osalta. Enenton asiakaskunta on monipuo-
linen ja siihen kuuluu rahoituslaitoksia, rahoituspalvelujen tarjoaqjiq,
asiantuntijopalveluyrityksié, vakuutusyhtiéitd, teleoperaattoreita, julki-
sia laitoksia sekd tukku- ja vahittdiskauppayrityksi@. Konserni palvelee
myoés yksittdisid kuluttajia.

Enento Groupilla on kattavat tietokannat, jotka sisdltévat sekd viran-
omaisilta ja muilta julkisilta tahoilta ettd yksityisesti hankittuja tietoja.
Tietokannat muodostavat pohjan Konsernin tuote- ja palvelutarjon-
nalle sekd uusien tuotteiden ja palveluiden kehittédmiselle. Enento
Group kdsittelee tai jalostaa tietoja ja antaa niitd asiakkaidensa
kaytettaviksi pddasiassa integraatioiden ja verkkopalveluiden kautta.

Konsernin tuote- ja palvelutarjonta vaihtelee yksinkertaisista yrityk-
sié ja yksityishenkil6itd koskevista tiedoista kehittyneisiin riskienhal-
lintapalveluihin, analyyseihin sekd myynti- ja markkinointipalveluihin.
Konserni toimittaa tuotteensa ja palvelunsa asiakkaille esimerkiksi
integroimalla palvelunsa osaksi asiakkaiden liikketoimintaprosessejq,
sopimusasiakkaan kayttéliittymien kautta, tilattujen verkkopalvelujen
kautta ja avoimien verkkopalvelujen kautta, jotka eivat edellytd erillis-
ten tilaussopimusten tekemisté. Konserni tarjoaa liséksi painotuotteita
ja luottoluokitussertifikaatteja. Konsernilla on vahvat ndytét uusien
tuotteiden ja palveluiden kehittdmisestd ja markkinoille tuomisesta.

Enento Groupilla on skaalautuva liikketoimintamalli, joka mahdollis-
taa liikevaihdon kasvattamisen alemmilla liséikustannuksilla. Suuri
osa Konsernin tuotoista perustuu automatisoituihin prosesseihin ja
tiedon automaattiseen jakamiseen Konsernin omista tietokannoista.
Konserni pystyy kayttédmadadn ja valittdmdadan samaa tietoa useaan
kertaan ja sisdllyttdmadn tietoja useisiin eri asiakkaille tarjottaviin
palveluihin. Konserni saa tuloja myés digitaalisesta mainonnasta
etenkin Ruotsissa ja Norjasta.

Enento Groupin organisaatio muodostuu kahdentyyppisist& yksikdistd:
liiketoiminta-alueista ja liikketoimintaa tukevista toimintoyksikdistd.
Liiketoiminta-alueet vastaavat konsernin palvelutarjonnasta ja liikke-
toimintaa tukevat toimintoyksikét oman vastuualueensa toimintojen
ja liikketoimintaprosessien tuottamisesta, yllépidosta ja aktiivisesta
kehittédmisestd. Liiketoimintaa tukevat toimintoyksikét ovat Sales,
Marketing and Communications and Customer Operations, IT and
Technology, Data and Analytics, Human Resources ja Finance.

Konsernin liiketoiminta-alueet ovat:
BUSINESS INSIGHT: Useat liiketoimintaa harjoittavat yritykset kéyttévat

padatdksentekopalveluita yleiseen riskienhallintaan, luottoriskinhallin-
taan, varainhoitoon, asiakashankintaan, pdatéksentekoon, petosten ja
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luottotappioiden torjuntaan sekd asiakastiedon hankintaan ja asiak-
kaidensa tunnistamiseen. Liséksi tdman liiketoiminta-alueen palve-
luihin kuuluvat kiinteisté- ja asuntotiedot, niiden arvoa koskevat tiedot
sekd ESG-palvelut. Liiketoiminta-alueen palveluita kaytetddn myods
vaatimustenmukaisuuden varmistamisessa esimerkiksi mdadritet-
t&essad yritysten tosiasiallisia omistajia ja edunsaajia sekd poliittisesti
vaikutusvaltaisia henkilsitd.

CONSUMER INSIGHT: Liiketoiminta-alue kehittdd ja tuottaa pohjois-
maisten markkinoiden johtavia kuluttajatieto- ja padtdksentekopal-
veluja. Consumer Insight palvelee sekd kuluttajia ettd kuluttajaliike-
toimintaa harjoittavia yrityksid. Kuluttajaliiketoimintaa harjoittavat
yritykset kayttavat pddatdksentekopalveluita yleiseen riskienhallintaan,
luottoriskinhallintaan, varainhoitoon, asiakashankintaan, p&a&téksen-
tekoon, petosten ja luottotappioiden torjuntaan. Kuluttaijille suunnatut
palvelut auttavat kuluttajio ylmmartdmadn ja hallitsemaan parem-
min raha-asioitaan ja suojautumaan samalla identiteettivarkauksilta
ja petoksilta.

TALOUDELLINEN TULOS
Liikevaihto

Enento Groupin liikkevaihto tilikaudella 2025 oli 152,7 milj. euroa (150,4
milj. euroa) ja kasvoi 1,5 prosenttia edelliseen tilikauteen verrattuna
raportoiduin valuuttakurssein ja pysyi vime vuoden tasolla vertailu-
kelpoisin valuuttakurssein. Toimintaympdristé ja liiketoiminta pysyivat
pitkdlti edellisvuoden kaltaisina. Ruotsin kruunun vahvistuminen tuki
liikevaihdon kasvua. Uusien tuotteiden ja palveluiden liikevaihto oli
12,3 milj. euroa (23,4 milj. euroa), joka oli 8,1 prosenttia (15,6 %) tilikau-
den liikkevaihdosta. Lasku uusien palveluiden liikevaihdon osuudessa
johtui suurilta osin aikavaikutuksesta: er&ét isommat palvelut poistui-
vat mittarista, koska se kattaa uudet palvelut viimeisten 36 kuukauden



®Enento

Enento yrityksend Hallituksen toimintakertomus

ajalta. Business Insight -liiketoiminta-alueen liikkevaihto kasvoi, kun
taas Consumer Insight -liiketoiminta-alueen liikkevaihto laski.

Taloudellinen tulos

Enento Groupin liikevoitto tilikaudella 2025 oli 25,4 milj. euroa (24,6 mil].
euroa). Likevoittoon siséltyivat -7,8 milj. euron (-7,0 milj. euron) vertai-
lukelpoisuuteen vaikuttavat erdt, jotka johtuvat pddasiassa tehosta-
misohjelmaan liittyvisté kuluista. Liikevoittoon sisd@ltyvéat myéds -7,9 mil;.
euron (-8,1 milj. euron) yrityshankintojen kdyvén arvon poistot.

Katsauskauden oikaistu kayttdkatemarginaali aleni 0,3 prosenttiyksik-
kéd edellisen vuoden vastaavasta ajanjaksosta ollen 34,3 % prosenttia
(34,6 %).

Konsernin poistot ja arvonalentumiset katsauskaudella olivat -19,7 milj.
euroa (-21,9 milj. euroa). Poistoista -7,9 milj. euroa (-8,1 milj. euroa)
johtui yrityshankintojen kéyvén arvon oikaisuista. Kéyttéoikeusomai-
suuserien (IFRS 16) poistot katsauskaudella olivat -2,6 milj. euroa (-2,5
milj. euroa).

Konsernin osuus osakkuusyhtidn tuloksesta oli katsauskaudella -0,2
milj. euroa (-0,5 milj. euroa) sisdltéien myos sijoitukseen liittyvien
kdayvan arvon oikaisujen poistot.

Nettorahoituskulut katsauskaudella olivat -6,7 milj. euroa (-6,7 mil].
euroa). Vuokrasopimusvelkoihin (IFRS 16) liittyvét rahoituskulut katsa-
uskaudella olivat -0,3 milj. euroa (-0,3 milj. euroa) ja tulokseen kirjatut
valuuttakurssitappiot -0,4 milj. euroa (0,7 milj. euroa).

Konsernin tulos ennen veroja katsauskaudella oli 17,5 milj. euroa (15,8
milj. euroa).

Konserni kirjasi veroja tuloslaskelmaan katsauskaudella -3,9 milj.
euroa (-3,6 milj. euroa).

Konsernin tulos katsauskaudella oli 13,6 milj. euroa (12,2 mil]. euroq).
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Rahavirta

Likketoiminnan rahavirta katsauskaudella oli 34,8 milj. euroa (32,7 milj.
euroa). Konsernin kéyttép&&oman muutoksen vaikutus rahavirtaan
oli 1,4 milj. euroa (0,2 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien
erien vaikutus liikketoiminnan rahavirtaan oli -6,6 milj. euroa (-5,5 milj.
euroq).

Konserni maksoi katsauskaudella veroja 5,4 milj. euroa (6,4 mil].
euroq).

Investointien rahavirta katsauskaudella oli -7,1 milj. euroa (-9,5 milj.
euroa). Investointien rahavirta koostui aineellisten ja aineettomien
kayttdomaisuushyddykkeiden hankinnoista.

Rahoituksen rahavirta katsauskaudella oli -26,2 milj. euroa (-28,5 mil].
euroa). Rahoituksen rahavirta katsauskaudella koostui maksetuista
osingoista ja vuokrasopimusvelkojen (IFRS 16) takaisinmaksuista.

Tase

Konsernin varat olivat katsauskauden lopussa yhteensd 464,5 milj.
euroa (459,6 milj. euroa). Oma péa&oma oli yhteensd 263,7 milj. euroa
(263,2 milj. euroa) ja velat yhteensé 199,3 milj. euroa (195,9 milj. euroa).
Oman pddoman muutos koostuu pdadosin osingonmaksuista sekd
katsauskauden tuloksesta. Veloista 153,9 milj. euroa (150,8 mil]. euroaq)
oli pitkaaikaisia korollisia velkoja. Veloista 11,3 milj. euroa (12,9 mil].
euroa) oli laskennallisia verovelkoja, 2,6 milj. euroa (3,2 milj. euroa)
lyhytaikaisia korollisia vuokrasopimusvelkoja ja 31,5 milj. euroa (29,0
milj. euroa) lyhytaikaisia korottomia velkoja. Liikkearvoa oli katsauskau-
den lopussa 344,8 milj. euroa (335,6 milj. euroa).

Enento Groupin rahavarat olivat tilikauden 2025 lopussa 13,2 mil].
euroa (11,3 milj. euroa) ja nettovelka 143,3 milj. euroa (142,7 milj. euroa).
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INVESTOINNIT

Enento Groupin merkittdvimmat investoinnit liittyvat tuotteiden ja
palvelujen kehitykseen, pohjoismaiseen palvelualustaan sekd IT-inf-
rastruktuuriin. Muut kéyttéomaisuusinvestoinnit koostuvat p&dosin
IT-kaluston ja toimistolaitteiden hankinnoista. Konsernin investoinnit
vuonna 2025 olivat yhteensd 6,7 milj. euroa (9,8 milj. euroa). Investoin-
nit aineettomiin hyddykkeisiin vuonna 2025 olivat 6,6 milj. euroa (9,4
milj. euroa) ja aineellisiin hyédykkeisiin 0,0 milj. euroa (0,4 milj. euroa).

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS

Enento Groupin tuotekehitystoimenpiteet koostuvat tuote- ja palvelu-
valikoimaan liittyvéstd tuotekehityksestd. Konsernin aktivoidut tuote-
kehitys- ja ohjelmistomenot vuonna 2025 olivat 6,6 milj. euroa (9,4
milj. euroa). Aktivoidut tuotekehitys- ja ohjelmistomenot koostuvat
menoista, jotka liittyvét Konsernin tuote- ja palveluvalikoimaan sekd
aineettomaan IT-infrastruktuuriin. Konsernilla ei ollut olennaista tutki-
mustoimintaa vuonna 2025.

HENKILOSTO

Tilikauden lopussa Enento Groupin palveluksessa oli yhteensé 377
(384) henkilg, joista Suomen yhtidissd tydskenteli 167 (168), Ruotsin
yhtiéssd 166 (171), Norjan yhtidéssé 41 (41) ja Tanskan yhtiéssé 3 (4).
Konsernin palveluksessa olleista henkildisté 3 (3) tydskenteli johdossa,
88 (89) tydskenteli liiketoiminta-alueilla, 158 (160) toimintoyksikdissd
Sales Units ja Marketing and Communications, 52 (55) toimintoyksi-
kdssd IT and Technology, 40 (42) toimintoyksikéssd Data and Analy-
tics seké 36 (35) toimintoyksikéissd Finance, Legal ja HR. Seuraavassa
taulukossa esitetddn Enento Groupin henkildstomadrd sekd palkat ja
palkkiot vuosina 2023-2025.
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KONSERNIN HENKILOSTOA KUVAAVAT AVAINLUVUT

Henkilosto 2025 2024 2023
Tydsuhteessa keskimdadrin 377 380 404
Kokoaikaiset 367 364 390
Osa- ja mdadrdaaikaiset’ 10 16 14

Jakautuminen keskimddrin
maantieteellisesti

Suomi 167 166 172
Ruotsi 166 167 184
Norja 4] 42 41
Tanska 2 5 7

Palkat ja palkkiot tilikauden aikana

- 29,6 28,7 29,8
(milj. euroa)

' Vertailukausilla 2024 ja 2023 osa-aikaisiin tyéntekijéihin sisdltyy myés madrdaikaiset
tyontekijat ja ne on raportoitu osa-aikaisten ja méadrdaikaisten tyéntekijdiden
lukumadrand.

Konsernin henkildstékulut tilikaudella 2025 olivat 39,4 milj. euroa (38,2
milj. euroa). Niihin sis@ltyy johdon pitké&n aikavalin kannustinjdrjestel-
mdstd jaksotettua kulua 0,4 milj. euroa (0,4 milj. euroa). Johdon pitkén
aikavdlin kannustinjdarjestelmdsté on kerrottu tarkemmin konsernitilin-
padatdksen liitetiedossa 5.2 Osakeperusteiset maksut.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Enento Group Oyijlld on yksi osakelaji. Kullakin osakkeella on yksi
adani osakkeenomistajien yhtiékokouksessa, ja kullakin osakkeella on
yhtdldinen oikeus Yhtién osinkoihin ja nettovaroihin. Osakkeilla ei ole
nimellisarvoa. Yhtién osakkeet on merkitty Euroclear Finland Oy:n ylla-
pitdmdadn arvo-osuusjdrjestelmaan.

Tilikauden lopussa Yhtidn rekisterdity osakepd&oma oli 80 tuhatta
euroa (80 tuhatta euroa) jo osakkeiden lukumadré yhteensd 23 685
590 (23 700 178) osaketta sisdltéen emoyhtién hallussa olevat omat
osakkeet 16 300 (30 888) kappaletta. Hallussa olevien osakkeiden

madrd edustaa 0,07 % kokonaisosakemadrdstd ja 0,07 % kokonai-
sadanimadrasta.

Yhtidkokous valtuutti 24.3.2025 hallituksen paattdmadn enintadn
1 500 000 Yhtidn oman osakkeen hankkimisesta. Valtuutus kumosi
varsinaisen yhtiékokouksen 25.3.2024 hallitukselle antaman vastaa-
van osakeantivaltuutuksen. Enimmdismdadrd vastaa noin 6,3 prosent-
tia Yhtion kaikista osakkeista ja ddnisté. Valtuutus on voimassa 18
kuukautta valtuutuspddtdksestd. Lisdtietoja valtuutuksesta 16ytyy
toimintakertomuksen kohdasta Hallituksen valtuutukset.

Enento Group Oyj:n hallitus p&dtti 19.6.2025 mitatdidd 14 588 yhtidén
omaa osaketta. Mitdtdidyt osakkeet hankittiin aiemmin julkistettujen
yhtién omien osakkeiden takaisinosto-ohjelmien puitteissa. Ennen
omien osakkeiden mit&téintid yhtion liikkeelle laskemien Enento Grou-
pin osakkeiden kokonaismddrd oli 23 700 178. Mit&atdinnin jalkeen liik-
keelle laskettujen Enento Groupin osakkeiden ja &ddnien kokonaisluku-
mMadrd on yhteensd 23 685 590.

Osakekurssi ja -vaihto

Osakkeita vaihdettiin tilikauden aikana yhteensd 5 920 948 (3 840
194) osaketta, yhteenlaskettu vaihtoarvo oli 104,5 milj. euroa (69,6 milj.
euroa). Tilikaudella Yhtién osakkeen ylin kurssi oli 18,10 euroa (20,15
euroa), alin kurssi 13,90 euroa (15,92 euroa), keskikurssi 16,64 euroa
(18,10 euroq) ja padatdskurssi 15,86 euroa (17,48 euroa). Osakekannan
markkina-arvo tilikauden p&atdskurssilla oli 375,7 milj. euroa (414,3
milj. euroa).

Osakkeenomistajat

Yhtiélld oli 31.12.2025 arvo-osuusrekisterin mukaan yhteensé 6 592
(6 721) osakkeenomistajaa mukaan lukien hallintarekisterit 9 (9) kpl.
Luettelo suurimmista omistajista on ndhtévissd Yhtidn sijoittajasivuilla
osoitteessa enento.com/sijoittajat.



https://enento.com/sijoittajat/
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SUURIMMAT OMISTAJAT 31.12.2025

Omistaja Osakkeiden Ikm % osakepédomasta
1 Otava Oy 6 278 549 26,51 %
2 SEBAB 2 441920 10,30 %
3  Long Path Partners 2321196 9,80 %
4  Nordea Bank Abp 2 303 315 9,72 %
5 Handelsbanken Fonder 986 188 4,16 %
6 Sp-Rahastoyhtid 754 719 319 %
7  Keskindginen Eldkevakuutusyhtié limarinen 624 494 2,64 %
8 Nordea Funds 513 352 217 %
9  Swedbank Robur Fonder 429 000 1,81 %
10 Keskin@inen Tydeldkeyhti6 Elo 428 000 1,81 %
11 Evli -Rahastoyhti6 361523 1,53 %
12 Keskin&inen Vakuutusyhti6é Kaleva 358 446 1,51 %
13 Degroof Petercam Asset Management SA 353 634 1,49 %
14 Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Varma 345 000 1,46 %
15 Thompson, Siegel & Walmsley LLC 260 294 1,10 %
16  Danske Invest 238102 1,01 %
17 SEB Funds 210 233 0,89 %
18 Dimensional Fund Advisors 168 141 0,71 %
19 Mandatum Fund Management 164 953 0,70 %
20 Proprius Partners Oy 130 000 0,55 %

20 suurinta yhteensd 19 671059 83,05 %

Kaikki osakkeet 23 685590 100,00 %
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OMISTAJARAKENNE SEKTOREITTAIN 31.12.2025

Sektori Osakkeenomistajat % omistajista Osakkeiden lkm % osakepéadomasta
Rahastoyhtiot 29 0,44 % 7 381780 3117 %
saatiot 13 0,20 % 46 354 0,20 %
Sijoitusyhtiét 1 0,02 % 89 910 0,38 %
Muu & tuntematon osaketyyppi 390 592 % 11599 501 48,97 %
Eléke- ja vakuutusyhti6t 15 0,23 % 2140 984 9,04 %
Valtio, kunnat 1 0,02 % 12 745 0,05 %
Yksityishenkilot 6142 93,17 % 2398 016 10,12 %
Yhtién omat osakkeet 1 0,02 % 16 300 0,07 %
Yhteensa 6 592 100,00 % 23 685590 100,00 %

Tiedot perustuvat Modular Finance AB:n ylldpitdmadn luetteloon
Yhtién osakkeenomistaijista. Tiedot kootaan ja kdsitelldén useista
julkisista lahteistd, kuten Euroclear Finlandilta ja Morningstarilta, sekd
suorista osakkeenomistajien ilmoituksista. Vaikka tietoja kerétessé on
pyritty tekemd&dn kaikki mahdollinen mahdollisimman ajantasaisten
ja téydellisten tietojen saamiseksi, Yhti6é tai Modular Finance AB eivat
voi taata tietojen paikkansapitavyyttd.
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JOHDON OMISTUS 31

12.2025

Hallituksen jasenet Osakkeiden Ikm Johto Osakkeiden lkm
Mattila Veli-Matti, hallituksen puheenjohtaja 50 000 Strahiman Elina 4 007
Lahipiirin omistukset 0 Lahipiirin omistukset 0
Alppi Kalle 0 Brynielsson Carl 0
Lahipiirin omistukset 0 Lahipiirin omistukset 0
Ehrnrooth Markus 0 Ek-Petroff Sari 0
Lahipiirin omistukset 0 Lahipiirin omistukset 0
Forsberg Erik 1500 Goransson Gabriella 1326
Lahipiirin omistukset 0 Lahipiirin omistukset 0
Kerppola Nora 14 000 Karemo Mikko 12 347
Lahipiirin omistukset 0 Lahipiirin omistukset 0
Kuusisto Tiina 0 Paukku Arto 820
Lahipiirin omistukset 0 Lahipiirin omistukset 0
Randall Paul 0 P6kkylda Panu 2
Lahipiirin omistukset 0 Lahipiirin omistukset 0
Alund Petra 0 Radestrém Annika 0
Lahipiirin omistukset 0 Lahipiirin omistukset 0
Yhteensd 65500 Werner Karl-Johan 3 656

Lahipiirin omistukset 0

Yhteensd 22158

Tilintarkastaja

Osakkeiden lkm

Nieminen Mikko, pédvastuullinen tilintarkastaja 0
Lahipiirin omistukset 0
Yhteensa 0
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JOHTO
Hallitus

Yhtién hallitus koostuu vahintéddn neljastd ja enintéddn kahdeksasta
jésenestd. Varsinainen yhtidkokous valitsee hallituksen jésenet jo pdat-
t&d heiddn palkkioistaan. Varsinainen yhtidkokous valitsee hallituksen
puheenjohtajan. Hallituksen jésenet voivat valita hallituksen jdsenen
hallituksen varapuheenjohtajaksi. Hallituksen jésenten toimikausi pdat-
tyy ensimmdisen heiddn valintaansa seuranneen varsinaisen yhtiéko-
kouksen lopussa. Hallituksen jésenten toimikausien m&darad ei ole rajoi-
tettu.

24.3.2025 pidetty varsinainen yhtidkokous hyvdéksyi tilinpddatdksen ja
myoénsi hallituksen jé@senille ja yhtidn toimitusjohtajalle vastuuvapau-
den tilikaudelta 2024 sekd padtti hyvaksyd toimielinten palkkioraportin.
Yhtidkokous vahvisti hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkioksi 100 000
euroa ja jésenten vuosipalkkioiksi 40 000 euroa. LisGksi maksetaan 500
euron kokouspalkkio osallistumisesta hallituksen kokoukseen. Hallituk-
sen valiokuntien kokouksiin osallistumisesta maksetaan valiokunnan
puheenjohtaijille 500 euroa ja valiokunnan jésenille 400 euroa kokouk-
selta. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jésenille ei makseta palk-
kiota. Kohtuulliset matkakulut kokouksiin osallistumisesta korvataan.

Varsinaisessa yhtidbkokouksessa 24.3.2025 Yhtién hallitukseen valit-
tiin osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti
uudelleen Erik Forsberg, Markus Ehrnrooth, Tiina Kuusisto ja Nora Kerp-
pola. Uusiksi jaseniksi valittiin Veli-Matti Mattila, Kalle Alppi, Paul Randall
ja Petra Alund. Naiden valintojen jalkeen hallitukseen kuului kahdeksan
jasentd. Hallitus valitsi puheenjohtajaksi Veli-Matti Mattilan. Hallitus
kokoontui 13 kertaa vuoden 2025 aikana.

Hallituksen valiokunnat
Hallitus on perustanut tarkastusvaliokunnan ja nimittéé toimikunnan

jésenet omien jasentensd joukosta. Hallitus voi nimittédd myds muita
valiokuntia, jos katsoo sen tarpeelliseksi. Valiokunnat avustavat halli-
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tusta valmistelemalla ja laatimalla esityksié ja suosituksia hallituksen
harkittavaksi.

Hallitus nimitti 24.3.2025 tarkastusvaliokunnan jéseniksi Erik Forsber-
gin, Paul Randallin, Kalle Alpin ja Petra Alundin. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajaksi valittiin Erik Forsberg.

Vuonna 2025 hallitus perusti myds henkiléstd- ja palkitsemisvalio-
kunnan. Valiokunta tukee hallitusta yhtién johdon nimitys- ja palkit-
semisasioissa. Jaseniksi valittiin Veli-Matti Mattila, Markus Ehrnrooth,
Nora Kerppola ja Tiina Kuusisto. Veli-Matti Mattila valittiin henkiléstd-
ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi.

Hallituksen valtuutukset

OSAKEANTIVALTUUTUS 24.3.2025

Yhtién 24.3.2025 pidetty varsinainen yhtiékokous valtuutti hallituk-
sen pdattdmadn yhdestd tai useammasta annista, sisdltéen oikeu-
den laskea liikkeeseen uusia osakkeita yhtidéssd tai siirtdd Yhtion
hallussa olevia osakkeita. Valtuutus kdsittdd yhteensd enintéén 1 500
000 osaketta. Hallitukselle annettiin myés valtuudet pdattédd annista
osakkeenomistajien etuosto-oikeudesta poiketen (suunnattu anti), jos
tallaiselle annille on painava taloudellinen syy. Valtuutusta ehdotetaan
kaytettdvaksi Yhtidon kannalta térkeiden jérjestelyjen, kuten liiketoimin-
taan liittyvien jarjestelyjen tai investointien rahoittamiseen tai toteutta-
miseen, tai muihin hallituksen p&adattdmiin tarkoituksiin.

Hallitus valtuutettiin padttdmadn kaikista muista osakeannin ehdoista,
mukaan lukien maksuajasta, merkintdhinnan mdadrittelyperusteista ja
merkintdhinnasta tai osakkeiden antamisesta maksutta tai etté merkin-
téhinta voidaan maksaa paitsi rahalla myds kokonaan tai osittain
muulla omaisuudella.

Osakeantivaltuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiékokouksen p&aatok-
sestd lukien eli 24.9.2026 asti. Valtuutus kumosi varsinaisen yhtiékokouk-
sen 25.3.2024 hallitukselle antaman vastaavan osakeantivaltuutuksen.
Osakeantivaltuutusta ei ollut kéytetty 3112.2025 mennessa.
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OMIEN OSAKKEIDEN HANKINTAVALTUUTUS 24.3.2025
Osakkeenomistajien yhtidkokous 24.3.2025 valtuutti hallituksen
paattdmadn enintéddn 1 500 000 Yhtién oman osakkeen hankkimi-
sesta, yhdessd tai useammassa erdssd. Osakkeet hankitaan Yhtién
sijoitettuun vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoillg, jolloin
hankinnat véhentévat yhtién voitonjakoon kdytettévissé olevia varoja.
Osakkeita voidaan hankkia Yhtién padomarakenteen kehittémiseksi,
mahdollisten yrityskauppojen tai muiden liiketoimintajdrjestelyjen
rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, osana Yhtién palkkio- tai kannus-
tinsuunnitelmia tai muutoin edelleen siirrettdviksi, Yhtiollé pidettéviksi
tai mitatditaviksi.

Yhtién hallituksen p&atdksen mukaisesti osakkeet voidaan hankkia
joko kaikille osakkeenomistaijille tehdyllé tarjouksella tasapuolisin
ehdoin tai muilla keinoin tai muutoin kuin Yhtién olemassa olevien
osakeomistusten mukaisessa suhteessa suunnattuna hankintana,
jos hallitus katsoo, ettd tdllaisille suunnatuille hankinnoille on paina-
via taloudellisia syitd. Osakekohtainen hankintahinta on niiden osak-
keiden markkinahinta, jotka on noteerattu kaupankéyntipaikoissa,
joissa Yhtidn osake on otettu kaupankdynnin kohteeksi, tai markki-
noilla muutoin hankintahetkelld muodostuva hinta. Hallitus p&dat-
téd kaikista muista yhtiébn omien osakkeiden hankintaan liittyvist&
seikoista, mukaan lukien sen, miten osakkeet hankitaan.

Osakkeiden hankintavaltuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiGkokouk-
sen padtéksestd lukien eli 24.9.2026 asti. Valtuutus kumosi varsinai-
sen yhtidkokouksen 25.3.2024 hallitukselle antaman vastaavan omien
osakkeiden hankkimisvaltuutuksen.

OMIEN OSAKKEIDEN MITATOINTI

Enento Groupin hallitus padatti mitatdidd 14 588 Yhtibn omaa osaketta
19.6.2025. Mitatdidyt osakkeet hankittiin Yhtidn aiemmin julkaistujen
omien osakkeiden takaisinosto-ohjelmien puitteissa. Ennen omien
osakkeiden mitatdintia yhtion lilkkeelle laskemien Enento Groupin
osakkeiden kokonaismdadrd oli 23 700 178. Mitatéinnin jalkeen liikkeelle
laskettujen Enento Groupin osakkeiden ja &ddnien kokonaislukumdadrd
on yhteensd& 23 685 590.
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Yhtié julkaisee selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmastadn erilli-
send kertomuksena.

Toimitusjohtaja

Jeanette Jager toimi Enento Groupin toimitusjohtajana 31.5.2025
saakka, jolloin han luopui tehtévistdan.

Enento Groupin talousjohtaja Elina Strdhiman nimitettiin vt. toimi-
tusjohtajaksi 1.6.2025 alkaen. H&n toimi vt. toimitusjohtajana 6.1.2026
saakka, minkd jalkeen hdn jatkaa yhtién talousjohtajana.

Enento Groupin hallitus ilmoitti 26.11.2025 nimitt&ineensd Teppo Paavo-
lan Enento Groupin uudeksi toimitusjohtajaksi. Han aloitti tehtévéssd
7.1.2026.

Johtoryhma

Enento Group Oyj:n johtoryhmdn jésenet tilikauden 2025 lopussa olivat
Elina Str&himan (Finance), Gabriella Géransson (Consumer Insight),
Carl Brynielsson (Business Insight), Mikko Karemo (Sales, Deputy CEO),
Arto Paukku (Morketing and Communications, Customer Operqtions),
Annika R&destrém (IT and Technology), Karl-Johan Werner (Data and
Analytics), Sari Ek-Petroff (HR) ja Panu Pokkyld, (Legal, 30.4.2026 asti).

TILINTARKASTAJA

Yhtién tilintarkastaja vuonna 2025 oli tilintarkastusyhteisé Pricewa-
terhouseCoopers Oy. Pddvastuullisena tilintarkastajana toimi Mikko
Nieminen, KHT.
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LAINAT, VELAT JA SITOUMUKSET
KOLMANSILLE OSAPUOLILLE

Enento Group Oyj:n vakuudeton rahoituskokonaisuus koostuu 150
milj. euron lainasta sekd 30 milj. euron luottolimiitistd. Laina on osit-
tain euroissa ja osittain Ruotsin kruunuissa lainasopimuksen ehto-
jen mukaisesti. Yhtién luottolimiitistd oli kdytetty joulukuun lopussa 0
euroa (0 euroa). Konsernilla on t&aman lisdksi kéytdssé monivaluuttai-
nen cash pool -jdarjestely. Jarjestelyyn on liitetty 15 milj. euron tililimiitti,
joka oli kayttadmattd 31.12.2025.

Enento Groupin rahavarat 31.12.2025 olivat 13,2 milj. euroa (11,3 mil].
euroq).

Lisétietoa lainoista, veloista ja sitoumuksista kolmansille osapuolille
on esitetty konsernitilinp&ad&todksen liitetiedoissa 4.4 Rahoitusvarat ja
-velat, 4.5 Vastuut ja ehdolliset velat ja 5.5 Lahipiiri.

KONSERNIN RAKENNE

Tilikauden lopussa Enento Group koostui Enento Group Oyij:std ja sen
kokonaan omistamista tytdryhtidistd Suomen Asiakastieto Oy, Emai-
leri Oy, Proff AS ja Proff ApS sek&d UC AB:std ja sen kokonaan omista-
masta tytaryhtiésté UC Affdrsinformation AB.

MUUT KUIN TALOUDELLISET TIEDOT

Yritysvastuun johtaminen on Enento Groupin hallituksen ja johdon
vastuulla. Enento Group noudattaa hallinnossaan toimintamaidensa
lakeja ja sadnndksid, yhtidjarjestystd, Nasdaq Helsingin s&dntdjd
ja ohjeita sek& Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Kéytén-
nén tydssd vastuundkdkulmia ohjaavat konsernin eettiset periaat-
teet. Lisdksi toimintaa ohjaavat hallituksen ja johtoryhmdén hyvaksy-
mat politiikat ja toimintaohjeet. Kaikkien yhteistydkumppaneiden on
noudatettava lakeja ja sopimuksia. Yhtidn sijoittajasivuilla on julkaistu
eettiset periaatteet sekd keskeisimmat politiikat ja toimintaohjeet.
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Enento Groupin liiketoimintamalli ja
toiminnanohjaus

Enento Groupin teht&vand on luottamuksen yllGpitdminen ja luominen
markkinoilla yritysten sekd yritysten ja yksityisten vdlisess@ kaupan-
kéynnissd ja sopimusten teossa. Luottamusta luodaan tarjoamalla
palveluita, joiden avulla yritykset voivat varmistaa vastapuolen luotet-
tavuuden sopimuskumppanina. Ndiden palveluiden perustana ovat
Enento Groupin pohjoismaiset tietokannat, jotka sisdltdvat ajanta-
saiset tiedot yrityksistd ja kuluttajista. Tiedosta jalostetut digitaaliset
palvelut tehostavat asiakkaiden toimintag, lisGévat vastuullisuutta ja
pienentavat osaltaan konsernin hiilijalanjélked.

Konsernin toimintaa ohjaavat:

+ Yhtién hallituksen hyvéksyma strategia
« Konsernin vuositason budjetti ja toimintasuunnitelmat
+ Konsernin johtamis- ja ohjausmalli

Enento Groupin tytdryhtididen Suomen Asiakastieto Oy:n ja UC AB:n
laadunhallintajdrjestelmi& on sertifioitu vuodesta 2015 ja 2021 alkaen
standardin ISO 9001:2015 mukaisesti. Molemmat tytdryhtiét saivat
sertifioinnin uudelleen joulukuussa 2023, ja joulukuussa 2025 toimis-
toissamme Helsingissd ja Tukholmassa suoritettiin valvontatarkastuk-
set tarkastussuunnitelmamme mukaisesti. Merkittévié poikkeamia ei
havaittu, mutta prosessiemme optimointi jatkuu osana pdivittdistd
toimintaa. Nykyinen sertifiointi on voimassa 15.1.2027 asti, ja aiomme
toteuttaa uudelleensertifioinnin myéhemmin t&dnd vuonna alkuperdi-
sen suunnitelman mukaisesti.

Enento Groupin strategia 2024-2026 ja
vastuullisuus

Enento Group tadhtdd kasvuun ja kannattavuuden parantamiseen
vahvistamalla nykyistd asemaansa ja tarttumalla uusiin mahdol-
lisuuksiin luotto- ja yritystietopalveluissa. Skaalautuvaan kasvuun
panostaminen, myynnin, markkinoinnin ja jakelun digitalisointi sek&
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pohjoismaisten kyvykkyyksien hyédyntéminen ja jatkuva panostus
kustannustehokkuuteen mahdollistavat Enenton tavoitteiden saavut-
tamisen.

Enentolla on strategiakaudelle kaksi padtavoitetta: sdilyttédd jo vahvis-
taa johtava asema luottotietotoiminnassa ja tulla johtavaksi yritystie-
don toimittajaksi.

Vastuullisuus on Enenton liikketoiminnan ytimessd. Konserni myétavai-
kuttaa kestavadn yhteiskuntaan muun muassa estédmalla ylivelkaan-
tumista ja auttamalla asiakkaita tekemdadn vastuullisia p&aatoksid.

Ympdristéasiat

Enento Groupin toiminnan hiilijalanjalki on pieni. Merkittdvimmat
ympdristévaikutukset tulevat liikematkustamisesta, tydmatkaliiken-
teestd, ulkoisista palveluista ja tietoliikenteestd. Konsernin pitkdn
aikavdlin tavoitteena on saavuttaa nettonollap&dstét vuoteen 2030
mennessa.

Konsernin suurimmat toimistot sijaitsevat Helsingissé (péaékonttori)
ja Tukholmassa. Molemmat toimitilat ovat hyvien julkisten yhteyksien
varrella. Ne ovat moderneja monitilatoimistoja, joissa [dmmitettévid
neliéitd tarvitaan entistd vhemmadn tydntekijad kohti. Molempien
toimitilojen vuokranantajat seuraavat kuukausitasolla kiinteistdn
s@hkénkulutusta, lGmpimdn ja kylman kdyttéveden kulutusta, kauko-
[dGmmon ja kaukojadhdytyksen kulutusta sekd jatehuoltoa.

Digitaalinen palvelutuotanto ja tietojenkdsittely aiheuttaa osan
konsernin kokonaispdadstodistd. Konsernin tietoliikkenneympdristét on
padosin virtualisoitu ja hankittu ulkoistettuina konesalipalveluing, jotka
toimivat energiatehokkaasti. Konesalipalveluntoimittajat kdyttéavat
uusiutuvaa energiaa ilman hiilidioksidipadstsjé (C02).

llImastoon liittyvié vaikutuksia, riskejé ja mahdollisuuksia on arvioitu
osana kaksinkertaista olennaisuusarviointia. Merkittdvimmat kiel-
teiset vaikutukset liittyvat pddasiassa Enenton toiminnan tuottamiin
pdadastdihin ja energiankulutukseen. Ympdristéasioihin ei liity merkit-
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tavid riskejd, koska padstdmme ovat hyvin alhaiset verrattuna muihin
yrityksiin ja teollisuudenaloihin. P&dstdlaskelmat ja ilmastoon liittyvat
tiedot julkaistaan erillisessé vuosi- ja vastuullisuuskatsauksessa.

Sosiaaliset ja tyéntekijoihin liittyvét seikat

Enento Groupin henkiléstémadrd vuonna 2025 oli keskimd&dérin 377
(henkildtydvuosina), joista Suomen yhtidissa tydskenteli 167 henkildd,
Ruotsin yhtidiss& 166 henkildd, Norjan yhtidssd 41 henkiléd ja Tanskan
yhtiéssd 3 henkildd. Vakituisten tyéntekijéiden vapaaehtoinen vaih-
tuvuus vuonna 2025 oli noin 5,8 prosenttia, mik& on vhemmdn kuin
edellisvuonna. Véhennys osoittaag, ettd Enenton toteuttamat toimet
ovat vaikuttaneet mydnteisesti tyéntekijdiden tyytyvdisyyteen ja tyén-
tekijéiden korkean sitoutumisen yllapitédmiseen.

Henkiléstdn monimuotoisuus on tasapainossa: joulukuussa miehié
oli 53 prosenttia ja naisia 47 prosenttia. Suunnilleen sama sukupuol-
ten vdlinen jakauma nékyy mydés johtajissa ja esihenkildissd, joissa
on hieman enemman miehié kuin naisia (62 % miehid, 38 % naisia).
Lisdksi molemmat sukupuolet ovat hyvin edustettuina johtoryhmdassg,
jossa on 56 prosenttia miehid ja 44 prosenttia naisia.

Enento Group painottaa yhteiskuntavastuussaan osaamisen ja kyvyk-
kyyksien kehittdmistd, yhteistydkulttuuria, tiimihenked, laadukkaan
johtamisen kehittdmistd ja henkildjohtamistaitoja sekd henkilésténsd
hyvinvointia. Konsernin tavoitteena on olla houkutteleva tyénantaja,
joka pyrkii tarjoamaan kiinnostavia tyétehtdvid erilaisia osaamistaus-
toja omaaville henkiléille yhteistyén ja voimaantumisen ilmapiirissa.
Enento Groupissa on mahdollista paitsi kehittyd asiantuntijana tai
johtajana myés mahdollista hakeutua Konsernin sisallé eri tehtéviin
pohjoismaisten toimistojen vdlillé. Enento Group noudattaa rekrytoin-
neissaan syrjimaténtd ja 1&pindkyvad prosessia.

Konserni varmistaa sosiaalisen vastuun toteutumisen sekd& henki-
sesti ettd fyysisesti oikeudenmukaisilla ja turvallisilla tyéolosuhteilla.
Noudatamme Konsernin arvoja ja eettisié periaatteita kaikessa
toiminnassamme ja varmistamme prosessiemme oikeudenmukai-
suuden noudattamalla politiikkojamme: rekrytointipolitiikkaa, palkit-
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semispolitiikkaa, tydympadristépolitiikkaa ja etdtyéskentelypolitiikkaa.
Enento Group kunnioittaa ihnmisoikeuksia kaikilta osin, eikd syrjint&én
tai muuhun epd&oikeudenmukaiseen kohteluun liittyvié rikkomuksia
ollut vuoden 2025 aikana. Olemme my®6s pdivittineet monimuotoi-
suutta, osallisuutta, yhdenvertaisuutta ja yhteenkuuluvuutta koskevaa
ohjeistustamme selkeilld tavoitteilla.

Konsernilla on myds ilmiantokanava, jonka avulla tydéntekijgmme
voivat ilmoittaa epdillyisté rikkomuksista nimettémadsti. Enento pyrkii
yllédpitdmdadan avoimuuden ilmapiirid ja korkeaa etiikkaa Yhtidn liiketoi-
minnassa. Tyéntekij@mme ovat tarkein tietoldhteemme mahdollisten
korjausta vaativien vadrinkdytésten paljastamisessa. limiantopalve-
lumme tarjoaa mahdollisuuden ilmoittaa epdillyistd vadarinkaytoksistd
luottamuksellisesti Yhtidlle. Se on térked tydkalu riskien véhentdmi-
seksi ja liiketoimintamme luottamuksen sdilyttédmiseksi. Sen avulla
pystymme havaitsemaan mahdolliset vadrinkdytékset ja ryhtymdadn
toimiin varhaisessa vaiheessa.

Johtamisen laatu, luottamus, ystavdllinen tyéympdristd, selkedt
tyoétavoitteet ja osaamisen kehittdminen ovat keskeisid tekijoitd, jotka
vaikuttavat tydntekijéiden sitoutumiseen tyéhon ja tydhyvinvointiin.
Winningtempin kanssa toteutettava ja kahden viikon vélein toistuva
pulssikysely jatkui erinomaisin vastausprosentein. Se antaa tiimeille
ja Enentolle hyv&d palautetta siitd, miten kehittad kulttuuriamme ja
toimintatapojamme tulevaisuudessa.

Vuoden 2025 aikana jatkoimme Grow-talk prosessia, jossa jokaista
tyéntekijdd kannustetaan ja tuetaan kasvamaan ammattilaisena
sekd menestymadn yhdessd kollegojen kanssa. Grow Talk keskus-
teluihin kuuluu henkil6kohtaisten tavoitteiden asettaminen, niiden
seuranta ja laadukkaan palautteen antaminen, johon esihenkildbmme
ovat saaneet koulusta. Lisdksi keskusteluissa puhutaan hyvinvoinnista,
yksiléllisestd kehityksestd ja uratavoitteista. Keskustelujen tarkoituk-
sena on sitouttaa tydntekijéitd ja muodostaa kdasitys siitdl, miten kukin
tydntekijé edistdd yhteisten tavoitteiden saavuttamista.

Vuonna 2023 kdynnistetty johtamisohjelma We Lead Emotional
Agency jatkui koko Yhtidén kattavalla ohjelmalla. Tavoitteena on
muodostaa yhteinen ndkemys yrityskulttuurista ja tavasta, joiden
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mukaisesti haluamme jatkossa tydskennelld yhdessd. Tdmd vuoden
mittainen ohjelma koostuu itseopiskeluista, yhteisistd virtuaalises-
sioista sekd learning buddy konseptista. Palaute on ollut erinomaista,
ja jatkamme toimia myoés vuoden 2026 aikana. Johtamisen laatua
seurataan Winningtemp-pulssitutkimuksessa johtajuusindeksin avulla
ja se on ollut erinomaisella tasolla. Tiimiyhteistyén kehittdminen oli
yksi vuoden 2025 teemoistq, ja sen myotd tydpajojen toteutuksessa
kaytettiin Workplace Bigs tydkalua. Enento Academy tarjosi kaikille
tyéntekijbille oppimismahdollisuuksia, muun muassa uudistetun ja
pakollisen GDPR-koulutuksen. Kartoitimme my®ds tekodlyyn liittyvid
oppimismahdollisuuksia kaikille tyéntekijdillemme, ja tdmdé jatkuu
vuonna 2026. Oppivan organisaation rakentaminen kasvuun keskit-
tyen jatkui painopistealueena koko vuoden.

Henkiléstdbmme hyvinvointi oli edelleen painopistealue, sillé epéva-
kaa maailmantilanne asettaa inmisille paineita. Jatkoimme kokouk-
settomia keskiviikkoja, terveystuntia ja Auntie-tyéhyvinvointipalvelua.
Toukokuussa vietimme Empowered People -kuukauden, jolloin keski-
tyimme hyvinvointiin ja oppimiseen eri teemoissa, kuten mindfulness,
ravitsemus, ergonomiavinkit ja muutoksen kdsittely; lisdksi jérjes-
timme ulkoliikuntaa ja maalausta.

Liséksi toteutimme vuoden aikana koko yhtién laajuisesti kaikkiaan 50
Focus Rules -tydpajaq, joissa tarkastelimme kokous- ja digik&ytantdjé
tyéskennelldksemme fiksummin ja parantaaksemme keskittymistd,
mikd tukee hyvinvointia ja suorituskykyd.

Tietoturvasta ja yksityisyyden suojasta
huolehtiminen

Enento Group pyrkii aina pysymdadn askeleen edelld, kun on kyse
asiakkaiden, heid@n asiakkaidensa ja loppukdayttdjien koskematto-
muuden ja tietojen turvaamisesta. Pyrimme varmistamaan tietojen
luottamuksellisuuden, saatavuuden ja eheyden, mikd on ratkaisevaa
liiketoimintamme jatkumiselle ja tavoitteidemme saavuttamiselle.

Tietoturva varmistetaan tehokkailla teknisillé jérjestelmilld ja proses-
seillg, jotka on suunniteltu suojaamaan tietojen luottamuksellisuutta,
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eheyttd ja saatavuutta. Enento Group on ollut ISO/IEC 27001 -sertifioitu
joulukuusta 2024 I&htien. Marraskuussa 2025 toteutettu valvontaau-
ditointi (surveillance audit) I&pdistiin onnistuneesti, eiké merkittavid
puutteita havaittu. Nykyinen sertifiointi on voimassa 3. helmikuuta
2028 saakka, mutta jatkamme suunnitelmamme mukaisesti vuosit-
taisia ulkoisia auditointeja. T&ME& osoittaa sitoutumisemme ylldpita-
mdadn korkeimpia tietoturvastandardeja.

Konserni kdsittelee henkildtietoja yleisen tietosuoja-asetuksen (GDPR)
ja muiden sovellettavien lakien mukaisesti, mukaan lukien paikalliset
tietosuojalait maissa, joissa toimimme. Kunnioitamme GDPR-ase-
tuksessa vahvistettuja tietojenkdsittelyperiaatteita ja kdsittelemme
henkil6tietoja turvallisesti k&yttden erilaisia teknisid ja organisatorisia
toimenpiteitd, joilla varmistamme riskin mukaisen turvallisuustason.

Tietoturvan ja tietosuojan varmistaminen edellytté& organisaatiota
ja prosessejq, jotka tukevat mdadrdatietoista ja jarjestelmdllisté IGhes-
tymistapaa ndihin aiheisiin. Tietoturvaa ohjaavat sisdinen tietotur-
vapolitikkamme ja -ohjeemme. Kaikkien yhteistybkumppaneiden
on noudatettava lakeja ja sopimuksia. Lisdksi tydsopimuksiin sisaltyy
salassapitovelvollisuus.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Enento Group toimii Pohjoismaissa, joissa inmisoikeuksien kunnioitta-
minen ja ihmisten yhdenvertainen kohtelu on yleisesti eritt&in hyvallé
tasolla. Enento Groupissa vaatimus ihmisoikeuksien ja tasa-arvon
kunnioittamisesta koskee henkildstdd, ja tatd edellytetddn myods
yhteistydbkumppaneilta. Eettisisséd periaatteissa on toimintaohjeet
ihmisoikeuksien kunnioittamiseen liittyvien tapausten kdasittelemiseksi.
Vuonna 2025 ei havaittu epdiltyjé ihmisoikeusrikkomuksia eiké tyén-
tekijéiden syrjintdan tai muuhun epdreiluun kohteluun liittyvié rikko-
muksia.

Konsernissa on kdytéssd ilmiantokanava, jolla varmistetaan, ettd
tyéntekijat voivat nimettdémdsti jattdd ilmoituksen vadrinkdytdsepdi-
lyistd.
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Korruption ja lahjonnan torjunta

Enento Groupin sisdiset ohjeet kieltédvat korruption ja lahjonnan. Konser-
nin omat toimintatavat véhentévét mahdollisuuksia sééantéjen vastais-
ten toimien toteuttamiseen. Eettisissd periaatteissa on toimintaohjeet
korruptioon ja lahjontaan liittyvien tapausten kdsittelemiseksi. Vuoden
2025 aikana ei ilmoitettu korruptio- tai lahjontatapauksista eiké muista
eettisten liiketoimintakdytdntéjen rikkomuksista.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Enento Group altistuu useille riskeille ja epdvarmuustekijéille, jotka
littyvdt muun muassa markkinaolosuhteisiin, Konsernin toimialaan,
sddntelyyn, strategiaan sekd sen liiketoimintaan ja rahoitukseen.
Tdllaisten riskien toteutumisella voisi olla merkittéva haitallinen vaiku-
tus Konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen tilaan, tulokseen ja tule-
vaisuudenndkymiin.

Markkina- ja strategiset riskit

Enento Groupin tarjoamien tuotteiden ja palveluiden kysyntd madardy-
tyy sen asiakkaiden oman liiketoiminnan vilkkauden mukaan. Jos
talouskasvu on hidasta tai laskevaa, Konsernin palveluiden kysyntd
voi heikentyd. Liséksi sdantelymuutokset, jotka heikentévat Konsernin
asiakkaiden luotonantokykyd ja/tai vaikuttavat asiakkaiden toimin-
taan, voivat vaikuttaa negatiivisesti konsernin palvelujen ja tuottei-
den kysyntddn. Liséksi Konserni on altis mahdollisille rakenteellisille
muutoksille kaikilla sen toimintamarkkinoilla, mukaan lukien mutta ei
rajoittuen kulutusluottotietojen kysynndn muutoksille. Tallaiset raken-
teelliset muutokset voivat muuttaa markkinoiden dynamiikkaa tai
asiakkaiden kayttaytymistd, mikd saattaa vaikuttaa Konsernin talou-
delliseen tulokseen.

Geopoliittinen epdvarmuus, kauppasodat, sodat ja konfliktit voivat
vaikuttaa negatiivisesti makrotaloudelliseen kehitykseen ja talouden
toimintaan Pohjoismaissa ja maailmanlaajuisesti. TimMd& heikentdd
konsernin kyky& ennustaa palveluidensa kysyntdd ja taten aiheuttaa
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riskin liikevaihdon kasvun kehitykselle. Konsernilla ei ole liiketoimintaa
Ukrainassa, Vendjallg, Valko-Vendjdllg, Israelissa tai Yhdysvalloissa.

Enento Group toimii useilla tuote- ja palvelumarkkinoillg, joilla kilpailu
jatkuvasti kiristyy ja asiakkaiden tarpeet muuttuvat. Tietopalvelut ovat
entistd helpommin saatavilla. T&han ovat ensisijaisesti syynd julkisen
tiedon parempi saatavuus, digitaalisten tietojen lisddntyminen, uudet
palveluntarjoajat ja uudet teknologiat, kuten tekodly, jotka voivat lisétd
kilpailua markkinoilla. Tiedon parempi saatavuus ja uudet teknologiat
voivat myds luoda Konsernin asiakkaille paremmat edellytykset kehit-
téd palveluita, kuten analyysipalveluita, oman organisaation sisalld.

Asiakkaiden kilpailutukset ja yleinen kustannustietoisuus voivat
aiheuttaa Enento Groupin markkinoille jonkin verran painetta laskea
hintoja. Lisdksi Konsernin kilpailijoiden aiheuttamat hintapaineet ja
Konsernin toimittajien hinnankorotukset voivat vaikuttaa kielteisesti
Konsernin marginaaleihin ja tulokseen sekd vaikeuttaa sen mahdolli-
suuksia hankkia uusia asiakkaita nykyisillé ehdoilla.

Yksik&dan Enento Groupin asiakas ei vastannut yli kymmentd prosent-
tia Konsernin kokonaislaskutuksesta vuonna 2025. Vaikka Konser-
nilla on hajautunut asiakaspohja, yhden tai useamman suurimman
asiakkuuden menettadmiselld tai myynnin syystd tai toisesta johtuvalla
merkittévallé véhenemiselld yhdelle tai useammaille tdllaiselle asiak-
kaalle voisi olla merkittéivé haitallinen vaikutus Konsernin liiketoimin-
taan, taloudelliseen asemaan, liikketoiminnan tulokseen ja tulevaisuu-
denndkymiin.

Tiedon keruuta, sdilytystd ja kayttéd sddntelevat tiukat madraykset,
kuten tietosuojalains@dddnté. Ruotsissa konsernin tiettyihin toimin-
toihin, kuten luottorekisteriin liittyviin toimintoihin, tarvitaan toimilupa.
Lisdksi UC:n osakassopimuksen perusteella UC:n vhemmistbosak-
kailla on veto-oikeus tietyissd padatdksissd, jotka liittyvét UC:n luotto-
rekisteriin ja luottorekisteritietojen hallintaan. Tdmd saattaa rajoittaa
Enento Groupin mahdollisuuksia tehdd merkittévid muutoksia ndihin
liittyvadn liiketoimintaan. Liséksi Konsernin ja sen tyéntekijéiden tulee
noudattaa lukuisia lakeja ja sddnndksid. SGdntelykehykseen tehtd-
vat muutokset voivat vaatia Konsernia sopeuttamaan palvelutar-
jontaansa tai strategiaansa. Tdllainen muutos voi olla esimerkiksi
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mahdollisten valtion luottorekisterien kdyttédnotto. Toimiluvan alais-
ten toimintojen séddnndsten vastainen toiminta voi johtaa Konsernin
toimintojen muuttamiseen, asettaa luvalle lisGehtoja tai johtaa toimi-
luvan peruuttamiseen. Edell&d mainitut asiat voivat myés aiheuttaa
suurempia kustannuksia, pakottaa Konsernin luopumaan joidenkin
tuotteiden tai palveluiden tarjoamisesta, estdd tai viivastyttad sen
toiminnan kehitysté tai Konserni voi joutua oikeusprosessiin tai saada
oikeusvaateita.

Enento Groupilla on merkittadvé mdadrd yrityshankinnoista kirjattua
liikearvoa. Konserni on myés tehnyt merkittdvén madrdn sijoituksia
muihin aineettomiin hyddykkeisiin. Liikkearvon ja muiden omaisuu-
serien arvonalentumisella voisi olla olennainen vaikutus Konsernin
raportoituun tulokseen.

Operatiiviset riskit

Enento Groupin tietoteknisen verkon ja jérjestelmien turvallinen ja
keskeytymatdn toiminta, kyberturvallisuus ja kyberriskien hallinta ovat
ratkaisevan tarkeité Konsernin liikketoiminnalle. Luvaton pdadsy tietoi-
hin tai tietojen luvaton luovuttaminen, hdvidminen tai vadarinkdyttd
voi johtaa siihen, etté Konserni rikkoo tietosuoja- ja muuta asiaan-
kuuluvaa lainsé@addéantdd, mistd voi aiheutua mainehaittaa, tulonme-
netyksid, vaateita ja viranomaisten toimenpiteitd. Konserni tukeutuu
liiketoiminnassaan ulkoisilta tiedon tarjoaijilta, muun muassa valtion
virastoista ja muista julkisista I&hteistd, asiakkailta jo muista Idhteistd,
saataviin tietoihin. Jos yksi tai useampi tiedon tarjoaja lakkaisi jostain
syystd antamasta tietoja tai nostaisi merkittdvdsti tarjoamiensa
tietojen hintaag, tallé voisi olla haitallisia vaikutuksia Konsernin kykyyn
tarjota tuotteitaan ja palvelujaan asiakkailleen.

Enento Groupissa uskotaan, ettd Konsernin menestykseen vaikut-
taa sen kyky vastata asiakkaiden tarpeisiin kehittdmalld tuotteita ja
palveluita, joita on helppo kayttdd ja joilla parannetaan asiakkaiden
liiketoimintaprosessien tehokkuutta, tuodaan kustannuss&dstojd ja
helpotetaan parempien likketoimintapadtdsten tekoa. Konsernin tulos
voi kdrsid, jos uusien tuotteiden ja palveluiden kehitys tai olemassa
oleviin tuotteisiin tehtdvat parannukset viivastyvdt mahdollisten
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teknisten haasteiden, ulkoisiin IT-kehitysresursseihin liittyvien vaikeuk-
sien, tietojen hankkimisen tai sddantelyvaatimusten takia.

Enento Group on investoinut ja tulee investoimaan jatkuvasti tekni-
seen infrastruktuuriinsa, myoés laitteistoihin ja ohjelmistoihin. Mikdli
Konsernissa tapahtuu teknologiainvestointeihin liittyvid ep&onnis-
tumisia, sen tulot eivat ehkd kehity odotetulla tavalla ja sen menot
voivat kasvaa. Lisdksi Konserni voi joutua markkinoilla epéedulliseen
kilpailuasemaan, jos se ei esimerkiksi kykene tarjoamaan tietyntyyp-
pisid uusia tuotteita ja palveluja tai ker6&dmaan tietyntyyppistd uutta
tietoa.

Testauksesta ja tiedon laadun valvonnasta huolimatta Enento Grou-
pin kehittédmissd ja toimittamissa tuotteissa ja palveluissa sekd sen
kayttdmissd kayttéjdarjestelmissd ja ohjelmistoissa voi olla virheitd
tai vikoja. Merkittévat puutteet tai virheet konsernin tiedoissa, tuot-
teissa tai palveluissa tai viiveet tuotteiden ja palveluiden tuottami-
sessa voivat vahingoittaa sen mainetta tai johtaa tulonmenetyksiin,
kustannusten kasvuun, sdantelytoimiin tai oikeudellisiin vaatimuksiin.
Enento Groupin IT-verkko ja -infrastruktuuri voivat olla alttiita useista
eri syistd johtuville haitoille ja hdairidille. Tallainen haitta tai hairidé voi
aiheuttaa Enento Groupin IT-infrastruktuurin toimimattomuuden, mikd
puolestaan voi vaikeuttaa sen toimintaa ja johtaa esimerkiksi sopi-
musrikkomuksiin.

Enento Group toimii sédannellyllé toimialalla, jo muutokset meihin liitty-
vd@ssd sddntelyssd voivat vaikuttaa liikkevaihtoomme ja tulokseemme.
Tallainen sé@dntely voi olla muun muassa tietosuojaan, sananvapau-
teen, luottotietoihin ja lainanantoon liittyvad lainsGadantdd. Valtiolliset
suunnitelimat muuttaa luottotietorekistereihin liittyvid sédntelyitd tai
mahdolliset valtiollisten luottotietorekisterien kayttéénotot voimassa
olevan sddntelyn liséksi voivat muuttaa kilpailukenttéd ja/tai vaikut-
taa Konsernin liikketoimintaan, liikkevaihtoon ja tulokseen. Liséksi, mikdli
epdonnistuisimme sddntelyn noudattamisessa, tdma voisi johtaa
juridisiin seuraamuksiin ja aiheuttaa mainehaittaa.

Enento Groupin brandit ja maine ovat tarkeitd kilpailuetuja. Konser-
nin menestys perustuu myds sen omiin teknologioihin, prosesseihin,
menetelmiin ja tietoihin. Konserni suojaa immateriaalioikeuksiaan
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esimerkiksi tuotemerkeilld ja verkkotunnuksilla ja tukeutumalla liikesa-
laisuuksiin sekd tuotteiden ja teknologian kehittdmiseen. Immateriaa-
lioikeuksien suojaamisen epdonnistuminen, maineen vahingoittumi-
nen tai yhtiétd koskevat kielteiset markkinakdsitykset voivat vaikuttaa
haitallisesti Konserniin.

Enento Groupin menestykseen vaikuttaa myés sen johto ja muu
ammattitaitoinen henkildkunta sekd sen kyky palkata osaavaa henki-
I6kuntaag, kehittéd ja kouluttaa heitd ja pitédd heiddt palveluksessaan.
Mikdli Konserni ei pysty sitouttamaan tai rekrytoimaan uusia henki-
16it@, tallé voi olla olennainen haittavaikutus Konserniin.

Suhteettoman suuret sairauspoissaolot ja erityisesti avainhenkildiden
pitkdt sairauslomat aiheuttavat riskin Enento Groupin liiketoiminnan
kehittymiselle. Tietoty6ss@ merkittdvimmat terveyshaitat muodos-
tuvat puutteellisesta tydergonomiasta ja tydpaineen aiheuttamasta
stressistd. Hyva tydilmapiiri ja laadukas johtaminen sekd varhainen
puuttuminen ongelmakohtiin ehkdisevdt sairauslomien tarvetta.

Enento Groupilla on vakuutuksia kattamaan erilaisia riskejé tai vahin-
kotapahtumia. Voi ollg, ett& Konsernin vakuutussuoja on riittdmatén
tai ettd Konserni ei pysty sdilyttdmadn nykyistd vakuutussuojaansa,
jolloin yhtidlle voi aiheutua tappioita, joita sen vakuutukset eivat kata.

Enento Group altistuu erilaisille rahoitusriskeille, kuten valuutta-, korko-,
likviditeetti- ja maksukykyriskeille, jotka voivat vaikuttaa Konsernin
taloudelliseen tulokseen. Konsernin rahoitusriskejd ja rahoitusriskien
hallintaa kuvataan konsernitilinpd&téksen liitetietojen kohdassa 4.

Aineettomat resurssit

Yhtién keskeisid aineettomia resursseja ovat vuosien varrella raken-
tunut brandi ja maine, osaava ja pdtevd henkildstd sekd strategiset
kumppanuudet avainasiakkaiden kanssa. Namaé resurssit mahdollis-
tavat kilpailuedun sdilyttédmisen ja ovat olennainen osa yhtién pitkéan
aikavdalin kasvustrategiaa.

Tilinp&dtos
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TALOUDELLISET TAVOITTEET, OSINGOT JA
TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Taloudelliset tavoitteet

Enento Groupin hallitus on vahvistanut pitkén aikavdélin taloudelliset
tavoitteet ja osinkopolitiikan. Pitké&n aikavalin taloudelliset tavoitteet
ovat seuraavat:

+ Liikevaihdon keskimd&dardinen vuotuinen kasvu 5-10 %

. Oikaistu kayttdkateprosentti (EBITDA) noin 40 %

« Nettovelka suhteessa oikaistuun kdyttékatteeseen alle 3x
+ Uusien palveluiden osuus likkevaihdosta noin 10 %

Osinkopolitiikka

Yhtidén osinkopolitiikan mukaan Yhtién tarkoituksena on jakaa
vahintéddn 70 prosenttia Yhtidbn nettotuloksesta, ottaen huomioon
Konsernin liikketoiminnan kehitys ja investointitarpeet. Tulevina
vuosina mahdollisesti maksettaviin osinkoihin, niiden madaradn ja
maksuajankohtaan vaikuttavat Enento Groupin tulevat tulokset,
taloudellinen asema, kassavirrat, investointitarpeet, vakavaraisuus
jo muut tekijat.

Enento Group jakoi osakkeenomistdijilleen varoja yhteensd 23 669
290 euroa tilikaudelta 2025 ja 23 692 722 euroa tilikaudelta 2024.
Osingonmaksun madrd osaketta kohden oli 1,00 euroa tilikaudelta
2025 ja 1,00 euroa tilikaudelta 2024.

Osakeyhtidlain mukaan yhtidkokous padattdd osingonjaosta halli-
tuksen ehdotuksen perusteella. Osinkoa voidaan maksaa vasta
yhtidkokouksen hyvdaksyttyd yhtidn tilinpaatdksen. Mikdli osinkoa
jaetaan, kaikki osakkeet oikeuttavat samaan osinkoon.
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Esitys varojenjaosta

Tilikauden 2025 lopussa konsernin emoyhtién jakokelpoiset varat
olivat 392 939 271,61 euroq, josta tilikauden voitto oli 20 551 608,80
euroa. Hallitus ehdottaa, ettd 31.12.2025 pddattyneeltd tilikaudelta
maksetaan osinkona 0,50 euroa osakkeelta (yhteensd 11 834 645,00
euroa perustuen yhtién rekisterdityyn kokonaisosakemadaréén ehdo-
tuksen tekohetkell&, pois lukien yhtién hallussa olevat omat osakkeet).
Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka maksun tdsmdaytyspdi-
vénd 30.3.2026 on merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmdadn Yhtidn
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaaq, etté varat maksetaan 15.4.2026.

Lisdksi hallitus ehdottaa, ettd varsinainen yhtidkokous valtuuttaa halli-
tuksen harkintansa mukaan padattédmadn lisGosingon maksamisesta,
joka on yhteensd enintéén 0,50 euroa osakkeelta (yhteensé 11 834
645,00 euroa perustuen Yhtién rekisterdityyn kokonaisosakemad-
réddan ehdotuksen tekohetkelld, pois lukien yhtidn hallussa olevat omat
osakkeet). Hallituksen tarkoituksena on, etté valtuutuksen perusteella
padatettéva osinko maksettaisiin marraskuussa 2026. Yhtié julkistaa
hallituksen mahdolliset osingonmaksupd&datdkset erikseen ja vahvistaa
samassa yhteydess& maksun t&smdaytys- ja maksupdivat. Valtuutuk-
sen perusteella maksettava osinko maksettaisiin osakkeenomistajille,
jotka ovat kyseisen maksun tdsmdaytyspdivnd merkitty Euroclear
Finland Oy:n pitdmdadn yhtidén osakasluetteloon. Hallitus ehdottaq,
ettd valtuutus sisdltdisi myo6s hallitukselle oikeuden p&attad kaikista
muista osingon maksamiseen liittyvistd ehdoista. Hallitus voi myos
padattdd jattdd tdman valtuutuksen kayttadmattd.
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Tulevaisuuden ndkyméit

Makrotalouden ja geopoliittisten epdvarmuuksien odotetaan jatku-
van vuonna 2026. Ruotsin s&dntely-ympdristdn viimeaikaiset ja tule-
vat muutokset, jotka vaikuttavat lainanvdlittdjiin, ovat edelleen riski
Enentolle. N&istd haasteista huolimatta liiketoiminnan volyymimme
tasaantuivat vuonna 2025, ja odotamme palaavamme kasvu-uralle
vuonna 2026. Ruotsissa on rohkaisevia merkkejé vahitellen parantu-
vasta makrotaloudesta, kun taas Suomen talouden kehityksen odote-
taan olevan maltillisempaa. Odotamme asuntolainoille ja vakuudet-
tomille lainoille vakaata kysynt&d sekd yritystietopalveluiden hyvdn
kysynndn jatkuvan.

Enento keskittyy oikaistun kdyttdkatteen parantamiseen ja vapaan
kassavirran vahvistamiseen kurinalaisella kustannustenhallinnallg,
samalla panostaen tulevaisuuden kilpailukykyyn ja kasvumahdolli-
suuksiin.

Enento Group arvioi vuoden 2026 liikevaihdon kasvavan 0-5 prosent-
tia ja oikaistun kayttdkatteen kasvavan vuoteen 2025 verrattuna
vertailukelpoisin valuuttakurssein.
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

TULOS- JA KASSAVIRTATUNNUSLUVUT TASEEN TUNNUSLUVUT

Milj. euroa (ellei toisin mainita) 2025 2024 2023 Milj. euroa (ellei toisin mainita) 2025 2024 2023
Liikkevaihto 152,7 150,4 155,9 Tase yhteensd 464,5 459,6 490,3
Kayttdkate 45,1 46,4 51,0 Nettovelka 143,3 142,7 139,7
Kayttékate, % 29,5 30,9 32,7 Nettovelan suhde oikaistuun kayttdkatteeseen, x 2,7 2,7 2,4
Oikaistu kayttdkate 52,4 52,0 57,1 Oman pddoman tuotto, % 5,2 4,5 6,1
Oikaistu kayttékate, % 34,3 34,6 36,6 Sijoitetun p&ddoman tuotto, % 6,1 5,9 6,8
Liikevoitto 254 24,6 30,4 Omavaraisuusaste, % 58,1 58,6 58,9
Liikevoitto, % 16,6 16,3 19,5 Nettovelkaantumisaste, % 54,3 54,2 49,4
Oikaistu liikevoitto 41,0 39,6 46,0 Bruttoinvestoinnit 6,7 9,8 1,1
Oikaistu liikevoitto, % 26,9 26,4 29,5

Vapaa kassavirta 34,1 30,7 32,0

Kassavirtasuhde, % 75,6 66,2 62,6

Oikaistu vapaa kassavirta 40,6 36,2 36,5

Oikaistu kassavirtasuhde 77,5 69,7 64,0

Lilkkevaihto uusista tuotteista ja palveluista 12,3 23,4 19,1

Uusien tuotteiden ja palveluiden osuus liikevaihdosta, % 81 15,6 12,2
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Tilinp&datds

Hallinnointi

Osakkeenomistajille

Euroa (ellei toisin mainita) 2025 2024 2023
Osakekohtainen tulos, laimentamaton 0,57 0,51 0,74
Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu 0,57 0,51 0,73
Osakekohtainen tulos, oikaistu’ 114 1,09 1,26
Oma p&doma [ osake 11,13 11,10 11,89
Osinko (p&&omanpalautus) / osake 1,002 1,00 1,00
Osinko (pé@domanpalautus) / tulos, % 175,42 196,1 137,0
Efektiivinen osinkotuotto, % 6,32 5,7 51
Hinta / voittosuhde 27,8 34,3 26,7
Osakkeen kurssikehitys

Keskikurssi 16,64 18,10 18,85

Ylin kurssi 18,10 20,15 23,35

Alin kurssi 13,90 15,92 15,80

P&atoskurssi 15,86 17,48 19,48
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 375,7 414,3 463,5
Osakkeiden vaihto, kpl 5920 948 3840194 12 488 195
Osakkeiden vaihto, % 25,0 16,2 52,5
Osakkeiden antioikaistu lukumdaaré?

Painotettu keskiarvo tilikauden aikana 23 669 290 23 694 888 23 892 230

Tilikauden lopussa 23 685 590 23700178 23 794 856
Osakkeiden antioikaistu lukumd&dara laimennusvaikutuksella
oikaistuna?®

Painotettu keskiarvo tilikauden aikana 23 697 767 23 716 461 23 901 324

Tilikauden lopussa 23 657113 23 678 604 23785762

! Aikaisemmin raportoitu Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos on muutettu ja nimetty Oikaistuksi osakekohtaiseksi tulokseksi siten, ettd yritysostoihin liittyvien kdyvén arvon

oikaisujen lisdksi on jatetty pois vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt ja osakkuusyhtién arvonalentumiset sekd niiden verovaikutukset.

2 Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle 0,50 euroa osinkoa osaketta kohti, minké jélkeen marraskuussa maksetaan toinen erd, enintédn 0,50 euroa osaketta kohti, hallituksen
padatdksen mukaan. Osakekohtaiset tunnusluvut on laskettu perustuen kokonaismdadérédn 0,50 euroa + 0,50 euroa.

3 Sis@ltad emoyhtidn hallussa olevat omat osakkeet 16 300 (30 888) kappaletta.
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Taloudellisessa raportoinnissa kdytettavat
vaihtoehtoiset tunnusluvut

Enento Group Oyj julkaisee selostuksen kayttdmiensd vaihtoehtoisten
tunnuslukujen kéaytostd, kaytettyjen tunnuslukujen madritelmat seké
niiden tdsmaytykset IFRS tilinp&datésstandardien mukaan laadittuihin
tilinpaatéslukuihin Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (Euro-
pean Securities and Markets Authority, ESMA) vaihtoehtoisia tunnuslu-
kuja' koskevien ohjeiden mukaisesti.

Enento Group Oyj esittdd vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisGtietona IFRS
tilinpadtésstandardien mukaisesti laadituissa konsernin tuloslas-
kelmissa, taseissa ja rahavirtalaskelmissa esitetyille tunnusluvuille
kuvaamaan liikketoimintojensa taloudellista kehitystd ja parantaak-
seen vertailukelpoisuutta eri kausien vdlilld. Johdon ndkemyksen
mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkityksellistd lisétie-
toa johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille
tahoille konsernin toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja
rahavirroista. Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat sisdlly sellaisinaan IFRS
tilinpddatdsstandardien mukaan laadittuihin konsernitilinpadtoksiin,
vaan ne on johdettu IFRS tilinpdatdsstandardien mukaan laadituista
konsernitilinp&datodksisté oikaisemalla konsernin tuloslaskelmissa,
konsernitaseissa ja konsernin rahavirtalaskelmissa olevia erié ja / tai
suhteuttamalla nditd toisiinsa. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi
pitéd korvaavina mittareina verrattuna IFRS tilinp&datésstandardeissa
madriteltyihin tunnuslukuihin. Kaikki yhtiét eivat laske vaihtoehtoisia
tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla, ja siksi Yhtién vaihtoehtoiset
tunnusluvut eivat valttémattd ole vertailukelpoisia muiden yhtididen
samalla tavalla nimitettyjen tunnuslukujen kanssa.

Tietyt varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat liikketapahtumat
tai rahavirtaan vaikuttamattomat arvostuserat, joilla on merkittavé
vaikutus kauden tuloslaskelmaan, on oikaistu vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina erid, jos ne aiheutuvat:

+ tehostamisohjelmasta
+ yritysjarjestelyihin ja integraatioihin liittyvist& kuluista
 uudelleenjdrjestelykuluista, joihin kuuluvat irtisanomisista

Tilinp&dtos

Hallinnointi Osakkeenomistajille

johtuvat joa muut suoraan tehostamisohjelmaan liittyvat
kustannukset

« merkittavistd sédntelymuutoksista johtuvista ulkopuolisista
kuluista

« vahingonkorvauksista

« oikeudenkdynneistd

! Vaihtoehtoisella tunnusluvulla tarkoitetaan taloudellista tunnuslukua, joka on muu
kuin IFRS tilinpadatdsstandardeissa madritelty tai nimetty taloudellinen tunnusluku.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut on mddritelty seuraavasti:

+ Kéyttékate
Kayttdkate on tilikauden voitto (tappio) ennen (i) tuloveroja, (ii)

rahoitustuottoja ja -kuluja seké (iii) poistoja ja arvonalentumisia.

« Oikaistu kayttékate
Oikaistu kayttdkate muodostuu kayttdkatteesta pois lukien
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt.
+ Oikaistu liikevoitto
Oikaistu liikevoitto muodostuu liikevoitosta pois lukien
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt sekd yrityshankintojen
kéyvéan arvon oikaisujen poistot.
Liilkevaihto uusista tuotteista ja palveluista
Uusien tuotteiden ja palveluiden liikkevaihtoon lasketaan
mukaan viimeisen 36 kuukauden aikana lanseerattujen

tuotteiden kokonaismyynti. Uudet tuotteet ja palvelut ovat
merkittava kasvuajuri yritys- ja kuluttajatietomarkkinoilla.
Uusien tuotteiden ja palveluiden vaikutus on erityisen tarked
heikkoina taloudellisina aikoing, koska ne laimentavat heikon
taloustilanteen vaikutusta nykyisten tuotteiden ja palveluiden
kysyntédan. Uudet tuotteet ja palvelut korvaavat tai pdivittévat
vanhoja tuotteita ja palveluita. Ne ovat usein vanhoja tuotteita
ja palveluita kehittyneempid tai niiden avulla vastataan
potentiaaliseen markkinakysyntddén. Uusien tuotteiden ja
palveluiden kehittdmisté ohjaavat paitsi asiakastarpeet
myo6s palveluntuottajien tunnistamat mahdollisuudet.

Yhtién ndkemyksen mukaan sen toimintamaiden yritys- ja
kuluttajatietomarkkinat ovat jokseenkin kehittymattémat
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verrattuna moniin Euroopan maihin ja markkinoilla on
potentiaalia uusille tuotteille ja palveluille.

Vapaa kassavirta

Vapaa kassavirta muodostuu liiketoiminnan rahavirrasta
ennen (i) korko- ja muita rahoituskuluja seka (i) korko-

jo muita rahoitustuottoja véhennettyna (iii) aineellisten
kayttbomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden
hankinnaoilla.

Oikaistu vapaa kassavirta

Oikaistu vapaa kassavirta muodostuu vapaasta kassavirrasta
pois lukien maksetut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt.
Kassavirtasuhde

Kassavirtasuhde lasketaan jakamalla vapaa kassavirta
kayttékatteella.

Oikaistu kassavirtasuhde

Oikaistu kassavirtasuhde lasketaan jokamalla oikaistu vapaa
kassavirta oikaistulla kéyttdkatteella.

Nettovelka

Nettovelka lasketaan korollisten velkojen ja rahavarojen
erotuksena. Korollisiin velkoihin kuuluu rahoituslaitoslainat (lyhyt-
ja pitkéaikaiset lainat) sekd vuokrasopimusvelat, ja rahavaroihin
lyhytaikaiset talletukset, kdteisvarat ja pankkitilit.

Nettovelan suhde oikaistuun kéyttékatteeseen

Nettovelka suhteessa oikaistuun kdyttékatteeseen lasketaan
jakamalla nettovelka oikaistulla kéyttdkatteella.

Oman p&ddoman tuotto

Oman pddoman tuotto lasketaan jakamalla (i) tilikauden
voitto (tappio) (ii) tilikauden keskimadrdiselld oman p&doman
kokonaismadaralla.

Sijoitetun pdéoman tuotto

Sijoitetun p&&oman tuotto lasketaan (i) liséamaillé voittoon
(tappioon) ennen veroja rahoituskulut ja (i) jokamalla summa
taseen loppusumman ja korottomien velkojen erotuksen kauden
avaavan ja pdattavan taseen keskiarvolla.
Nettovelkaantumisaste

Nettovelkaantumisaste lasketaan jakamalla nettovelka oman
pd&doman kokonaismadaralld.
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« Omavaraisuusaste
Omavaraisuusaste lasketaan jakamalla (i) oman p&&oman
kokonaism&dara (i) taseen loppusummalla véhennettynd
saaduilla ennakoilla.

+ Bruttoinvestoinnit
Bruttoinvestoinnit ovat kauden pitkdvaikutteisia
kayttdbomaisuushankintoja, joista ei ole viihennetty omaisuuden
myyntejd tai liikketoiminnoista luopumisia. Kayttéomaisuus
késittadd paasadntodisesti aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet
ja aineettomat hyddykkeet.

+ Oikaistu tulos per osake
Emoyhtién omistaijille kuuluva kauden nettotulos ilman
yrityshankintojen ké&yvdén arvon oikaisujen poistoja,
vertailukelpoisia erié sek& osakkuusyhtién arvonalentumisia
verovaikutuksella huomioituna jaettuna ulkona olevien
osakkeiden lukumadran painotetulla keskiarvolla.

+ Vertailukelpoisin valuuttakurssein
Vertailukelpoisin valuuttakurssein tarkoittaq, ettd valuuttojen
muutokset eliminoidaan muuttamalla vertailukauden luvut
kayttdmalld katsauskauden valuuttakursseja.

VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN KAYTTOTARKOITUKSET
Kayttdkate, oikaistu kéyttdkate ja oikaistu liikevoitto esitetddn vaihto-
ehtoisina tunnuslukuing, sillé ne yhtién ndkemyksen mukaan paranta-
vat raportointikausien vertailtavuutta ja ne ovat usein analyytikoiden,
sijoittajien ja muiden osapuolten kdyttémid tunnuslukuja.

Lilkevaihto uusista tuotteista ja palveluista esitetdn vaihtoehtoisena
tunnuslukuna, sillé se Yhtidn ndkemyksen mukaan kuvaa Yhtioén liike-
vaihdon kehitysté ja rakennetta.

Liikkevaihdon, kdyttdkatteen, oikaistun kéyttdkatteen ja oikaistun likke-
voiton muutokset esitet&idin vertailukelpoisin valuuttakurssein, sillé ne
yhtién ndkemyksen mukaan parantavat raportointikausien vertailta-
vuutta ja ne ovat usein analyytikoiden, sijoittajien ja muiden osapuol-
ten kéyttdmid tunnuslukuja.

Vapaa kassavirta, oikaistu vapaa kassavirta, kassavirtasuhde, oikaistu
kassavirtasuhde ja bruttoinvestoinnit esitet&dn vaihtoehtoisina

tunnuslukuing, sillé ne Yhtién ndkemyksen mukaan kuvaavat Yhtién
liiketoiminnan rahavirtatarpeita ja ne ovat usein analyytikoiden, sijoit-
tajien ja muiden osapuolten kaytt&mid.

Nettovelka, nettovelan suhde oikaistuun kdyttdkatteeseen, oman
pddoman tuotto ja sijoitetun p&ddoman tuotto esitetddn vaihtoehtoi-
sina tunnuslukuing, sillé ne Yhtidn ndkemyksen mukaan ovat hyodylli-
sié mittareita konsernin kyvylle hankkia rahoitusta ja suoriutua velois-
taan ja ne ovat usein analyytikoiden, sijoittajien ja muiden osapuolten
kayttamid.

Nettovelkaantumisaste ja omavaraisuusaste esitetddn vaihtoehtoi-
sina tunnuslukuinag, silld ne Yhtidn ndkemyksen mukaan kuvaavat
rahoitukseen liittyvdn riskin tasoa ja auttavat seuraamaan konsernin
liiketoiminnassa kdytettdvan pddoman tasoa.

Oikaistu osakekohtainen tulos esitetddn vaihtoehtoisena tunnuslu-
kunag, sillé se Yhtidn ndkemyksen mukaan auttaa kuvaamaan yhtién
tuloksen jakautumista omistaijille.
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Tuhatta euroa 2025 2024 2023 Euroa 2025 2024 2023
Liikevoitto 25360 24585 30418 Osakekohtainen tulos 0,57 0,51 0,74
Yrityshankintojen k&yvén arvon oikaisujen poistot 7 890 8 064 9 537 Yritysostojen kéyvan arvon oikaisujen poistot 0,33 0,34 0,40
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 0,33 0,30 0,26
Yritysjarjestelyihin ja integraatioon liittyvat kulut 5 26 710 Osakkuusyrityksen arvonalentuminen 0,04 0,07 0,00
Uudelleenjarjestelyihin liittyvat kulut 2181 1791 2243 Verovaikutus -0,14 -0,13 -0,13
Tehostamisohjelma 5574 5173 2695 Oikaistu osakekohtainen tulos 114 1,09 1,26
Maksetut vahingonkorvaukset - - 440
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensd 7759 6 991 6 089 VAPAA KASSAVIRTA
Oikaistu liikevoitto 41008 39640 46044 Tuhatta euroa 2025 2024 2023
Lilketoiminnan rahavirta 34760 32668 36804
KAYTTOKATE JA OIKAISTU KAYTTOKATE Maksetut korot ja muut rahoituskulut 6726 8 655 6 591
Tuhatta euroa 2025 2024 2023 Saadut korot ja muut rahoitustuotot -280 -985 -358
Liikevoitto 25360 24585 30418 ﬁlneﬁlllst?n ja aineettomien kdayttbomaisuushyédykkeiden _7136  -9597  -11080
Poistot ja arvonalentumiset 19309 20444 20600 ankinna
Poistot ja arvonalentumiset, vertailukelpoisuuteen vaikuttavat Vapaa kassavirta 2807 30741 31957
) 418 1412 38
ergt’
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt Tuhatta eurod 2025 2024 2023
Yritysjarjestelyihin ja integraatioon liittyvat kulut 5 26 710 - .. ]
Lilkketoiminnan rahavirta 34760 32668 36804
Uudelleenjarjestelyihin liittyvat kulut 2181 1791 2243 . ) . .
Maksetut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 6 556 5498 4580
Tehostamisohjelma 5156 3761 2695 . .
Maksetut korot ja muut rahoituskulut 6 726 8 655 6 591
Maksetut vahingonkorvaukset = - 440 . .
Saadut korot ja muut rahoitustuotot -280 -985 -358
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensd 7 341 5579 6 089 . . . . o . . .
Aineellisten ja aineettomien kayttdbomaisuushyddykkeiden
Oikaistu kayttokate 52428 52020 57107 hankinnat ~7136 -9597  -11080
Oikaistu vapaa kassavirta 40627 36239 36537

! Sisaltéd korjauksen vertailukelpoisiin poistoihin ja arvonalentumisiin, jotka aiemmin sisdltyivat kéyttdkatteeseen.
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Kayttokate

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset.

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdt

Olennaisia, tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia

eri@, jotka ovat i) yritysjarjestelyihin ja integraatioihin liittyvic
kuluja, ii) irtisanomisiin liittyvié maksuija, iii) merkittévisté
sééntelymuutoksista johtuvia ulkopuolisia kuluja, iv) maksettuja
vahingonkorvauksia, v) oikeudenkdynneistd johtuvia kuluja seké
vi) tehostamisohjelmaan liittyvid kuluja.

Sijoitetun p&ddoman tuotto, %

Voitto (tappio) ennen veroja + rahoituskulut
Taseen loppusumma — korottomat velat
(tilikauden keskiarvo)

x 100

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset velat — rahavarat 100
Oma pddoma yhteensd

Oikaistu kayttokate

Kayttdkate + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt.

Omavaraisuusaste, %

Oma pdédoma yhteensé
Taseen loppusumma — saadut ennakot

x 100

Oikaistu liikevoitto

Liikevoitto ilman yrityshankintojen k&yvdn arvon oikaisujen
poistoja + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat.

Osinko (p&@domanpalautus)
[ tulos, %

Osakekohtainen osinko (padomanpalautus) 100
Osakekohtainen tulos

Liikevaihto uusista tuotteista
ja palveluista

Liikevaihto uusista tuotteista ja palveluista lasketaan viimeisen
36 kuukauden aikana markkinoille tuotujen tuotteiden ja
palveluiden liikkevaihtona.

Efektiivinen osinkotuotto, %

Osakekohtainen osinko (pd&omanpalautus) 100
Tilikauden viimeisen kauppapdivan kurssi

Vapaa kassavirta

Lilkketoiminnan rahavirta, johon on lisatty maksetut korot ja muut
rahoituskulut, vhennetty saadut korot ja muut rahoitustuotot ja
vahennetty aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden ja aineet-
tomien hyédykkeiden hankinnat.

Hinta / voittosuhde

Tilikauden viimeisen kauppapdivdn kurssi
Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos,
laimentamaton

Emoyhtién omistaijille kuuluva tilikauden nettotulos jaettuna
ulkona olevien osakkeiden lukuma&ardn painotetulla keskiarvolla.

Oikaistu vapaa kassavirta

Vapaa kassavirta ilman maksettuja vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid.

Kassavirtasuhde, %

Vapaa kassavirta y 100
Kayttokate

Osakekohtainen tulos,
laimennusvaikutuksella
oikaistu

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden nettotulos jaettuna
ulkona olevien osakkeiden lukuma&ardn painotetulla keskiarvolla
huomioiden johdon pitkén aikavdlin kannustinjérjestelmadn
liittyva laimentava vaikutus.

Oikaistu kassavirtasuhde, %

Oikaistu vapaa kassavirta 100
Oikaistu kayttdkate

Nettovelka

Korolliset velat — rahavarat

Osakekohtainen tulos,
oikaistu

Emoyhtién omistaijille kuuluva kauden nettotulos ilman
yrityshankintojen kéyvan arvon oikaisujen poistoja,
vertailukelpoisia erié sekd osakkuusyhtién arvonalentumisia
verovaikutuksella huomioituna jaettuna ulkona olevien
osakkeiden lukumadrdn painotetulla keskiarvolla.

Nettovelan suhde oikaistuun
kayttokatteeseen, x

Nettovelka
Oikaistu kayttokate

Oman pddoman tuotto, %

Tilikauden voitto (tappio)
Oma padoma (tilikauden keskiarvo)

x 100

Bruttoinvestoinnit

Bruttoinvestoinnit ovat tilikauden pitkdvaikutteisia kdyttéomai-
suushankintoja, joista ei ole v&ihennetty omaisuuden myynteja
tai lilkketoiminnoista luopumisia. Kayttbomaisuus kdsittdé
padsadantdisesti aineelliset kadyttdomaisuushyddykkeet ja
aineettomat hyoédykkeet.
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Tuhatta euroa Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Liikevaihto 21 152 671 150 379
Lilkketoiminnan muut tuotot 22 69 82
Materiaalit ja palvelut 2.2 -28 504 -27705

Henkiléstdkulut 22 -39 413 -38167

Oman tyén aktivointi 2379 2837
Henkiléstokulut yhteensd -37033 -35330
Lilkketoiminnan muut kulut 22 -42 117 -40 985
Poistot ja arvonalentumiset 23 -19 727 -21856
Liikevoitto 25360 24 585
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 54 -192 -457
Osakkuusyritysten alaskirjaukset 54 -992 -1620

Rahoitustuotot 24 352 1294

Rahoituskulut 24 -7 061 -8 038
Rahoitustuotot ja —kulut -6 709 -6 744
Voitto ennen veroja 17 466 15764
Tuloverot 25 -3 858 -3 611

Tilikauden voitto 13608 12153
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Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Erat, jotka saatetaan siirtéd tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot ulkomaisista yksikdisté 13107 -8 406
Ulkomaisiin yksikéihin tehtyjen nettosijoituksien suojaukset -3 354 1862
Eriin liittyvat tuloverot 671 -372
10 424 -6 916
Erdt, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi:
Ty6suhteen pddttymisen jalkeisten etuusvelvoitteiden uudelleen
i . 3 4.6 -310 -358
madrittémisestd johtuvat erdt
Eriin liittyvat tuloverot 64 74
-246 -285
Tilikauden muut laajan tuloksen erdt verovaikutus huomioon otettuna 10178 -7 200
Tilikauden laaja tulos 23786 4953
Voiton jakautuminen:
Emoyrityksen omistaijille 13608 12153
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyrityksen omistaijille 23786 4953
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden osakekohtainen tulos:
Laimentamaton, euroa 2.6 0,57 0,51

Laimennusvaikutuksella oikaistu, euroa 2.6 0,57 0,51
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KONSERNITASE
Tuhatta euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024 Tuhatta euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkdaaikaiset varat Emoyrityksen omistdjille kuuluva oma péaédoma
Lilkkearvo 3.2 344 822 335 598 Osakep&doma 4.3 80 80
Muut aineettomat hyédykkeet 3.2 72 485 78 516 Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto 4.3 239 836 239 836
Aineelliset k&yttdomaisuushyddykkeet 3.3 316 962 Muuntoerot -10 684 -21108
Kayttéboikeusomaisuuserat 3.3 6 205 6 533 Kertyneet voitot 4.3 34 456 44 376
Osuudet osakkuusyrityksissé 54 - 990 Emoyrityksen omistdjille kuuluva oma péadoma 263 688 263183
Rahoitusvarat ja muut saamiset 4.4 272 119 Mdadardaysvallattomien omistajien osuus 0 0
Pitkaaikaiset varat yhteensd 424 099 422717 Oma pdaoma yhteensd 263 688 263183
Lyhytaikaiset varat Varaukset 3.6 1540 604
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3.4 27 205 25575
Rahavarat 4.4 13 240 11349 Velat
Lyhytaikaiset varat yhteensd 40 445 36924
Pitkaaikaiset velat
Varat yhteensd 464 544 459 641 Rahoitusvelat 4.4 153 859 150 840
Laskennalliset verovelat 3.8 11 266 12 897
Pitkaaikaiset velat yhteensa 165 125 163 737
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 3 969 4669
Saadut ennakot 3.7 10 650 10199
Ostovelat ja muut velat 3.7 19 573 17 248
Lyhytaikaiset velat yhteensa 34192 32116
Velat yhteensa 199 317 195 854
Oma péadéoma ja velat yhteensa 464544 459 641
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyrityksen omistadjille kuuluva oma péadéoma

Maardays-
Sijoitetun vapaan vallattomien
Osake- oman pddoman Kertyneet omistajien Oma pédéoma
Tuhatta euroa pddoma rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensda osuus yhteensa
Oma péédoma 1.1.2025 80 239 836 -21108 44 376 263183 o 263183
Kauden tulos - - - 13 608 13 608 - 13 608
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot - - 13107 - 13107 - 13107
Nettosijoituksien suojaus - - -3 354 - -3 354 - -3 354
Eriin liittyvat tuloverot - - 671 - 671 - 671
Erdt, jotka saatetaan siirtéd tulosvaikutteisiksi - - 10 424 - 10 424 - 10 424
Etuuspohjaiset jarjestelyt - - - -310 -310 - -310
Eriin liittyvat tuloverot - - - 64 64 - 64
Erdt, joita ei siirretd tulosvaikutteiseksi - - - -246 -246 - -246
;\//Ihl{[Ler;I:gon tuloksen erdt verovaikutus huomioon otettuna, _ _ 10 424 946 10178 _ 10178
Kauden laaja tulos - - 10 424 13 362 23786 - 23 786
Lilkketoimet omistajien kanssa
Varojenjako - - - -23 670 -23 670 - -23 670
Johdon kannustinjdrjestelma - - - 388 388 - 388
Oma péiédoma 31.12.2025 80 239 836 -10 684 34 456 263688 0 263688




®Enento

Enento yrityksend Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatoés

Hallinnointi

Osakkeenomistajille

Emoyrityksen omistaijille kuuluva oma pééoma

Sijoitetun vapaan

Maardays-

vallattomien

Enento Group Vuosikatsaus 2025 | 43

Osake- oman pddoman Kertyneet omistajien Oma paédoma
Tuhatta euroa paédoma rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
Oma péiéioma 1.1.2024 80 241191 -14193 55 849 282927 0 282 927
Kauden tulos - - - 12153 12153 - 12153
Muut laajan tuloksen erdét
Muuntoerot - - -8 406 - -8 406 - -8 406
Nettosijoituksien suojaus - - 1862 - 1862 - 1862
Eriin liittyvat tuloverot - - -372 - -372 - -372
Erdt, jotka voidaan siirtad tulosvaikutteisiksi - - -6 916 - -6 916 - -6 916
Etuuspohjaiset jarjestelyt - - - -358 -358 - -358
Eriin liittyvat tuloverot - - - 74 74 - 74
Erdt, joita ei siirretd tulosvaikutteiseksi - - - -285 -285 - -285
;\I/Ihtf[:telrc‘uscgon tuloksen erdt verovaikutus huomioon otettuna, _ _ 6916 _285 7200 _ 7900
Kauden lagja tulos - - -6 916 11869 4 953 - 4953
Lilkketoimet omistajien kanssa
Varojenjako - - - -23 693 -23 693 - -23 693
Johdon kannustinjarjestelmad - - - 350 350 - 350
Omien osakkeiden osto - -1355 - - -1355 - -1355
Oma pdéédoma 31.12.2024 80 239 836 -21108 44 376 263183 o 263183
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Tuhatta euroa Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 Tuhatta euroa Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Voitto ennen veroja 17 466 15764 Aineellisten kdyttbomaisuushyddykkeiden hankinta 3.3 -33 -417
Oikaisut: Aineettomien hy6édykkeiden hankinta 3.2 -7103 -9180
Poistot ja arvonalentumiset 23 19727 21 856 Investoinnit osakkuusyrityksiin 54 -61 -
Rahoitustuotot ja - kulut 24 7 899 8 821 Aineell.isten kayttdbomaisuushyddykkeiden 55 59
Aineellisten kayttdbomaisuushyddykkeiden 4 34 myyntitulot
myyntivoitot (-) ja -tappiot (+) Pitkdaikaiset saamiset 67 6
Varausten muutos 115 261 Investointien rahavirta -7185 -9532
Johdon kannustinjérjestelmad 5.2 388 350
Muut oikaisut -323 -393 Rahoituksen rahavirta
Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta 45 271 46 624 Omien osakkeiden ostot - -2150
Rahoitusvelkojen takaisinmaksut 4.4 -2522 -2 649
Kayttépddoman muutos: Maksetut osingot ja muu voitonjako 43 -23 669 -23 693
Myyntisaamisten ja muiden saamisten liséys (-) / 1462 3570 Rahoituksen rahavirta -26 191 -28 492
vahennys (+)
\?(js:woe\;menltfzj?-rsjq muiden velkojen fiscys (+) -97 -3415 Rahavarojen nettoliséys [ -véihennys 1385 -5356
Kayttopddoman muutos 1366 155
Rahavarat tilikauden alussa 11349 17 350
Maksetut korot ja muut rahoituskulut 2.4 -6 726 -8 655 Rahavarojen nettomuutos 1385 ~5356
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 24 280 985 Rahavarojen muuntoerot S0 ~645
Maksetut verot 05 -5 430 _6 442 Rahavarat tilikauden lopussa 13240 11349
Liiketoiminnan rahavirta 34760 32668
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Laadintaperiaatteet esitetddn liitetietojen
yhteydessd osioissa 2-5.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut esitetdédn liitetietojen
yhteydessd osioissa 3-5.

1 LAADINTAPERIAATTEET

1.1 Yleiset tiedot

Enento Group Oyj ("Yhtié”) on suomalainen osakeyhtié ja Enento Group
-nimisen konsernin ("Enento Group” tai "Konserni”) emoyhtié. Enento
Group Oyj:n rekisteroity osoite on Elielinaukio 5 B, 00100 Helsinki, Suomi.

Enento Group on yksi johtavista pohjoismaisista yritys- ja kuluttajatie-
topalveluiden tarjoajista. Konserni toimii yritys- ja kuluttajatietopalve-
luiden, vakuuksien arvonmddrittdmisen, kiinteistétietojen, myynnin ja
markkinoinnin tietopalveluiden sekd kuluttajien luottotietojen markki-
noilla Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa.

Enento Group tarjoaa kattavan valikoiman tuotteita ja palveluita, jotka
vastaavat monenlaisiin tarpeisiin eri toimialoilla. Konserni keskittyy
ensisijaisesti rahoitus- ja luottoriskien hallintaan tarjoamalla ratkai-
suja seurantaan, padatdksentekoon ja automatisointiin. Liséksi konserni
vastaa asiakkaiden erilaisiin vaatimuksiin myynnin ja markkinoinnin,
vaatimustenmukaisuuden, kiinteistdjen ja rahoituksen, vakuuksien
hallinnan, asuntojen arvioinnin sekd henkildkohtaisen taloushallin-
non ja luottotietojen osalta. Enenton asiakaskunta on monipuolinen
ja siihen kuuluu rahoituslaitoksia, rahoituspalvelujen tarjoajia, asian-
tuntijapalveluyrityksid, vakuutusyhtiéité sekd tukku- ja vahittéiskaup-
payrityksid@. Konserni palvelee my®6s yksittdisié kuluttajia.

Enento Groupilla on kattavat tietokannat, jotka sisdltévat sekd viran-
omaisilta ja muilta julkisilta tahoilta, ettd yksityisesti hankittuja tietoja.
Tietokannat muodostavat pohjan Konsernin tuote- ja palvelutarjon-
nalle ja uusien tuotteiden ja palveluiden kehittdmiselle. Enento Group
kdsittelee tai jalostaa tietoja ja antaa niité asiakkaidensa kdytettéviksi
padasiassa integraatioiden ja verkkopalveluiden kautta.

Konsernin tuote- ja palvelutarjonta vaihtelee yksinkertaisista yrityk-
sid ja yksityishenkildité koskevista tiedoista kehittyneisiin riskienhal-
linta-, pisteytys-, monitorointi- ja padtdksentekopalveluihin, analyy-
seihin sekd myynti- ja markkinointipalveluihin. Konserni toimittaa
tuotteensa ja palvelunsa asiakkaille esimerkiksi integroimalla palve-
lunsa osaksi asiakkaiden liikketoimintaprosesseja, sopimusasiakkaan
kayttoliittymien kautta, tilattujen verkkopalvelujen kautta ja avoimien
verkkopalvelujen kautta, jotka eivat edellytd erillisten tilaussopimusten
tekemistd. Konserni tarjoaa liséksi painotuotteita ja luottoluokitus-ser-
tifikaatteja. Konsernilla on vahvat ndytét uusien tuotteiden ja palvelui-
den kehittdmisestd ja markkinoille tuomisesta.

Enento Groupilla on skaalautuva liikketoimintamalli, joka mahdollis-
taa liikkevaihdon kasvattamisen alemmilla lisGikustannuksilla. Suuri
osa Konsernin tuotoista perustuu automatisoituihin prosesseihin ja
tiedon automaattiseen jakamiseen Konsernin omista tietokannoista.
Konserni pystyy kayttdmadn ja valittdmadn samaa tietoa useaan
kertaan ja sisdllyttdmadn tietoja useisiin eri asiakkaille tarjottaviin
palveluihin. Konserni saa tuloja myés mainonnasta etenkin Ruotsissa
ja Norjasta.

Enento Group Oyj:n hallitus on hyvéksynyt tdman konsernitilinpaatdk-
sen 13.2.2026. Suomen osakeyhtiélain mukaan osakkeenomistajilla on
mahdollisuus hyvdksyd tai hylatd tilinpddtds sen julkistamisen jélkeen
pidettdvdassd yhtikokouksessa. Yhtidkokouksella on myés mahdolli-
suus tehdd padatoés tilinpddtdksen muuttamisesta.
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Tilinp&atdksessd olevat luvut esitetddn tuhansina euroing, jollei toisin
ole mainittu. Esitetyt luvut ovat pyéristettyjd, joten yksittdisten lukujen
yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.

Enento Group julkaisee tilintarkastetun PDF-muotoisen konsernitilin-
padtdksen liséksi ESEF (European Single Electronic Format) -tilinp&d-
téksen xHTML-muodossa. ESEF-tilinpadtds on tilintarkastettu.

1.2 Uudet standardit ja laatimisperustan
muutokset

Enento Groupin konsernitilinpddtés on laadittu Euroopan unionissa
kayttédn hyvdaksyttyjen IFRS-tilinpddatésstandardien mukaisesti,
huomioiden 31.12.2025 voimassa olevat IFRS-tilinp&datdésstandardit,
muutokset ja tulkinnat.

Enento Group on ottanut kdyttéon tilikauden aikana voimaan tulleet,
sen toimintaan liittyvét uudet IFRS-tilinp&datdsstandardit ja tulkinnat.
Vuonna 2025 voimaan tulleilla IFRS-tilinp&datdsstandardeilla ja niiden
muutoksilla ei ollut olennaista vaikutusta konsernin tuloslaskelmaan
tai taloudelliseen asemaan tai tilinp&datdksen esittdmiseen.

Uutta IFRS 18 -tilinp&datdsstandardia tullaan soveltamaan 1.1.2027
alkaen. Standardi korvaa IAS 1:n. Konserni arvioi, ettd IFRS 18:n kayt-
téénotto ei vaikuta konsernin raportoituihin tuloksiin tai taloudelli-
seen asemaan, mutta muuttaa tuloslaskelman ja rahavirtalaskel-
man esitystapaa siten, ettd erdt esitetddn uusien pakollisten luokkien
mukaisesti. Kayttéonotto edellyttdd myds uusien vélisummien esitta-
mistd ja lisad liitetietovaatimuksia. Konserni on aloittanut valmistelut
IFRS 18:n kayttéodnottoon liittyen, ja tulee esittdmdadn vertailuvuoden
2026 tuloslaskelman ja liitetiedot standardin mukaisesti.
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1.3 Konsernitilinpadtéksen laatiminen

Konsernitilinp&datos sisaltdd emoyhtié Enento Groupin sekd kaikki sen
mdadrdysvallassa olevat tytaryritykset. Enento Groupilla on méadardys-
valta yrityksessq, jos sillé on suorasti tai epdsuorasti yli puolet yrityk-
sen adnivallasta tai jos Enento Groupilla on muutoin madrdysvalta
yrityksessd. Madrdaysvalta muodostuu, jos se osallistumisellaan altis-
tuu yrityksen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu yrityksen muuttu-
vaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tdhén tuottoon kayttamallé
yritysté koskevaa valtaansa. Konserniyhtididen keskinéinen osakkeen-
omistus eliminoidaan hankintamenomenetelmalld.

Tytaryritykset yhdistellddn hankintamenomenetelmdalld konsernitilin-
padatékseen siitd hetkestd ldhtien, kun konserni on saanut médardys-
vallan, ja ne ovat mukana mdadrdysvallan lakkaamiseen saakka.
Konserniyritysten vdliset liiketapahtumat, saamiset ja velat sekd
sisdisistd lilketoimista johtuvat realisoitumattomat voitot ja tappiot
eliminoidaan. Tytdryritysten tilinp&adtdkset on tarvittaessa muutettu
vastaamaan Konsernin noudattamia laatimisperiaatteita.

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa Enento Groupilla on huomat-
tava vaikutusvalta, mutta ei mdadrdaysvaltaa ja ne yhdistell&ddn
pddomaosuusmenetelmalld.

1.4 Ulkomaan rahan mddrdisten erien
muuntaminen

Konserniyritysten tilinpadatoksiin sisaltyvat erdt arvostetaan sen talo-
udellisen ympdristdén valuutassa, jossa kyseinen yritys padasiallisesti
toimii (toimintavaluutta).

Ulkomaanrahan madrdiset liikketapahtumat muunnetaan toiminta-
valuutan madrdisiksi tapahtumapdivan kursseihin. Valuuttakurssivoi-
tot ja -tappiot, jotka syntyvat liiketapahtumiin liittyvistd maksuista ja
ulkomaanrahan mddardisten monetaaristen varojen ja velkojen muut-
tamisesta tilinpadatéspdivan kurssiin, kirjataan tulosvaikutteisesti, ellei
niité ole kohdistettu nettosijoituksen suojauksiksi, jolloin suojauksien
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tehokkaaseen osuuteen liittyvat valuuttakurssierot kirjataan muun
laajan tuloksen eriin ja kerrytetddn oman padoman muuntoeroihin.
Lisatietoja nettosijoituksen suojauksesta 16ytyy liitetiedossa 4.1 Rahoi-
tusriskien hallinta.

Ulkomaisten tytdryhtididen, joilla eri toimintavaluutta kuin Konser-
nillg, tuloslaskelma ja tase on muutettu Konsernin esittémisvaluut-
taan euroon. Taseessa olevat varat ja velat on muunnettu kéyttden
tilinpadatdspdivan kurssia ja tuotot ja kulut on muunnettu raportointi-
kauden keskikurssiin. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla
tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa taseessa omaan pddomaan
kirjattavan muuntoeron, jonka muutos kirjataan muihin laajan tulok-
sen eriin.

1.6 Segmenttiraportointi

Konserni muodostaa yhden toimintasegmentin. Tdémd& on yhden-
mukaista ylimmalle operatiiviselle pdatdksentekijdlle toimitettavan
sisdisen raportoinnin kanssa ja vastaa sitd, miten ylin operatiivinen
padatdksentekija padttdd resurssien kohdistamisesta ja tuloksen arvi-
oinnista.

Ylimmadksi operatiiviseksi padatdksentekijaksi on mdadritetty Yhtidn
toimitusjohtaja. Toimitusjohtajalle kuuluu vastuu resurssien allokoin-
nista ja tuloksen arvioinnista sekd strategisesta ja operatiivisesta
pdadatdksenteosta.

1.6 Liikevoitto (EBIT)

IAS 1 Tilinpddatdksen esittdminen -standardi ei mddrittele liikevoi-
ton kdsitettd. Konserni on madrittényt sen seuraavasti: liikkevoitto on
nettosumma, joka muodostuu, kun liikkevaihtoon lisatéan liikketoimin-
nan muut tuotot, véhennetddn materiaalit ja palvelut, henkildstdkulut,
liiketoiminnan muut kulut, kuluoikaisu omaan kdyttdéén valmistuksesta,
poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot pois lukien osakkuusyri-
tysten alaskirjaustappiot. Kaikki muut kuin edelléd mainitut tuloslaskel-
maerdat esitetédn liikkevoiton alapuolella.
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1.7 Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Enento Groupin johto tekee tilinp&dtéstd laatiessaan tulevaisuutta
koskevia arvioita ja oletuksia sekd kayttéd harkintaa tilinpadtdksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arvioita ja harkintaan perus-
tuvia ratkaisuja arvioidaan sddnndllisesti. Ne perustuvat kokemuk-
seen ja muihin tekijéihin kuten tulevaisuuden tapahtumiin, joiden
olosuhteet huomioon ottaen kohtuudella uskotaan toteutuvan. Niiden
pohjalta tehtévat kirjanpidolliset arviot vastaavat Idhtékohtaisesti vain
harvoin tosiasiallisia tuloksia. Arviot ja oletukset, joihin liittyy Konser-
nille merkittéva riski varojen ja velkojen kirjanpitoarvon olennaisesta
muuttumisesta seuraavan tilikauden aikana, ovat rahavirtaa tuotta-
vien yksikdiden madrittédminen, liikearvon kohdistaminen ja oletukset
liikearvon testauksessa (liitetieto 3.2), yrityshankinnat (liitetieto 5.3),
osakassopimuksen kirjanpidollinen kasittely (liitetieto 5.3), aktivoidut
tuotekehitysmenot (liitetieto 3.2) seké osakkuusyhtién arvonalentu-
mistestaus (liitetieto 5.4). Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut esitetddn liitetietojen yhteydessa.



®Enento

Enento yrityksend

2 TALOUDELLINEN KEHITYS

2.1 Liikkevaihto

Laadintaperiaatteet: Tuloutus

Enento Group tarjoaa tietopalveluita. Suurin osa myyntituotoista
perustuu transaktioihin, jotka kattavat yksittdisten luotto-, liike-
toiminta- ja markkinatietojen tai useita tdllaisia tietoja sisélté-
vien pakettien toimittamisen. Konserni ker&d tietoja eri tieto-
Idhteistd, kuten esimerkiksi asiakkailtaan, kaupparekisteristd,
vdestorekisteristd sekd kiinteistorekistereistd, jotka prosessoi-
daan ja jalostetaan Konsernin toimesta asiakkaiden saataville
pdadosin joko integraatioiden tai verkkopalvelujen kautta.

Merkittdvimmat myyntitransaktiot saadaan seuraavilta liiketoi-
minta-alueilta ja seuraavista suoritevelvoitteista:

BUSINESS INSIGHT:

Useat liiketoimintaa harjoittavat yritykset kéyttavat paatdksen-
tekopalveluita yleiseen riskienhallintaan, luottoriskinhallintaan,
varainhoitoon, asiakashankintaan, padtéksentekoon, petosten
ja luottotappioiden torjuntaan sekd asiakastiedon hankintaan
ja asiakkaidensa tunnistamiseen. Tdman liikketoiminta-alueen
palveluihin kuuluvat myoés esimerkiksi kiinteisté- ja asuntotie-
dot, rakennuksia ja niiden arvoa koskevat tiedot sekd ratkaisut,
joiden avulla asiakkaat voivat automatisoida vakuuksienhallin-
taprosessinsa ja digitalisoida asunto-ostojen hallinnan. Tdmdan
liiketoiminta-alueen palveluita kaytetddn myoés vaatimusten-
mukaisuuden varmistamisessa esimerkiksi madritettGessa
yritysten tosiasiallisia omistajia ja edunsaajia sekd poliittisesti
vaikutusvaltaisia henkilditd.

Business Insight Enterprise -liiketoimintalinja vastaa avaintoi-
mialojen strategisille ja suurasiakkaille suunnattujen palvelui-
den kehittédmisestd ja tarjoamasta. Tulovirta jakautuu nelj@én
suoritevelvoitteiden padatyyppiin, jotka ovat raportointipalvelut
(transaktiot), verkkopalveluiden radataldidyt palvelupaketit ja
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asiakaskohtaiset projektit sekd asiakkuudenhallintapalvelut.

Raportointipalvelut (transaktiot) toimitetaan yleensd raport-
teing, tietopaketteina tai yksittdisind tietoina asiakkaan tilatessa
niitd. Yleensd tilaus ja toimitus tapahtuvat samanaikaisesti.
Enenton asiakkaalle toimittaman raportin fyysisestd muodosta
riippumatta Enento toimittaa ndkemyksensé mukaan palvelua,
sillé raportin sis@ltdma tieto on voimassa vain sen hankkimi-
sen/toimittamisen hetkelld. Myyntituotot kirjataan, kun suorite-
velvoite taytetddn toimittamalla tiedot.

Raatalsityihin palvelupaketteihin kuuluu sopimuskauden ajaksi
kaytdnndssd rajoittamaton madrd useita etukdteen madri-
tettyjd tietopalveluita, jotka toimitetaan asiakkaalle tarpeen
mukaan. Raataldityjen pakettien palvelut ovat olennaisilta
osiltaan samat, ja ne toimitetaan asiakkaalle samalla tavalla.
Sopimuksiin sovelletaan kiinteitd veloituksia, eli véhimmdisve-
loituksia, jotka eivat riipu asiakkaan todellisesta kyselyperus-
teisten palveluiden kéyttdémdadrdastd. Enento Group on todennut
tarjoavansa useiden eri palveluiden kokonaisuutta (valmiina
toimitettavaksi). N@in ollen raétdldityd palvelupakettia koskeva
sopimus kattaa yhden suoritevelvoitteen, josta myyntituotto
kirjataan tasaerind ajan kuluessa. Mahdolliset palvelupaketin
ulkopuoliset tilaukset ovat erillisi¢ suoritevelvoitteita. Jos asiak-
kaat tilaavat lisGraportteja tai -tietoq, lisdtilausten sitoumukset
ovat erillisié suoritevelvoitteitq, joihin sovelletaan erillisid myyn-
tihintoja ja joiden myyntituotot kirjataan erillisind sopimuksina.

Enento Group toteuttaa myods asiakaskohtaisia projekteja.
Niihin sisdltyvan tyén laajuus madritet&dn sopimuskohtai-
sesti. Sopimukset voivat kattaa useita toimitettavia tuotteita,
kuten erityyppisi@ kaavojq, joilla lasketaan yksityisten asiakkai-
den luottoluokitus kulutusluottoja ja kiinnelainoja varten. Kukin
toimitettava tuote on erillinen suoritevelvoite. Asiakaskohtais-
ten projektien sopimukset analysoidaan erikseen padtettessd,
kirjotaanko myyntituotot ajan kuluessa vai mukautettujen
sopimusehtojen nojalla maardaytyvalléd hetkelld. Hankkeisiin voi
kuulua kaavaan liittyvié lisGpalveluita, kuten kaavoihin syétet-
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tévid tietoja tai tukipalveluita. Asiakaskohtaisen tulon jalkeen
toimitettujen palveluiden, eli asiakaskohtaisessa projektissa
luotuihin kaavoihin liittyvien tuki- ja yllépitopalveluiden, myyn-
tituotot kirjataan ajan kuluessa.

Asiakkuudenhallintapalvelut auttavat myynti- ja markkinointi-
henkiléstéd parantamaan tyénsé tehoa ja tehostamaan asiak-
kuudenhallintaa toimittamalla kohderyhmaétydkaluja, palve-
luita potentiaalisten asiakkaiden kartoittamiseen, rekisterien
pdaivitystd ja yllapitoa sekd erilaisia kohderyhmien poimintoja.
Asiakkuudenhallintapalveluihin liittyvat suoritevelvoitteet ovat
tarjottuja yksittdisid palveluita, kuten palvelu, joka ilmoittaa
valittujen yhteis6jen tietojen muutoksista, tai palvelu, jonka
avulla asiakas voi etsid yhteiséjd valitsemiensa ehtojen, kuten
sijainnin tai toimialan, perusteella. Ndiden palveluiden myynti-
tuotot kirjataan ajan kuluessa tasaerind. Jos asiakkaat tilaavat
lisGraportteja tai tietoaq, lisatilausten sitoumukset ovat erillisié
suoritevelvoitteita, joihin sovelletaan erillisid myyntihintoja ja
joiden myyntituotot kirjataan erillisinéd sopimuksina tulovirtaan.

Business Insight Premium Solutions -liiketoimintalinja tuot-
taa pk-yritysten tarpeisiin kohdistettuja yritystietopalveluja.
Pienille ja mikroyrityksille suunnatuissa digitaalisissa palveluissa
on helppokdyttdiset sovellukset ja kdyttoliittymat. Palveluiden
avulla voi arvioida riskejé ja myyntipotentiaalia, hankkia muuta
asianmukaista tietoa asiakkaista ja yhteistydbkumppaneista
sekd hankkia todisteet omasta luottokelpoisuudesta. Tulovirta
sis@ltdd kolmenlaisia suoritevelvoitteita: sertifikaatit ja analyy-
sit (transaktiot), standardoidut palvelupaketit verkkopalveluille
sekd yritys- ja viranomaisraportit.

Suoritevelvoite on toimitettava tuote, kuten yhteisén luottoluo-
kituksen analyysi tai todistus yhteisén maksukdyttéytymisesta.
Ndisté jokainen on erillinen suoritevelvoite. Myyntituotto kirja-
taan, kun madrdysvalta siirtyy asiakkaalle, mikd tapahtuu sillé
hetkelld, kun tilattu todistus tai analyysi toimitetaan asiakkaalle.
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Verkkopalveluiden vakiopalvelupaketit sisaltévat rajoittamat-
toman madrdan ennalta mddritettyjd tietopalveluita, jotka ovat
kaytettavissé milloin tahansa sopimuskauden aikana. Vakiopa-
kettien palvelut ovat olennaisilta osiltaan samat, ja ne toimi-
tetaan asiakkaalle samalla tavalla. Enento Group on todennut
tarjoavansa useiden eri palveluiden kokonaisuutta (valmiina
toimitettavaksi), jota pidet&é@n yhtenda suoritevelvoitteena.
Vakiopalvelupaketin myyntituotot kirjataan ajan kuluessa tasa-
erind. Mahdolliset palvelupaketin ulkopuoliset tilaukset ovat
erillisié suoritevelvoitteita, ja niiden myyntituotot kirjataan sillé
hetkelld, kun palvelu suoritetaan ja toimitetaan asiakkaalle.

Enento Group myy yritys- ja viranomaisraportteja, joissa on
markkina-alan tietoa, ja alueellisia raportteja, joita julkaistaan
kolmen tai neljén kuukauden jaksoilta. Myyntituotot laskutetaan
ja kirjataan kunkin raportin julkaisu- ja toimitushetkelld.

Business Insight Freemium Solutions -liiketoimintalinja
kehitt&id freemium-yritystietosivustoja Pohjoismaiden mark-
kinoille. Enento Group tarjoaa mainospalveluita tarjoamalla
mainostilaa verkkosivustoillaan. Suoritevelvoite on mainok-
sen julkaiseminen Enento Groupin verkkosivuilla sopimuskau-
den aikana, ja myyntituotot kirjataan ajan kuluessa tasaering
mainoksen voimassaoloaikana.

Business Insight Real Estate and Collateral Info Soluti-
ons -liiketoimintalinja tarjoaa kiinteisté- ja asuntotietopalve-
luita sekd tietoja rakennuksista ja niiden arvostuksesta. Tulovirta
jakautuu kahteen suoritevelvoitteiden padétyyppiin, jotka ovat
verkkopalvelut (transaktiot) ja verkkopalveluiden palvelupaketit.

Verkkopalvelut toimitetaan yleensd raportteing, tietopaketteina
tai yksittdisind tietoina asiakkaan tilatessa niitd. Yleensd tilaus
ja toimitus tapahtuvat samanaikaisesti sind ajankohtana, jolloin
tiedot on toimitettu - kuten edelld Business Insight Enterprise
-liikketoimintalinjan yhteydessé selitettyjen Raportointipalvelu-
jen (transaktioiden) osalta.
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Palvelupaketeissa kukin toimitettu palvelu, kuten luonnoste-
lupalvelu, kiinteistdéjen arvonmdadrityspalvelu tai digitalisoitu
asunnonmyyntiprosessi, on suoritevelvoite. Laatimispalvelu
tarjoaa tydkaluja, kuten sopimuspohjia, viranomaisten verkko-
palveluiden tehokkaaseen kdyttédn. Ndiden palveluiden myyn-
tituotot kirjataan ajan kuluessa tasaerind.

Business Insight Compliance Solutions -liiketoimintalinja
tarjoaa asiakkaille vaatimustenmukaisuusriskien hallintaan
liittyvié palveluita liittyen yrityksen omistajatietoihin, poliittisesti
vaikuttaviin henkildihin ja sanktioihin. Tulovirta siséltéé kahden-
laisia suoritepaketteja, jotka ovat verkkopalvelut (transaktiot) ja
palvelupaketit.

Verkkopalvelut toimitetaan yleensd raportteing, tietopaketteina
tai yksittéisind tietoina asiakkaan tilatessa niitd. Yleensd tilaus
ja toimitus tapahtuvat samanaikaisesti sind ajankohtana, jolloin
tiedot on toimitettu - kuten edelld Business Insight Enterprise
-lilketoimintalinjan yhteydessd selitettyjen Raportointipalvelu-
jen (transaktioiden) osalta.

Palvelupaketeissa kukin toimitettu palvelu on suoritevelvoite.
Ndiden palveluiden myyntituotot kirjataan ajan kuluessa tasa-
erind.

CONSUMER INSIGHT:

Liiketoiminta-alue kehittad ja tuottaa pohjoismaisten mark-
kinoiden johtavia kuluttajatieto- ja pdatéksentekopalveluja.
Consumer Insight palvelee sekd kuluttajia ettd kuluttajaliiketoi-
mintaa harjoittavia yrityksié. Kuluttajaliiketoimintaa harjoittavat
yritykset kdyttavat pddtdksentekopalveluita yleiseen riskien-
hallintaan, luottoriskinhallintaan, varainhoitoon, asiakashan-
kintaan, padtdksentekoon sekd petosten ja luottotappioiden
torjuntaan. Kuluttajille suunnatut palvelut auttavat kuluttajia
ymmartdmadn ja hallitsemaan paremmin raha-asioitaan ja
suojautumaan samalla identiteettivarkauksilta ja petoksilta.
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Consumer Insight Credit Information -liiketoimintalinja
tuottaa palveluita riskienhallintaan, luottoriskinhallintaan,
padatdksentekoon sekd petosten ja luottotappioiden torjuntaan.
Tulovirta jakautuu kolmeen suoritevelvoitteiden padatyyppiin,
jotka ovat raportointipalvelut (transaktiot), rédtaldidyt palvelu-
paketit sekd asiakaskohtaiset projektit. Edelléd mainittuja suori-
tevelvoitteita on kuvailtu tarkemmin aiemmin esitetyn Business
Insight Enterprise- liiketoimintalinjan yhteydessa.

Consumer Insight Consumer Marketing Information
-liikketoimintalinjan tarjoama auttaa myynti- ja markkinointi-
henkiléstéd parantamaan tyénsé tehoa ja tehostamaan asiak-
kuudenhallintaa toimittamalla kohderyhmétydkaluja, palve-
luita potentiaalisten asiakkaiden kartoittamiseen, rekisterien
pdivitystd ja ylldpitoa sekd erilaisia kohderyhmien poimintoja.
Asiakkuushallintaan liittyvat suoritevelvoitteet koskevat jokaista
palvelua erikseen, kuten esimerkiksi palveluq, jolla vastaan-
otetaan hdlytyksié valittuja kokonaisuuksia koskevista muut-
tuneista tiedoista tai palvelua, jonka avulla asiakas voi suorit-
taa kokonaisuuksien hakuja valittujen kriteerien, kuten sijainnin
tai toimialan, perusteella. Myyntituotot kirjataan sopimusajan
kuluessa tasaerind. Jos asiakas tilaa liséraportteja tai -tietoja,
lisatilauksiin liittyvat sitoumukset ovat erillisié suoritusvelvoit-
teitq, joissa on erilliset myyntihinnat ja ne tuloutetaan erillisiné
sopimuksina.

Consumer Insight Direct-to-Consumer -liiketoimintalinjan
kuluttajapalvelut ovat pddasiassa henkiléllisyydensuojaus- ja
estopalveluito, joissa asiakkaalle ilmoitetaan valittdmdsti hdnen
luottotietojensa tarkastamisesta tai muuttamisesta. Kuluttaja-
palveluihin kuuluvat myés p&adsyn tarjoaminen henkilén omiin
luottotietoihin. N&it& palveluita toimitetaan jatkuvasti, ja niiden
tuotto kirjataan ajan kuluessa tasaerind.
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LASKUTUS, MAKSUEHDOT, SOPIMUKSEEN PERUSTUVAT
OMAISUUS- JA VELKAERAT

Henkiléasiakkailta ja yhteisdiltd, jotka tilaavat yksittdisia analyy-
seja ja todistuksia Enento Groupin verkkopalveluista, veloitetaan
palvelun hinta yleensd@ suoraan asiakkaan luottokortilta verk-
kosivustolla tilauksen yhteydessd. Palvelu toimitetaan valitté-
mdsti tai muutaman pdivén kuluessa maksusta. Suurinta osaa
yritysasiakkaista laskutetaan palvelun toimittamisen jélkeen
tai kuukausittain. Tyypilliset maksuehdot ovat 14-30 pdivad.
Enento Group tarjoaa myds joitakin jatkuvia palveluita, jotka
laskutetaan kuukausittain, neljinnesvuosittain, puolivuosittain
tai vuosittain, mik& indikoi, ettd transaktion hintaan sisdltyy
rahoituskomponentti. Enento Group soveltaa merkittéviin rahoi-
tuskomponentteihin kdytdnndn helpotusta, joten Enento Group
ei oikaise transaktion hintaa rahan aika-arvollg, jos se olettaa,
ettd aika sovitun tuotteen tai palvelun toimittamisesta asiak-
kaalle asiakkaan suorittamaan kyseisen tuotteen tai palvelun
maksuun on enint&dn yksi vuosi. Asiakaskohtaisissa hankkeissa
kaytetddn valitavoitemaksuja, mutta maksujen ja tuoton kirjaa-
misen vdlinen jaksotusero ei yleensd ylitd yhtd vuotta. Hank-
keisiin liittyvien vuosimaksujen ja vdlitavoitemaksujen vuoksi
sopimukseen perustuvien omaisuuserien tai velkojen kirjaami-
nen riippuu laskutusajankohdasta. Vuosimaksut ja vélitavoite-
maksut laskutetaan joko etukdteen, sopimuskauden aikana tai
palvelun toimittamisen jalkeen. Sopimukseen perustuva omai-
suuserd kirjataan siirtosaamisiin, jos maksua ei laskuteta palve-
luiden toimittamisen yhteydessd&. Sopimukseen perustuvat
omaisuuserdt siirretddn myyntisaamisiin, kun niiden perustana
olevat palvelut on laskutettu. Sopimukseen perustuvat velat, eli
saadut ennakkomaksut, kirjataan, jos maksu saadaan ennen
sen perustana olevien palveluiden toimittamista. Sopimukseen
perustuvat velat kirjataan saaduista ennakoista myyntituotoiksi,
kun niiden perustana olevat palvelut on toimitettu.

Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos

Hallinnointi Osakkeenomistajille

PAAMIES VAI AGENTTI

Enento Groupin myyntituotot muodostuvat sen myymisté
luotto-, liiketoiminta- ja markkinatiedoista, jotka se kerdd
useista eri tietoldhteistd, kuten asiakkailtaan, kaupparekiste-
ristd, vestorekisteristd ja kiinteistdrekisteristd. Enento Group
kasittelee tai jalostaa I&hes kaikkia tietoja ja sdilyttad niita
tietokannoissaan. Johto on analysoinut, toimiiko Enento Group
myymiinsd tietoihin néhden p&ddmiehend vai agenttina. Enento
Group hallitsee suurinta osaa asiakkaille myymist&dn tiedoista,
madarittdd itse niilden myyntihinnat ja on ensisijaisesti vastuussa
toimittamistaan tiedoista. N&in ollen johdon ndkemys on, ettd
Enento Group toimii pddmiehend useimpien tietopalvelui-
densa tapauksessa. Enento Group myy myods viranomaisrekis-
teristd saatuja virallisia raportteja asiakkaan pyynnésta. Viral-
liset raportit toimitetaan sellaisenaan eteenpdin asiakkaille
pdf-tiedostoina. Enento Group ei liséd tai muokkaa tietoja, ja
viranomainen madarittdd hinnat. Enento Groupin ndkemyksen
mukaan se ei hallitse virallisia raportteja ja toimii jarjestelyssé
agenttina. Ndin ollen se kirjaa virallisista raporteista saatavat
myyntituotot nettosummana.

KIINTEAT KORVAUKSET

Konsernin johto on kayttényt harkintaa koskien kiinted& korva-
usta vastaan tehtévid verkkopalvelusopimuksia, joihin ei sisélly
sovitun tuotteen tai palvelun siirtoa asiakkaalle. Ndma kiinteat
korvaukset ovat ennakkomaksuija verkkopalveluista (transak-
tioista), ja ne olisi kirjattava niihin liittyvien suoritevelvoitteiden
toteutumisen mukaan eli kohdennettava kuhunkin toimitettuun
tietoon. Sen sijaan ndiden kiinteiden korvausten myyntituotot on
selkeyden vuoksi kirjattu lineaarisesti sopimuksen voimassaolo-
aikana. Ndiden sopimusten nojalla toimitettujen verkkopalve-
luiden (transaktioiden) madré ei vaihtele merkittévésti vuoden
mittaan, joten johto on todennut myyntituottojen kirjaamisen
tallé tavoin asianmukaiseksi.
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RANGAISTUSMAKSUT

Enento Group kirjoa myyntituotoksi transaktion hinnan, johon se
katsoo olevansa oikeutettu vastineena tuotteiden ja palvelui-
den toimittamisesta asiakkaalle. Kolmansille osapuolille keré&t-
tyj&@ summia, kuten arvonliséveroja, ei huomioida. Osaan Enento
Groupin sopimuksista sisdltyy palvelutasosopimuksia (SLA),
joihin sisdltyy rangaistusmaksuja, jos toimitetut palvelut eivét
ole sovitun palvelutason mukaisia. Rangaistusmaksut ei ole
olleet olennaisiq, joten johto on todennut, etté vaikka sopimuk-
siin sisdltyy muuttuva korvaus, myyntituottojen peruutuksen
toteutuminen tulevaisuudessa on erittdin ep&todenndkdista.
Nd&in ollen rangaistusmaksuja ei ole v&hennetty transaktioiden
hinnasta. Puhelinmyynnisté pien- ja mikroyrityksille on aiemmin
aiheutunut myyntituottojen peruutuksia. Laskun ja hyvityslas-
kun luonnin valinen aika on keskimd&drin kaksi kuukautta. Histo-
riatietojen perusteella ja tulevasta peruutusmadrien muutok-
sesta kertovien merkkien puuttuessa Enento Group on oikaissut
viimeksi kuluneiden kahden kuukauden puhelinmyynnin tran-
saktiohintoja.

SOPIMUKSISTA AIHEUTUVAT MENOT

Enento Group maksaa ulkoisille ja Konsernin palveluksessa
oleville myyjille myyntiprovision saadessaan uuden sopimuk-
sen. Myyntiprovisio kirjataan kuluksi ajan kuluessa tasaering sen
mukaan, kuinka palveluja luovutetaan asiakkaalle, yleisimmin
vuoden kuluessa. Aktivoidut myyntiprovisiot esitet&én taseessa
lyhytaikaisissa ennakkomaksuissa ja siirtosaamisissa.
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LIIKEVAIHTO MAITTAIN

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2025

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatoés

1.1.-31.12.2024

Suomi 72 577 71587
Ruotsi 69 262 68 918
Norja 9 484 8 847
Tanska 1349 1027
Yhteensd 152 671 150 379

Liikevaihto myyjayhtién maan mukaan.

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Suomi 65 447 64 864
Ruotsi 70 874 70 033
Norja 1n13n 11268
Tanska 1453 1131
Muut EU-maat 1662 1198
Muut maat 1924 1886
Yhteensd 152 671 150 379

Liikkevaihto asiakkaan maan mukaan.

LIIKEVAIHTO TUOTTEITTAIN JA PALVELUITTAIN

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Business Insight 91789 89 494
Consumer Insight 60 883 60 885
Yhteensa 152 671 150 379

Hallinnointi Osakkeenomistajille

Enento Groupin organisaatio muodostuu kahdentyyppisisté yksikdistd:
liiketoiminta-alueista ja liikketoimintaa tukevista toimintoyksikdistd.

Konsernin liikkevainhto kasvoi 1,5 % vuoteen 2024 verrattuna. Vuonna
2025 liiketoimintavolyymit vakiintuivat huolimatta vakaasta, mutta
haastavasta makrotaloudellisesta ympdristéstd Suomessa ja Ruot-
sissa. Business Insight -liiketoiminta-alue kasvoi, ja vastaavasti
Consumer Insight -liiketoiminta-alue heikkeni Ruotsin kuluttajaluot-
totietoliiketoiminnan negatiivisen kehityksen seurauksena.

Tilikaudella 2025 liikevaihtoon sisdltyy 159 tuhatta euroa (85 tuhatta
euroq) tdyttdmisasteen mukaisesti tuloutettuja, pitkdaikaisista asia-
kaskohtaisista projekteista kirjattuja tuottoja.

Tilikaudella 2025 tuloslaskelmaan kirjattuja myyntiprovisioita oli
yhteensé& -10,5 milj. euroa (10,7 milj. euroa). Taseeseen aktivoituja
myyntiprovisioita oli yhteensé 0,5 milj. euroa (0,5 milj. euroa) tilikau-
den 2025 lopulla.

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserdt ja velat on esitetty liite-
tiedossa 3.5.
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2.2 Kulut ja muut tuotot

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Materiaalit -24 43] -23 505
Ulkoiset palvelut -4 072 -4 200
I(—:;?trélfcligcsgc‘)‘rl.(g)lut sisaltden eldkkeet 39413 38167
Palkat, palkkiot ja etuudet -29 228 -28 344
Elékekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -4 943 -4 883
EI?keFqut - etuuspohjaiset jarjestelyt _83 _ga
(liitetieto 4.6)
Henkil6sivukulut -4770 -4 506
Myynti-, hallinto- ja muut kulut -42 117 -40 985
Maksetut myynnin provisiot -10 542 -10 686
IT-kulut -20 905 -19 683
Markkinointikulut -1756 -1870
Ostetut palvelut -4 230 -4 093
Toimistokulut -1295 -1275
Muut henkildstéén liittyvét kulut -912 -957
Muut kulut -2 478 -2422
Poistot ja arvonalentumiset (liitetieto 2.3) -19 727 -21856
5:::te,n}:>scgstot ja arvonalentumiset -129760 128 713
Muut tuotot 69 82

' Henkil6stékulut sisaltévat johdon pitkdn aikavdalin kannustinjérjestelmdsta
tilikaudelle 2025 jaksotetun kulun 388 tuhatta euroa ja tilikaudelle 2024 jaoksotetun
kulun 350 tuhatta euroa.
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Suurin osa kayttdkustannuksista ja kuluista syntyy materiaaleistaq,
kuten tietojen hankinnasta, sekd ulkopuolisten palveluiden kustannuk-
sistq, kuten tiedonhallinnasta. Myynti-, hallinto- ja muut kulut sisél-
tévat IT-kulut, maksetut myyntipalkkiot, matkat sekéd muut sekalaiset
hallintokulut.

Vuonna 2025 henkiléstdkulut sisdlsivat uudelleenjdrjestelykuluja 2 181
tuhatta euroa (2 224 tuhatta euroa).

Tulosvaikutteisesti kirjatut kulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista
olivat 43 tuhatta euroa (40 tuhatta euroa) ja tulosvaikutteisesti kirjatut
kulut véhéarvoisista vuokrasopimuksista olivat 106 tuhatta euroa (206
tuhatta euroa) tilikaudella 2025.

Muut tuotot sisdltévat vuokratuotot, aineellisten kéyttéomaisuushyd-
dykkeiden myyntivoitot sek& muut sekalaiset tuotot.

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

PricewaterhouseCoopers

LakisGdateinen tilintarkastus -292 -287
Veroneuvonta -4 -8
Muut palvelut -18 -30
Yhteensd -314 -324

PricewaterhouseCoopers Oy:n suorittamat muut kuin tilintarkastus-
palvelut Enento-konsernin yhtiodille olivat yhteensé 22 tuhatta euroa
(30 tuhatta euroa) tilikaudella 2025.

Tilinpaatos

Hallinnointi Osakkeenomistajille

2.3 Poistot ja arvonalentumiset

Laadintaperiaatteet: poistot ja arvonalentumiset

Hyddykkeistd tehdddn tasapoistot niiden taloudellisena vaiku-
tusaikana, tai tarvittaessa vuokrasopimuskausien aikana, jos se
on lyhyempi.
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Laadintaperiaatteet: ulkomaan rahan mdédrdéisten
erien muuntaminen

Rahavaroihin, lainoihin ja lainojen korkoihin liittyvét valuutta-
kurssivoitot ja -tappiot esitetddn tuloslaskelman rahoitustuo-
toissa ja -kuluissa. Kaikki muut valuuttakurssivoitot ja -tappiot
esitetddn tuloslaskelmassa nettomddrdisend osana muita

liiketoiminnan tuottoja tai kuluja.

Kaytetyt taloudelliset vaikutusajat ovat:

Aktivoidut tuotekehitysmenot 5710 vuotta Tuhatta euroa 11.-3112.2025  1.1.-31.12.2024
Valmisohjelmistot 3-5 vuotta )

. . . Rahoitustuotot
Asiakassuhteet ja sopimuskannat 3-20 vuotta ) -
IT-jarjestelmdt, tietokannat ja teknologia................. 3-12 vuotta Korkotuotot pankkisaamisista 182 428

L

Tavaramerkit 5-15 vuotta Kurssivoitot 126 744
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta Muut rahoitustuotot 43 122
Vuokrahuoneistojen perusparannusmenot ... 5-10 vuotta Rahoitustuotot yhteensé 352 1294

Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

hankintamenoon arvostettavista -6 032 -7 525
Aineettomien hyddykkeiden poistot -16 490 -17174 lainoista
Kayttooikeusomaisuuden - -1047 Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyjen _ i,
arvonalentumiset korkokulut (netto)
Aineellisten kdyttéomaisuus- _ _ Vuokrasopimusvelkojen korot -297 -320
. . . 3237 3635
hyodykkeiden poistot Muut korkokulut -19 -17
Yhteensd -19727 -21856 Kurssitappiot -55] -
Muut rahoituskulut -162 -174
Rahoituskulut yhteensd -7 061 -8038
2.4 Rahoitustuotot ja -kulut
Yhteensé -6709 -6744

Rahoitustuotot ja -kulut sisdltévat korot, valuuttakurssivoitot ja
-tappiot sek& muut rahoitustuotot ja -kulut, kuten lainoihin liittyvat
palkkiot pankeille.

' Kurssivoitot ja -tappiot sisdltévat rahoitusvarojen ja -velkojen kurssierot -518,5
(-51,9) tuhatta euroa sekd& myyntisaamisten ja ostovelkojen kurssivoitot ja -tappiot
93,9 (-232,2) tuhatta euroa.
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2.5 Tuloverot

Laadintaperiaatteet: tuloverot

Tuloslaskelman tuloverot sisaltévat konserniyhtididen tilikau-
den verotettavasta tulosta maksettavat tuloverot seké oikaisut
aiemmilta vuosilta ja laskennallisten verovelkojen tai verosaa-
misten muutokset.

Tilikauden verotettava tulo on laskettu konserniyhtididen tilin-
pdatéspdivéind voimassa olleiden verolakien ja sddddsten
mukaisesti.

Laadintaperiaatteet: laskennalliset verosaamiset ja
-velat

Laskennallinen vero muodostuu vdliaikaisista eroista, jotka
syntyvdat varojen ja velkojen verotuksellisten arvojen ja konser-
nitilinp&adatéksen kirjanpitoarvojen vdlilld. Laskennalliset verot
lasketaan niiden verokantojen ja -lakien mukaisesti, jotka on
saddetty tai kaytadnnéssa hyvaksytty raportointikauden p&at-
tymispdivén mennessd ja joita odotetaan sovellettavan, kun
kyseinen laskennallinen verosaaminen tai verovelka realisoituu.

Verotuksessa v@hennyskelpoisista vdliaikaisista eroista kirja-
taan laskennallisia verosaamisia vain siihen madrdadn asti kuin
on todenndkdistd, ettd vdliaikainen ero purkautuu tulevaisuu-
dessa ja ettd kdytettdviss@ on verotettavaa tuloq, jota vastaan
vdliaikainen ero pystytadn hyédyntadmadn.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat viihennetddn toisistaan
silloin, kun Konsernilla on laillisesti toimeenpantavissa oleva
oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat vero-
saamiset ja -velat kesken&dn ja kun laskennalliset verosaami-
set ja -velat liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin.

Tilinpaatos

Hallinnointi

Tuhatta euroa

Osakkeenomistajille

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Tilikauden verotettavaan tuloon

-5 537 -6132
perustuvat verot
Laskennallisten verojen muutos 1679 2521
Yhteensa -3 858 -3 61

Konsernin tuloslaskelmaan kirjattujen tuloverojen ja suomalaisen

yhteiséverokannan mukaan lasketun tuloveron vdliset erot on esitetty

seuraavassa taulukossa.

Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024
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2.6 Osakekohtainen tulos

Laadintaperiaatteet: osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla
yhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos vuoden
aikana ulkona olleiden osakkeiden lukuma&drdn painotetulla
keskiarvolla. Laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskennassa
on otettu huomioon johdon pitk&n aikavdlin kannustinjarjestel-
madan liittyva laimentava vaikutus.

Tulos ennen veroja 17 466 15764
1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Suomen yhteiséverokannan _ _ Emoyrityksen omistajille kuuluva
mukainen tulovero 3493 3153 tilikauden tulos (euroa) e/ e 12153 388
Ulkomaisten tytdryritysten 53 - E)soklfkelde(rl\(Ile)kumooron painotettu 23 669 290 23 694 888
poikkeavat verokannat eskiarvo kp
Muut: OS.akekohtalnen tulos, 0,57 0,51
laimentamaton
Verovapaat tulot 24 49
Vdahennyskelvottomat kulut -346 -492
Muut erdt 16 25 Johdon kannustinjdrjestelyyn liittyvat 08 477 01574
_ - . osakkeet (kpl)
Verot aikaisemmilta tilikausilta -5 12
Yhteensé -3858 -361 Osakkeiden lukumd&drdn painotettu
keskiarvo laimennusvaikutuksella 23 697 767 23 716 461
. korjattuna (kpl)
Efektiivinen veroaste, % 221 % 229 %
Osakekohtainen tulos, laimennettu 0,57 0,51
Emoyhtién veroaste, % 20,0 % 20,0 %
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3 HANKITUT LIKETOIMINNOT,
INVESTOINNIT JA KAYTTOPAAOMA

3.1 Hankitut liiketoiminnot

Hallinnointi Osakkeenomistajille

Laadintaperiaatteet: Liikearvon
arvonalentumistestaus

Liikearvoa tarkastellaan arvonalentumisen varalta vuosittain

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut: Yrityshankinnat

Yrityskaupoissa hankittu nettovarallisuus arvostetaan kéypadn
arvoon. Hankitun nettovarallisuuden k&yvdn arvon madrittdmi-
nen perustuu markkina-arvoa tai odotettavissa olevia rahavir-
toja koskevaan arvioon (esim. aineettomat hyédykkeet kuten
asiakassuhteet, teknologia, markkinointi ja tuotemerkit). Enento
Groupin johto on kayttényt harkintaa ja tehnyt oletuksia mdédrit-
tdessadn hankituille aineettomille hyédykkeille kdyvat arvot,
jotka perustuvat johdon tekemiin oletuksiin ja arvioihin ennakoi-
duista pitkan aikavdlin liikevaihtojen ja kannattavuuksien kehi-
tyksestd, omaisuuserien taloudellisista pitoajoista seké diskont-
tokoroista. Johto uskoo kéytettyjen arvioiden ja oletusten olevan
riittévan luotettavia kdypien arvojen mdadrittéimistd varten.

Konsernilla ei ole ollut tilikauden aikana yritysostoja.

3.2 Liikearvo ja aineettomat hyédykkeet

Laadintaperiaatteet: Liikearvo

Hankinnat kdsitellddn hankintamenomenetelmdad kayttéen.
Liikearvo lasketaan hankintamenon ja hankittujen yksildityjen
varojen ja velkojen k&yvdan arvon erotuksesta hankintahetkelld.
Liikearvo kuvastaa tyypillisesti hankitun markkinaosuuden, liikke-
toimintaosaamisen sekd& hankinnasta odotettavien synergioi-
den arvoa. Liikearvoa ei poisteta, vaan sen kirjanpitoarvo testa-
taan arvonalentumisen varalta.

tai tétd useammin, jos tapahtumat tai olosuhteet viittaavat
mahdolliseen arvonalentumiseen. Kirjanpitoarvoa verrataan
kerrytettdvissd@ olevaan rahamdadrdédn, joka on asianomai-
sen rahavirtaa tuottavan yksikén kdyttdéarvo tai luovutuksesta
johtuvilla menoilla véhennetty kéypé& arvo sen mukaan, kumpi
ndist& on suurempi. Liikkearvon arvonalentumistappio kirjataan
valittdmasti kuluksi, eikd sité peruta myéhemmin.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut: Rahavirtaa tuottavien
yksikéiden méadrittdminen, liikearvon
kohdistaminen ja oletukset liikearvon testauksessa

Enento Groupin johto on kdyttadnyt harkintaa madritellessédan
rahavirtaa tuottavat yksikét ja kohdistaessaan liikkearvoa néille
rahavirtaa tuottaville yksikéille. Harkinnan perusteella Konser-
nin johto on pd&attanyt, ettd likkearvo kohdistuu arvonalentu-
mistestausta varten Suomen, Ruotsin sekd Norjan ja Tanskan
rahavirtaa tuottaville yksikéille. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden
kerrytett@vissd@ olevat rahamdadrat perustuvat kdyttéarvolas-
kelmiin, jotka edellyttavat arvioiden kdyttémistéd muun muassa
ennustetuista tulevaisuuden rahavirroista, diskonttokorosta
sekd Konsernin toimintamaiden talouden kehityksestd. Enento
Group testaa likkearvon kirjanpitoarvoa vuosittain tai useam-
min, jos jotkin tapahtumat tai olosuhteiden muutokset osoitta-
vat, ettd kirjanpitoarvo ei mahdollisesti ole kerrytettévissa.

LIIKEARVON ARVONALENTUMISTESTAUS

Johto seuraa liiketoiminnan tuloksellisuutta konsernitasolla. Konser-
nilla on kolme rahavirtaa tuottavaa yksikkdé& — Suomi, Ruotsi sekd
Norja ja Tanska — joiden tasolla johto seuraa liikkearvoa. Konsernin
rahavirtaa tuottavien yksikdéiden kerrytettévissé oleva rahamadard
perustuu kayttéarvolaskelmiin. Ndissd laskelmissa kéytetédn johdon
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hyvdksymiin ennusteisiin perustuvia, ennen veroja mdadritettyjd raha-
virtaennusteita neljaltd vuodelta.

Keskeisid ennusteisiin vaikuttavia parametreja ovat liikkevaihdon
ja merkittévimpien kuluerien kehittyminen. Ennusteissa on otettu
huomioon Konsernin markkina-asema markkina-alueillaan ja ylei-
nen taloudellinen ympdristd sek& Konsernin rahavirtaa tuottavien
yksikéiden toteutunut kehitys keskeisissé& ennusteisiin vaikuttavissa
parametreissa. Ennusteiden keskimddrdiset vuosikasvut ennustejok-
solla eivat ylitéd Konsernin pitkén aikavalin tavoitteita. Myéhemmin kuin
viiden vuoden kuluttua toteutuvat rahavirrat ekstrapoloidaan kdytta-
mallé alla esitettyj@ arvioituja pitkén aikavdlin kasvuvauhteja.

Milj. euroa 31.12.2025 31.12.2024
Suomi
Liikkearvo 175,8 175,8
Pitkan aikavdlin kasvuvauhti 1,5 % 1,5 %
Diskonttauskorko 152 % 15,1 %
Ruotsi
Liikearvo 165,9 156,6
Pitkan aikavdlin kasvuvauhti 15 % 15 %
Diskonttauskorko 125 % 122 %
Norja ja Tanska
Liikearvo 3,0 3,0
Pitkdn aikavdlin kasvuvauhti 1,5 % 1,5 %
Diskonttauskorko 19,4 % 17,3 %

Kaytetyt diskonttauskorot on mdédritetty ennen veroja, ja ne kuvasta-
vat rahavirtaa tuottavaan yksikkéon liittyvié riskejd. Diskonttauskorot
perustuvat rahoitusmarkkinoilla saatavilla oleviin riskittdmiin korkoihin,
riskitekijoihin (beta-kerroin) ja markkinariskipreemioihin.

Johto on tehnyt tuloksellisuutta tarkastellessaan keskeisié paramet-
reja koskevan herkkyysanalyysin. Herkkyysanalyysi kattaa kaikkien
rahavirtaa tuottavien yksikdiden (CGU) arvonalentumistestit. Ruot-
sin CGU:n arvonalentumistestin on todettu olevan herkin kaytettyjen
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oletusten muutoksille. Vuonna 2025 Ruotsin liikkevaihto oli 69,3 miljoo-
naa euroa. Ennustejaksolla, joka ulottuu vuoteen 2028, liikevaih-
don arvioidaan kasvavan 4-10 % vuodessa. Ennustejakson loppuun
mennessd EBITDA-marginaalin odotetaan nousevan vuoden 2025
toteutuneesta tasosta. Arvonalentuminen syntyisi, jos jokin seuraa-
vista skenaarioista toteutuisi: ennustejakson (sisdltéden terminaalikau-
den) EBITDA-marginaali laskisi yli 7,1 prosenttiyksikkdd, kasvu heikkenisi
1,9 prosenttiyksikkd& ennusteisiin verrattuna tai ennen veroja lasket-
tava diskonttokorko ylitt&isi 15,0 %.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat hyddykkeet koostuvat pédosin uusiin tuotteisiin ja palve-
luihin sekd IT-jarjestelmiin liittyvist& aktivoiduista kehitysmenoista,
valmiista ohjelmistoista sekd yrityskauppojen yhteydessd liikearvosta
erillédn kirjatuista aineettomista hyddykkeistd.

Laadintaperiaatteet: Aineettomat hyédykkeet

Yrityshankintojen yhteydessd hankitut muut aineettomat
hyddykkeet on kirjattu erilleen liikearvosta, mikdali ne tayttévat
aineettoman hyddykkeen mdadritelmdn ja ovat erotettavissa tai
perustuvat sopimuksiin tai laillisiin oikeuksiin. Yrityshankintojen
yhteydessad kirjatut aineettomat hyddykkeet koostuvat muun
muassa asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden
arvosta, hankittujen IT-jarjestelmien, tietokantojen ja teknolo-
gian arvosta sekd tavaramerkkien arvosta. Asiakassopimusten
ja niihin liittyvien asiakassuhteiden arvo mdadaritelldén oletettu-
jen asiakkuuksien pysyvyyden ja kestoajan mukaan arvioitujen
rahavirtojen perusteella.

Uusien tuotteiden ja palvelujen kehittémismenot, jotka valit-
tdmasti johtuvat Enento Groupin mdadrdysvallassa olevien
ohjelmistotuotteiden suunnittelusta ja testauksesta, merkit&éan
taseeseen aineettomiksi hyédykkeiksi, jos on todenndkdistd,
ettd kehitystyd tuottaa konsernille tulevaisuudessa taloudellista
hyétyd ja tietyt kaupalliseen ja teknologiseen toteutettavuuteen
liittyvat kriteerit tayttyvat.

Tilinpaatos

Hallinnointi Osakkeenomistajille

Osana ohjelmistotuotetta aktivoitavat valittdmat menot sisdl-
tavat ohjelmiston kehittdmisestd aiheutuvat henkiléstémenot ja
asianmukaisen osuuden siihen liittyvistd yleismenoista. N6dma
taseeseen aktivoidut menot esitetdn Konsernin tuloslaskel-
man rivilld "Valmistus omaan kdyttéén”. Muut kehittdmisme-
not kirjataan kuluiksi toteutuessaan. Aiemmin kuluiksi kirjattuja
kehittdmismenoja ei aktivoida myéhemmillé kausilla.

Hyodykkeistd tehdddn tasapoistot niiden taloudellisena vaiku-
tusaikana. Kéytetyt taloudelliset vaikutusajat ovat:

Aktivoidut tuotekehitysmenot 5-10 vuotta
Valmisohjelmistot 3-5 vuotta
Asiakassuhteet ja sopimuskannat 3-20 vuotta

IT-jarjestelmat, tietokannat ja teknologia............c... 3-12 vuotta
Tavaramerkit 5-15 vuotta

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut: Aktivoidut tuotekehitysmenot

Sisdisten projektien tuotekehitysvaiheessa syntyneet kustan-
nukset aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi tiet-
tyjen kriteerien téyttyessd. Johto on tehnyt harkintaan perus-
tuvia ratkaisuja ja oletuksia arvioidessaan tayttédkd projekti
nadma kriteerit ja arvioidessaan projektien kustannuksia, talou-
dellista vaikutusaikaa sekd tuotekehitysprojektien tulevaisuu-
dessa kerryttdmdad taloudellista hyétyd. Aktivoitujen tuotekehi-
tysprojektien tulontuotto-odotuksiin sisdltyy johdon arvioita ja
oletuksia palvelujen tulevasta myynnisté sekd niihin liittyvisté
kustannuksista. Ndma@ arviot pitdvat sisalladdn riskid ja epévar-
muustekij6itd ja ndin on mahdollista, ettd olosuhteiden muut-
tuessa, aktivoitujen tuotekehitysmenojen kerrytettévissd olevat
rahamadrat muuttuvat.

Enento Group seuraa viitteitd aktivoitujen kehityshankkeiden
arvonalentumisista. Aktivoitujen kehityshankkeiden arvo voi
laskeaq, jos uusien palveluiden tuotto-odotukset muuttuvat.
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Laadintaperiaatteet: Aineettomien hyédykkeiden
arvonalentuminen

Poistojen kohteena olevia omaisuuserid tarkastellaan arvon-
alentumisen varalta aina silloin, kun tapahtumat tai olosuh-
teiden muutokset antavat viitteitd siité, ettei omaisuuserien
kirjanpitoarvoa vastaavaa rahamadrédd mahdollisesti saada
kerrytetyksi. Madrd, jolla omaisuuserdn kirjanpitoarvo ylittédé
siitd kerrytettdvissé olevan rahamdadrdn, kirjataan arvonalentu-
mistappiona. Kerrytettdviss@ oleva rahamd&drd on omaisuuse-
rén kdypd arvo véihennettynd luovutuksesta johtuvilla menoilla
tai sen kayttdéarvo sen mukaan, kumpi niistd on suurempi.
Aineettomia omaisuuserid, joista on kirjattu arvonalentumis-
tappio, tarkastellaan jokaisen raportointikauden lopussa sitd
silmallé pitéen, olisiko arvonalentuminen syytd peruuttaa.
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Tilinpaatoés

Hallinnointi Osakkeenomistajille

Tuotekehitys- ja

Keskenerdiset tyét
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Tuhatta euroa Liikearvo Tavaramerkit Asiakkuudet Teknologia ohjelmistomenot ja ennakkomaksut Yhteensd
Hankintameno 1.1.2025 335598 28 836 23 533 62 648 56 304 9908 516 826
Lisdykset - - - - - 6 693 6 693
Vdhennykset - - - - -2 48I -20 -2 501
Siirrot erien valilld - - - - 8 299 -8 299 -
Kurssierot 9225 1673 1146 3510 1018 562 17134
Hankintameno 31.12.2025 344 822 30509 24 679 66158 63141 8 842 538152
Kertyneet poistot 1.1.2025 - -12187 -14 656 -40 984 -34 887 - -102 714
Vdhennykset - - - - 2 48] - 2 481
Tilikauden poistot = -3 071 -1742 -3077 -8599 = -16 490
Kurssierot - -1247 -677 -1807 -390 - -4122
Kertyneet poistot 31.12.2025 = -16 506 =17 075 -45 867 -41396 = -120 845
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 335598 16 649 8 877 21663 21418 9908 414113
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 344822 14003 7604 20290 21745 8 842 417 306
Tuotekehitys- ja Keskenerdiset ty6t
Tuhatta euroa Liikearvo Tavaramerkit Asiakkuudet Teknologia ohjelmistomenot ja ennakkomaksut Yhteensdi
Hankintameno 1.1.2024 340873 29786 24 251 64 678 57700 6113 523 400
LisGykset - - - - 929 9318 9 418
V&hennykset - - - - -5 821 -338 -6159
Siirrot erien valilla - - - - 5002 -5 002 -
Kurssierot -5 275 -949 -718 -2 030 -676 -184 -9832
Hankintameno 31.12.2024 335598 28 836 23533 62648 56 304 9908 516 826
Kertyneet poistot 1.1.2024 - -10 922 -13 000 -37768 -32163 - -93 853
Vdhennykset - - - - 5 821 - 5 821
Tilikauden poistot - -1945 -2018 -4100 -9110 - -17174
Kurssierot - 680 362 884 566 - 2493
Kertyneet poistot 31.12.2024 - -12187 -14 656 -40984 -34 887 - -102714
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 340873 18 864 11251 26 909 25537 6113 429 548
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 335598 16 649 8 877 21663 21418 9908 414113
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3.3 Aineelliset hydédykkeet ja

kdayttooikeusomaisuuserat KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT
Kayttéoikeusomaisuuserien hankintamenon ja jaédnnésarvon

Enento Groupin aineelliset kayttbomaisuushyédykkeet koostu- vdlinen erotus jaksotetaan tasapoistoina hyddykkeen vuok-

vat koneista ja kalustosta sekd muista aineellisista hyddykkeistd ja ra-ajalle seuraavasti:

maksetuista ennakoista. Koneisiin ja kalustoon sisdltyy pddasiassa

IT-laitteita sekd toimistokoneita ja -kalustoa. Muut aineelliset hyédyk- Toimitilat 1-5 vuotta

keet ovat pddosin toimistotilojen aktivoituja modernisointi- ja perus- Koneet ja kalusto 1-5 vuotta

korjauskuluja.
Lisatietoja vuokrasopimuksista liitetiedossa 4.4.

Enento Group vuokraa liikehuoneistoja, IT-kalustoa sekd autoja. Vuok-
rasopimukset on yleensd tehty madrdaikaisina 1-5 vuoden ajaksi.

Laadintaperiaatteet: Aineelliset hyédykkeet ja
kdayttéoikeusomaisuuserdt

AINEELLISET HYODYKKEET

Aineelliset hyddykkeet arvostetaan hankintamenoon véhennet-
tynd kertyneillé poistoilla ja soveltuvin osin mahdollisilla arvon-
alentumistappioilla.

Aineellisten hyddykkeiden hankintamenon ja jGdnnésarvon
vdlinen erotus jaksotetaan tasapoistoina hyddykkeen taloudel-

liselle vaikutusajalle seuraavasti:

Koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Aktivoidut toimistotilojen modernisointi- ja
perusparannusmenot 5-10 vuotta

Omaisuuserien j@adnnésarvot ja taloudelliset vaikutusajat tarkis-
tetaan jokaisena raportointikauden p&dattymispdivand ja niita
muutetaan tarvittaessa. Jos omaisuuserdn kirjanpitoarvo on
suurempi kuin siité kerrytettévissé@ oleva arvioitu rahamadard,
kirjanpitoarvo alennetaan kerrytettévissé olevaa rahamdaréd
vastaavaksi valittdmasti.
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Koneetja  Kdytto-oikeus, Kéytto-oikeus, Muutaineelliset 3.4 Myyntisaamiset jCI muut saamiset
Tuhatta euroa kalusto koneet ja kalusto toimitilat hyédykkeet Yhteensd
Hankintameno 1.1.2025 10 275 3552 17129 129 31085 Myyntisaamiset ovat saamisiq, jotka johtuvat asiakkaille tavanomai-
LisGykset 30 938 1282 = 2 250 sessa lilkketoiminnassa myydyistd tuotteista tai tuotetuista palveluista.
Véhennykset -5 478 -261 - -32 -5 771 Ne erddntyvat maksettavaksi yleensé 14-30 pdivén kuluessa.
Kurssierot 16 91 559 3 669
Hankintameno 31.12.2025 4843 4320 18 971 100 28 234 Laadintaperiaatteet: Myyntisaamiset
Kertynest poistot 11.2025 ~9383 1650 12 500 58 —93592 Konsernissa sovelletaan myyntisaamisiin ja sopimukseen
Vahennykset 5 478 90 _ 39 5599 perustuviin omaisuuseriin yksinkertaistettua arvonalentu-
= . mismallia, jonka mukaan saamisten alkuperdisestd kirjaa-
Tilikauden poistot -668 -892 -1662 -16 -3 237 o . . . B
i misajankohdasta lukien on kirjattava koko voimassaoloajalta
Kurssierot -10 -46 -425 -2 -483 . . . .
odotettavissa olevat luottotappiot. Odotettavissa olevien luot-
Kertyneet poistot 31.12.2025 ~4584 ~2499 ~14 587 ~44 2713 totappioiden madrittémistéd varten myyntisaamiset ja sopi-
muksiin perustuvat omaisuuserdt on ryhmitelty yhteisten luot-
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 e e 8 7 JAass toriskiominaisuuksien ja maksun viivéstymisen perusteella.
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 259 1821 4384 56 6 521
Myyntisaamiset ja sopimuksiin perustuvat omaisuuserat kirja-
taan pois taseesta lopullisina luottotappioing, kun niisté ei
voida kohtuudella odottaa saatavan maksua. Viitteitd siitd, ettei
Koneetja  Kdytté-oikeus, Kdytté-oikeus, Muutaineelliset maksua voida kohtuudella odottaa, ovat muun muassa velal-
Tuhatta euroa kalusto koneet ja kalusto toimitilat hyoédykkeet Yhteensd lisen todenndkainen konkurssi tai kyvyttomyys tehdd konsernin
Hankintameno 11.2024 11321 2853 16 618 187 30979 kanssa maksusuunnitelmaa sekd sopimukseen perustuvien
LisGlykset 218 873 2267 38 3396 maksujen viivéistyminen yli vuoden. Muutokset luottotappiova-
Vahennykset -1255 -139 -1405 -94 -2 893 rauksiin kirjataan kuluksi tuloslaskelmaille.
Kurssierot -9 -34 -351 -2 -396
Hankintameno 31.12.2024 10 275 3552 17129 129 31085
Kertyneet poistot 1.1.2024 -9574 -902 -9 963 -87 -20 526
Vahennykset 1249 41 - 93 1384
Tilikauden poistot -1052 -804 -1715 -65 -3 635
Kayttdoikeusomaisuuden arvonalentuminen - - -1047 - -1047
Kurssierot -6 14 225 - 233
Kertyneet poistot 31.12.2024 -9383 -1650 -12500 -58 -23 592
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 1745 1952 6 656 99 10 452
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 892 1903 4630 70 7495
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Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Myyntisaamiset 17 838 17 479
Luottotappiovaraus -468 -807
Myyntisaamisten nettokirjanpitoarvo 17 370 16 673
Siirtosaamiset 9 559 8579
Muut saamiset 276 323
Yhteensa 27 205 25575

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kéyvdt arvot vastaavat niiden
kirjanpitoarvoja. Luottoriskille alttiina oleva enimmdismadrd on yhta
suuri kuin kunkin saamisen kirjanpitoarvo.

Erddntyneet myyntisaamiset olivat 31.12.2025 madrdltéddn 2 469
tuhatta euroa (3108 tuhatta euroa). Ne liittyvét useisiin toisistaan riip-

pumattomiin asiakkaisiin.

Myyntisaamisten ikdjakauma on seuraava:

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Eraantymattomat 15 370 14 371
ErGdntyneet

Vahemman kuin 1 kuukautta 1168 1292

1-3 kuukautta 454 666

3 kuukautta tai enemmadn 847 1150
Yhteensd 17 838 17 479
Luottotappiovaraus -468 -807
Yhteensé 17 370 16 673
Lopullisiksi luottotappioiksi kirjatut 591 6]

myyntisaamiset

Luottotappioiksi kirjatut yksittéiset saamiset liittyvét useisiin toisistaan
riippumattomiin asiakkaisiin.

Luottotappiomatriisi ja tilinp&&téspdivdn luottotappiovarausten
tédsmdytys on esitetty liitetiedossa 4.1 Rahoitusriskien hallinta.

Tilinpaatos

Hallinnointi Osakkeenomistajille

3.5 Sopimuksiin perustuvat omaisuuserdt ja
velat

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Sopimuksiin perustuvat saamiset

Siirtosaamiset 1382 1353
Yhteensa 1382 1353
Sopimuksiin perustuvat velat

Saadut ennakot asiakassopimuksista -10 650 -10 199
Yhteensé -10 650 -10199

Sopimuksiin perustuvien velkojen avaavasta saldosta on tilikaudella
2025 tuloutettu 10 199 tuhatta euroa (10 088 tuhatta euroa).

JALJELLA OLEVILLE SUORITEVELVOITTEILLE KOHDISTETTU
TRANSAKTIOHINTA

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024

Jdljelld oleville suoritevelvoitteille

kohdistettu transaktiohinta 20 1270

Konserni on soveltanut IFRS 15 -tilinpadtdsstandardin sallimaa kéytén-
nén helpotusta ja esittdnyt jaljelld oleville suoritevelvoitteille kohdiste-
tun transaktiohinnan, joka perustuu kiintedhintaisiin kuukausimaksui-
hin, vain yli 12 kuukautta jatkuville asiakassopimuksille. Jaljelld oleville
suoritevelvoitteille kohdistetusta transaktiohinnasta tullaan tulout-
tamaan tilikaudella 2026 7 681 tuhatta euroq, tilikaudelle 2027 3 121
tuhatta euroa ja tilikaudelle 2028 1268 tuhatta euroa.
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3.6 Varaukset

Laadintaperiaatteet: Varaukset

liketoiminnan tappioista ei kirjata varauksia.

Uudelleenjdrjestelymenoja ja oikeudellisia vaateita varten kirja-
taan varauksia, kun Konsernilla on toteutuneiden tapahtumien
seurauksena voimassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, voimavarojen siirtyminen velvoitteen tdyttdmiseksi on
todenndkdistd ja velvoitteen madrd on arvioitu luotettavasti.
Uudelleenjdrjestelyvarauksiin sisdltyy henkiléstdn irtisanomis-
korvauksia ja varaus kirjataan, kun yksityiskohtainen ja muodol-
linen suunnitelma on laadittu, on perusteltua olettaag, ettd
sellainen toteutetaan ja suunnitelmasta on tiedotettu. Tulevista

Uudelleen-

jarjestely- Muut
Tuhatta euroa varaukset  varaukset Yhteensd
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 354 - 354
LisGykset 251 - 25]
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 604 - 604
Lisaykset 935 - 935
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 1540 - 1540

Uudelleenjéarjestelyvaraukset 1504 tuhatta euroa (604 tuhatta euroa)

sis@ltévat tehostamisohjelmaan liittyvid lyhytaikaisia, irtisanomisten

yhteydessd suoritettavia etuuksia.
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3.7 Muut velat

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Saadut ennakot 10 650 10199
Ostovelat 7 229 7 509
Muut velat 3579 2937
Laskennalliset verovelat 40 -
Siirtovelat 8725 6 801
Yhteensd 30224 27 447

Siirtovelat koostuvat p&adosin henkildstdkulujen joksotuksista sisdltéen
palkkojen, luontoisetuuksien ja vuoden sisdllé maksettavien lomapalk-
kojen jaksotukset. Jaksotetut henkiléstdkulut sisdltdvat myds velan
lyhytaikaisesta bonusohjelmasta, joka maksetaan, mikdli bonuspalk-
kion maksukriteerit tayttyvat.

3.8 Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Tyypillisesti valiaikaisia eroja syntyy tuloutuksista, poistoista, eldke-
pohjaisista etuuksista sekd& vuokrasopimuksista. Kirjauskéyténnét on
kuvattu liitetiedossa 2.5 Tuloverot.

Laskennallisissa verosaamisissa ja -veloissa on tapahtunut vuoden
aikana seuraavat muutokset, kun ei oteta huomioon verosaldojen
netotuksia:

Tuhatta euroa 2025 2024
1.1 -12 897 -15 619
Kirjattu tuloslaskelmaan 2338 2152
Kirjattu laajaan tulokseen 64 74
Kurssierot =771 497

31.12. -11266 -12 897

Hallinnointi

LASKENNALLISET VEROSAAMISET

Osakkeenomistajille
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Véhennys- Johdon
Rahoitus- Etuuspohjaiset Myynnin kelvottomat kannustin-
Tuhatta euroa instrumentit jarjestelyt tulouttaminen nettokorot jarjestelma Muut Yhteensd
1.1.2024 29 - 34 325 212 132 733
Kirjattu tuloslaskelmaan 35 -74 -6 338 80 33 406
Kirjattu laajaan tulokseen - 74 - - - - 74
Kurssierot -3 - -1 - - -3 -7
31.12.2024 61 - 27 663 293 162 1206
Kirjattu tuloslaskelmaan -98 -64 -2 418 75 23 351
Kirjattu laajaan tulokseen - 64 - - - - 64
Kurssierot - - 2 - - 7 9
31.12.2025 -37 - 27 1081 367 192 1630
LASKENNALLISET VEROVELAT
. Yritys-  Tuotekehitys-
Rahoitus- hankintojen menojen

Tuhatta euroa instrumentit kohdistukset jaksotus Poistoero Muut Yhteensd
1.1.2024 40 11794 4272 223 22 16 352
Kirjattu tuloslaskelmaan -37 -1660 53 -98 -4 -1745
Kurssierot - -367 -136 - -1 -504
31.12.2024 3 9767 4189 125 18 14103
Kirjattu tuloslaskelmaan -50 -1623 -251 -61 -2 -1987
Kurssierot - 538 241 - 1 780
31.12.2025 -46 8682 4179 64 17 12896




®Enento

Enento yrityksend Hallituksen toimintakertomus

4 PAAOMARAKENNE
4.1 Rahoitusriskien hallinta

Enento Group altistuu toimintansa seurauksena useille rahoitusris-
keille: markkinariskille (joka sisaltéd rahavirran korkoriskin seké valuut-
takurssiriskin), luottoriskille seké maksuvalmiusriskille. Konsernin riski-
enhallintaohjelman p&dd&paino on rahoitusmarkkinoiden huonossa
ennustettavuudessa, ja pyrkimyksend on minimoida mahdolliset
epdedulliset vaikutukset Konsernin taloudelliseen asemaan ja tulok-
seen.

Rahoitusriskien hallintaa hoitaa Konsernin talousosasto hallituksen
hyvéksymien periaatteiden mukaisesti. Hallitus antaa ohjeet riskien
kokonaishallinnan periaatteista samoin kuin toimintatavoista, jotka
koskevat erityisic alueita, kuten korkoriskid, johdannaisinstrumenttien
kayttdd sekd ylimdadardisten likvidien varojen sijoittamista.

KORKORISKI

Enento Groupin korkoriski aiheutuu p&dasiassa lainoista rahoituslai-
toksilta, joiden madrd 31.12.2025 oli 149,8 milj. euroa (146,2 milj. euroq)
ja jotka kaikki olivat vaihtuvakorkoisia. Vaihtuvakorkoiset lainat altis-
tavat Konsernin rahavirran korkoriskille. Korkojen nousu voi vaikut-
taa saatavilla olevan rahoituksen kustannuksiin ja Konsernin nykyi-
siin rahoitusmenoihin. Lainat ovat euro- ja Ruotsin kruunumdadrdisid.
Konserni ei suojaudu tdllé hetkelld rahavirran korkoriskiltd. Katso myés
litetieto 4.4 Rahoitusvarat ja -velat.

Herkkyysanalyysi kuvaa 0,5 prosenttiyksikdbn muutoksen vaikutusta
korkokuluihin tilikaudella ja se ottaa huomioon lainat rahoituslaitok-
silta. Vuoden 2025 lopussa muiden tekijéiden pysyessd ennallaan, 0,5
prosenttiyksikdn muutos korkotasossa olisi muuttanut korkokuluja 604
tuhatta euroa (598 tuhatta euroa). Korkoherkkyyden laskennassa on
huomioitu verovaikutus.

Tilinpaatos

Hallinnointi Osakkeenomistajille

VALUUTTARISKI

Laadintaperiaatteet: Nettosijoituksen suojaus

Ulkomaisiin yksikkéihin tehdyistd nettosijoituksista ja tallaisten
sijoitusten suojaukseksi osoitetuista lainoista johtuvat valuut-
takurssierot kirjataan konsernitilinpd&toéstd laadittaessa muihin
laajan tuloksen eriin. Kun ulkomainen toiminto myyddadn, siihen
littyvat valuuttakurssierot, suojauksen tehokas osuus huomi-
oiden, siirretéidn tulosvaikutteisiksi osaksi myyntivoittoa tai
-tappiota. Ulkomaisen yksikén hankinnasta syntynyttd liikkear-
voa ja kaypiin arvoihin paddsemiseksi tehtyjd oikaisuja kdsitel-
I6&n ulkomaisen yksikén varoina ja velkoing, ja ne muunnetaan
tilinpadatdspdivan kurssiin.

Suojausta aloitettaessa dokumentoidaan suojausinstrument-
tien ja suojauskohteiden vdlinen taloudellinen suhde sekd se,
odotetaanko suojausinstrumenttien rahavirtojen muutosten
kumoavan suojauskohteiden rahavirtojen muutokset. Liséksi
dokumentoidaan riskienhallinnan tavoitteet sekd strategiat,
joiden mukaan suojaustoimiin ryhdyt&dan.

Konserni toimii Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa. Suuri
osa Konsernin myynnistd@ ja kustannuksista syntyy muussa valuu-
tassa kuin euroissa. Valuuttariskin hallinnan tavoitteena on vahentéd
epdvarmuutta, joka johtuu vaihtelevien valuuttakurssien mahdolli-
sista vaikutuksista tulevien rahavirtojen arvoon, saamisiin ja velkoihin
jo muihin taseen eriin. Konserni altistuu valuuttakurssien vaihteluille
etenkin suhteessa Ruotsin kruunuun.

Transaktioriski muodostuu liiketoiminnan ja rahoituksen ulkomaan
valuutan madradisistd rahavirroista, kun transaktioita toteutetaan
muussa kuin kunkin konserniyhtién toimintavaluutassa. Myynnit ja
ostot syntyvat pddasiassa kunkin konserniyhtién toimintavaluutassa.
Nd&in ollen Konserni ei ole altistunut merkitt&vdalle transaktioriskille. Osa
ostoista toteutetaan kuitenkin vieraan valuutan mdadrdisind, mistd
aiheutuu vahdinen transaktioriski. Konserni suojautuu liikketoiminnan
transaktioriskeiltd padosin operatiivisin keinoin. Valuuttajohdannai-
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sia (valuuttatermiini) saatetaan tarvittaessa solmia valuuttakurssien
vaihtelujen aiheuttaman epdvarmuuden vahentdmiseksi tai poista-
miseksi.

Konsernin liilketoiminnan tulos altistuu etenkin valuuttakursseihin liit-
tyvalle translaatioriskille, joka aiheutuu ulkomaisten tytdryhtiéiden
tuloslaskelmien ja taseiden muuntamisesta Konsernin tilinp&atok-
sen esittémisvaluuttaan euroon, joka on myds Enento Group Oyj:n
toimintavaluutta. Konserni kéyttéd padasiassa operatiivisia keinoja
minimoidakseen valuuttakurssien vaihteluista aiheutuvat negatii-
viset vaikutukset. Konserni pyrkii rahoittamaan Ruotsin liikketoimin-
tansa Ruotsin kruunuissa, jotta valuuttakurssien vaihtelusta johtuvat
muutokset liikevoitossa voidaan osittain kattaa rahoituskustannusten
muutoksilla.

Konserni ei tavanomaisissa olosuhteissa kdytd valuuttajohdannaisia
translaatioriskeiltd suojautumiseen. Konsernilla ei ole raportointipdi-
vand 3112.2025 avoimia valuuttajohdannaisia.

Konserni soveltaa ulkomaiseen yksikké6n tehdyn nettosijoituk-
sen suojauslaskentaa lainaan. Enento Group Oyj:lla on pankkilaina
60,3 milj. eurog, joka on Ruotsin kruunumadrdinen (SEK) ja erédn-
tyy 23.9.2027. Laina on otettu ruotsalaiseen tytdryritykseen tehtdvdan
oman pddoman ehtoisen sijoituksen rahoittamista varten ja sen spot-
kurssi on mddritetty kyseiseen tytdryritykseen tehdyn nettosijoituksen
suojaukseksi. Ulkomaiseen yksikkd6n tehdyn nettosijoituksen suojauk-
sesta ei ole kirjattu tehottomuutta.

Nettosijoituksen suojausinstrumenttina kdsitellyn valuuttamadréi-
sen velan vaikutukset Konsernin taloudelliseen asemaan ja tulokseen
olivat seuraavat:
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NETTOSIJOITUS ULKOMAISEEN YKSIKKOON

Tuhatta euroa (ellei toisin mainita) 31.12.2025 31.12.2024
Kirjanpitoarvo (pankkilaina) 60 282 56 929
SEK -kirjanpitoarvo (tuhatta) 652 344 652 344
Suojausaste 111 11
Valuuttakurssin muutoksista
Jc?htuvq pankkilainan N 3354 1862
kirjanpitoarvon muutos (kirjattu
muihin laajan tuloksen eriin)

Suojauksen tehokkuuden

madrittémiseen kdytettava 3 354 -1862
suojauskohteen arvon muutos

Suojatun kurssin keskiarvo 1,0671 1,4325

suojaussuhteen ajalta (EUR/SEK)

Alla olevassa taulukossa on arvioitu vaikutusta tuloslaskelmaan ja
muihin laajan tuloksen eriin, kun valuuttakurssi heikkenee suhteessa
euroon. Herkkyydet on laskettu Ruotsin ja Norjan kruunumddrdisessd
valuutassa 5 %:n heikkenemisen perusteella. Vastaava vastuuvaluu-
tan vahvistuminen vaikuttaisi suunnilleen yhté paljon pdinvastaisesti.
Taulukon negatiivinen summa kuvastaa mahdollista nettotappiota
tuloslaskelmassa ja positiivinen médrd taasen heijastaa mahdollista
nettovoittoa.

RAHOITUSVALUUTTARISKI JA ARVIOITU VALUUTTAVAIKUTUS
LAAJAAN TULOSLASKELMAAN

31.12.2025
Tuhatta euroa SEK NOK
Vieraassa valuutassa olevat rahavarat 7 357 1032
Nett03|!O|'Fus ulkomaiseen yksikkdon 60 282 _
(pankkilaina)
Altistuminen valuuttakurssin muutokselle % 5% 5%
Vaikutus tuloslaskelmalla (vieraassa

-368 -52
valuutassa olevat rahavarat)
Vaikutus laajassa tuloksessa (nettosijoitus 3014 _

ulkomaiseen yksikkéon (pankkilaina))

Tilinpaatos

Hallinnointi Osakkeenomistajille

31.12.2024
Tuhatta euroa SEK NOK
Vieraassa valuutassa olevat rahavarat 3 516 2426
Nettosu.mFus ulkomaiseen yksikkéon 56 929 _
(pankkilaina)
Altistuminen valuuttakurssin muutokselle % 5% 5%
Vaikutus tuloslaskelmalla (vieraassa

-176 -121
valuutassa olevat rahavarat)
Vaikutus laajassa tuloksessa (nettosijoitus 2 846 _

ulkomaiseen yksikkdéon (pankkilaina))

Alla olevassa taulukossa on esitetty muuntoriski ennen ja jélkeen
konsernin oman p&d&doman nettosijoituksen suojausta Ruotsin kruu-
nuissa.

OMAN PAAOMAN MUUNTORISKI

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Muuntoriskille altis oma p&ddoma 297129 225 096
SEK-valuutassa

SEK'nef.t'.c'osumtus ulkomaiseen 3354 1862
yksikkéon

Muuntoriskialttius suojauksen jélkeen 223775 226 958
Herkkyys ennen nettosijoitusta

ulkomaiseen yksikk66n - SEK -11 356 -11255
heikkenee 5%

Herkkyys jalkeen nettosijoituksen

ulkomaiseen yksikké6n - SEK -8 342 -8 409

heikkenee 5%

LUOTTORISKI

Konserni altistuu luotto- ja vastapuoliriskeille asiakkailta avoimena
olevien saamisten ja rahavarojen kautta. Luotto- ja vastapuoliriskit
toteutuvat silloin, kun vastapuolet ovat kykenemattémid tai halutto-
mia tayttdmadn velvoitteensa.

Luottoriskid hallitaan Konsernin talousosastollg, joka vastaa Enento
Groupissa noudatettavan luottopolitiikan laatimisesta. Konserni arvioi
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uuden asiakkaan luottokelpoisuutta ottamalla huomioon p&dsadntoi-
sesti sen taloudellisen aseman ja aiemmat kokemukset asiakkaasta.
Kun luottoriski arvioidaan suureksi, vaaditaan asiakkaalta takuu-
maksu. Saatujen takuumaksujen maard oli vahdinen esitettavilld
kausilla. Konsernin asiakaskunta on laaja, eiké luottoriskin keskittymid
ole. Suurin osa myyntituotoista tulee yritysasiakkailta ja kuluttajien
osuus on vahdinen.

Konsernin ylim&drdiset rahavarat (pankkitilit ja lyhytaikaiset talletuk-
set) pidet&dn vahintadan A-luottoluokituksen saaneissa rahoituslaitok-
sissa. Konsernin saamisiin ei liity merkittvad luottoriskié ja sen luot-
totappiot ovat olleet pienid. Katso myés liitetiedot 3.4 Myyntisaamiset
ja muut saamiset.

Myyntisaamiset ja sopimuksiin perustuvat omaisuuserdt kirjataan pois
taseesta lopullisina luottotappioinag, kun niisté ei voida kohtuudella
odottaa saatavan maksua. Viitteité siitd, ettei maksua voida kohtuu-
della odottaqg, ovat muun muassa velallisen todenndkdinen konkurssi
tai kyvyttdmyys tehdd konsernin kanssa maksusuunnitelmaa sekd
sopimukseen perustuvien maksujen viivéistyminen yli vuoden.

Laadintaperiaatteiden mukaisesti Konserni soveltaa odotettavissa
olevien luottotappioiden kirjaamiseen yksinkertaistettua menettelyd,
jonka mukaan kaikista myyntisaamisista kirjataan koko voimassaolo-
ajalta odotettavissa olevat luottotappiot huomioiden maksujen ajalli-
nen viivastyminen ja erityyppiset myyntisaamiset. Luottotappiovaraus
31.12.2025 ja 31.12.2024 mddritettiin seuraavasti sekd myyntisaamisille
ettd sopimuksiin perustuville omaisuuserille.
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Tilinpaatoés

MYYNTISAAMISTEN JA LUOTTOTAPPIOVARAUKSEN IKAJAKAUMA

Hallinnointi

Osakkeenomistajille

31.12.2025 181-360 Yli 360

1-30 pdivaa 31-60 pdaivaa 61-90 pdivaa 91-180 paivad paivaa pdivaa
Tuhatta euroa Eiviivdistynyt  viivastynyt viivastynyt viivastynyt viivastynyt viivastynyt viivastynyt  Yhteensd
Odotettavissa olevat 0,08 % 0,22 % 3,81% 9,62 % 18,55 % 50,16 % 100,00 %
tappioasteet
Bruttomddrdinen
kirjanpitoarvo — 15 370 1168 227 227 213 503 131 17 838
myyntisaamiset
Luottotappiovaraus 12 3 9 22 40 252 131 468
31.12.2024 181-360 Yli 360

1-30 paivaa  31-60 pdivaa 61-90 pdivda 91-180 pdivad pdivaa paivéaa
Tuhatta euroa Ei viivastynyt  viivastynyt viivastynyt viivastynyt viivastynyt viivastynyt viivastynyt Yhteensd
Odotettavissa olevat 017 % 0,25 % 198 % 15,1 % 18,48 % 57,74 % 100,00 %
tappioasteet
Bruttomddrdinen
kirjanpitoarvo — 14 37 1292 524 142 223 522 405 17 479
myyntisaamiset
Luottotappiovaraus 24 3 10 2] | 301 405 807
LUOTTOTAPPIOVARAUKSEN TASMAYTYS
Tuhatta euroa 2025 2024
1.1. 807 501
Kaudella tulosvaikutteisesti kirjattu myyntisaamisten luottotappiovarauksen liséys 364 698
Tilikauden aikana lopullisiksi luottotappioiksi perimiskelvottomina kirjatut saamiset -52] -261
Peruutettu kayttédmaton madra -195 -110
Kurssierot 14 -21
31.12. 468 807

Enento Group Vuosikatsaus 2025 | 62

MAKSUVALMIUSRISKI

Konsernin kyky rahoittaa toimintojaan riippuu p&dasiassa toiminnasta
saatavien rahavirtojen madrdastd sekd sen saatavilla olevista rahoi-
tuksen l@hteista.

Rahavirtaennusteet laaditaan konsernitasolla Konsernin nettovel-
kapositio huomioiden. Konsernin talousosasto valvoo Enento Grou-
pin maksuvalmiusvaatimuksia. N&in varmistetaan, ettd liiketoimin-
nan tarpeisiin on kdytettdvissa riittdvasti rahaa, ja samalla pidetddn
varalla riittévéd maard nostamattomia luottolimiittejd, jottei rikota
valmiusluottolimiittiin liittyvié nostorajoja tai kovenantteja.

Enento Groupilla on laina- ja valmiusluottosopimus 180,0 milj. euroa
Danske Bank A/S:n, OP Yrityspankki Oyj:n ja Nordea Bank Oyj:n kanssa.
Sopimus koostuu 150,0 milj. euron lainasta sek& 30,0 milj. euron suurui-
sesta valmiusluottolimiitistd. Laina on emoyhtiéllé ja se on lainasopi-
muksen ehtojen mukaisesti osittain euroissa ja osittain Ruotsin kruu-
nuissa. Lainat erédntyvat yhdessd erésséd maksettavaksi syyskuussa
2027. Katso lisdatietoa liitetiedosta 4.4 Rahoitusvarat ja -velat.

Konsernilla on kéytéss@dn Danske Bank A/S:n monivaluuttainen cash
pool -jarjestely, jonka avulla varmistetaan Konsernin rahavarojen
tehokas kaytté. Jarjestelyyn on liitetty 15 milj. euron tililimiitti, joka oli
kayttadmattd 31.12.2025.

Ylimd&daraiset kdteisvarat sijoitetaan pankkitileille tai lyhytaikaisiin talle-
tuksiin, jotka ovat juoksuajaltaan sopivan pituisia ja tarjoavat riittévan
maksuvalmiuden. Konserni ei ole tehnyt sijoituksia lyhytaikaisin talle-
tuksiin tilikaudella 2025 tai 2024.

Rahoitusvelkojen tulevat takaisinmaksut esitet&dn liitetiedossa 4.4
Rahoitusvarat ja -velat.
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4.2 Padoman hallinta

P&d&doman hallinnan tavoitteena on varmistaa Konsernin kyky jatku-
vaan toimintaan, jotta se pystyisi kerryttdmadan tuottoa ja sijoitetun
pddoman lisdysté omistajilleen.

Konserni madrittelee pddoman siten, ettd siihen luetaan mukaan
taseen oma pddoma ja lainat rahoituslaitoksilta. PGdoman tunnus-
luvuista seurataan omavaraisuusastetta, nettovelan médrad sekd
nettovelan madardd suhteessa oikaistuun kayttékatteeseen, joista
jalkimmadinen on tdrkein Konsernin seuraama tunnusluku tavoiteta-
sona alle 3x. Nettovelat lasketaan siten, ettd rahoituslaitoslainojen
kokonaismadrasté (lyhyt- ja pitkaaikaiset lainat) véhennetéadn lyhy-
taikaiset talletukset, kdteisvarat ja pankkitilit. Johdolla ei ole tavoiteta-
soa nettovelalle, mutta sité seurataan sédnnollisesti.

NETTOVELAT
Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Rahavarat 13240 11349
P|tkag|ka|§et Ia'mqt 149 828 146 296
rahoituslaitoksilta
Pitk&aikaiset vuokrasopimusvelat 4 03] 4 614
Pitkdaaikaiset rahoitusvelat yhteensda 153 859 150 840
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 2640 3171
Lyhytcukfuset rahoitusvelat 2640 317
yhteensé
Rahoitusvelat yhteensd 156 499 154 011
Nettovelat yhteensd 143 259 142 662

Tilinpaatos

Hallinnointi

NETTOVELKOJEN TASMAYTYS

Osakkeenomistajille

Vuokra- Vuokra-
sopimus- sopimus-
velat velatyli Lainatyli
Raha- vuoden vuoden vuoden
Tuhatta euroa varat kuluessa kuluttua kuluttua Yhteensad
Nettovelat1.1.2024 17350 -2593 -6429 -147995 -139667
Rahavirrat -5 356 2 649 - - -2707
valuuttakurssi- -645 - - 1862 1217
oikaisut
Muut muutokset - -3227 1815 -93 -1505
Nettovelat
31.12.2024 11349 =-3171 -4614 -146226 -142662
Rahavirrat 1385 2522 - - 3907
valuuttakurssi- 506 - - -3354 -2848
oikaisut
Muut muutokset - -1992 584 -249 -1657
Nettovelat
31.12.2025 13 240 -2640 -4031 -149828 -143259

4.3 Oma padaoma

Laadintaperiaatteet: Oma péédoma

Kantaosakkeet luokitellaan omaksi pddomaksi. Lunastettujen

omien osakkeiden hankintameno véhennettynd lunastuksesta
aiheutuneista vdlillisté kustannuksista vahennetddn omasta

pddomasta, kunnes ne mitatdéidadn ja lasketaan uudelleen

liikkeelle. Hallituksen yhtidkokoukselle ehdottamaa osinkoa
ei v@hennetd jakokelpoisista varoista ennen yhtidkokouksen
paatdstd. Oma paddoma koostuu osakepddomasta, sijoitetun

vapaan oman pddoman rahastosta, muuntoeroista ja kerty-

neistd voittovaroista.
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Emoyhtidlld on yksi osakesarja, jonka kaikilla osakkeilla on yhtdldinen
oikeus osinkoon. Kukin osake antaa yhden &énen yhtidkokouksessa.
Kaikki Emoyhtién liikkeeseen laskemat osakkeet ovat téysin makset-
tuja. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Osakkeiden kokonaismadré oli
31.12.2025 23 685 590 osaketta ja 31.12.2024 23 700 178 osaketta. Osake-
pdd&doma oli 80 000 euroa sekd tilikaudella 2025 ettd tilikaudella 2024.

OSAKEMAARAN TASMAYTYS
31.12.2025 31.12.2024
Ulkona olevien osakkeiden 23 669 290 23790180

lukumaéara tilikauden alussa
Omien osakkeiden hankinta = -120 890
Ulkond olevien osakkeiden 23 669 290 23 669 290
lukumaadra tilikauden lopussa
Emoyhtién hallussa olevat omat 16 300 30 888
osakkeet

Osakemadrd yhteensa tilikauden 23 685 590 23700178

lopulla

Vuoden 2025 lopulla yhtiéllé oli hallussa omia osakkeitaan 16 300 kpl.
Hallussa olevien osakkeiden médré edustaa 0,07 % kokonaisosake-
mdadardstd ja 0,07 % kokonaisdanimadrdstd.

SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO

Tuhatta euroa

1.1.2024 241191
Omien osakkeiden ostot -1355
31.12.2024 239836
Omien osakkeiden ostot -
31.12.2025 239 836
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KERTYNEET VOITTOVARAT

Tuhatta euroa

1.1.2024 55 849
Johdon kannustinjdrjestelma 350
Tilikauden voitto 12153
Maksetut osingot -23 693
Muut laajan tuloksen erét -285
31.12.2024 44 376
Johdon kannustinjdrjestelma 388
Tilikauden voitto 13 608
Maksetut osingot -23 670
Muut laajan tuloksen erat -246
31.12.2025 34 456

Yhti® maksoi 8.4.2025 ensimmdisen osinkoerén 0,50 euroa osak-
keelta, yhteensd 11 835 tuhatta euroa ja 27.11.2025 toisen osinkoerdn
0,50 euroa osakkeelta, yhteensd 11 835 tuhatta euroa yhtidkokouksen
24.3.2025 pdadatdksen mukaisesti.

Hallitus ehdottaa, ettd 31.12.2025 pdattyneeltd tilikau-
delta maksetaan osinkona 0,50 euroa osakkeelta (yhteensd
11 834 645,00 euroa perustuen yhtidn rekisterdityyn kokonaisosake-
madréddan ehdotuksen tekohetkelld, pois lukien yhtién hallussa olevat
omat osakkeet). Liséiksi hallitus ehdottaa, etté varsinainen yhtiékokous
valtuuttaa hallituksen harkintansa mukaan paattdmaadn lisdosingon
maksamisesta, joka on yhteensd enintéddn 0,50 euroa osakkeelta
(yhteensd 11 834 645,00 euroa perustuen Yhtién rekisterdityyn kokonai-
sosakemdadradn ehdotuksen tekohetkelld, pois lukien yhtién hallussa
olevat omat osakkeet). Hallituksen tarkoituksena on, etté valtuutuksen

perusteella padtettavd osinko maksettaisiin marraskuussa 2026.

Tilinpaatos

Hallinnointi Osakkeenomistajille

MAKSETUT JA EHDOTETUT OSINGOT

2025 2024
Maksettu osinko tilikauden aikana
Edelliseltd vuodelta/osake, euroa 1,0 10
Edelliseltd vuodelta yhteensd, milj. 237 237
euroa
Hallituksen esitys varsinaisen
yhtidkokouksen hyvaksyttavaksi
Tilikaudelta/osake, euroa 1,0 1,0
Tilikaudelta yhteensd, milj. euroa 237 23,7

Johdon pitkdn aikavdlin kannustinjdrjestelmdstd kerrotaan liitetie-
dossa 5.2 Osakeperusteiset maksut. Tilikaudelle 2025 jaksotettu kulu
388 tuhatta euroa (350 tuhatta euroa) on kirjattu lisélyksen& omaan
pddomaan. Vuonna 2025 ei maksettu palkkioita.

Yhtidkokous valtuutti 24.3.2025 hallituksen paattdmadn enintdén 1500
000 Yhtién oman osakkeen hankkimisesta, yhdessd tai useammassa
erdssd. Osakkeet hankitaan yhtién vapaaseen omaan p&ddomaan
kuuluvilla varoillg, jolloin hankinnat véhentévat yhtién voitonjakoon
kaytettdvissd olevia varoja. Osakkeita voidaan hankkia esimerkiksi
yhtién padomarakenteen kehittédmiseksi, mahdollisten yrityskaup-
pojen tai muiden liiketoimintajarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteut-
tamiseksi, osana yhtién kannustinjérjestelmdad tai muutoin edelleen
luovutettaviksi, yhtidllé pidettaviksi tai mitatoitaviksi.

Osakkeet voidaan hankkia hallituksen padatéksen mukaisesti myods
muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
suunnattuna hankintana osakkeiden hankintahetken markkinahin-
taan niisséd markkinapaikoissaq, joissa yhtién osake on otettu kaupan-
kaynnin kohteeksi, tai markkinoilla muutoin muodostuvaan hintaan.
Hallitus paattad kaikista muista yhtion omien osakkeiden hankintaan
liittyvista seikoista mukaan Iukien, miten osakkeita hankitaan. Hankin-
nassa voidaan kayttéd muun ohessa johdannaisia. Valtuutuksen
mukaan hallitus voi paattdéd myés muista omien osakkeiden hankki-
miseen liittyvist& seikoista. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtié-
kokouksen padatodksestd lukien eli 24.9.2026 asti.
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Enento Group Oyj:n hallitus p&dtti 19.6.2025 mitatdidd 14 588 yhtidon
omaa osaketta. Mitatdidyt osakkeet hankittiin aiemmin julkistettujen
yhtién omien osakkeiden takaisinosto-ohjelmien puitteissa. Ennen
omien osakkeiden mitdtdintié yhtion liikkeelle laskemien Enento Grou-
pin osakkeiden kokonaismdadrd oli 23 700 178. Mitatsinnin jélkeen liik-
keelle laskettujen Enento Groupin osakkeiden ja ddnien kokonaisluku-
mdadard on yhteensd 23 685 590.

4.4 Rahoitusvarat ja -velat

Laadintaperiaatteet: Rahoitusvarat ja -velat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan jaksotettuun hankintame-
noon arvostettaviksi vain, jos molemmat seuraavat ehdot téyt-
tyvat:

+ omaisuuserdd pidetddn hallussa sellaisen liikketoimintamaillin
mukaisesti, jonka tavoitteena on sopimukseen perustuvien
rahavirtojen ker&dédminen

+ sopimusehdoista aiheutuvat rahavirrat ovat yksinomaan
pddoman ja koron maksua

Tadhdn ryhmdadn kuuluvat Konsernin myyntisaamiset, muut
rahoitussaamiset ja rahavarat. Ndma rahoitusvarat sisdaltyvét
lyhytaikaisiin varoihin, paitsi jos ne erddantyvat yli 12 kuukauden
kuluttua raportointikauden p&dattymispdivastd, jolloin ne luoki-
tellaan pitk&aikaisiksi varoiksi.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat kirja-
taan alun perin kdyp&dan arvoon transaktiomenoilla véihennet-
tynd. Mydbhemmin velat arvostetaan efektiivisen koron mene-
telmdad kdayttéen joksotettuun hankintamenoon. Konsernilla on
myos kdyttamattdmid luottolimiittejd, ja niihin liittyvat palkkiot
kirjataan tuloslaskelmaan tasaerind. Leasingvelat arvostetaan
tulevien leasingmaksujen nykyarvoon, joka diskontataan lisé-
lainakorolla.
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VUOKRASOPIMUKSET

Konsernin kaikista vuokrasopimuksista kirjataan taseeseen
omaisuuserd (vuokralle otetun omaisuuserdn kéyttdoikeus) ja
vuokrien maksua koskeva rahoitusvelka, ellei sopimuksen vuok-
rakausi ole 12 kuukautta tai sité lyhyempi, tai vuokrakohteen
arvo ole véhdinen.

Enento Group vuokraa enimmakseen toimitiloja, IT-laitteita ja
henkildautoja. Vuokrasopimukset tehdadn yleensd kiinteiksi
ajanjaksoiksi, jotka vaihtelevat kestoltaan vuodesta viiteen
vuoteen. Osa vuokrasopimuksista sisdltad jatko-optioita. Vuok-
ra-aika on ajanjakso, jona vuokrasopimus ei ole peruutettavissa
ottaen huomioon myds mahdolliset jatko- ja pdattdmisoptiot,
jos niiden kayttdminen on arvioitu kohtuullisen varmaksi.

Vuokrat diskontataan kdyttden vuokralle ottajan lisédluoton
korkoq, jolla tarkoitetaan korkoaq, jonka asianomainen vuokralle
ottaja joutuisi maksamaan lainatessaan vastaavaksi ajaksi ja
vastaavanlaisin vakuuksin rahat, jotka tarvitaan kéyttdoikeus-
omaisuuserdn arvoa vastaavan omaisuuserdn hankkimiseksi
vastaavanlaisessa taloudellisessa ympdristdssa.

Maksettavat vuokrat kohdistetaan pddomaan ja rahoitusme-
noon. Rahoitusmeno kirjataan tulosvaikutteisesti korkokuluksi.
Vuokrasopimusten korkokulut esitet&dn liitetiedossa 2.4.

Kayttéoikeusomaisuuseristd tehd@dan poistot yleensdé tasaerind
omaisuuserdn taloudellisena vaikutusaikana tai sitéd lyhyem-
pdand vuokra-aikana. Kéyttdéoikeusomaisuuserien poistot esite-
t&an liitetiedossa 3.3.

Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin seké kaikkiin arvoltaan véhai-
si@ omaisuuserid@ koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvét maksut
(véihennettyind vuokralle antajalta mahdollisesti saaduilla
kannustimilla) kirjataan kuluksi tasaerind vuokra-ajan kuluessa.
Lyhytaikaisiksi katsotaan vuokrasopimukset, joiden mukai-
nen vuokra-aika on enintddn 12 kuukautta. Arvoltaan véhdisiin

Hallinnointi Osakkeenomistajille

omaisuuseriin kuuluu toimistokalusteita. Lyhytaikaisten ja véhé-
arvoisten vuokrasopimusten omaisuuserdt esitetadn liitetie-
dossa 2.2.

Rahoitusinstrumentit ryhmittdin

JAKSOTETTUUN HANKINTAMENOON ARVOSTETTAVAT
RAHOITUSVARAT

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Varat taseessa

Rahoitusvarat ja muut saamiset 272 170
Myyntisaamiset 17 370 16 673
Rahavarat 13 240 11349
Yhteensé 30882 28192

Lisétietoja myyntisaamisista jo muista saamisista liitetiedossa 3.4
Myyntisaamiset ja muut saamiset.

JAKSOTETTUUN HANKINTAMENOON KIRJATTAVAT
RAHOITUSVELAT

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Velat taseessa

Rahoitusvelat 157 828 155 509
Ostovelat 7229 7509
Yhteensd 165 056 163 019

Konsernilla ei ole ollut tilikausina 2025 tai 2024 kdyp&dn arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja tai -velkoja.

Rahoituslaitoslainoista 89,5 milj. euroa (89,3 milj. euroa) oli euromad-
rdisié ja 60,3 milj. euroa (56,9 milj. euroa) Ruotsin kruunun M&drdisié
31.12.2025. Lisatietoja lainasopimuksista 16ytyy liitetiedosta 4.1 Rahoi-
tusriskien hallinta.
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Konsernin johto on todennut, ettd kirjanpitoarvon ja kéyvén arvon
vdlillé ei ole olennaista eroq, koska koroissa ei ole tapahtunut merkit-
tévéd muutosta lainojen liikkeeseenlaskuhetkestd, ja lainojen margi-
naalien katsotaan tilinpadatdéshetkind kuvastavan lainojen erilaisia
ehtoja ja etuoikeusasemaa kohtuullisen tarkasti.

Lainoihin sisdltyy rahoituskovenantti, joka on rahoitussopimuksen
mukaisesti laskettu nettovelan suhde kdyttékatteeseen (Net debt
to EBITDA). Rahoituskovenanttia tarkastellaan ja testataan neljén-
nesvuosittain. Konsernin rahoitussopimuksen madrittelyn mukaisen
nettovelan suhde rahoitussopimuksen ehtojen mukaisesti oikaistuun
kayttokatteeseen 31.12.2025 oli 2,9 (2,8). Rahoitussopimuksen mukai-
nen kovenanttiraja oli 31.12.2025 3,5 (3,5). Konserni taytti kaikki kove-
nantit tarkastelukautena.

Rahoituskovenantin liséksi rahoitussopimus sidottiin 9.3.2023 vastuul-
lisuuskriteereihin. Marginaali kasvaa tai laskee riippuen siitd, kuinka
onnistuneesti Enento saavuttaa sopimuksessa mdadritellyt vastuul-
lisuustavoitteet. Vastuullisuuskriteerej& tarkastellaan vuosittain tili-
kauden lopussa. Vuonna 2024 vastuullisuuskriteerit eivat tayttyneet
ja tdma johti marginaalin nousuun 2,5 peruspisteelld. 2025 kriteerit
tarkastellaan vuoden 2026 ensimmadisen kvartaalin aikana.



®Enento

Enento yrityksend

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos

RAHOITUSVELKOJEN JA KORONMAKSUJEN ERAANTYMINEN

31.12.2025

Alle1 1-2 2-5 yli5
Tuhatta euroa vuosi vuotta vuotta vuotta Yhteensd
Lainat
rahoituslaitoksilta Dady a8 B B 180 272
Vuokrasopimusvelat 2804 2483 181 = 7098
Ostovelat 7 229 = = = 7 229
Yhteensad 15592 157196 1811 - 174599
31.12.2024

Alle1 1-2 2-5 yli5
Tuhatta euroa vuosi vuotta vuotta vuotta Yhteensd
Lainat
rahoituslaitoksilta 5733 5730 151307 - 162 771
Vuokrasopimusvelat 2 461 2257 2754 - 7 471
Ostovelat 7 509 - - - 7509
Yhteensd 15704 7986 154062 - 177 751

Taulukossa esitettévat luvut ovat sopimuksiin perustuvia diskonttaa-

mattomia rahavirtoja.

4.5 Vastuut ja ehdolliset velat

OMASTA PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Pantit 170 237
Yhteensad 170 237
Pantit ovat kiinteistdjen vuokravakuuksia.

EHDOLLISET VELAT

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Pankkitakaukset 356 -
Yhteensd 356 -

Hallinnointi Osakkeenomistajille

Pankkitakaus liittyy vuokrasopimuksiin. Pankkitakaukset eivét ole reali-
soituneet tilikauden aikana, eikd konserni odota niisté& aiheutuvan
taloudellista menetysta.

VUOKRASOPIMUSVASTUUT

Vahimmaisvuokrat lyhytaikaisista vuokrasopimuksista olivat
0 tuhatta euroa (5 tuhatta euroa). Lyhytaikaisten vuokrasopimusten
perusteella maksettavat véhimmdisvuokrat on esitetty vuokrasopi-
muksista, joiden vuokrakausi on 12 kuukautta tai sitd lyhyempi.

Konsernin vuokraamien toimistolaitteiden sopimusten perusteella
maksettavat vahimmaisvuokrat on esitetty arvoltaan vahdisiksi luoki-
teltuina vuokrasopimuksina. Konsernilla ei ollut arvoltaan vahdisiksi
luokiteltuja vuokrasopimuksia tilikausilla 2025 ja 2024.

4.6 Elakkeet

Laadintaperiaatteet: Eléikkeet

Konsernilla on sek& maksupohijaisia ja etuuspohjaisia eldkejér-
jestelyja.

Maksupohjaisissa jarjestelyiss@ Konserni suorittaa julkisesti tai
yksityisesti hallinnoitaviin el@kevakuutuksiin maksuja, jotka ovat
pakollisia, sopimuksiin perustuvia tai vapaaehtoisia. Enento
Groupilla ei ole ndiden suoritusten liséksi muita maksuvel-
voitteita. Suoritetut maksut kirjataan henkiléstékuluiksi, kun ne
erddntyvat maksettaviksi. Etukdteen suoritetut maksut merki-
tédn varoiksi taseeseen siltd osin kuin ne ovat saatavissa takai-
sin palautuksina tai tulevien maksujen véhennyksing.

Konsernilla on Ruotsissa osittain rahastoitu etuuspohjainen
elakejdrjestely (BTP 2), jota hallinnoi SPP Konsult AB. BTP 2 -suun-
nitelma koskee kaikkia UC AB:n tydntekijéitd, joilla on tydsuhde
alkanut ennen 11.2014 ja ovat +25-vuotiaita. Edut sisaltavat
vanhuuseldkettd, perhe-eldkettd ja tydkyvyttémyyseldkettd.
Vanhuuseldke madaraytyy elékeidn palkan mukaan.
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Etuuspohjaisista eldkejdrjestelyistd merkit&idn taseeseen velaksi
tai omaisuuserdksi velvoitteen raportointikauden p&dattymis-
pdivén nykyarvo, josta on vahennetty jarjestelyyn kuuluvien
varojen kdypd arvo. Eldkejdrjestelyn omaisuuseriin kuuluvat
tyénantajamaksut ja jérjestelyn omaisuuserillé on enimmdais-
madrd. Velvoitteen madrd perustuu riippumattomien vakuu-
tusmatemaatikkojen vuosittaisiin laskelmiin, joissa kdytetadn
ennakoituun etuusoikeusyksikkéén perustuvaa menetelmdad
(projected unit credit method).

Etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo mdadritetdan diskonttaa-
malla arvioidut tulevat rahavirrat korollag, joka vastaa yritysten
liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen
korkoa. Lainat, joiden korkoa kdytetddn, on laskettu liikkeeseen
samassa valuutassa kuin maksettavat etuudet ja erdantyvat
suunnilleen samaan aikaan kuin vastaava velvoite. Konser-
nin kayttédma korko vastaa Ruotsin covered mortgage -laino-
jen korkoa, joka huomioi konsernin eldkevelvoitteen duraation.
Jarjestelyn varat madritetédn kdypadn arvoon raportointinet-
kell&.

Elékekulu kirjataan henkiléstdkuluihin ja nettokorkomeno esite-
t&dn osana rahoituskuluja. Nettokorko lasketaan etuuspohjai-
sen velvoitteen ja jarjestelyyn kuuluvien varojen kéyvdn arvon
nettomdadrdlle diskonttauskorkoa kéayttéen.

Uudelleen madrittdmisestd johtuvat voitot ja tappiot, jotka
perustuvat kokemusperusteisin oikaisuihin ja vakuutusma-
temaattisten oletusten muutoksiin, kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin sillé kaudellg, jonka aikana ne syntyvét. Oman
pddoman muutoksia osoittavassa laskelmassa ja taseessa ne
sisd@ltyvat kertyneisiin voittovaroihin.

Etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvon muutokset, jotka johtuvat
jarjestelyihin tehdyist& muutoksista, jérjestelyjen supistamisista
ja velvoitteiden tayttdmisestd, kirjataan valittdémdsti tulosvai-
kutteisesti aiempaan tydsuoritukseen perustuvina menoina.
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Ruotsin eldkkeiden erityinen palkkavero on osa vakuutusmate-
maattisia oletuksia ja se sisdltyy eldkekuluun ja taseen netto-
eldkevelkaan.

Ruotsin eldkerahaston tuottoihin liittyvé vero kirjataan jatkuvasti
tuloslaskelmaan kaudelta, johon vero liittyy ja sitd ei tdmdn
vuoksi sisdllytetd eldkevelvoitteen laskentaan. Kyseinen vero
liittyy jarjestelyn varojen oletettuun tuottoon ja kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin. Jos eldkejarjestely on rahastoimaton tai
osittain rahastoitu, vero kirjataan kyseisen vuoden tuloslaskel-
maan.

Etuuspohjaiset eldkejdrjestelyt altistavat Konsernin varojen
volatiliteettiriskille, odotettavissa olevan eliniiln muutosten
riskille ja inflaatioriskille palkkojen nousuvauhdin muodossa.

ETUUSPOHJAISIIN ELAKEVELVOITTEISIIN LIITTYVAT VELAT

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
Etuuspohjaisten eldkevelvoitteiden 17 062 16 565
nykyarvo

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéyp& 18 644 18110
arvo

V?Ivo"|tte|den nykyarvon ja varojen 1583 1545
kdyvan arvon nettosumma

Vahimmadisrahastointivaatimuksen

| omaisuuser&n enimmadismadrén 1583 1545

vaikutus

Kirjattu nettovelvoite =

ETUUSPOHJAISTEN ELAKEVELVOITTEIDEN NYKYARVON

JARJESTELYYN KUULUVAT VARAT KOOSTUVAT SEURAAVISTA

MUUTOS ERISTA:
Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
iqi . ittei Osakkeet 18,00 % 17,00 %
Etuuspohjaisten eldkevelvoitteiden 16 565 16 983
nykyarvo 1.1. Velkakirjasijoitukset 52,00 % 51,00 %
Maksetut etuudet -853 -788 Kiinteistot 15,00 % 14,00 %
Kauden tyésuoritukseen perustuva o 84 Muut sijoitukset 15,00 % 18,00 %
meno Yhteensd 100,00 % 100,00 %
Korkokulut kirjattu tulosvaikutteisesti 579 581
tappiot (+):
. Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Taloutta koskevien oletusten 646 13
muutokset Kauden tyésuoritukseen perustuva - 84
Kokemusperusteiset muutokset 368 30 meno
Muuntoerot 927 -538 Korkokulut/-tuotot - -1
jai " ittei Tulosvaikutteisesti kirjattu
Etuuspohjaisten eldkevelvoitteiden 17 062 16 565 ] -83 -85

nykyarvo 31.12.

JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN KAYVAN ARVON

MUUTOS

Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

nettokulu

MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN KIRJATUT ERAT

Tuhatta euroa

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Jdrjestelyyn kuuluvien varojen kéypé

18 110 17 797

arvo 1.1
Maksusuoritukset tydnantajalta 393 443
Korkotuotot kirjattu tulosvaikutteisesti 637 612
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto
lukuun ottamatta korkotuottoon -698 612
sisdltyvid erid
Maksetut etuudet -853 -788
Muuntoerot 1055 -566
Jdrjestelyyn kuuluvien varojen

18 644 18110

kéypé arvo 31.12.

Uudelleen mdadrittdmisestd johtuvat
erdt:

Vakuutusmatemaattiset voitot (-)

ja tappiot (+) 278 ~243
Jarjestelyyn kuuluvien varojen
tuotto lukuun ottamatta -698 612
korkotuottoon sisdltyvid erié
Muutos omaisuuserdn
enimmdismadrdn vaikutuksessa 110 =727
lukuunottamatta korkoa

Muihin laajan tuloksen eriin kirjattu -310 -358

nettomadara
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VAKUUTUSMATEMAATTISET OLETUKSET JA

HERKKYYSANALYYSI

2025 2024
Diskonttauskorko 3,7 % 35%
Palkkojen nousuvauhti 20% 20 %
Inflaatio 20 % 20%
Eliniké DUS23 DUS23

HERKKYYSANALYYSI MUUTOSTEN VAIKUTUKSESTA

Tuhatta euroa 2025 2024
Diskonttauskorko, +1,0 % -2 692 -2 677
Diskonttauskorko, -1,0 % 3364 3360
Palkkojen nousuvauhti, +1,0 % 277 m
Palkkojen nousuvauhti, -1,0 % -131 -72
Inflaatio, +0,5 % 1501 1498
Inflaatio, -0,5 % -1356 -1351
Elinik&, +1 vuosi 800 761
Elinikd, -1 vuosi -801 -762

Herkkyysanalyysi perustuu yhden oletuksen muutokseen kerrallaan
pitéen kaikki oletukset muuttumattomina.

Odotetut maksut etuuspohjaisiin velvoitteisiin vuonna 2026 ovat 263,8
tuhatta euroa.

Etuuspohjaisen velvoitteen odotettu kesto painotetulla keskiarvolla on
14 vuotta.

Tilinpaatoés

Hallinnointi Osakkeenomistajille

5 MUUT
5.1 Johdon palkitseminen

HALLITUKSEN PALKAT JA PALKKIOT

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
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TOIMITUSJOHTAJAN PALKAT JA PALKKIOT

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Patrick Lapveteldinen

(paattyen 24.3.2025) 60 62
Veli-Matti Mattila (alkaen 24.3.2025) - -
Kalle Alppi (alkaen 24.3.2025) - -
Markus Ehrnrooth 45 -
Erik Forsberg 48 50
oo o i .
Nora Kerppola 47 48
Tiina Kuusisto 44 46
Minna Parhiala (padttyen 24.3.2025) 44 47
Paul Randall (alkaen 24.3.2025) - -
Petra Alund (alkaen 24.3.2025) - -
Yhteensd 333 300

Hallituksen palkat ja palkkiot on ilmoitettu maksuperusteella.

JOHTORYHMAN PALKAT JA PALKKIOT (TOIMITUSJOHTAJAA
LUKUUN OTTAMATTA)

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Palkat, palkkiot ja etuudet 1571 1494

Rahana maksettava kannustepalkkio 19 154

Irtisanomisen yhteydessd

suoritettavat etuudet B 34

Yhteensd 1590 1682

Palkat, palkkiot ja etuudet 492 337
Rahana maksettava kannustepalkkio' 10 101
Vapaaehtoiset elédkemaksut 108 153
Yhteensa 610 591

Palkat ja etuudet sisdltdvat entisen toimitusjohtajan palkkiot 292
tuhatta euroa ajalta 1.1.-31.10.2025 ja vt. toimitusjohtajan palkkiot 200
tuhatta euroa agjalta 1.6.-31.12.2025.

Toimitusjohtajan tyésopimuksen irtisanomisaika on 6 kuukautta.
Lisdksi irtisanottaessa toimitusjohtaja on tietyin edellytyksin oikeutettu
kuuden kuukauden palkkaa vastaavaan kertamaksuun.

JOHDON PALKAT JA PALKKIOT YHTEENSA

Tuhatta euroa 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Palkat, palkkiot ja etuudet 2 063 1831
Rahana maksettava kannustepalkkio' 29 255
Irtisqnomisen yhteydessd _ 34
suoritettavat etuudet

Vapaaehtoiset elékemaksut 108 153
Yhteensd 2200 2273

' Kannustepalkkiot on iimoitettu maksuperusteella ja maksettu edellisen tilikauden
tuloksen perusteella. Vuoden 2024 kannustepalkkiot maksettiin kahdessa eréissg,
joista ensimmaisen vuosipuoliskon eré maksettiin lokakuussa 2024.
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5.2 Osakeperusteiset maksut

Laadintaperiaatteet: Osakepohjaiset maksut

Konsernilla on osakepohjaisia kannustinjdrjestelyjd, joissa
maksut suoritetaan tydntekijdille osakkeina ja osakepalkkioiden
ennakonpiddtysvelvoitteet kéteisvaroina. Jarjestelyissé myodn-
nettdvat etuudet arvostetaan kaypdadn arvoon niiden mydn-
tadmishetkelld ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaeriné
oikeuden syntymisajanjakson aikana.

Osakkeina maksettavan etuuden kdypd& arvo on osakkeen
markkinahinta myéntédmishetkelld. Oman p&ddoman ehtoi-
sina instrumentteina maksettavia osakeperusteisia etuuksia
ei uudelleenarvosteta ja niistd kirjataan omaan padomaan
kulua vastaava lis@ys. Osakepalkkiojarjestelmida kdasitellddn
kokonaisuudessaan omana pddomana maksettavina jarjes-
telyind ja kulu kirjotaan myénnettyjen brutto-osakkeiden
madrddn perustuen huolimatta siitd, ettd tydntekija lopulta
saa netto-osakkeet ja Konserni suorittaa ennakonpiddétysvel-
voitteiden kattamiseen tarvittavan osuuden rahana verotta-
jalle. Konsernin verottajalle maksama ennakonpiddtys kirjataan
suoraan omasta pddomasta. Rahana maksettava osakepe-
rusteinen etuus arvostetaan kéypd&dn arvoon kunkin tilikau-
den pddattyessd velan suorittamishetkeen asti sekd kirjataan
velaksi taseeseen. Etuuksien kuluksi kirjattava mdadérd perustuu
konsernin arvioon maksettavien etuuksien mdadrdstd synty-
misajanjakson lopussa. Markkinaperusteiset ehdot sekd muut
kuin ansaintaehdot otetaan huomioon etuuden kdypd&d arvoa
madritettessd. Sen sijaan ei-markkinaperusteisia ehtoja,
jotka perustuvat esimerkiksi kannattavuuteen tai liikevainhdon
kasvuun, ei oteta huomioon mddritettdessd etuuden kdypdd
arvoqg, vaan ne vaikuttavat arvioon etuuksien lopullisesta
madrastd. Konserni pdivittéid oletuksen lopullisesta etuuksien
madrdstd jokaisena tilinpddatéspdivand ja kirjaa arvioiden
muutokset tuloslaskelmaan.

Enento Groupin avainhenkiléille suunnatuilla osakepohjaisilla kannus-
tinjarjestelmillé on tarkoituksena osakkeenomistajien ja avainhenkil6i-
den etujen yhtendist&éminen, avainhenkildiden sitouttaminen yhtiéén
ja palkitseminen hallituksen asettamien tavoitteiden saavuttamisesta.

Kannustinjarjestelmat tarjoavat osallistujille mahdollisuuden ansaita
palkkioita, mikdli hallituksen asettamat tulostavoitteet saavutetaan.

Suoritustavoitteet perustuvat kaikissa nykyisissé@ suunnitelmissa
Enento Groupin osakkeen kokonaistuottoon (TSR) ja Enento Groupin
kumulatiiviseen oikaistuun kéyttékatteeseen ansaintajaksolta. Tavoit-
teiden saavuttamista mitataan toisistaan riippumatta.

Kannustinjarjestelimdat koostuvat kukin yhdestd ansaintajaksosta,
joka kattaa osakeohjelman nimess& mainitut kalenterivuodet. Jarjes-
telmé&n mahdolliset palkkiot maksetaan osittain Enento Group Oyj:n
osakkeina ja osittain rahana. Ohjelmaan liittyvalld rahaosuudella pyri-
téddn kattamaan palkkiosta osallistujille aiheutuvia veroja ja veron-
luonteisia maksuja. Palkkiota ei pddsddntdisesti maksetaq, jos osal-
listujan tyd- tai toimisuhde pd&dattyy ennen palkkion maksamista.
2022-2024 osakeohjelman osalta johtoryhman jésenen on omis-
tettava jarjestelimdn perusteella saamansa netto-osakkeet siihen
asti, kunnes hdnen osakeomistuksensa yhtiéssd on yhteensé hénen
bruttovuosipalkkansa arvoinen. 2024-2025, 2024-2026 ja 2025-2027
ohjelmien osalta johtoryhman kunkin jésenen on omistettava vahin-
t&dan puolet yhtidn osakepalkkiojdrjestelmistd saamistaan osakkeista,
kunnes hdnen osakeomistuksensa arvo yhtiéssé vastaa vahintaan
hénen bruttomdadrdisen vuosipalkkansa madrad.
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Suoriteperusteisten osakepalkkiojérjestelmien (PSP) keskeiset tiedot ovat esitetty seuraavassa taulukossa:
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Suoritusperusteinen Suoritusperusteinen Suoritusperusteinen Suoritusperusteinen Ohjelman Suoritusperusteinen Suoritusperusteinen Suoritusperusteinen Suoritusperusteinen
osakeohjelma osakeohjelma osakeohjelma osakeohjelma kauden aikaiset osakeohjelma osakeohjelma osakeohjelma osakeohjelma
2022-2024 2024-2025 2024-2026 2025-2027 muutokset 2022-2024 2024-2025 2024-2026 2025-2027
Kappaletta
Alkuperdinen 13.5.2022 2452024 2452024 29.8.2025 PE
myéntdmispdivd 1.1.2025
Ansaintajakso 11.2022 112024 11.2024 11.2025 Kauden alussa 72 013 89100 89100 -
alkaa ulkona olevat
Ansdintajakso 3112.2024 3112.2025 3112.2026 3112.2027 Kauden
paattyy muutokset
. Myénnetyt - - - 85 200
Tyosuhde Tydsuhde
Tyésuhde maksuhetkeen moksuyhetkeen Tyésuhde Menetetyt 72013 2800 3200 N
Oikeuden maksuhetkeen  saakka. EBITDA, TSR, maksuhetkeen 31.12.2025
- L . saakka. EBITDA,
syntymisehdot saakka. konsernin liikkevainhto TSR ia liikevaihdon saakka. Kauden |
EBITDA ja TSR ja toiminnan J oo EBITDA ja TSR ICI’(“ en l"p”fsa - 86 300 85 900 85 200
tehokkuus ulkona oleva
Oikeuden KAYVAN ARVON MAARITTAMINEN
s 31.5.2025 1.6.2026 1.6.2027 1.6.2028 . .
syntymispdiva Suoritusperusteinen
Kauden aikana myénnettyjen instrumenttien osakeohjelma
Enimmdis- arvostusparametrit 2025-2027
voimassaoloaika, 34 24 34 34 Merkintéhinta, euroa 12,64
vuotta
Osakkeen arvo raportointihetkelld, euroa 15,86
Jaljella oleva 0,0 0,4 14 24 Odotettu volatiliteetti 26,8 %
juoksuaika, vuotta —
Riskitdon korko 21%
I-‘It.ank|I0|tc1 0 36 36 36 Oletettu osinko, euroa 2,54
tilikauden lopussa
Arvostusmalli Monte Carlo
Toteutustapa Osakkeina Osakkeina Osakkeina Osakkeina . .
Kaypd arvo per optio, euroa 12,64
Tilikauden aikana
joksotettu kulu, 20 (46) 253 (195) 64 (124) 50 (-)

eurod’

' Suluissa olevat luvut viittaavat edellisvuoden vastaavaan kauteen.
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5.3 Konserniyritykset Seuraavassa taulukossa esitetéién Konsernin tytér- ja osakkuusyrityk- 5.4 Osuudet osakkuusyrityksiss@

set 31.12.2025. Konsernilla ei ollut yhteisid toimintoja 31.12.2025. Kaikki
Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan konserniyritykset kuuluvat Konsernin Iahipiiriin. Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut: Osakassopimuksen kirjallinen perustuvat ratkaisut: Arvonalentumistestaus
kasittely Toiminnan osuuksiin osakkuusyrityksissé

Emoyritys luonne Kotipaikka
Enento Group Oyj on osapuolena osakassopimuksessa, joka Enento Group Oyj tPc!cnk'ontt;)rl— Suomi Osakkuusyhtiéitd tarkastellaan arvonalentumisen varalta aina
koskee UC:n luottorekisterin ja luottorekisteritietojen hallintaq, oiminno silloin, kun jotkin tapahtumat tai muutokset osoittavat, ettd
sillé UC:n osakkeiden myyjien yhdessd omistama yhtié vastaan- . . osakkuusyhtién kirjonpitoarvoa vastaavaa rahamadardd ei
otti osana yrityskauppaa pienen madran UC:n B-sarjan osak- K:.:slse{:;r_‘ Konsgg:'ir_‘ mahdollisesti saada kerrytetyksi. Kerrytettdvissd olevat raha-
keita, jotka antavat haltijoilleen tiettyjé hallinnollisia oikeuksia. Tytdryritykset osuus (%) osuus (%) maardt perustuvat kdyttdéarvolaskelmiin tai kdypadn arvoon
B-sarjan osakkeilla ei ole oikeutta osinkoon tai UC:n tulokseen Suomen Asiakastieto Liiketoimin- Suomi 100 100 v@hennettynd myynnist& aiheutuvilla menoilla. Kayttéarvo-
tai taseeseen. Lisdksi UC:n yhtidjdrjestyksessé madratadn, ettd Oy nallinen yhti6 laskelmat edellyttévét johdon arvioiden kayttémisté muun
muun muassa luottorekisterid ja luottorekisteritietoja koskevat Emaileri O Liiketoimin- . ) 100 100 muassa tulevaisuuden rahavirroista, diskonttokorosta ja osak-

maileri . .. Suomi

tietyt padtokset edellyttavat hallituksen yksimielistd padtosta jao Y nallinen yhtio kuusyhtion taloudellisesta kehityksestd.
ettd UC:n yhti6kokouksessa tallaisen padatdksen tekemisen edel- i imin-

'Y e anaisenp R TR UC AB Liketoimin= o iotsi 99,9' 100 Omistusosuus %
lytyksend on, ettd véihemmistdosakkeenomistajat ddnestévat nallinen yhtio °
padtdksen puolesta. NGitd vaatimuksia sovelletaan muutoksiin, UC Affarsinformation Liiketoimin- RUOLS 100 100 Yrityksen nimi Maa Luokittelu 2025 2024
joihin sisaltyy riski, ettei UC pysty ajoittain téyttamadn oikeudel- AB nallinen yhti6
. s . . . . . Goava Sales RUGLS Osakkuus- 305 455
lisia velvoitteitaan ja/tai sopimusvelvoitteitaan, jotka koskevat Broff AS Liiketoimin- Norja 100 100 Intelligence AB uotsi yhtié ) ,
muun muassa luottorekisterin tai luottorekisteritietojen kéyt- nallinen yhti6
t64, saatavuutta tai kdsittelyd, tiettyjd ulkoistuksia, luottorekis- ii imin-

. . . y . vl . . L. . Proff ApS L||kgt0|m|n .. Tanska 100 100 . .
teritietojen turvattua jakelua ja luottotietojen toimittamiseen nallinen yhtio TASMAYTYS ALKUSALDOSTA KIRJANPITOARVOON
kaytettaivad kayttoliittymdad. Enento Group Oyj on lisdksi sitou-
i o . . o Tuhatta euroa 2025 2024
tunut olemaan siirtdmattéd UC:n osakkeita millekdan muulle
osapuolelle, ellei tallaisella osapuolella ole riittévié valmiuksia Osakkuusyritykset Kirjanpitoarvo 1.1 990 3164
ja ellei osapuoli sitoudu samoihin rajoituksiin kuin Enento Group IG?GIT{G SdleSAB RUGLS 305 45,5 Lisaykset ' 6l -
suhteessa luottorekisteriin ja luottorekisteritietoihin. Ndiden ntefigence Arvonalentuminen -992 -1620
jarjestelyjen tarkoituksena on ollut varmistaa luottorekisterin ' Enento Group Oyj ja UC:n osakkeiden myyjét tekivét osakassopimuksen, joka koskee Osuus kauden tuloksesta e ~457
yllépito ja myyjien toimittamien luottorekisteritietojen hallinta. UC:n luottorekisterin ja luottorekisteritietojen hallintaa. Myyjien yhdessa omistama Kurssierot (laaja tulos) 134 -97
L. . . . N o yhtié vastaanotti osana yrityskauppaa pienen méadrdén UC:n B-sarjan osakkeita, . .
Enento Groupin johto on kdyttanyt harkintaa esittGessaan 1000 jotka antavat haltijoilleen tiettyjé hallinnollisia oikeuksia. B-sarjan osakkeilla ei ole Kirjanpitoarvo 31.12. - 990
Ruotsin kruunun madardiset B-sarjan osakkeet madrdysvallatto- oikeutta osinkoon tai UC:n tulokseen ja taseeseen.
mien omistajien osuutena omassa pddomassa.
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YHTEENVETO GOAVA SALES INTELLIGENCE AB:N
TALOUDELLISISTA TIEDOISTA

Tuhatta euroa 2025 2024
Pitk&aikaiset varat 599 654
Lyhytaikaiset varat 507 376
Varat yhteensd 1106 1029
Pitkdaikaiset velat 1 -
Lyhytaikaiset velat 466 503
Velat yhteensd 466 503
Nettovarat 640 526
Liikkevaihto 1335 994
Tilikauden tulos 7 -673

Osakkuusyhtié Goava Sales Intelligence AB:lle tehtiin arvonalentu-
mistestaus tilikauden 2025 lopussa. Arvonalentumistestaus osoitti,
ett& arvonalentumiskirjaus on tarpeellinen ja ndin ollen vuonna 2025
Goava Sales Intelligence AB:n jdljelld olevalle arvolle tehtiin arvonalen-
tumiskirjaus.

5.5 Lahipiiri

Enento Groupin Iahipiiriin kuuluvat konserni- ja osakkuusyritykset sekd
Yhtiéssé huomattavaa vaikutusvaltaa kayttévat osakkeenomistajat.
Yhtiéss@ huomattavaa vaikutusvaltaa kéyttdvat merkittévat osak-
keenomistajat, joilla on ollut oikeus nimitté& edustajansa Yhtién halli-
tukseen. Lahipiiriin kuuluvat my6és johtoon kuuluvat avainhenkilét kuten
hallitus, toimitusjohtaja, johtoryhmdé ja ndiden ldheiset perheenjésenet
sekd edelld mainittujen tahojen madraysvaltayhtiét. Lahipiiriliiketoi-
miin sisdltyy liiketoimia, joita konsernissa ei eliminoida, esitettyiné alla.

Tilinpaatoés

Hallinnointi

1.1.-31.12.2025

Osakkeenomistajille

Tavaroiden Tavaroiden  Rahoitus-
ja palvelui- ja palvelui- tuotot ja
Tuhatta euroa den myynnit den ostot =kulut
Huomattavaa
vaikutusvaltaa kayttavat 5124 -347 -474
osakkeenomistajat
Osakkuusyhti6 53 -5 -
Yhteensa 5176 -352 -474
31.12.2025
Tuhatta euroa Saamiset Velat
Huomattavaa vaikutusvaltaa 300 16
kayttavat osakkeenomistajat
Osakkuusyhtié 7 -
Yhteensd 306 16
1.1.-31.12.2024
Tavaroiden Tavaroiden  Rahoitus-
ja palvelui- ja palvelui- tuotot ja
Tuhatta euroa den myynnit den ostot ~kulut
Huomattavaa
vaikutusvaltaa kayttévat 9914 -351 -2 549
osakkeenomistajat
Osakkuusyhti® 107 -65 -
Yhteensa 10 021 -416 -2549
31.12.2024
Tuhatta euroa Saamiset Velat
Huomattavag vqlkutusvaltao kayttavat 1017 49 49]
osakkeenomistajat
Osakkuusyhtié 12 -
Yhteensa 1029 49 491
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Liiketoimet IGhipiirin kanssa on toteutettu tavanomaisin markkinaeh-
doin. Konsernin Iahipiiriliiketoimet tilikaudella johtoon kuuluvien avain-
henkildiden ja hallituksen jédsenten kanssa koostuvat normaaleista
palkoista ja palkkioista. LisGtietoja johdon palkitsemisesta liitetiedossa
5.1

Hallituksen jasenet sekd toimitusjohtaja ja johtoryhmd& omistivat
yhteens& 87 658 osaketta (61 206 osaketta) vuoden 2025 lopussa.
Avainhenkilsille maksettiin osinkoa yhteensd 87 283 euroa (63 009
euroq).

5.6 Tilikauden pdéattymisen jalkeiset tapahtumat

Tilikauden pdadttymisen jalkeen ei ole tapahtunut merkittévié rapor-
toitavia tapahtumia.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA (FAS)

EUR Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Liikevaihto 2 1523 356,72 1073 362,62
Henkildostokulut -1544 291,80 -1284 827,81
Lilkketoiminnan muut kulut 4 -2 620 490,37 -2 357 649,58
Liiketappio -2641425,45 -2569 114,77
Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissé 5 12 846 287,23 15 564 286,04

Muut korko- ja rahoitustuotot 5 155 114,44 2 813 226,27

Korkokulut ja muut rahoituskulut 5 -10 485 630,28 -8 101 735,09

Pysyvien vastaavien arvonalentumiset 5 -1 051 011,21 -2 285 525,00
Rahoitustuotot ja —kulut yhteensd 1464 760,18 7 990 252,22
Voitto (tappio) ennen tilinpéétossiirtoja ja veroja -1176 665,27 5 421137,45
Tilinp&atoéssiirrot

Saadut ja annetut konserniavustukset 6 23 920 765,06 24 060 865,76
Tuloverot 7 -2192 490,99 -3 242 523,46
Tilikauden voitto 20 551608,80 26 239 479,74
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EMOYHTION TASE (FAS)

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatoés

Hallinnointi Osakkeenomistajille

EUR Liite 31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA

Pysyvdat vastaavat

Sijoitukset 8 544 896 936,41 545 887 086,41
Pysyvét vastaavat yhteensa 544 896 936,41 545 887 086,41
Vaihtuvat vastaavat

Pitk&aikaiset saamiset 9 1170 952,86 898 860,26
Lyhytaikaiset saamiset 10 24 641134,50 24 430 846,82
Rahat ja pankkisaamiset 10 575 998,52 8 612 003,94
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 36 388 085,88 33 941711,02
Vastaavaa yhteensd 581285 022,29 579 828 797,43
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EUR Liite 31.12.2025 31.12.2024
VASTATTAVAA

Oma pdaoma

Osakepddoma 1 80 000,00 80 000,00
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1 257 532 693,78 257 532 693,78
Edellisten tilikausien voitto 1 114 854 969,03 112 284 779,29
Tilikauden voitto 20 551 608,80 26 239 479,74
Oma padoma yhteensda 393 019 271,61 396 136 952,81
Vieras pdédoma

Pitkdéaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 150 282 215,33 146 928 527,87
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 150 282 215,33 146 928 527,87
Lyhytaikainen

Ostovelat 12 134 718,92 143 097,41
Velat saman konsernin yrityksille 12 35 878 202,12 34 002 454,33
Muut velat 12 25 700,40 2139143
Siirtovelat 12 1944 913,91 2596 373,68
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 37983 535,35 36 763 316,75
Vieras pddoma yhteensa 188 265 750,68 183 691844,62
Vastattavaa yhteensd 581285 022,29 579 828 797,43
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Tilinpaatoés

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA (FAS)

Hallinnointi

Osakkeenomistajille

EUR Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen tilinp&datossiirtoja ja veroja -1176 665,27 5 421137,45
Oikaisut:
Pysyvien vastaavien arvonalentumiset 1 051 011,21 2285 525,00
Rahoitustuotot ja -kulut 5 -2 515 771,39 -10 275 777,22
Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta -2 641 425,45 -2569 114,77
Kayttépaddoman muutos:
Lyhytaikaisten liikesaamisten liséys (-) / véihennys (+) -8 739,54 73 163,05
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / véhennys (-) 105 532,31 -647 929,40
Kayttopadoman muutos 96 792,77 -574 766,35
Maksetut korot jo muut rahoituskulut 5 -7148 157,62 -9 07708253
Saadut osingot liikketoiminnasta 5 12 846 287,23 15 564 286,04
Saadut korot ja rahoitustuotot 5 155 114,44 438 915,08
Maksetut vélittdémdt verot 7 -3 551 079,13 -3 319 564,54
Liiketoiminnan rahavirta -242 467,76 462 672,93
Investointien rahavirta
Investoinnit osakkuusyrityksiin 8 -60 861,21 -
Investointien rahavirta -60 861,21 -
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut - -6 757 607,01
Lyhytaikaisten lainojen nostot 1875 747,79 -
Saadut konserniavustukset 6 24 060 865,76 26 251 937,28

Maksetut osingot ja omien osakkeiden ostot

-23 669 290,00

-25 047 368,46

Rahoituksen rahavirta 2267 323,55 -5553 038,19
Rahavarojen lisdys (+) [ vaihennys (-) 1963 994,58 -5090 365,26
Rahavarat tilikauden alussa 8 612 003,94 13702 369,20
Rahavarat tilikauden lopussa 10 575 998,52 8 612003,94
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Emoyhtion tilinpadatéksen liitetiedot

1TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Enento Group Oyj on suomalainen osakeyhtié ja Enento Group
-konsernin emoyhtid. Yhtid listautui Nasdaq Helsinki Oy:n pérssilistalle
31.3.2015.

Enento Group Oyj:n tilinp&dtds on laadittu Suomen kirjanpitolainséd-
dantdéén perustuvia laskentaperiaatteita noudattaen (FAS).

1.1 Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

RAHOITUSVALINEET

Lainojen nostoista maksetut palkkiot on kirjattu siirtosaamisiin. Saami-
sia puretaan ajan perusteella rahoituskuluiksi tasasuhteisesti. Lainan
maksuhetkelld lainan lyhennystd vastaava osuus jdljelld olevasta
saamisiin kirjatusta palkkiosta kirjataan kuluksi.

LASKENNALLISET VEROSAAMISET

Laskennallinen verosaaminen on laskettu verotuksen ja tilinp&adtdksen
vdlisille eroille kayttaen tilinpaatéshetkelld vahvistettua seuraavien
vuosien verokantaa. Taseeseen sisdltyy laskennallinen verosaaminen
arvioidun todenndkdisen saamisen suuruisena.

1.2 Valuuttamadradiset erdt

Ulkomaanrahan madrdiset liiketapahtumat on kirjattu tapahtumapdi-
vdn kurssiin. Tilikauden padttyesséd avoimina olevat ulkomaanrahan
mdadrdiset saamiset ja velat on arvostettu tilinpdatdspdivan kurssiin.

1.3 Konsernitilijéirjestelyt

Enento Group Oyj:llé on kéytdssd Danske Bank A/S:n monivaluuttainen
cash pool -jdrjestely, jonka avulla varmistetaan Konsernin rahavaro-
jen tehokas kayttd. Tytdryritysten Danske Bankin pankkitilit on liitetty
jasentileind jarjestelmadn. Tytdryritysten jésentilien positiiviset saldot
esitetddn taseen erdssd “Velat saman konsernin yrityksille” ja negatii-
viset saldot erdissd “Saamiset saman konsernin yrityksiltd”.

2 LIIKEVAIHTO

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

EUR 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Suomi 630 808,99 505 488,06
Ruotsi 772 895,67 498 745,65
Muut maat 119 652,06 69128,91
Yhteensd 1523 356,72 1073 362,62

Lilkevaihto koostuu konserniyrityksilté veloitetuista hallinnointipalkki-

oista.

3 HENKILOSTOKULUT

EUR 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Palkat ja palkkiot -1353 061,88 -1125 869,27
Elakekulut -170 001,72 -145 069,52
Muut henkildsivukulut -21228,20 -13 889,02
Yhteensd -1544 291,80 -1284 827,81

Henkilékunnan eldketurva on hoidettu Tydeldkevakuutusyhtié Elossa.
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JOHDON PALKAT JA PALKKIOT

EUR 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
!—Iollltuksenuquenet, toimitusjohtaja ja 62918952 ~547 500,15
johtorynmé

Yhteensa -629189,52 -547 500,15

Johdon palkat ja palkkiot on esitetty tarkemmin eriteltyné konserniti-

linp&datdksen liitetiedossa 5.1 Johdon palkitseminen.

HENKILOSTO KESKIMAARIN

Tyoéntekijcit 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Kokoaikaiset 8 8
Osa- ja madraaikaiset 1 -
Yhteensd 9 8

4 LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

EUR 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Muut henkil6stdon liittyvat kulut -170 430,67 -150 131,40
Toimistotiloihin liittyvét kulut -26 912,93 -12 536,50
Markkinointikulut -294 118,13 -108 879,91
Toimistokulut -304 978,87 -235 035,07
IT-kulut -302 643,53 -266 584,20
Ostetut palvelut -1293 232,05 -1369 283,20
Muut kulut -228174,19 -215199,30
Yhteensd -2620490,37 -2357649,58
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EUR

Hallituksen toimintakertomus

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Tilinpaatos

PricewaterhouseCoopers Oy

Lakis@dteinen tilintarkastus -127 120,00 -123 640,00
Muut palvelut = -10 067,05
Yhteensd -127 120,00 -133 707,05

5 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

EUR 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Tuotot osuuksista saman konsernin
yrityksissé
Osinkotuotot 12 846 287,23 15564 286,04
Muut korkotuotot ja rahoitustuotot
Korkotuotot
Saman konsernin yrityksilté 2 449,89 265,42
Muilta 152 664,55 361 895,57
Muut rahoitustuotot
Muilta - 2 451 065,28
Rahoitustuotot yhteensd 13 001 401,67 18 377 512,31
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkokulut
Saman konsernin yrityksille -483 316,77 -489 206,87
Muille -578751414 -7 350 688,59
Muut rahoituskulut
Muille -4 214 799,37 -261839,63
Z’r’\fg‘r’]';r;r‘j’fusrt:g;’t'e” -105101,21 -2 285 525,00
Rahoituskulut yhteensa -11536 641,49 -10387 260,09
Yhteensa 1464760,18 7990 252,22

Hallinnointi Osakkeenomistajille

6 TILINPAATOSSIIRROT

EUR 1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Saadut konserniavustukset 23 920 765,06

24 060 865,76

Yhteensd 23 920765,06 24 060865,76
7 TULOVEROT

EUR 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -2 610 295,72 -3 581 015,59
Laskennallisen verosaamisen muutos 417 804,73 338 492,13
Yhteensd -2192490,99 -3242523,46
8 SIJOITUKSET

EUR 31.12.2025 31.12.2024

Osuudet saman konsernin yrityksissd

Hankintameno 1.1. 544 896 936,41

544 896 936,41

LisGykset = =
Hankintameno 31.12. 544 896 936,41 544 896 936,41
Osakkuusyhtidosakkeet

Hankintameno 1.1. 990150,00 3275 675,00

LisGykset 60 861,21 =

Alaskirjaukset -105101,21 -2285 525,00
Hankintameno 31.12. 0 990150,00
Kirjanpitoarvo 1.1. 545 887 086,41 548172 611,41

Kirjanpitoarvo 31.12. 544 896 936,41

545 887 086,41
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31.12.2025

31.12.2024

Omistusosuus

Omistusosuus

Konserniyritykset (%) (%)
Suomen Asiakastieto Oy, Helsinki 100 100
Emaileri Oy, Turku 100 100
UC AB, Tukholma 99,99 99,99
UC Affarsinformation AB, Tukholma 100 100
Proff AS, Oslo 100 100
Proff ApS, Frederiksberg 100 100

Osakkuusyritykset
Goava Sales Intelligence Ab, 30,5 455

Tukholma

Kaikki konserniyhtiét on yhdistelty emoyhtién konsernitilinp&ddatékseen.
Tarkempi erittely konserniyrityksisté on esitetty konsernitilinpd&téksen

liitetiedossa 5.3.

9 PITKAAIKAISET SAAMISET

EUR 1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Laskennalliset verosaamiset

V&hennyskelvottomista

. 1080 980,36 663 175,63

nettokorkomenoista
Laskennfllllset verosaamiset 1080 980,36 663175,63
yhteenséa
Siirtosaamiset

Rahoituskulujaksotukset 89 972,50 235 684,63
Siirtosaamiset yhteensa 89 972,50 235 684,63
Yhteensd 1170 952,86 898 860,26
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10 LYHYTAIKAISET SAAMISET 11 OMA PAAOMA
EUR 31.12.2025 31.12.2024 EUR 31.12.2025 31.12.2024
Saamiset saman konsernin yrityksilt&
Siirtosaamiset Osakepddoma 1.1. 80 000,00 80 000,00
Konserniavustus 23 920 765,06 24 060 865,76 Osakepddoma 31.12. 80 000,00 80 000,00
Saamiset saman konsernin 23920765,06 24 060 865,76 _
yrityksilta yhteensa Sidottu oma paéioma yhteensé 80 000,00 80000,00
Muut saamiset 37634,70 13149,42 iioi ole
Sijoitetun vapaan oman p&&doman 057532 69378 258 887 340,74
rahasto 1.1.
Siirtosaamiset Omien osakkeiden ostot = -1354 646,96
Rahoituskulujaksotukset 154 457,33 162 176,31 o 86
. J Sijoitetun vapaan oman p&ddoman 05753269378 257 532 69378
Muut jaksotetut kulut 528 277,41 194 655,33 rahasto 31.12.
Siirtosaamiset yhteensd 682734,74 356 831,64

Edellisten tilikausien voitto 1.1.

138 524 259,03

135 977 500,79

Yhteensd 24 641134,50 24430846,82 Osingonjako -23 669 290,00 -23692721,50
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 114 854 969,03 112284 779,29
Tilikauden voitto 20 551608,80 26239 479,74
Vapaa oma padoma yhteensd 392939 271,61 396 056 952,81

Oma padoma yhteensda 393 019 271,61 396136 952,81
JAKOKELPOISET VARAT
EUR 31.12.2025 31.12.2024

Sijoitetun vapaan oman pddoman
rahasto

257 532 693,78

257532 693,78

Edellisten tilikausien voitto 114 854 969,03 112 284 779,29
Tilikauden voitto 20551608,80 26239 479,74
Yhteensd 392939 271,61 396 056 952,81
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12LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE

EUR 31.12.2025 31.12.2024
Muut velat 35878 202,12 34002 454,33
Yhteensd 35878 202,12 34 002454,33
MUU LYHYTAIKAINEN VELKA
EUR 31.12.2025 31.12.2024
Siirtovelat
Lomapalkkavelka 181 903,08 153 779,89
henkilésivukuluineen
Muut henkiléstékulujaksotukset 414 325,16 324 429,75
Korot 1328 880,34 1498 278,33
Verot = 591 415,59
Muut 19 805,33 28 470,02
Siirtovelat yhteensd 1944 913,91 2596 373,58
Muut velat
Muut 25 700,40 21 391,43
Muut velat yhteensd 25700,40 21391,43
Ostovelat 134 718,92 143 097,41
Muu lyhytaikainen velka yhteensé 134 718,92 143 097,41
Yhteensd 37983535,35 36763316,75
13 LEASINGVASTUUT
EUR 31.12.2025 31.12.2024
Leasingsopimuksista maksettavat
madardét
Seuraavalla tilikaudella 16 214,84 2196852
maksettavat
Mydhemmin maksettavat - 16 214,84
Yhteensd 16 214,84 38183,36
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Hallituksen ehdotus jakokelpoisten varojen kaytosta

Tilikauden 2025 lopussa konsernin emoyhtién jakokelpoiset varat olivat
392 939 271,61 euroq, josta tilikauden voitto oli 20 551 608,80 euroa.
Hallitus ehdottaq, etté 31.12.2025 pd&dttyneeltd tilikaudelta makse-
taan osinkona 0,50 euroa osakkeelta (yhteensd 11 834 645,00 euroa
perustuen Konsernin rekisterdityyn kokonaisosakemdadrédn ehdotuk-
sen tekohetkelld, pois lukien yhtién hallussa olevat omat osakkeet).
Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka maksun t&dsmaytyspdi-
vénd 30.3.2026 on merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmdadn Yhtién
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaaq, ettd varat maksetaan 15.4.2026.

Liséksi hallitus endottaa, ettd varsinainen yhtidékokous valtuuttaa halli-
tuksen harkintansa mukaan paattdmadn lisGosingon maksamisesta,
joka on yhteensd enintdan 0,50 euroa osakkeelta (yhteensd 11 834
645,00 euroa perustuen Yhtién rekisterbityyn kokonaisosakemad-
réddn ehdotuksen tekohetkelld, pois lukien yhtidon hallussa olevat omat
osckkeet). Hallituksen tarkoituksena on, ett& valtuutuksen perusteella
padatettavd osinko maksettaisiin marraskuussa 2026. Yhtid julkistaa
hallituksen mahdolliset osingonmaksupdd&tdkset erikseen ja vahvistaa
samassa yhteydess& maksun tédsmdaytys- ja maksupdivét. Valtuutuk-

sen perusteella maksettava lisdosinko maksettaisiin osakkeenomis-
tajalle, joka maksun tasmaytyspdivénd on merkitty Euroclear Finland
Oy:n pitdmdadan Yhtién osakasluetteloon. Hallitus ehdottaqg, etté valtuu-
tus sisaltdd hallitukselle oikeuden paattad kaikista muista osingon-
jakoon liittyvisté ehdoista. Hallitus voi myés pdattdd jattdd tdman
valtuutuksen kdyttdmattd. Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka.

Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden pddttymisen jéalkeen
ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtién maksuvalmius on hyvd,
eikéd ehdotettu voitonjako hallituksen nékemyksen mukaan vaaranna
Yhtién maksukykyé.
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Tilinpaatoksen allekirjoitus

Sovellettavia tilinpadtdéssadnnodksid noudattaen laadittu konsernitilinpddatés ja emoyhtién tilinpdatds antavat oikean ja riittévéan kuvan sekd
konsernin ett& emoyhtién varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta sekd voitosta tai tappiosta 31.12.2025.

Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus sekd konsernin ettd emoyhtién liikketoiminnan kehittymisestd ja tuloksesta sekd
kuvaus merkittdvimmistd riskeistd ja epdvarmuustekijéistd ja muusta konsernin ja emoyhtion tilasta.

Helsingiss& helmikuun 13. pdivéing 2026

Veli-Matti Mattila Kalle Alppi Markus Ehrnrooth Erik Forsberg Nora Kerppola
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jésen Hallituksen jésen Hallituksen jésen Hallituksen jésen
Tiina Kuusisto Paul Randall Petra Alund Teppo Paavola

Hallituksen jésen Hallituksen jésen Hallituksen jésen Toimitusjohtaja

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on téindén annettu kertomus.

Helsingiss& s@hkoisen allekirjoituksen pdivamdadrdnd helmikuun 13.
pdaivand 2026

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteisd

Mikko Nieminen
KHT
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ENENTO GROUP OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS
Lausunto
Lausuntonamme esitmme, ettd

+ konsernitilinpdatés antaa oikean ja riittévén kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttédn hyvaksyttyjen kansainvdlisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS-tilinp&dtdsstandardit) mukaisesti

« tilinp&datés antaa oikean ja riittévén kuvan emoyhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinp&datdksen laatimista koskevien sédédnndsten
mukaisesti ja tayttdd lakisddteiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun liséra-
portin kanssa.

TILINTARKASTUKSEN KOHDE
Olemme tilintarkastaneet Enento Group Oyj:n (y-tunnus 2194007-7)
tilinp&adatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025. Tilinp&datés sisaltdd:

« konsernin laajan tuloslaskelman, konsernitaseen, laskelman
konsernin oman pd&doman muutoksista, konsernin
rahavirtalaskelman ja konsernitilinp&d&téksen liitetiedot, jotka
sis@ltavat olennaisen tilinpddtdksen laatimisperiaatteita
koskevan informaation ja muuta selittdvad informaatiota

+ emoyhtidn tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja
tilinp&datdksen liitetiedot.

Tilinpaatos

Hallinnointi Osakkeenomistajille

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvdn tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiomme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintar-
kastajan velvollisuudet tilinp&aatdksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sid.

RIIPPUMATTOMUUS

Olemme riippumattomia emoyhtiéstd ja konserniyrityksisté niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme téytténeet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiblle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintar-
kastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kdsityksemmme mukaan
olleet Suomessa noudatettavien, nditd palveluja koskevien sédén-
ndésten mukaisia, emmeké ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5.
artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyjé palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinp&ddatdksen
liitetiedossa 2.2.

Tarkastuksen yleinen IGdhestymistapa

YHTEENVETO

Olennaisuus
« Konsernitilinpadatdkselle madritetty olennaisuus: 1,5 miljoonaa €,
joka on noin 1% liikevaihdosta.
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Tilintarkastuksen laajuus
« Tilintarkastuksen laajuus sisdlsi kaikki merkittavat yksittdiset
yhtiét Suomessa ja Ruotsissa, kattaen pd&osan konsernin
liikevaihdosta, varoista ja veloista.

Keskeiset seikat

+ Liikearvo: Konsernitilinpadatdkseen sisaltyvéd liikkearvo 344
822 tuhatta euroa muodostaa noin 74 % konsernitaseen
loppusummasta 464 544 tuhatta euroa. Olemme testanneet
yhtién laatiman lilkkearvon arvonalennustestauksen perustana
olevat laskelmat ja arvioineet yhtién johdon tekemien
laskelmissa kdytettyjen arvioiden asianmukaisuutta.

+ Liikevaihdon oikeellisuus: Konsernin liikkevaihto tilikaudella
2025 oli 152 671 tuhatta euroa. Tulouttamiseen liittyy riski
siitd, ettd tilinp&datdkseen kirjatut tuotot eivat ole todellisia tai
niiden tuloutus on tapahtunut véardnmadrdisend tai vadarallé
kaudellg, joko virheiden tai vadrinkéytdsten vuoksi. Olemme
tilintarkastaneet liilkevaihdon tapahtumia vastataksemme
tulouttamisen riskeihin.

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme madrittneet olennai-
suuden ja arvioineet riskid siitd, ettd tilinpadtdksessé on olennainen
virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueitq, joiden osalta johto
on tehnyt subjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi merkittévat
kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien
arviointia.

OLENNAISUUS

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut
soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hank-
kia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinp&datdksessé kokonaisuutena
olennaista virheellisyyttd. Virheellisyyksi& voi aiheutua vadarinkéytok-
sestd tai virheestd. Niiden katsotaan olevan olennaisiq, jos niiden yksin
tai yhdessd voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
padatdksiin, joita kayttajat tekevdt tilinpadtdksen perusteella.
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Perustuen ammatilliseen harkintaamme madadritimme olennaisuuteen
liittyen tiettyj& kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulu-
kossa kuvatun konsernitilinpddatdkselle mdadritetyn olennaisuuden.
Namaé rajo-arvot yhdessd kvalitatiivisten tekijéiden kanssa auttoivat
meitd madrittdmadn tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittdisten
tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden sekd
arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpa&tdkseen kokonaisuu-
tena.

Konsernitilinpaatokselle médritetty olennaisuus
1,5 miljoonaa € (edellinen vuosi 1,5 miljoonaa €)

Olennaisuuden madrittadmisessd kéaytetty vertailukohde
Noin 1% liikevaihdosta

Perustelut vertailukohteen valinnalle

Valitsimme olennaisuuden madrittémisen vertailukohteeksi likkevaih-
don, koska se on kdsityksemme mukaan konsernin nykyisessd tilan-
teessa tilinpddatdksen kayttdjien kannalta vakaa ja merkityksellinen
suure mitattaessa konsernin tuloksellisuutta ja suorituskykyd. Koska
konsernin tuloskehitys ei ole ollut tasainen, liikkevaihtoa voidaan myds
kayttdd yleisesti hyvaksyttynd vertailukohteena. Valitsimme sovel-
lettavaksi prosenttiosuudeksi 1 %, joka on tilintarkastusstandardeissa
yleisesti hyvdaksyttyjen mdadrdllisten rajojen puitteissa.

KONSERNITILINPAATOKSEN TARKASTUKSEN LAAJUUDEN
MAARITTAMINEN

Tilintarkastuksemme laajuutta madrittessémme olemme ottaneet
huomioon Enento Group -konsernin rakenteen, toimialan sekd talou-
delliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Tilintarkastuksen laajuuteen kuului konsernin emoyhtié ja kaikki tytar-
yhtiét.
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka amma-
tillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittGvimpid tarkastuksen

kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Ndmad seikat on otettu
huomioon tilinp&atdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintar-
kastuksessamme sekd laatiessamme siité annettavaa lausuntoaq,
emmekd anna ndistd seikoista erillistd lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitd, etté
johto sivuuttaa kontrolleja. T&hdn sisdltyy arviointi siitd, onko viitteitd
sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheu-
tuu vaarinkaytdksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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Konsernitilinpadatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka Miten seikkaa on kdsitelty tilintarkastuksessa

LIIKEARVO Viittaus tilinpadtéksen liitetietoon 3.2

Konsernitilinp&adatdkseen sisdltyva liikearvo 344 822 tuhatta euroa muodostaa noin 74 % konsernita-
seen loppusummasta 464 544 tuhatta euroa. Liikkearvo on olennainen erd konsernitilinpddatdksessa.
Lilkkearvon arvonalentumistestauksessa yhtién johto kéyttéd merkittdvéd harkintaa arvioidessaan
tulevaisuuden ennustettuja kassavirtoja.

Yhtié on laatinut liikkearvon arvonalentumistestauksen laatimalla kéyttéarvolaskelmat konsernin
kolmelle rahavirtaa tuottavalle yksikélle. Laskelmissa kdytetddn yhtiéon johdon hyvéksymié rahavir-
taennusteita neljaltd vuodelta. Mydhemmin kuin neljédn vuoden kuluttua toteutuvat rahavirrat ekstra-
poloidaan kayttdmallé arvioituja pitkén aikavalin kasvuvauhteja.

Keskeisimmat kayttdéarvolaskelmien ennusteisiin ja oletuksiin vaikuttavat parametrit ovat liikevaih-
don ja merkittdvimpien kuluerien kehittyminen, pitkén aikavdlin kasvuprosentti sekéd diskonttaus-
korko. Yhtién johto on laatinut rahavirtaa tuottavien yksikdiden arvonalennustestauksissa kéytettyja
keskeisi@ parametreja koskevat herkkyysanalyysit, jossa on testattu laskelmiin vaikuttavien keskeisten
parametrien muutosten yhteisvaikutusta kullekin rahavirtaa tuottavalle yksikdlle allokoituun liikkear-
voon.

Testasimme yhtién johdon laatimat kassavirtaennusteet vuosille 2026-2028 sekd diskonttokorkojen
laskennan. Arvioimme kdytettyjen kassavirtaennusteiden asianmukaisuutta vertaamalla arvonalen-
tumistesteissd kdytettyjé kassavirtoja johdon laatimiin budjetteihin todentaaksemme, etteivat arvon-
alentumistestissd kdytetyt rahavirrat ole suuremmat kuin budjetit. Arvioimme ennustettujen kannatta-
vuustasojen kohtuullisuutta ja johdonmukaisuutta hyvdksyttyihin budjetteihin ja ennusteisiin ndhden.
Vertasimme yhtidn kassavirtaennusteissa kéyttémid kasvuennusteita yhtién historialliseen kasvuun
sekd testasimme arvonalennustestauksessa kdytettyjen kassavirtaennusteiden laskelmien mate-
maattisen oikeellisuuden. Arvioimme laskelmissa kéytettyjen diskonttokorkojen asianmukaisuuden ja
testasimme diskonttokorkojen laskelmien matemaattisen oikeellisuuden.

Testasimme yhtién johdon laatiman herkkyysanalyysin tunnistaaksemme sen liikkumavaran, joka
keskeisten oletusten yhteisvaikutuksena voisi johtaa arvonalentumiseen. Tarkastimme herkkyysana-
lyysilaskelmien matemaattisen oikeellisuuden.

LIIKEVAIHTO Viittaus konsernitilinpadatoksen liitetietoon 2.1

Enento Group tarjoaa tietopalveluita. Suurin osa myyntituotoista perustuu transaktioihin, jotka katta-
vat yksittdisten luotto-, liiketoiminta- ja markkinatietojen tai useita tdllaisia tietoja sisaltdvien paket-
tien toimittamisen. Enento Group kdsittelee tai jalostaa tietoja, ja antaa niitd asiakkaidensa kédytet-
taviin pddasiassa verkkopalveluiden kautta.

Myyntituotot kirjataan, kun suoritevelvoite taytet&ddn toimittamalla tiedot tai ajan kuluessa riippuen
taytettévistd suoritevelvoitteista. Konserni kirjoa myyntituotoksi transaktion hinnan, johon se katsoo
olevansa oikeutettu vastineena tuotteiden ja palveluiden toimittamisesta asiakkaalle.

Keskityimme liikevaindon tulouttamisen oikeellisuuteen koska tulouttamiseen liittyy riski siitd, etté
tilinpadatdkseen kirjatut tuotot eivat ole todellisia tai niiden tuloutus on tapahtunut vadradnmadardisend
tai vaardalld kaudella, joko virheiden tai vadrinkdytdsten vuoksi. Yhtid pyrkii prosessiensa ja kontrol-
liensa avulla varmistamaan, ettd tilinpdatdkseen kirjatut tuotot ovat olennaisilta osin oikein.

Arvioimme ja testasimme myyntiprosessien keskeisten kontrollien tehokkuutta ja toimivuutta. Testa-
simme liikevaihdon tapahtumia IT-avusteisesti seké aineistotarkastustoimenpitein vastataksemme
tulouttamisen vadarinkaytdsriskiin sekd riskiin siitd, ettd kirjattu liikkevaihto ei perustu todellisiin liikketa-
pahtumiin tai on kirjattu védranmadrdisend. Testasimme aineistotarkastustoimenpitein ja l1dpikay-
malld myynnin jaksotuksia, ettd liiketapahtumat on kirjattu oikealle kaudelle.

Tilintarkastimme muistiotositevienneilld tehtyjd kirjauksia liikevaihdon tileille. Liséksi suoritimme
analyyttisid toimenpiteitd vastataksemme olennaisen virheellisyyden riskiin tilinp&ddtdksessa.

Emoyhtidn tilinpddtdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisié seikkoja, joista olisi viestittéiva kertomuksessamme.

Konsernitilinp&atdksen tai emoyhtién tilinpdatéksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittévié olennaisen virheellisyyden riskejd.
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Tilinp&atosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpa&tdksen laatimisesta siten,
ettd konsernitilinpddtés antaa oikean ja riittévdn kuvan EU:ssa kéayt-
tédNn hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinpaatésstandardien (IFRS-tilin-
padatdsstandardit) mukaisesti ja siten, ettd tilinp&dtds antaa oikean ja
riittévén kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpadtdksen laatimista
koskevien sadnndsten mukaisesti ja tayttad lakisGdteiset vaatimuk-
set. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestd
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilin-
padatdksen, jossa ei ole vadrinkdytdksestd tai virheestd johtuvaa olen-
naista virheellisyyttd.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp&datdstd laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykyd jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdmadn seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinp&dtds on laadittu toiminnan jatku-
vuuteen perustuen. Tilinp&datds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpéadétéksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilin—-
padatdksessd kokonaisuutena vadrinkdytdksestd tai virheestd johtu-
vaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisdltéd lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuk-
sessa. Virheellisyyksi& voi aiheutua vadarinkéytéksestd tai virheestd, ja
niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessd voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin p&dtdksiin, joita kayttdjét
tekevat tilinp&atdksen perusteella.

Tilinpaatos

Hallinnointi Osakkeenomistajille

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd
kaytdmme ammatillista harkintaa ja sdilytdmme ammatillisen skep-
tisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

« Tunnistamme ja arvioimme vadarinkaytdksestd tai virheestd
johtuvat tilinpadatdksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vadrinkdytdksestd johtuva
olennainen virheellisyys j&& havaitsematta, on suurempi kuin
riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaé
havaitsematta, sillé vaarinkéytdkseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vadrentdmistd, tietojen tahallista esittdmattd jattémistd tai
virheellisten tietojen esittédmistd taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

« Muodostamme kdsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sis@isestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin n&hden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

« Arvioimme sovellettujen tilinp&adtdksen laatimisperiaatteiden
asiaonmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niist& esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

« Teemme johtopddatéksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpdatés perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtop&datdksen siitd,
esiintyyké sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvéd
olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittvad aihetta
epdilld emoyhtidn tai konsernin kykyd jatkaa toimintaansa. Jos
johtopadtéksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy,
meiddn taytyy kiinnittéd tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinp&datdksessd esitettéviin
tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittévid,
mukauttaa lausuntomme. Johtop&datdksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispdivéién mennessd
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
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olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

« Arvioimme tilinpadatdksen, kaikki tilinpdatdksessd esitettdvat
tiedot mukaan lukien, yleistd esittémistapaa, rakennetta ja
sisd@ltdd ja sitd, kuvastaako tilinpddtds sen perustana olevia
liketoimia ja tapahtumia siten, etté se antaa oikean ja riittédvan
kuvan.

+ Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen
hankkiaksemme konsernitilinp&datdstd koskevan
tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen
mdadardn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid
konserniin kuuluvia yhteis6ja tai liikketoimintayksikk6jé
koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme
konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustyén
ohjauksesta, valvonnasta ja Idpikdynnistd. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuk-
sen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittévisté tilin-
tarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset siséisen valvonnan
merkittdvat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen
aikana.

Liséksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisié vaati-
muksia, jo kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuu-
teemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvisté varotoimista.

Pa&atadmme, mitké hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista
olivat merkittdvimpid tarkasteltavana olevan tilikauden tilintar-
kastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskei-
sid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi
jos séddés tai madrays estéd kyseisen seikan julkistamisen tai kun
adrimmadisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd
seikasta viestitd tilintarkastuskertomuksessa, koska siité aiheutuvien
epdedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suurem-
mat kuin tdllaisesta viestinndsté koituva yleinen etu.



®Enento

Enento yrityksend Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatoés

Hallinnointi Osakkeenomistajille
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MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana
5.5.2008 alkaen yhtd&jaksoisesti 18 vuotta. KHT Mikko Nieminen on toimi-
nut Enento Group Oyj:n p&dvastuullisena tilintarkastajana 25.3.2024
alkaen yhtdjaksoisesti 2 vuotta. Enento Group Oyj listautui Nasdaq
Helsinki Oy:n pdrssilistalle 31.3.2015.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kdsittad toimintakertomuksen ja vuosikatsaukseen sisdl-
tyvan informaation, mutta se ei sisdlld tilinpadtdsta eikd sité koskevaa
tilintarkastuskertomustamme.

Tilinp&datdstd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinp&datdksen tilin-
tarkastuksen yhteydessd ja tétéd tehdessémme arvioida, onko muu
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpadtdksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietéimyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen
osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdannoksid.

Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatodk-
sen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu
noudattaen siihen sovellettavia sGanndksia.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopddatdksen, ettd
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidén on rapor-
toitava tdstd seikasta. Meilld ei ole tdmdan asian suhteen raportoita-
vaa.

Helsingiss& sdhkodisen allekirjoituksen pdivimadrdnd helmikuun 13.
pdivand 2026

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Mikko Nieminen
KHT
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Tilinpaatos

Hallinnointi Osakkeenomistajille
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Riippumattoman tilintarkastajan raportti Enento Group Oyj:n

ESEF-tilinpadatoksesta

ENENTO GROUP OYJ:N HALLITUKSELLE

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksian-
non, jonka kohteena on Enento Group Oyj:n (Y-tunnus 2194007-7)
komission teknisen sédntelystandardin mukaisesti laadittu tilinp&d-
tés 743700EPLUWXE25HGMO03-2025-12-31-1-fi.zip tilikaudelta 1.1.2025-
31.12.2025.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtién toimintakertomuksen ja
tilinpadatoksen (ESEF-tilinpadtds) laatimisesta siten, etté ne tdyttavat
komission teknisen sddntelystandardin vaatimukset. Tdhdn vastuu-
seen kuuluu

« laatia ESEF-tilinp&atés XHTML-muodossa komission teknisen
s@dntelystandardin artiklan 3 mukaisesti

+ merkitd ESEF-tilinp&atdkseen sisdltyvan konsernitilinpdatdksen
padlaskelmat, liitetiedot ja yhtién tunnistetiedot iXBRL-merkein
komission teknisen sddntelystandardin artiklan 4 mukaisesti
sekd

« varmistaa ESEF-tilinp&datéksen ja tilintarkastetun tilinpdatdksen
keskindinen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestd
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
ESEF-tilinp&datdksen komission teknisen sddntelystandardin vaatimus-
ten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja
laadunhallinta

Olemme riippumattomia yhtiésté niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
toimeksiantoa ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvélistd laadunhallintastandardia ISQM
1, jonka mukaan tilintarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava kdyt-
téon ja pidettdvd toiminnassa laadunhallintajarjestelmd, mukaan
lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seké sovel-
lettavien sdadoksiin ja madrayksiin perustuvien vaatimusten noudat-
tamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 § mukaisesti
varmentaa komission teknisen sddntelystandardin mukaisesti
laadittu tilinp&datés. Annamme lausunnon siitd, onko ESEF-tilinp&datdk-
seen sisdltyvd konsernitilinpadtds merkitty olennaisilta osin komission
teknisen sédntelystandardin 4 artiklan vaatimusten mukaisesti.

Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme, missé laajuu-
dessa varmennus on suoritettu. Olemme suorittaneet kohtuullisen
varmuuden antavan toimeksiannon kansainvélisen varmennustoi-
meksiantostandardin ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteitd evidenssin hankkimiseksi siitd,

« onko ESEF-tilinp&adtdkseen sisdltyvat konsernitilinpdatdksen
padlaskelmat olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission
teknisen sddntelystandardin 4. artiklan vaatimusten mukaisesti,
ja

+ onko ESEF-tilinp&adatdkseen sisdltyvat konsernitilinpadtdksen
litetiedot ja yhtidn tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty iXBRL-
merkein komission teknisen sadntelystandardin 4 artiklan vaati-
musten mukaisesti, ja

« ovatko ESEF-tilinp&datoés ja tilintarkastettu tilinpadtds keskenddn
yhdenmukaisia

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippu-
vat tilintarkastajan harkinnasta. Tdhdn sisdltyy sen riskin arvioiminen,
onko virheestd tai vadrinkdytdksestd johtuvaa olennaista poikkeamaa
komission teknisen sGdntelystandardin vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen madrdan tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevidenssid.

Lausunto

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §&n mukaisena lausun-
tona esitimme, ettd Enento Group Oyj:n ESEF-tilinp&d&tdkseen
743700EPLUWXE25HGMO03-2025-12-31-1-fi.zip sisdltyvat konsernitilin-
padatdksen padlaskelmat sekd liitetiedot ja yhtidn tunnistetiedot tili-
kaudelta 1.1.2025-31.12.2025 on olennaisilta osin merkitty komission
teknisen sédntelystandardin vaatimusten mukaisesti.



@ Enento Enento yrityksend Hallituksen toimintakertomus Tilinpaatos Hallinnointi Osakkeenomistaijille Enento Group Vuosikatsaus 2025 | 88

Lausuntomme Enento Group Oyj:n konsernitilinpddatdksen tilintar-
kastuksesta tilikaudelta 1.1.2025-31.12.2025 on annettu tilintarkastus-
kertomuksellamme pdivatty 13.2.2026. Tallé raportilla emme anna
konsernitilinp&d&tdksen tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta
varmennusjohtopdatdsta.

Helsingiss& sdhkodisen allekirjoituksen pdivimadrénd helmikuun 13.

pdivand 2026

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis6

Mikko Nieminen
KHT
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Tilinp&dtos

Hallinnointi Osakkeenomistaijille

Selvitys hallinto- ja ohjausjdarjestelmasta 2025

Enento Group Oyj (jaljempdnd "Yhtié” tai “"Enento”) on suomalainen
julkinen osakeyhtié. Ryhmdan emoyhtié on Enento Group Oyj, jonka
kotipaikka on Helsinki, Suomi. Yhtién osakkeet on listattu Nasdaq
Helsinki Oy:n pdrssilistalle 31.3.2015 alkaen.

Yhtién hallintoa sédtelee Suomen osakeyhtiélaki, arvopaperimarkki-
nalaki, kirjanpitolaki, Nasdaq Helsinki Oy:n s&&nnét sekd Yhtidén yhtid-
jarjestys. Lisdksi Enento noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
vuonna 2025 julkaisemaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
("Hallinnointikoodi”). Hallinnointikoodi on saatavilla osoitteessa www.
cgfinland.fi.

Tama selvitys julkaistaan erilldén hallituksen toimintakertomuksesta.

Yhtién hallintoelimet ovat yhtidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja seké
toimitusjohtajan johtama johtoryhmé.

YHTIOKOKOUS

Yhtidkokous on Enenton ylin p&attavé elin, joka kokoontuu yleensd
kerran vuodessa. Sen tehtdvdt ja toimintatavat on mdédritelty Suomen
osakeyhtidlaissa ja yhtién yhtidjdrjestyksessd. Yhtidkokouksella on
yksinomainen toimivalta pdadattéd tietyistd tarkeistd asioista, kuten
yhtidjarjestyksen muuttamisesta, tilinpadtéksen vahvistamisesta,
osingonjaosta sekd hallituksen jésenten ja tilintarkastajien valitsemi-
sesta.

Yhtiékokouksen kutsuu koolle hallitus. Varsinainen yhtiékokous on
pidettéva kuuden kuukauden kuluessa tilikauden p&dattymisestd. Halli-
tus kutsuu koolle ylima&ardisen yhtidkokouksen tarvittaessa. Ylimadrdi-
nen yhtidkokous on niin ik&an kutsuttava koolle, jos yhtidn tilintarkas-
taja tai osakkeenomistajat, joilla on yhteensd vahintéddn kymmenen

prosenttia yhtién kaikista osakkeista, vaativat sitd kirjallisesti tietyn
asian kdsittelyd varten tai jos laki muutoin niin vaatii.

Yhtiékokous kdsittelee hallituksen yhtidkokoukselle esittédmid asioita.
Suomen osakeyhtidlain mukaisesti my6s osakkeenomistaja voi vaatia,
ettd hédnen ehdotuksensa kdsitelldédn seuraavassa yhtidkokouksessa.
Tallainen vaatimus on tehtéva kirjallisesti yhtién hallitukselle viimeis-
tédan yhtién internetsivuillaan maaraddmand pdivand. Tdma pdivé on
ilmoitettava yhtién internetsivulla yhtiékokousta edeltévén vuoden
loppuun mennessd. Vaatimuksen katsotaan aina tulleen ajoissaq, jos
hallitukselle on ilmoitettu vaatimuksesta viimeistadn neljé viikkoa
ennen yhtiékokouskutsun toimittamista.

Yhtién yhtidjérjestyksen mukaan kutsut yhtidkokouksiin on julkaistava
yhtién internetsivuilla aikaisintaan kolme kuukautta ennen osakeyh-
tidlaissa tarkoitettua tasmaytyspdivad (kahdeksan arkipdivéd ennen
yhtiékokoustq) ja viimeistadan kolme viikkoa ennen kokousta, kuitenkin
aina vahintddn yhdeksdn pdivad ennen mainittua tdsmaytyspdaivad.
Liséiksi hallitus voi padttad julkaista kokouskutsun kokonaisuudessaan
tai osittain muulla sopivaksi katsomallaan tavalla. Kutsun tulee sisdl-
téd tietoa yhtidkokouksessa kdasiteltévisté asioista, hallituksen kokoon-
panosta ja palkkioista sek&d muita osakeyhtidlain ja Hallinnointikoodin
edellyttédmid tietoja.

Yhtidkokouskutsu, yhtiékokoukselle esitettévét asiakirjat (esimerkiksi
tilinpadtds, toimintakertomus, tilintarkastuskertomus) ja paatésehdo-
tukset yhtidbkokoukselle ovat saatavilla yhtién internetsivuilla vahin-
t&dén kolme viikkoa ennen yhtidkokousta.

Yhtidkokouksen poéytdkirja julkaistaan yhtidn internetsivuilla kahden
viikon kuluessa kokouksesta. Lisdiksi yhtiokokouksen padtdkset julkais-
taan pdrssitiedotteella valittdmasti yhtidkokouksen jélkeen. Yhtid-
kokoukseen liittyvat asiakirjat ovat saatavilla yhtién internetsivuilla
vahintédn kolmen kuukauden ajan yhtiékokouksen jalkeen.
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Osakkeenomistajat voivat osallistua yhtidkokoukseen joko henkilékoh-
taisesti tai valtuuttamansa asiamiehen edustamana. limoitus kokouk-
seen osallistumisesta on tehtdvd yhtidkokouskutsussa mainittuun
pdivimdadarddn mennessa.

Osallistumisoikeus yhti6kokoukseen on ainoastaan niillé osakkeen-
omistdijilla, jotka on tdsmaytyspdivénd eli kahdeksan arkipdivéd
ennen yhtiékokousta merkitty osakkeenomistajiksi Euroclear Finland
Oy:n yllapitdtmdadn osakasluetteloon. Hallintarekisterodityjen osakkei-
den omistajat voidaan merkitd kyseiseen osakasluetteloon tilapdi-
sesti. Heitd kehotetaan tdmdn vuoksi pyytdmadn tilinhoitajaltaan
tarvittavat ohjeet tilapdisest& osakasluetteloon rekisterditymisestd
sekd valtakirjojen antamisesta. Osakkeenomistajan asiamiehen on
esitettdva pdivatty valtakirja, tai hdnen on muutoin luotettavalla
tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomis-
tajaa.

Hallitus voi p&dattdd, etté osakkeenomistajat saavat osallistua yhtié-
kokoukseen postin taikka tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen
apuvdlineen avulla.

Enentolla on yksi osakesarja. Jokaisella yhtién osakkeella on yksi
aani kaikissa yhtidkokouksessa kdsiteltéviss@ asioissa. Osakkeen-
omistajalla on oikeus ddnestad yhtidkokouksessa, jos hén on ilmoit-
tautunut kokoukseen yhtidkokouskutsussa mainittuun pdivamaad-
rédédn mennessd, joka voi olla aikaisintaan kymmenen pdivéd ennen
kokousta. Osakkeenomistaja saa adnestéd yhtidkokouksessa eri
osakkeilla eri tavallg, ja hdn voi myés ddnestéd vain osalla osakkeis-
taan. Enenton yhtiéjarjestys ei sisalléd lunastuslausekkeita tai dénes-
tysrajoituksia.

Suurin osa yhtidkokouksen pdadtdksistd edellyttdd yksinkertaista
enemmistdd kokouksessa annetuista ddnistd. Vaalissa tulee valituksi
eniten danié saanut. Yhtidkokous voi kuitenkin ennen vaalia paattag,
ettd valitaan se, joka saa yli puolet annetuista dénistd. Useista asioista
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padattdmiseen vaaditaan kuitenkin osakeyhtiélain mukaan kahden
kolmasosan enemmistd annetuista ddnistd ja kokouksessa eduste-
tuista osakkeista.

Kaikkien hallituksen jésenten ja jdsenehdokkaiden, tilintarkastajan
sekd toimitusjohtajan on oltava I&snd yhtidkokouksessa.

Yhtiéon varsinainen yhtidkokous pidettiin 24.3.2025.

OSAKKEENOMISTAJIEN
NIMITYSTOIMIKUNTA

Hallituksen ehdotukseen perustuen Yhtidn ainoa osakkeenomistaja
pdadatti 10.3.2015 perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
toistaiseksi valmistelemaan hallituksen jasenten valintaa ja hallituk-
sen j@senten palkitsemista sekd hallituksen valiokuntien ja nimitys-
toimikunnan palkitsemista koskevat ehdotukset varsinaiselle yhtio-
kokoukselle. Nimitystoimikunnan tyéjérjestyksen mukaan se koostuu
Yhtidén kolmen suurimman osakkeenomistajan edustajista, joiden
osuus Yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista danisté on seuraavaa
varsinaista yhtidkokousta edeltédvan vuoden syyskuun 30. pdivandé
suurin sekd liséksi asiantuntijajdsenend toimivasta Yhtién hallituksen
puheenjohtajasta.

Oikeus nimittdd osakkeenomistajien edustajia on niillé kolmella osak-
keenomistajallg, joiden osuus yhtién kaikkien osakkeiden tuottamista
Aadnistd on seuraavaa varsinaista yhtidkokousta edeltévén vuoden
syyskuun 30. pdivénd suurin Euroclear Finland Oy:n pitdmdan yhtién
osakasluettelon perusteella. Kuitenkin mikdli osakkeenomistaja, jolla
on arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus ilmoittaa tietyist&
omistusmuutoksista (liputusvelvollisuus), esitt&é viimeistadn varsi-
naista yhtiékokousta edeltévén vuoden syyskuun 29. pdivénd yhtiéon
hallituksen puheenjohtajalle asiaa koskevan kirjallisen pyynnén, laske-
taan téllaisen osakkeenomistajan useisiin rahastoihin tai rekistereihin
merkityt omistukset yhteen ddéniosuutta laskettaessa.

Tilinp&dtos
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Edell&éd mainitut osakkeenomistajat nimedvat, nimitystoimikunnan
tydjarjestyksen mukaisesti, Yhtidén hallituksen puheenjohtajan pyyn-
néstd edustajansa nimitystoimikuntaan syyskuun 30. pdivan jalkeen.

Toimikunta toimittaa ehdotuksensa Yhtién hallitukselle viimeistadn
seuraavaa yhtidkokousta edeltdvén tammikuun loppuun mennessa.
Toimikunta arvioi tyétédn vuosittain ja antaa raportin toiminnas-
taan. Raportti julkaistaan Yhtién antamassa Selvityksessé hallinto- ja
ohjausjdrjestelmdsta.

YHTION HALLITUKSEN MONIMUOTOISUUTTA
KOSKEVAT PERIAATTEET

Yhtié on mdadritellyt hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet
seuraavasti:

Enento Group Oyij:ssé hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen
varsinaiselle yhtidkokoukselle valmistelee ja tekee osakkeenomista-
jien nimitystoimikunta, johon kuuluu Yhtién kolmen suurimman osak-
keenomistajan edustajat sekd asiantuntijajdsenind Yhtién hallituksen
puheenjohtaja. Tehdessddn ehdotustaan hallituksen kokoonpanoksi
nimitystoimikunnalla on monimuotoisuutta arvioidessaan kéytéssadn
nadmad Yhtién itsensd madrittdmat monimuotoisuutta koskevat peri-
aatteet.

Hallituksen monimuotoisuus tukee Yhtién likketoiminnan kehittdmisté
ja strategisten tavoitteiden saavuttamista sekd asiakasymmarryksen
lisddmistd. Tarkednd pidetddn jésenten toisiaan tédydentavad osaa-
mista sekd kokemusta Yhtidlle tarkeilld liiketoiminta-alueilla (rahoi-
tus, kauppa, informaatioteknologia) Monimuotoisuuden kannalta
tarkednd pidetddn kokemusta kansainvdlisestd toimintaympdristdsté
sekd kansainvdlistd edustusta. Tavoitteena on, ettd kumpikin sukupuoli
on edustettuna hallituksessa. Hallituksen j&senten valinnassa tulee
huomioida pitkan aikavdlin tarpeet ja tarkoituksenmukainen vaihtu-
vuus.
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HALLITUKSEN MONIMUOTOISUUDEN
TOTEUTUMINEN

Yhtién hallitukseen kuuluu téllé hetkellé (2025) kahdeksan jasentd;
kolme ndistd on ulkomaalaisia. J&senilld on kokemusta hallitustehté-
vistd erityyppisissd@ yhtidissd. Hallituksen jésenistd yksi jéisen on tullut
hallitukseen varsinaisessa yhtidkokouksessa 2019, yksi 2021, yksi 2023
ja yksi 2024 ja neljd j@sentd nimitettiin vuonna 2025. Molemmat suku-
puolet ovat edustettuina yhtién hallituksessa.

Nadmad periaatteet ja monimuotoisuuden toteutuminen esitetddn
osana Yhtién hallinto- ja ohjausjérjestelmdad.

RAPORTTI OSAKKEENOMISTAJIEN
NIMITYSTOIMIKUNNAN TOIMINNASTA 2025

YLEISTA

Yhtién ainoa osakkeenomistaja (ennen Yhtién listautumista) padtti
10.3.2015 perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan valmiste-
lemaan hallituksen jasenten valintaa ja hallituksen jédsenten palkit-
semista sekd hallituksen valiokuntien ja nimitystoimikunnan palkitse-
mista koskevat ehdotukset varsinaiselle yhtidkokoukselle. Toimikunnan
toimikausi kest&d seuraavaan yhtidkokoukseen.

Yhtién kolme suurinta osakkeenomistajaa 30.9.2025 osakeluettelon
mukaan olivat Otava Oy, Skandinaviska Enskilda Banken Ab (publ)
("SEB”) seké& Long Path Partners.

Yhtiét nimesivat toimikunnan jéiseniksi Alexander Lindholmin (Otava
Oy), Jonas Séderbergin, (SEB) ja Ted Keith (Long Path Partners). Yhtién
hallituksen puheenjohtajan ominaisuudessa nimitystoimikunnan
asiantuntijajé@sen on Veli-Matti Mattila.
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SEURAAVASSA TAULUKOSSA ON ESITETTY
OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN JASENTEN
HENKILOTIEDOT:

Nimi Padatoimi

Lindholm Alexander  Otava Oy, toimitusjohtaja

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ),

Soderberg Jonas Chief of Staff

Keith Ted Long Path Partners, Partner and Portfolio Manager

Toimikunta valitsi puheenjohtajakseen Alexander Lindholmin. Toimi-
kunta kokoontui nelj@ kertaa marraskuun 2025 ja tammikuun 2026
vdlisend aikana. Kaikki nimitystoimikunnan jésenet osallistuivat néihin
kokouksiin.

TOIMIKUNNAN ESITYS VARSINAISELLE YHTIOKOKOUKSELLE 2026
Toimikunta esittdd hallituksen jésenten lukumdadrdksi kahdeksaa
jasentd.

Toimikunta esittad, ettd hallitukseen valitaan edelleen Erik Forsberg,
Nora Kerppola, Markus Ehrnrooth, Veli-Matti Mattila, Petra Alund, Paul
Randall ja Kalle Alppi.

Toimikunta esittad, ettd Martina Neumayr valitaan uudeksi hallituksen
jéseneksi.

Toimikunta esittdd, ettd hallituksen puheenjohtajaksi valitaan Veli-
Matti Mattila.

Toimikunta esittad, ettd hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palk-
kiona 105 000 euroa vuodessa ja hallituksen jésenille maksetaan palk-
kiona 42 000 euroa vuodessa. LisGiksi maksetaan 525 euron kokous-
palkkio osallistumisesta hallituksen kokoukseen.

Hallituksen valiokuntien kokouksiin osallistumisesta maksetaan valio-
kunnan puheenjohtaijille 525 euroa kokoukselta ja valiokuntien jase-
nille 420 euroa kokoukselta.

Tilinp&dtos
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Toimikunta esitt&d, etté nimitystoimikunnan jésenille ei makseta palk-
kiota.

Toimikunta esittad, ettd jasenille korvataan kohtuulliset matkakulut
osallistumisesta kokouksiin.

Toimikunta esitt&d, ettd tdma esitys palkkiosta astuu voimaan heti
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen.

HALLITUS

Hallituksen tehtédvédnd on hoitaa Yhtién liiketoimintaa parhaalla
mahdollisella tavalla sekd tydssddn suojella Yhtién ja sen osakkeen-
omistajien etuja. Enenton yhtidjdrjestyksen mukaan hallituksessa
on oltava vahintéddn neljd ja enintédn kahdeksan yhtidkokouksen
valitsemaa jasentd. Hallituksen jadsenet nimitet&ddn vuodeksi kerral-
laan. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee hallituk-
sen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen varsinaisen yhtidkokouksen
padatettévaksi.

Enenton hallituksen jésenten tulee olla ammaitillisesti patevid, ja heillé
tulee ryhmdnad olla riittévé tieto ja asiantuntemus muun muassa
Yhtién toimialasta ja markkinoista. Hallituksen uusi j@sen tulee pereh-
dyttadd toimintaan. Hallituksen jésenten enemmistén on oltava Yhti-
Ostd riippumattomia. Lisdksi véhintadn kahden tdhdn enemmistéon
kuuluvan jésenen on oltava riippumattomia Yhtién merkittdvisté osak-
keenomistajista. Riippumattomuus Yhtidsté méadritetdén sen mukaan,
onko henkild ollut viimeisen viiden vuoden aikana Enento konserniin
kuuluvan yhtién palkkalistoilla. Riippumattomuus merkittévistéd osak-
keenomistajista mdadritetddn esimerkiksi sen mukaan, omistaako
henkil® tai onko henkild omistanut viimeisen vuoden aikana suoraan
itse tai madrdysvallassaan olevan yhtién kautta Enenton osakkeita
tai onko jésenelld tyd- tai palvelusuhde merkittdvédéan osakkeenomis-
tajaan.

Hallituksella on yleinen toimivalta kaikissa niiss@ asioissa, jotka eivat
lains&dddanndn tai yhtidjarjestyksen mukaan kuulu Yhtién muulle
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toimielimelle. Hallitus vastaa Yhtién hallinnosta ja sen liiketoimin-
noista. Lisdksi hallitus vastaa Yhtién kirjanpidon ja taloushallinnon
asianmukaisesta jarjestdmisestd.

Hallituksen toimintaperiaatteet ja pddatehtévat on madritelty hallituk-
sen tyo6jdrjestyksessd, ja ne sisdltévat muun muassa seuraavia asioita:

« liikketoiminnan tavoitteiden ja strategian luominen,

+ toimitusjohtajan nimitt&iminen, jatkuva arvioiminen ja
tarvittaessa tehtévdsté erottaminen,

« vastaaminen siitd, ettd konsernin liikketoiminnan ja taloudellisen
aseman seurantaan ja valvontaan on kdytéssé tehokkaat
jérjestelmat suhteessa asetettuihin tavoitteisiin,

« vastaaminen siitd, etté Yhtion liikketoimiin sovellettavien lakien
ja muiden méadrdaysten noudattamiseen kohdistuu riittévasti
valvontaq, ja

+ vastaaminen muun muassa tiedottamista koskevia
toimintaperiaatteita kayttédnottamalla siitd, ettd Yhtidon ulkoinen
tiedottaminen on avointa ja paikkansapitévad, oikea-aikaista,
relevanttia ja luotettavaa.

Yhtidkokouksen padtdkselld 24.3.2025 Yhtidn hallitukseen nimitettiin
Veli-Matti Mattila, Petra Alund, Paul Randall, Kalle Alppi, Markus Ehrn-
rooth, Tiina Kuusisto, Erik Forsberg ja Nora Kerppola.
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Hallinnointi

Osakkeenomistajille
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Hallituksen jaGsenten rippumattomuus

Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2025 mukaan enemmistén
hallituksen jasenist& on oltava yhtidéstd riippumattomia. Lisdksi yhti-
Ostd riippumattomien hallituksen j@senten enemmistédn tulee kuulua
vahintdan kaksi jédsentd, jotka ovat riippumattomia myéds yhtién
merkittavistd osakkeenomistajista. Yhtién hallitus arvioi j@sentensd
riippumattomuuden ja raportoi, ketkd& ovat yhtiésté riippumattomia
jésenid ja ketkd ovat riippumattomia yhtién merkittdvisté osakkeen-
omistajista.

Hallituksen tekemdan Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodin mukai-
sen arvioinnin perusteella kaikkia uuden hallituksen jasenid pidet&dn
riippumattomina Yhtidsta. Liséiksi kaikki hallituksen jésenet ovat riip-
pumattomia merkittavisté osakkeenomistaijista, paitsi Petra Alund
joka on tyésuhteessa suureen osakkeenomistajaan.

Hallituksen kokoonpano on Hallinnointikoodin 2025 suosituksen
numero 10 mukainen.

HALLITUKSEN JASENTEN HENKILOTIEDOT

Nimi Syntymdévuosi Asema Koulutus Paatoimi Luottamustehtdavat
Hallituksen Dl?lortn—mslnoorl
. . . X . (séihkotekniikka), . . . . .
Mattila Veli-Matti 1961 puheenjohtaja kaubbatieteiden - Hallituksen puheenjohtaja, Orion Oyj
(24.3.2025 alkaen) PP
maisteri
. Hallituksen jésen Tietotekniikan Tietohallintojohtaija, . e
Alppi Kalle 1976 (24.3.2025) kandidaatti Hiab Hallituksen jésen, Bolt. Works
Hallituksen jésen . T Toimitusjohtaja, Hallituksen varapuheenjohtaja, Baltic
Ehrnrooth Markus 1985 (25.3.2024) Diplomi-insin&ori Geveles Ab Sea Action Group
Hallituksen puheenjohtaja: Collectia
Group (Care DK Bidco Aps) ja Satellite
. Kauppatieteiden Group (Satellite Midco AB).
. Hallituksen jGsen . . . . .
Forsberg Erik 1971 (29.3.2021 alkaen) maisteri, Tukholman - Hallituksen jésen ja tarkastusvalio-
o kauppakorkeakoulu kunnan puheenjohtaja: Viaplay Group
AB ja Stillfront Group AB
Hallituksen jasen: Deltalite AB.
: Kou'ppd.t|ete|d§n Managing Director,
Hallituksen jasen maisteri (rahoitus/ X
Kerppola Nora 1964 S Nordic Investments -
(28.3.2023 alkaen) kansainvélinen
- . Group Oy
liiketoiminta)
; . Kaupallinen johtaija,
Kuusisto Tiina 1968 Hallituksen jasen Kou'ppa"uetelden Kekdle Certified B -
(28.3.2019 alkaen) maisteri
Corp Oy
Hallituksen idsen Luonnontieteiden
Randall Paul 1965 J kandidaatti Itsendinen konsultti =
(24.3.2025 alkaen) -
(Matematiikka)
Kauppatieteiden
Alund Petra 1967 Hallituksen jasen faisteri Henkilostojohtaja, Hallituksen jésen, Addnode Group

(24.3.2025 alkaen)

(kansainvalinen
taloustiede)

SEB-konserni

Hallituksen jasenistd vuoden 2025 lopulla 3/8 (38 prosenttia) on naisia. Hallituksen
ik&jokauma on 40-64 vuotta. Hallituksen jésenillé on kolmen eri maan kansalaisuuksia ja
heilléd on kokemusta monipuolisesti eri toimialoilta.

Hallitus arvioi toimintaansa vuosittain. Vuoden 2025 arvioinnissa hallitus arvioi
kdsiteltévien asioiden tdrkeyttd, ajankéytén allokaatiota kokouksissa, kokousten tiheyttd
ja pituutta, kokousten kaytdnnoén jarjestelyjd, hallituksen saamaa materiaalia sekd

sen jakeluapuheenjohtajan roolia ja toimintaa. Osa hallituksen kokouksista pidettiin
etdkokouksina.

Puheenjohtaja kutsuu hallituksen koolle. Hallitus on padtdsvaltainen, kun vahint&éan
puolet sen yhtiékokouksen nimittdmistd j@senisté on kokouksessa paikalla. Adnestyksissé
enemmistén mielipide muodostaa hallituksen pddtdksen. Jos ddnet menevdt tasan,
ratkaisee puheenjohtajan &dni.

Hallituksen on aina toimittava Yhtién edun mukaisesti ja niin, ettei se toimillaan
todenndkéisesti luo ep&oikeudenmukaisia etuja tietylle osakkeenomistajalle tai kolmansille
osapuolille Yhtién tai muiden osakkeenomistajien kustannuksella

Hallituksen jésen ei saa osallistua asian kdsittelyyn, jos asia koskee kyseisen jésenen ja
Yhtién vdlisté sopimusta tai muuta transaktiota tai jos kyseinen jésen saa olennaista
etua asian perusteella ja jossa tdmad etu ei valttdmatté ole Yhtién etujen mukainen.
Periaatteessa jasen ei saa osallistua asian kdsittelyyn, jos kyseinen jésen on osallisena
késiteltdvand olevassa asiassa muulla tavalla.

Hallitus kokoontuu niin usein kuin tarvitaan sen velvollisuuksien téyttédmiseksi.
Toimitusjohtaja varmistag, ettd hallitus saa kéyttdéonsa riittévat tiedot konsernin toiminnan
ja taloudellisen tilanteen arvioimiseksi.

Hallituksen sihteerind toimii Yhtién lakiasiainjohtaja Panu Pékkyla.
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Hallituksen kokoukset 2025

Hallitus kokoontui kokoukseen yhteensd 13 kertaa vuoden 2025 aikana.
Osa hallituksen kokouksista pidettiin etéikokouksina. Keskimd&dardi-
nen osallistumisprosentti oli 99. Lisdksi hallitus teki kerran padtdksen
osakeyhtidlain 6 luvun 3 §&n mukaisesti kokousta pitdmatta.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus nimittdd& vuosittain tarkastusvaliokunnan, ja se voi lisdksi
nimittdd muita pysyvid valiokuntia katsoessaan niin tarpeelliseksi
yhtiékokousta seuraavassa jdrjestdytymiskokouksessaan. Hallitus
nimesi henkildsté- ja palkitsemisvaliokunnan jarjestaytymiskokouk-
sessaan 24. maaliskuuta 2025 valmistelemaan Enento Oyj:n toimitus-
johtajan seké Enento-konsernin johtoryhmdn palkitsemiseen ja nimi-
tyksiin liittyvid asioita.

TARKASTUSVALIOKUNTA

Tarkastusvaliokunta koostuu véhintddn kolmesta jésenestd, joista
enemmistdn tulee olla riippumattomia Yhtidéstd. Jasenilld tulee olla
riittvé pdtevyys hoitaakseen valiokunnalle asetettuja velvoitteita.
Vdahintddn yhden jésenistd tulee olla rippumaton merkittdvisté osak-
keenomistajista ja véhintddn yhdelld jdsenelld tulee olla aiempaa
kokemusta erityisesti laskentatoimesta, kirjanpidosta tai tilintarkas-
tuksesta. Kaikkien valiokunnan jasenten tulee olla perehtyneité talou-
dellisiin kysymyksiin.

Tyojdrjestyksens@ mukaisesti tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta
sen valvontavelvollisuuksien tdyttémisessd ja myds valmistelee tiet-
tyjé kirjanpitoon ja tarkastukseen liittyvié hallituksen kdasittelemid
asioita. Lisdksi tarkastusvaliokunta antaa suosituksia ulkoisten tilin-
tarkastajien valinnasta ja tehtévistddn vapauttamisesta sekd heidén
palkitsemisestaan ja hyvaksyy ulkoisten tilintarkastajien esitykseen
perustuvan tarkastussuunnitelman. Muiden tehtéviensd lisdksi tarkas-
tusvaliokunta arvioi ja valvoo taloudellista raportointiprosessia, sisdi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan tehokkuutta ja tilintarkastusproses-
sia.

Tilinp&dtos
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Erik Forsberg toimii tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana. Kalle Alppi,
Paul Randall ja Petra Alund toimivat tarkastusvaliokunnan jasenind.

Tarkastusvaliokunta kokoontui 6 kertaa vuoden 2025 aikana. Keski-
mddrdinen osallistumisprosentti kokouksiin oli 97.

Enento-konsernin hallituksen kesdkuun 2024 kokouksessa pdadtettiin,
ettd tarkastusvaliokunta ottaa vastaan lisGvastuita liittyen tulevaan
pakolliseen vastuullisuusraportointiin. N&in ollen tarkastusvaliokun-
nan perustamisasiakirja pdivitettiin vastaamaan ndité uusia vastuita.
Tarkastusvaliokunta vastaa vastuullisuusraportoinnin toteutusproses-
sin valvonnasta ja vastuullisuustarkastajan nimittdmisen valmiste-
lusta varsinaisen yhtidkokouksen p&datdstd varten.

Tarkastusvaliokunta kasitteli vuosikellonsa mukaisesti sisdiseen
valvontaan ja tarkastukseen liittyvié asioita sekd kdvi lapi tilintarkas-
tussuunnitelman ja tilikaudenaikaisen tilintarkastuksen havainnot.
Tarkastusvaliokunta kdésitteli myds tilikauden taloudellisia toteumia
ja ennusteita, seuraavan tilikauden budjetin ja tilikauden liikkearvon
testauslaskelman.

OSALLISTUMINEN HALLITUKSEN JA VALIOKUNTIEN
KOKOUKSIIN

Henkilosto- ja

Hallituksen  Tarkastus- palkitsemis-
Name kokous valiokunta valiokunta
Mattila Veli-Matti 12/12 3/3
Alppi Kalle 12/12 5/5
Ehrnrooth Markus 1313 3/3
Forsberg Erik 13/13 6/6
Kerppola Nora 13/13 3/3
Kuusisto Tiina 12/13 3/3
Randall Paul 12/12 4/5
Alund Petra 12/12 5/5
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TOIMITUSJOHTAJA

Enenton toimitusjohtajan nimitt&d hallitus. Toimitusjohtaja vastaa yhtién
pdivittdisestd johtamisesta. Toimitusjohtajan tehtdvistd sdddetddn
ensisijaisesti Suomen osakeyhtidlaissa. Toimitusjohtaja johtaa operatii-
vista toimintaa, valmistelee hallitukselle esitettévad tietoa ja padtodksia
sekd esittelee havaintonsa hallituksen kokouksissa.

Osakeyhtidlain mukaisesti toimitusjohtajalla on oikeus p&dattéd erdisté
kiireellisist& asioista, jotka muutoin edellyttdisivat hallituksen padatdstad.
Yhtidn toimitusjohtajana toimi Jeanette Jager hdnen irtisanoutumi-
seensa saakka 31. toukokuuta 2025. Hallitus nimitti talousjohtaja Elina
Stréhlmanin Enento-konsernin vdliaikaiseksi toimitusjohtajaksi, kunnes
uusi toimitusjohtaja nimitettdisiin. Hallitus k&ynnisti uuden toimitusjohta-
jan hakuprosessin vdlittdmadsti, ja 26. marraskuuta 2025 Teppo Paavola
nimitettiin Enento-konsernin uudeksi toimitusjohtajaksi 7. tammikuuta
2026 alkaen.

JOHTORYHMA

Yhtiéllé oli vuoden 2025 lopussa johtoryhmd, johon kuuluivat Mikko
Karemo, Arto Paukku, Sari Ek-Petroff, Karl-Johan Werner, Gabriella
Goransson, Annika R&derstrém, Carl Brynielsson, Panu Pokkyld ja Elina
Strdhlman. Johtoryhman jasenet nimittéd hallitus toimitusjohtajan
esityksestd. Johtoryhman jésenet raportoivat toimitusjohtajalle.

Johtoryhmdn jésenet kdsittelevat konsernin johtamiseen liittyvid
asioita omilla alueillaan hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.
Johtoryhmd kokoontuu yksi tai kaksi kertaa kuukaudessa tai tarpeen
mukaan ja toimii Toimitusjohtajan tukena muun muassa strategian,
toimintasuunnitelmien, merkittévien tai luonteeltaan periaatteel-
listen asioiden valmistelussa ja kdytdntdédn viennissd. Lisdksi johto-
ryhma tukee Toimitusjohtajaa tiedonkulun ja sisdisen yhteistoimin-
nan varmistamisessa.
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SEURAAVASSA TAULUKOSSA ON ESITETTY JOHTORYHMAN
JASENTEN TIEDOT:

HALLITUKSEN OSAKEOMISTUS 31.12.2025 JOHDON OSAKEOMISTUS 31.12.2025

Hallituksen jésenet Osakkeiden lukumaédra Toimitusjohtaja ja johtoryhmé Osakkeiden lukuméadaré
Syntyma- . .
Nimi vaosy Asema Nimitetty Mattila Veli-Matti, Hallituksen 50 000 Strahiman Elina 4007
o . puheenjohtaja L&hipiirin omistukset 0
Jager Jeanette 1969 Toimitusjohtaja 2021 R :
9 (31.5.2025 asti) Lahipiirin omistukset 0 Brynielsson Carl 0
Talousjohtaja ja véliaikainen Alppi Kalle 0 L&hipiirin omistukset 0
Strahiman Elina 1979 tOimitUSjOhthG (]62025 2019 L0h|p||r|n omistukset 0 Ek-Petroff Sari 0
alkaen
. X ) ; : Ehrnrooth Markus 0 L&hipiirin omistukset 0
Brynielsson Carl 1980 Johtdjag, Business Insight 2025 R ; .
" X Lahipiirin omistukset 0 Goéransson Gabriella 1326
Ek-Petroff Sari 1962 Johtaja, HR 2023 2
.. Forsberg Erik 1500 L&hipiirin omistukset 0
Goransson 1971 Johtaja, Consumer Insight 2021
Gabriella 19, 9 Lahipiirin omistukset 0 Karemo Mikko 12 347
i i iai Kerppola Nora 14 000 Lahipiirin omistukset 0
Karemo Mikko 1971 Kaupallinen johtaja ja 2012 PP P
varatoimitusjohtaja Lahipiirin omistukset 0 Paukku Arto 820
S eiAti— B Kuusisto Tiina 0 Lahipiirin omistukset 0
Paukku Arto 1982 Markkinointi- ja 2023 o
asiakasjohtaja L&hipiirin omistukset 0 Pokkyld Panu 2
Pékkylé Panu 1978 Lakiasiainjohtaja 2025 Randall Paul 0 Lahipiirin omistukset 0
. 6 Lahipiirin omistukset 0 Rdadestréom Annika 0
Radestrom 1972 Tietohallintojohtaja 2025 e —
Annika Alund Petra 0 L&hipiirin omistukset 0
Werner 1973 Operatiivinen johtaja, data- 2019 Lahipiirin omistukset 0 Werner Karl-Johan 3656
Karl-Johan ja analytiikkajohtaja Yhteensé 65 500 L&hipiirin omistukset 0
Yhteensé 22158
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TILINTARKASTAJA

Lakisadateisen tilintarkastuksen p&dasiallisena tehtévand on varmis-
taaq, ettd tilinpadtds antaa oikeat, tdsmadlliset ja riittévat tiedot Enen-
to-konsernin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilikaudelta. Enen-
to-konsernin tilikausi on kalenterivuosi. Tilintarkastajan velvollisuutena
on tarkastaa konsernin kirjanpidon oikeellisuus kultakin tilikaudelta ja
laatia tilintarkastuskertomus yhtiékokousta varten. Lisdksi tilintarkas-
tajan on Suomen lain mukaisesti valvottava Yhtién hallinnon lailli-
suutta. Tilintarkastaja raportoi hallitukselle vahint&ddn kerran vuodessa.

Tarkastusvaliokunta valmistelee Enenton tilintarkastajan valintaa
koskevan p&datésehdotuksen, joka esitetddn varsinaisen yhtidkokouk-
sen pdadatettavdaksi. Varsinainen yhtidkokous p&attad tilintarkastajille
maksettavasta palkkiosta ja tarkastusvaliokunta arvioi sen vuosittain.

Yhtién yhtidjarjestyksen 8 §n mukaan Yhti6llé tulee olla yksi tilintarkas-
taja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvéksyma tilintarkastus-
yhteisé. Yhtién tilintarkastaja valitaan varsinaisessa yhtidkokouksessa
toimikaudeksi, joka kestdd seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattymiseen asti.

Varsinainen yhtiékokous valitsi 24.3.2025 tilintarkastusyhteisé Pricewa-
terhouseCoopers Oy:n tilintarkastajaksi. PricewaterhouseCoopers Oy
on nimittdnyt KHT Mikko Niemisen p&d&vastuulliseksi tilintarkastajaksi.

Vuonna 2025 tilintarkastajille maksettiin tilintarkastuspalkkioita 292

tuhatta euroa. Lisdksi tilintarkastajalle maksettiin muista palveluista
22 tuhatta euroa.

RISKIENHALLINTA JA SISAINEN VALVONTA
Riskienhallinta
Enento altistuu useille riskeille ja epdvarmuustekijodille, jotka liittyvat

muun muassa markkinaolosuhteisiin, Yhtién toimialaan, strategiaan
sekd sen liiketoimintaan ja rahoitukseen liittyviin riskeihin. Téllaisten
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riskien toteutumisella voisi olla merkittéiva haitallinen vaikutus Enenton
liiketoimintaan, taloudelliseen tilaan, tulokseen ja tulevaisuudenndky-
miin.

Enento-konserni toimii sddnnellyllé toimialalla, ja muutokset meihin
littyvassd@ sddntelyssd voivat vaikuttaa liikkevaihntoomme ja tulok-
seemme. Tallainen sadntely voi olla muun muassa tietosuojaan, luot-
totietoihin ja lainanantoon liittyv&d lainsédadéntdd. Enento-konserniin
kuuluvien yhtididen ydinliiketoimintaan vaikuttavat valtiolliset suunni-
telmat voivat muuttaa kilpailukenttad ja/ tai vaikuttaa Enenton liike-
toimintaan, liikevaihtoon ja tulokseen Lisdksi, mikdli epdonnistuisimme
s@dntelyn noudattamisessa, tdmé voisi johtaa juridisiin seuraamuk-
siin ja aiheuttaa mainehaittaa.

Riskienhallinnan padmadarédnd on turvata Enento -konsernin tuloske-
hitys ja varmistaa likketoiminnan jatkuvuus toteuttamalla riskienhal-
lintaa kustannustehokkaasti ja systemaattisesti yrityksen eri toimin-
noissa. Riskienhallinta on osa Enenton strategista ja operatiivista
suunnittelua, pdivittdistd padatdksentekoprosessia ja sisdistd valvon-
taa.

RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISEN PAAPIIRTEET

Yhtié noudattaa Yhtidén hallituksen hyvaksymdad politiikkkaa riskien
hallitsemiseksi. Riskienhallinta kattaa kaiken sen toiminnan, joka
littyy tavoitteiden strategian mukaisuuteen ja saavutettavuuteen,
riskien tunnistamiseen, mittaamiseen, arvioimiseen, kdsittelyyn,
raportointiin, seurantaan, valvontaan ja riskeihin reagoimiseen.

RISKIENHALLINTAPROSESSIN PAAPIIRTEET

Yhtién toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet arvioivat strategiapro-
sessin ja vuosisuunnittelun yhteydessd liikketoimintariskejd, jotka saat-
tavat estéd tai vaarantaa konsernin strategisten ja tulostavoitteiden
saavuttamisen. Yksikdt tuottavat strategiaprosessin tueksi riskiarviot
omista toiminnoistaan. Yksikdéiden johtajien tulee tuottaa arviot oman
vastuualueensa riskeistd ja esittdd toimenpidesuunnitelmat riskien
hallitsemiseksi. Strategisissa ja operatiivisissa riskeissd tapahtuvat
muutokset kdasitellddn johtoryhmdassé.
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Enenton toimitusjohtaja raportoi hallituksen tarkastusvaliokunnalle
ja hallitukselle tunnistetuista riskeistd sekd suunnitelluista ja toteu-
tetuista toimenpiteistd riskien hallitsemiseksi. Yhtid julkistaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen 26 mukaisesti hallituksen
tietoon tulleita merkittéivimpid riskejé ja epdvarmuustekijéitd sekd
periaatteet, joiden mukaan riskienhallinta on jérjestetty. Tarkastusva-
liokunnan tehtévénd on huolehtia siitd, ettd Yhtidn julkistama selvitys
hallinto- ja ohjausjdrjestelmastd sisaltéd asianmukaisen kuvauksen
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien padpiirteista.

Toimintakertomuksen tulee sisdltdd arvio merkittdvimmistd Yhtidon
toimintaan vaikuttavista riskeistd ja epdvarmuustekijoistd. Liséksi
osavuosikatsauksissa ja tilinp&datdstiedotteissa kuvataan liiketoimin-
taan liittyvid merkittévid Iahiajan riskejd ja epdvarmuustekijéitd.

Sisdinen valvonta

Sisdiisen valvonnan tavoitteena Enento-konsernissa on varmistaa, etté
liiketoiminta on tehokasta ja tuloksellista, talousraportointi on luotet-
tavaa ja ettd Yhtion toimintaan liittyvid lakeja ja maardyksia sekd
Yhtién sisdisid ohjeita noudetaan. Talousraportointiin liittyvén siséi-
sen valvonnan tavoitteena on varmistaq, ettd julkistettavat osavuosi-
katsaukset, tilinpddatodstiedotteet ja muu talousinformaatio sekd tilin-
padatdkset ja vuosikertomukset ovat luotettavia ja ettd ne on laadittu
Yhtién soveltamien laskenta- ja raportointiperiaatteiden mukaisesti.

Enenton tarkastusvaliokunta vastaa tydjdrjestyksenséd mukaisesti
tilinp&datdsraportoinnin prosessin seuraamisesta, valvoo taloudellista
raportointiprosessia sekd seuraa Yhtién siséisen valvonnan ja riskien-
hallintajérjestelmdn tehokkuutta.

Vastuu sisd@isen valvonnan kdytadnnoén tason jarjestémisestd on toimi-
tusjohtajalla. Siihen kuuluu, ettd Yhtidssé on otettu kdyttddn riittd-
vat sisdisen valvonnan menettelyt sen mukaisesti, mitéd hallituksen
madrittelemissé toimintaperiaatteissa edellytetddn. Toimitusjohtaja
yhdessd johtoryhmdn tukemana vastaa siitd, etté konsernin pdivit-
tdisessd toiminnassa toimitaan sovittujen periaatteiden mukaisesti,
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noudatetaan lakeja ja madrdyksid, sekd reagoidaan havaittuihin
poikkeamiin ja puutteisiin, ja tehdadn tarvittavat korjaavat toimen-
piteet.

Talousjohtajan tehtdvdnd on varmistaa ja valvoa, ettd konsernin
kirjanpito- ja taloudelliset raportointik&ytéinnét ovat lainmukaiset ja
ettd taloudellinen ja johdon raportointi on luotettavaa.

Keskeinen sisdistd valvontaa madrittelevd dokumentti on Yhtién
vastuiden ja padtdsvallan jakoon liittyvd hallituksen hyvaksyma ohje
(Delegation of Authority Summary). Ohje madrittelee hallituksen,
toimitusjohtajan ja muun johdon vdliset p&dtdksentekovaltuudet.
Ohje kd&sittelee hyvaksymistilanteita mm. tilinp&atdkseen, vuosibud-
jettiin, palkitsemiseen, investointeihin, yrityskauppoihin, rahoitukseen
ja kertaluontoisiin tapahtumiin liittyen. Kaikkia konsernin tyéntekijéité
koskevat Enenton eettiset saéinnét (Code of Ethics). Ne on julkaistu
yhtién intranetissd, ja ne kGydd&dn 1&pi kaikkien uusien tydntekijdiden
kanssa.

Enenton sisdisen kontrollin minimivaatimukset on tarkoitettu estd-
madn, 16ytdmadn ja korjaamaan merkittévat kirjanpito- ja julkistus-
virheet sekd epdsaddnnénmukaisuudet ja ne toteutetaan yhtidén kaikilla
tasoilla. Ne sisdltédvat joukon toimintoja, kuten hyvéksymiset, valtuu-
tukset, vahvistukset, tdsmdytykset, toimintojen tarkastukset, omistus-
ten turvaaminen ja toimintojen eriyttéminen sekd yleiset tietokone-
kontrollit.

Enentolla on Suomessa ja Ruotsissa kaytdssé ISO 9001 -pohjainen
laatujd@rjestelmd. Siind on kuvattu Yhtién padprosessit ja niihin liittyvat
kontrollit, ja niiden avulla yksikét voivat valvoa ja kehittdé prosessiris-
kienhallintaansa.

SISAINEN VALVONNAN YLEISKUVAUS JA TOIMINTAPERIAATTEET
Sisdistd valvontaa toteuttavat hallitus, johto ja yrityksen koko henkilé-
kunta, jotta voidaan kohtuudella vakuuttua siitd, etté:

+ toiminnot ovat toimivia, tehokkaita ja strategian mukaisia
« taloudellinen raportointi ja johdolle annettavat tiedot ovat
luotettaviaq, riittévid ja oikea-aikaisia
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+ Enentossa noudatetaan soveltuvia lakeja ja sdédnnéksié sekd
Yhtidn sisdisi@ ohjeita ja eettisid arvoja.

Enenton sisdinen valvonta siséltdd seuraavat rakenteelliset elementit:

« Yhtion hallituksen asettamat siséisen valvonnan, riskienhallinnan
ja hallinnon ohjeet ja periaatteet,

« ohjeiden ja periaatteiden kdyttdédnotto ja soveltaminen johdon
suorittamassa valvonnassa,

+ toimintojen tehokkuuden ja toimivuuden seké& taloudellisen ja
johdon raportoinnin luotettavuuden valvonta talousosaston
toimesta,

+ Yhtién riskienhallintaprosessi, jonka tarkoituksena on tunnistaa,
arvioida ja vahentdd riskejd, jotka uhkaavat tavoitteiden
toteutumista,

+ vaatimustenmukaisuusprosessit, joiden tarkoituksena on
varmistaaq, ettd kaikkia soveltuvia lakeja, sdédnndksid, sisdisic
ohjeita ja eettisié arvoja noudatetaan,

+ yhteiset eettiset arvot ja vahva sisdinen valvontakulttuuri
kaikkien tyéntekijdiden keskuudessa.

Enentolla ei ole erityistd sisdisen tarkastuksen organisaatiota. T&dma
on huomioitu vuosittaisen tilintarkastussuunnitelman sisélléssd ja
laajuudessa. Hallituksen tarkastusvaliokunta arvioi tydjdrjestyksensé
mukaisesti sisdisen tarkastuksen toiminnon perustamisen tarpeelli-
suuden vuosittain. Tarkastusvaliokunta voi kaytt&é sisdisid tai ulkoisia
resursseja erillisten sisdisten tarkastusten toteuttamiseksi. Talousyk-
sikkd valvoo Yhtién Delegation of Authority -ohjeistuksen mukaisten
hyvaksymisrajojen noudattamista.

SISAISEN VALVONNAN VUODEN 2025 PAINOPISTEALUEITA
Sisd@isen valvonnan painopistealue vuonna 2025 oli pohjoismaisten
prosessien ja kontrollien jatkuva kehittéminen ja yhdenmukaistami-
sen jatkaminen koko konsernissa.
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LAHIPIIRILIKETOIMET

Yhtiélld on kaytantdjandt, joiden avulla voidaan tunnistaa ja madritellé
sen l&hipiiri, ja se arvioi ja seuraa l&hipiirin liiketoimia varmistaakseen,
ettd kaikki eturistiriidat sekd Yhtiéon padatdksentekoprosessi otetaan
huomioon asianmukaisella tavalla. Yhtién taloushallinto seuraa ja
valvoo lahipiirin liikketoimia osana yhtién normaaleja raportointi- ja
valvontamenettelyjd ja raportoi séiédnndllisesti yhtidon hallitukselle.

Yhtién hallitus valvoo I&hipiiritoimia sddnnéllisesti. Kaikki olennai-
set Iahipiiritoimet, jotka poikkeavat yhtién normaaleista liikketoimista
hyvaksytddn yhtién hallituksessa. Enento ei ole toteuttanut I&hipiiri-
liiketoimia, jotka ovat yhtién kannalta olennaisia ja tavanomaisesta
liiketoiminnasta tai tavanomaisista markkinaehdoista poikkeavia.

LAKIEN JA SAADOSTEN NOUDATTAMINEN

Enenton menettelytapoihin kuuluu soveltuvien lakien ja s&d&dnndsten
noudattaminen koko organisaatiossa. Enento haluaa olla eettinen
tydpaikka henkildstolleen sekdé toimia eettisesti oikein liikesuhteissaan
asiakkaidensa, toimittajiensa ja muiden liikkekumppaneidensa kanssa.

Sisd@piirihallinnossaan Enento noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sis@-
piiriohjetta sekd sitd taydentdvia Yhtion omia, hallituksen hyvéaksymid
sisdpiiriohjeita. S&dntelyn mukaista luetteloa yhtién johtotehtdvissd
toimivista henkildistd ja ndiden I&hipiiristd ylldpidetddn Euroclear
Finland Oy:n SIRE-jarjestelmdssd. Yhtidn johtotehtdvissd toimiviin
kuuluvat Markkinoiden vadarinkayttéasetukseen perustuen hallituksen
jasenet (ja heidédn mahdolliset varajéisenensd) seké yhtién hallituksen
padatdkseen perustuen yhtién toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja ja
talousjohtaja. Enentolla ei ole pysyvad yrityskohtaista sisé@piirirekiste-
rid. Yhtié pitad itse hankekohtaisia sisépiiriluetteloita.

Enenton sisdpiiriohjeiden mukaan Yhtién johtotehtévissé toimivien
taytyy aina ennen kaupankdyntiddn Yhtién arvopapereilla saada
lupa Yhtién sisdpiirivastaavalta. Johtotehtdvissé toimivat eivat saa
milloinkaan kéydd kauppaa Yhtién arvopapereilla 30 pdivén ajanjak-
son aikana ennen osavuosikatsauksen tai tilinpdatdksen julkistamista
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(ns. suljettu ikkuna). Yhtién hallituksen hyvéksymén sisépiiriohjeen
mukaan myés Yhtién taloudelliseen raportointiin osallistuvia henki-
16ité koskee tdmd& kaupankdayntikielto suljetun ikkunan aikana.

Lain tai muiden sddnndsten niin vaatiessa ylldpidetddn myds hanke-
kohtaista sisdpiirirekisterid. Hankekohtaiset sisdpiirildiset eivat saa
kéyda kauppaa Yhtidén arvopapereilla ennen hankkeen padttymista.

OSAKASSOPIMUS JA YHTIOJARJESTYS
KOSKIEN LUOTTOTIETOREKISTERIA SEKA
LUOTTOTIETOREKISTERIN TIETOJA

Yhtié ja UC AB:n aikaisemmat omistajat Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ), Nordea Bank AB (publ), Svenska Handelsbanken
AB (publ), Swedbank AB (publ), Danske Bank A/S Ruotsin sivuliike ja
Lansférsakringar Bank AB (publ) (yhdessé "Myyjat”) ovat tehneet
osakassopimuksen koskien UC AB:n luottotietorekisterié ja luottotie-
torekisterin tietoja, kun myyjien yhdessé omistama yhtié sai osana UC
AB hankintaa pienen m&drdn UC AB:n Class B osakkeitq, jotka antavat
tiettyj&@ hallinnointiin liittyvié oikeuksia. Jarjestelyjen tarkoituksena on
varmistaa luottotietorekisterin yllépito ja Myyjien luovuttamien luotto-
tietorekisterin tietojen hallinnointi.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Hallitus julkaisi 13. helmikuuta 2026 toimintakertomuksensa vuodelta
2025. Hallituksen toimintakertomus julkaistaan samanaikaisesti
t&dman selvityksen hallinto- ja ohjausjarjesteimasté kanssa.
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Hallitus 31.12.2025

Veli-Matti Mattila Kalle Alppi Markus Ehrnrooth Erik Forsberg Nora Kerppola

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jadsen Hallituksen jasen

Hallituksen jédsenten CV-tiedot I6ytyvat
Enenton verkkosivuilta:

Tiina Kuusisto Paul Randall Petra Alund
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen


https://enento.com/hallitus/
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Johtoryhma 31.12.2025

Elina Strdhiman Carl Brynielsson Gabriella Géransson  Mikko Karemo Annika Radestrom Arto Paukku
Vdliaikainen toimitusjohtaja*, Johtaja, Business Insight Johtaja, Consumer Insight Kaupallinen johtaja ja Tietohallintojohtaja Markkinointi- ja

talousjohtaja

varatoimitusjohtaja asiakasjohtaja

Johtoryhman jadsenten CV-tiedot 16ytyvat
Enenton verkkosivuilta:

Karl-Johan Werner Sari Ek-Petroff Panu Pokkyla
Operatiivinen johtaja, Johtaja, HR Lakiasiainjohtaja

dato- ja analytiikkajohtaja

* Enento Groupin talousjohtaja Elina Stradhiman toimi Enento Groupin valiaikaisena toimitusjohtajana 1.6.2025-6.1.2026
Jeanette Jagerin lGhdettyd yhtiéstd. Teppo Paavola aloitti Enento Groupin uutena toimitusjohtajana 7.1.2026.


https://enento.com/toimitusjohtaja-ja-johtoryhma/
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Tilinp&dtos

Hallinnointi Osakkeenomistajille

Tietoja osakkeenomistaijille

OSINKOPOLITIIKKA

Enento pyrkii jakamaan osinkona vahintéén 70 prosenttia konsernin
tilikauden tuloksesta huomioiden kuitenkin konsernin liiketoiminnan
kehitys- ja investointitarpeet. Tulevina vuosina mahdollisesti makset-
taviin osinkoihin, nilden madaradn ja maksuajankohtaan vaikuttavat
Enento-konsernin tulevat tulokset, taloudellinen asema, kassavirrat,
investointitarpeet, vakavaraisuus ja muut tekijat.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd 31.12.2025 padttyneeltd tili-
kaudelta maksetaan osinkoa 0,50 euroa osaketta kohti, minkd jalkeen
marraskuussa maksetaan toinen erd, enintddn 0,50 euroa osaketta
kohti, hallituksen p&éatdksen mukaan.

TALOUDELLINEN INFORMAATIO VUONNA
2025

Julkaisemme vuosittain tilinpdadatéstiedotteen, vastuullisuusselvityk-
sen, taloudellisen katsauksen, puolivuosikatsauksen ja kaksi osavuo-
sikatsausta.

Vuosikatsaus 2025
Osavuosikatsaus Ql

perjantaina 13.2.2026
tiistaina 28.4.2026
perjantaina 17.7.2026
torstaina 29.10.2026

Puolivuosikatsaus
Osavuosikatsaus Q3

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Jarjestdmme varsinaisen yhtibkokouksemme Helsingissé 25.3.2026.

OSOITTEENMUUTOKSET

Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset pyyddmme ilmoittamaan
arvo-osuustilié hoitavalle tilinhoitajayhteisélle.

OSAKKEEN PERUSTIEDOT

Markkina Nasdaq Helsinki
Lista Keskisuuret yhtiét
Toimiala Rahoitus
Kaupankdayntitunnus ENENTO
Aani [ osake 1kpl
Osakkeiden md&ard 3112.2025 23 685 590
Osakepa&oma (EUR) 80 000

ENENTO GROUP OYJ:TA SEURAAVAT
ANALYYTIKOT

Tiedot yhtiété seuraavista analyytikoista 16ytyvat yhtidn sijoittajasi-
vuilta. Lista voi olla puutteellinen eikd yhtidé vastaa analyyseissé esite-
tyistd arvioista.

ENENTO GROUP OYJ:N
SIJOITTAJAVIESTINTA

Sijoittajaviestinndn tavoitteena on tuottaa tdsmadllistd ja ajan tasalla
olevaa tietoa yhtién lilkketoiminnasta ja taloudellisesta kehityksesta.
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Yhtié julkaisee kaiken sijoittajatiedon sijoittajasivuillaan suomeksi ja
englanniksi. Enento Group Oyj noudattaa 30 pdivdan hiljaista jaksoa
ennen tulosjulkistuksia. Tuona aikana yhti6é ei jarjestd tai osallistu
sijoittaja-, analyytikko- tai mediatapaamisiin.

SIJOITTAJAVIESTINNAN YHTEYSTIEDOT

ELINA STRAHLMAN

Talousjohtaja

Puh. 010 270 7578

Sdhkoéposti: elina.strahiman@enento.com


mailto:elina.strahlman%40enento.com?subject=

Enento Group

Puh. 010 270 7200
Elielinaukio 5 B

00100 Helsinki
Y-tunnus 2194007-7
enento.com/sijoittajat


https://enento.com/sijoittajat/
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