


LIFECLEAN INTERNATIONAL
AR ETT SVENSKT IMPACT-BOLAG SOM
BIDRAR TILL DEN GRONA OMSTALLNINGEN

LifeClean grundades ar 2012, efter ett forskningssamarbete med forskare fran
Universitetssjukhuset i Orebro. Méalet var att ta fram ett spordédande medel, med
en positiv inverkan pa miljon. Resultatet blev LifeClean Desinfektion, en unik och
patenterad spor-, svamp-, biofilm-, bakterie- och virusdédande ytdesinfektion. Sedan
dess har LifeClean dven utvecklat och lanserat flera nya produkter och l6sningar,
bland annat en effektiv och hallbar metod for PFAS-sanering. Vi har en hallbar
ambition under hela leveranskedijan, fran tillverkning till slutanvandning. Darfor ar
varje ingrediens, process och tillvigagangssatt noggrant utvalt baserat pa kvalitet
och miljépaverkan for att skapa I6sningar for en gronare varld. Bolaget har
25 anstallda och omsatter 52,5 MSEK. LifeCleans aktie handlas pa Nasdaq
First North Growth Market, och bolagets séate ligger i Uddevalla.
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LIFECLEAN | KORTHET

LifeClean ger ett positivt svar pa manga av

var generations tuffaste utmaningar. Verksam-
heten ar inriktad pa att utveckla, tillverka och sélja
hallbara produkter och tjanster inom rengoring,
desinfektion och sanering. Vi stravar efter att
utveckla innovativa produkter och tjanster, som
har en hallbar inverkan pa miljén och méansklig-
heten. Det tydligaste exemplet &r var patenterade
produktportfélj inom infektionskontroll och
PFAS-sanering. Produkterna skyddar inte bara
manniskors hélsa, utan bevarar dven miljén genom
att eliminera skadliga kemikalier och féroreningar.
Vi ar det hallbara alternativet, i en annars traditio-
nellt skadlig industri.

LifeCleans produktportfélj innehaller produkter
och tjanster som effektivt hanterar desinfektion,
rengoring och sanering, och som samtidigt bidrar
till den grona omstallningen. Ett exempel ar
LifeClean Desinfektion som generar > 97% lagre
koldioxidekvivalentutslapp jamfort med alkohol-
baserade alternativ. Flera av produkterna ar
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patenterade i 25 lander, och tillgéngliga pa 10
marknader varlden éver. Samtliga patent stracker
sig till ar 2034.

Verksamheten finns pa tre platser i Sverige,

med kontor i Stockholm och tva ISO-certi-
fierade produktionsanlaggningar i Uddevalla
och Vadstena. Med lang erfarenhet och flexibel
produktionskapacitet, kan verksamheten snabbt
skalas upp och méta en 6kande efterfragan

fran olika kundsegment och marknader.

VISION
Vi skapar sikra och trygga miljoer for manniskor,
djur och natur.

MISSION

Vi satter varldsledande standarder for miljo-
vanliga high-level desinfektionsldsningar och
PFAS-sanering, samt hallbara rengorings-
produkter i premiumsegmentet.

VARA KUNDER FINNS

INOM FOLJANDE OMRADEN
* Healthcare

* Agriculture

* PFAS
* Professionals
* Partners

HIGH-LEVEL DESINFEKTION

LifeClean Desinfektion har ett maximalt
avdodningsspektrum och klassas av Sta-
tens Serum Institut (SSI) i Danmark som
"High-level” vilket innebar att den med
kort verkningstid uppfyller de hardaste
testerna mot bland annat sporer, virus och
bakterier. LifeClean Desinfektion dr en av fa
fardigblandade ytdesinfektionsprodukter
som klassificeras som High-level av SSI
utan varningssymboler pa flaskan. Inrdknat
kontakttid och miljéaspekter ar LifeClean
Desinfektion unik.
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PFAS

PFAS (poly- och perfluorerade alkylsub-
stanser), eller hogfluorerade amnen som de
ocksa kallas, ar ett samlingsnamn for mer an
10 000 industriellt framstallda kemikalier.
PFAS &r spridda i miljon, langlivade och ofta
giftiga och bioackumulerande. PFAS kallas
ofta "evighetskemikalier” eftersom de inte
kan brytas ner helt i miljon utan finns kvar

i en eller annan form foér alltid. Sanering av
PFAS-fororeningar ar en av var tids storsta
miljéutmaningar och ett omrade i stark
tillvaxt, driven av allt strangare lagstiftning
och lagre accepterade troskelvarden.

HUR VI UPPNAR VAR VISION

OCH MISSION

* Forebygga spridning av sjukdomar

« Sakra arbetsforhallanden

* Latt (bio)nedbrytbara produkter

* Skapar inte resistens

* Maximal effekt med lagsta mojliga
miljopaverkan
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ARET | SIFFROR OCH VIKTIGA HANDELSER

Under aret 6kade efterfragan pa LifeCleans
produkter och innovativa l6sningar, vilket ar en
tydlig signal pa att vi borjar fa faste pa den globala
marknaden. Medvetenheten kring att det finns
hallbara alternativ 6kar, &ven om vi fortfarande

ar en relativt liten aktor pa en vaxande global
marknad. Vi paverkas positivt av de underliggande
starka makrotrenderna, samtidigt som vi utmanas
av att séljcyklerna ar langa.

Under aret har LifeClean starkt sin position genom
att accelerera kommersialiseringen pa marknaden
och fortsatta utveckla innovativa produkter och
I6sningar. Genom att 6ka satsningen pa férsaljning
och marknadsféring skapar vi en hogre varumar-
keskdnnedom, som i sin tur ska leda till 6kad for-
saljning och hallbar tillvaxt.

Genom dotterbolaget Kempartner Ocean starker
vi ytterligare var profil inom hallbarhet, genom att
vi tillverkar och erbjuder klimatkompenserad och
hallbar kontraktsutveckling. Var omfattande port-
folj av miljovanliga rengoringsprodukter starker
vart dtagande inom hallbarhet och innovation. Vi
ar fast beslutna om att inte bara uppfylla markna-
dens behov av miljévanliga alternativ, utan vi ska
ocksa vara en ledande rost i arbetet mot en mer
hallbar framtid.

Q1

» ST1raffinaderi PFAS-sanerar sina brandskums-
tankar med LifeClean.

* Ansoker om utokad produktionskapacitet fran
5M till 20M liter om aret.

* Lindberg & Son blir aterférsaljare av Sani-A
for PFAS-borttagning.

» Ny patentansokan inskickad fér omradet
PFAS-sanering.

* Enorabatterad riktad emission om 27 MSEK
efter emissionskostnader.

* Trust Reel LLC blir aterforséljare av LifeCleans
produkter i UAE.
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Q2

* Nytt aterforsaljaravtal med Scanunit for PFAS-
sanering inom shipping.

+ Vator Securities blir ny certified adviser.

+ LifeClean erholl halalcertifiering.

* Order fran ett av de storsta livsmedelsféretagen
inom kycklinguppfddning i Norge.

* Det norska Veterinaerinstituttet rekommenderar
LifeClean for desinficering av ytor och utrustning
i landets genbanker for uppfédning av laxyngel
och smolt.

+ Bolaget offentliggjorde sin andra pagaende
patentansokan till PRV inom PFAS-sanering,
avseende behandling av vattenldsningar,
sasom lakvatten.

+ Bolagets langivare Nico International AS
nyttjar sin teckningsratt om 550 000 aktier.

+ Bolagets tillférordnade VD David Johansson
avslutar sitt konsultavtal och ersatts interimt
av CFO Anders Lundstrém.

+ Joachim Frykberg tilltrader som styrelse-
ordférande, Ragnar Krefting fortsatter som
ordinarie styrelseledamot.

Q3

* Bolaget mottar inbetalning om 15,9 MSEK fran
Skatteverket efter de beviljat anstand for betal-
ning av mervardesskatt, arbetsgivaravgifter och
avdragen skatt.

* Nytt aterforsaljaravtal med Nordens storsta
brandskyddsinstallatér, BST AB, betraffande
Bolagets PFAS-saneringsprodukter.

* Framgangsrikt pilotprojekt leder till utokade
falttester och férdjupade diskussioner om strate-
gisk affarsutveckling med tyskt industriféretag.

MSEK
OMSATTNING
2023
Q4
+ BST-gruppen lagger sin forsta order angaende
PFAS-sanering av tank- och rérsystem vid en
av Volvos Cars anlaggningar i Torslanda.
*+ Forsta ordern fran den norska marknaden for
PFAS-sanering, samt den férsta ordern fran
lakemedelsindustrin.
* Fredrik Tumegard utses till ny VD med tilltrade
ijanuari 2024.
* Nytt samarbete mellan LifeClean-bolaget
Kempartner Ocean AB och Ekotipset resulterar
i forsta produktlansering och order.
+ Scanunit lagger sin forsta order avseende
fartygssanering.
+ Konvertibelemission och riktad nyemission
till bolagets storagare och tilltrddande VD.
2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsdattning, TSEK 52 501 47 179 53 361 31788 2 319
Ebitda, TSEK -32 392 -25 321 -23 434 395 -7 317
Rorelseresultaf, TSEK =41 344 -35 077 -32 137 -2 926 -9 883
Nettoresultat per aktie, SEK -0,94 -0,83 -0,76 -0,08 -1,46
Kassaflode fore foréndring
B . -35 506 -26 813 -23 659 107 -7 610
av rorelsekapital, TSEK
Likvida medel, TSEK 8 287 11 608 8 853 42 448 2 446
Soliditet % 2 18 60 85 68
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JAG AR OVERTYSEAP;OM {:_.ATT_ :
LIFECLEAN AR RATT POSITIONERAT
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ORDFORANDE HAR ORDET

Ar 2023 praglades av ett intensivt arbete, som

har resulterat i betydande framsteg for LifeClean.
Aven om vi utmanades av de tuffa makroekono-
miska tiderna, sa lyckades vi samtidigt lagga en
stabilare grund for framtiden. Vi har inte bara 6kat
kdnnedomen om vart varumarke, utan vi har ocksa
intensifierat betydelsefulla affarsdialoger och eta-
blerat nya langsiktiga samarbeten, med en mangd
olika aktorer. Dessutom har vi lyckats starka var
stallning hos flera existerande kunder, genom att
positiva testresultat har ersatts av langsiktiga av-
tal, med l6pande intikter. Det 4r mycket gladjande
att se att varainsatser har burit frukt under aret.

Under 2023 genomfoérde vi dven betydande for-
andringar inom ledarskapet, bade i styrelsen och

i foretagsledningen. Vi intensifierade satsningen
pa produktutveckling, regelverksarbete, organi-
sationsstruktur och partnerskap. Jag vill sarskilt
tacka var tillférordnade VD, Anders Lundstrém,
som med stort engagemang och skicklighet har
haft rollen som interimistisk VD, i syfte att intensi-
fiera dialogen med kunder och férbereda foretaget

for den fortsatta utvecklingen. Anders kommer
fortsattairollen som CFO, vilket sakerstaller kon-
tinuitet och fortsatt momentum i verksamheten.

En av de viktigaste uppgifterna for styrelsen

under 2023 var att rekrytera en ny VD, som kan
accelerera kommersialiseringen och leda foretaget
ini framtiden. Vi ar stolta 6ver att ha valkomnat
Fredrik Tumegard till LifeClean som var nya VD.
Fredrik tilltradde sin position i januari 2024, och

ar en erfaren och inspirerande ledare med en
imponerande férmaga att ta féretag till nya hojder.
Fredriks erfarenhet av att driva foretag i komplexa
internationella affarsmiljéer, i kombination med att
samtidigt skala upp organisation, produkterbju-
dande och verksamhet, kommer att vara avgoran-
de for LifeClean framdver.

Joachim Frykberg
Styrelseordférande
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NOM PFAS-SANERING
HAR VI FRAMGANGSRIKT

BYGGT UPP ETT NATVERK AV
ATERFORSALJARE OCH

PARTNERS

VD HAR ORDET

Som nytilltradd VD é&r jag stolt att konstatera att
LifeClean lyckades 6ka omsattningen under 2023,
trots att aret praglades av makroekonomisk turbu-
lens och geopolitisk osdkerhet. Omsattningen for
helaret steg till 52,5 miljoner kronor (47,2), vilket
innebar en 6kning med 11,2 procent. Intdkterna
Okade tack vare kombinationen av en tidl6s pro-
dukt, en stark narvaro pa marknaden och ett en-
gagerat team. Samtidigt forsvagades rorelseresul-
tatet till -41,3 miljoner kronor (-35,0), vilket &r en
konsekvens av en 6kad satsning pa ny personal och
regulatoriska tillstand, samt hojda ravarupriser.

Jag tilltradde som VD for LifeClean i januari 2024
och har sedan dess snabbt identifierat och omfam-
nat de unika mojligheterna som ligger framfor oss.
Trots att LifeClean ar pa ratt vag behover vi 6ka
takten i var kommersialisering for att dra full nytta
av affarsmojligheterna pa marknaden. Det kraver
att vi lockar fler kunder som ser férdelarna med
var banbrytande teknologi, och accelererar tillvax-
ten genom att utforska nya affarsmodeller inom
spannande segment.

Dessutom maste vi héja produktiviteten inom
bolaget for att fa ut maximalt av varje investerad
krona. Innovation ar enresa, och vi har inte bara
uppfunnit utan ocksa anpassat och validerat var
teknologi for att mota globala krav. Det harda
arbetet fran hela LifeClean-teamet har resulterat
i en antimikrobiell I6sning, som inte bara uppfyller,
utan Overtraffar internationella standarder. Anti-
mikrobiell resistens ar ett av de stérsta hoten mot
den globala hilsan och hotar allt fran livsmedels-
forsorjning till framstegen inom modern medicin.
Vart patentskydd ar sdkrat, och vara toxikologiska
och kemitekniska egenskaper har granskats enligt
de hogsta standarderna i Europa, Nordamerika och
Kina. Dessa milstolpar badar gott for framtiden.

Under 2023 arbetade vi hart med att slutféra
partnerskap med det globala bolaget Arxada, vilket
resulterade i ett avtal i januari 2024, vilket formellt
validerar var desinfektionsteknologi och samtidigt
Oppnar dorrar till nya affarsmojligheter inom den
europeiska sjuk- och hilsovardssektorn. Avtalet
innebar att vi séljer vara desinfektionsprodukter
till Arxada, somi sin tur distribuerar dem under

sitt varumarke. En fortsatt expansion inom detta
samhallskritiska omrade, ar ett viktigt fokus for
framtiden.

Inom jordbrukssektorn har vi ocksa visat fram-
gangsrika resultat under aret. En pilotstudie inom
norsk kycklinguppfodning 6vertraffade forvant-
ningarna, och under den nordiska fjaderfakonfe-
rensen (NPC) markte vi ett 6kat intresse for var
[6sning, vilket ocksa kdnns positivt for framtiden.

Inom PFAS-sanering har vi framgangsrikt byggt
upp ett natverk av aterforséljare och partners,
samt genomfort framstaende pilotprojekt inom
flera viktiga sektorer. Under 2023 férbjods yt-
terligare 200 PFAS-amnen i EU, vilka ar mycket
svarnedbrytbara i miljon och vissa av dem har
dessutom visat sig vara skadliga for halsan. Vi
kommer fortsatta utdka var satsning pa PFAS
och det ar darfor gladjande att konstatera att var
forsta fartygssanering i januari 2024 redovisade
exceptionellt positiva resultat. Resultatet bekraf-
tar den stora potentialen och det akuta behovet
av var teknologi, med en uppskattad marknad fér
sanering av 6ver 15 000 fartyg enbart i Europa, i
enlighet med EU- och IMO-férordningar. Att fort-
satta utforska detta omrade kdnns darfor sarskilt
angelaget, da det inte bara gagnar oss, utan dven
miljon. Ar 2024 inleddes ocksa med tva nya span-
nande internationella samarbeten med Arxada och
Remondis Group. Bada avtalen kommer ligga till
grund for den nya kommersiella strategin, som ska
leda oss till en hallbar tillvaxt och Ibnsamhet.

Med en stabil grund och en tydlig strategi star
LifeClean nu pa troskeln till global expansion. Jag
ser fram emot att leda féretaget genom denna
transformationsfas och ar 6vertygad om att vi,
tillsammans med vara aktieadgare, befintliga och
nya medarbetare samt andra intressenter, kommer
att gora betydande framsteg under 2024.

Fredrik Tumegard
VD
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44 000 PFAS

fororenade platser i Europa

10TN
USD

arlig kostnad for epidemier globalt

VAR VERKSAMHET

Ar 2012 grundades LifeClean av Ragnar Krefting, Som ett svenskt impact-féretag varderar vi kvalitet
med ett tydligt syfte - "att vara en drivande aktor i hela kedjan, fran tillverkning till slutanvandning.
inom den gréna omstallningen”. Ju fler aktdrer som Darfor ar varje ingrediens, process och tillviaga-
anvander vara produkter, desto storre skillnad gangssatt noggrant utvalda baserat pa kvalitet

kan vi dstadkomma. Vi vill gbra varlden battre och och miljépaverkan for att skapa I6sningar for en
bidra till den grona omstallningen. Det ar vad var battre varld.

business gar ut pa.

O Globala Kund- och Hdllbara Regulatorisk Ansvarsfull Kommersiali-
problem marknadsinsikt innovationer frend produktion sering

behov av 6kad produktivitet
inom jordbruket till 2050
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JAG SER FRAM EMOT
ATT FORTSATTA UTVECKLA

NYA PRODUKTER OCH TJANSTER
SOM GOR VARLDEN BATTRE

VAR GRUNDARE HAR ORDET

Grundidén nar vi startade LifeClean fér mer an tio
ar sedan, var att fa kombinera djup kunskap, veten-
skap med innovativt tinkande.

2023 var ett 8r som praglades av intensivt arbete
inom forskning och utveckling, samt en stark vilja
mot att accelerera arbetet med att fa faste pa
marknaden. Vi fokuserade hart pa att validera
vara produktportféljer inom PFAS-sanering, och
genomfoérde omfattande studier for att bedéma
deras effektivitet, inklusive deras formaga att
bekdampa sjalva PFAS-féreningarna. Det var span-
nande att félja framstegen, med sarskilt fokus pa
att bygga upp aterforsaljarnat inom olika sektorer.

Vimarkte ett 6kat intresse for LifeCleans PFAS-
|6sningar, framfor allt bland branschens mest
erfarna aktérer. Genom saneringar inom olika
omraden, som tillverkningsindustri, brandskydds-
system, avlopp, fartyg och fordon, lyckades vi
overtraffa de foreslagna nedre granserna fran
European Chemicals Agency (ECHA) med

god marginal.

Vihar dven natt framgangsrika resultat inom
djurhalining och uppfédning, dar exempelvis
kycklinguppfodare anvander LifeCleans produk-
ter. Resultatet visar en 6kad produktivitet, och
minskad dodlighet, hogre vikt och friskare djur.
Genom LifeClean skapas battre férutsattningar for
en sundare djurhallning, battre livsmedel och en
Okad produktivitet. De positiva resultaten kommer
ligga till grund for en fortsatt satsning inom EU och
MENA-Idnderna under 2024.

Som grundare av LifeClean ar jag sarskilt stolt 6ver
de fina resultat som vi astadkommit under aret,
men storst betydelse har de miljévinster som vara
produkter skapar. Jag ser fram emot att fortsatta
utveckla nya produkter och tjdnster som gor
varlden battre. Inte bara nu, utan i framtiden.

Ragnar Krefting
Grundare och styrelseledamot
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AFFARSOMRADEN

LifeClean-koncernen bedriver verksamhet
inom tre huvudomraden, dar vi erbjuder
omfattande produktportfoljer for olika
marknader och kategorier:

* LifeClean erbjuder vetenskapsbaserad
High-level desinfektion och sanering.

* Ocean tillhandahaller hégkvalitativa
och miljévanliga tvatt- och rengorings-
produkter.

» Kempartner erbjuder kontrakts-
tillverkning och utveckling av produkter
inom tvatt, rengoéring och angransande
omraden.

PRODUKTION | UDDEVALLA

OCH VADSTENA

LifeClean bedriver tillstandspliktig pro-
duktion i tva anlaggningar: Uddevalla och
Vadstena. De ar certifierade i enlighet med
ISO 13485, respektive ISO 14001 och ISO
9001. Kapaciteten i Uddevalla, enligt nuva-
rande tillstand, &r fem miljoner liter desin-
fektionsmedel per ar. En utdkning till tjugo
miljoner liter per ar &r under planering.

| Vadstena har bolaget tillstand att produce-
ra sex miljoner liter tvatt-, disk-, rengoring-,
industrikemikalier- och hygienprodukter.

Moderbolagets produktion &r skalbar och
produktionsmoduler kan sattas upp inom
sex manader i strategiska lander.
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KONSOLIDERING OCH SYNERGIER
Under 2023 fusionerades dotterbolagen
Ocean och Kempartner AB till ett bolag
- Kempartner Ocean AB. Syftet var att

forbattra produktiviteten och sanka kost-
naderna. Arbetet med att férbattra produk-
tiviteten kommer att fortsatta, dar det finns
synergier inom bland annat forsaljning.

VAR MARKNAD

Var verksamhet stdds av starka regulatoriska

riktlinjer, vilka understryker vikten av vart arbete.
Vivill vara en del i den gréna omstéllningen och

trygga miljéer for manniskor, djur och natur.
Marknaden ar under stark tillvaxt, dven om
transformationen mot mer hallbara alternativ
har relativt utdragna séljcykler.

MARKNADS-
SEGMENT

PFAS

(Sanering)

Agriculture
(Jord- och havsbruk)

Healthcare
(Human- och djursjukvard)

Professionals
(HoReCa, facility management)

Partners

LifeClean Desinfektion generar 6ver 97% lagre
koldioxidekvivalentutslapp jamfort med alkohol-
baserade alternativ?, ddrmed bidrar anvandning-
en av LifeClean till betydande minskningar av
vaxthusgaser. Denna positiva inverkan forstarks
ytterligare nar man beaktar hela avtrycket fran
traditionella alkoholbaserade desinfektionsmedel,
vars produktion ofta involverar globala leverans-
kedjor med signifikanta miljomassiga och sociala
konsekvenser.?

EFTERFRAGE-
UTVECKLING

* Olje- och (petro-)kemisk industri
* Raddningstjanster

« Sjofart och marinaindustrier

« Civil flyginfrastruktur

» Slaktkyckling
* Gris
* Aquakultur

* Sjukhus/med-tech

+ Oppenvard, sjukhem,
aldreomsorg

* Veterinarkliniker

* Kok & restaurang
+ Stadbolag

» Kundfokuserad kontraktstill-
verkning och utbildning till fr.a.
Professionals.

% ¥ N N

*Atmoz consulting. LifeClean International AB. Life Cycle (LCA) of disi Incl. di; 2023.2AFRY, Adda Inkd al. Ri: hand-ochy i ion. 2021.
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STARK REGULATORISK MEDVIND

* USA och EU agerar mot PFAS

* Skarpta krav pa profylaxbehandling
inom jordbruk

« Atgarder mot antibiotikaresistens
(Antimicrobial Stewardship, AMS)

» Hardare krav pa kemikalier (ex REACH)

+ Okade intressentkrav pa hallbarhet
(ESG/HMS)

"Jag har regelbundet anviint LifeClean for desinficering
av hénshus sedan hésten 2022. Jag har uteslutande
positiva erfarenheter av att anvdnda LifeClean. Kort
sagt kan LifeClean beskrivas som oerhért trevlig att
arbeta med under applicering, kort kontakttid, (n6d-
vindigt for torra betonggolv), ldtt att kontrollera,
mycket effektiv och ger bra resultat pa tillvéxt och
daddlighet. Dessutom dr de producenter jag har anvint
LifeClean med mycket n6jda med miljon efter des-
infektion. Som en "storkonsument” kan jag inte tdnka
mig att anvéinda ndgon annan desinfektionskemi

ndr jag desinficerar 3-5 honshus per vecka. Detta pa
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GYNNAR AVKASTNING

OCH UTVECKLING

* Sundare jordbruksmiljéer minskar
dodligheten, 6kar avkastningen och
minskar anvandningen av antibiotika

* Upp till 6% av sjukvardsbudgetar gar till
vardrelaterade infektioner

* Stor andel fraktcontainrar under-
utnyttjade p.g.a smittamnen, lukt etc

BRIST PA HIGH-LEVEL ALTERNATIV

* Avsaknad av latthanterliga och kostnads-
effektiva metoder for att sanera och
desinficera sporer, biofilm, bakterier

och virus
* Tillgangliga I6sningar ar antingen dyra,
ineffektiva eller giftiga

AFFARSOMRADEN OCH STRATEGISK RIKTNING

LifeClean International AB verkar inom en mangd
omraden som riktar sig mot B2B, B2C, och B2G.
En central del av koncernens strategi ar att sluta
langsiktiga avtal med stora strategiska distribu-
torer med omfattande natverk, effektiv logistik-
formaga och djupgaende branschforstaelse.

Bolagets strategi ar att etablera varumarket
LifeClean hos nationella och internationella
distributérer inom respektive affarsomrade.
Forsaljningen i Norden sker genom direktfor-
séljning och ett starkt aterforsaljarnatverk.
Utanfér Norden sker forsaljning framst genom
kontrakterade distribut6rer. Kundrelationerna
kannetecknas av repetitiva affarer och langsiktiga
avtal. Bland slutkunderna aterfinns offentliga
aktorer som tillampar offentliga upphandlings-
forfaranden.

Kundportféljen innehaller en rad betydande kun-

der sdsom Procurator, Lyreco och BST-gruppen i
Sverige, PartnerMed och Norengros i Norge, samt

AFFARSOMRADE KOMMENTAR

Arxada i Europa. Produkterna ar nationellt upp-
handlade av sjukhus i Norge, England och Saudia-
rabien. Dartill tillkommer distributorer i strategiskt
viktiga marknader utanfér Europa med hog efter-
fragan pa High-level-desinfektionsprodukter.

Inom affarsomradet PFAS-sanering finns ett ater-
forsaljarnatverk i Norden. Bolaget arbetar vidare
med att expandera aterforséaljarnatverket till fler
delsegment och till fler Iander.

Dotterbolaget Kempartner Ocean AB &r aktivt
inom affdrsomradet Partners, genom legotillverk-
ning och private label, mot framst nordiska kunder.
Dartill séljer dotterbolaget, genom varumarket
Ocean, ett 60-tal produkter inom affarsomradet
Professionals genom ca. 450 NonFood-retail-buti-
ker samt genom e-handel.

LifeClean agerar inom affarsomraden med bety-
dande behov, Nedan ges en 6versikt 6ver storleken
pa nagra av de marknadssegment som i dagslaget
ar viktigast for LifeClean.

MARKNADSVARDE

grund av exponering vid applicering och inte minst
restkemi, vilket dr ndgot av det svdraste att skydda sig
mot i hénshus. Hdlsa, miljé och sdkerhet (HMS) dr
vdldigt viktigt, bdde for producenten som gdr i
hénshuset dagligen och fér mig som desinficerar
mdnga anldggningar per vecka och mdnad och inte
minst for de kycklingar som sd smdningom ska gd

till slutkonsument.”

Roger Meas
RM Landbruksservice AS

Stark tillvaxt drivet av 6kad medvetenhet

ARSI och regulatorisk medvind.

Den enskilt stérsta marknaden for

e desinfektionsmedel generellt.

S&kra och kontamineringsfria
Agriculture livsmedel och ett hallbart jordbruk
driver marknaden.

. Produkter inom hushallsvard och
Professionals . PR
professionell rengéring i Europa.
Kontraktstillverkning av b.la.

Partners stadprodukter.

“Fact MR Anti sept ical sinfectan lMa ket,
/:

(www.
marknadsandel av kon ing
com/pipeline/home-care-contract-manufacturing-market-procurement-intelligence-report)

nts-market) och ier utifran A.1.S.E.r

Ca 4,5 miljarder SEK for férorenade
brandbilar i Europa, upp till biljoner
SEK for all PFAS-sanering i varlden.

13 miljarder USD ar 2022 (HC)?

2.3 miljarder USD 20224

40,2 miljarder euro 2022°

Cirka 6 miljarder USD 2022¢

ww.factmr.com/report t/4330/a ntiseptic-and-disinfectant-marl ketb “Allied Market Resea ch, Ag cultu al Disinfectants Market Global Oppo rtunity Analysis and Industry Forecast, 2023-2032
(inkl. bilagor): www.aise.eu/our-industry/market-and-economic-data-2292.aspx. ‘Avser Europas regionala
r hushéll och pre ofesso ellaanvindareieuropa, baser: atDaG and View Resear ch Household Cleaners Contract Manufacturil gP ocurement Intelligence Report, 2023-2030 (www.grandviewresearch.
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LIFECLEAN INTERNATIONAL AB (PUBL)

KEMPARTNER OCEAN AB

PFAS-SANERING

PFAS-3amnen (per- och polyfluorerade alkylsub-
stanser), som under artionden anvantsi allt fran
brandskum till hushallsartiklar och impregnerings-
medel, utgdr en omfattande grupp av éver 10 000
kemikalier. Deras extremt stabila molekylstruktur
gor dem mycket resistenta mot nedbrytning vilket
gett dem smeknamnet “evighetskemikalier”. Deras
utbredda anvandning har lett till att PFAS-amnen
nu kan uppmatas 6ver hela jorden - i miljén, antro-
posfaren och i de flesta manniskors kroppar, vilket
gor dem till en av var tids stérsta miljdutmaningar,
med potentiellt o6verblickbara hilsorisker.

Férekomsten av PFAS &r global. Amnena finns i
ytvatten, luft, jord, inlandsisar och har ackumu-

minst 2 miljoner svenskar vatten med PFAS-halter
som Gverstiger sakerhetsgranserna’®. Medan detta
pekar pa en akut miljo- och folkhalsokris &r var for-
staelse fortfarande bristfallig; pavisat av de stadigt
O0kande bekraftade fallen av férorenade platser i
bade Nordamerika och Europa samt kontinuerliga
sankningar av rekommenderade gransvarden for
sakert PFAS-intag i bade Sverige och internatio-
nellt°,

Omfattningen av den regulatoriska utvecklingen
géallande PFAS ar exceptionell, sarskilt i Europa och
Nordamerika. Driven av en trend mot allt strang-
are lagstiftning och lagre troskelvarden for

PFAS, star marknaden for PFAS-sanering infor

en signifikant tillvaxt. Trots metodologiska utma-
ningar i att géra exakta marknadséversikter och
kostnadsberakningar, pa grund av komplexiteten i

lerats i vaxter, djur och

. DE TOTALA KOSTNADERNA — m3nniskor. Forskning
FOR PFAS-SANERING GLOBALT .o\ t Stock
KAN UPPGA TILL 80 MILJARDER  Tranblandannat Stock-

LIFECLEAN OCEAN KEMPARTNER

LIFECLEAN INTERNATIONAL AB

AGRICULTURE CONSUMERS
HEALTHCARE

PFAS-SANERING PROFESSIONALS PARTNERS

FEM TILL TIO AREN.  rar att PFAS-spridningen
kan ha dverskridit en
planetér grans, en indikator pa en miljokris likt
ozonlagrets fortunning och forlusten av biologisk
mangfald, vilket betonar behovet av omfattande
och omedelbara atgarder’.

PFAS-amnenas miljébestandighet och férmaga

att bioackumuleras har gjort det till en prioriterad
fraga inte bara i Sverige utan ocksa pa den interna-
tionella marknaden. Epidemiologiska studier har
visat att exponering for specifika PFAS kan leda
till en rad negativa hélsoeffekter, sdsom nedsatt
immun- och skéldkortelfunktion, leversjukdom,
lipid- och insulinstorning, 6kad risk for vissa can-
cerformer och negativa effekter pa reproduktion
och utveckling®.

Situationen ar akut, dven i Sverige. Enligt en rap-
port fran svenska Naturskyddsféreningen dricker

USD UNDER DE NARMASTE  holms universitet indike- gransvarden och gransdragningar, ar det tydligt att

potentialen fér marknaden dr omfattande. Exem-
pelvis uppskattas den amerikanska marknaden for
PFAS-sanering av vatten att ensam nd 6,15 miljar-
der USD under detta artionde!!. Ytterligare global
insikt, som framhalls fran branschféretradare i
tidskriften Environment Analyst, uppskattar att
de totala kostnaderna fér PFAS-sanering globalt
kan uppga till 80 miljarder USD under de ndrmaste
fem till tio aren och de totala globala sanerings-
kostnaderna potentiellt kan na sa mycket som en
biljon USD, vilket understryker den omfattande
ekonomiska potentialen for denna globala miljéut-
maning?'2.

PFAS-sanering kommer att vara en central fraga
under lang tid framdver. LifeCleans omedelbara
fokus ar etablering inom de europeiska anvandar-
sektorer med hogst anvandning av PFAS, samt pa
medelldng sikt nordamerikamarknaden.

“lanT. Cousins, Jana H. Johansson, Matthew E. Salter, Bo Sha, and Martin Scheringer. "Outside the Safe Operating Space of a New Planetary Boundary for Per- and Polyfluoroalkyl Substances (PFAS)". Environmental Science & Technology. 2022. *Andriy Malovanyy,
Christian Baresel, Gunnar Thorsén, Hanna Holmquist, Kerstin Winkens Piitz, Linus Karlsson, Lutz Ahrens, Melissa Goicoechea Feldtmann, Sahar Dalahmeh. "PFAS - Hur kan svenska avloppsreningsverk mdta d i allning och vég-
ledning fér VA-aktérer kring PFAS”. 2022. “Naturskyddsféreningen. Avdelningen for hav, vatten och miljdgifter. Rapport: PFAS-fororenat dricksvatten i Sverige. 2022. °Se bl.a. Dagorn, G. m.fl. ”Forever Pollution”: Explore the Map of Europe’s PFAS Contamination.”
Le Monde. 2023; European Chemicals Agency (ECHA). "ANNEXES TO ANNEX XV RESTRICTION REPORT. SUBSTANCE NAME(S): Per- and polyfluoroalkyl substances (PFASs) in firefighting foams”. Version number 2:0. 2022; EWG (Environmental Working Group).
"Mapping the PFAS contamination crisis: New data show 4,621 sites in 50 states, the District of Columbia and two territories”. 2023; EWG. "Twelvefold increase in suspected industrial dischargers of ‘forever chemicals™. 2021. Bluefield Research. "US$6.15 Billion
PFAS Remediation Forecast Underpinned by Changing Regulatory Environment”. 2022. *2Environment Analyst. "No ‘silver bullet’ for PFAS”. 2020.
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INFEKTIONSPREVENTION

Under de senaste decennierna har vi bevittnat en

6kning av sjukdomsutbrott, inklusive pandemier,

epidemier och smittohardar. Det blev inte minst

tydligt under Covid-19 som skérdade 18,2 miljoner

liv varlden 6ver. Det &r mer an tre ganger mer an

vad tidigare data visat!®. Denna trend, tillsammans
med den betydande
sjukdomsboérdan fran
endemiska och enzoo-
tiska sjukdomar med
mikrobiell etiologi samt
vardrelaterade infektio-
ner, framhaver ett fort-
satt och vaxande globalt
héalsohot. Globalt sett har
antalet manskliga sjuk-
domsutbrott tredubblats
under de senaste trettio
aren. Detta aterspeglas i
bade en 6kning av antalet
unika sjukdomar och en
mangfald av underkate-
gorier baserade pa tax-
onomi, 6verforingssatt
och vardtyp'4. Denna
okning, som huvudsakli-
gendrivs av antropogena
milj6- och socioekono-
miska férandringar, visar
fa tecken pa att avta®®.

Den senaste corona-
pandemin har tydligt
visat hur smittdmnen
kan agera som ovintade
"Svarta svanar” och or-
saka globala kriser. Bland
nya och framvaxande
infektionssjukdomar ar
ungefar 75 % zoonoser,
overforda fran djur till manniskor. Avseende virus,
har mindre dn 0,1 % av den potentiella zoonotiska
virusrisken upptackts. Aven bland bakterier dr
upptacktskurvan brant, med 6ver 1 500 kidnda
bakteriella smittdmnen som potentiellt kan infek-

tera manniskor?”. Denna siffra dr dock med stérsta
sannolikhet i underkant i och med de troligtvis
miljoner av unika bakteriearter®®, Insatserna ar
enorma. Blott 33 slakten eller arter av bakterier
uppskattas sta for hela 13,6 %, eller

1 av 8, av samtliga globala dodsfall®.

Behovet av effektiv antimikrobiell kontroll fram-
star som tydlig, inte bara for manniskors halsa utan
dven for att minska sjukdomsfrekvensen hos djur.
Denna minskning skulle forbattra djurvalfarden,
Oka jordbruksproduktionen och ekonomin, minska
vaxthusgasutslapp och antibiotikaanvandning och
bidra till att lindra zoonotiska risker inom jordbru-
ket?. Exempelvis belastar blott fem livsmedels-
burna sjukdomar Sveriges ekonomi med en arlig
kostnad pa 142 miljoner euro?.

Aven i héginkomstlander fortsatter smittdmnen
att ha férédande konsekvenser. Noterbart ar
endast 31 olika infektionssjukdomar drabbade
over 7% av befolkningen i EU och EES fran 2009
till 2013, vilket ledde till 9,67 doédsfall per 100 000
invanare och forlusten av ca 1,38 miljoner funk-
tionsjusterade levnadsar (DALY)?2. Dartill uppskat-
tar WHO att upp till 30% av intensivvardpatienter
i hoginkomstlander drabbas av vardrelaterade
infektioner, varav halften anses férebyggbara?:.
Upp till 6 % av de offentliga europeiska och ame-
rikanska sjukhusens budgetar kan harledas till
VRI?*. Detta pavisar det akuta behovet av effektiva
infektionskontrollatgirder dven i valutvecklade
halsovardssystem.

Denna situation signalerar stark tillvaxt inom
marknaden for ytdesinfektion, med en férvantad
arlig tillvaxt pa mellan 5-10% under det kommande
decenniet?’. Med LifeCleans kemiska teknologi for
ytdesinfektion, kdnnetecknad av ett maximalt av-
dodningsspektrum med bevisad effekt mot samt-
liga huvudsakliga mikrobiella taxonomier - sdsom
bakterier, virus, svampar och andra smittdmnen

- kombinerat med goda materialkompabilitetse-
genskaper och snabb verkan, star vi val rustade att
ta vara pa dessa tillvaxtmojligheter.

“*The Lancet “Smith KF, Goldberg M, Rosenthal S, Carlson L, Chen J, Chen C, Ramachandran S. 2014 "Global rise in human infectious disease outbreaks”. 2014. *>1¢ IPBES. "Workshop Report on Biodiversity and Pandemics of the Intergovernmental Platform on Bio-

diversity and Ecosystem Services”. 2020. 7Bartlett A, Padfield D, Lear L, Bendall R, Vos M. "A comprehensive list of bacterial

infecting humans”. 2022. **Louca S, Mazel F, Doebeli M, Parfrey LW. "A census-based estimate of Earth’s bacterial and archaeal di-

versity”. 2019. “GBD 2019 Antimicrobial Resistance Collaborators. "Global mortality associated with 33 bacterial pathogens in 2019: a systematic analysis for the Global Burden of Disease Study 2019”. 2022. ?ECDC, EFSA och EMA. " Third joint inter-agency report
onintegrated analysis of consumption of antimicrobial agents and occurrence of antimicrobial resistance in bacteria from humans and food-producing animals in the EU/EEA”. 2021; Falk M, Reiersen A, Wolff C, Klem T B, Jonsson M, Heier B T og Hofshagen M (red).
"Dyrehelserapporten 2021. Veterinzrinstituttets rapportserie 19-2022". 2022. !Sundstrém, K. "Cost of lliness for Five Major Foodborne llinesses and Sequelae in Sweden”. 2018. %2Cassini Alessandro, Colzani Edoardo, Pini Alessandro, Mangen Marie-Josee J, Plass
Dietrich, McDonald Scott A, Maringhini Guido, van Lier Alies, Haagsma Juanita A, Havelaar Arie H, Kramarz Piotr, Kretzschmar Mirjam E, on behalf of the BCoDE consortium. "Impact of infectious diseases on population health using incidencebased disability-adju-
sted life years (DALYs): results from the Burden of Communicable Diseases in Europe study, European Union and European Economic countries, 2009 to 2013". 2018. 2?ECDC. "Healthcare-associated infections”. n.d; WHO. "Member States Information Session on
Infection Prevention and Control (IPC)". 2022. *Slawomirski, L., A. Auraaen and N. Klazinga. "The economics of patient safety: Strengthening a value-based approach to reducing patient harm at national level. OECD Health Working Papers, No. 96”. 2017; OECD/
European Union (2020), Health at a Glance: Europe 2020: State of Health in the EU Cycle, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/82129230-en. 2*Kombinerade uppskattningar fran Future Market Insights, Grand View Research och MarketsandMarkets.
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HALLBARHET AR LONSAMHET

| centrum for vart erbjudande till kunder och andra
intressenter star rena och sakra miljéer. Hallbarhet
ar inte bara en integrerad del av var vision; den ar
ocksa en kraftfull drivkraft bakom de marknad-
strender och regulatoriska krav som formar var
verksamhet. For oss representerar hallbarhet inte
en balansakt mellan miljomedvetenhet och effekti-
vitet - de gar hand i hand.

Samtliga affarsomraden och marknadssegment
praglas av en ihdllande trend mot internationell
harmonisering av regelverk. Denna utveckling
innebar striktare krav pa kemikaliesakerhet, starkt
skydd for konsumenter och professionella anvan-
dare, utokade begransningar av skadliga amnen,
samt 6kade krav pa riskhantering.

Bortom formella krav, ser viinom hela koncernen
ett vixande behov av hallbara I6sningar inom hélsa
och milj6 fran vara kunder, och detta genomsyrar
nastan alla vara kundrelationer. Vart engagemang

i denna fraga ar grundlaggande - sedan start har
milj6fragor varit en ledstjarna for dotterbolaget
Kempartner Ocean. LifeClean har alltid fokuserat
pa att erbjuda hogkvalitativ desinfektion till gagn
for manniskors arbets- och livsmiljo med minimal
miljépaverkan.

Genom att erbjuda miljévanliga produkter med
laga koldioxidutslapp och stor samhallsnytta,
skapar vi inte bara langsiktigt varde for vara ak-
tiedgare, vi bidrar aktivt till flera av FN:s globala
hallbarhetsmal.

HALLBARHET OCH REGULATORISKA
MOJLIGHETER

LifeClean-koncernen verkar i en komplex milj6é av
regelverk, en dynamik som inte enbart staller krav
utan dven 6ppnar for marknadstillvaxt och skapar
affarsmojligheter. Denna tendens ar patagligast
inom PFAS-sanering, dar vi ser att medveten-

het leder till globala 6verenskommelser, sdsom
Stockholmskonventionen, som initierar en kedja
av lagstiftningsatgarder som syftar till att fasa ut
PFAS-amnen vilket leder till skarpta gransvarden.

Denna kedja ger oss mojligheter att expandera och
forstarka var marknadsposition. En 6verblick 6ver
dessaregleringar pa EU-niva visar pa en accelere-
rande utveckling, se faktaruta pa nasta sida.
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GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

AFFARSOMRADE
PFAS-sanering

Healthcare

Professionals

v
v
Agriculture v
v
v

Partners

STOCKHOLMSKONVENTIONEN (2009)

PFOS-forbudet
(EV) 757/2010

PFOA-forbudet
(EVU) 2020/787

Europeiska grona given (2020)

Dricksvattendirektivet
(EVU) 2020/2184)

Reglering av PFAS (C9-C14)
(EU) 2021/1297

Gransvarden for PFAS i vissa livsmedel
(EU) 2022/2388)

Begransningsforslag (2022):
PFAS i brandslackningsskum

Begransningsforslag (2023)
PFAS-reglering pa gruppniva

PFHxS-férbudet
(EU) 2023/1608

Internationella
sj6fartsorganisationen (2023)
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PRODUKTION

BEGRANSAR ANVANDANDET AV
FLERA PFAS FRAN OCH MED 2025

Foérbud av ~100 PFAS-dgmnen (PFOS).
Férbud av ~800 PFAS-3amnen (PFOA).
Strategins kemiska avsnitt betonar PFAS.

Begransar mangden PFAS i dricksvatten.

Férbud av ~200 PFAS-amnen (kolkedjelangd
mellan C9-C14).

Begransar mangden av flera PFAS
i vissa livsmedel.

Gransvarde av PFAS i brandskum och i sanerad
utrustning. Pagaende lagstiftningsprocess.

Begransar~10 000 PFAS-amnen.
Pagaende lagstiftningsprocess.

Forbud av ~200 PFAS-amnen (PFHXS).

Férbud av PFOS i brandslackningsmedel
och dess utrustning.
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AGRICULTURE

Inom LifeClean-koncernen tacker affarsomradet
Agriculture en rad segment inom jord- och havs-
bruk, med ett fokus pa djuruppfodningsstallar

och fiskodlingar. Vi ser betydande mojligheter for
snabb kommersialisering och positiva regulatoriska
vindar inom dessa omraden.

Globalt orsakar kontaminerade livsmedel om-
fattande problem. Arligen blir cirka 600 miljoner
manniskor sjuka, med
2 nastan en halv miljon
INKOMSTLANDER UPPGAR ~ .
DE ARLIGA EKONOMISKA dodsfall och en forlust
KONSEKVENSERNA AV av 33 miljoner friska

| LAG- OCH MEDEL-

jamnare tillvaxt hos flockarna. Troligen kan den
battre djurhalsan vara starkt bidragande till de
minskade foderkostnaderna som visades bespara
anlaggningarna mellan 500 000 till 800 000 NOK
per ar (beroende pa storlek).

Ytterligare insikter fran 600-800 produktions-
cykler visade att LifeClean minskade dodligheten
aven vid ett utbrott samt forkortade tid fér sane-
ringsprocessen och minskade rérelsekostnaderna,
vilket understryker var produkts effektivitet och
varde inom sektorn.

HEALTHCARE

Healthcare ar LifeCleans ursprung och fortsatter
att vara ett av vdra fokusomraden. Detta beror
inte minst pa att sjuk- och halsovarden utgor den
enskilt stérsta marknaden for desinfektionsmedel
enligt flera marknadsoéversikter. Dessutom ar
Healthcare ett avde omraden dar vara produkter
kan gora storst nytta.

Insatserna inom sjukvarden ar betydande. Sjuk-
vardens ihadrdiga stravan efter optimal vardhygien
ar lovvard, men det aterstar utmaningar. Upp till
30% av intensivvardspatienter i héginkomstlander
drabbas av minst en vardrelaterad infektion (VRI),

kontrollera smittspridning och minska incidensen
av vardrelaterade infektioner.

LifeClean International 4gnade sina forsta ar av
R&D-programmet at grundlig validering av anti-
mikrobiell effekt och har framgangsrikt uppfylit de
krav och standards for avdodning av vardrelatera-
de testorganismer som identifierats av European
Committee for Standardization. Dartill har samtli-
ga relevanta EN-standarder (europeiska normer)
for vara ytdesinfektionsapplikationer inom vard-
omradet uppfyllts. Vikten av detta belystes

tydligt vid senaste skarpningen av reglerna dar en

FORLORAD PRODUKTIVITET  |evnadsar (DALY).

OCH MEDICINSKA  Enhart i [ag- och medel-
UTGIFTER KOPPLADE TILL

KONTAMINERADE LIVSMEDEL |°nk‘omstlander' uppgar de
TILL 110 MILJARDER UsD.  arliga ekonomiska kon-

sekvenserna av férlorad

de storre aktoérerna pa marknaden tvingades ater-
kalla sin produkt pa den europeiska marknaden, da
de misslyckats med att uppfylla aktuella standar-
der och bevisa effekt mot angivna testorganismer.
Var framtida strategi inom Healthcare kommer

Vart nasta steg inom Agriculture-omradet ar
expansion till fler Iander i Europa och MENA-
regionen. Norge har varit en utmérkt pilotmarknad
for LifeClean, sarskilt tack vare landets starka
djurvalfard, laga antibiotikaanvandning och be-

varav halften anses
LIFECLEAN KAN SPELA EN férebyggbara?®. | EU och
AVGORANDE ROLL FOR ATT :

MINSKA RISK FOR INFEKTIONER Nordarngnka uppskattas
OCH DARMED AVLASTA sJuk-  VRIsta for upp till 6% av

VARDENS EKONOMISKA OCH  de offentliga sjukhusens
OPERATIONELLA BELASTNING.

produktivitet och medicinska utgifter kopplade till
kontaminerade livsmedel till 110 miljarder USD?’.
Dartill bidrar kontaminerade livsmedel till 6kade
driftskostnader, svinn och antibiotikaanvandning
inom livsmedelskedjorna.

Under 2023 gjorde vi betydande framsteg inom
Agriculture-omradet, sarskilt inom norsk kyckling-
uppfédning. P4 den nordiska fjadderfakonferensen
(NPC) under det fjarde kvartalet 2023 presente-
rade LifeClean resultat fran en fallstudie dar tre
konkurrerande desinfektionsmedel jamfordes pa
10 norska anlaggningar. Sammanfattningsvis sags
betydande férbattringar av djurhélsa, presenterad
som minskad dodlighet (-42%) samt 6kad vikt och

gransade anvandning av antikoccidiala profylak-
tiska medel, vilket har gett en utmanande men
givande testmilj6. Denna erfarenhet starker vart
proof-of-concept och validerar var effektivitet.
Under 2023 har var expansion in i MENA-regionen
intensifierats genom aktiva marknadsinsatser och
nyckelsamarbeten, samt var under 2023 erhallna
halalcertifiering, vilket 6ppnar for nya mojligheter
i regionen. Inom fiskeindustrin starktes var
position under aret efter att det norska vete-
rindrinstitutet under det andra kvartalet 2023
rekommenderade landets uppfédare av laxyngel
och smolt att anvdnda LifeClean for desinficering
av ytor och utrustning.

JAMFORELSE MED TRE KONKURRERANDE DESINFEKTIONSMEDEL: RESULTAT EFTER BYTE TILL LIFECLEAN

T @
Glutaraldehyd +7,46% -9,96%
Glutaraldehyd/ +8,48% -9.25%
p-klor-m-kresol
Formaldehyd +6,71% -10,21%
Genomsnitt +7,55% -9,80%

26.27Varldshalsoorganisationen. "Food safety”. 2022.
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DODLIGHET I STARTFODER  TILLVAXTFODER SLUTFODER
PROCENT (DAGAR) (DAGAR) (DAGAR)
-42,7% -15,4% -9,47% +25,82%
-39,1% -6,0% -11,79% +19,2%
-46,32% -29,5% +1,18% +8,36%.
-42,70% -16,96% -6,69% +17,79%

budgetar?’. | Sverige
klassificeras 6ver en
tredjedel av alla vardskador som vardrelaterade
infektioner, med en genomsnittlig kostnad pa 107
000 kronor per fall*®°. Detta understryker behovet
av forbattrade l6sningar inom vardhygien, dar
LifeClean kan spela en avgérande roll fér att mins-
ka risk for infektioner och ddrmed avlasta sjukvar-
dens ekonomiska och operationella belastning.

Aven i kampen mot antimikrobiellresistens spelar
LifeCleans High-level desinfektion en viktig roll.
Eftersom vara produkter inte bara ar bevisat effek-
tiva mot flera smittdmnen som USA:s Nationella
folkhalsomyndighet (CDC) har identifierat som
allvarliga hot i fraga om resistensutveckling® utan
dven miljomassigt ansvarsfulla, kan LifeClean des-
infektion bidra med stort varde och nytta utifran
bade ett resistens- och patientperspektiv.

LifeClean erbjuder High-level desinfektionspro-
dukter, dvs. med snabbverkande och bevisad
effekt mot smittsamma mikroorganismer, inklusive
de mest motstandskraftiga smittdmnena, t.ex.
bakteriesporer som Clostridioides difficile, biofilm-
bakterier, mycobakterier och sma nakna virus, vilka
alla ar kanda for att bidra till smittspridning och
vardrelaterade infektioner. Med sitt maximala av-
dodningsspektrum och korta kontakttid uppfyller
LifeClean sjukvardens standiga behov av effektiva
desinfektionsldsningar, vilket ar avgérande for att

att avsevart paverkas av distributionsavtalet
med Arxada, offentliggjort i januari 2024. Genom
detta avtal far Arxada exklusiv ratt att under fem
ar kommersialisera LifeClean inom europeisk
sjuk- och hilsovard. Med Arxadas breda och dju-
pa narvaro i distributionskanaler och relevanta
leveranskedjor for europeisk sjukvard, ser vi dem
som en ideal partner. Deras erfarenhet och posi-
tionering férvantas starkt driva var tillvaxt inom
affarsomradet.

2ECDC. "Healthcare-associated infections”. n.d; WHO. "Member States Information Session on Infection Prevention and Control (IPC)". 2022. #’Slawomirski, L., A. Auraaen and N. Klazinga. "The ics of patient safety: avalue- basedapp roach to
reducing patient harm at national level. OECD Health Working Papers, No. 96. 2017; OECD/European Union (2020), Health at a Glance: Europe 2020: State of Health in the EU Cycle, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/82129230-en. **Socialstyrelsen.

"Vérdrelaterade infektioner, VRI". 2023. **CDC. "Antibiotic Resistance Threats in the United States”. 2019.
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ENDOSPORER

MYKOBAKTERIER

ICKE-HOLJEFORSEDDA VIRUS

SVAMP/JAST

CHLAMYDIAE

HOLJEFORSEDDA VIRUS

PSEUDOMONAS

GRAMNEGATIVA BAKTERIER

BIOFILM

CLOSTRIDIOIDES DIFFICILE, BACILLUS SUBTILIS,
ANTRAX-SPORER (MJALTBRAND)

MYCOBACTERIUM TERRAE (SURROGAT FOR TB),
MYCOBACTERIUM AVIUM

GRAMPOSITIVA BAKTERIER

Den mikrobiella pyramiden representerar mot-
standskraften mot kemiska desinfektionsmedel
hos olika grupper av mikroorganismer?2. Desto
hogre upp, desto svarare att avddda. Enbart

High-level desinfektion ar effektiv mot samtliga.

For de lagre stegen i pyramiden finns det manga
desinfektionsmedel. Daremot ar effektiva samt
anvandar- och miljévanliga |6sningar for de 6vre

stegen svarare att hitta, bortsett fran LifeClean.

Medan vart kollektiva fokus under corona-
pandemins dagar av forklarliga skal riktades mot
mer lattavdodade mikroorganismer understryker
data fran b.la. ECDC, US CDC, Lakemedelsverket
och fran oberoende forskning skriande och
betydande behov av kraftfulla High-level
desinfektionslosningar for att effektivt bekdmpa
hela pyramiden av m mikroorganismer.

Bland annat medfor C. difficile-infektioner (CDI)

#2Bock LJ. Bacterial biocide resistance: a new scourge of the infectious disease world? 2019; Bowler, P. Infection, infection control, an dds infectants in a challenging infection era. 2021; Rutala WA, Weber DJ. Guideline for disinfection and sterilization in healthcare

facilities. 2008; The Center for Food Se curity & Public Health, lowa State University. The Antimicrobial Spectrum of Disinfectants. n.

INFLUENSAVIRUS, T.EX. FAGELINFLUENSA (H5N1), ETC., HIV,
HEPATITVIRUS (A, B, C), CORONAVIRUS (MERS, SARS, M.FL.)

POLIOVIRUS, ADENOVIRUS, HUMANT PAPILLOMAVIRUS,
MURINT NOROVIRUS T.EX. CALICIVIRUS

CANDIDA ALBICANS, ASPERGILLUS BRASILIENSIS,
CANDIDA AURIS

ESCHERICHIA COLI, CAMPYLOBACTER JEJUNI, P
SEUDOMONAS AERUGINOSA

STAPHYLOCOCCUS AUREUS, ENTEROCOCCUS HIRAE,

STREPTOCOCCUS EQUI
stort lidande och hoga kostnader fér den euro- kulos globalt®. Slutligen finns det forskning som
peiska sjukvarden®:. Dartill orsakar biofilm, som visar att gruppen icke-holjeférsedda virus bor
star for mer an 80% av alla manskliga mikrobiella omvarderas och upprioriteras eftersom virus inom
infektioner, enorma kostnader fér den globala sjuk- denna taxonomi med liten partikelstorlek visat
varden, arligen cirka 387 miljarder dollar34. Aven sig svarare att avdoda an mykobakterier for flera
mykobakterier fortsatter att utmana vart smitt- kemiska desinfektionsmedel®®.

skydd. ECDC och WHO uppskattar att nio
europeiska eller europeiskt angransande lander
bar de hogsta bordorna av multi resistent tuber-

#European Centre for Disease Prevention and Control. Clostridioides (Clostridium) difficile infections. Annual epidemiological report for 2016-2017. Stockholm: ECDC; 2022. **Camara M, Green W, MacPhee CE, Rakowska PD, Raval R, Richardson MC, Slater-Jef-
feries J, Steventon K, Webb JS. Economic significance of biofilms multidisci pl nary and cross-sectoral challenge. NPJ Biofilms Microbiomes. 2022 May 26;8(1):42. doi: 10.1038/541522- 022 00306-y. PMID: 35618743; PMCID: PMC9135682. **European Centre
for Disease Prevention and Control. Tuberculosis. In: ECDC. Annual epi ical report for 2021. : ECDC; 2023. *Sattar, Syed. Hierarchy of Susceptibility of Viruses to Environmental Surface Disinfectants: A Predictor of Activity Against New and
Emerging Viral Pathogens. 2007; Steve Zhou, S. Variability and Relative Order of Susceptibility of Non-Enveloped Viruses to Chemical Inactivation. 2022.




PROFESSIONALS, PARTNERS

PROFESSIONALS

Affarsomradet Professionals omfattar privata
kunder och aterférsaljare inom HoReCa (hotell,
restaurang och catering) och Facility Management.
Affarsomradet ar historiskt ett av koncernens
storsta och ar fortsatt viktigt.

Affarsomradets efterfragan pa miljévanliga och
hogeffektiva produkter fran LifeClean-koncernen
ar kontinuerlig och 6kar stadigt. Inom affarsom-
radet ar rena och sakra miljéer och arbetsplatser
ett maste. Detta
resulterar i en uppsjo
av behov som vara
omfattande produkt-
portfoljer framgangs-
rikt moter. Genom att
erbjuda I6sningar som
overensstammer med
dessa behov bidrar
vi inte bara till vara
kunders goda rykte
utan dven till deras
I6bnsamhet. Affars-
omradets segment ar
dock utsatt for stark
prispress och intensiv
konkurrens.
Med sitt breda sorti-
ment av miljomarkta
och klimatkompen-
serade tvatt- och
rengoringsmedel ar
Kempartner Oceans
produktportféljer
vél positionerad och i
linje med den vaxande
hallbarhetstrenden.
Dotterbolaget har bi-
dragit till rena miljoer i
manga ar och har en unik receptbank med smarta,
miljémedvetna och ansvarsfulla produkter.

LifeClean-koncernen kommer fortsatt férdjupa
och expandera affaren genom att 6ka synergier
inom vara olika verksamhetsgrenar. Med en bas av
breda regulatoriska tillstand och registreringar for
desinfektion, sanering och rengéring, har koncer-
nen ett flexibelt och anpassningsbart erbjudande
for kundanpassade helhetslésningar. Dessutom,

LIFECLEAN INTERNATIONAL AB

genom var kapacitet inom kontraktstillverkning,
forstarker vi var roll som en totalleverantor.

En central strategi for att ytterligare konsolidera
var position pa marknaden och méta vara
marknaders mangfacetterade behov.

PARTNERS

Under varumérket Kempartner erbjuder Kempart-
ner Ocean fran LifeClean-koncernen kundanpas-
sad utveckling och tillverkning av miljdanpassade
kemiprodukter baserade pa nya och existerande
recept. Med 6ver 40-3ars erfarenhet inom miljo-
anpassad produktion av tvatt-, disk-, rengoring-,
hygien- och bilvardsprodukter besitter Kempart-
ner Ocean omfattande kunskap och erfarenhet.

Kempartner Oceans miljovarde ar betydande. Pro-
duktionsanlaggningen i Vadstena ar miljo- och kva-
litetscertifierad enligt ISO 14001 och ISO 9001,
och erbjuder dven GMP-tillverkning av kosmetika.
Dessutom ar produktionen klimatkompenserad
och dotterbolaget kryddar sitt erbjudande gente-
mot kund att dven hantera miljémarkningsproces-
ser och dokumentation enligt géllande lagstiftning.

Ytterligare en styrka ar flexibilitet - effektiv
produktion av hogkvalitativa produkter vid korta
likval som vid langa serier och en mangfald av pro-
duktberedningsformer. Dessutom ar Kempartner
Ocean framst inriktade pa utveckling och tillverk-
ning av medelstora volymer pér tillverkningstillfal-
le. Just denna flexibilitet skapar maéjligheter, som
vart senaste samarbete, med influencern Ellinor
Sirén, som resulterat i produktserien Ekotipsets
favoriter som boérjade séljas i bland annat Clas
Ohlsons butiker i november 2023.

Under 2023 har Kempartner Ocean moétt utma-
ningar sasom 6kade ramaterial- och transport-
kostnader. Genom gradvisa prisjusteringar mot
kunder har bolaget arbetat for att motverka dessa
paverkningar, ett arbete som kommer fortsatta
att synas under det forsta halvaret 2024. Dartill
kommer 2023-ars fusion av de bada dotterbolagen
Kempartner och Ocean till Kempartner Ocean

att ytterligare starka resultatet i form av minskad
intern administration och sankta kostnader. Infor
2024 siktar Kempartner Ocean pa att utoka sin
internationella ndrvaro och maximera férdelarna
av sitt svenska ursprung och tillverkning.

GEOGRAFISK SPRIDNING OCH PATENT

LifeClean International har sedan starten haft en
internationell ambition som gjort att bolaget tidigt
sokt patentskydd i andra varldsdelar och inlett
forskningssamarbeten i bland annat Sydkorea.

LifeCleans formulering for ytdesinfektion ar paten-
teradi 25 lander fordelade i Europa, Afrika, Asien,
Australien och Nordamerika. Samtliga patent
stracker sig till ar 2034. Denna kompletta patent-
portfolj ger ett mycket starkt immateriellt skydd

pa samtliga viktiga marknader.

Pagaende
ansokningar

Den 31 december 2023 pagick 13 patentprocesser
inom totalt tre patentportfoljer, daribland tva som
avser PFAS-sanering. LifeCleans strategi ar att
sakerstalla patentskydd innan bolaget paborjar
processer for marknadsgodkdnnande och etable-
ring.

Utover patent- och varumarkestillgangar innehar
koncernen betydande immateriella tillgangar i
form av knowhow och data samt recept och pro-
duktformuleringar.

* Australien * Japan * Saudi-Arabien * Turkiet

* Danmark » Kanada * Schweiz * Tyskland
25 * Finland +Kina * Spanien - USA

* Frankrike » Malaysia * Storbritannien * Osterrike
Lander * Indien * Nederldnderna + Sverige

*Irland * Norge * Sydafrika

« Italien * Polen * Sydkorea
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HALLBARHET

LifeCeans hallbarhetsambition beskrivs i bolagets
vision: sdkra och trygga miljéer for manniskor,
djur och natur. Denna ambition kompletteras med
konkreta atgarder och program som speglar vart
miljébmassiga och sociala ansvar.

Hallbarhet har varit en integrerad del av var affars-
strategi sedan bolagets grundades, och vi fortsat-
ter att anpassa var verksamhet till annu hogre krav.
Genom bade produkt- och metodutveckling samt
foretagsovergripande initiativ stravar vi efter att
forbattra var miljoprestanda och 6ka medveten-
heten och engagemanget kring hallbarhet, bade
internt och externt.

Koncernens hallbarhetsarbete stracker sig 6ver
flera nivaer, dar vi tillverkar produkter och tjanster
som bidrar till den globala gréna omstallningen.

GLOBALA HALLBARHETSMAL
Vara produkter spelar en viktig roll i att uppna flera
av FN:s Globala mal fér hallbar utveckling, bland

annat genom att bekdmpa smittsamma sjukdomar,
minska sjukdoms- och dodsfall relaterade till
skadliga kemikalier och andra féroreningar,

framja hallbar industri och konsumtion, forbattra
resurseffektivitet och skapa en trygg och saker
arbetsmiljo. Vi stravar efter att satta nya globala
standarder for hallbar sanering med minimal mil-
jopaverkan. For en 6versikt om hur viinom ramen
for respektive affarsomrade bidrar till FN:s Globa-
la Mal, se sid 25-27. Moderbolagets storsta bidrag
till hallbarhet ar effektiv sanering av PFAS fran
ytor och vattenlosningar. Dessutom bidrar moder-
bolaget till storskalig antimikrobiell kontroll inom
ett flertal affarsomraden som gynnar manniskor,
djur och miljon, dartill med lag klimatborda och
minimala kemikalierester pa ytorna. Aven dotter-
bolaget bidrar till flera miljo- och hallbarhetsmal.
Inklusive en trygg och sdker arbetsmiljo for alla,
hallbar anvandning av naturresurser och resurs-
effektivitet, ansvarsfullt handhavande av kemika-
lier samt minskade vaxthusgasutslapp.

ANSVARSFULLA PRODUKTER

LifeClean atar sig att leverera kvalitetskontrolle-
rade produkter fran samtliga koncernbolag med
hogsta effektivitet och lagsta miljo- och klimatpa-
verkan. Moderbolagets produktportféljer baseras
pa en patenterad kemisk formulering som ligger till
grund for en bevisat effektiv metod for PFAS-sa-
nering, verifierad genom en teststrategi som
overtraffar géllande regulatoriska krav, och dartill
verifierad som High-level desinfektion, dvs. med
snabbverkande avd6dning av samtliga huvudsak-
liga grupper av mikroorganismer. Formuleringens
laga andel aktiv kemi minskar miljé- och arbets-
miljépaverkan.

Dotterbolaget Kempartner Ocean AB producerar
private label och séljer under det egna varumarket
Ocean ett stort antal hogeffektiva produkter fria
fran parabener, zeoliter och fosfater, baserade

pa fossilfria ravaror. Dartill klimatkompenserar
dotterbolaget och har licens att anvanda Svenska
Naturskyddsforeningens varukdnnetecken Bra
Miljoval, Sverige AB:s miljomarkning Svanen och
EU:s officiella miljomarke EU Ecolabel f6r manga av
sina produkter. Drygt 80 procent av forsaljningen
under Ocean-varumarket har ndgon av dessa
markningar och flera av Oceans produkter rekom-
menderas av Astma- och allergiférbundet. Matt

i antal kilo ar cirka 95 procent av Oceans forsalj-
ningsvolym miljémarkt.

Att erbjuda ansvarsfulla produkter innebar en
standig utveckling och verifiering for att minska
klimat- och miljopaverkan. Under 2023 har exem-
pelvis Kempartner Ocean forbattrat sina miljorik-
tiga emballage. Moderbolaget har ocksa tagit fram
en livscykelanalys som jamfor alkoholbaserad och
LifeCleans alkoholfria desinfektion, vilket &r ett led
i stravan att bli klimatneutralt till 2025. Dessutom
har vi genomfort hallbarhetsstudier och produk-
tutveckling som férvantas minska vart koldioxidut-
slapp framéver.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE
LifeClean-koncernen ska vara en trovardig och
palitlig leverantér och partner till sina kunder och
samarbetspartners, en attraktiv arbetsgivare och
en langsiktig investering for sina aktiedgare.

Koncernen verkar i en global och reglerad miljo,
dartill i tillstandspliktiga verksamheter. | all verk-
samhet ska alltid lagar och regler samt god sed
efterfoljas. Styrelsen for LifeClean har darmed
faststallt de affarsetiska principer som verksam-
heten ska verka utifran och sammanstallt dessa i
foretagets uppforandekod - ett viktigt ramverk
och verktyg for att forebygga och upptacka even-
tuella 6vertradelser. Uppférandekoden omfattar

samtliga bolag och affdrsomraden, bade i Sve-

rige och internationellt, och den galler samtliga
involverade pa LifeClean, dvs. styrelse, lednings-
grupp, medarbetare, konsulter och samarbetspart-
ners. Inom ramen for LifeCleans uppférandekod
ingar aven arbetsmiljo, sdkerhet, hilsa, miljo,
mangfald, manskliga rattigheter och forebyggande
av korruption och mutor. Uppférandekoden kom-
pletteras med policyer och riktlinjer inom respekti-
ve koncernbolag.

Genom att framja 6kad kunskap om vikten av
effektiv desinfektion och PFAS-sanering, samt om
hallbar produktion och konsumtion av kemikalier
for professionellt anvidndande och hushallsbruk,
har LifeClean en viktig roll att fylla, saval lokalt som
globalt. Trots coronapandemin ar kunskapslaget
om vad som faktiskt ar effektiv desinfektion fort-
farande bristféllig medan kunskapen om PFAS och
effektiv sanering av dessa ar valdigt 1ag. Den djupa
kunskap som bolagets anstilla besitter ar en del av
LifeCleans erbjudande som trovardig och palitlig
leverantor. LifeClean arbetar nara och i dialog med
kunder for att forsta behov men dven kunna agera
pa klagomal och 6nskemal samt leverera produkter
och tjanster som skapar mervérde.

LifeClean-koncernen fortsatter att utvecklas,
vilket gor att behovet av ny kompetens 6kar. Med-
eltalet koncernanstallda under verksamhetsaret
2023 uppgick till 25 anstéllda. Av de anstallda ar 39
procent kvinnor och 61 procent man. Kompetenta,
ansvarstagande och engagerade medarbetare ar
framgangsfaktorer for bolagets ambition att vara
en attraktiv arbetsgivare.

LIFECLEAN INTERNATIONALAB



SOCIALT ANSVAR - NOJDA MEDARBETARE
OCH LIKABEHANDLING

LifeClean ska sta for gemenskap, lojalitet och
respekt, dar alla ar aktiva och tar ansvar for ar-
betsuppgifterna och varandra. LifeClean ska inte
diskriminera nagon pa grund av kon, religion, etnisk
tillhorighet, funktionshinder, etcetera. Alla medar-
betare skall ges utrymme att vaxa. For LifeClean
kannetecknas en inkluderande kultur av 6ppenhet,
rattvisa, tillit och respekt.

MANSKLIGHET | AFFARER

LifeCleans kunder, leverantorer och samarbets-
partners ska kunna kanna tillit och ha fértroende
for alla bolag inom LifeClean-koncernen och dess
medarbetare. LifeClean vill skapa respekt och
fortroende med arlighet som bas.

KVALITETSARBETE

Koncernens produkter utvecklas och tillverkas
enligt kvalitetskontrollerade processer. Moder-
bolagets produktionshet ar certifierad i enlighet
med I1SO 13485 (design och tillverkning av medi-
cintekniska produkter). Dotterbolaget Kempartner
Ocean AB, a andra sidan, har sin produktionsenhet
certifierad enligt bade 1ISO 14001 och ISO 9001
vilket sékerstéller en hog miljo- och kvalitetsstan-
dard i deras processer.

MILJOPOLICYS

Bada koncernbolag har faststallda miljépolicys.
Genomgaende for samtliga koncernbolag ar att
verka for att dess produkter har en optimal effekt
med minimal miljépaverkan under produktens hela
livscykel. En miljoinriktad produktutveckling skall
standigt vara i fokus och miljoutvecklingen skall
ligga fore miljomyndigheternas krav.

En hallbar leverantorskedja ar en férutsattning

for resurseffektiva produkter och processer och
Bolaget for standig dialog med leverantoérer och
distributorer for ett 6kat fokus pa milj6- och hall-
barhetsfragor. Bolagets transportsatt som anvands
ska alltid vara miljoeffektiva. Bolaget arbetar
aktivt med att minimera flygfrakt och detta trans-
portsatt ska endast anvandas i undantagsfall.

LIFECLEAN INTERNATIONAL AB




BOLAGSSTYRNING 2023

VERKSAMHETENS ART OCH INRIKTNING
LifeClean International AB (publ) &r ett svenskt
publikt aktiebolag, vars aktier handlas pa Nasdaq
First North Growth Market sedan den 1 oktober
2020. Svensk kod for bolagsstyrning behover i
dagslaget inte tillampas av bolag vars aktier ar
noterade pa Nasdaq First North Growth Market
och LifeClean har inte tillampat koden under 2023
annat dnidelar som ansetts vara relevanta fér
bolaget. Darutéver baseras LifeCleans bolags-
styrning pa svensk lagstiftning, bolagets bolags-
ordning, interna regler och féreskrifter om god sed
pa aktiemarknaden. Bolagsstyrningen i LifeClean
handlar om att sdkerstalla att verksamheten skots
hallbart, ansvarsfullt och sa effektivt som mojligt.
Detta gors genom att ha en effektiv organisations-
struktur, god internkontroll och riskhantering,
samt en korrekt och transparent intern och

extern rapportering.

EXTERNA STYRINSTRUMENT

Viktiga externa styrinstrument som utgoér ramen
for bolagsstyrningen ar:

* Svensk aktiebolagslag

* Svensk arsredovisningslag

» Nasdaq Stockholms regelverk

* Svensk kod for bolagsstyrning

LIFECLEAN INTERNATIONAL AB

INTERNA STYRINSTRUMENT

Viktiga interna styrdokument ar:

* Bolagsordning

* Arbetsordning for styrelsen

* Instruktioner for verkstallande direktéren
* Policys

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Aktiekapitalet i LifeClean International AB (publ)
bestar av ett och samma aktieslag. Totalt antal
aktier uppgar till 49 647 965 aktier dar en aktie
motsvarar en rést vid omrdstning pa en
bolagsstamma. Antalet aktiedgare uppgar till

ca 2 270 stycken per den 31 december 2023.

Storsta dgare vid utgangen av 2023 var:

* Ragnar Krefting med ett innehav om 15,4%,

* Varakani AB med ett innehav om 13,17%

* Karl-Johan Blank med bolag med ett innehav
om 7,06%.

VALBEREDNING

Utses av
3 storsta dgarna

Ger forslag pa
styrelse till
bolagsstamman

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman
utser revisorn

Bolagsstamman utser
styrelsen

STYRELSE

Information till
bolagsstamman

VD

information till
styrelsen

|

KONCERNLEDNING

REVISOR

Information till
bolagsstamman

Information och
tillstyrkanden
till styrelsen
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoéren for
LifeClean International AB (publ), org.nr
556897-5964 avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning fér verksamhetsaret 2023.
LifeClean International AB bedriver verksamhet
i formen aktiebolag (publ) och har sitt satei
Uddevalla, Sverige.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Allmant om verksamheten

Koncernens verksamhet ar att bedriva forskning,
produktion och férsaljning av desinfektions-,
sanerings och rengoringslésningar.

Moderbolagets verksamhet ar att bedriva forsk-
ning, produktion och férsaljning av produktport-
foljerna for ytdesinfektion, luktborttagning och
PFAS-sanering inom och utom landet. Tillsammans
med ledande forskare har bolaget utvecklat en
unik, patenterad och mer miljéanpassad kemisk
formel baserad pa klordioxid. Den kemiska tekno-
login ligger till grund foér en bevisad effektiv metod
for PFAS-sanering av kontaminerade system och
tankar samt behandling av PFAS-kontaminerade
vattenl6sningar, sdsom lakvatten. Dartill ar den
kemiska teknologin verifierad som spor-, svamp-,
biofilm-, bakterie- och virusdddande ytdesin-
fektion, samt dven effektiv vid industriell lukt-
borttagning. Férsaljning av dessa produkter sker
business-to-business och business-to-government
och ar bolagets huvudsakliga verksamhet. Pro-
duktion och FoU sker sedan 2013 vid foretagets
produktionsenhet i Uddevalla, kvalitetscertifierad
i enlighet med ISO 13485. Moderbolaget utvar-
derar kontinuerligt mojligheter att licensiera

LIFECLEAN INTERNATIONAL AB

sina kemiska l6sningar till industriella partners,
vilket har resulterat i kommersialiseringsavtalet
med Arxada, som offentliggjordes i januari 2024,
samt en rad ingangna sekretessavtal med stérre
marknadsaktoérer. Dartill bedrivs ett kontinuerligt
FoU-arbete for utvidgning av produktport-
foljernas anvandningsomraden.

Dotterbolaget Kempartner Ocean AB bedriver
legotillverkning inom flytande- och pulverkemi-
produktion vid produktionsenheten i Vadstena.
Produkterna bestar av ca 300 recepturer inom
tvattmedel, diskmedel, stidkemikalier, bil- och
batvardsprodukter, biologisk luktborttagning,
rengoringsmedel samt poolkemikalier. Kempartner
Ocean AB bedriver dven produktion och forsalj-
ning av miljoriktiga kemitekniska produkter under
det egna varumarket Ocean, inkl. tvatt-, disk-.
rengoring- och hygienprodukter. Dotterbolagets
produktion ar helt klimat- och miljéanpassad och
miljécertifierad i enlighet med ISO 14001, samt
kvalitetscertifierad i enlighet med ISO 9001. Dar-
till har Kempartner licens att anvanda miljomark-
ningarna EU Ecolabel, Svanen, Bra Miljéval och
Astma- och Allergiférbundets markning pa flera
av sina produkter.

LifeClean Internationals framtidsvision ar sdkra
och trygga miljoer fér manniskor, djur och natur.
Moderbolaget d&mnar uppfylla sin vision genom att
globalt forbattra livsmiljon for manniskor och djur
genom att bli en ledande akt6r inom utveckling och
tillverkning av miljovanliga High-level desinfek-
tionsprodukter, vilka effektivt och snabbt
eliminerar mikroorganismer, samt utveckla och
kommersialisera hallbara industriella |6sningar for
b.la. PFAS-sanering och luktborttagning. Dotter-

bolaget amnar uppfylla sin vision genom miljévan-
ligare legotillverkning av kemi, samt hallbar hus-
hallskemi och kemiska produkter for professionellt
och industriellt bruk.

Koncernférhallande

Koncernen bestar av moderbolaget LifeClean
International AB (org.nr 556897-5964) samt de
helagda dotterbolagen Kempartner Ocean AB (org.
nr. 556251-3167) och LifeClean UK Ltd (org. nr.
12957760).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Forsta kvartalet

Under det forsta kvartalet togs betydande fram-
steg inom affarsomradet Industrial. | januari emot-
tog Bolaget en forsta order fran energisegmentet
genom St1 Refinery AB, dartill IAimnade Bolaget

in sin forsta patentansdkan inom PFAS-sanering
till Patent och registreringsverket (PRV) och ater-
forsaljaravtal signerades med Lindberg & Son AB
avseende Bolagets produkter for PFAS-sanering.

| och med den betydande marknadspotentialen i
Bolagets nya affarsomraden och marknadssegment
togs beslut i januari manad att sakra maojligheten

till stérre produktionsvolymer under kommande

ar och en ansoékan om utodkat tillstand for Bolagets
produktionsenhet i Uddevalla paborjades. | syfte
att kapitalisera pa behovet inom b.la. PFAS-sanering
genomforde Bolaget i januari manad en orabatterad
riktad nyemission om cirka 27 MSEK efter emis-
sionskostnader till professionella investerare.

| februari offentliggjorde Bolaget expansion av sitt
forsaljningsnatverk inom affadrsomradet Agricultu-
re, genom distributionsavtal med Trust Reel LLC i
Foérenade Arabemiraten.

Andra kvartalet

Bolaget fortsatte att gora framsteg inom affarsom-
radet Industrial. | mars utokades aterforsaljarnat-
verket till shipping och marina naringar genom dist-
ributionsavtal med Scanunit. Dartill offentliggjorde
Bolaget i juni sin andra pagaende patentansdkan
till PRV inom PFAS-sanering, avseende behandling
av vattenldsningar, sdsom lakvatten. Darefter
utdkades produktportféljen inom PFAS-sanering
till rening av vatten.

Inom Agriculture togs betydande framsteg i fram-
for allt Norge dar Bolagets norska distributor i maj
manad verkstallde en forsta order fran ett av de
storsta norska livsmedelsforetagen inom kyckling-
uppfodning. Dartill emottog Bolaget besked i maj
om rekommendation fran Veterinzerinstituttet i

Norge om att anvanda LifeClean for desinficering
av ytor och utrustning pa landets genbanker for
uppfédning av laxyngel och smolt. | april erhall
dartill LifeClean halalcertifiering fran organisatio-
nen Halal Europe Certification.

| april manad offentliggjorde Bolaget att Vator
Securities kontrakterats som ny Certified Advi-
ser, med tilltrade i juli 2023. Vidare holl Bolaget
arsstammaii april. Beslutspunkterna fattades med
erforderlig majoritet och i enlighet med styrelsens
forslag. | juni beslutade

langivaren Nico Inter-

national AS att utnytt-

ja sina teckningsratter

och omvandla dem

till totalt 550 000

aktier, i enlighet med

arsstammans beslut

den 5 april 2023. I juni

manad kallade Bolaget

till extra bolagsstam-

ma for att bland annat

besluta om Joachim

Frykberg som ny sty-

relseledamot och sty-

relseordférande. | och

med valberedningens

forslag atergick Bola-

gets grundare Ragnar

Krefting till ordinarie

styrelseledamot med

fokus pa sélj- och affarsutveckling. | juni aviserade
Bolaget byte av interim VD efter att David Johans-
son avslutat sitt konsultavtal och interimt ersatts
av CFO Anders Lundstrom medan rekryteringspro-
cess for ny permanent VD paboérjades.

Tredje kvartalet

| juli offentliggjorde Bolaget beviljat anstand gél-
lande betalning av mervardesskatt, arbetsgivarav-
gifter och avdragen skatt, vilket starkte likviditeten
med 15,9 MSEK. Dartill holls, i enlighet med kallel-
se under juni manad, extra bolagsstdmma i augusti
déar beslut fattades med erforderlig majoritet och i
enlighet med styrelsens forslag.

Inom affarsomradet Industrial tecknade Bolaget i
augusti ett aterforsaljaravtal betraffande Bolagets
PFAS-saneringsprodukter med BST-gruppen -
Nordens storsta leverantér av kompletta I6sningar
inom brandskydd. Efter ett framgangsrikt pilotpro-
jekt informerade Bolaget i september om fordju-
pade diskussioner inom strategisk affarsutveckling
med ett framstdende tyskt industriféretag, av-
seende PFAS-sanering och luktborttagning samt
hantering av mikrobiella risker, och att storskaliga
tester for narvarande pagar.
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Fjarde kvartalet

Under det fjarde kvartalet togs ytterligare och
betydande steg inom affarsomradet Industrial. |
oktober offentliggjorde Bolaget en forsta order
fran BST-gruppen - avseende PFAS-sanering av
tank- och rérsystem vid en av Volvos Cars an-
laggningar i Torslanda - och en forsta order om
PFAS-sanering inom lakemedelsindustrin, dartill
Bolagets order pa den norska marknaden for
PFAS-sanering. | november meddelade Bolaget att
aterforsaljaren Scanunit lagt sin férsta order av
LifeCleans produktsortiment inom PFAS-sanering
och att det forsta fartygssaneringsprojektet pa-
borjas inom kort.

| oktober offentliggjorde Bolaget att Fredrik Tu-
megard utsetts till ny ordinarie VD med tilltrade
i januari 2024. Dartill offentliggjorde Bolaget i
december att Tumegard, tillsammans med flera
av Bolagets storre aktiedgare, medverkar i tva

emissioner (konvertibelemission respektive riktad
nyemission) vilket starker Bolagets likviditet med
totalt 9.5 MSEK.

I november offentliggjorde Bolaget nytt samarbete
mellan LifeCleans dotterbolag Kempartner Ocean
AB och Ekotipset inom affarsomradet Partners,
avseende kontraktstillverkning och utveckling,
vilket resulterat i en forsta order med produkter till
forsaljning i bland annat Clas Ohlsons butiker.

LIFECLEAN INTERNATIONAL AB

VASENTLIGA HANDELSER

EFTER ARETS UTGANG

| januari 2024 offentliggjordes ett nytt partner-
skap och distributionsaffar med Arxada som ges
exklusivitet att i fem ar kommersialisera och dist-
ribuera LifeCleans desinfektionsprodukter inom
den europeiska hélso och sjukvardsmarknaden. |
januari genomfordes ocksa extra bolagsstamma
dar beslut om konvertibler och riktad nyemission av
aktier fattades med erforderlig majoritet. | februari
tecknades ett distributionsavtal med Remondis
Group - varldens fjarde storsta aktor inom atervin-
ning - avseende Bolagets produktsortiment inom
b.la. PFAS-sanering. | mars genomférde Bolaget

en riktad nyemission av aktier om cirka 16 MSEK.
Bolaget har under 2024 sikrat ett lanel6fte om

25 MSEK fran en finansiell aktor.

AFFARSMODELL

LifeClean-koncernen skapar aktiedgarvarde

genom att aktivt adressera globala utmaningar med
betydande och otillfredsstallda marknadsbehov
med regulatorisk medvind. Med djupa insikter i vara
kunders och marknadens problem utformar vi hall-
bara innovationer, forverkligade genom ansvarsfull
produktion, och som slutligen kommersialiseras pa
marknader inom flera geografiska hemvister.

For att nd ut med produktportféljerna under
varumarket LifeClean sikrar Bolaget 6msesidigt
fordelaktiga avtal med vialrenommerade och kun-
niga partners verksamma inom affdrsomradena
PFAS-sanering, Agriculture och Healthcare. Ut-
markande for vara partners ar starka natverk, god
logistikférmaga, djup branschférstaelse och aktiv
narvaro. Beroende pa affarsomrade ar vara distri-
butérer verksamma nationellt eller internationellt.
Inom desinfektionsomradet tillampas ofta offent-
liga upphandlingsférfaranden. For att accelerera
kommersialiseringen undersoks I6pande mojlighe-
ter till licensiering i olika delar av varlden.

Dotterbolaget Kempartner Ocean AB &r verksam-
ma inom affdrsomradena Professionals, Consu-
mers, och Contract Manufacturing & Development
inom framfor allt den nordiska marknaden. Under
varumarket Kempartner inom Contract Manu-
facturing & Development, och under varumarket
Ocean inom NonFood-retail B2B/B2C inom Pro-
fessionals och Consumers.

FINANSIELLA- OCH OPERATIONELLA RISKER
Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad
for bade finansiella och operationella risker. De
finansiella riskerna bestar framst av likviditets-,
finansierings- och ranterisker medan de operatio-

nella riskerna bestar av exempelvis regulatoriska-,
marknads- och leverantorsrisker.

FINANSIELLA RISKER

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken i koncernen reduceras genom en
avtalad checkkredit. Outnyttjad checkkredit per
den 31 december 2023 uppgick till 6,1 MSEK.

Finansieringsrisk

| december 2023 slutférde bolaget en emission

av konvertibler om 4 MSEK. | januari 2024 slut-
forde bolaget en emission av konvertibler om

2 MSEK samt en riktad nyemission om 3,5 MSEK.
Vidare i mars slutférde bolaget framgangsrikt en
riktad emission om 16 MSEK till en premiekurs.
Intresset att investera i bolaget har historiskt varit
hogt vilket anses bidra till att vasentligt minska
finansieringsrisken. Bolaget har som tidigare kom-
municerats ingatt distributionsavtal med globala
aktoérer som Arxada och Remondis vilket berdknas
generera intdkter efter sommaren.

Réanterisk

Ranterisk uppstar till féljd av rantefluktuationer pa
rantemarknaden. Koncernens rantebarande skul-
der uppgick vid arsskiftet till 47,8 MSEK.

OPERATIONELLA RISKER

Legala- och regulatoriska risker

Koncernen verkar under strikta regulatoriska
regelverk som maste efterlevas och uppfyllasi ett
flertal olika jurisdiktioner. Inom Europa inklude-
ras b.la. Reach-férordningen (EG nr. 1907/2006),
CLP-férordningen (EG nr. 1272/2008), Biocidf6r-
ordningen (EU nr. 528/2012) samt Férordningen
for tvatt- och rengéringsmedel (EG nr. 648/2004).
Dartill ar moderbolagets produkter dven klassifice-
rade som medicintekniska produkter varvid

EU:s medicintekniska direktiv (MDD) ska efter-
levas. Parallellt ska produkterna dven uppfylla
transfereringsregler inom EU:s Férordning om
medicintekniska produkter (MDR) samt nationella
regelverk pa bolagets aktiva marknader. Om Li-
feClean Internationals produkter inte langre skulle
uppfylla kraveni tillampliga regelverk och standar-
der, och bolaget inte lyckas anpassa produkterna

i enlighet med dessa, eller om regelverk eller
standarder skulle andras, finns risk att bolaget kan
komma att behova lagga betydande resurser pa att
anpassa sina produkter med risk for att bolagets
forsaljningsmojligheter vasentligen férsamras.
Bolaget behover dartill skydda immateriella rattig-
heter. Det finns enrisk att nuvarande eller framtida

patentansokningar inte leder till godkdnda patent
och att bolagets konkurrenter, med eller utan
avsikt, gor intrang i Bolagets patent, vilket kan leda
kostsamma och tidskravande juridiska processer.

Marknadsrisker

Forandringar i bland annat regelverk kan innebara
att det kan ta langre tid 4n forvantat for bolagen
att nd ut pa marknader och att generera intdkter.
Inom PFAS-sanering tillkommer dessutom risken
att nya regelverk som sannolikt driver segmentets
tillvaxt forsenas, vilket medfér en prognososa-
kerhet. Aven i fall dir marknaden redan existerar
maste hansyn tas till att moderbolaget séljer en
produkt som dnnu inte ar etablerad, vilket innebar
att marknadens respons kan ta langre tid an for-
vantat. Dettai sin tur kan leda till att det tar

langre tid att generera intakter och kassafloden.
De produkter som Bolaget tillverkar at sina kunder
kan komma att utsattas for 6kad eller férandrad
konkurrens genom utvecklandet av nya konkurre-
rande produktlésningar, vilket kan paverka forsalj-
ningsvolymer. Forsaljning till offentliga aktérer kan
ske genom offentliga upphandlingar vilket kan leda
till prispress och minskad I6nsamhet.

Leverantorsrisker

Koncernens produktion dr beroende av ravaror
fran leverantorer. Omfattande prishdjningar av
ravaror, emballage samt transportkostnader kan
komma att paverka koncernens resultat. Koncer-
nen ser 6ver ett flertal leverantérer for att sakra
upp att leveranser kan ske enligt plan.

Miljo och tillstand

Moderbolaget bedriver tillstandspliktig verksam-
het enligt miljobalken. Bolaget har erforderliga
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tillstand att producera klordioxid i sin produk-

tionsanlaggning i Uddevalla. Lansstyrelsen i Vastra

Gotaland ar tillsynsmyndighet och verksamheten
foljer ett omfattande
kontrollprogram. Bolaget
genomfor en tillstands-
ansdkan om utdkad
produktionskapacitet for
produktionsanlaggningen i
Uddevalla, ett avslag skulle
sannolikt resultera i mark-
nadsfoérseningar och 6kade
kostnader. Moderbolagets
produkt LifeClean Desinfek-
tion bestar av 99,6 % vatten
vilket innebar att mangden
aktiv kemi understiger
gransvarden och darmed
inte klassificeras som skad-
lig. Kempartner AB med pro-
duktion i Vadstena bedriver
tillstandspliktig verksamhet
enligt miljobalken. Bolaget
har tillstdnd att producera
6 miljoner liter Tvatt, disk,
rengoring, industrikemika-
lier och hygienprodukter i
produktionsanlaggningen
i Vadstena. Lansstyrelsen i
Linkoping ar tillsynsmyndig-
het och verksamheten féljer

ett omfattande kontrollprogram. Bolaget ligger

i framkant vad géller miljé och har certifierat sin

anlaggning som klimatkompenserad.

Forskning och utveckling

Forskning och utveckling ar en vasentlig del av
koncernens verksamhet. Trots att moderbolaget
under 2023 fortsatt att gd in i en mer séljoriente-
rad fas sa bedrivs fortfarande ett flertal projekt
kopplat till etablering av marknader och segment
samt utveckling av bolagets produktutbud, fr.a.
inom PFAS-sanering. Inom ytdesinfektion tillkom-
mer dartill enstaka utvarderingar av antimikrobiell
effektivitet, utforda av ackrediterade laboratorier i
enlighet med EN-standarder, for att validera LifeC-
leans patenterade teknologi gentemot framvéaxan-
de mikrobiella hot. En stor del av bolagets nedlagda
kostnader pa dessa projekt har under aret kost-
nadsforts enligt gallande redovisningsprinciper.

Nyckelpersoner

Bolagets verksamhet ar beroende av férmagan
att rekrytera, utveckla och behalla kvalificerade
medarbetare. Om nyckelpersoner lamnar Bolaget,
eller om framtida vakanser inte kan fyllas, kan det
fa negativ inverkan pa verksamheten och Bolagets
ekonomiska utveckling.
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RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING:
KONCERNEN

Omséttning och resultat

« Nettoomsattningen for perioden uppgick till
52,5 (47,2) MSEK.

« Resultat fore avskrivningar uppgick till
-32,4 (-25,3) MSEK.

. Arets resultat fore skatt uppgick till
-44,4 (-36,4) MSEK

« Resultat efter skatt per aktie var -0,30 (-0,27)

Investeringar

Investeringar i materiella tillgdngar uppgick under
aret till 0,4 (0) MSEK. Koncernens immateriella
investeringar uppgick till 4,1 (3,1) MSEK och utgoérs
framst av investeringar i moderbolagets patent-
skyddade produktportféljer i form av produktut-
veckling och tillstdndsansékningar.

Likviditet och finansiell stéllning

Vid arets slut uppgick koncernens likvida medel

till 8,3 (11,6) MSEK. Koncernens rantebirande
skulder uppgick vid arsskiftet till 47,8 (41,4) MSEK.
Det egna kapitalet uppgick vid balansdagen till 1,3
(13,8) MSEK och soliditeten uppgick till 2 (18) %.
Efter genomférda nyemissioner under 2024 pa
totalt 19,5 MSEK, ett konvertibelt 1an pa 2 MSEK
fran Krefting Finans, en férlangning av Nico Inter-
nationals 1an samt ett lanel6fte om 25 MSEK bed6-
mer styrelsen att tillganglig likviditet ar tillracklig
for att finansiera koncernens verksamhet in i 2025.

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING:
MODERBOLAGET

Omsiéttning och resultat

« Nettoomsattningen for perioden uppgick till
15,2 (6,7) MSEK.

« Resultat fore avskrivningar uppgick till
-26,2 (-21,4) MSEK.

. Arets resultat fore skatt uppgick till
-33,5(-30,9) MSEK.

Investeringar

Investeringar i materiella tillgdngar uppgick under
aret till MSEK 0,4 (0). Bolagets immateriella in-
vesteringar uppgick till 4,1 (3,1) MSEK och utgérs
framst av investeringar i bolagets patentskyddade
produktportféljer i form av produktutveckling och
tillstandsansoékningar.

Likviditet och finansiell stéllning

Vid arets slut uppgick bolagets likvida medel till
8,2 (11,6) MSEK. Bolagets rantebarande skulder
uppgick vid arsskiftet till 35,3 (35,4 MSEK).

Det egna kapitalet uppgick vid balansdagen till
MSEK 21,1 (22,8) och soliditeten var 31% (32%).
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Flerarsoversikt

Koncernens och moderbolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2021
KONCERN, TKR 2023 2022 (11 MAN)
NETTOOMSATTNING 52 501 47179 53 361
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR
(EBITDA) -32392 -25321 -23434
RESULTAT EFTER FINANSIELLA
SO TR -44 386 -36 413 -32 580
BALANSOMSLUTNING 68 606 76 372 82 587 ForSI'ag till vinstdisposition
Till arsstammans foérfogande star foljande medel:
EGET KAPITAL 1315 13 815 49 888
SOLIDITET % 2 18 60 FRI OVERKURSFOND 146 259 216
BALANSERAT RESULTAT -96 610 810
MODERBOLAGET, TKR 2023 2022 2021 2020 2019 ARETS FORLUST -33 470 262
NETTOOMSATTNING 15209 6673 7822 31788 2319 16 178 144
éﬂ%ﬁgﬂ ARBETE FOR EGEN 5 o . 862 Qe ) o . a | o )
Styrelsen féreslar att medlen disponeras sa att i ny rakning éverfors:
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR
ERTA) -26 206 -21379 -24 811 395 7317
OVERKURSFOND 146 259 216
RESULTAT EFTER FINANSIELLA R 30851 e 3204 e
POSTER
BALANSERAT RESULTAT -130 081072
BALANSOMSLUTNING 67 326 71443 71424 76 469 21522
16 178 144
EGET KAPITAL 21076 22809 53 660 64942 14741
SOLIDITET % 31 32 75 85 68
Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i évrigt framgar av efterféljande resultat- och balans-
Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1. rakningar samt kassaflédesanalyser med noter.
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Koncernresultatrakning

Koncernbalansrakning

(BELOPP | TSEK) NOT 2023-12-31 2022-12-31
(BELOPP | TSEK) NOT 2.2)2233(;12031 23222(112311 TILLGANGAR
NETTOOMSATTNING 52 501
OVRIGA RORELSEINTAKTER 3 1182 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
s e (E;éLHALI\:EE‘F/iANDDEE k/g(gggﬁ FOR UTVECKLINGSARBETEN 9 5 EES 9076
E&E%E\ASS&OR'\'E%EQTE%; LICENSER, VARUMARKEN SAMT 16 S 4750
RAVAROR OCH FORNODENHETER -29733 -27 664 GOODWILL 11 8 663 12822
OVRIGA EXTERNA KOSTNADER 4 -35201 -25012 23766 26 688
PERSONALKOSTNADER 5 -20 749 -20 614 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
AVSKRIVININGAR AV MATERIELLA OCH IM- -8 952 -9756 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR 12 14 994 16 421
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OVRIGA RORELSEKOSTNADER -393 -360 FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET 13 204 436
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -95 027 -83 406 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER 14 0 0
-41344 -35077 15198 16 857
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
ggg&?ﬁﬁ%ggymm OCH HIKNARDE 224 0 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR 15 141 141
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE 6 -3 266 -1336 SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 39105 43686
RESULTATPOSTER
igEATr\g/; RESULTAT FRAN FINANSIELLA e R
-44 386 -36 413 VARULAGER MM,
-44 386 -36 413 RAVAROR OCH FORNODENHETER 12212 6 846
SKATT PA ARETS RESULTAT 7 148 328 FARDIGA VAROR OCH HANDELSVAROR 810 5163
ARETS RESULTAT -44 238 -36 085 FORSKOTT TILL LEVERANTORER 333 5
:éﬁl;?‘_\gl:gg TILL MODERFORETAGETS _44 238 .36 085 13 355 12014
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Koncernbalansrakning fortsattning

Koncernbalansrakning fortsattning

(BELOPP | TSEK) NOT 2023-12-31 2022-12-31
KUNDFORDRINGAR 6160 5805
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 417 895
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 16 1282 2364
7 859 9064
KASSA OCH BANK 8287 11608
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 29501 32686
SUMMA TILLGANGAR 68 606 76 372
EGET KAPITAL OCH SKULDER
AKTIEKAPITAL 945 867
OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL 150 213 121166
ANNAT EGET KAPITAL INKLUSIVE ARETS RESULTAT -149 843 -108168
E\%TE I;gl;l;/l-E\L HANFORLIGT TILL MODERFORETAGETS 1315 13815
SUMMA EGET KAPITAL 1315 13815
AVSATTNINGAR FOR UPPSKJUTEN SKATT 2375 2524
SUMMA AVSATTNINGAR 2375 2524
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(BELOPP | TSEK) NOT 2023-12-31 2022-12-31
17
RANTEBARANDE SKULDER 17120 20115
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 17 120 20115
17
CHECKRAKNINGSKREDIT 18 1443 5999
RANTEBARANDE SKULDER 29276 15 265
LEVERANTORSSKULDER 9903 12 604
AKTUELLA SKATTESKULDER 112 386
OVRIGA SKULDER 1737 1524
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 19 5325 4140
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 47796 399018
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 68 606 76 372
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(BELOPP | TSEK)

INGAENDE EGET KAPITAL
2022-01-01

FORANDRING
UTVECKLINGSFOND

VALUTAKURSDIFFERENSER

ARETS RESULTAT

UTGAENDE EGET KAPITAL
2022-12-31

FORANDRING

UTVECKLINGSFOND

NYEMISSION

EMISSIONSKOSTNADER

PERSONALOPTIONSPROGRAM

VALUTAKURSDIFFERENSER

ARETS RESULTAT

UTGAENDE EGET KAPITAL
2023-12-31
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AKTIE-
KAPITAL

867

867

78

945

Koncernens férandringar i eget kapital

FOND EéR UTVECKLING OCH
OVERKURSFOND

121 898

-782

121116

-1038

31496

-1361

150 213

OVRIGA FRIA
RESERVER INKL.
ARETS RESULTAT

-72 877

782

12

-36 085

-108 168

1038

1524

-44 238

-149 843

SUMMA EGET
KAPITAL

49 888

12

-36 085

13 815

31574

-1361

1524

-44 238

1315

Kassaflédesanalys for koncernen

2023-01-01 2022-01-01
(BELOPP | TSEK) NOT 2023-12-31 00221231

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER -41 344 -35 077
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE

INGAR | KASSAFLODET MM 20 Il Ve
ERLAGD RANTA -3042 -1336
BETALD SKATT -274 -215
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERK-

SAMHETEN FORE FORANDRINGAR AV -35506 -26 813
RORELSEKAPITAL

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR |

RORELSEKAPITAL

FORANDRING AV VARULAGER OCH

PAGAENDE ARBETEN gt 2216
FORANDRING KUNDFORDRINGAR -355 -915
FORANDRING AV KORTFRISTIGA

FORDRINGAR L&y 992
FORANDRING LEVERANTORSSKULDER -2701 8 059
FORANDRING AV KORTFRISTIGA SKULDER 2886 -499
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE

VERKSAMHETEN B0/ I
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

INVESTERINGAR | IMMATERIELLA ANLAGG-

NINGSTILLGANGAR 100 e
INVESTERINGAR | MATERIELLA ANLAGGN- 437 29
INGSTILLGANGAR

FORSALJNING AV MATERIELLA ANLAGGN- o 58
INGSTILLGANGAR

OKNING/MINSKNING AV ANDRA LANG- o 74
FRISTIGA FORDRINGAR

KASSAFLODE FRAN 4537 3125

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
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Moderbolagets resultatrakning

(BELOPP | TSEK) NOT _22%2233: °112°311 _22%2222: °112°31
RORELSENS INTAKTER
NETTOOMSATTNING 15 209 6673
OVRIGA RORELSEINTAKTER 3 390 686
15599 7359
RAVAROR OCH FORNODENHETER -2519 -2829
OVRIGA EXTERNA KOSTNADER 4 -27932 -17 257
PERSONALKOSTNADER 5 -11078 -8 499

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA AN- -3671 -4 476

Kassaflodesanalys for koncernen fortsattning HAGGNINGSTILLGANGAR

OVRIGA RORELSEKOSTNADER -276 -153

SUMMA RORELSENS KOSTNADER -45 476 33214
(BELOPP | TSEK) NOT 22?233(;12311 _2502222'?112'311 25 -29877 -25 855
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
NYEMISSION 30213 0 O NCERNE §é.;NTﬁ§ DELARI 22 1223 -4000
UPPTAGNA LAN 20926 30314 SE’SRL'J?__A} ;ﬁ%g?EJAKTER OCH LIKNANDE 366 0
AMORTERING AV LAN 14 466 7474 gé’S\‘Jfﬁig\g;ggR OCH LIKNANDE 6 2736 996
ARETS KASSAFLODE -3321 2755 RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -33470 -30 851
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 11608 8853 RESULTAT FORE SKATT -33470 -30 851
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 21 8287 11608 ARETS RESULTAT 33470 -30 851
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Moderbolagets balansrakning

Moderbolagets balansrakning fortsattning

(BELOPP | TSEK) NOT 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

(E;éLHASiEiAN%i L/iLgEFIEEE FOR UTVECKLINGSARBETEN 9 5585 9076

E&E%SDSE%N}&ETF% gﬁTEEE; LICENSER, VARUMARKEN SAMT i S50 4556
15103 13 866

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR 12 2784 3086

INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER 13 0 0

FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET 14 204 436
2988 3522

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

ANDELAR | KONCERNFORETAG 23,24 37 006 36872

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 55 097 54 260

VARULAGER M M

RAVAROR OCH FORNODENHETER 1249 1415

FARDIGA VAROR OCH HANDELSVAROR 319 369

FORSKOTT TILL LEVERANTORER 0 5
1568 1789
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(BELOPP | TSEK) NOT 2023-12-31 2022-12-31
KUNDFORDRINGAR 1145 1001
OVRIGA FORDRINGAR 345 856
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 16 933 1974
2423 3831
KASSA OCH BANK 8238 11563
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 12 229 17 183
SUMMA TILLGANGAR 67 326 71443
EGET KAPITAL OCH SKULDER
BUNDET EGET KAPITAL
AKTIEKAPITAL 945 867
FOND FOR UTVECKLINGSUTGIFTER 31958 4992
4898 5859
FRITT EGET KAPITAL
FRI OVERKURSFOND 146 259 116 124
BALANSERAD VINST ELLER FORLUST -96 611 -68 323
ARETS RESULTAT -33 470 -30 851
16178 16 950
SUMMA EGET KAPITAL 21076 22 809
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Moderbolagets balansrakning fortsattning

Moderbolagets féorandringar i eget kapital

(BELOPP | TSEK) NOT 2023-12-31 2022-12-31
17 )
e HE mas TEEE o s
RANTEBARANDE SKULDER 17120 20115 KOSTNADER
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 17120 20115 Iz%GzéFgﬁngET KAPITAL et/ S 116 124 -69105 53 660
17 E?\Fjéggﬁ :\’I‘GGSFOND - 782 - 782 0
RANTEBARANDE SKULDER 18144 15 265 ARETS RESULTAT - - - -30 851 -30 851
LEVERANTORSSKULDER 6 206 7071 ggg:_?;gﬁ EGET KAPITAL 867 4992 116 124 -99 174 22809
SKULDER TILL KONCERNFORETAG 1084 3498 E?s/écr\;‘l?ﬁlr\,}‘gsmm - -1038 - 1038 0
AKTUELLA SKATTESKULDER 42 1 NYEMISSION 78 - 31496 - 31574
SVRIGASKULDER . oas EMISSIONSKOSTNADER - - -1361 - 1361
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 19 3322 2439 PERSONALOPTIONSPROGRAM - - - 1524 1524
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 29130 28519 ARETS RESULTAT -33470 33470
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 67 326 71443 g;?’iENQE EGETKAPITAL 2 945 3954 146 259 -130 082 21076
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

2023-01-01 2022-01-01
(BELOPP | TSEK) NOT e e
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER -29 877 -25855
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE
INGAR | KASSAFLODET 20 e Set
BETALD SKATT 41 -56
RANTEKOSTNADER -2370 -996
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN FORE FORANDRING AV -28 430 -22 425
RORELSEKAPITAL
KASSAFLODE FRAN FORANDRING AV
RORELSEKAPITALET
FORANDRING AV VARULAGER OCH 291 629
PAGAENDE ARBETE Kassaflodesanalys for moderbolaget fortsattning
FORANDRING AV KUNDFORDRINGAR -144 -187
FORANDRING AV KORTFRISTIGA
FORDRINGAR Lz 2165
2023-01-01 2022-01-01

FORANDRING AV LEVERANTORSSKULDER -865 5384 (BELOPP I TSEK) NOT -2023-12-31 -2022-12-31
FORANDRING AV KORTFRISTIGA SKULDER 8919 4426 FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERK- NYEMISSION 30213 0
AT TN -36 585 -10 008
INVESTERINGSVERKSAMHETEN UPPTAGNALAN 18794 28 500
INVESTERINGAR | IMMATERIELLA 4100 3080 AMORTERING AV LAN -9910 -7 384
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KASSAFLODE FRAN
INVESTERINGAR | MATERIELLA 39 097 21116
ANLAGGNINGSTILLGANGAR -437 -29 FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
FORSALINING AV MATERIELLA 0 58 ARETS KASSAFLODE -3325 23892
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
INVESTERINGAR | DOTTERBOLAG 1300 5165 LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 11563 8671
KASSAFLODE FRAN 5837 8216 LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 21 8238 11563

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
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NOTER, GEMENSAMMA FOR
MODERBOLAG OCH KONCERN

Not1l Redovisnings- och varderingsprinciper

Bolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens all-
manna rad BFNAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jam-
forelse med foregaende ar.

Koncernredovisning

Bolaget upprattar koncernredovisning. Dotterféretagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet dverférs till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
frdn och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da det be-
stammande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgadngar och skulder varderas inledningsvis till verkliga var-
den vid forvarvstidpunkten. Minoritetens andel av de férvarvade nettotillgangarna varderas till verkligt varde.
Goodwill utgérs av mellanskillnaden mellan de forvarvade identifierbara nettotillgangarna vid forvarvstillfal-
let och anskaffningsvardet inklusive vardet av minoritetsintresset och varderas initialt till anskaffningsvardet.

Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.

Dotterféretag i andra lander upprattar sin arsredovisning i utlandsk valuta. Omrakning av posterna i dessa
foretags balans- och resultatrakningar gors till balansdagskurs respektive avistakurs for den dag respektive
affarshandelse agde rum. De omrakningsdifferenser som uppkommer redovisas i koncernens egna kapital.

Intdktsredovisning
Forsaljning av varor redovisas nar vasentliga risker och férdelar évergar fran saljaren till kdparen i enlighet
med férsaljningsvillkoren. Forsaljningen redovisas efter avdrag féor moms och rabatter.

Statliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger en rimlig sakerhet att bidraget kommer att
erhallas och att bolaget kommer uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget. Statliga bidrag som
avser kostnadstackning periodiseras och intaktsredovisas i resultatrakningen dver samma perioder som de
kostnader bidragen ar avsedda att tacka. Statliga bidrag presenteras som en dvrig rérelseintakt i bolagets
resultatrakning.

Utlandska valutor
Monetara tillgdngs- och skuldposter i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Transaktioner i ut-
l&ndsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Immateriella anlaggningstillgangar
Utgifter for eget arbete, koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter. Utgifter for
forskning, dvs. planerat och systematiskt sdkande i syfte att erhdlla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap
och insikt, redovisas som kostnad nar de uppkommer. Vid redovisning av utgifter for utveckling tilldampas
aktiveringsmodellen. Det innebar att utgifter som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgang
nar samtliga nedanstaende forutsattningar ar uppfyllda:
- Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen sa att den kan anvandas
eller saljas.
Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgdngen och att anvanda eller salja den.
Forutsattningarna finns for att anvanda eller salja den immateriella anlaggningstillgdngen.
Det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera framtida ekonomiska
fordelar.
Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen
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och for att anvanda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen.

De utgifter som ar hanférliga till den immateriella anlaggningstillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt. Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar. Anskaffningsvardet fér internt upparbetad immateriell anlaggningstill-
gang utgdrs av samtliga direkt hanforbara utgifter (tex. material och loner).

Foljande avskrivningstid tilldmpas:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5-10 ar

Patent, varumarken och évriga immateriella tillgangar 5-10 ar
Goodwill 5 &r

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet éverstiger det verkliga vardet pa koncernens
andel i det forvarvade dotterforetagets nettotillgdngar vid forvarvstillfallet.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av tillgdngen. Nar en komponent i en an-
laggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp

i komponenter laggs till anskaffningsvardet om de beraknas ge féretaget framtida ekonomiska fordelar, till
den deltillgangens prestanda dkar i férhallande till tillgdngens varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for
l6bpande reparation och underhall redovisas som kostnader. Materiella anlaggningstillgangar skrivs av sys-
tematiskt dver tillgangens beddmda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststalls,
beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde. Utgifter for lopande reparationer och underhall redovisas
som kostnader.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier och verktyg 3-10 ar

Installationer pa annans fastighet 10 &r

Laneutgifter avseende lanat kapital som kan hanfoéras till inkop, konstruktion eller produktion av en tillgang
som det tar betydande tid att fardigstalla innan den kan anvandas eller saljas, raknas in i tillgangens anskaff-
ningsvarde.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdngs varde minskat, gérs en prévning av nedskrivningsbehov. Har
tillgdngen ett atervinningsvarde som ar lagre an det redovisade vardet, skrivs den ner till atervinningsvardet.
Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra an goodwill, som tidigare skri-
vits ner gors per varje balansdag en provning av om aterféring bor goras.

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivning-
ar. | anskaffningsvardet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nar de lamnas. Utdelning fran dotterféretag
redovisas som intakt.

Leasing

Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld i ba-
lansrakningen. Tillgangen och skulden varderas initialt till det lagsta av tillgangens verkliga varde och nuvar-
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det av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hanféras till leasingavtalet laggs till tillgangens varde.
Leasingavgifterna férdelas pa ranta och amortering enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av linjart dver den beddmda nytt-
Jjandeperioden. Leasingavtal dar de ekonomiska férdelar och risker som ar hanfoérliga till leasingobjektet i allt
vasentligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en férsta
forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foretaget l&nar kapital kostnadsfors i resultatrakningen i den period de
uppstar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har l6pt ut eller dverférts och bolaget har dverfért i stort sett
alla risker och férmaner som ar foérknippade med aganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrak-
ningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som férvantas
bli inbetalt efter avdrag fér individuellt beddmda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag foér transaktions-
kostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten
periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad over lanets loptid med hjalp av instrumentets effektivranta.
Harigenom overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska ater-
betalas.

Konvertibler

Moderbolaget har utestaende konvertibler. De konvertibla ldnen loper med en érlig ranta fran och med er-
ldggandet av teckningslikviden till och med lanen forfaller till betalning. Konvertibelinnehavarna ager ratt att
fa hela sina lan konverterade till aktier i Bolaget. Fér mer info se not 17.

Nedskrivningsprovning av finansiella anlaggningstillgangar
Indikation pa nedskrivningsbehov i ndgon utav de finansiella anlaggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om
vardenedgangen bedéms vara bestaende.

Varulager

Varulager har varderats till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet
faststalls med anvandning av forst in, forst ut metoden (FIFU). Fér ravaror ingar alla utgifter som ar direkt
hanférliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvardet. Fér varor under tillverkning och fardiga varor
inkluderar anskaffningsvardet, rdmaterial, direkt l&n, andra direkta kostnader samt hanférbara indirekta till-
verkningskostnader.

Bokslutsdispositioner

Férandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Koncernbi-
drag redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som ldmnas till dotterforetag redovisas dock som
en 6kning av andelens redovisade varde.
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Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da un-
derliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget
kapital.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas
i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning. Moder-
bolaget har ett ackumulerat skattemassigt underskott per 2023-12-31 pa 127 645 tkr som €j tagits upp som
underlag fér uppskjuten skattefordran.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars in-
komstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifrdn den skattesats som galler per balansda-
gen. Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar hanférlig
till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas
direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den upplupna skatteskulden
som ar hanférlig till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de anstallda. Kortfristi-
ga ersattningar utgors av bland annat loner, betald semester, betald franvaro och ersattning efter avslutad
anstallning (pension).

Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse
att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare handelse och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

| foretaget finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer
dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala ndgot ytterligare, utéver dessa av-
gifter. Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfér de
tjanster som ligger till grund fér forpliktelsen.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar da bolaget beslutar att avsluta en anstallning fére den normala tidpunk-
ten for anstallningens upphérande eller da en anstalld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte
mot sadan ersattning. Om ersattningen inte ger féretaget ndgon framtida ekonomisk fordel redovisas en
skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse att ldAmna sddan ersattning. Er-
sattningen varderas till den basta uppskattningen av den ersattning som skulle kravas fér att reglera forplik-
telsen pa balansdagen.

Aktierelaterade ersattningar

Foretaget har langsiktiga incitamentprogram, vilka ar prestationsaktieprogram till ledande befattningshavare
och styrelsemedlemmar i moderbolaget.
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kapital reglerat program. Kostnader for aktierelaterade ersattningar redovisas som personalkostnader och
motsvarar vardet for erhallna tjanster. Kostnaderna periodiseras dver programmens optid.

Programmen ar eget kapital reglerade och kostnaden redovisas som en 6kning av eget kapital inom ovrigt
tillskjutet kapital. Den redovisade kostnaden baseras pa vardet av antal prestationsaktier som forvantas falla
ut inom programmet vid intjaningsperiodens slut.

Den forvantade kostnaden periodiseras éver programmets intjaningsperiod. Redovisade kostnader juste-
ras vid rapporteringstillfalle i aktuell period om beraknade antal aktier som férvantas tjanas in forandras pa
grund andrade antaganden.

Sociala avgifter for formansvardet kostnadsférs och periodiseras 6ver programmets intjaningsperiod. Avsatt-
ning for sociala avgifter ar baserat pa vardet av antal aktier som anses vara intjanade vid varje rapporterings
tidpunkt. Omvardering av avsattning for sociala avgifter till féljd av andrad aktiekurs redovisas i innevarande
period.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transak-
tioner som medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar féretaget, forutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar
noterade pa en marknadsplats och har en kortare optid an tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Moderféretagets redovisnings- och varderingsprinciper
Samma redovisnings- och varderingsprinciper tilldmpas i moderforetaget som i koncernen, forutom i de fall
som anges nedan.

Eget kapital .
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARLs indelning.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivning-
ar. | anskaffningsvardet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt férvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer. Utdelning fran dotterféretag redovisas som
intakt.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld
som ar hanforlig till reserverna.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutningen.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Koncernen och moderbolaget gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir féljden av dessa kan komma att variera mot det verkliga utfallet. De uppskatt-
ningar och antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgangar och skulder under nastkommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Aktier i koncernféretag
Moderbolaget gor arligen en beddémning om det finns nedskrivningsbehov. Att faststalla nedskrivhingsbeho-
vet ar en vasentlig beddmningsfraga

Not 3 Ovriga rérelseintakter

Koncernen
| dvriga rorelseintakter for ar 2023 ingar 239 tkr (726 tkr) som avser erhallna bidrag i form av statliga stod.

Moderbolaget
| dvriga rorelseintakter for ar 2023 ingar 2 tkr (32 tkr) som avser erhdllna bidrag i form av statliga stod.

Not 4 Ersattning till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens férvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer péa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som foéranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

2023 2022 2023 2022
ERNST & YOUNG AB
REVISIONSUPPDRAG 450 0 280 0]
ADVERTUS REVISION AB
REVISIONSUPPDRAG 0 325 0 225
450 325 280 225
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Not 5 Anstallda och personalkostnader

2023 2022 2023 2022
MEDELANTALET ANSTALLDA
KVINNOR 10 n 4 5
MAN 15 19 4 5
25 30 8 10
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR KONSFORDELNING BLAND LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
STYRELSE el/a 450 2174 450 ANDEL KVINNOR | STYRELSEN 7% 25% 7% 25%
\E/;EF%?NﬁEDGéﬁa\E/ARE 1656 2E:R 1030 L8 ANDEL MAN | STYRELSEN 83% 75% 83% 75%
OVRIGA ANSTALLDA 8338 10 503 3660 4132 ANDEL KVINNOR BLAND OVRIGA 0% 0% 0% 0%
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
12 368 13 242 6 864 6045 ANDEL MAN BLAND OVRIGA LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE 1007% 1007% 100% 100%

SOCIALA KOSTNADER
Langsiktiga incitamentsprogram

PENSIONSKOSTNADER FOR STYRELSE 0 0 0 0 Under 2023 beslutades det under arsstamman den 5 april och extrabolagsstamman den 3 augusti 2023
om att implementera aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram (LTIP), vilka riktar sig till ledande be-

PENSIONSKOSTNADER FOR VD OCH fattningshavare och styrelsemedlemmar. Programmen som inférdes 2023 stacker sig dver en period pa 3

334 141 210 16

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE ar och innefattar att deltagarna allokeras teckningsoptioner, vederlagsfritt med ratten att férvarva aktier i
PENSIONSKOSTNADER FOR OVRIGA 642 674 300 457 Bolaget till ett pris motsvarande kvotvardet vid programmens slut. Implementeringen av LTIP mojliggér for
ANSTALLDA deltagarna att vederlagsfritt erhalla prestationsaktier, beroende pa graden av uppfyllandet av vissa faststall-
8 da prestationsvillkor relaterade till EBITDA och aktiekursens utveckling.
OVRIGA SOCIALA AVGIFTER ENLIGT
LAG OCH AVTAL 4601 5179 2291 2005
Prestationsvillkor LTIP 1 och LTIP 2, uppna en genomsnittlig aktiekursutveckling pa + 20% om aret, dvs en
5777 5994 2891 2478 aktiekurs pa minst 15,45 kronor den 1 april 2026 samt EBITDA marginal pa 10 % under LTIP programmens

tredje ar.

TOTALA LONER, ERSATTNINGAR,

igﬁ;%ﬁls"gg;‘"ﬁfggsm 18145 19236 9755 8522 Prestationsvillkor LTIP 3, uppna en genomsnittlig aktiekursutveckling pa + 20% om aret, dvs en aktiekurs pa
minst 12,07 kronor den 1 april 2026 samt EBITDA marginal pa 10 % under LTIP programmets tredje ar.
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Antal prestationsaktier, moderbolaget 2023 ars LTIP-program

Not 7 Skatt pa arets resultat

LIFECLEAN INTERNATIONAL AB

PROGRAM LTIP2023/2026:1  LTIP 2023/2026:2  LTIP 2023/2026:3 TOTALT
UTFARDADE AR 2023 2023 2023
MAXIMALT ALLOKERADE TECKNINGS-
OPTIONER PER DELTAGARE 884243 436243 250000
ANTAL TILLDELADE TECKNINGS-
SPTIONER 850 000 300 000 250 000 1400 000
ANTAL TECKNINGSOPTIONER
DER 31 DECEMBER 850 000 300 000 250 000 1400 000
ANTAL INLOSNINGSBARA TECKNINGS- ) ) ) )
OPTIONER PER 31 DECEMBER
SLUTFORFALLODAG 2026-06-05 2026-08-03 2026-08-03
INTJANANDE PERIOD 3 3 3
Det verkliga vardet har beraknats med Monte Carlo-metoden.
TSEK LTIP 2023
KOSTNAD UNDER 2023 1776
REDOVISAT VARDE PER 31 DECEMBER 1776
Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter
2023 2022 2023 2022
OVRIGA RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER 3266 1336 2736 996
3266 1336 2736 996

2023 2022 2023 2022
AKTUELL SKATT o) 0 o) o]
UPPSKJUTEN SKATT 148 328 0 0
SKATT PA ARETS RESULTAT 148 328 o) o]
REDOVISAT RESULTAT | SKATTEPLIKT-
|G VERKSAMHET FORE SKATT e -36413 P40 -30 851
SKATT BERAKNAD ENLIGT GALLANDE
SKATTESATS (20,6 %) S 780t oL G289
SKATTEEFFEKT AV EJ AVDRAGSGILLA
KOSTNADER -1002 -890 -330 -852
SKATTEEFFEKT EJ AKTIVERADE
UNDERSKOTTSAVDRAG Vs 2 &3 DR
REDOVISAD SKATTEKOSTNAD 148 328 o] o]

Not 8 Uppskjuten skatt pa temporara skillnader

UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN
KONCERNEN SKATTEFORDRAN SKATTESKULD A=
2023-12-31
UPPSKJUTEN SKATT PA MASKINER OCH ANDRA
TEKNISKA ANLAGGNINGAR © 2375 BB
0 -2375 -2375

2022-12-31
UPPSKJUTEN SKATT PA JUSTERING FOR KONCERN- . .
INTERN LAGERVINST
UPPSKJUTEN SKATT PA MASKINER OCH ANDRA 2573 s
TEKNISKA ANLAGGNINGAR

49 -2573 -2524
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Not 9 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Not1l Goodwill

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 24803 24803 24803 24803 KONCERNEN 2023-12-31 2022-12-31
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAF- ; ;
FNINGSVARDEN 24803 24803 24 803 24803 INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 20 791 20 791
INGAENDE AVSKRIVNINGAR -15727 -13 261 -15727 -13 261 UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 20791 20791
ARETS AVSKRIVNINGAR -2 480 -2 466 -2 480 -2 466 INGAENDE AVSKRIVNINGAR 7969 3811
UTGAENDE ACKUMULERADE 5
AVSKRIVNINGAR -18 207 -15727 -18 207 -15727 ARETS AVSKRIVNINGAR 4159 4158
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 6596 9076 6596 9076 UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -12128 -7 969

UTGAENDE REDOVISAT VARDE 8663 12 822

Not 10 Patent, varumarken och évriga immateriella tillgangar

Not 12 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 5850 2997 5850 2997 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

INKOP 4100 3080 4100 3080 INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 27 354 27 354 5648 5648
FORSALININGAR/UTRANGERINGAR O -226 [0} -226 INKOP 437 [0} 437 0]
INGAENDE AVSKRIVNINGAR -1061 -840 -1061 -840 INGAENDE AVSKRIVNINGAR -10 933 -9 091 -2 562 -1842
FORSALININGAR/UTRANGERINGAR (6] 45 (6] 45 ARETS AVSKRIVNINGAR -1864 -1842 -740 -720
ARETS AVSKRIVNINGAR -382 -266 -382 -266 XJSII(&:I,\\I/EIIEN%AK:MULERADE -12797 -10 933 -3302 -2562
XJS?;IURFNA(?A(RUMULERADE -1443 -1061 -1443 -1061 UTGAENDE REDOVISAT VARDE 14 994 16 421 2783 3086
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 8 507 4790 8 507 4790 \I_/QESAXDF lL,J\I'/I'AFL\‘USS”'EI'I{ILIL G 337 648 337 648
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Not 14 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 1047 1047 1047 1047
FORSALININGAR/UTRANGERINGAR -630 0 -630 0
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAF-
ey o 417 1047 417 1047
\ . . INGAENDE AVSKRIVNINGAR -612 -507 -612 -507
Not 13 Inventarier, verktyg och installationer
FORSALININGAR/UTRANGERINGAR 467 0 467 0
ARETS AVSKRIVNINGAR -68 -105 -68 -105
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 UTGAENDE ACKUMULERADE
AVSKRIVNINGAR L L S L
INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN - 1033 - 992 UTGAENDE REDOVISAT VARDE 204 435 204 435
INKOP - 29 - 29
Not 15 Ovriga langfristiga fordringar
FORSALJNINGAR/UTRANGERINGAR - -1062 - -1021
UTGAENDE ACKUMULERADE ) ) ) ) KONCERNEN 2023-12-31 2022-12-31
ANSKAFFNINGSVARDEN
INGAENDE AVSKRIVNINGAR - -219 - -219 INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 141 67
FORSALININGAR/UTRANGERINGAR = 343 = 343 TILLKOMMANDE FORDRINGAR 0 141
ARETS AVSKRIVNINGAR - -124 - -124 AVGAENDE FORDRINGAR 0 -67
UTGAENDE ACKUMULERADE 5 .
AVSKRIVNINGAR o ) o o) UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 141 141
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 0 ) o) o) UTGAENDE REDOVISAT VARDE 141 141
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Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
FORUTBETALDA HYROR 405 328 365 308
FORUTBETALDA LEASINGAVGIFTER 225 189 4 46 i} ) L
Inga skulder férfaller senare an 5 ar fran balansdagen.
FORUTBETALDA FORSAKRINGSPRE- 11 204 166 166
MIER Konvertibla [an om totalt 6 MSEK loper med en arlig ranta om 15 procent som kan betalas ut kontant eller
) ) i aktier i samband med att lanen forfaller. 2 MSEK har optid t.o.m 16 januari 2025, och 4 MSEK har
OVRIGA FORUTBETALDA KOSTNADER 441 1643 361 1454 l&ptid t.o.m 13 december 2025,
1282 2364 933 1974 Not 18 Checkrakningskredit
Not 17 Rantebarande skulder
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
BEVILJAT BELOPP PA CHECKRAKNING-
SKREDIT UPPGAR TILL 7500 7500 © ©
2023 2022 2023 2022 UTNYTTJAD KREDIT UPPGAR TILL -1443 -5999 0 0

LANGFRISTIGA SKULDER

Not 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SKULDER TILL KREDITINSTITUT 13120 20115 13120 20115

OVRIGA RANTEBARANDE SKULDER 0 0 0 0

KONVERTIBLER 4000 0 4 000 0 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
17 120 20115 17 120 20115 UPPLUPNA RANTEKOSTNADER 790 213 374 213

KORTFRISTIGA SKULDER gg&g?g&%ﬂ\éﬁ OCH 2133 2141 1215 1128

SKULDER TILL KREDITINSTITUT 6924 6265 6924 6 265 UPPLUPNA SOCIALA AVGIFTER 603 673 303 354

OVRIGA RANTEBARANDE SKULDER 22351 9000 11219 9000 OVRIGA POSTER 1799 1113 1432 744
29276 15 265 18 144 15 265 5325 4140 3324 2439
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Not 20 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Not 23 Andelar i koncernféretag

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
AVSKRIVNINGAR 8952 8960 3671 3680
FORLUST VID FORSALINING AV
ANLAGGNINGSTILLGANGAR le4 855 led 8oz
OVRIGA EJ KASSAFLODES- 38 59
PAVERKANDE POSTER
9154 9815 3776 4482
Not 21 Likvida medel
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
LIKVIDA MEDEL
BANKTILLGODOHAVANDEN 8287 11608 8238 11563
8287 11608 8238 11563
LIKVIDA MEDEL | KASSA-
FLODESANALYSEN 8287 11608 8238 11563
Not 22 Resultat fran andelar i koncernféretag
MODERBOLAGET 2023 2022
NEDSKRIVNINGAR 1223 -4 000
-1223 -4000

LIFECLEAN INTERNATIONAL AB

MODERBOLAGET 2023 2022
INGAENDE ANSKAFFNINGSVARDEN 40872 35707
FORSALININGAR -6 200 0
AKTIEAGARTILLSKOTT 9500 5165
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 40172 40 872
INGAENDE NEDSKRIVNINGAR -4 000 0
ARETS NEDSKRIVNINGAR -1166 -4000
REVERSERING AV TIDIGARE NEDSKRIVNING 2000 0
UTGAENDE ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR -3166 -4000
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 37006 36 872
Not 24 Specifikation andelar i koncernforetag
MODERBOLAGET “ANDEL il ANDELAR gt
NAMN
KEMPARTNER OCEAN AB 100 100 26 000 37006
LIFECLEAN UK LTD 100 100 100 0
37006
ORG.NR SATE
KEMPARTNER OCEAN AB 556251-3167 Stockholm
Lifeclean UK Ltd 12957760 Cheshire, UK
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Under aret har dotterbolaget Kemibolaget Ocean AB salts till Kempartner Ocean AB. Darefter har Kemibola-
get Ocean AB fusionerats upp i Kempartner Ocean AB. Dotterbolaget Lifeclean UK Ltd ar under avveckling.

Not 25 Transaktioner med narstaende

Det har under aret skett transaktioner med narstdende och narstdendes bolag. samtliga transaktioner har
skett med marknadsmassiga villkor.

MODERBOLAGET 2023 2022

ANDEL AV ARETS TOTALA INKOP SOM SKETT FRAN

ANDRA FORETAG | KONCERNEN lows 10007
ANDEL AV ARETS TOTALA FORSALJNINGAR SOM . N
SKETT TILL ANDRA FORETAG | KONCERNEN D 8.00%
Not 26 Stallda sakerheter
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
AVSEENDE SKULDER TILL KREDITIN-
STITUT
FORETAGSINTECKNING 30500 30500 20 000 20 000
TILLGANGAR SOM INNEHAS MED
FINANSIELL LEASING e ea e s
PANTSATTA AKTIER | DOTTERFORETAG - - 35706 35706
30837 31148 56 043 56 354
Not 27 Eventualférpliktelser
MODERBOLAGET 2023-12-31 2022-12-31
EVENTUALFORPLIKTELSER 1443 5999
1443 5999

Proprieborgen stalld for dotterbolagen Kempartner Ocean AB och foreg. &r Kemibolaget Ocean AB. Per
balansdagen uppgar borgensatagandet till 1 443 tkr (5 999 tkr).

Not 28 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

| januari 2024 offentliggjordes ett nytt partnerskap och distributionsaffar med Arxada som ges exklusivitet
att i fem ar kommersialisera och distribuera LifeCleans desinfektionsprodukter inom den europeiska halso-
och sjukvardsmarknaden. | januari genomfdrdes ocksa extra bolagsstamma dar beslut om konvertibler och
riktad nyemission av aktier fattades med erforderlig majoritet. | februari tecknades ett distributionsavtal med
Remondis Group - varldens fjarde stérsta aktor inom atervinning - avseende Bolagets produktsortiment
inom b.la. PFAS-sanering. | mars genomférde Bolaget en riktad nyemission av aktier om cirka 16 MSEK.
Bolaget har under 2024 sakrat ett ldneldfte om 25 MSEK fran en finansiell aktor.
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Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god re-
dovisningssed. Arsredovisningen ger en rattvisande bild av bolagets stallning och resultat. Férvaltningsbe-
rattelsen ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av bolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som bolaget star infor.

Arsredovisningen som framgdr ovan, har godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande direktoren.

Bolagets rapport éver finansiell stallning, resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa ars-
stamman den 31 maj 2024.

Uddevalla den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Fredrik Tumegard Joachim Frykberg
Verkstallande direktor Styrelseordférande
Karin Fischer Martin Litborn
Styrelseledamot Styrelseledamot
Peter Axegard Ragnar Krefting
Styrelseledamot Styrelseledamot

Won-Suck Song
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har ldmnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Linda Sallander
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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REVISIONSBERATTELSE

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Lifeclean International
AB (publ) for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-
12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2023 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moder-
bolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sve-
rige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen fér 2022 har
utforts av en annan revisor som ldamnat en revi-
sionsberattelse daterad 15 mars 2023 med omodi-
fierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.
Styrelsens och verkstiallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet
om att arsredovisningen och koncernredovisning-
en som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag, och att lamna en revisionsberat-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tiacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

LIFECLEAN INTERNATIONALAB



Som del av en revision enligt ISA anvander vi pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skep-
tisk installning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for va-
sentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrack-
liga och andamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosat-
tande av intern kontroll.

LIFECLEAN INTERNATIONAL AB

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revi-
sion for att utforma granskningsatgéarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstallande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarnai arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora
att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna
och hdndelserna pa ett sitt som ger en rattvisan-
de bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affars-
aktiviteterna inom koncernen fér att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen.
Viansvarar for styrning, dvervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revi-
sion av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning av Lifeclean International AB (publ) fér
rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31 samt
av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vin-
sten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser
att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga

och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget

till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokfoéringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktoren
ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bola-
gets bokféring ska fullgdras i 6verensstammelse
med lag och fér att medelsforvaltningen ska

skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-

mot eller verkstallande direktéren i ndgot vasent-
ligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptéacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedém-
ning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasent-
liga for verksamheten och déar avsteg och 6vertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 08 maj 2024
Ernst & Young AB

Linda Sallander

Linda Sallander
Auktoriserad revisor
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ARSSTAMMA 2024

Arsstamma halls onsdagen den 31 maj 2024, kl.
13.00i Born Advokaters lokaler, Strandvagen 7A,
102 45 Stockholm.

Anmélan

Aktiedgare som onskar deltaga vid arsstamman ska:

* dels vara inférd som agare i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken torsdagen den
23 maj 2024,

+ dels anmala sitt deltagande till Bolaget senast
mandagen den 27 maj 2024.

Anmalan ska ske per brev till LifeClean Internatio-
nal AB (publ), c/o Born Advokater, Att: Arsstamma
2023, Box 5244, 102 45 Stockholm eller via e-post
till agm@lifeclean.se. Vid anmalan ska uppges full-
standigt namn, person- eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer dagtid, aktieinnehav samt,
i forekommande fall, uppgift om stallféretradare,
ombud och bitraden (hogst tva). For att underlatta
inpasseringen bor anmalan, i férekommande fall,
atfoljas av fullmakter, registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar.

Personuppgifter som hamtas fran den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken, anmélan om delta-
gande vid stamman samt uppgifter om ombud och
bitraden kommer att anvandas for registrering,
upprattande av rostlangd for stAmman samt, i
forekommande fall, stAmmoprotokoll.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier
maste, for att dga ratt att deltai stimman, begéara
att tillfalligt inforas i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken. Sadan registrering kan vara
tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begérs hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid
i forvag som forvaltaren bestammer. Rostratts-
registreringar som gjorts av forvaltaren senast
mandagen den 27 maj 2024 kommer att beaktas
vid framstéallningen av aktieboken.

Ombud

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfar-
da skriftlig av aktiedgaren undertecknad och date-
rad fullmakt for ombudet. Om fullmakten utfardas
av juridisk person ska kopia av registreringsbevis
bifogas eller om sddan handling inte finns, motsva-
rande behorighetshandling. Fullmaktsformular
for aktiedgare som onskar delta i stimman genom
ombud finns pa Bolagets hemsida www.lifeclean.
se. Fullmakten i original ska dven uppvisas pa
stamman.

Arenden

Dagordning for arsstamman finns tillganglig pa
bolagets hemsida samt har publicerats i Post- och
Inrikes Tidningar samt Svenska Dagbladet.

Utdelning
Styrelsen féreslar stamman att ingen utdelning
kommer att ske for verksamhetsaret 2023.

Valberedning

Infor arsstdmman 2024 utgors valberedningen
av ordférande Jan Litborn (utsedd av Varakani
AB) tillsammans med Magnus Sigurd (utsedd av
Karl-Johan Blank med bolag), Ragnar Krefting
(utsedd av Krefting Finans AB) samt Joachim
Frykberg i egenskap av styrelsens ordférande.

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké 2023..................... 20 februari 2024
Delarsrapport Q12024 ........cccoiviiieiiiiieeannnn. 7 maj 2024
Arsstamma2024 ... ..o 31maj 2024
Delarsrapport Q22024 ............ccoeveevnnnn. 30 augusti 2024
Delarsrapport Q32024.............ccce..... 24 oktober 2024

Kontaktperson avseende finansiell information:
Fredrik Tumegard,

VD

070-508 60 66
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STYRELSE & LEDNING

JOACHIM FRYKBERG
Styrelseordférande
Styrelseledamot sedan 2023

Fédd: 1970

Utbildning mm: Civilekonom (Bachelor of Science) med inrikt-
ning pa Internationell Marknadsféring, Karlstad Universitet.
Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i S-invest Tra-
ding AB (Blomsterlandet), Styrelseledamot Svedbergs Group,
Styrelseledamot Alpegro (Norge), Styrelseledamot i Joachim
Frykberg AB och Frykberg Holding.

Tidigare uppdrag: Flera styrelseuppdrag inom Jula-koncernen
inkl. Hooks, G&K Blanks Fastigheter, Wastgota Finans, Jula
Logistics, Jula Milj6 & Energi mfl. ICA Noltorps Livs.

Innehav i LifeClean International: 350 385 aktier
Oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledning: Ja
Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Ja

RAGNAR KREFTING
Styrelseledamot
Styrelseledamot och grundare sedan start 2012

Fédd: 1970

Utbildning mm: Entreprendr sedan 1990.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande, vd

och CEO i TVR Sport & Néaringsliv AB. Styrelseordférande i
Krefting Finans AB, Anoxia Holding AB, HEFT AB. Styrelse-
ledamot i Mavshack AB (publ), Krefting Holding Int. AB, Add
Benefits Europe AB, Kempartner AB, Kemibolaget Ocean AB.
Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i AB IGRENE

(publ), Take Care Trading AB.

Innehav i LifeClean International: 7 255 281 aktier
Oberoende i férhallande till Bolaget och dess

ledning: Ja

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Nej

MARTIN LITBORN
Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2015

Fédd: 1985

Utbildning mm: Bachelor of Business Administra

tion, Stockholms universitet. Martin har en bakgrund inom
telekommunikation.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Table and Friends
AB Styrelseordférande i The Be Company AB. Styrelsesupple-
ant i Foraldrakooperativet Krubban ek.for.

Tidigare uppdrag: EVD i Vertical Ventures AB (publ), EVD i
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Vertical Ventures No1 AB, styrelseledamot i Wifog Sverige AB,
Litborn Produktion AB och Savey Int AB.

Innehav i LifeClean International: 230 000 aktier

Oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledning: Ja
Oberoende i forhallande till storre aktieagare: Nej

WON-SUCK SONG
Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2021

F6dd: 1967

Utbildning m.m: Har utbildats i maskinteknik vid

KTH i Stockholm. Gedigen erfarenhet inom framfér allt media,
telekom, fintech, loT och e-commerce. 18+ ars operativ erfa-
renhet fran Kinnevikgruppen pa seniora ledarskapspositioner.
Dokumenterad erfarenhet av global expandering.

Andra pagaende uppdrag: Manager Stonehammer Sarl (family
office)

Tidigare uppdrag: Global Fashion Group S.A

Innehav i LifeClean International: 0

Oberoende i féorhallande till Bolaget och dess ledning: Ja
Oberoende i forhallande till storre aktieagare: Ja

PETER AXEGARD
Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2023

F6dd: 1950

Andra pagaende uppdrag: Filosofie doktor (Tekn

Dr) fran KTH i cellulosateknik, civilingenjor fran

KTH i cellulosateknik. Mangarig erfarenhet fran

chefs- och FoU-roller inom pappersmassaindustrin

bl.a.som styrelseledamot, marknadschef och CTO

for C-Green, ledande befattningar inom RISE Bioeconomy,
egen konsult mot pappersmassaindustrin i USA, Brasilien,
och Europa samt manager market development fér klordioxid
pa Eka/KemaNord. Peter har varit drivande i inférandet

av klordioxid for att bleka pappersmassa som nu ar global
standard och har stor férstaelse for LifeCleans produkter och
anvandningsomraden.

Tidigare uppdrag: Senior Advisor pa C-Green AB, VD for
FineCellOx AB samt VD fér Axegard Consulting AB.

Innehav i LifeClean International: 120 772 aktier.

Oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning: Ja
Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Ja

KARIN FISCHER
Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2023

F6dd: 1976

Utbildning mm: Civilekonom fran Hogskolan i Kalmar och Uni-
versity of Aberdeen. Karin har mangarig erfarenhet inom den
medicintekniska sektorn med roller som VD for RLS Global AB
samt ledande befattningar inom Getinge, XVIVO Perfusioner,
Neoventa Medical och Johnson & Johnson.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Q-linea AB.
Tidigare uppdrag: VD Biolin Scientific AB, Styrelseledamot i
PeXA AB (publ) och Stille AB (publ).

Innehav i LifeClean International: 28 000 aktier

Oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledning: Ja
Oberoende i forhallande till storre aktieagare: Nej

FREDRIK TUMEGARD
VD
VD sedan 2024

F6dd: 1972

Utbildning mm: Fredrik har haft ledande positioner inom flera
multinationella bolag, senast Global CTO och Senior Vice
President R&D for SVP Worldwide, samt ordférande for VSM
Group AB. Han har dven varit CEO for Netlnsight, VD féor NEC
UK och Sales & Marketing Director pa Huawei Technologies,
Northern Europe. Fredrik har en Ingenjérsexamen inom elek-
troteknik fran Kungliga Tekniska Hégskolan i Stockholm samt
ekonomistudier vid Stockholms Universitet.

Andra pagaende uppdrag: Ordférande fér VSM

Group AB.

Innehav i LifeClean International: 443 037 aktier

ANDERS LUNDSTROM
CFO
CFO sedan 2022

F6dd: 1971

Utbildning mm: Civilekonom. Mangarig erfarenhet

som CFO inom bade noterade och onoterade bolag

i saval Sverige som utomlands. Tidigare erfarenheter inklu-
derar bl.a. CFO fér Goodbye Kansas Group AB (publ), AllTele
(publ), Avonova Group samt tio &r inom Kinnevik.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i ROGBO Intres-
senter AB och Gansevoort AB.

Innehav i LifeClean International: 215 000 aktier

FREDRICK JOELSSON

Fabrikschef Kempartner
Fabrikschef LifeClean International
Fabrikschef LifeClean International sedan 2021

Fédd: 1973

Utbildning mm: El tele Linkoping, Datateknik & Micro elektro-
nik J6énkoéping, Driftansvarig TruTest, Kemibolaget 1996-2002,
Fabrikschef Kempartner 2002-nn, Fabrikschef LifeClean
2021-nn.

Andra pagéende uppdrag: -

Innehav i LifeClean International: -
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FORKLARING NYCKELTAL

EBITDA - Rorelseresultatet + avskrivningar.

Justerad EBITDA - EBITDA justerat for kostnader av engangskaraktar.

EBITDA % - EBITDA delat med omsattningen.

EBIT EBIT - Motsvarar rorelseresultatet = resultat fore finansiella poster och skatter.

EBIT % - EBIT delat med omsattningen.

Nettoresultat per aktie - Resultat efter skatt delat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning.
Soliditet - Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Nettoskuld - Totala rantebarande skulder minus kassa.

FINANSIELL KALENDER 2024
Bokslutskommuniké 2023: 20 februari 2024
Delarsrapport Q1 2024: 7 maj 2024
Arsstamma 2024: 31 maj 2024
Delarsrapport Q2 2024: 30 augusti 2024
Delarsrapport Q3 2024: 24 oktober 2024
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LIFECLEAN INTERNATIONAL AB
Karrastrandvagen 124B

451 76 Uddevalla, Sverige
finance@lifeclean.se
www.lifeclean.se



