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Identitet

Yubico skapar tillit i en digital varld. Genom att skydda din digitala identitet
hjalper vi dig, som enskild person och som féretag, att vara sé&ker online.
Med hjélp av innovation, 6ppna standarder och starka partnerskap erbjuder
vi natfiskeresistent autentisering for alla — och skapar ett tryggare och mer
motstandskraftigt digitalt samhaélle.
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Autentisering som gor internet sakrare

Yubico ar ett cybersdkerhetsforetag specialiserat pa sidkra losningar for autentisering och

identifiering. Yubicos I6sningar anvands av privatpersoner, foretag och organisationer over
hela varlden for att skydda mot olika typer av cyberattacker som natfiske och kontodvertaganden.
Inget YubiKey-skyddat konto har ndgonsin utsatts for intrdng.

L6sningen pa det storsta
cybersakerhetsproblemet

YubiKey adresserar den framsta
orsaken till cyberattacker — stulna
inloggningsuppgifter, som ligger
bakom 80 procent av alla intrang
och ofta erhalls genom phishing.
Den erbjuder en enkel, fysisk
I6sning for phishing-resistent multi-
faktorautentisering (MFA), betrodd
av miljontals anvandare varlden
over, inklusive 19 av de 20 storsta
techbolagen i USA.

0

kanda konto-
overtaganden

Utvecklare av global
IT-sakerhetsstandard

Yubico drivs av innovation. Vara
I6sningar satter en ledande stan-
dard for natfiskeresistent multi-
faktorautentisering (MFA) och
sdkrar atkomsten for enheter
och tjanster. Som medskapare
av de 6ppna standarderna FIDO2,
WebAuthn och U2F erbjuder
YubiKey bred kompatibilitet

och global tillférlitlighet.

~40.

salda YubiKeys
over hela varlden

En nyckelroll pa en
snabbvaxande marknad

Okad risk fér cyberattacker, 6kad
anvéandning av molnl&sningar och
strangare regleringar bidrar till en
stark efterfragan pa YubiKeys.
Sedan 2020 har Yubico haft en érlig
tillvaxt pa 30 procent, expanderat
globalt och gjort bolagets |6sning
enklare att anvanda genom innova-
tion. YubiKeys erbjuds via perpe-
tuallicenser (engangsbetalning)
eller prenumerationer.

+4500

foretagskunder
samt miljontals
konsumenter

Stoppar natfiskeattacker och kontoévertaganden med stark,

modern autentisering

Med YubiKey, en fysisk sakerhetsnyckel for multifaktorautentisering, kan bara behoériga anvandare fa
tillgang till kansliga konton och system. Yubicos huvudsakliga produktportfolj omfattar YubiKey 5

och 5 FIPS-serien, Security Key-serien, YubiKey Bio fér biometrisk autentisering och YubiHSM -
varldens minsta hardvarusakerhetsmodul. Har kan du se de olika varianterna av nycklarna

Olef- 1.
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Om Yubico
Global ledare inom identitetssakerhet Dotterbolag 6ver hela varlden
Yubico &r en global ledare inom identitetssakerhet ~N
. . . @ Moderbolaget o
- betrodd av myndigheter, féretag och miljontals @ Dotterbolag %
anvéndare 6ver hela varlden. Med kontor i Europa, f
Nordamerika och Asien och kunder i &éver 175 lan- L > av G2000
der levererar Yubico hérdvarubaserad autentisering l\ : ar kunder
baserad pa 6ppna standarder. Detta representerar
den hogsta sédkerhetsnivan som finns tillganglig
idag — natfiskeresistent och i grunden motstands-
kraftig mot kontoévertaganden. Genom att
kombinera innovation, tillférlitlighet och
enkelhet gor Yubico det mojligt for bade
organisationer och privatpersoner att forbli
sékra i en alltmer komplex digital varld. L lander
Nettoomsattning 2 218 MSEK medarbetare
Justerad EBIT 199 MSEK den 31 dec 2025
MSEK MSEK L
2500 500
2000 400
1500 300 Nettoomsattning per affarsmodell Orderingang per segment Nettoomsattning per region
1000 200
500 100 ’ ’ '
0 0
; M Teknik och mjukvara, 21 %
2021 2022 2023 2024 2025 0 222:;; :ﬁtor 6%
Tillverkning, 14,% W Amerika, 68 %
[ Nettoomséttning I Perpetualmodellen, 85 % B Media och telekom, 13 % M EMEA, 24%
= Justerad EBIT B Prenumerationsmodellen, 15 % B Ovrigt, 17% W APAC, 8%
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Oversikt

Starkt position

Utdkad global rackvidd -
vi nar foretag i 175 lander
och 24 territorier

I maj 2025 utdkade Yubico tillgangen till
YubiKey as a Service till alla EU-1&nder. Det ger
féretag och myndigheter stérre flexibilitet och
underlattar 6vergangen till hardvarubaserad
autentisering. Samtidigt utékades YubiEnter-
prise Delivery till ytterligare 117 platser. Totalt
har nu 199 platser i 175 lander och 24 territorier
tillgang till snabba, skalbara utrullningar for
anstallda bade pa plats och pa distans.

Ny ledning utsags under 2025

| december 2025 utsag Yubicos styrelse Jerrod Chong,
bolagets Chief Operating Officer, till tillférordnad vd.
Ledarskapsférandringen sékerstallde kontinuitet nar
Yubico fortsatte att verkstélla sin langsiktiga strategi och
sina tillvéaxtambitioner. Tidigare under aret utségs Snejana
Koleva till CFO, vilket ytterligare starkte ledningsteamet.

‘B
BESTY

Sedan oktober 2025 séljs Yubicos YubiKeys i
350 Best Buy-butiker éver hela USA. Det &r
Yubicos forsta breda detaljhandelssatsning
och gor det enklare for vanliga konsumenter
att fa tillgang till en stark autentiseringslésning.
Partnerskapet utokade ocksa Yubicos Secure
it Forward-initiativ genom samarbeten med
Best Buy Foundation och Best Buy Teen

Tech Centers.

YubiKeys lanseras
i Best Buy-butiker

YubiKeys
offers the
highest leve|
of security

Marknad & affarsmodell Hallbarhet

Tidig prototyp for postkvantsigne-
ring visades upp pa Authenticate

Yubico visade en tidig prototyp fér postkvant-
baserad signering pa en hardvarubaserad
sakerhetsnyckel under sédkerhetskonferensen
FIDO Authenticate. Demonstrationen visade
hur framtidens kryptografi kan anvéndas i prak-
tiken, samtidigt som arbetet tydligt &r pa pro-
totypniva. Det understryker Yubicos fokus pa
langsiktig innovation inom sakerhet, i linje med
overgangen till passkeys och hardvarubaserad
autentisering.

Den forsta investerardagen
holls i Stockholm

| november 2025 arrangerade Yubico sin forsta
investerardag i Stockholm, med deltagande
bade pa plats och online, via livestream. Pro-
grammet innehdll presentationer fran koncern-
ledningen, olika kundperspektiv och en djupare
diskussion om affarsmodellen och den langsik-
tiga strategiska inriktningen, foljt av fragor och
svar. Evenemanget bidrog till fortsatt trans-
parens och dialog med investerare,
analytiker och media.

Bolagsstyrning

Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =

Stina Ehrensvard utsedd

till EY World Entrepreneur
of the Year 2025

Yubicos medgrundare Stina Ehrensvérd utsags
till EY World Entrepreneur of the Year 2025.
Utmarkelsen lyfte fram Yubicos missionsdrivha
ledarskap och bolagets langsiktiga paverkan pa
digital sédkerhet och fértroende. Stina fick utmar-
kelsen i konkurrens med tusentals deltagare
dver hela varlden och blev den férsta skandina-
viska vinnaren sedan priset bérjade delas ut.

Al-drivna identitetsbedragerier -
partnerskap inom IDV framjar
onboarding med passkey

Yubico inleder nya samarbeten med HYPR och
Nametag for att integrera identitetsverifiering
(IDV) i YubiKey as a Service. Samarbetena fram-
jar Yubicos Bring Your Own IDV-strategi, som
hjalper féretag att verifiera anvdndare innan en
YubiKey utférdas eller den tillhérande PIN-koden
aktiveras. Genom att férankra natfiskeresistent
autentisering till en verifierad identitet under-
lattas onboarding, aterstallningen starks och
kunderna far ett battre férsvar mot Al-genere-
rade imitationer och deepfake-bedrégerier.
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Femarsoversikt

Nettoomsattning per affarsmodell
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9.

Oversikt Marknad & affarsmodell Hallbarhet Bolagsstyrning Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =
Just. EBIT och just. EBIT-marginal Femarsoversikt
MSEK % Koncern 2025 2024 2023 2022 2021
450 30 Nettoomséttning 2218,0 2326,2 1827,3 1551,2 867,2
Varav omséttning frdn prenumerationer 339,6 261,9 238,2 131,3 58,0
300 20 Varav omséttning frdn prenumerationer, % 15,3 11,3 12,9 8,5 6,7
150 10 Bruttovinst, 2022-2024 1727,3 1897,5 1458,6 1197,2
Bruttomarginal, 2022-2024 % 77,9 81,6 79,8 77,2
0 0 Justerat rorelseresultat EBIT 199,9 437,5 266,2 203,4 -67,0
Justerad EBIT-marginal, % 9,0 18,8 14,6 13,1 -7,7
-1%0 2021 2022 2023 2024 2025 -10 Roérelseresultat EBIT 199,9 437,5 179,1 203,4 -67,0
M Justerad EBIT, MSEK EBIT marginal, % 9,0 18,8 9,8 13,1 -7,7
= usterad BRI margel, ¥ Periodens resultat 128,1 371,7 1306 2445 -60,3
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,49 4,30 2,20 5,00
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,46 4,20 2,20 4,80
Kassafléde fran I6pande verksamhet
Kassaflode fran I6pande verksamhet 254,3 343,8 114,1 43,3 -53,3
MSEK Nettokassa 856,0 771,9 473,3 179,9 264,5
“ Summa tillgangar 2214,4  2209,0 1480,7 1163,3 735,9
300 Soliditet 75,0 70,9 75,8 62,4 59,2
200 Orderingang 2354,4 2632,6 1840,0 1584,2 10411
100 Varav orderingang fran prenumerationer 544.3 481,6 2741 241,7 176,3
Varav orderingang fran prenumerationer, % 23,1 18,3 14,9 15,3 16,9
0 Arliga &terkommande intakter (ARR) 391,0 3241 286,5 204,7 109,0
ey 2021 2022 2023 2024 2025 Genomsnittligt antal anstéllda 509 456 408 366 290

For ar 2021 ar jamforelsesiffrorna inte omréaknade med avseende péa 6vergéngen till IFRS och funktionsindelad resultatrakning. Bruttovinst och bruttomarginal
beddms paverkas vasentligt, varfor uppgifterna inte presenteras for 2021. Antal aktier har inte réknats om kopplat till fusionen med ACQ Bure, varfér resultat

per aktie inte presenteras for 2021.

39 1 MSEK

EBIT-marginal ARR
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Vd-ord

Forankrafo

Né&r vi nu avslutar ett omvéalvande 2025 ar jag djupt
tacksam fér det ansvar som anfértroddes mig i
december forra aret att fungera som tillférordnad vd
fér Yubico. Med 6ver ett decennium inom féretaget,
senast som Chief Operating Officer, har jag arbetat
sida vid sida med vara kunder, partners och kollegor
under varje viktig vandpunkt i var historia. Det per-
spektivet forstarker en grundldggande dvertygelse
— var roll stracker sig langt bortom att tillhandahalla
teknik. Vi har fatt fortroendet att skydda de digitala
identiteter som idag &r sa viktiga for att foretag,
myndigheter och &ven var vardag ska fungera.

Resultat och operativ utveckling under 2025

Resultatet for 2025 levde inte upp till vara forvéant-
ningar, och vi vidtar nu tydliga &tgarder for att starka
genomfoérandet. Under aret paverkades vi av flera
externa motvindar, sdsom valutafluktuationer och
osakerhet kring tullar i bérjan av aret, vilket inte bara
paverkade oss utan dven vara kunders beslutsproces-
ser. Vi sdg ocksa forlangda inképscykler bland storre
féretag samt effekter av nedstangningar inom offentlig
sektor i USA. Samtidigt 6kar den snabba utvecklingen
inom Al bade tempot och komplexiteten inom cyber-
sakerhet. Dessa faktorer paverkade var prestation,
men forandrar inte vart ansvar att leverera kommer-
siellt konkurrenskraftiga produkter som skapar kund-
véarde. Vi ar fortsatt fullt fokuserade pa de atgarder
som ligger inom var kontroll. Min prioritet ar att 6ka
takten for produktutvecklingen och bredda var

Oversikt Marknad & affarsmodell

rtroende 1 Al-eran

Vi har fatt fortroendet att skydda de
digitala identiteter som idag ar sa
viktiga for att foretag, myndigheter
och dven var vardag ska fungera.”

produktportfdlj, inklusive att utveckla erbjudanden for
att skydda identiteter fér Al-agenter, stérka kundresan
och forbéattra den operativa effektiviteten for att acce-
lerera konverteringen fran orderboken till nettoomsatt-
ning. Vi arbetar med ett disciplinerat arbetssétt och
sdkerstaller att var organisation &r lika stark som de
produkter vi levererar. Trots dessa utmaningar sag vi
positiva tecken i var kdrnverksamhet. Tillvaxten inom
prenumerationer fortsatte att 6ka, vilket speglar en
tydlig férskjutning mot mer flexibla och langsiktiga
séakerhetslésningar. Kundaktiviteten ar fortsatt hog
inom viktiga segment som teknik, finansiella tjanster
och férsvar. Var andel aterkommande intékter fort-
satter att vaxa, vilket visar pa en stabil efterfragan

pa hogsaker, hardvarubaserad autentisering och
vardeskapande tjanster som driver adoption. Sam-
tidigt bidrar vara tjanster till att forenkla inforandet,
bland annat genom nya funktioner som self-service-
bestallningar och férenklad onboarding som YubiKey
as a Service (YaaS).

Hallbarhet Bolagsstyrning Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =
: »
- »

Jerrod Chong, tillférordnad vd
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Vd-ord

”Med en hardvarubaserad
teknisk trovardighet ar Yubico
unikt positionerat for att leda,
expandera plattformen for
YubiKey as a Service — och
utforma en tydlig vision for
framtidens digitala identitet.”

Den nya frontlinjen: Identitet i Al-eran

Vilever i en ny tidsalder som praglas av den snabba
utbredningen av artificiell intelligens. Samtidigt som
Al-tekniken banar vag for enastdende innovationer
banar den ocksa vag for snabbare, mer omfattande
och mer sofistikerade cyberhot. Vi ar pa vaginien
varld dar Al-agenterna blir alltmer sjalvstandiga, far
tillgang till kansliga féretagsdata och fattar beslut i
realtid som paverkar bade integritet och sékerhet.

| den har miljon blir identitet en oerhért komplex fraga.

Granserna mellan manskliga aktérer och Al-agenter
suddas ut. Fértroende &r inte Iangre en sjalvklarhet
utan maste forankras. Nar Al-agenter borjar agera
med behdrigheter pa ménsklig nivad maste foretag

se till att de atgéarder som vidtas av Al-agenterna kan
styras och granskas och att integriteten skyddas.

Pa Yubico anser vi att en hardvarubaserad teknisk
trovardighet med "human-in-the-loop”, det vill sdga
en mansklig medverkan i beslutscykeln, &r en

Oversikt

avgorande kontrollpunkt. Det sékerstéller att en veri-
fierad manniska bibehaller ansvaret for Al-baserade
atgarder dven i automatiserade system, och att vi lever
upp till principerna foér digital integritet och sekretess.

Vara fem strategiska prioriteringar for 2026

Var strategi utvecklas fran att tillhandahalla hardvaru-
sakerhetsnycklar till ett bredare uppdrag — att skydda
digitala identiteter i en Al-driven varld. Var strategi
bygger pa fem prioriterade omraden:

1. Utveckla den tekniska trovardigheten:
Fortsétta starka Yubicos position som global ledare
inom kryptografiskt verifierad, hardvarubaserad
autentisering.

2. Starka prenumerationserbjudandet inom
YubiKey as a Service: Mdjliggéra snabbare och
bredare anvandning av YubiKeys genom kontinuerliga,
vardeskapande sakerhetstjanster for anvandare i alla
miljéer och inom alla anvandningsomraden.

Marknad & affarsmodell Hallbarhet

3. Utveckla en plattform for digital identitet
och tjanster: Skydda identiteten fér bade manskliga
anvandare och Al-drivha agenter genom hela livs-
cykeln, mojliggéra nya anvédndningsomraden samt
starka tillit och integritet.

4. Driva marknadsexpansion: Oka férsaljningen
och né fler slutanvandare globalt genom tekniska och
globala partnerskap.

5. Forenkla kundupplevelsen: Underlatta for
kunderna i varje steg — fran att f kAnnedom om vara
I6sningar till hur de kan implementeras i stor skala.

Matbar effekt — 265 procents avkastning
pa investerat kapital

Det ekonomiska argumentet for hardvarubaserad
sékerhet ar glasklart. Féretagens genomsnittliga kost-
nad for ett intrdng har stigit till 4,4 miljoner USD och
natfiske ar fortfarande det vapen som angriparna
framst véljer. Men, enligt en Forrester Total Economic
Impact™-studie fran 2026, kan ett byte fran aldre MFA
till YubiKeys ge en avkastning pa 265 procent. Genom
att effektivt eliminera risken for natfiske och stéld av
inloggningsuppgifter kan féretagen minska sin risk-
exponering fér mojliga attacker med 99,99 procent.
Hardvarubaserad sékerhet ar inte bara en ndodvandig
motatgérd. Det ar en viktig drivkraft for affarsvarde.

Vi utokar vart I16fte: Identitetsverifiering (IDV)
Yubicos l6fte har alltid varit "tillit du kan ta pa.” Under
2026 kommer den tilliten att omfatta hela anvandar-
livscykeln. Med hjalp av funktioner fér identitetsveri-
fiering (IDV) kan organisationer verifiera identiteter fran
det att ett konto skapas till varje aterstéallningsatgard
som utfors.

Det ar en kritisk férsvarslinje mot 6kningen av deep-
fakes och Al-drivna bedragerier. | en varld dar man inte
langre kan lita pa det man ser ar hardvarubaserade
passkeys och IDV en tillférlitlig 16sning fér att férankra
foértroende. Det sékerstéller att behérigheten forblir
knuten till en verifierad person, vilket skyddar fére-
tagsdata och enskilda personers digitala integritet.

Bolagsstyrning

Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =

Vagen framat

For att 6ka takten och lyckas med vart uppdrag kravs
ett orubbligt fokus. Vi prioriterar snabbare produkt-
innovation samtidigt som vi upprétthaller den kvalitet
och tillforlitlighet som vara kunder forvantar sig. Vart
fokus for 2026 &r "Speed with Integrity” — det vill sdga
att vi haller en tillrackligt hog takt for att leda mark-
naden samtidigt som vi fortsétter att vara en stabil
partner som kunderna kan lita pa.

Det &r nu vi har chansen att definiera vad tillit och
styrning innebér i Al-eran. Med en hardvarubaserad
teknisk trovardighet &r Yubico unikt positionerat fér
att leda, expandera plattformen for YubiKey as a
Service och utforma en tydlig vision for framtidens
digitala identitet.

Tack till vdra medarbetare fér deras engagemang,

till vara partners fér deras hangivenhet och till vara
kunder fér deras fortsatta fértroende. Tillsammans
kommer vi att fortsatta att skydda digitala identiteter
och skapa en sakrare digital varld for alla.

Jerrod Chong, tillférordnad vd
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Oversikt

Fem skal att investera
Positionerad for fortsatt tillvaxt

~

Marknad & affarsmodell

Hallbarhet Bolagsstyrning

Aktien

Finansiella rapporter Ovrigt =

Utvidgade marknadsmaijlig-
heter driver langsiktig tillvaxt

Yubico verkar pa den snabbvaxande mark-
naden for avancerad autentisering, som
varderades till 5,8 mdr USD ar 2025 och
forvantas vaxa med 14 procent per ar fram
till 2027.1 Tillvaxten drivs av 6kande cyber-
hot, inklusive Al-genererade attacker, lag-
krav och arbetsplatsernas digitalisering.
Narliggande omraden som identitetsveri-
fiering — som varderats till cirka 45 mdr
USD och vaxer med omkring 18 procent
per ar — 6kar mojligheterna ytterligare. Med
beprévad teknik och global rackvidd ar
Yubico vél positionerat fér att méta denna
snabbt vaxande efterfragan.

Beprovad sakerhet i stor skala
och inga kdnda intradng

Yubico erbjuder branschledande auten-
tisering med beprovad fysisk, natfiske-
resistent MFA som bevisat sin effektivitet
i stor skala. YubiKeys har ett o6vertraffat
rekord med noll kénda intrang. Var hég-
kvalitativa hardvara och firmware bygger
pa en fullstandigt kontrollerad och saker
global leveranskedja och kompletteras
av support, anpassningsalternativ och
betrodda partners inom implementering
och utrullning. Yubico bygger pa 6ppna
standarder och bred interoperabilitet
och erbjuder en komplett, skalbar och
svarreplikerad |0sning for dagens for-
anderliga sékerhetsbehov.

Betrodda av globala ledare och
integrerade i ekosystemet

Manga ledande globala féretag anvander
Yubicos tjanster. Till exempel aterfinns

30 procent av foretagen pa G2000-listan
bland bolagets kunder. Yubicos I6sningar
anvénds i stor utstrackning av varldens
stdrsta hdgteknologiska féretag och
vaxande Al-féretag, och de ar betrodda
av organisationer som driver kritisk infra-
struktur, till exempel myndigheter, férsvar,
finansiella tjansteféretag och telekomfore-
tag. Genom strategiska partnerskap och
integrationer har Yubicos I&sningar blivit
ett riktmarke fér hog och tillforlitlig séker-
het. Yubico deltar ofta i strategiska dis-
kussioner i USA och EU och hjélper till att
forma utvecklingen av modern, natfiske-
resistent sékerhet 6ver hela vérlden.

Lonsam tillvaxt med okad mix
av aterkommande intakter

Yubico har levererat stark och I16nsam
tillvaxt, med en genomsnittlig arlig tillvaxt
pa omkring 30 procent mellan 2020 och
2025. Samtidigt har bolaget bibehallit
héga bruttomarginaler pa omkring 79 pro-
cent och en positiv EBIT. Affarsmodellen
genomgar samtidigt ett tydligt skifte mot
mer aterkommande intékter. YubiKey as

a Service vaxer i takt med att fler féretag
anvander prenumerationsbaserade 18snin-
gar. Den 6kande andelen aterkommande
intakter starker visibiliteten pa intaktssidan
och bidrar till en mer férutsdgbar och stabil
langsiktig tillvaxt.

Tydlig strategi byggd for
skalbar, langsiktig tillvaxt

Yubicos strategi bygger pa bolagets
position som en palitlig leveranttr av
hardvarubaserad sékerhet, samtidigt som
bolaget expanderar till bredare |6sningar
fér digital identitet. Bolaget starker sin
sékerhetsplattform, utdkar anvandningen
av YubiKey as a Service och utvecklar
plattformar och tjanster fér digital identitet
for att skydda bade manskliga anvandare
och Al-drivna identiteter. Samtidigt skalar
Yubico upp sin go-to-market genom part-
ners och ekosystem och férenklar kund-
upplevelsen for att mojliggdra snabbare
och bredare anvandning. Tillsammans
bidrar detta till 6kade dterkommande
intakter, férdjupade kundrelationer och
skalbar, langsiktig tillvaxt.

Marknaden for avancerad
autentisering, forvantad
arlig tillvaxt 2021-2027

14,

1) IDC, Market Insights on Advanced Authentication, 2023.
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Finansiella rapporter Ovrigt —

”YubiKey har gjort det méjligt fér oss att
kontinuerligt utveckla var autentiserings-
strategi. Var vision ar att ha Iésenordsfri
autentisering for alla anvédndare i framtiden”

Daisuke Okamoto, IT Platform Division pa
Mitsubishi Electric Digital Innovation.

Kundcase: Mitsubishi Electric
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p »

Yublco verkar i ett snabbt fgranderllgt cybersake;t‘hetslandskap /
som préglas av dkad digitalisering och ett véxande behov av sékra
““identiteter. Bolaget ar up byfgt krmg en d|fferent|eréd position
inom natfiskeresistent autentlsermg och kombmerar en skalbar
affarsmodell med ett brett produkt och tjansteutbug Tillsammans
framijar detta l&ingsiktig tlllv,a{d samtidigt som det hj,alper ﬂrganlsa—
tioner att skapa saker dtkomst i komp/xfa IT-miljoer.

/’g .
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Oversikt

En unik konkurrensstalining

Genom sin unika kombination av hardvaru-
baserad sakerhet, ledarskap inom 6ppna
standarder och soml6s interoperabilitet leve-
rerar Yubico natfiskeresistent skydd med hég
sakerhetsniva i global skala pa marknaden
for avancerad automatisering.

Yubicos verksamhet bygger pa ar av innovation och
nara samarbete med ledande teknikpartners och
bolaget har etablerat en stark position inom natfiske-
resistent autentisering, med sékra, tillforlitliga och
enkla |6sningar for féretag och privatpersoner éver
hela varlden. Bolagets framsta styrkor préglas av ett
djupt engagemang foér anvandbarhet, 6ppenhet

och fortroende.

Yubicos unika styrkor

Pionjar inom 6ppna standarder

Yubico skapade och hjalpte till att forma FIDO- och WebAuthn-standarderna
med partners som Microsoft och Google, som ger en smidig integration
mellan stora molntjanster, plattformar och webblasare.

Sadkerhet i varldsklass

YubiKeys erbjuder natfiskeresistent, hardvarubaserad autentisering med
egenutvecklad firmware, vilket ger h6g sdkerhet och god anvéandbarhet.

Bred kompatibilitet

YubiKeys har stod for flera sdkerhetsprotokoll, éver tusen applikationer
och fungerar i alla stoérre system, sdsom Windows, macOS, Linux, Google,
Microsoft, AWS och Okta.

Hallbara och palitliga

Med sin hermetiskt férseglade monoblock-konstruktion ar Yubikey:
vatten- och krossékra. Egenutvecklad gjutning och hogkvalitativa e
kontakter sakerstéller en exceptionell livslangd.

Marknad & affarsmodell

Hallbarhet Bolagsstyrning Aktien

Saker tillverkning och full kontroll fér kunder

Tillverkas i Sverige och programmeras bade i Sverige och USA under strikta
kontroller. Inga kryptografiska hemligheter lagras under tillverkningen, vilket
ger kunderna full &ganderéatt till sina sdkerhetsuppgifter.

Prenumerationsmodell for foretag

Livscykel- och prenumerationstjénster férenklar storskalig implementering.
Vi hjélper kunderna att valja, implementera och hantera sékerhetsnycklar pa
ett effektivt satt, med I6pande support och uppdateringar.

Kontinuerlig innovation

Framtidsséakert skydd med kvantsakra algoritmer och mervérdestjanster
som skyddar anvandaren nar hotbilden och verksamhetskraven férandras.

Finansiella rapporter Ovrigt
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Yubicos unika konkurrensstallning

Yubicos I6sningar ar kompatibla med 6ver
tusen applikationer och tjanster globalt, vilket
aterspeglar en stark position inom det
moderna ekosystemet for autentisering.

Genom att bidra till utvecklingen av 6ppna standarder
som FIDO har Yubico hjalpt till att [Agga grunden for
skalbar, natfiskeresistent autentisering pa olika platt-
formar och i olika branscher. Med bolagets fortsatta
fokus pa interoperabilitet sakerstalls dessutom kom-
patibilitet mellan bade molnbaserade arkitekturer och
komplexa aldre miljoer.

Genom att anpassa sig till allmént vedertagna standar-
der och protokoll hjalper Yubico sina kunder att integ-
rera stark autentisering i befintlig infrastruktur med
minimal friktion. Samtidigt har den ékande anvand-
ningen av FIDO-baserad autentisering lett till att
manga plattformar, applikationer och tjansteleveran-
torer har inbyggt stdd for YubiKeys, vilket ytterligare
stérker ekosystemet dver tid.

Yubico ar darfér val positionerat for att hjalpa orga-
nisationer att sékra &tkomst i olika och distribuerade
IT-miljéer och samtidigt ge en stabil anvandarupp-
levelse med hdg sékerhet i stor skala.

Oversikt

Identitets- och dtkomsthantering
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Marknad och marknadstillvaxt
Hantera hot och den nya eran av digital atkomst

Efterfradgan pa avancerad multifaktorautentisering (MFA) drivs av en kombination
av nya hot, lagkrav och behovet av effektivitet i verksamheten.

Dessa krafter ar inte oberoende av varandra. Den For att minska riskerna staller féretagen om till robusta
shabba utvecklingen av Al-drivna hot avsléjar ramverk och system for identitets- och &tkomsthante-
begransningarna med aldre autentiseringsldsningar, ring (IAM) som utnyttjar natfiskeresistent multifaktor-
vilket leder till nya regleringsatgéarder och paskyndar autentisering (MFA) och adaptiv atkomstkontroll.

féretagens implementering av natfiskeresistent, hard-
varubaserad autentisering. Samtidigt omformar orga-
nisationer sina atkomstmodeller utifrdn Zero Trust och
effektivitet, vilket driver pa en strukturell férandring

Denna férandring goér identitetssékerhet till ett primart
kontrollskikt, dar autentisering blir centralt fér att for-
hindra kontodvertaganden och lateral forflyttning.

mot modern identitetssakerhet. Féljande angreppssatt utgdr de mest kritiska riskerna
for féretagens kontointegritet idag.
Hotbildens utveckling « Automatiserat nétfiske i stor skala: Med hjélp av
Cybersédkerhet ar ett affarskritiskt omrade. Natfiske- avancerade verktyg, inklusive generativ Al, kan
attacker och bedragerier anvands allt oftare for att angripare undvika traditionella varningstecken som
stjala identiteter och kringgé grundlaggande saker- sprakliga fel eller inkonsekvent varumarkesprofil,
hetsatgarder. Spridningen av skalbara, lattanvinda vilket resulterar i Overtygande, automatiserade,
phishingverktyg och Al-drivna funktioner som rost- riktade nétfiskekampanier (s.k. spear-phishing).
och ansiktsmanipulation i realtid har foréandrat forut- « Deepfakes: Mycket trovérdiga deepfakes av rost
sattningarna for identitetsbaserade hot. Angripare och bild har gjort traditionell inloggning med hjélp av
kan idag genomféra mycket sofistikerade, och éver- réstigenkénning eller en enkel videoselfie opalitlig,
tygande attacker. Angripare utnyttjar i allt hogre grad och kraver en 6vergang till h&rdvarubaserad tids-
automatisering for att exploatera dessa svagheter, styrning av atkomst.

vilket gor traditionella autentiseringsmetoder (I6sen-

. _  Adversary-in-the-middle-attacker: Dagens verktyg
ord, SMS-OTP och push-appar) otillrdckliga som

for natfiske kan lura anvandare i realtid, i stor skala,

forsta forsvarslinje. och kringga vanlig push- och kodbaserad MFA. F s 7 ”Eftersom upp till 80-90 procent av alla

Den globala kostnaden for cyberbrottslighet véxer Det har skapat ett stort behov av nétfiskeresistenta j" ™ o— intrdng sker med hjalp av komprometterade
snabbt, och acceler?ralls av AI-dri\./r.1a cyberatt?c.ker_ protokoll, till exempel FIDO2/WebAuth. : inloggningsuppgifter ar en natfiskeresistent
e g, * e Moty .| auteniisering med hog sakerhet den viktigaste
4,44 miljoner USD per incident2. 93 procent av cyber- omrade meg stort behov av 6kad sikerhet. ? & | atgarden for ?_tt forhl_ndra kontodvertagande
sékerhetsexperterna tror att en storre attack ar sanno- och laterala forflyttningar.”

lik inom de narmaste tva aren.

1) Kalla: Global Cybercrime Report 2025, Proxyrack
2) Kélla: 2025-2026 IBM Cost of a Data Breach Report 15
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Marknadsutveckling

Oversikt

Marknad & affarsmodell Hallbarhet

Bolagsstyrning
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En vaxande marknad for identitetssakerhet

IAM-marknaden vaxer stadigt i takt med att cyber-
sékerhetsriskerna for foretag dkar och den digitala
omstallningen gar allt snabbare. Marknaden vérde-
rades till cirka 26 miljarder USD 2025 och férvantas
véxa med cirka 17 procent arligen fram till 2027,
drivet av behovet av att skydda kénsliga data, félja
lagkrav och férbattra anvandarupplevelsen. Inom
IAM utgér avancerad autentisering (AA) ett kritiskt
kontrollskikt som fokuserar pa att verifiera anvan-
darens identitet vid atkomstpunkten.

Yubico verkar inom avancerad autentisering, en av
underkategorierna inom IAM. AA spelar en central
roll fér att starka identitetssakringen genom nét-
fiskeresistent, hardvarubaserad autentisering.

Den globala AA-marknaden véarderades till cirka

6 miljarder USD 2025 och férvantas vdxa med en
arlig 6kning pa cirka 13,7 procent fram till 2027.
Nordamerika och Europa &r idag ledande regioner,

men Asien och Stillahavsomradet (APAC) vaxer
shabbt tack vare digitalisering och 6kade investe-
ringar i cybersakerhet.

Vi expanderar till ett bredare ekosystem

for digital identitet

Aven om IAM definierar Yubicos karnmarknad idag,
utgor det bara en del av ett bredare och snabbt vax-
ande ekosystem fér digital identitet. Marknaden for
digital identitet, som vérderas till cirka 50 miljarder
USD och véaxer med cirka 18 procent, aterspeglar ett
strukturellt skifte mot interaktioner som utgar fran
digital férst-principen, dar det &r grundldggande att
skapa och uppratthalla fortroende. Detta ekosystem
spanner éver hela livscykeln fér en digital identitet —
fran onboarding till autentisering och I6pande
atkomsthantering.

« Identitetsverifiering (IDV): Skapar fértroende
vid onboarding genom att verifiera att en anvan-
dare &r den han eller hon utger sig for att vara

« Identity and Access Management (IAM):
Hanterar autentiserade anvandare och kontrollerar
atkomst till system och data

* Avancerad autentisering (AA): Erbjuder veri-
fiering med hog sékerhet inom IAM, sérskilt for
kanslig atkomst och kénsliga transaktioner

Historiskt sett har Yubico fokuserat p& autentise-
ringsskiktet (AA) inom IAM. | takt med att kraven pa
digital identitet utvecklas utvidgar bolaget sin roll till
angrénsande omraden, till exempel identitetsverifie-
ring (IDV), vilket 6kar den adresserbara marknaden
och bolagets strategiska relevans.

Nya modeller: Decentraliserad digital identitet

En snabbt védxande del av marknaden fér digitala
identiteter &r decentraliserade digitala identiteter
(DID), som driver pa den totala marknadstillvaxten.
Till skillnad fran traditionella identitetsmodeller dar
organisationer lagrar anvandardata i centraliserade
databaser, gor DID det méjligt for enskilda personer
att ha verifierbara referenser i digitala planbocker.
Anvéandarna kan ddrmed kontrollera sina egna iden-
titetsuppgifter och selektivt dela information nér det
behovs. Denna Overgang till anvandarkontrollerad
identitet forstarker ytterligare behovet av stark, hard-
varubaserad autentisering for att skapa fértroende i
digitala ekosystem.

Den globala AA-marknadens tillvaxt
2020-2027 (~14 %/ar)?
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1) Fortune Business, Imarc Group, Grand view Research, 2025.

Expansion utanfor
autentiseringsmarknaden

Historiskt sett har Yubico fokuserat pa autentise-
ringsskiktet (AA) inom IAM. | takt med att kraven pa
digital identitet utvecklas utvidgar bolaget sin roll till
angréansande omraden, till exempel identitetsverifie-
ring (IDV), vilket 6kar den adresserbara marknaden
och bolagets strategiska relevans.

Nuvarande marknadsandel: ca 4 %
pa AA-marknaden

Avancerad autentisering (AA),
5,8 miljarder USD - 96 %
B Yubicos marknadsandel: ca 4 %

Expansion fran avancerad autentisering till
den bredare marknaden fér digital identitet?

DIGITAL IDENTITET
-45 miljarder USD
+18 %

1AM
26,2 miljarder USD
+14 %

2) IDC, Market Insights on Advanced Authentication, 2023.
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Oversikt

Drivkrafter pa marknaden
Forandrat behov av identitetsskydd

| takt med att cyberhoten 6kar utvecklas
ocksa autentiseringsmetoderna for att ge ett
starkare skydd. Det som borjade med enkla
I6senord och sakerhetsfragor har utvecklats
till mer sofistikerade, natfiskeresistenta 16s-
ningar. ldag kan organisationer skraddarsy
autentiseringsmetoder efter sina specifika
sakerhetsbehov och anvandarmiljoer.

Exempel p& moderna autentiseringsmetoder:

Sakerhetsnycklar (passkeys): Fysiska FIDO2-
sékerhetsenheter for [6senordsfri, ntfiskeresistent
inloggning:

— specialbyggda enheter som ger hégsta mdjliga
sékerhet

- fungerar lika sékert och stabilt pa alla plattformar
och enheter

- uppgifterna ar bundna till hardvaran, det finns
inga delade hemligheter att stjala och protokollet
ar natfiskeresistent genom sin design.
Synkroniserade sdkerhetsnycklar: Molnbase-
rade synkroniserbara nycklar:

- sakerheten beror pa molninfrastrukturens mot-
standskraft, aterstaliningsmekanismer och tillgang
till séker lagring

Slutsats

Okande cyberhot driver pa en 6vergang
fran aldre MFA till hdrdvarubaserade,
natfiskeresistenta sakerhetsnycklar som
ger hogsta mojliga sdkerhet.

— fungerar bra for lagre sékerhetsbehov dar
anvandarna har dedikerade enheter

— passar brai ett enskilt ekosystem och nér alla
enheter &r online

— erbjuder en stark natfiskeresistent 16sning, men
sakerhetsnivan varierar beroende pa ekosystem-
kontroller och skydd for kontoaterstallning.

e Smart card: Chipbaserade inloggningsuppgifter
for saker atkomst:
—hdg sdkerhet men komplex installation och
I6pande hantering krévs
- vanligtvis endast anvandbart i en enhetlig
féretagsmiljo.

» Andra dldre MFA-lI6sningar: Engangslésenord,
SMS, push-applikationer med mera.

Medan &ldre autentiseringsmetoder fortfarande &r sar-
bara for skalbara attacker, erbjuder hardvarubaserade
MFA-Iésningar, som YubiKey, hégsta mdjliga sakerhet

genom att kombinera en fysisk nyckel med en enda
PIN-kod eller biometrisk information.

| takt med ett 6kande behov av hégre sékerhet och
allt striktare lagkrav — samtidigt som olika sektorer

fortsatter att differentiera risktrosklarna for olika trans-
aktionstyper - tillhandahaller YubiKeys hogsta mojliga

sékerhetsniva samtidigt som |6sningen fungerar
smidigt pa alla storre plattformar.

Marknad & affarsmodell

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Aktien

Finansiella rapporter

Ovrigt

Utveckling av marknaden fér avancerad autentisering (AA)

Sakerhetsniva

Endast
l6senord

Sakerhets-
fragor

Sékerhetsfragor
fér anvandar-
konto, t.ex.
namn pa
husdjur.

SMS/e-post

Verifieringskod
skickas via SMS
eller e-post.

Telefonapp

Authenticator pa
smarttelefonen
for att generera
ett engangs-
I6senord.

Hardvaru-
nyckel

Kryptografiska data
som aldrig lamnar
hardvarunyckeln,
och som kan skyd-
das ytterligare med
en PIN-kod eller bio-
metrisk information.
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Drivkrafter pd marknaden
Foretagen forandrar sina atkomstmodeller

Organisationer reagerar inte bara pa hot och * Avancerad MFA &r hérnstenen i denna modell.
regleringar utan ar ocksa pa vag att i grunden Med Zero Trust séker man sig bortom enkla inlogg-
omforma hur de hanterar atkomst. ningar och mojliggdr kontextmedveten atkomst

”just-in-time” genom att kontrollera anvéndaridenti-
tet, enhetens hélsa och andra signaler och kontext
fér varje transaktion. Det innebar att man 16pande

séatter upp nya hinder istéllet fér att bara ha en enda
» Minska helpdeskarenden: Losenordsaterstall- sakerhetssparr.

ningar star vanligtvis for 20-50 procent av alla
arenden till ett foretags IT-helpdesk. Overgdngen
till en I6senordsfri struktur minskar avsevart dessa
aterkommande driftsutgifter for bade IT-team och
de anstallda som begér hjalp.

Modern autentisering drivs i allt hégre grad av behovet
att minska den totala &gandekostnaden (TCO) f6r
identitetsinfrastruktur.

¢ Anpassning till moderna arbetsménster. Kom-
binationen av distansarbete, molnmigrering och
decentraliserade digitala identiteter har 6kat kom-
plexiteten. For att hantera denna komplexitet gar
dagens identitets- och atkomsthantering (IAM)

« Forbattrad produktivitet hos anvandarna: Avan- mot sikra, |6senordsfria I6sningar som integrerar
cerad autentisering uppmats vara upp till fyra ganger beteendeanalys. | takt med att sékerheten utvecklas
snabbare an traditionella metoder. Det minskar forvantar sig anvandarna ocksa en smidig och
risken for att anstallda far problem med att logga bekvam inloggning.

in och ger ett effektivare arbetsfiode. . C")kning av icke-manskliga identiteter. Utdver

ménskliga anvandare har den kraftiga 6kningen av

Overgang till Zero Trust-modeller servicekonton, agenter och loT-enheter skapat nya

Organisationer rér sig mot en Zero Trust-modell for sakerhetsutmaningar. Fér att hantera icke-manskliga N
sakerhet - ett ramverk dar utgangspunkten ar att identiteter kravs specialiserad maskin-till-maskin- ] ’
aldrig lita pa nagon och alltid verifiera. Varje atkomst- autentisering, som sékerstaller att varje automati- ‘ &
begdran autentiseras, oavsett ursprung. serad process &r lika noggrant verifierad som en

ménsklig inloggning.

”Organisationer ror sig mot en Zero Trust=h
modell for sakerhet - ett ramverk dar.«_"
utgangspunkten ar att aldrig lita pa nagon
och alltid verifiera. Varje atkomstbegaran
autentiseras, oavsett ursprung.”

Slutsats

Foretag integrerar stark autentisering i sin
centrala infrastruktur och gor denftill en
grundlaggande komponent i modern
IT-arkitektur.
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Cybersakerhetsinitiativ och regulatoriska drivkrafter

Som svar pa de eskalerande digitala hoten
infér myndigheter och féretag strangare
ramverk for cybersakerhet globalt. Regel-
verken gar alltmer fran att vara en vagledning
till att krava verkstallighet, med hégre saker-
hetsstandarder fér autentisering inom olika
sektorer.

Dessa initiativ och regelverk syftar till att stéarka for-
troendet for digitala ekosystem genom att krédva héga
sé@kerhetsstandarder, till exempel natfiskeresistent
multifaktorautentisering. Aven om manga av dessa
krav riktar sig till sektorer som kréver extra hdg séker-
het, till exempel finanssektorn, statliga myndigheter
och kritisk infrastruktur, vaxer det ocksa fram bredare
riktlinjer for néringslivet i stort.

For Yubico innebar dessa globala satsningar bade ett
ansvar och en mojlighet. Bolaget bidrar aktivt till
utvecklingen av 6ppna standarder som FIDO2 och
WebAuthn, fér att underlatta efterlevnad av nya regu-
latoriska krav och férbéattra anvandarupplevelsen.
Genom att samarbeta med beslutsfattare, sakerhets-
organ och branschorganisationer hjalper Yubico till
att forma ett sakrare digitalt ekosystem déar stark
autentisering skyddar manniskor, organisationer och
dataintegritet dver hela varlden.

Slutsats

Regelverken gar mot natfiskeresistent,
hardvarubaserad autentisering, vilket
paskyndar implementeringen i olika
branscher och geografier.

Oversikt Marknad & affarsmodell

Hallbarhet Bolagsstyrning Aktien Finansiella rapporter Ovrigt

SN

Nya regleringsinitiativ

EXEMPEL PA INITIATIV

Nationella initiativ

U.S. National Cybersecurity Strategy

Storbritannien: uppdatering av Cyber Essentials v3.3

Reglering av finansiella tjanster (globalt)

USA
EU

Asien (Japan, Indien, Filippinerna, Singapore)

Mellanéstern

Kritisk infrastruktur (globalt)

EU:s NIS2-direktiv

Singapores handlingsplan for cybersékerhet inom operativ teknik

Digital identitet

European Digital Identity Wallet (EUDI)

Digitalt korkort — (USA)

HUVUDSAKLIGA KONSEKVENSER

Okad regulatorisk press pa organisationer att stérka sitt férsvar och inféra beprévade MFA-I&sningar, till exempel h&rdvarubaserade sékerhetsnycklar.
Amerikanska férsvarsdepartementets Cybersecurity Maturity Model Certification (CMMC 2.0) tradde i kraft i november 2025 och begér att
upphandlingsansvariga ska stélla strikta krav pa cybersakerhet, till exempel MFA.

MFA blir obligatoriskt for alla molntjanster fran och med april 2026. NCSC (The National Cyber Security Centre) rekommenderar starkt FIDO2
och sékerhetsnycklar.

Federal Financial Institutions Examination Council (FFIEC) rekommenderar MFA med hjélp av hardvara och kryptografiska faktorer. Vissa banker
utfardar idag YubiKeys for att skydda sina viktigaste kunder fran stold av inloggningsuppgifter.

Lagen om digital operativ motstandskraft (DORA) kraver forbattrad cybersékerhet och operativ stabilitet for finansinstitut i hela EU genom att starka
motstandskraften mot cyberhot och digitala risker.
Asien har nyligen skarpt sina finansiella regelverk och kraver starkare MFA for att skydda mot bedragerier.

- | oktober fardigstéllde Japan Securities Dealers Association (JSDA) och Japanese Financial Services Agency riktlinjer som foreskriver natfiske-
resistent MFA for inloggning, handel, uttag och andring av uttagskonto senast den 30 juni 2026.

- | september féresprékade Indiens centralbank anvandning av FIDO2.
- |juni meddelade Filippinernas centralbank att FIDO2 &r den féredragna MFA-metoden.
- |juli 2024 stallde Singapores monetéra myndighet som krav att finansinstitut tillhandahaller FIDO2-s&kerhetsnycklar for sina kunder

Férenade Arabemiratens centralbank (CBUAE) har utférdat ett direktiv som uppmanar finansinstitut att sluta anvédnda svaga autentiseringsmetoder,
till exempel engangslésenord via SMS och e-post, senast i mars 2026.

Utokade cybersakerhetsregler for kritiska sektorer som energi, halso- och sjukvard och transport, for att férbattra motstandskraften mot cyberhot
inom EU.

Fokuserar pa att skydda kritisk infrastruktur i nyckelsektorer som energi, vatten, transport och sjukvard fran hot mot operativ teknik.

Ett europeiskt initiativ som kraver att alla EU-lander lanserar ett digitalt ID senast 2026. Yubico bidrar till Tysklands nationella projekt for att ta fram
prototyper for en saker, universell EU-identitet.

18 amerikanska delstater och/eller jurisdiktioner har utfardat digitala kérkort och ytterligare tre delstater har pagaende pilotprojekt. | USA har
digitala korkort borjat anvandas av praktiska skal, men de kommer ocksa att bidra till minskade bedréagerier i framtiden.
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Oversikt

Mal och strategier

Yubicos verksamhet ar uppbyggd kring bolagets karnprodukt, YubiKey, en
hardvarubaserad sdkerhetsnyckel som skyddar anvandare och organisationer
mot natfiske, stéld av inloggningsuppgifter och kontoévertaganden.

Genom att ersatta I6senord och svaga autentiserings-
metoder med stark, natfiskeresistent autentisering
bidrar Yubico till att motverka en av de vanligaste och
mest kostsamma cybersékerhetsriskerna for bade fore-
tag och privatpersoner. Stulna inloggningsuppgifter &r
fortfarande ett av de vanligaste séatten fér angripare att
ta sig in, och Yubicos uppdrag ar att gbra séker auten-
tisering enkel, skalbar och globalt tillganglig.

Yubicos modell kombinerar séker hardvara med mjuk-
vara och tjanster som férenklar implementering och
livscykelhantering. Det kompletteras av globala leve-
rans- och distributionstjanster som ar utformade for
att tillgodose behoven hos moderna organisationer
som verkar i flera I&nder, bland olika anvéndargrupper
och IT-miljéer. | takt med att kundernai allt hdgre grad
gar over till Idsenordsfri och natfiskeresistent auten-
tisering som ett grundldggande sakerhetsskikt blir
Yubicos erbjudande en viktig faktor for saker atkomst
till system, nétverk och onlinetjanster.

For att tillgodose olika kundbehov och inkdpspre-
ferenser erbjuder Yubico sina I6sningar genom tva
kompletterande affarsmodeller: perpetualmodellen
och prenumerationsmodellen — YubiKey as a Service
(YaaS). Dessa modeller gbr det majligt for Yubico att
stddja bade stegvis implementering och storskalig
utrullning av sina l6sningar, samtidigt som det frémjar
langsiktiga kundrelationer och forbattrad visibilitet pa
intaktssidan over tid.

Finansiella mal pa lang sikt

Yubico har for avsikt att fortsétta utveckla bada affars-
modellerna, med en langsiktig ambition att 0ka ande-
len prenumerationsbaserade intékter i takt med att
kunderna skalar upp implementeringen och bérjar
anvénda ytterligare tjanster. Detta balanserade till-
vagagangssétt gor det enkelt for kunderna att direkt
boérja anvénda Yubicos l6sningar, samtidigt som det
framjar vardeskapande pa lang sikt.

Genom denna strategi siktar Yubico pa en genomsnitt-
lig arlig nettoomsattningstillvaxt pa cirka 25 procent
under de kommande aren? och en EBIT-marginal pa
minst 20 procent, med stdd av en skalbar verksamhet,
aterkommande intakter och fortsatta investeringar i
innovation. Malen visar pa Yubicos tilltro till en 1angsik-
tig strukturell efterfragan péa natfiskeresistent autenti-
sering, tilsammans med bolagets konkurrenskraft och
férmaga att skala upp globalt samtidigt som strikta
kvalitets- och sakerhetsstandarder uppratthalls.

Marknad & affarsmodell Hallbarhet

Bolagsstyrning

Aktien Finansiella rapporter Ovrigt

Gora den digitala varlden sakrare for alla

Skydda din

Finansiella mal’

25

Genomsnittlig
arlig tillvaxt av
nettoomsattning

20.

EBIT-marginal

1) De finansiella malen sattes 2024 och galler fér de kommande fem aren.

Utdelningspoficy

Inom 6verskadlig framtid kommer
Yubico primart anvanda det egna
kassaflodet for att investeraii
fortsatt tillvaxt.
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Tva olika affarsmodeller

Engangsinvestering med langsiktigt &gande

Perpetualmodellen ar var ursprungliga affars-
modell och utgér fortfarande merparten av var
orderingang. Den baseras pa ett engangskop av
YubiKeys, dar kunderna far full Aganderatt till
hardvaran. Nettoomsattningen redovisas vid
leverans av nycklarna till kunden. Modellen &r
ett enkelt och flexibelt satt att implementera nat-

fiskeresistent autentisering utan tidsbegransning.

Den anvands ofta av kunder som vill bérja i
mindre skala, genom att prova I6sningen och
eventuellt utéka anvandningen éver tid.

F6r manga organisationer &r perpetualmodellen
en smidig |6sning. Team kan dela ut nycklar till en
begransad grupp, utvardera anvéndarupplevelse
och kompatibilitet och sedan utéka anvand-
ningen i takt med att man kanner sig trygg med
I6sningen. Det har tillvagagangssattet &r vanligt

i miljoer dar IT- och sdkerhetsteam vill testa en
I6sning innan de bestdmmer sig fér en bredare

Procent av orderingangen

utrullning, eller dar upphandlingsprocesser
gynnar en engangsinvestering snarare an ater-
kommande prenumerationer.

For Yubico fungerar perpetualmodellen ofta som
ett viktigt férsta steg i kundrelationen. Kunderna
kan forst utvérdera |6sningen i praktiken for att
sedan implementera pé bred front, med en 6ver-
gang till prenumerationsbaserade inkdp nar
organisationens behov mognar. Fér manga kun-
der ar det forsta kopet av YubiKey borjan pa en
langvarig relation och aterkommande inkdp nér
de utékar anvandningen till olika affarsenheter,
geografier eller nya grupper av anstéllda.

Oversikt

Marknad & affarsmodell Hallbarhet

Bolagsstyrning

Aktien Finansiella rapporter Ovrigt

YubiKey as a Service (YaaS) - en flexibel och skalbar prenumerations-

I6sning mot Al-drivna cyberattacker

Den abonnemangsbaserade modellen, YubiKey
as a Service, utgor en strategisk vidareutveckling
av Yubicos affarsmodell. Den introducerades
2020 och stédjer storskaliga och globala utrull-
ningar och sanker den initiala inférandekostnaden
samt gor det mdijligt fér organisationer att licen-
siera YubiKeys per anvandare. Det underlattar for
foretag att anpassa utrullningstakten efter interna
behov, onboardingcykler och fardplaner for saker-
hetstransformation.

YubiKey as a Service utvecklats till att bli en mer
heltdckande I6sning, och fungerar som ett viktigt
ramverk for att erbjuda, leverera och integrera
Yubicos tjanster.

Prenumerationsmodellen &r utformad fér orga-
nisationer som kraver flexibilitet, I6pande support
och méjlighet att skala upp implementeringen i
takt med férédndrade behov. Det frdmjar en kon-
tinuerlig kundkontakt under hela anvandnings-

Procent av orderingangen

cykeln och starker kundlojaliteten och langvariga
kundrelationer. F6ér Yubico innebdr modellen for-
béttrad visibilitet och forutsédgbarhet pa intakts-
sidan, eftersom intdkterna redovisas under avtals-
perioden snarare an vid leveranstillfallet.

Utover 6kad finansiell férutsdgbarhet stéder
prenumerationsmodellen ocksé en djupare
kunddialog. Det framjar en mer strukturerad livs-
cykelstrategi for implementering, dar kunderna far
stod inte bara vid inkdpstillféllet utan under hela
utrullnings-, optimerings- och expansionsfasen.
Eftersom YubiKey as a Service i allt h6gre grad blir
den plattform som anvands fér att paketera och
tillhandahalla tjanster som registrering, leverans
och framtida kapacitet, forstérks detta livscykel-
engagemang ytterligare. Det ar sarskilt viktigt for
stora organisationer som implementerar |6sen-
ordsfri autentisering for tusentals eller tiotusentals
anstallda, underleverantdérer eller partners.

Under 2025 stod prenumerationsbaserade order
for 23 procent av den totala orderingangen. Det
visar pa fortsatt god utvecklingstakt och efter-
fragan pa flexibla implementeringsmodeller som
stdds av integrerade tjanster, samt en dvergang
till ett mer integrerat, tjanstebaserat erbjudande.
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Affarsmodell, mal och strategi
Strategi och utveckling under 2025

Yubico drivs av en vision om ett sakrare
internet for alla och har gatt fran att erbjuda
enkla och anvandarvanliga sakra inloggningar
till att skydda anvandare genom hela deras
digitala livscykel.

For att omsétta detta utdkade uppdrag i praktiken
fokuserar Yubico pa fem strategiska prioriteringar som
Okar tillit, anvdndbarhet och marknadsrackvidd i hela
landskapet for identitetssdkerhet:

¢ Utveckla den tekniska trovardigheten: Fortsatta
starka Yubicos position som global ledare inom
kryptografiskt verifierad, hardvarubaserad auten-
tisering.

o Starka prenumerationserbjudandet inom YubiKey
as a Service: Gor det enklare for organisationer att
utdka anvandningen av YubiKeys genom kontinuer-
liga, vardeskapande sakerhetstjanster fér anvandare
i alla miljoer och anvandningsomraden.

¢ Utveckla en plattform fér digital identitet och
tjianster: Bygga vidare pa Yubicos plattform for att
erbjuda heltackande skydd av bade anvandar- och
Al-agent-identiteter genom hela livscykeln, méjlig-

Oversikt

gora nya anvandningsomraden samt stérka tillit och
integritet i kundernas digitala ekosystem.

« Driva marknadsexpansion: Oka férséljningen bland
befintliga kunder, attrahera nya kunder och na fler
slutanvandare, genom ett stérkt partner- och kanal-
natverk pa vara prioriterade marknader.

e Forenkla kundupplevelsen: Goéra det enklare for
kunder att komma igang, képa och anvanda Yubicos
I6sningar, samtidigt som vi starker kundnéjdhet som
demonstreras genom tydliga kundcase.

Genom att investera i och fokusera pa dessa initiativ
kommer vi att kunna uppna vara finansiella mal under
de kommande fem aren.

Marknad & affarsmodell Hallbarhet

Bolagsstyrning

Aktien Finansiella rapporter Ovrigt

Framsteg i det strategiska verkstallandet 2025

Vart perspektiv stracker sig 6ver artionden men
vi verkstéller per kvartal for att driva pa utveck-
lingen inom identitetsskydd. Med utgangspunkt
i var langsiktiga fardplan var 2025 ett ar av
strategiskt agerande.

Beredskap for postkvantkryptografi

och efterlevnad

Séakerhet har alltid utgjort karnan i var verksam-

het och under aret presenterade vi var prototyp

baserad pa postkvantkryptografi och lanserade
YubiKey 5-serien med férbattrad PIN-kod for att
uppfylla de allt strdngare globala standarderna.

Expansion i Asien och Stillahavsomradet

For att kunna erbjuda vara sakra I6sningar i fler
delar av vérlden lade vi grunden fér var expan-
sion i Asien och Stillahavsomradet genom att
etablera ett tredje globalt nav i Singapore, vid
sidan av vara nuvarande huvudkontor i Santa
Clara och Stockholm. Under férsta kvartalet 2026
6ppnade vi Singaporekontoret som en fullskalig
verksamhet med kapacitet inom forsaljning, sup-
port, leveranskedja och FoU, st6tt av ett védxande
team i regionen.

Uppskalning av YubiKey as a Service

Vi har ocksa avsevart forbattrat vart YubiKey as

a Service-erbjudande, genom att utdka antalet
lander dit YubiKeys kan levereras till 175. Vi fort-
satte att utveckla var FIDO pre-reg-tjanst, som
gor det mojligt att férbereda kundspecifika séker-
hetsuppgifter pa YubiKeys redan fore leverans,
vilket mdjliggdr en snabbare driftséttning. Tjans-
ten stddjer bland annat Okta, Microsoft och Ping.

Lansering av Yubico Enroliment

Vi lanserade ocksa Yubico Enrollment. En tjanst
som revolutionerar implementeringen med

zero touch-registrering. Syftet &r att gora
Yubikey-distribution lika smidigt som att ladda
ner en programvara.

Sjalvbetjaning for bestéllningar

| december lanserade vi funktionen Self-service
Order for YubiKey as a Service, som goér det
majligt fér organisationer att skicka en behorig-
het via e-post till slutanvandare. Dessa far till-
gang till en webbsida dar de kan valja YubiKey-
formfaktor, ange adress och folja leveransen.
Funktionen kombinerar hég sékerhet med en
smidig anvéndarupplevelse och goér det enklare
att bestalla, distribuera och anvénda néatfiske-
resistent autentisering med YubiKeys.
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Go-to-market-modell

Yubicos go-to-market-modell kombinerar
direkta och indirekta forsaljningskanaler fér
att nd kunder i olika branscher och geografier.

Bolaget vander sig till organisationer och enskilda
anvandare over hela varlden, med en kundbas som
omfattar manga av véarldens storsta teknikféretag,
finansinstitut och myndigheter. Yubicos produkter
sékerstéller séker inloggning till datorer, natverk och
onlinetjanster for tusentals verksamheter och miljon-
tals anvéndare varlden 6ver.

Yubicos kundbas omfattar 19 av de 20 stérsta teknik-
féretagen i USA och omkring 30 procent av G2000-
féretagen har kopt YubiKeys. Det visar att Yubicos
I6sningar har ett starkt genomslag bland organisatio-
ner med avancerade sakerhetskrav och behov av
storskalig implementering.

Kombination av direkta och indirekta
forsaljningskanaler

Forséljningen av YubiKeys sker via en kombination av
direkta och indirekta kanaler, till exempel aterforsal-
jare. For de stérsta foretagen och strategiskt viktiga
konton anvander Yubico framst sin egen globala
férsaljningsorganisation, ofta i samarbete med den
indirekta kanalen. For medelstora féretag anvands

en kombination av direktférséljning och partners,
medan mindre féretag och enskilda anvandare nas
via e-handel och lokala aterforsaljare.

I marknadsféringen till slutanvandare betonas enkel-
het, sdkerhet och personlig trygghet, medan marknads-
féringen till féretag betonar skalbarhet och strategisk
integration med stérre teknikleverantdrer utdver att vara
den mest nétfiskeresistenta autentiseringsmetoden.

Oversikt

Utoka sdker autentisering genom B2B2C

Under de senaste aren har Yubico sett ett védxande
behov fér kundernas slutkunder att anvédnda sékra
autentiseringsmetoder. Denna strategi har fatt
genomslag i den finansiella sektorn, dar pilotprojekt
i bAde USA och Europa har majliggjort for banker

att erbjuda YubiKeys som en séker autentisering for
sina kunder. Utéver banksektorn & modellen ocksa
relevant for kritisk infrastruktur, dar stark autentise-
ring ar avgorande for att skydda kénsliga system och
data. Genom sin B2B2C-strategi fordjupar Yubico
kundrelationerna, forbattrar sdkerhetsstatistiken
och framjar en bredare 6vergang till natfiskeresistent
autentisering globalt.

Direkt-till-konsument och detaljhandel

Utover sin féretagsinriktade go-to-market-modell

har Yubico en etablerad och vdxande direkt-till-
konsument- och detaljhandelsverksamhet. Bolagets
produkter séljs via e-handel och ett expanderande
natverk av detaljhandelspartners, till exempel Best
Buy. Konsumentsegmentet fortsétter att vaxa stadigt,
bland annat pa grund av en 6kande medvetenhet om
personlig cybersdkerhet och bredare tillganglighet via
nya detaljhandelskanaler. Det kompletterar Yubicos
verksamhet riktad till féretagskunder och bidrar till en
bredare 6vergang till natfiskeresistent autentisering.

Marknad & affarsmodell Hallbarhet

Orderingang per segment

’

Teknik och mjukvara, 21 %
Finans, 19 %
Offentlig sektor, 16 %
Tillverkning, 14 %
B Media och telekom, 13 %
W Ovrigt, 17%

Kundbas och geografisk expansion

Over tid har Yubico lockat kunder fran ett brett
spektrum av sektorer, till exempel finansiella
tjénster, tillverkning, detaljhandel och myndighe-
ter. Aven om USA historiskt sett har varit Yubicos
storsta marknad, ser bolaget nu en stark tillvéxt i
Europa och Asien, dér dessa regioner successivt
stanger gapet mot USA.

Bolagsstyrning

Aktien Finansiella rapporter Ovrigt

Nettoomsattning per region

Amerika, 68 %
W EMEA, 24 %
APAC, 8%

De stérsta marknaderna utanfér USA &r DACH-
regionen (Tyskland, Osterrike och Schweiz) och
Storbritannien, vilket aterspeglar féretagens
Okande investeringar i natfiskeresistent auten-
tisering och I6senordsfria strategier. Tack vare
Yubicos breda kundbas, skalbara erbjudande och
kontrollerade leveranskedja kan bolaget fortsatta
att expandera globalt och uppfylla ett allt bredare
spektrum av olika sdkerhetsbehov hos kunderna.
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Som Tysklands tredje stoérsta stad
ansvarar Munchen for skolverksamhet,
sjukvard, allmdnna kommunikationer
och socialt stod till ver 1,5 miljoner
invanare, samtidigt som staden ocksa
tar emot miljontals besoékare varje ar.
Det gor Munchen till ett mycket efter-
sOkt mal for cyberattacker som syftar
till att stora kritisk infrastruktur.

Som ett led i en langsiktig digital omstélining moderni-
serade Miinchen sin IT-miljé och inférde webbaserade
applikationer, molntjanster och mer flexibla arbets-
modeller. Det 6kade exponeringen fér natfiskeattacker
och stdld av inloggningsuppgifter och gjorde det
tydligt att &ldre autentiseringsmetoder inte langre

var tillrdckliga.

“Nétfiske kommer alltid att vara ett stort hot”, sager
Matthias Wagner, IT-arkitekt och chef fér Miinchens
cybersakerhetscenter. *Vi visste att dldre MFA inte
skulle ge oss den sékerhetsniva vi behévde.”

Oversikt Marknad & affarsmodell Hallbarhet Bolagsstyrning Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =

”Om du befinner dig utanfér vart natverk
kan du inte komma at nagot utamYubi- -
Key. Det ar mycket mer tillférlitligt och
sdkert:én ndgon annan faktor som inte
ar baserad pé smart card”

*u‘ “c

Matthias Wagner, IT arKItekt och.chef fér cyber-

sékerhetscentret, é;taden Minchen
lh I
M, i

U

Efter att ha undersékt flera alternativ valde staden
Minchen YubiKey 5-seriens hardvarubaserade séker-
hetsnycklar for att starka autentiseringen i hela sin
milj6 for enkel inloggning (SSO).

Implementeringen bérjade inom IT-organisationen
och utvidgades sedan till att omfatta mer &n 30 000
anstéllda inom hela verksamheten. Under covid-
19-pandemin paskyndades utrullningen for att
garantera saker fjarratkomst for personalen.

Idag kravs YubiKeys for fjarratkomst och for ett
o6kande antal webbaserade applikationer.

”Om du befinner dig utanfér vart natverk kan du inte
komma at ndgot utan YubiKey”, forklarar Matthias
Wagner. *Vi &r definitivt sékrare. Det &r mycket mer
tillférlitligt och sékert &n nagon annan faktor som
inte &r baserad pa smart card.”

Utover autentisering anvander staden Minchen aven
YubiKeys for sédker utskrift och signering av dokument,
vilket starker cyberresiliensen samtidigt som anvéndar-
acceptansen &ar hog och supportbehovet Iagt.
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Oversikt

Marknad & affarsmodell Hallbarhet

En integrerad autentiseringslosning

Yubico hjalper organisationer att 6verga till natfiskeresistent autentisering genom
ett skalbart erbjudande som kombinerar hardvara, mjukvara och tjanster.

Ett sédkert och skalbart erbjudande

som bygger pa YubiKey

Yubicos erbjudande kombinerar saker, hardvarubase-
rad autentisering med tjanster som férenklar imple-
mentering, utrullning och global skalning. Kunderna
kan vélja mellan att kbpa YubiKeys via perpetualmo-
dellen eller att prenumerera pa YubiKey as a Service.

Bygger pa 6ppna standarder och
bred kompatibilitet

Som en av grundarna av FIDO Alliance har Yubico
legat i framkant nar det géller att utveckla sdkerhets-
standarder fér modern, néatfiskeresistent autentisering.
[ linje med var vision om att skapa ett sakrare internet
fér alla samarbetar vi med stora teknikplattformar éver
hela varlden for att sékerstélla att YubiKey &r kompa-
tibel med alla relevanta plattformar och applikationer.
YubiKey ar idag kompatibel med 6éver tusen applika-
tioner och stéder ett brett spektrum av kryptografiska
protokoll, inklusive FIDO2, U2F, Smart Card och OTP.
En av Yubicos unika styrkor &r dess oberoende fran
alla leverantorer, vilket gor att den kan stddja alla platt-
formar samtidigt som den behaller en exceptionell
anvandarvanlighet. Denna breda kompatibilitet gér
det majligt fér kunderna att anvanda stark autentise-
ring i heterogena IT-miljGer, i bade aldre infrastruktur
och moderna molnbaserade system.

End-to-end-16sning som omvandlar
foretagens autentisering

Yubicos I6sningar ar utformade for att géra natfiske-
resistent autentisering majlig i stor skala, utan att
skapa operativ komplexitet for [T-team eller friktion
for slutanvandare. YubiKey ar en fysisk enhet, men
kundupplevelsen formas i allt hdégre grad av de tjans-
ter och anvandningsmajligheter som omger den.
Denna kombination &r en viktig sérskiljande faktor:
Yubico séljer inte bara en sédkerhetsnyckel, utan
erbjuder en helhetslésning som helt férandrar fére-
tagens autentiseringsmetoder.

Tjanster som férenklar implementering
och utrullning

For att minska komplexiteten fér kunderna och stoédja
implementering i stor skala kompletteras YubiKey med
en rad registrerings- och leveranstjanster, som endast
ar tillgangliga via YubiKey as a Service, och som
tacker hela livscykeln fér implementering. Tjansterna
ar utformade for att hjéalpa organisationer att snabbt

bli natfiskeresistenta och samtidigt minimera arbets-
bérdan for IT-team och slutanvandare, sarskilt i féretag
dar medarbetarna kan vara utspridda 6ver flera [ander
och tidszoner.

Bolagsstyrning

Aktien Ovrigt

Finansiella rapporter

Viktiga termer inom stark autentisering

FIDO Alliance

Fast Identity Online Alliance — ett industrikon-
sortium som tar fram éppna standarder for saker,
I6senordsfri autentisering och multifaktorautenti-
sering baserad pa kryptografi med 6ppen nyckel.

FIDO2

En 6ppen autentiseringsstandard som majliggor
I6senordsfri inloggning eller multifaktorinloggning
baserad pa kryptografi med 6ppen nyckel, van-
ligtvis med stdd av sakerhetsnycklar fér hardvara
eller inbyggda enhetsautentiserare (t.ex. biometri).
Inloggningsuppgifterna &r unika fér varje tjanst
och motstandskraftiga mot natfiske.

U2F (Universal 2nd Factor)

En foregangare till FIDO2 som ger stark tva-
faktorsautentisering med hjélp av en fysisk séker-
hetsnyckel. U2F kraver att en anvandare fysiskt

anvander nyckeln och den skyddar mot natfiske
genom att binda autentiseringen till den webb-
plats som begdran kommer ifran.

Smart card

Ett fysiskt kort med ett inbyggt sékert chip som
anvéands for att lagra kryptografiska nycklar och
utféra autentiseringsoperationer. Smart cards
anvands ofta i fdretags- och myndighetsmiljéer
for stark identitetsverifiering.

OTP (One-Time Password
(engéngslosenord)):

Ett tids- eller hdndelsebaserat I6senord som
endast ar giltigt fér en enda inloggningssession
eller transaktion. OTP:er levereras vanligtvis via
autentiseringsappar, hardvarutokens eller SMS
for att ge ett extra sékerhetsskikt.
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Vart kunderbjudande
Registreringstjanster och leverans

Registreringstjanster for att bli natfiskeresistent
snabbt och i stor skala

YubiKey &r en fysisk enhet, men hur val féretagens
implementering lyckas avgdrs i allt hdgre grad av de
tjdnster som stdéder implementering och utrullning. For
att minska komplexiteten och implementera I6sningen
snabbare, sérskilt fér foretag med stor geografisk
spridning bland medarbetarna, har Yubico utvecklat
registreringstjanster for att stédja storskaliga utrull-
ningar inom ramen for YubiKey as a Service. Regist-
reringstjansterna férenklar registrering, konfiguration
och implementering av YubiKeys globalt och erbjuder
en snabb och enhetlig onboardingprocess fér med-
arbetare oavsett var de befinner sig geografiskt och
vilket team de tillhér. Genom att minska antalet
manuella steg och den operativa komplexiteten
férkortar registreringstjansterna TTV (time-to-value)
och forbattrar upplevelsen for bade administratorer
och slutanvéandare.

FIDO Pre-reg

FIDO Pre-reg &r ett nyckelfardigt tillvagagangssatt
dér fabriksregistrerade eller férregistrerade YubiKeys
levereras direkt till slutanvandare, &ven hemadresser.
Darmed kan anstéllda bli I6senordsfria fran dag ett
och arbetsbérdan for IT-teamen minskas eftersom det
krdvs minimal intern hantering under utrullningen. Det
ger flexibilitet i situationer dér nyckelfardig leverans
inte r lamplig, dér lokala processer kravs eller dér
shabb registrering med kort varsel behévs i speci-
fika regioner.

Oversikt

Nyckelfardiga leveranstjanster framjar
saker global distribution

For att stdédja séker distribution som en del av en
global utrullning erbjuder Yubico dven globala leve-
ranstjanster, som effektiviserar logistik och leverans av
YubiKeys till slutanvandare over hela varlden, till bade
féretags- och hemadresser. Yubico skickar nycklar till
199 platser globalt (175 lander och 24 territorier) och
arbetar med partners for att stdédja séker logistik och
palitlig leverans. Kunderna slipper darmed operativa
flaskhalsar nar de skalar upp néatfiskeresistent autenti-
sering i stora och geografiskt utspridda organisationer.

Marknad & affarsmodell Hallbarhet Bolagsstyrning

Aktien Finansiella rapporter Ovrigt

YubiKey as a service
Maximera ROl med smidiga utrullningar

Lagre ingangskostnad

¢ Varde 6ver flera ar, med tillgang till alla
nuvarande och framtida tjanster

¢ Rabatt pa extra erséattnings- och reservnycklar

¢ Forlangd garanti dygnet runt och aret om

e Prioriterad support och prisskydd

Flexibilitet och valfrihet

e Val av formfaktorer fér Yubikey vid
bestéllningstillfallet

e Uppgradering till andra nycklar inom
samma serviceniva

Snabbare utrullning

¢ Registrerings- och leveranstjanster fér snabbare
onboarding av anvandare

e Egen Customer Success Manager (CSM)
pa daglig basis

¢ Professionell radgivning for utrullning ingar (80 tim.)

Sakerstalla efterlevnad

¢ Tillgang till de senaste certifierade
produkterna fér att uppfylla nya lagkrav

e Ratt till upp till 25 procent extranycklar

e Compliance-nivan: engangsuppgradering
av alla nycklar
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YubiKey 5-serien eliminerar kontodvertaganden
genom ett starkt natfiskeférsvar med fler proto-
kollfunktioner som kan sékra bade aldre och
moderna system. Produkten omfattar stark
tvafaktors-, multifaktors- och I6senordslos
autentisering samt séml&s touch-to-sign med
ett komplett utbud av formfaktorer.

YubiKey 5 FIPS-serien

YubiKey 5 FIPS-certifierade sakerhetsnycklar
uppfyller den hogsta sékerhetsnivan (AAL3) i
de nya riktlinjerna NIST SP800-63B.

Sakerhetsnyckelserien

Séakerhetsnyckelserien kombinerar hardvaru-
baserad autentisering, kryptografi med dppen
nyckel och protokollen FIDO2/WebAuthn och
FIDO U2F for att eliminera kontodvertaganden
och tillgodose behoven hos savél konsumenter
som foretag.

YubiKey Bio-serien stéder biometrisk autenti-
sering med fingeravtrycksigenk&nning for saker
och sémlés inloggning utan I6senord.

YubiHSM

Skydd fér kryptografiska nycklar med véarldens
minsta hardvarusakerhetsmodul (HSM). Saker-
staller kompromisslos kryptografisk hardvaru-
sakerhet for applikationer, servrar och dator-
enheter till en brékdel av kostnaden och stor-
leken for traditionella HSM:er.

yubico yubico

YubiHSM 2 YubiHSM 2
FIPS

9 680 497 7 487 699

Yubico Arsredovisning 2025 Oversikt Marknad & affarsmodell Hallbarhet Bolagsstyrning Aktien Finansiella rapporter Ovrigt
Produktportfolj och kompletterande tjanster
Yubicos produktportfolj ar uppbyggd kring YubiKey-familjen — hdrdvarubaserade autentiseringsverktyg som ar framtagna for att uppfylla
sakerhetskraven i olika branscher och miljéer. YubiKeys stéder bade aldre infrastruktur och moderna IT-ekosystem och maéjliggor stark,
natfiskeresistent autentisering for komplexa teknikstackar. Som ett komplement till sin hardvara levererar Yubico avancerade cybersaker-
hetslésningar som skyddar digitala identiteter i ett alltmer sofistikerat, Al-drivet hotlandskap.

Yubicos portf6lj av karnprodukter omfattar flera produktfamiljer for hardvara

YubiKey 5-serien YubiKey Bio-serien Kundportal

Yubicos kundportal erbjuder en centraliserad hantering

av autentiseringslésningar, vilket stéder livscykelhante-

ring av nycklar, anvandarregistrering och samordning av
leveranstjanster i stor skala.

Registrering

Registreringstjéanster mdjliggor férregistrering av Yubi-
Keys med identitetssystem fore distribution. Anvéndarna
kan fa inloggningsuppgifter som &r redo att anvandas
direkt och det férenklar storskalig onboarding.

Leverans

Vara leveranstjanster tar hand om den globala distribu-
tionen av YubiKeys, inklusive frakt, sparning och lager-
hantering. Det underlattar en effektivimplementering i
geografiskt utspridda organisationer samtidigt som det
minskar den operativa komplexiteten.
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Oversikt

Tillverknings- och leveranskedja - fullstandig kontroll och saker i stor skala

Yubicos hardvarubaserade autentiserings-
verktyg lutar sig mot en sdker leveranskedja
dar kvalitet, integritet och sakerhet maste
uppratthallas i varje steg. For att uppna maxi-
mal kontroll och sikerhet bibehaller Yubico
fullstandig kontroll 6ver hela tillverknings-
och leveranskedjan, fran tillverkning och
programmering till leverans och support.

Kénslig verksamhet som programmering sker i Yubicos
anldggningar i Stockholm och Kalifornien, vilket saker-
stéller strikt hantering av k&nsliga data och processer.
Tillverkningen sker i Sverige pa kontraktsbasis med
kundanpassade verktyg, vilket gér det méjligt fér
Yubico att uppratthalla en strikt kontroll samtidigt som
produktionen kan skalas upp pa ett effektivt satt.

Styrning av leverans- och fértroendekedjan

Yubico har byggt en fértroendekedja som bérjar med
ett program for leverantdrssékerhet och slutar med
programmatisk validering av komponenter. Det séker-
staller att produkterna byggs enligt exakta specifika-
tioner och att enhetens integritet skyddas under hela
produktions- och leveransprocessen. For att ha narhet
till viktiga tillverkningssteg och mojliggéra | I6pande
férbattringar anvander Yubico tredjepartsleverantorer
néra huvudkontoren i Sverige och USA.

Yubico anvénder tredjepartsleverantorer for leverans
till slutkunder, distributtrer och aterforsaljare Gver hela
varlden. Med tillverkning, programmering, testning
och leverans under strikt kontroll uppratthaller Yubico
hdga standarder for kvalitet och sékerhet genom
produktens hela livscykel.

Forskning och utveckling - innovation

for fortsatt forsprang

Yubicos langsiktiga konkurrenskraft ar beroende av
innovation inom hardvara, mjukvara, protokoll och
tjanster. Utvecklingen ager rum i Sverige och USA.
Dérutdver designar och utvecklar Yubico utrustning
for att automatisera och effektivisera produktionen
av YubiKeys. Totalt arbetade cirka 124 utvecklare,
produktansvariga och projektledare med detta under
2025, inklusive utveckling av nya funktioner, testning
av anvandningsfall, underhall av befintliga I6sningar
och stdd till externa utvecklare som integrerar
YubiKeys i sina applikationer.

Yubico arbetar ockséd med strategiska teknikpartners
for att mojliggora néatfiskeresistent MFA och stark
kryptering i ett tjanster. Som en av grundarna av FIDO
Alliance har Yubico varit centrala i utvecklingen av
standarder fér modern autentisering och fortséatter
bidra till branschens utveckling.

Yubicos innovationer har resulterat i en portfélj med
patent inom anvandbarhet, produktion, automatise-
ring och protokollutveckling. For att ligga steget fore
angripare och konkurrenter fortsatter Yubico investera
i hela produktportféljen och kompletterande tjanster.

Redovisning av forsknings-
och utvecklingskostnader

Under 2025 bérjade Yubico aktivera produktutveck-
lingsprojekt med tydligt kommersiellt varde. Detta
resulterade i aktiverade utvecklingskostnader pa
12,9 MSEK for aret.

Marknad & affarsmodell Hallbarhet Finansiella rapporter Ovrigt =

Bolagsstyrning Aktien
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”Yubico uppratthaller strikt kontroll 6ver

tillverkning, programmering och leve-
ranskedja for att sakerstalla enhetens
integritet, sakerhet och kvalitet under
hela produktens livscykel.”
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Ord fran

medgrundaren

Saker identitet som en hérnsten

hallbar utveckling

En journalist tittade pa mig en gang och sa:
”Du raddade just mitt liv.”

Hon levde under hot och évervakning. Hennes arbete
var beroende av att kunna kommunicera, publicera
och skydda sina kéllor utan att beh6va vara radd fér
att hennes konton skulle tas 6ver, hennes meddelan-
den avlyssnas eller att hennes identitet skulle miss-
brukas och anvandas mot henne.

Jag minns det 6gonblicket eftersom det fangar ndgot
som vi inte pratar om tillrackligt ofta: Hallbarhet
handlar inte bara om vad vi producerar, vad vi konsu-
merar eller vara utslapp. Det handlar ocksd om vad

vi kan skydda och bevara. Det handlar om att bygga
samhallen som kan std emot, anpassa sig och
behalla sin frinet Over tid. En av var tids mest ange-
lagna hallbarhetsfragor &r om vi kan bygga ett digitalt
samhalle som samtidigt forblir palitligt, motstands-
kraftigt och manskligt.

Digital tillit - en hallbarhetsfraga

Internet ar en kritisk infrastruktur. Allt fran sjukvard
och utbildning till energisystem, allménna val och
media &r beroende av ett fungerande internet. Anda
praglas det digitala utrymmet i allt hégre grad av hot
som undergréver fértroendet — natfiskeattacker, kon-
todvertaganden, samordnade desinformationskam-
panjer och Al-genererade imitationer i stor skala.

| detta landskap &r identitet en avgérande faktor.
Det kravs en séker och verifierad identitet for att
manniskor ska fa tillgang till tjanster pa ett sékert
satt, bygga upp ett réttssamhalle och delta i demo-
kratiska processer utan att tystas eller manipuleras.

”Yttrandefrihet och press
ar grundlaggande demo
rattigheter. Men de utgo
ett problem inom cybersé

Oversikt

Marknad & affarsmodell

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Aktien

Finansiella rapporter

Ovrigt
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Ett komprometterat konto kan innebéra en risk fér en
journalists kallor. Det kan avsl6ja ett aktivistnatverk i
en auktoritéar miljo. Det kan géra det maijligt for en
angripare att utge sig for att vara en betrodd kollega,
en myndighet eller en samhallsforetradare. Och det
kan undergrava fértroendet fér den information vi ar
beroende av, inklusive fortroendet for sjalva idén om
en gemensam verklighet.

Ur ett hallbarhetsperspektiv ar detta ett direkt hot
mot social sammanhalining, ménskliga rattigheter
och demokratisk stabilitet. Ett samhalle kan inte vara
héllbart om ménniskor inte kan tala fritt, organisera
sig pa ett sdkert satt eller lita pa de institutioner och
den information de &r beroende av.

Friheten att rapportera och att vara trygg

Yttrandefrihet och pressfrihet &r grundlaggande
demokratiska varden. Men de ar ocks4 ett cyber-
sékerhetsproblem.

Vi ser hur statsstédda cyberattacker riktar sig mot
civilsamhéllets organisationer och ménniskorétts-
férsvarare med obeveklig precision — ofta genom
natfiske, stéld av inloggningsuppgifter och sofistike-
rade "man in the middle”-strategier som syftar till att
utnyttja manniskors sarbarhet. Malet &r inte bara att
ta dver konton, utan att skramma, misskreditera,
identifiera kontakter och sl& sonder det fértroende
som har byggts upp.

Pa Yubico stéder vi organisationer som ARTICLE 19,
vars uppdrag &r att forsvara asikts- och yttrandefri-
heten i hela varlden, och Civil Rights Defenders, som
arbetar i ndgra av de mest riskfyllda omradena som
praglas av fientlighet och fértryck. Dessa samhéllen
star infér en verklighet dar digitala hot kan omvandlas

Oversikt

till verklig, fysisk fara. | det sammanhanget &r stark,
natfiskeresistent autentisering inte en fraga om
bekvamlighet. Det ar ett nédvandigt skydd — och
ibland till och med en livlina.

Genom vart Secure it Forward-program bidrar vi till
att erbjuda hég sdkerhet till dem som &r mest utsatta
for risker — journalister, humanitéra hjalparbetare,
ideella organisationer och méanniskorattsforsvarare.
Det ar ett av de satt pa vilka vi forséker omsétta vart
syfte i konkret samhallsansvar.

Fran inloggningssakerhet till ménsklig trygghet

Under manga ar behandlades identitetsfragor pa
internet som ett inloggningsproblem - ett anvéndar-
namn och ett I6senord. Men i takt med att hoten har
utvecklats har vi lart oss nagot viktigt — sékra inlogg-
ningsuppgifter &r nédvandiga, men inte tillrackliga.
Vi behover ocksa sétt att verifiera och skydda den
person som star bakom en digital identitet, samtidigt
som vi bevarar integriteten, minimerar 6évervaknings-
riskerna och ser till att enskilda personer behaller
makten 6ver sin identitet.

Det &r darfér Yubico ar och kommer att fortsatta att
vara en ledande innovatdr och drivkraft fér FIDO
passkeys-standarden for stark autentisering. Denna
teknik ar pa vag att bli allmant férekommande pa alla
plattformar, i alla webbl&sare och i alla féretagssys-
tem. Sékerhetsnycklar, som YubiKeys, kraver fysisk
narvaro av en manniska for anvandarverifiering och
erbjuder darfor det starkaste skyddet fér manniskor
pa internet.

| ndra samarbete med myndigheter, teknikjattar och
SIROS Foundation framjar Yubico utveckling och
anvandning av digitala identitetsplanbdcker med

Marknad & affarsmodell Hallbarhet

passerkort. Under 2026 lanserar vi storskaliga pilot-
projekt fér myndigheter pa tre kontinenter, for inter-
nationella forskningsorganisationer och for ett globalt
natverk med tusen undersdkande journalister.

Genom att utvidga passkey-konceptet till granséver-
skridande digitala identitetsplanbdcker stravar vi efter
att skapa nagot verkligt positivt, bade for Yubicos
tillvéxt och fér varlden i stort — ett samverkande iden-
titetsekosystem som &r sékert, integritetsbevarande
och skalbart, dar manniskor har kontroll 6ver sin
identitet och valjer vilken information som ska delas.

Hallbarhet innebar att skydda det

som sambhallet @r beroende av

Yubicos héllbarhetsarbete omfattar miljé, samhalls-
ansvar och bolagsstyrning. Fran att minska utslappen
och forbattra cirkulariteten i var vardekedja, till att

Bolagsstyrning

Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =

bygga en inkluderande arbetsplats, stérka den etiska
styrningen och ansvarsfulla partnerskap.

Men vart mest framtradande bidrag inom hallbarhet
ar samtidigt var karnverksamhet — ledarskap inom
cybersékerhet och digital tillit. Fortroende ar avgo-
rande for att moderna system ska fungera.

Nar identiteten fallerar blir allt som f6ljer efter brack-
ligt — allmanna val, sjukvardssystem, krisberedskap,
finansiell infrastruktur, utbildningsplattformar och
media. Nar identiteten ar stark — natfiskeresistent,
integritetsbevarande och samverkande — kan vi bygga
digitala system som ar mer motstandskraftiga, mer
inkluderande och mindre sarbara fér manipulation.

De narmaste aren kommer att visa om vi kan bevara
demokratiska varden i digitala utrymmen, inklusive
pressfrihet, yttrandefrihet och ratten att delta utan
radsla. For att klara det testet krdvs mer an teknik.
Det kommer att kravas policyer, standarder, samar-
bete och ett gemensamt engagemang fér manskliga
rattigheter.

Vart ansvar ar att fortsatta hoja ribban — utdka nat-
fiskeresistent autentisering, bidra till integritets-
bevarande digitala inloggningsuppgifter, stédja
Oppna standarder och skydda dem som utséatts for
angrepp bara for att de sdger sanningen.

Stina Ehrensvard
medgrundare, Yubico
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Icke-statlig organisation
Kundcase: Radio Free Europe

Radio Free Europe forsvarar oberoende

Oversikt

journalistik med YubiKeys

| 6ver 75 ar har Radio Free Europe/Radio
Liberty (RFE/RL) statt for oberoende journalis-
tik i regioner dar pressfriheten ar begransad.
RFE/RL ar idag verksamt i 22 lander och pa

26 sprak och publicerar nyheter via webb, video
och radio. Detta uppdrag gor ofta organisatio-
nen till en maltavla fér auktoritara regimer som
vill tysta oberoende rapportering.

RFE/RL:s journalister utséatts standigt for fysiska och
digitala hot, inklusive 6évervakning, trakasserier och
cyberattacker. Kontodvertaganden utgor en sarskilt
allvarlig risk. Om en journalists konto utsatts for
intrdng kan kanslig information och kallors identiteter
avsldjas, vilket kan innebaéra livsfara. Over 90 procent
av cyberattackerna mot RFE/RL involverar nétfiske,
ofta med hjalp av alltmer sofistikerade tekniker som
falska push-meddelanden.

"Det handlar inte om att férlora ett bankkontonum-
mer”, sager Carter Boone, News Product Manager
for Safety pa RFE/RL. ”I manga fall &r det en fraga

om liv och déd.”

For att forsvara sig mot natfiskeattacker starkte
RFE/RL sin autentiseringsstrategi med YubiKeys.

Genom Yubicos Secure It Forward-program imple-
menterade RFE/RL Yubikeys i sina egna system och
konton pé sociala medier och utokade skyddet till
sina journalister dver hela varlden.

"Lésenord var en svag punkt”, forklarar Carter
Boone. "Vi &r nu pa vag mot en lI6senordsfri framtid
med en betrodd enhet. Det gbr livet enklare och
sékrare for vara journalister.”

Marknad & affarsmodell

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Aktien

Finansiella rapporter

Ovrigt
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Oversikt

Allman information

Grund for utarbetandet

Detta &ar den lagstadgade héllbarhetsrapporten for
Yubico AB och dess dotterbolag (nedan Yubico), i
enlighet med arsredovisningslagen i dess lydelse fore
den 1 juli 2024, vilket éverensstammer med omfatt-
ningen av den finansiella rapporten f6r 2025. Yubico
féljer noga utvecklingen av nya och uppdaterade
ramverk for hallbarhetsrapportering (t.ex. ESRS) for
att sékerstalla framtida anpassning till nya lagkrav.
Ingen vasentlig information har utelamnats pa grund
av kanslighet eller sekretess.

Kallor till osdkerhet i uppskattning och utfall

Den mest betydande kéllan till osdkerhet i uppskatt-
ningarna ar berédkningen av scope 3-utslapp av véxt-
husgaser. Berdkningen &r till sin natur osaker pa
grund av begrénsad tillgang till exakta priméardata,
bland annat p& grund av brister i leverantorsspecifik
information, beroendet av branschgenomsnitt och
antaganden som ingar som en del i utgiftsbaserade
berdkningsmetoder. Yubico kommer att kontinuerligt
forbattra kvaliteten och detaljnivan i sina scope
3-data dver tid. Berdkningen for varje scope 3-
kategori utgar frdn den mest relevanta och robusta
redovisningsmetoden som for narvarande finns
tillgénglig, till exempel utgifts-, aktivitets- och genom-
snittsbaserade metoder, for att fa en sa korrekt upp-
skattning som mdijligt samtidigt som vi balanserar
noggrannhet med tillganglighet till data.

Andringar av hur héllbarhetsinformation
utarbetas eller presenteras

Under 2025 genomférde Yubico en fullstandig vaxt-
husgasinventering, dar man bedémde relevansen for
alla 15 scope 3-kategorier, for att faststalla ett nytt
basar (2024) fér vaxthusgasutslapp. Uppgifterna
fran inventeringen presenteras som jamférelsedata

i tabellerna i denna rapport.

Antalet Yubico-kontor minskade med ett (1) jamfort
med 2024, efter stdngningen av kontoret i San
Francisco, USA, ijuli 2024.

Affarsmodell och héllbarhet

Yubicos affarsmodell, strategi och produktportfélj
beskrivs i forvaltningsberattelsen pa sidan 21 och
framat. Var strategi for hdllbarhet tar avstamp i fem
viktiga fokusomraden som styr vart engagemang i
fragor som rér miljo, samhalle och bolagsstyrning
(ESG):

¢ Klimat- och miljdansvar

 Inkluderande arbetsplats och medarbetarutveckling
o Skydd for vardekedja och arbetstagare

e Etisk styrning och ansvarsfulla partnerskap

* Ledarskap inom cybersakerhet och digital tillit

Dessa omraden preciserades och validerades ytter-
ligare i den dubbla vasentlighetsbeddmningen som
presenteras nedan och som ligger till grund for att
identifiera vasentlig paverkan, risker och mgjligheter.

Marknad & affarsmodell Bolagsstyrning

Finansiella rapporter



https://www.yubico.com/?lang=sv

Yubico Arsredovisning 2025 Oversikt Marknad & affarsmodell Hallbarhet Bolagsstyrning Aktien Finansiella rapporter fvrigt

Allman information

Vardekedja

Yubicos vardekedija, och hur den &r kopplad till vara  betydande miljopaverkan uppstar. De icke-saker- fran Tyskland och transporteras till Sverige dar

fem fokusomréaden for hallbarhet, illustreras nedan. hetskritiska elektroniska komponenterna som produkterna tillverkas.

Verksamheter uppstréms omfattar produktion och anvands i vara produkter kommer huvudsakligen Verksamheter nedstréms omfattar lagring, transport
inkdp av den hardvara som anvands for att tillverka fran Kina, Taiwan och Malaysia. De sakerhets- och anvéndning av vara produkter.

véara produkter, och det &r ocksa har som var mest och kostnadskritiska komponenterna kommer
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Intressentdialog

Vi fér en meningsfull och kontinuerlig dialog med
Viktiga intressenter for att forma Yubicos hallbarhets-
agenda och identifiera vasentliga hallbarhetsfragor
som inte bara 6verensstammer med bolagets mal
utan ocksa med externa férvantningar och krav.
Metoden for dialog och de &mnen som &r av intresse
for varje viktig intressentgrupp ar féljande:

¢ Aktiedgare och agare: Direkt dialog, kapital-
marknadsdagar, presentation av delérsrapporter,
arsstdmmor och héllbarhetsenkater. De viktigaste
fragorna fér denna grupp &r innovation, varumar-
kets anseende och styrning for att driva I6nsamhet
och langsiktiga finansiella resultat.

Kapitalmarknad: Direkt dialog och bolagets webb-
plats for Investor Relations och kommunikation.
Viktiga fragor ar anpassning till regelverk och
tillforlitlig data for att sdkerstalla kreditvardighet
och marknadsstabilitet.

Leverantdrer: M6ten och granskningar av verksam-
heten, enkater och revisioner. De fragor som ar av
intresse &r rattvisa betalningsvillkor, avtalsstabilitet
och gemensamma mal.

¢ Anstallda: Understdkningar av medarbetarnéjdhet
och engagemang, utvecklingssamtal, enskilda
samtal mellan chef och medarbetare samt stor-
moten. Vara medarbetare ar intresserade av arbets-
villkor, karridrutveckling och organisationskultur.

« Konsumenter och slutanvandare: Produktenkéter,
kundsupport, publika kanaler, tester av anvéndar-
upplevelser, communityforum och, fér B2B-kunder,
vara kundansvariga. Viktiga fragor for denna grupp
ar produktsakerhet, kvalitet, datasekretess, till-
ganglighet, etiska inkdp och l6sningar for séker
digital identitet.

Oversikt

Marknad &

affarsmodell

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Aktien

Finansiella rapporter

Ovrigt
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Yubico Arsredovisning 2025 Oversikt Marknad & affarsmodell Hallbarhet
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Paverkan, risker och maéjligheter
Dubbel vasentlighetsbedémning

Processen for att identifiera och bedéma vésentlig
paverkan, risker och méjligheter (IRO:er) i Yubicos
verksamhet och vérdekedja bérjade med att vi tog
fram en lang lista 6ver potentiella vasentliga &mnen
baserat pa EU:s standarder fér hallbarhetsrapporte-
ring (ESRS), jaAmférelsetal och tidigare bedémningar.
Déarefter intervjuades viktiga interna intressenter for
att kartlagga paverkan i vardekedjan, kompletterat
med skrivbordsundersékningar om ramverk fér milj6-
massiga och sociala risker. Slutligen deltog interna
och externa intressenter i arbetet med att bedéma
(genom intervjuer och workshops) och identifiera
faktiska och potentiella IRO:er inom olika héllbar-
hetsomraden.

| processen poangsattes bade faktisk och potentiell
paverkan efter allvarlighetsgrad (skala, omfattning
och &terstéllbarhet) och sannolikhet, och ett troskel-
varde for paverkansvasentlighet, motsvarande en
poang pé 8 eller hogre, sattes. Sarskilda workshops
holls for att beddma storleken pa och sannolikheten
for potentiella finansiella effekter (risker och maijlig-
heter), inklusive fysiska klimatrisker och omstall-
ningsrisker. Troskelvardet for finansiell vasentlighet
sattes till en poéng pa 3 eller hégre.

De preliminéra resultaten dokumenterades, visualise-
rades i en vasentlighetsmatris, validerades genom en
workshop med de viktigaste interna intressenterna
och presenterades slutligen f6r ledningsgruppen

och styrelsen.

For att sdkerstélla att de vasentliga IRO:erna ar
fortsatt korrekta och relevanta gjordes en formell
omprdvning av den dubbla vasentlighetsbeddm-
ningen i bérjan av 2026. Denna repeterbara process
fér dubbel vasentlighetsbeddmning &r avgdrande

for att kunna validera de vésentliga &mnena mot bak-
grund av eventuella interna eller externa férandringar.
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Policyer

Yubicos héllbarhetsramverk bygger pa en grund av
Overgripande policyer, som ses dver av styrelsen och
granskas arligen. Yubicos chefsjurist ansvarar for
implementeringen. Det av styrelsen godkénda policy-
ramverket géller for alla enheter, bolag, ledande
befattningshavare, styrelseledaméter och anstéllda.
Alla nyanstallda maste lasa och underteckna policy-
erna under introduktionen, med en éarlig uppdate-
rande utbildning och omcertifiering.

Oversikt

Uppférandekod

Faststéller hoga etiska standarder som sdkerstéller
skydd av ménskliga rattigheter, rattvisa anstéallnings-
villkor, sékra arbetsforhallanden och ansvarsfull
miljdledning. Policyn kraver att alla internationellt
erkénda standarder fér manskliga rattigheter foljs,
inklusive den internationella deklarationen om de
manskliga rattigheterna och ILO:s deklaration om
grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet
(som omfattar icke-diskriminering, tvangsarbete/
barnarbete och kollektivavtal). Yubico har atagit sig

Oversikt 6ver visentliga amnen, policyer och nyckeltal

Amne

Miljo Klimatférandringar

Biologisk mangfald och ekosystem

Resursanvandning och cirkular

ekonomi

Samhallsansvar

Arbetstagare i vardekedjan

Konsumenter och slutanvandare

Bolagsstyrning

Vasentligt underamne

Den egna arbetskraften

Ansvarsfullt féretagande

Nyckeltal

— Minskade utslapp av vaxthusgaser
iscope1,2och3
— % av férnybar energi som anvands

— Samarbetspartners som omfattas
av BPCoC

— Metoder for avfallshantering

— Medarbetarundersdkning
- Matt for anstéllda

— Loneskillnader mellan kvinnor och mén
— Utbildning och kompetensutveckling

BPCoC

— Antal donerade YubiKeys via
Secure it Forward

— Antal incidenter
— % av medarbetarna som utbildats
i centrala policyer

— Samarbetspartners som omfattas av

- Antal sékerhets- och integritetsintrang

Marknad & affarsmodell Hallbarhet

att implementera FN:s vagledande principer for
féretag och ménskliga rattigheter och forséker aktivt
undvika och motverka negativ paverkan pa mansk-
liga rattigheter i hela sin verksamhet. Uppférande-
koden maste ldsas och undertecknas av alla nyan-
stéllda. Efterlevnaden 6vervakas arligen av hogsta
ledningen, och alla dvertradelser ska rapporteras.
Tack vare introduktions- och fortbildningsprogram-
men ar kAnnedomen om uppférandekoden god.
Andelen aktiva anstallda som slutférde sin utbildning
2025 var 97 procent.

Policyer

— Uppférandekoden

— Uppférandekoden for
samarbetspartners (BPCoC)

— Uppférandekoden
— Uppférandekoden fér samarbetspartners
(BPCoC)

— Uppférandekoden

- Visselblasarpolicy

—IT-, informationssakerhets-
och integritetspolicy

— Uppférandekoden fér samarbetspartners
(BPCoC)

— Uppférandekoden

—IT-, informationssakerhets-
och integritetspolicy

— Kommunikationspolicy

— Uppférandekoden

— Antikorruptionspolicy

- Visselblasarpolicy

- Policy for transaktioner med narstdende

Bolagsstyrning

Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =

Antikorruptionspolicy

Gaéller for alla anstallda, évriga medarbetare och upp-
dragstagare och alla styrelseledamoter, och omfattar
aven samarbetspartners (till exempel leverantorer
och konsulter). Yubico féljer tillampliga lagar, med
sarskild tonvikt pa den amerikanska Foreign Corrupt
Practices Act, brittiska Bribery Act och svensk lag-
stiftning mot mutor. Overtradelser leder till atgérder,
till exempel uppsagning/skriftlig varning for anstallda
eller uppségning av avtal fér samarbetspartners.
Utbildning &r obligatorisk och inleds med introduk-
tionsprogrammet fér nyanstéllda och fortsatter med
regelbunden utbildning i korruptionsbekdmpning.
Yubico skyddar anstéallda som anmaler misstankta
Overtradelser i god tro fran repressalier. Detta skydd
kan dédremot inte garanteras fér anmalningar som
gors i ond tro. Det fanns inga bekraftade fall av
korruption under 2025. Andelen aktiva anstéllda

som slutférde sin utbildning 2025 var 97 procent.

Visselblasarpolicy

Tillhandahaller interna kanaler fér att anmala miss-
tankta oegentligheter, till exempel dvertradelser av
finansiella, miljo- eller dataskyddsbestammelser,
samt allvarliga oegentligheter som mutor, diskrimi-
nering eller trakasserier. Anmalningar kan géras
skriftligen eller muntligen. Alla anméalningar behand-
las konfidentiellt och kansligt, och den som anméler
ett drende skyddas av sekretess. Yubico tillampar en
strikt policy om att inte utsatta medarbetare som gor
en anmalan i god tro fér repressalier. Den interna
utredningsgruppen tar emot anmalan, bekréaftar
mottagandet inom sju dagar och meddelar resultatet
av utredningen och vilka atgarder som vidtagits inom
tre manader. Under 2025 anmaldes tva arenden, men
inget av dem kunde bekraftas. De tva drendena
avskrevs efter utredning.
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Uppférandekod fér samarbetspartners

Faststaller etiska minimikrav foér alla samarbetspart-
ners (konsulter, agenter, distributérer, leverantérer
och deras dotterbolag). Partners maste bedriva sin
verksamhet i enlighet med alla tillampliga lagar och
regler samt Yubicos instruktioner. De viktigaste kraven
ar att respektera manskliga rattigheter (i linje med
FN:s allmanna foérklaring om méanskliga rattigheter)
och arbetsrelaterade standarder (ILO:s konventioner
med forbud mot barnarbete, tvadngsarbete och disk-
riminering), att sdkerstalla verksamhetens integritet
(ingen korruption, rattvis konkurrens, redovisning av
intressekonflikter), att uppréatthalla en god arbetsmiljé
samt att minimera negativ miljépaverkan. Bolagets
samarbetspartners méaste ocksa se till att de externa
parter de sjdlva samarbetar med foljer uppforande-
koden. Yubico forbehaller sig ratten att granska
efterlevnaden, och bristande efterlevnad ar grund

fér uppsagning av avtal. Overtradelser eller begéran
om rad maste rapporteras omedelbart.

Oversikt

Sarskilda policyer

Policy for transaktioner med narstaende

Syftar till att minimera risken for felaktigheter och
oegentligheter till f6ljd av transaktioner och affars-
férbindelser med narstaende. Policyn faststéller en
tydlig ansvarsférdelning mellan styrelsen och vd for
forhandsgodkdnnande, dokumentation och rappor-
tering. Policyn sékerstéller att alla transaktioner med
narstdende &r affarsmassigt sunda, goérs i enlighet
med armlangdsprincipen och dokumenteras genom
skriftliga avtal. Policyn géller f6r vd, koncernled-
ningen och styrelsen och tas inte upp i introduktionen
fér nyanstéllda eller den arliga utbildningen.

IT-, informationssékerhets- och integritetspolicy

Policyn sékerstaller en kostnadseffektiv IT forvaltning
som bidrar till effektiva verksamhetsprocesser och ar
i linje med Yubicos affarsmal. IT-relaterade fragor ska
Overvakas och styras pa ett ansvarsfullt och professi-
onellt satt och sekretess, integritet och tillgédnglighet
ska uppréatthallas. Policyn faststéller vagledande
principer for IT, informationssakerhet och integritet
samt definierar roller och ansvar. Policyn géller alla
anstéllda och externa uppdragstagare. Den god-
kdnns av styrelsen som ar ytterst ansvarig for policyn.

Marknad & affarsmodell Bolagsstyrning

=y
=
-
=
|
|

Finansiella rapporter

39


https://www.yubico.com/?lang=sv

Yubico  Arsredovisning 2025

Oversikt

Klimat- och miljoansvar

Begransning av klimat-
forandringar och energi

| den dubbla vasentlighetsbeddémningen identifiera-
des "begrénsning av klimatférandringar" och "energi"
som vasentliga &mnen, som kan ha en faktisk negativ
paverkan bade inom Yubicos egen verksamhet och

i v&r vardekedja uppstréms. Amnenas vésentlighet
beror framst p& energirelaterade beroenden, som stér
for en majoritet av Yubicos utslapp av vaxthusgaser

i scope 1,2 och 3.

Yubicos miljopaverkan beror till vervdgande del pa
indirekta utsldpp av vaxthusgaser, som utgér 99 pro-
cent av vara totala utslapp. Dessa utslépp &r framst
kopplade till

 operativ verksamhet: tjdnsteresor (62 procent)
och anstélldas pendling (5 procent)

e produktvéardekedjan: inkdpta varor och tjénster
(20 procent), transport och distribution uppstroms
(9 procent) samt slutbehandling av salda produkter
(1 procent).

Dessa beroenden star ocksa for de framsta milj6-
riskerna: klimatrelaterade omstallningsrisker (poten-
tiella finansiella effekter av nya policyer, regleringar
och marknadsférandringar som kan 6ka driftskost-
naderna eller komplicera leveranskedjan) samt anse-
ende- och konkurrensrelaterade risker om bolaget
misslyckas med att minska sina utslapp.

Styrning genom policyer

Yubico har faststallt klimatrelaterade policyataganden
i sin uppférandekod. | miljéavsnittet i uppférande-
koden beskrivs Yubicos dtagande att minska sina
utslapp av vaxthusgaser, kontinuerligt minimera

negativ paverkan fran den egna verksamheten och
tillampa forsiktighetsprincipen i miljéfragor. Motsva-
rande férvantningar kommuniceras till alla externa
parter vi samarbetar med via uppférandekoden for
samarbetspartners, som kraver att de kontinuerligt
forbattrar sina hallbarhetsrutiner och minimerar sin
paverkan.

Tjansteresor

Det féredragna formatet fér méten med kollegor,
kunder eller externa parter ar det digitala métet. Nar
moten pa plats ar nédvandiga kraver Yubico att med-
arbetarna foljer nedanstaende riktlinjer for att minska
miljdpaverkan och sakerstalla effektivitet:

» SOk det mest miljévanliga transportsattet.

e Planera och boka resor i god tid for att sékerstélla
kostnadseffektivitet.

» Planera motesplatsen val, sa att den plats som
kréver minst resor véljs.

Under andra halvaret 2024 lanserades en ny, globalt
tillganglig plattform for att hantera majoriteten av
resebokningarna (vissa resealternativ, till exempel tag
i Sverige, ar annu inte tillgéngliga for bokning pa
plattformen), vilket underlattar tilldmpningen av poli-
cyn. Trots de atgarder som vidtagits for att begransa
utslappen sag vi en 6kning med 8 procent av utslap-
pen fran tjansteresor 2025 och en liknande 6kning
med 9 procent fran de anstalldas pendling. Samtidigt
har det totala antalet anstéllda 6kat med 13 procent.
Den relativa 6kningen av utslappen fran tjansteresor
ar darfor proportionellt sett mindre &n 6kningen av
antalet anstallda, men 6kningen i bada kategorierna
visar &nda att vi behover arbeta vidare med att
minska utsldppen fran den operativa verksamheten.

Marknad & affarsmodell Hallbarhet

Miljocertifierade kontor

Yubicos energiférbrukning inom den egna verksam-
heten kan hanfoéras till vara kontor, vilket gor energi-
effektivitet till ett viktigt fokusomrade. Yubicos kontor
i Santa Clara och Seattle &r miljécertifierade enligt
Leadership in Energy and Environmental Design
(LEED). LEED é&r ett ofta anvant tredjepartscertifie-
ringssystem féor kommersiella byggnader som utvér-
derar faktorer som byggmaterial, energianvéndning,
vattenanvandning, inomhusklimat och lokal miljé.
Certifieringen fungerar som en kvalitetsstampel som
visar att fastigheterna har en lagre miljopaverkan.
Forutom LEED Gold-status har kontorsbyggnaden i
Santa Clara ven Fitwel- och BOMA 360-certifie-
ringar, vilket innebdr att den uppfyller strikta krav
avseende energi, effektivitet, drift och férvaltning.

| slutet av 2024 flyttade Yubico till ett nytt kontor i
Stockholm, certifierat enligt den internationellt
erkdnda BREEAM In-Use-standarden (Good), som
ger ett ramverk for hallbara forbéattringar av bygg-
naden. Byggnaden genomgar for narvarande en
renovering med fokus pé energieffektivitet, bland
annat genom byte till ett geotermiskt uppvarmnings-
system som ska ersatta det fjarrvarmesystem som
anvands idag. Det nya systemet kommer att imple-
menteras under 2026.

Arbetet med energieffektivitet i miljdcertifierade
kontor (LEED, BREEAM) och den strategiska minsk-
ningen av antalet kontor, till exempel st&dngningen

av kontoret i San Francisco i juli 2024, har resulterat
i en minskning av direkta utslapp. Bruttovaxthusgas-
utslappen i scope 1 minskade fran 12 till 9 ton COze,
och de marknadsbaserade utslappen av véaxthus-
gaser i scope 2 minskade fran 19 till 13 ton COze.

Bolagsstyrning

Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =

Produktvardekedjan

Om man tittar pa utslappen fér 2025 finns den mest
betydande minskningen inom scope 3 Inkdpta varor
och tjanster (kategori 3.1). Minskningen ar framst

ett resultat av tva faktorer: en lagre volym i antalet
producerade YubiKeys (som omfattar slutprodukter
och férpackningar) och minskade utslapp fran moln-
tjanster, som ocksa &r nara kopplade till produkt-
vardekedjan. Det visar pa den direkta och omedel-
bara paverkan som produktionsvolymer och val av
viktiga operativa tjanster har pa vardekedjans klimat-
avtryck uppstroms.

Okningen av utsléppen i scope 3.4 Uppstréms
transport och distribution kan delvis hanfoéras till
forbattrad datakvalitet, och delvis till en bristande
proportionalitet mellan volymen av transporter
(och motsvarande utsldpp) och intékter.

Biologisk mangfald

Den dubbla vasentlighetsbedémningen visar att
Yubico har en faktisk negativ paverkan pa biologisk
mangfald och ekosystem. Detta orsakas framst av
héga utslédpp i leverantdrsledet, kopplat till det
vasentliga &mnet klimatférandringar. Eftersom denna
paverkan ar intimt forknippad med koldioxidutslapp
och energianvandning i hela vardekedjan hanteras
den inom ramen for de dvergripande policyerna och
initiativen for begrdnsning av klimatférdndringar och
energi. Yubico &ger, hyr eller forvaltar inte nagra
anlaggningar som ligger i eller nara ett omrade med
kanslig biologisk mangfald.
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Oversikt Marknad & affarsmodell Hallbarhet Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Energiférbrukning och vaxthusgasutslapp

(MWh) 2025 2024
Bransleférbrukning

Fornybar - -
Icke-férnybar 47 331 60438
Summa 47 331 60 438
Elférbrukning

Férnybar 418478 337 317
Icke-férnybar 19930 38 847
Summa 438408 376165
Total energiféorbrukning 485739 436603
Energiintensitet per anstélld

(MWh/heltidsekvivalent) 0,89 0,93

Utslapp av vaxthusgaser (ton CO2e)

2025 Basar 2024
Scope 1-vaxthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutslépp inom scope 1 9 12
Scope 2-vaxthusgasutslapp
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp scope 2 66 73
Marknadsbaserade bruttovéxthusgasutslapp scope 2 13 19
Betydande vaxthusgasutslapp inom scope 3
Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 3157 3 291
1. Ink&pta varor och tjanster 611 945
2. Kapitalvaror 52 66
3. Bransle- och energirelaterade verksamheter (ingér inte i scope 1 eller 2) 21 11
4. Uppstroms transport och distribution 420 369
5. Avfall genererat i verksamheter 3 1
6. Tjansteresor 1884 1751
7. Anstélldas pendling 146 134
12. Slutbehandling av sélda produkter 20 14
Totala utslapp av vaxthusgaser
Totala utsl&pp av vaxthusgaser (platsbaserade) 3231 3375
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) 3178 3 321
GHG-intensitet (ton CO2e/heltidsekvivalent) 5,8 71

Klimatdata beréknas enligt GHG-protokollet (GHG
Protocol Corporate Standard), frémst genom en kom-
bination av aktivitetsbaserade och utgiftsbaserade
metoder. Scope 1- och 2-utslapp omfattar direkta
utslapp fran branslen for uppvarmning (naturgas)

och indirekta utslapp fran inkopt el pa vara kontor.
Primardata hamtas fran elrédkningar fran tredje part.
Nar faktiska uppgifter inte finns tillgangliga anvands
uppskattningar baserade pa yta eller antal anstéllda

med hjalp av relevanta riktmarken for férbrukning.
For Scope 3-data anvdnds den mest relevanta och
tillgangliga redovisningsmetodiken, déar utgifts-,
aktivitets- och genomsnittsbaserade berédknings-
metoder balanseras. Scope 3.1 Inkdpta varor och
tjanster omfattar de viktigaste resursinflédena fér
Yubicos karnverksamhet (YubiKeys, férpackningar,
relaterade kontorsmaterial och molntjanster).
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Miljo

Resursanvandning, cirkular
ekonomi och avfallshantering

Yubico har atagit sig att minimera sitt miljdavtryck
genom att integrera principerna fér cirkuldr ekonomi i
hela sin produktlivscykel, fran design och tillverkning
till slutbehandling av uttjdnta produkter. Enligt den
dubbla vasentlighetsbedémningen ar risken for
utmaningar med atervinning av begagnade produkter
i vardekedjan nedstroms en vasentlig fraga. Av saker-
hetsskal kan den fysiska YubiKey-nyckeln inte ater-
vinnas, men bolaget arbetar aktivt med frdgan genom
produktdesign for 1ang livslangd samt program for
férpacknings- och logistikhantering.

Produktdesign och lang livslangd

Yubicos mal ar att tillverkningen ska vara séker,
kostnadseffektiv och miljdmassigt ansvarsfull i hela
bolagets globala leverantérsnatverk. Produkterna
ar designade for 1ang livslangd och behdver darfor
séllan bytas ut, vilket &r en viktig grundpelare i bola-
gets arbete med cirkular ekonomi.

Logistik och effektivitet

| hela produktens livscykel ar distributionen det led
som har storst paverkan pa miljon. For att begransa
paverkan har tillverkningen centraliserats till Sverige,
vilket minskar behovet av flygfrakt mellan Sverige
och USA. Genom att optimera kvantiteterna per
leverans genom hela tillverkningskedjan minskas
antalet leveranser.

Ett nytt Outbound Automation-projekt haller for
narvarande pa att implementeras for att tiodubbla
antalet skickade bestallningar (till 10 000/dag). Det
nya robotbaserade systemet for orderhantering dkar
effektiviteten och minimerar antalet fel genom att
anvanda en robotarm och visuella sensorer for att
bearbeta och spara order. Systemet &r redo att sattas
i drift och kommer att rullas ut i sin helhet under forsta
halvaret 2026.

Oversikt

Innovation inom férpackningar

I linje med principerna for cirkular ekonomi prioriterar
Yubico atervinningsbara och atervunna material i sina
férpackningar och utvecklar nya I6sningar for att
minska sitt klimatavtryck och stédja det automati-
serade logistiksystemet. En plastfri férpacknings-
I6sning, som férvéntas lanseras under 2026-2027,
kommer delvis att ersitta de nuvarande blisterfor-
packningarna. Den nya férpackningen fér Outbound
Automation-projektet &r tillverkad av helt atervin-
ningsbar och férnybar kartong och innehaller ingen
plast, tejp eller folie. Den ar utformad fér maximal
effektivitet och atervinningsbarhet. Fraktinforma-
tionen skrivs ut direkt pa paketet for att eliminera
behovet av fysiska etiketter, och paketets storlek
(under 10 mm) och vikt (under 50 g fér upp till fyra
nycklar) &r anpassad for att kunna skickas med de
lagsta portoavgifterna éver hela varlden och vasent-
ligt minska miljdpaverkan fran transporterna.

Minskning av avfall och slutbehandling
av uttjanta produkter

Som tillverkare hanterar Yubico all paverkan fran hela
livscykeln for produkter och férpackningar. Vi fullgér
vara skyldigheter for hantering av elektroniskt avfall
via WEEE (Waste Electrical and Electronic Equip-
ment) och férpackningsmaterial via EPR (Extended
Producer Responsibility) genom att samarbeta med
lampliga organisationer. Detta arbete utvecklas i takt
med att férsaljningen expanderar till nya lander fér
att sékerstalla efterlevnad av lagar och regler pa de
olika marknaderna.

Avfall i kontor och produktionsanlaggningar sorteras
alltid for atervinning. Under 2026 implementeras ett
nytt system for elektroniskt avfall i hela den ameri-
kanska verksamheten for att sékerstélla en ansvars-
full och korrekt hantering av allt elektroniskt avfall.

Marknad & affarsmodell Hallbarhet

Bolagsstyrning

Aktien

Finansiella rapporter

dvrigt =

Avfall genererat i verksamheter

Farligt Icke-farligt
Vikt (ton) Ton COze Vikt (ton) Ton COze
Materialatervinning 0,11 0 18,07 0,1
Forbranning 5,98 0,05
Deponi 4,7 2,44
Summa 0,11 0 28,75 2,59
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Oversikt

Marknad & affarsmodell Hallbarhet

Samhallsansvarsinformation
Engagemang, etiska metoder och digital tillit

Inkluderande arbetsplats
och medarbetarutveckling

Yubico ar verksamt pa en marknad dar konkurrensen
om kvalificerade medarbetare &r hég. Det &r darfér
avgorande for bolaget att kunna attrahera och
behalla kompetent personal och erbjuda goda
utvecklingsmoijligheter. Vi styrs av vara medarbetares
héga férvantningar. De vill inte bara ha ett jobb, utan
sOker en arbetsplats dar deras professionella utveck-
ling vardeséatts och deras arbete har ett verkligt syfte.
Vart uppdrag som bolag &r att gora internet sakrare
for alla. Var syftesdrivna féretagskultur ligger till
grund for vara sociala ataganden och hur vi hanterar
de vasentliga, arbetskraftsrelaterade IRO:er (paver-
kan, risker och magjligheter) som identifierats i den
dubbla vasentlighetsbedémningen. Dessa a&mnen
handlar om att uppratthalla en rattvis och hélsosam
arbetsmiljo praglad av mangfald, att prioritera med-
arbetarnas véalbefinnande genom goda arbetsmiljo-
rutiner, att frémja balansen mellan arbete och privatliv
trots operativa utmaningar samt att investera i kon-
tinuerlig utbildning och mangfald fér att behalla
kompetenta medarbetare och frdmja innovation.

Ett starkt fokus laggs ocksa pa dataskydd fér de
anstallda foér att minska betydande anseenderela-
terade och finansiella risker.

Arbetsvillkor

Yubico erbjuder goda arbetsvillkor som frdmjar en
halsosam, balanserad och utvecklande milj6, med
fokus pa att minimera stressrelaterade sjukdomar.
Medarbetarnas fysiska och psykiska halsa &r en hogt
prioriterad frdga och framjas genom férebyggande
vard och arliga bidrag till olika aktiviteter (till exempel

gymkort och meditationsappar), en forman som gar
utéver lagliga krav och normal praxis i USA. Balansen
mellan arbete och privatliv stéds av flexibla arbets-
tider, som bidrar till att minska personalomséttningen.
Dialog och delaktighet frimjas genom ett icke-hierar-
kiskt arbetssatt praglat av 6ppenhet och genom flera
medarbetarledda resursgrupper (ERG:er). Dessa
ERG:er bygger gemenskap, ger stdéd och ar en integ-
rerad del av medarbetarengagemanget. Bolaget mot-
verkar aktivt risken for utbrandhet hos medarbetarna
till f6ljd av komplexa arbetstider som paverkas av
tidsskillnader mellan USA och Sverige.

Under 2025 genomfdrdes en omfattande dversyn

av arbetsmiljon i hela den svenska verksamheten,
sarskilt inom lager, distribution och programmering.
| samband med detta initiativ anlitades en konsult
for att utvardera befintliga processer och den fysiska
arbetsmiljon, sdkerhetsmanualen férbattrades och
chefer riskutbildades for att kunna genomféra egna
riskbedémningar. Dessutom utsags tva skyddsom-
bud av de anstallda, ett fér produktions- och ett for
kontorsverksamheten.

Likabehandling och lika mdjligheter

Yubicos innovativa féretagskultur ar starkt vardedri-
ven, och understryker vikten av mangfald, inkludering
och en hélsosam arbetsmiljé. Bolaget ar verksamt i
16 olika lander och har anstéllda med manga olika
nationaliteter och bakgrunder. Yubico har atagit sig
att utbilda alla anstéllda for att motverka alla former
av trakasserier.

Bolaget investerar aktivt i utbildning och kompetens-
utveckling och anser att det ar avgdrande for att
behalla medarbetare och framja innovation. Det

inkluderar individuell utveckling genom behovsbase-
rade utbildningsprogram och ett arligt bidrag till alla
anstallda for extern utbildning som komplement till
den interna utbildningsplattformen. De omfattande
utbildnings- och utvecklingsprogrammen skapar
ocksa finansiella mojligheter genom att 6ka Iénsam-
heten, stérka bolagets varumérke som arbetsgivare
och gora det enklare att behalla och rekrytera kom-
petent personal.

Yubico sékerstaller likabehandling och lika méjlig-
heter genom rattvis och konkurrenskraftig erséttning
globalt, med hjélp av verktyg for I6nejamforelser.
Under 2024 etablerade bolaget ett féretagsodvergri-
pande ramverk for tjanstearkitektur och nivaindelning
for att fa en rattvis struktur nar personalstyrkan vaxer.

Bolagsstyrning

Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =

Ramverket implementerades under 2025. Detta stdds
av arliga analyser av 16nelaget i USA och Sverige
samt en global granskning av personalférmaner.

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Yubico stoder flera Employee Resource Groups
(ERG:er). Grupperna, som &r medarbetarledda och
baseras pa frivillighet, ska framja inkludering, bygga
gemenskap och fungera som en kalla till stéd, ge
utbildning och skapa samhérighet mellan medarbe-
tare med liknande bakgrund eller intressen. ERG:er &r
en integrerad del av medarbetarengagemanget och
understryker Yubicos sociala ansvar som foretag,
genom olika hallbarhetsrelaterade initiativ.
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Var arbetskrafti siffror

Alla uppgifter om anstéllda anges i antal anstéllda vid
slutet av rapporteringsperioden

Oversikt Marknad & affarsmodell

Hallbarhet

Bolagsstyrning Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =

2025 2024
Totalt antal anstéllda 548 487
Efter kon
Man 370 337
Kvinnor 176 149
Ej angivet 2 1
Efter anstéllningsland
USA 343 303
Sverige 144 136
Tyskland 16 14
Storbritannien 9 9
Kanada 9 8
Singapore 6 4
Frankrike 4 3
Indien 4 -
Japan 3 2
Australien 2 2
Nederlanderna 2 3
Férenade Arabemiraten 2 -
Argentina 1 -
Grekland 1 1
Polen 1 2
Malta 1 -
Icke-anstallda i arbetskraften? 22

1) Data ej tillganglig for 2024.

Efter anstallningsform

Personalomsattning

2025 2024 2025 2024
v e . E{ = Kvi M . E{ s Personalomsattning, % 15,09 10,27
vinnor dn angive umma vinnor dan angive umma Antal anstallda som slutat 63 30
Tillsvidareanstallda 174 368 2 544 146 326 1 473
Tillfalligt anstallda 2 2 - 4 2 11 -
Behovsanstallda 1 1 - 2 1 0 - 1 Arbetsmiljomatt
Helt.ldsanstﬁillda los Siete 2 S 145 325 1 an Under 2025 intraffade inga registrerbara arbetsrelate-
Deltidsanstallda 1 1 - 2 1 1 - 2 rade olyckor och inte heller nagra dédsfall till foljd av
arbetsrelaterade skador eller arbetsrelaterad ohélsa.
Mangfaldsmatt Ersattning, kollektivavtal och utbildning
2025 2024 Alla gnstéilllda faren I§n som. overstiger minimilénen.
Ej Ej Det finns inga kollektivavtal inom koncernen.
Konsfordelning Man % Kvinnor % angivet % Man % Kvinnor % angivet % . .
Genomsnittligt antal utbild-
Styrelsen 4 57 3 43 - - 4 57 3 43 - ; ningstimmar per anstilld! 2025 2024
Koncernledning 7 70 3 30 - - 4 67 2 33 - - Man 157
Chefer 80 68 38 32 - - 69 69 31 31 - - Kvinnor 43
Anstéllda 287 68 137 32 2 0 268 69 118 30 2 0 Ovrigt 8
1) Data ej tillganglig for 2024.
Aldersférdelning 2025 <30 ar 30-50 ar >50 ar
Styrelsen - 1 6
Koncernledning - 4 6
Chefer 2 71 45
Ovriga anstéllda 55 270 101
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Vardekedja och skydd for
arbetstagare i vardekedjan

Integriteten fér Yubicos produkter ar intimt férknip-
pad med etiska arbetsmetoder i var leveranskedja.
Enligt den dubbla vasentlighetsbedémningen ar
fragor som ror arbetstagare i vardekedjan vasentliga
for Yubico och kan leda till potentiell negativ paver-
kan och risker. Riskerna ror framfor allt arbetsvillkor,
likabehandling och lika méjligheter samt barn- och
tvadngsarbete i borjan av vardekedjan uppstroms,
sarskilt i hdgrisklander. Yubico hanterar dessa risker
genom ett starkt engagemang for etiska affarsmeto-
der, som upprétthalls genom uppférandekoden for
samarbetspartners, som beskrivs ndrmare under
rubriken Policyer. | policyn faststélls tydliga férvant-
ningar pa sakra, rattvisa och etiska arbetsvillkor,
samt att diskriminering, krdnkningar av manskliga
rattigheter, tvangsarbete och barnarbete motverkas
i hela vardekedjan.

Oversikt

Konsumenter och slutanvandare:
Ledarskap inom cybersakerhet
och digital tillit

Yubicos karnverksamhet ar inriktad pa att skydda
den digitala sakerheten och integriteten for bade
enskilda personer och organisationer. | den dubbla
vasentlighetsbeddémningen identifierades viktiga
vasentliga IRO:er inom detta omrade - bland annat
en positiv paverkan pa integritet och yttrandefrihet
genom produkter och program, samtidigt som man
begrénsar risken for dataintrdng och underlattar till-
gang till kvalitetsinformation fér konsumenter och
slutanvandare. | detta avsnitt beskrivs hur Yubicos
teknik och syftesdrivna initiativ bidrar till dessa
vasentliga &mnen.

Ledarskap for digital sakerhet och standarder

Yubico &r en banbrytande och ledande bidragsgivare
och drivkraft for vérldens forsta webbautentiserings-
standard och den enda teknik som bevisligen kan
stoppa kontodvertaganden i stor skala. Vi visar vart
engagemang for digital tillit genom att vara pionjarer
inom FIDO/WebAuthn-standarden, varldens enda
teknik som bevisligen stoppar kontoévertaganden i
stor skala och darmed skyddar konsumenter och
slutanvandare globalt. Det &r en stark och anvandar-
vanlig autentiseringsldsning som har blivit allmant
tillganglig tack vare Yubicos insatser, bland annat
genom att dela med sig av design med 6ppen kéllkod
och teknisk support. Yubicos standarder och pro-
dukter anvands i stor skala av 19 av de 20 storsta

Marknad & affarsmodell Hallbarhet

internetféretagen och skyddar enheter och tjanster
for majoriteten av varldens internetanvandare. Dess-
utom anvands YubiKey och YubiHSM foér att sékra
kritisk statlig infrastruktur, vilket férstarker var roll
nar det géller att skydda medborgare och demokrati.
Vi fortsatter detta arbete genom att samverka med
standardiseringsorgan for att utdéka sékerheten for
framtida anvandningsomraden som betalningar och
loT, och genom att upplysa allmanheten om
|6senordsfri autentisering.

Secure it Forward-programmet

Secure it Forward-programmet inrattades for att till-
handahalla sakerhetsnycklar for att hjalpa de mest
utsatta att forbattra sin autentisering. Tjugo sélda
nycklar i Yubicos e-handelsbutik ger en donerad
nyckel till programmet. Yubico ar stolt éver att ge sitt
stod till féljande grupper:

« Journalister och humanitara hjalparbetare

« |deella organisationer som skyddar journalister,
frilansare och skribenter fran doxing och andra
riktade attacker for att uppréatthalla en transparent,
rattvis och etisk rapportering

¢ Manniskorattsorganisationer och aktivistgrupper
som fokuserar pa att stoppa rasism, sexism, vald
mot HBTQ-personer, vald i hemmet och andra
frdgor om social rattvisa runt om i varlden

» Tvapartsnatverk som kdmpar for att bevara demo-
kratiska integriteten genom att skydda politiska
kampanijer, politiska kandidater och valprocesser

Bolagsstyrning

Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =

» Organisationer som arbetar fér att framja mangfald
inom teknik och sakerhet, inklusive STEM-program
(Science, Technology, Engineering and Mathema-
tics), hackathons och mangfaldsdrivna evenemang

¢ Milj6- och klimatorganisationer

Yubicos teknik har spelat en avgérande roll fér att
skydda demokratin och onlinesystemen i flera val-
kampanjer genom vart arbete med Defending Digital
Campaigns och Microsoft Account Guard.

Secure it Forward-programmet fortsatte att utvidga
sin globala paverkan under 2025, med stdd till cirka
300 organisationer i 62 lander, fordelade 6ver 6 kon-
tinenter. Totalt donerades nédra 27 000 YubiKeys for
att hjalpa till att skydda de mest utsatta. Stodet till
nya organisationer 6kade med 309 procent jamfort
med foregdende ar och antalet utdelade nycklar
Okade med 9 procent. | USA lanserade vi vart part-
nerskap med Best Buy Foundations Teen Tech Cen-
ters. Genom samarbetet tillhandahaller vi YubiKeys
och praktisk utbildning i digital sédkerhet for att hjélpa
ungdomar att utforska teknik pa ett sakert och tryggt
sétt. Vi &r ocksa stolta Over att vart partnerskap med
Defending Digital Campaigns vann guld i 2025 ars
CampaignTech Awards. Sedan 2022 har Secure it
Forward-programmet donerat néra 100 000 YubiKeys
till mer an 500 organisationer 6ver hela vérlden. Det
starker var dvertygelse om att hog sékerhet ska vara
tillgangligt fér dem som behdver det mest.
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Etisk styrning
och ansvarsfulla partnerskap

Yubico tillhandahaller produkter som skyddar foretag alla externa parter, till exempel leverantdrer, konsulter

och miljontals anvandare 6ver hela varlden. Respekt och distributérer. Genom denna uppférandekod

for individers integritet och att uppréatthalla en robust sékerstaller Yubico att vara partners arbetar i linje
bolagsstyrning ar darfér avgérande for bolagets med vara ataganden inom foljande viktiga omraden:
verksamhet. Foretagskultur och korruption och mutor o Miljaansvar: Krav pa partners att kontinuerligt for-
ar tvé av de centrala vésentliga &mnen som identi- béttra sitt hallbarhetsarbete och minimera negativ
fierades i den dubbla vasentlighetsbedémningen. miljopaverkan (beskrivs narmare i avsnittet om
Dessa @mnen kan innebara bade positiv paverkan miljo).

och mojligheter (till exempel férdelarna med att ha
en stark féretagskultur) och negativ paverkan och
risker (till exempel potentiell risk fér korruption) i
hela vardekedjan.

» Skydd for vardekedja och arbetstagare: Krav pa
att partners respekterar méanskliga rattigheter, foljer
arbetsrelaterade standarder och uppréatthaller en
god arbetsmiljo (beskrivs narmare i avsnittet om

Det etiska ramverket bygger pa véra interna policyer, samhéllsansvar).

till exempel uppférandekoden, antikorruptionspoli-

cyn, visselblasarpolicyn och policyn for transaktioner

med narstdende (se rubriken Policyer fér en narmare
beskrivning av policyerna). Genom policyerna saker-
stélls ett etiskt agerande inom alla enheter, och hos
alla chefer, styrelseledam&ter och medarbetare.

Under 2025 férekom inga féllande domar eller béter
for brott mot lagar mot korruption och mutor, och
inga allvarliga ménniskoréattsincidenter som invol-
verade Yubicos egna anstéllda eller arbetstagare i
vardekedjan. Yubico ar inte heller undantaget fran
EU:s referensvarden fér anpassning till Parisavtalet.
Ansvarsfulla partnerskap ar en viktig pelare i Yubicos

héllbarhetsstrategi och innebér att vara hdga etiska

standarder far genomslag i hela vardekedjan. Detta

styrs i forsta hand av uppférandekoden fér samar-

betspartners, som faststaller etiska minimikrav fér
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Icke-statlig organisation

Civil Rights Defenders
skyddar manskliga
rattigheter med

YubiKeys

Oversikt Marknad & affarsmodell

Hallbarhet

.

Civil Rights Defenders &r en internationell ideell
organisation som arbetar fér att skydda mansk-
liga rattigheter i ndgra av varldens mest fientliga
och fortryckande miljéer. Under 2024 stodde
organisationen manniskoréattsférsvarare, civil-
samhaéllesorganisationer och rorelser i 6ver 34
lander. Manga av dem som far stod utsatts for
allvarliga fysiska hot, inklusive frihetsberévande,
tortyr eller tvangsfoérflyttning — allt oftare i kom-
bination med sofistikerade digitala attacker.

| takt med att demokratiska fri- och rattigheter minskar
globalt har cyberhoten mot ménniskorattsférsvarare
intensifierats. Natfiskeattacker, som ofta forstarks av
artificiell intelligens, utgér en sérskild risk genom att
de riktar sig direkt till enskilda personer och gor det
mojligt for angriparna att ta 6ver konton. Ett enda kom-
prometterat konto kan exponera kénsliga uppagifter,
innebéra fara fér manniskor och samhallen och under-
minera en hel rérelse.

Vi lever i en vérld dér bade fysiska och digitala hot &r
i hég grad nédrvarande”, sager Ana Maria Mendoza,
programansvarig pa avdelningen for sékerhet och

Bolagsstyrning Aktien

Finansiella rapporter Ovrigt =

*YubiKeys minskar avsevartrisken for att konton
komprometteras”, sager Jordan Pleiter, IT-ansvarig
pa Civil Rights Defenders. "Aven om en anvdndare
gar pa ett natfiskeforsok ar det mycket mindre
troligt att angripare tar sig in”

Jordan PIe'itQI ansvarig pa Civil Rights Defenders

innovation pa Civil Rights Defenders. "Sékerhet idag
maste inkludera ett starkt digitalt skydd.”

For att hoja sakerhetsnivan starkte Civil Rights Defen-
ders sin autentiseringsstrategi genom att férespraka
anvandning av YubiKeys. Aldre metoder som SMS
fasades ut pa grund av sin sarbarhet, medan YubiKeys
introducerades for att skydda atkomst till molntjanster,
administrativa system och kansliga uppgifter.

YubiKeys tillhandahdélls genom Yubicos Secure It
Forward-program, vilket gor det méjligt fér Civil Rights
Defenders att anvanda ett system med hdg sékerhet
utan kostnad och utdka skyddet till partners och méan-
niskorattsférsvarare éver hela varlden. Nycklarna ger
stod for I16senordsfri atkomst och fungerar utan internet-
eller mobilanslutning, vilket gér dem lampliga fér hég-
riskmiljder och miljder med begransat mobilt nétverk.

”YubiKeys minskar avsevért risken fér att konton kom-
prometteras”, sager Jordan Pleiter, IT-ansvarig pa Civil
Rights Defenders. “Aven om en anvéndare gér pé ett
nétfiskeférsék dr det mycket mindre troligt att angri-
parna tar sig in.”
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Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Bolagsstdmman i Yubico AB, org.nr 559278-6668

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten for &r 2025 pa sidorna 30-47 och for att
den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fére

den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var gransk-
ning av hdllbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en véasentligt mindre omfattning jaAmfért med

den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 1 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
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Malet med bolagsstyrningen ar att sakerstilla
att Yubico forvaltas pa ett effektivt satt for att
skapa varde for aktiedgarna. Detta uppnas
genom en tydlig ansvarsférdelning mellan
arsstamman, styrelsen och den verkstallande
ledningen, samt genom tydliga regler och
transparenta processer.

Bolagsstyrningen baseras pa externa styrdokument
sasom aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Nasdaqg Nordic Main Market Rulebook och Svensk
kod fér bolagsstyrning (koden) samt interna riktlinjer.
Under 2025 har Yubico féljt koden utan avvikelse.
Vart syfte, vara vagledande principer, var vision och
var uppférandekod utgér grunden for de interna styr-
systemen. Interna regler omfattar bolagsordningen,
styrelsens arbetsordning, vd-instruktion och flera
andra policydokument som uppdateras arligen.

Aktiedgare och aktien

Yubico AB &r ett svenskt publikt aktiebolag regist-
rerat i Stockholm. Aktien &r noterad pa Nasdaq
Stockholm. Aktiekapitalet uppgar till 218 229 706 SEK.
Per den 31 december 2025 uppgick antalet utfardade
aktier till 87 291 882, varav 86 426 882 var stamaktier
dar varje aktie beréattigar till en rést och 865 000 var
C-aktier. C-aktierna berattigar inte till vinstutdelning
och har en tiondels (1/10) rést vardera. Vid utgadngen
av 2025 hade Yubico 20 883 identifierade aktiedgare.
Bure Equity var stoérsta &gare med 17,2 procent av
kapital och roster vid arets slut. Mer information om
Yubicos aktie och aktiedgare finns pa sidorna 60.

Arsstamman

Arsstamman &r Yubicos hogsta beslutsfattande
organ. Samtliga aktiedgare har ratt att delta i ars-
stdmman och att utéva sin rostratt i férhallande till
sitt aktieinnehav. Regler om arsstdmman finns i aktie-
bolagslagen och i bolagsordningen. Kallelse till

Oversikt

arsstamman ska ske fyra till sex veckor fore stamman
genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar
samt genom pressmeddelande pa Yubicos webb-
plats. Att kallelse skett ska annonseras i Svenska
Dagbladet. Aktiedgare som 6nskar delta i stamman
ska anmaéla sig i enlighet med vad som anges i
kallelsen till st&mman.

Arsstamma 2025

Arsstamman hélls i Stockholm den 13 maj 2025.
Arsstamman fattade foljande beslut:

e Faststallande av balansrédkningen och resultat-
rakningen.

e Disposition av vinst enligt den faststéallda balans-
rdkningen och ingen utdelning lamnas.

e Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och vd.
e Godkannande av styrelsens ersattningsrapport.

e Antalet bolagsstdmmovalda styrelseledam&ter ska
vara sju utan styrelsesuppleanter.

» Det beslutades att styrelsearvode ska utga med
totalt 5 088 000 SEK att férdelas med 1 075 000
SEK till ordféranden och med 575 000 SEK till var
och en av 6vriga styrelseledaméter. Darutdver ska
250 000 SEK avséttas till arvode till revisionsut-
skottets ordférande, 120 000 SEK till var och en av
revisionsutskottets 6vriga ledamdter samt 125 000
SEK till ersattningsutskottets ordférande och
63 000 SEK till var och en av erséttningsutskottets
ovriga ledamoéter. Ingen erséttning ska utga till
styrelseledamot som &r anstélld i bolaget.

 Det beslutades att arvode till revisorn ska utga
enligt godkand rakning.

e Till Yubicos styrelse omvaldes Patrik Tigerschidld,
Stina Ehrensvard, Gosta Johannesson, Paul
Madera, Eola Anggérd Runsten och Ramanujam
Shriram, och Jaya Baloo. Patrik Tigerschidld
omvaldes som styrelseordférande.

Marknad & affarsmodell Hallbarhet

¢ Till Yubicos revisor omvaldes revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB fér perioden
fram till &rsstamman 2025. Patrik Adolfson utsags
till ny huvudansvarig revisor.

 Principer for utseende av valberedning och
instruktioner for valberedningen godkandes.

« Riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare godkéndes.

 Det beslutades att anta ett langsiktigt, prestations-
aktiebaserat incitamentsprogram, LTI 2025.

Bolagsstyrning

Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =

Arsstimma 2026
Arsstamman dger rum den 5 maj 2026 i Stockholm.

Valberedning

Valberedningen representerar aktiedgarna. Dess
uppgift ar att infor arsstdmman ta fram férslag avse-
ende val av ordférande vid stdmman, beslut om antal
styrelseledamdter, val av och beslut om arvode till
styrelseledamoéter, styrelseordférande och revisor, val
av och beslut om arvode till ledam&ter avseende andra
sérskilda kommittéer eller rad som arsstamman kan

Overgripande bolagsstyrningsstruktur

Aktieagare

‘ Bolagsstamma

Revisionsutskott

Valberedning

Koncernledning
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besluta om att tillsatta samt forslag till principer foér
utseende av valberedning for beslut av arsstamman.

| enlighet med instruktionerna som antogs pa ars-
stdmman den 13 maj 2025, ska styrelsens ordférande
senast vid utgangen av tredje kvartalet varje ar tillse
att Yubicos rostméssigt tre stérsta aktiedgare eller
agargrupper, erbjuds att vardera utse var sin repre-
sentant att ingd i valberedningen. Avstadmningen
baseras pa Euroclear Swedens aktiedgarférteckning
(Agargrupperad) per den sista bankdagen i augusti
eller annat sddant underlag som aktiedgare eller
agargrupper redovisar som bevis p4 sitt aktieinnehav
vid denna tid. Om en eller flera aktiedgare avstar fran
att utse en ledamot till valberedningen, ska ytterligare
en eller flera aktiedgare i efterféljande storleksord-
ning erbjudas majlighet att nominera en ledamot till
valberedningen. Dock behdver inte fler an fem ytter-
ligare aktiedgare kontaktas, om inte styrelsens ord-
férande finner att det finns séarskilda skal for detta.

Valberedningens sammanséttning ska offentliggéras
sa snart den har utsetts.

Valberedningens férslag ska offentliggtras pa
Yubicos webbplats i god tid fore arsstamman. Den
arliga utvarderingen av styrelsens arbete presenteras
fér valberedningen och ligger till grund fér dess
arbete med att foresla styrelseledaméter. Avsikten ar
att styrelsen ska ha en andamalsenlig sammanséatt-
ning, vilken skall kédnnetecknas av mangsidighet och
bredd avseende alder, kon, utbildning, bakgrund och
erfarenhet. Styrelsen presenteras pa sidan 55.

Valberedningen infér arsstdmman 2026 bestar av
Carsten Browall, utsedd av Bure Equity AB, Patricia
Hedelius, utsedd av AMF Tjanstepension och Fonder,
Stina Ehrensvard, som representerar sig sjalv och
Thomas Ehlin, utsedd av Fjarde AP-fonden.

Oversikt

Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér Yubicos
organisation och ledning. Styrelsen 6vervakar verk-
samheten, sékerstéller en &ndamalsenlig organi-
sation och faststéller riktlinjer for intern kontroll.
Styrelsen faststéller strategier och mal samt fattar
beslut om stérre investeringar. Vd utses av styrelsen
och ansvarar fér den I6pande forvaltningen. Styrel-
sens ansvar regleras i aktiebolagslagen och i arbets-
ordningen. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och
vd faststélls genom skriftliga instruktioner.

Styrelseordféranden representerar styrelsen saval
externt som internt inom Yubico. Ordféranden ska
organisera och leda styrelsens arbete och sékerstélla
att arbetet utfors effektivt och i enlighet med tillamp-
liga lagar och andra férfattningar. Ordféranden ska
sékerstalla att styrelsemaoten hélls vid behov, att
styrelsens arbete utvarderas arligen och att styrelsens
beslut genomférs pa ett effektivt satt.

Styrelsen héll 14 méten under 2025. Utéver den
vanliga dagordningen har fokus legat pa Yubicos
strategi och byte av vd.

Marknad & affarsmodell Hallbarhet

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott och ett
ersattningsutskott. Utskottens arbetsuppagifter och
arbetsordning faststéalls av styrelsen i skriftliga instruk-
tioner. Utskotten ar styrelsens férberedande organ.

Ersattningsutskottet

Till erséattningsutskottets uppgifter hoér att bereda for-
slag till ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for den verkstallande ledningen.
Ersattningsutskottet har ocksa till uppgift att folja
och utvardera eventuella program for rorlig ersattning
till ledningsgruppen, tillAmpningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som har
antagits av bolagsstdmman, i tilldmpliga fall, samt
gallande erséattningsstrukturer och erséattningsnivaer
i Yubico. Under 2025 har erséattningsutskottet bestatt
av Patrik Tigerschiold (ordférande) och Paul Madera.

Bolagsstyrning

Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga uppagifter &r att,
utan att i 6vrigt paverka styrelsens ansvar och upp-
gifter, sdkerstélla att det finns en tillfredsstallande
kontrollniva for riskhantering, internkontroll, redovis-
ning och finansiell rapportering samt att sékerstélla
att Yubicos finansiella rapportering uppréttas i enlig-
het med lagar, andra relevanta bestammelser och
tillampliga redovisningsstandarder. Utskottet ska
sakerstalla en fortldpande kontakt med den externa
revisorn, granska den externa revisorns prestation
och utvdrdera dennes arbete samt lamna rekommen-
dationer till valberedningen om utndmning, nytt for-
ordnande eller uppsagning av den externa revisorn.
Utskottet ska ocksa granska och bedéma den externa
revisorns oberoende och objektivitet gentemot Yubico
och séarskilt uppmarksamma om revisorn tillhanda-
héller och tillats tillhandahalla Yubico andra tjanster
an revision. Utskottet ska informera styrelsen om
resultatet av den externa revisionen, pa vilket satt
revisionen bidragit till tillférlitligheten i de finansiella
rapporterna och vilken funktion utskottet haft. Under
2025 har revisionsutskottet bestatt av Eola Anggard
Runsten (ordférande) och Gésta Johannesson.

Styrelsen 2025
Oberoende i forhallande till Motesnarvaro Arvode, TSEK1

Bolaget och Storre Revisions- Ersattnings- Revisions- Ersattnings-
Namn Invald dess ledning aktieagare Styrelsen utskottet utskottet Styrelse utskottet utskottet
Patrik Tigerschiéld 2023 Ja Nej 9/9 5/5 1075000 125000
Jaya Baloo 2024 Ja Ja 9/9 575 000
Stina Ehrensvard 2007 Nej Nej 9/9 575000
Gosta Johannesson 2017 Ja Nej 9/9 5/5 575000 125000
Paul Madera 2019 Ja Nej 9/9 5/5 575000 63 000
Ramanujam Shriram 2014 Ja Nej 9/9 575000
Eola Anggérd Runsten 2023 Ja Ja 9/9 5/5 575000 250000

1) Arvodet avser perioden maj 2025-maj 2026
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Utvardering av styrelsen

Styrelsens arbete utvarderas arligen. Utvarderingen
gors genom extern utvardering eller sjalvutvardering.
Syftet ar att utveckla, satta upp mal for och mata
styrelsens arbete, men ocksa att ge valberedningen
ett underlag for arbetet med att ta fram forslag till
styrelseledamoter infér kommande arsstamma.
Styrelsens ordférande ansvarar fér utvarderingen.
Under 2025 genomfdrdes utvarderingen genom
sjalvutvardering vilken diskuterades och summe-
rades vid styrelsemétet i november 2025.

Vd och koncernledning

Vd ar underordnad styrelsen och ansvarar fér den
I6pande forvaltningen och driften av Yubico i enlighet
med aktiebolagslagen och styrelsens arbetsordning.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen och vd framgar
av styrelsens arbetsordning och vd-instruktionen.
Arenden som med hénsyn till omfattningen och arten
av Yubicos verksamhet &r av ovanligt slag eller av
stor betydelse omfattas inte av definitionen for
I6pande forvaltning. Vd ska férbereda nédvandig
information och underlag infor styrelsemd&ten och,
om styrelseordféranden sa begar, sammankalla
styrelsen. Vd ska tillse att styrelseledamdterna fort-
I6pande far den information som erfordras for att
beddma Yubicos och koncernens ekonomiska situa-
tion och utveckling. Vd har utsett en koncernledning
och utdékad ledningsgrupp som st6d i arbetet med
Yubicos verksamhet. Vd och évriga medlemmar i
koncernledningen presenteras pa sidan 56.

Oversikt

Ersattning till styrelse, vd och ledningsgrupp
Arvoden och annan ersattning till styrelsens leda-
moter, inklusive styrelsens ordférande, beslutas
av bolagsstdmman. Se vidare ovan under
Arsstamma 2025.

Styrelseledamoterna har inte ratt till ndgra formaner
efter att ha avsagt sig sina styrelseuppdrag.

Riktlinjer for ersattning till vd och ledningsgrupp

Vid arsstamman den 13 maj 2025 beslutades att anta
riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktdren
och ledningsgruppen. Ett framgéngsrikt genomfor-
ande av Yubicos affarsstrategi och vdrnandet om
Yubicos langsiktiga intressen, inklusive bolagets
hallbarhet och jamstalldhet, kraver att Yubico kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
Detta géller sérskilt med hansyn till att Yubico for-
vantas ha en betydande del av sin verksamhet i USA.
Yubico ska darfor tillampa marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga ersattningsnivaer och anstall-
ningsvillkor for att kunna rekrytera och behalla en
ledningsgrupp med hég kompetens och férmaga att
uppna uppsatta mal. Ersattningsformerna ska moti-
vera ledande befattningshavare att gora sitt yttersta
for att sakerstalla aktiedgarnas intressen. De boér
ocksé vara enkla, langsiktiga och matbara. Ersatt-
ningen och dvriga anstéliningsvillkor fér ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassig. Den
totala erséttningen ska kunna utgdéras av grundlén,
rorlig ersattning, pension samt vissa ovriga férmaner.

De senast antagna riktlinjerna for ersattning finns
publicerade pa Yubicos webbplats. Styrelsen har
utarbetat en ersattningsrapport som kommer att

laggas fram pa arsstdmman 2026 och publiceras
pa Yubicos webbplats.

Marknad & affarsmodell Hallbarhet

Langsiktigt incitamentsprogram

Bolagsstdmman ska, oberoende av dessa riktlinjer,
kunna besluta om aktie- och aktiekursrelaterade inci-
tamentsprogram till ledande befattningshavare. Ett
incitamentsprogram ska syfta till att 6ka deltagarnas
engagemang for Yubicos utveckling och genomfdras
pa marknadsmassiga villkor.

Arsstamman den 13 maj 2025 beslutade att infora ett
langsiktigt incitamentsprogram fér 2025 (LTI 2025”).
Programmet baseras pa prestationsaktieenheter
("PSU:er”) och omfattar 486 ledande befattnings-
havare, nyckelpersoner och dvriga anstéllda inom
Yubico-koncernen. Yubico har ytterligare tva lang-
siktiga incitamentsprogram, LTI 2023, som godkan-
des av den extra bolagsstdmman den 19 september
2023, och LTI 2024, som godkéndes av arsstamman
den 14 maj 2024. Se mer information pa under Not 6.

Extern revision

Revisorn utses av arsstamman for att granska
Yubicos arsredovisning och koncernredovisning,
samt styrelsens och verkstéllande direktdrens for-
valtning. Revisionen utfors i enlighet med Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Revisorn traffar fortldpande revisionsut-
skottet och arligen hela styrelsen. Revisorn lamnar
revisionsberéttelsen till aktiedgarna pa arsstamman.

Intern kontroll av finansiell rapportering

Styrelsens ansvar fér den interna kontrollen regleras

i aktiebolagslagen och arsredovisningslagen samt i
svensk kod for bolagsstyrning. Styrelsens ansvar
och uppgifter kan inte dverforas till nAgon annan part.
| styrelsens uppgifter ingar att sakerstélla att det finns
ett effektivt system f6r uppféljning och kontroll av
Yubicos verksamhet. Styrelsen maste ocksa halla sig
informerad om Yubicos interna kontrollférfaranden
och sdkerstalla att den interna kontrollen utvarderas.
Yubicos interna kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar utformad fér att hantera risker och

Bolagsstyrning

Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =

sékerstélla en hog tillforlitlighet i processerna kring
uppréattandet av de finansiella rapporterna och for
att sékerstélla efterlevnad av tillampliga rapporte-
ringskrav och andra krav fér Yubico som ett bors-
noterat bolag.

Kontrollmiljo och kontrollatgarder

Kontrollmiljon bestar av en andamalsenlig organi-
sation, beslutsprocesser, befogenheter och ansvar,
vilket uttrycks i policyer och riktlinjer. Gemensamma
varderingar skapar samforstand i syfte att stérka den
interna kontrollen. Yubicos uppférandekod beskriver
det férhallningsséatt som medarbetarna férvantas ha i
frdgor som ror affarsetik och sociala fragor. Exempel
pa styrdokument &r arbetsordning for styrelsen och
dess utskott, vd-instruktion utfardad av styrelsen,
attestordning, uppférandekod, insider- och kommu-
nikationspolicy, riskpolicy samt internkontrollpolicy.
Koncernens finansorganisation &r centraliserad och
hanterar alla koncernbolag i samma ERP-system.
Uppfoljning av resultat- och balansrékning samt
kassafléde sker manadsvis mot budget, prognos
och féregdende ar. Tydlig dokumentation via policyer
och instruktioner tillsammans med aterkommande
uppféljningar och regelbundna diskussioner med
revisorerna sdkerstaller ett kontinuerligt arbete med
att férbattra dessa processer.

Riskbedémning

| riskbeddmningen ingér att identifiera och utvardera
risken for vasentliga felaktigheter i redovisning och
rapportering samt risken for oegentligheter och
bedragerier. Vid bedémning av risker som paverkar
den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgar bedémningen fran sannolikhet
och konsekvens. Kritiska processer utvarderas med
avseende p4 effektivitet och risk. Arlig utvardering
och uppdatering av interna kontroller aterrapporteras
till revisionsutskott och styrelsen.
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Bolagsstyrningsrapport

Internrevision

Mot bakgrund av ovan beskrivna riskbedémning och
utformning av kontrollaktiviteter, innehallande bland
annat momentet internkontrollrapportering samt dess
uppféljning, har styrelsen valt att inte ha en sarskild
funktion for internrevision. Detta utvarderas arligen.

Information och kommunikation

Yubico har rutiner, vasentliga policyer och instruk-
tioner, som har utformats for att sakerstalla att den
finansiella rapporteringen ar korrekt, uppdaterad och
kommunicerad p& en I6pande basis. Det finns bade
formella och informella informationskanaler till styrel-
sen for vasentlig information fran ledningsgruppen,
inklusive information om resultat och finansiell stall-
ning manatligen. Annan viktig information om till

Oversikt

exempel pagdende eller framtida investeringar,
viktiga administrativa fragor och potentiella viktiga
risker rapporteras till styrelsen nar sa intraffar. Den
externa finansiella rapporteringen offentliggérs i
enlighet med géllande regler. Styrelsen faststéller
koncernens ars- och hallbarhetsredovisning och
bokslutskommuniké samt avger kvartalsrapporter.
For extern kommunikation finns riktlinjer i kommuni-
kationspolicyn samt i insiderpolicyn som sékerstéller
att Yubico uppfyller kraven pa korrekt information till
marknaden. Interna kommunikationsvagar utgors
bland annat av intranat och chattverktyg. Personalen
utbildas arligen i Yubicos policyer genom bland
annat e-learning och andra medel fér uppféljning

av genomfdrande.

Marknad & affarsmodell Hallbarhet Bolagsstyrning Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =

Styrelsens arbetsar

Forsta kvartalet
¢ Bokslutskommuniké (Q4)

¢ Beslut om bonusramverk
och mal féor kommande ar

e Forslag till vinstdisposition

Fjarde kvartalet
 Delarsrapport (Q3)
e Helarsprognos (FY3)
¢ Md&te med revisor

¢ Revisionsberattelse

e Utvardering av intern-
kontroll, inklusive funktion
for internrevision

e Utvardering av styrelsen

¢ Utvardering av vd och
koncernledning

¢ Budget fér kommande ar

Tredje kvartalet
 Delarsrapport (Q2)
e Helarsprognos (FY2)
o Strategi

)
4

Q

Konstituerande mote

e Instruktion for
styrelsens arbete

¢ Vd-instruktion
e Policyer

Andra kvartalet
o Mote med revisor

¢ Revisorns
granskningsrapport

o Arsredovisning inkl. bolags-
styrning och hallbarhet

 Kallelse till arsstamma

e |ncitamentsprogram
 Delérsrapport (Q1)

¢ Risker och riskhantering
e Successionsplanering
e Marknadsuppdatering
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Riktlinjer fér erséattning till ledande
befattningshavare 2025

Dessa riktlinjer beslutades av arsstamman 2025.
Riktlinjerna omfattar styrelseledamoter, verkstal-
lande direktdr samt andra personer i bolagsledningen
enligt 9.9 Svensk kod fér bolagsstyrning. Riktlinjerna
ska tillampas pé ersattningar som avtalas, och pa
féorandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstdamman den
13 maj 2024. Riktlinjerna omfattar inte erséattningar
som beslutas av bolagsstdmman. Styrelsen ska ha
ratt att besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen och héllbarhet eller

for att sékerstélla bolagets ekonomiska barkraft.

Om sadana avvikelser sker ska detta redovisas i
ersattningsrapporten infér narmast foljande ars-
stdmma. Riktlinjerna ska gélla tills vidare, dock
langst for tiden fram till &rsstamman 2028.

Riktlinjer som framjar bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Yubicos strategi finns tillgénglig pa bolagets webb-
plats, https://investors.yubico.com/sv/. En fram-
gangsrik implementering av bolagets strategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet och jamstalldhet, forutsatter
att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. Detta géller sarskilt med hansyn till

att bolaget har en vasentlig del av sin verksamhet

i USA. Bolaget ska déarfor tillampa marknadsméas-
siga och konkurrenskraftiga ersattningsnivaer och
anstallningsvillkor for att kunna rekrytera och behalla
en ledning med hég kompetens och kapacitet att na
uppstallda mal. Ersattningsformerna ska motivera
ledande befattningshavare att gora sitt yttersta for
att sakerstélla aktiedgarnas intressen. De bor ocksa
vara enkla, 1angsiktiga och méatbara.

Oversikt

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen och dvriga anstéliningsvillkor for ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassig. Den
totala erséattningen ska kunna utgéras av grundlén,
rorlig ersattning, pension samt vissa ovriga férmaner.

Fast grundlén

Den fasta I6nen for ledande befattningshavare ska
vara marknadsanpassad och baseras pa kompetens,
ansvar och prestation.

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning ska kunna utga till ledande befatt-
ningshavare dar styrelsen beddmer att det uppmunt-
rar ratt beteenden och inte dventyrar langsiktigt
vardeskapande. Den rorliga erséttningen ska beléna
malrelaterade resultat. Ett utfall ska relateras till
uppfyllelsen av bolagets finansiella mal och andra
méatbara mal som stéder langsiktigt aktiedgarvarde.
Uppstéllda mal ska i huvudsak vara gemensamma
for ledande befattningshavare men kan aven i mindre
omfattning avse den individuella prestationen. Mat-
perioden for rorlig ersattning ska som huvudregel
baseras pa prestation under en period om cirka tolv
manader. Rorlig erséattning till verkstallande direktor
ska kunna uppga till hdgst 100 procent av den fasta
grundlénen och ska, fér 6vriga ledande befattnings-
havare, kunna uppga till hdgst 50 procent av den
fasta grundlénen och ska i bada fallen vara icke
pensionsgrundande. Rorlig erséttning far dock, som
ett undantag pa individuell basis, uppga till hogst
100 procent av den fasta grundlénen i férhallande

till andra ledande befattningshavare &n verkstéllande
direktor vars ersattning i betydande utstrackning

ar provisionsbaserad eller dar detta anses ndédvéan-
digt med hénsyn till lokal marknadspraxis och den
ledande befattningshavarens ansvar och uppgifter.

Marknad & affarsmodell Hallbarhet

Aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Bolagsstdmman ska, oberoende av dessa riktlinjer,
kunna besluta om aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram till ledande befattningshavare.
Ett incitamentsprogram ska syfta till att forbattra
deltagarnas engagemang for bolagets utveckling och
implementeras pa marknadsméassiga villkor. Informa-
tion om bolagets utestaende aktie och aktiekursrelate-
rade incitamentsprogram finns tillganglig pa bolagets
webbplats, https://investors.yubico.com/en/.

Pension och 6vriga formaner

Ledande befattningshavares pensionsvillkor ska
baseras pa avgiftsbestdmda pensionslésningar.
Ledande befattningshavares icke-monetéara formaner
ska underlatta ledande befattningshavares arbets-
utférande och motsvara vad som kan anses rimligt i
forhallande till praxis pa den marknad déar respektive
ledande befattningshavare ar verksam. Premier och
andra kostnader relaterade till sddana formaner far
sammanlagt uppga till hogst tio procent av den fasta
arliga kontantlonen.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Vid anstéllningens upphérande far uppsagnings-
tiden vara hogst tolv ménader. Fast kontantlén under
uppségningstiden och avgangsvederlag far samman-
taget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlénen fér arton manader for verkstéllande
direktoéren och tolv manader for 6vriga ledande
befattningshavare. Vid uppségning fran befattnings-
havarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Loén och anstéllningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har [6n och anstéllningsvillkor fér
bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om

Bolagsstyrning

Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =

anstélldas totalerséattning, erséttningens komponen-
ter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver
tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av rikt-
linjernas skélighet och de begransningar som foljer
av dessa.

Ersattning till styrelsen utéver av stamman
beslutade styrelsearvoden

Stadmmovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall
kunna erhélla arvode och annan erséttning for arbete
som utfors for bolagets rakning, vid sidan av styrelse-
arbetet. For sddana tjanster ska ett marknadsmassigt
arvode kunna utga, efter godkannande av styrelsen.
Dessa riktlinjer ska tillampas pa sadan erséttning.

Beslutsprocessen

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersatt-
ningsutskottets uppdrag innefattar att férbereda
styrelsens beslut att foresla riktlinjer for ersattning

till befattningshavare samt eventuella avvikelser fran
riktlinjerna. Styrelsen ska férbereda ett forslag om
nya riktlinjer for ersattning atminstone vart fjarde ar
och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven
félja och utvardera program for rérliga ersattningar for
bolagsledningen, tillAmpningen av riktlinjer fér ersatt-
ning till ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets medlemmar &r oberoende i
férhallande till bolaget och dess bolagsledning. Vid
styrelsens behandling av och beslut i erséttnings-
relaterade fragor nérvarar inte verkstallande direktoren
eller andra personer i bolagsledningen, i den man
frdgorna rér deras egen erséttning.
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Ovrigt =

Patrik Tigerschiold

Styrelseordférande sedan 2023
Fodd: 1964

Utbildning och yrkeserfarenhet:
Civilekonomexamen fran
Stockholms universitet. Tidigare
vd fér Bure Equity (publ) och
Skanditek AB och tidigare vd

fér SEB Allemansfonder.

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseordférande Bure Equity
AB, Mycronic AB och Cavotec A/S.
Studieférbundet Néringsliv och
Samhalle (SNS) och Silox Micro-
systems. Styrelseledamot i IVA,
Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademin.

Aktieinnehav i Yubico (eget och
narstdendes)’: 15 111 943 aktier
och 4 200 000 sponsoroptioner.?

Oberoende i férhallande till bolaget
och dess ledning, men inte
oberoende i férhéllande till

stérre aktiedgare.

1) Aktieinnehav per den 31 december 2025.

Jaya Baloo

Styrelseledamot sedan 2024
Fédd: 1973

Utbildning och yrkeserfarenhet:
DR. H.C, University of Twente,
Nederlanderna och internationella
relationer, Tufts University, Boston,
USA. Tidigare Chief Security
Officer (CSO) pa Rapid7. Innan
dess Chief Information Security
Officer (CISO) pa Avast och KPN.
Tidigare vice ordférande for EU
Quantum flagship. Ma&nga ars
erfarenhet inom omradet for
informationssakerhet.

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Cyber Threat
Alliance, TIN Capital och Dutch
Institute for Vulnerability
Disclosure. Fakultetsmedlem

vid Singularity University.
Aktieinnehav i Yubico (eget och
néarstdendes)’: -

Oberoende i férhdllande till bolaget
och dess ledning samt oberoende
i férhallande till stérre aktiedgare.

2) Inkluderar Bure Equitys innehav av aktier och sponsoroptioner i bolaget.

Stina Ehrensvard

Styrelseledamot sedan 2007
Fodd: 1967

Utbildning och yrkeserfarenhet:

Utbildning i industriell produkt-
design, Hogskolan for design
och konsthantverk. Medgrundare
av Yubico.

Ovriga pagaende uppdrag:
Grundare av Siros Foundation.

Aktieinnehav i Yubico (eget och
narstaendes)': 9 384 739 aktier
och 26 167 PSU:er inom ramen
for Yubicos aktierelaterade
incitamentsprogram

Inte oberoende i férhéallande till
bolaget och dess ledning, inte
oberoende i férhéllande till stérre
aktiedgare.

Gosta Johannesson

Styrelseledamot sedan 2017
Fodd: 1959

Utbildning och yrkeserfarenhet:
Civilekonomexamen fran Uppsala
universitet och AMP fran Wharton
Business School. Tidigare partner
pa Provider Venture Partners,
tidigare ledande befattningar pa
Ohman Fondkommission och
Handelsbanken Markets. Mer &n
25 ars erfarenhet fran arbete med
investeringar och dessfdrinnan

17 &r inom investment banking.

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Xvivo
Perfusion AB, PG Advice AB,
Nodica Group AB och Floribus
Invest AB. Senior advisor Bure
Equity AB.

Aktieinnehav i Yubico (eget och
narstaendes)': 238 761

Oberoende i foérhéllande till bolaget
och dess ledning, men inte
oberoende i férhéllande till

stérre aktiedgare.

Paul Madera

Styrelseledamot sedan 2019
Fodd: 1956

Utbildning och yrkeserfarenhet:
B.S. frdn United States Air Force
Academy och M.B.A. fran Stanford
Graduation School of Business.
Manga ars erfarenhet fran Meritech
Capital Partners-koncernen.

Ovriga pagaende uppdrag:
General Partner Meritech Capital
Partners. Styrelseledamot Air Force
Academy Foundation, BuildOps
Inc., Filevine Inc., GuideCX Inc.,
Icertis Inc. och Kinetica DB Inc.

Aktieinnehav i Yubico (eget och
narstdendes)’: 1 948 827

Oberoende i férhéllande till bolaget
och dess ledning, men inte
oberoende i férhallande till

stérre aktiedgare.

Ramanujam Shriram

Styrelseledamot sedan 2014
Fodd: 1957

Utbildning och yrkeserfarenhet:
B.Sc. fran University of Madras.

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseledamot Alphabet Inc.,
24-7 Customer Inc., Paperless
Post Inc., Krikey Inc. och Abacus.
Al. Vd Sherpalo Ventures. Férval-
tare Dhanam Foundation, Stanford
Health Care.

Aktieinnehav i Yubico (eget och
narstaendes)’: 3 245 068

Oberoende i férhéllande till bolaget
och dess ledning, men inte
oberoende i férhéllande till

stérre aktiedgare.

Eola Anggard Runsten

Styrelseledamot sedan 2023
Foédd: 1965

Utbildning och yrkeserfarenhet:
Civilekonomexamen féretags-
ekonomi frdn Handelshoégskolan,
Stockholm. CFO AcadeMedia AB
(publ), olika chefsbefattningar inom
EQT, CFO SEB Wealth Manage-
ment, CFO Affibody Biotechnology.

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseordférande Caybon
Holding AB. Styrelseledamot i
Softronic AB, DIB Services AB
och ILT Group AB.

Aktieinnehav i Yubico (eget och
narstdendes)’: 2 000

Oberoende i férhéllande till bolaget
och dess ledning samt oberoende
i férhallande till stérre aktiedgare.
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Jerrod Chong

Tillférordnad VD
Anstalld sedan 2013
Fodd: 1974

Utbildning och yrkeserfarenhet:

B.Sc. och M. Eng. i datateknik fran

University of Michigan. Manga ars
erfarenhet av IT-sékerhet och
férsédljning av komplexa féretags-
I6sningar till Global 2000-kunder

samt tidigare erfarenhet fran Check

Point och Protect Data AB.

Aktieinnehav i Yubico (eget och
narstdendes)': 267 912 aktier
och 74 333 PSU:er inom ramen
for Yubicos aktierelaterade
incitamentsprogram

1) Aktieinnehav per den 31 december 2025.

Snejana Koleva

Chief Financial Officer
Anstalld sedan 2025
Fodd: 1979

Utbildning och yrkeserfarenhet:
MBA frdn Handelshégskolan i
Stockholm och M.Sc. i finans fran
University of National and World
Economy, Sofia, Bulgarien. Sju ars
erfarenhet inom Corporate Finance
pa McKinsey, foljt av manga ars
erfarenhet av att leda strategi- och
finansfunktioner inom konsultverk-
samhet, gruvutrustning och BPO.

Aktieinnehav i Yubico (eget och
néarstaendes)’: 25 000 PSU:er

Albert Biketti

Chief Product and
Technology Officer

Anstalld sedan 2025
Fodd: 1976

Utbildning och yrkeserfarenhet:
MBA fran Harvard Business
School. 26 ars erfarenhet av
informationsteknik i EMEA och

Nordamerika, varav 13 &r i ledande

befattningar inom sakerhet.
Tidigare befattningar pa Google
Cloud, Splunk, Hewlett Packard

Enterprise och Hewlett Packard Inc.

Aktieinnehav i Yubico (eget och
nédrstadendes': 25 000 PSU:er

Carl Helle

Chief Revenue Officer
Anstalld sedan 2024
Fodd: 1966

Utbildning och yrkeserfarenhet:
BA fran lowa State University och
MBA fran Marquette University.
Mer an 20 ars erfarenhet av IT-
sékerhet och ledarskap. Tidigare
pa Cisco Systems, Proofpoint,
BeyondTrust och Deepwatch.

Aktieinnehav i Yubico (eget och
narstdendes)’: 116 666 PSU:er
inom ramen foér Yubicos aktie-
relaterade incitamentsprogram

Henrik Lejdeborn

Chefsjurist
Anstalld sedan 2018
Fodd: 1976

Utbildning och yrkeserfarenhet:

Juristexamen fran Stockholms
universitet. Manga ars erfarenhet
av att leda juridiska funktioner i
hégteknologiska foéretag i olika
tillvaxtfaser.

Aktieinnehav i Yubico (eget och
nirstaendes)’: 56 857 aktier och
54 333 PSU:er inom ramen for
Yubicos aktierelaterade incita-
mentsprogram

Chad Thunberg

Chief Information and
Security Officer

Anstalld sedan 2019
Fodd: 1978

Utbildning och yrkeserfarenhet:

Mer &n 26 ars erfarenhet av infor-
mationsséakerhet och ledarskap.
Tidigare pa Leviathan Security
Group, Washington Mutual and
Guardent.

Aktieinnehav i Yubico (eget och
nédrstdendes)’: 23 128 aktier och
27 500 PSU:er inom ramen for
Yubicos aktierelaterade incita-
mentsprogram

Emanuela Todaro

Chief People Officer
Anstalld sedan 2017
Fodd: 1971

Utbildning och yrkeserfarenhet:
B.Sc. i material- och ingenjors-
vetenskap fran Politecnico di
Torino, och M.Sc. i material och
ingenjorsvetenskap, Stanford
University. Manga ars erfarenhet
inom HR med fokus p& techsektorn
inklusive befattningar pa bland
annat Accelion and Embrane.

Aktieinnehav i Yubico (eget och
narstdendes)’: 67 117 aktier och
42 667 PSU:er inom ramen for
Yubicos aktierelaterade incita-
mentsprogram
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Yubico arbetar systematiskt med riskhantering pa ett
saval strategiskt som operativt plan. Riskhantering
handlar om att identifiera, mata och férebygga att
risker realiseras, samt att I6pande goéra férbattringar
for att minska framtida risker. En risk definieras som
sannolikheten att en h&ndelse intraffar samt dess
effekt pa Yubicos férmaga att na sina 6évergripande
mal. De riskomraden som framst berér Yubico kan
delas in i fyra omraden: strategiska, operativa,
regulatoriska samt finansiella.

Oversikt

Yubicos styrelse har det 6vergripande ansvaret for
inrattandet och dvervakningen av koncernens risk-
hantering. En riskpolicy har faststallts for att identi-
fiera och analysera de risker som koncernen star
infor, for att faststélla lampliga risklimiter och kont-
roller samt for att 6vervaka risker och efterlevnad
av limiter.

Riskaptiten &r anpassad till koncernens strategiska
mal. Styrelsen &r ansvarig for att godkanna verksam-
hetens riskaptit och for att sakerstélla att kopplingen
mellan riskaptiten och koncernens strategi &r tydlig.

Marknad & affarsmodell Hallbarhet

Den faststallda riskaptiten ska vagleda risktagandet

i hela organisationen och representera den maximala
risknivd som organisationen &r beredd att ta for att
uppna sina mal.

ERM-processen (Enterprise Risk Management — han-
tering av foretagsrisk) ar ett strukturerat arbetssatt
for att hantera och minska stérre afféarskritiska risker
som potentiellt kan paverka mojligheten att na de
langsiktiga finansiella méalen och hallbarhetsmalen.

Bolagsstyrning

Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =

Risknivan i verksamheten foljs systematiskt upp vid
styrelsemdten och avvikelser eller risker identifieras
och atgéardas. En heltidckande identifiering och
beddmning av riskerna genomférs minst en gang
per ar och konklusionen om huruvida nagra upp-
dateringar behovs eller inte rapporteras till styrelsen.

Yubico &r exponerat fér manga risker och mojligheter
som harror fran bade den egna verksamheten och den
féranderliga miljo Yubico verkar i. Nedan beskrivs de
huvudsakliga identifierade riskerna fér koncernen.

Risk

Riskbeskrivning

Hantering av risken

Forlust av nyckelpersonal (strategisk)

Risk for forlust av nyckelpersoner med centrala eller kritiska roller for

utvecklingen av Yubicos kdrnverksamhet.

Yubico genomfor regelbundna inventeringar av nyckelkompetensomraden i syfte att identifiera risker
kopplade till beroendet av nyckelpersoner. Dartill finns en strategisk plan fér att bygga kompetens inom
nyckelomraden och for att minska beroendet av nyckelpersoner. Formella successionsplaner och pro-
cesser for att identifiera framtida nyckelpersoner har implementerats.

Leverantorsberoenden (strategisk)

Risk for allvarlig negativ affarspaverkan pa grund av beroende av

enskilda chip-leverantorer.

| syfte att minska beroendet av enskilda chip-leverantdrer har Yubico byggt upp lager for att tdcka 12
manaders produktion utan ytterligare leveranser. Efter 6vergangen till ARM-baserad chip-teknik, en
typ av processor som anvands i manga olika enheter, fran smartphones och surfplattor till servrar och
smarta prylar, tillampar Yubico en multisourcing-strategi. Avtal med centrala leverantérer har omfér-

handlats for att sékerstalla prioritet.

Produktvariation (strategisk)

Risker relaterade till att ha en enda karnprodukt, vilket Okar sarbarheten
for férandrade kundkrav, nya konkurrenter och leverantérsberoenden,

med potentiell paverkan pé intékter och tillvaxt.

For att minska beroendet av en kdrnprodukt har Yubico utdkat tjinsteutbudet kopplat till YubiKey samt
dartill utvecklat en prenumerationsmodell fér I&ngsiktiga abonnemang. Aven expansionen inom B2B

och bland privatkunder, liksom den fortsatta utvecklingen av tjinsteerbjudanden, bidrar till minskad

sarbarhet.
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Oversikt

Marknad & affarsmodell Hallbarhet Bolagsstyrning Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =

Risk

Riskbeskrivning

Hantering av risken

Kvalitetskontroll och sarbarhet i
produkter och distribution (operativ)

Risker relaterade till funktionsfel, kvalitetsbrister eller sdrbarheter i
Yubicos produkter och tjanster pa grund av bristfalliga tekniska
funktioner eller brister i produktionsmiljén, vilket kan leda till en negativ
paverkan pa Yubicos rykte.

Tillverkningen av YubiKeys &r utformad fér att minimera sakerhetsrisker genom hela kedjan, fran
programmering till hardvara. Vid utveckling av nya kundldsningar och funktioner anvands interna och
externa kontrollmekanismer samt tredjepartsutvérderingar. All produktutveckling och distribution regle-
ras genom avtal for att sakerstalla sékerhet och kvalitet. Tredjepartsutvérderingar av Yubicos teknologi
sker I6pande. Inom Yubico tilldmpas principen om minsta privilegium, det vill sdga att medarbetare
endast beviljas s& mycket IT-atkomst som behoévs for uppgiften. Rekrytering av kvalificerade personer
med avancerad kunskap om YubiKeys ar ocks& en del i arbetet med att minimera de risker som ar rela-
terade till funktionsfel, kvalitetsbrister eller sarbarheter i Yubicos produkter, distribution och tjanster.

Personsidkerhet och fysisk skada
(operativ)

Risk for attacker pa kontor, brander eller andra handelser som aventyrar
anstalldas sakerhet.

Yubico genomfér I6pande obligatoriska sdkerhetsutbildningar for anstéllda i USA och Sverige.

Patentintrang (operativ)

Risk for forlust avimmateriella rattigheter eller stéld av
produktinformation.

Da Yubicos karnprodukter &r byggda pa 6ppna standarder &r risken for férlust av immateriella
rattigheter eller stéld av produktinformation mindre relevant &n den annars hade varit. Fér hantering
av licensavtal, till vilka patent ar kopplade, finns véletablerade processer. Yubico har &ven engagerat
externa juridiska radgivare med patentexpertis for stdd vid behov.

Produktionsstérningar - lager och
programmering (operativ)

Risk for storningar i produktionen pa grund av programmeringsfel eller
otillrackliga lager.

| syfte att minska risken for produktionsstérningar orsakade av programmeringsfel eller otillrackliga
lager har Yubico byggt upp lager pa tre olika platser for att hantera 4—-6 méanaders produktion utan
ytterligare leveranser. Dartill lagras extra programmerings- och produktionsutrustning pa annan plats
vilket mojliggor att backup-produktionsanlaggningar kan etableras pa lampliga platser. Yubico har
vidare ett starkt férsakringsskydd mot risken for produktionsstérningar.

Produktionsstérningar - leverantorer
(operativ)

Risk for storningar i tillverkningen pa grund av férsenade leveranser eller
andra kritiska tillverkningsstérningar.

| syfte att minska risken for stérningar i tillverkningen péa grund av férsenade leveranser eller andra
kritiska tillverkningsstérningar har Yubico fordelat produktionen péa tva anlaggningar med samma
kapacitet fér montering av PCB och med produktionslinjer som utmérks av stor flexibilitet. Dartill finns
mojligheten att férlagga formsprutningen till en alternativ plats. Yubico har dven ett robust férsékrings-
skydd mot risken fér produktionsstérningar.

Lonehantering (operativ)

Risk att I6ner inte betalas ut till Yubicos anstéallda pa grund av systemfel
eller cyberattacker, eller att I6ner har felberédknats.

Yubico har implementerat interna rutiner f6r att hantera och kontrollera I6neadministrationen i syfte

att minska risken for att I16ner inte kan betalas ut till anstéllda p& grund av cyberattacker, systemfel eller
att de har felberdknats. Déartill finns ett backup-system inom I6negruppen samt mdjlighet att utféra
manuella Idnebetalningar vid behov. | Sverige &r I6nefunktionen outsourcad.

IT-system (operativ)

Risk att kritiska IT-system fallerar.

| syfte att minska risken for att kritiska IT-system fallerar har Yubico implementerat ett styrningsramverk
for IT samt utvecklat rutiner och processer for generella kontroller av IT. Beredskaps- och aterhamt-
ningsplaner (BCP och DRP) har ocksa inforts.
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Oversikt

Marknad & affarsmodell Hallbarhet Bolagsstyrning Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =

Risk

Riskbeskrivning

Hantering av risken

Regelverksférandringar (regulatorisk)

Risk att regelverksférandringar paverkar Yubicos verksamhet negativt.

Vid sidan av en aktiv bevakning av gallande lagstiftning kring Yubicos verksamhetsomraden har Yubico
avtal med lokala juridiska radgivare for stéd vid behov. Nyckelmedarbetare utbildas inom relevanta
regelverksomraden och halls uppdaterade via nyhetsbrev och annan regelverksspecifik information.

Regelverk och regelefterlevnad
(regulatorisk)

Risk for bristande efterlevnad av externa regulatoriska krav, inklusive
krav relaterade till finansiell rapportering, skattelagstiftning, dataskydd
(inklusive GDPR) och hallbarhet.

| syfte att leva upp till externa rapporteringskrav bevakar Yubico utvecklingen inom dessa omraden
aktivt. Dértill har ett produktklassificeringsarbete genomfdrts for att minska riskerna for bristande
regelefterlevnad samt for att sékerstélla access till olika marknader. Yubico har dven avtal med lokala
radgivare inom finansiell rapportering, skattelagstiftning, dataskydd och héllbarhet.

Rattsliga atgarder och ansvarskrav
(regulatorisk)

Risk att Yubico dras in i rattstvister, inklusive brist pa dokumentation for
att stédja bolagets krav.

| syfte att minska risken for att Yubico dras in i rattstvister har Yubico en intern juridisk funktion med
relevant kunskap. Dartill finns processer for hantering av rattsliga atgarder och ansvarskrav. Yubico har
aven engagerat externa juridiska radgivare for stod vid behov.

Extern finansiell och hallbarhets-
rapportering (regulatorisk)

Risk att finansiella och icke-finansiella rapporter inte haller tillracklig
kvalitet eller presenteras i tid.

Yubico efterstravar hdg kvalitet inom sin externa rapportering och har, vid sidan av en formaliserad
rapporteringsprocess, implementerat interna rutiner fér styrning och kontroll av finansiell rapportering
och centrala underliggande processer. Dartill har ett system fér koncernkonsolidering och rapportering
implementerats. Ekonomigruppen har utbildats inom saval finansiell rapportering som héllbarhets-
rapportering.

Finansiering och likviditet (finansiell)

Risk att Yubico saknar tillrdcklig finansiering for att driva verksamheten
och betala leverantorer, vilket kan paverka bolagets rykte och férmaga
att behalla medarbetare.

Yubico hanterar finansiella risker genom en strukturerad och effektiv process i linje med faststélld
finanspolicy. | syfte att minska risken for otillracklig finansiering har Yubico implementerat styrning och
kontroll av faktureringsprocessen for att sdkerstalla korrekt fakturering och éverblick dver inkommande
betalningar. Dartill uppratthaller Yubico tillracklig likviditetsreserv samt har bemanning inom teamet
som kan tacka upp vid pl6tslig franvaro inom ekonomi- och redovisningsgruppen.
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och agare

Allman information
Yubico AB:s aktie &r noterad pa Nasdags huvudlista.

ISIN-kod: SE0015657788
LEI-kod: 54930019RBIU9DW59H39
Ticker: YUBICO

Enligt Yubicos bolagsordning ska bolagets
aktiekapital uppga till lagst 150 MSEK och hdgst
600 MSEK och antalet aktier ska uppga till I1agst

50 miljoner och hégst 200 miljoner. Per den

31 december 2025 uppgick antalet utfardade aktier
till 87 291 882, varav 86 426 882 var stamaktier

och 865 000 var C-aktier. Aktiekapitalet uppgar till
218 229 705 SEK. Aktierna &r denominerade i SEK
och varje aktie har ett kvotvdrde om 2,50 SEK.

Rostratt

Varje stamaktie i bolaget berattigar innehavaren till en
rost pa bolagsstdmman. Varje aktiedgare har ratt att
avge roster motsvarande det antal aktier som aktie-
agaren innehar i bolaget. C-aktierna beréttigar inte till
vinstutdelning och har en tiondels (1/10) rést vardera.

Aterképsprogram

Den 14 augusti beslutade styrelsen att utnyttja ars-
stdmmans mandat att dterkOpa bolagets egna aktier
upp till 200 MSEK. Under 2025 har Yubico aterkopt
654 728 egna aktier (motsvarande 0,75 procent av
det totala antalet emitterade aktier) till ett anskaff-
ningsvéarde om 88,3 MSEK vilket har en férsumbar
paverkan pa resultatet per aktie.

Oversikt

Ratt till utdelning och éverskott
i handelse av likvidation

Samtliga aktier i bolaget medfor lika ratt till utdelning
samt till bolagets tillgdngar och eventuella 6verskott
vid likvidation. Beslut om eventuell utdelning ska
fattas av bolagsstamman. Aktiedgare som ar regist-
rerade i den av Euroclear férda aktieboken péa den
av bolagsstdmman faststéllda avstdmningsdagen &r
berattigade att erhalla utdelning.

Vardepapperscentral

Yubicos aktier ar registrerade i ett avstdmnings-
register i enlighet med lagen (1998:1479) om varde-
papperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument. Detta register hanteras av Euroclear
Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga aktiebrev
har utférdats for bolagets aktier.

Aktiekapitalets utveckling

Tabellen pé sidan 62 visar historiska férandringar i
bolagets aktiekapital sedan bildandet 2021 samt de
forandringar i antalet aktier och aktiekapitalet som
gjordes i samband med fusionen med ACQ Bure.

Sponsoroptioner

Det finns 4 200 000 utestédende teckningsoptioner i
Yubico, vilka erhélls av Bure Equity i dess tidigare roll
som sponsor till ACQ Bure AB. Dessa tecknings-
optioner kan anvandas for teckning av aktier tidigast
den 1 april 2026 och senast den 1 april 2031, i enlig-
het med villkoren foér teckningsoptionerna. Varje
teckningsoption ger Bure Equity ratt att teckna en (1)
aktie i bolaget till en teckningskurs om 130 SEK.
Enligt teckningsoptionerna har Yubico dock ratt att

Marknad & affarsmodell Hallbarhet

krava att antalet aktier som varje teckningsoption
berattigar till omréknas s& att antalet aktier endast
motsvarar nettovardet av teckningsoptionerna
("nettostrike”), varvid teckning av aktier ska ske till
aktiens kvotvarde istallet for till det fulla I6senpriset.
Beroende pé& Yubicos beslut om huruvida man valjer
nettostrike eller inte, kan utspadningen fér befintliga
aktiedgare vid tidpunkten for utnyttjande av samtliga
teckningsoptioner uppga till hogst cirka 4,9 procent,
baserat pa det befintliga antalet aktier. Tecknings-
optionerna ar foremal fér omrékningsvillkor, som
bland annat innebér att framtida utdelningar som
Yubico betalar kommer att leda till omrékning, vilket
kommer att fa effekten att antalet aktier som teck-
ningsoptionerna beréttigar till kommer att dka.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Yubico har tre Iangsiktiga incitamentsprogram,
LT12023, som godkandes av den extra bolagsstdmman
den 19 september 2023, LTI 2024, som godk&ndes
av arsstimman den 14 maj 2024 och LTI 2025, som
godkéndes av arsstdmman den 13 maj 2025.

Programmen baseras pa prestationsaktieenheter
(PSU:er) och loper Gver tre ar med érligt intjanande.
Varje intjanad PSU ger innehavaren ratt att erhalla en
aktie i bolaget. Intjdnande av PSU:er &r beroende av
bade ett prestationsvillkor och fortsatt anstéallning.
Deltagare i programmen tilldelas PSU:er vederlags-
fritt och inget vederlag utgar i samband med utbetal-
ningen av aktier vid uppfyllande av prestationsvillko-
ren efter en intjanandeperiods utgang. Det finns tva
serier i varje program, serie 1 och serie 2, dar PSU:er
i serie 1 innehas av deltagare som &r bosatta eller pa
annat satt omfattas av skattelagstiftning i USA och

Bolagsstyrning

Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =

Kanada, kan ha ratt till utbetalning av aktier under
vissa férutsattningar redan efter cirka ett ar. Enligt
de ersattningsregler (regler om ersattning till styrelse
och ledande befattningshavare samt om incitaments-
program) som administreras av Aktiemarknadens
sjalvregleringskommitté, bor det anges och moti-
veras varfor intjanandeperioden eller perioden fran
avtalets ingdende till dess att en aktie kan férvarvas
ar kortare an tre ar. Skalet till att ha en kortare intja-
nandeperiod och en kortare period &n tre ar fram till
utbetalning av aktier for dessa deltagare ar for att
sékerstélla att bolaget har ett konkurrenskraftigt
erbjudande som arbetsgivare i USA och Kanada och
for att uppfylla kraven fran internationella tekniska
talanger, vilka ar avgorande for bolagets framtida
framgang och utveckling.

LTI 2023

LTI 2023-programmet I6per till och med december
2026 och tilldelades 356 ledande befattningshavare,
nyckelpersoner och dvriga anstéllda inom koncernen.
Det maximala antalet PSU:er som kunde tilldelas var
700 000. Prestationsvillkoret baseras pé att den
totala aktiedgaravkastningen (TSR) for bolagets
aktier nar vissa nivaer, under vissa angivna intjanan-
deperioder motsvarande cirka ett ar, eller som ett
genomsnitt éver hela I16ptiden fér LTI 2023. Om den
arliga TSR:en under en intjdnandeperiod motsvarar
en 8kning med mindre &n 9 procent, kommer inga
PSU:er som ar féremal fér intjanande under en sadan
intjanandeperiod att intjanas. Om den arliga TSR:en
under en intjdnandeperiod motsvarar en 6kning med
9 procent men &dr lagre &n 15 procent, kommer de
PSU:er som ar féremal fér intjanande under en sadan
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intjAnandeperiod att intjanas linjart mellan 20 procent
och 100 procent (med bdrjan vid 9 procent och slut
vid 15 procent). Om den arliga TSR:en under en intja-
nandeperiod &r lika med eller 6verstiger 15 procent
av den volymvégda genomsnittliga aktiekursen under
en intjanandeperiod, kommer 100 procent av de
PSU:er som ar foremal for intjanande under en sadan
intjanandeperiod att intjanas. For att sékerstélla leve-
rans av aktier enligt LTI 2023 och fér att tdcka eventu-
ella kostnader (inklusive skatter och sociala avgifter)
beslutade den extra bolagsstdmman, med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, att emittera hogst
762 598 teckningsoptioner i serie 2023/2026 som
beréattigar till teckning av nya aktier i bolaget. Av
dessa har 151 701 teckningsoptioner utnyttjats for
leverans av 151 701 aktier till vissa av deltagarna
under den férsta intjanandeperioden. Den maximala
utspadningen for de aterstdende teckningsoptio-
nerna till féljd av LTI 2023 &r 0,5 procent (0,7 procent
inklusive teckningsoptioner utgivna for att tdcka
eventuella kostnader) av det nuvarande totala antalet
utestdende aktier i bolaget vid full intjaning och fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna enligt LTI 2023.

LTI 2024

LTI 2024-programmet I6per till och med augusti

2027 och tilldelades 424 ledande befattningshavare,
nyckelpersoner och évriga anstallda inom koncernen.
Det maximala antalet PSU:er som kunde tilldelas var
700 000. Prestationsvillkoren innefattar uppfyllande
av tva finansiella prestationsvillkor avseende bola-
gets omséttningstillvédxt och EBIT-marginal under

Oversikt

prestationsperioder motsvarande vart och ett av
rékenskapséaren 2024, 2025 och 2026. For att saker-
stalla leverans av aktier enligt LTI 2024 och for att
tacka eventuella kostnader (inklusive skatter och
sociala avgifter) beslutade arsstdamman, med avvi-
kelse fran aktiedgarnas foretradesratt, att emittera
hogst 762 598 teckningsoptioner i serie 2024/2027
som beréttigar till teckning av nya aktier i bolaget.
Den maximala utspédningen till f6ljd av LTI 2024, &r
0,3 procent (0,7 procent inklusive teckningsoptioner
utgivna for att tdcka eventuella kostnader) av det
nuvarande totala antalet utestdende aktier i bolaget
vid full intjaning och fullt utnyttjande av tecknings-
optionerna enligt LTI 2024.

LTI 2025

LTI 2025-programmet I6per till och med augusti 2028
och tilldelades 486 ledande befattningshavare, nyckel-
personer och 6vriga anstéllda inom koncernen. Det
maximala antalet PSU:er som kunde tilldelas var

780 000. Prestationsvillkoren innefattar uppfyllande
av tva finansiella prestationsvillkor avseende bolagets
omsattningstillvaxt och EBIT-marginal under pres-
tationsperioder motsvarande vart och ett av raken-
skapsaren 2025, 2026 och 2027. Den maximala
utspadningen till féljd av LT1 2025 ar 0,7 procent av
det nuvarande totala antalet utestaende aktier.

Utbver LTI 2023, LTI 2024 och LTI 2025 finns det inga
utestdende aktierelaterade incitamentsprogram i
Yubico. Mer information finns under not 6.

Marknad & affarsmodell Hallbarhet

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for
rakenskapsaret 2025.

Godkannande och faststallande

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
godkénts fér publicering den 8 april 2026. Koncer-
nens resultatrakning och rapport dver finansiell
stéllning samt moderbolagets resultatrakning och
balansrakning kommer att forelaggas arsstamman
for faststéllande den 5 maj 2026.

Bolagsstyrning

Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =

Till &rsstammans férfogande star foljande belopp
i SEK:

Overkursfond 822 955 764
Balanserat resultat 356 392 634
Arets resultat 69917 723

Summa 1249 266 121

Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel och fritt
eget kapital disponeras enligt féljande:

1249266 121
1249 266 121

Overférs i ny rakning

Summa
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Yubico Arsredovisning 2025 Oversikt Marknad & affarsmodell
och agare
Agarstruktur 31 december 20251 Data per aktie
2025
Innehav efter storlek Antal aktieagare Antal aktier Antal aktier 87 291 882
1-500 1828 444 18 166 Aktiekurs den 31 december, SEK 76,00
501-1000 937998 1184 Eget kapital per aktie, SEK 19,02
1001-2000 1068 920 695 Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 1,46
2001-5000 1599 980 483
5001 -10000 1162479 160 Storsta aktiedgare 31 december 20251
10001 -20 000 1051248 67
20001 -50000 2145857 62 Aktiedgare Antal aktier Innehav, %
50001 -100 000 1413115 19 Bure Equity 15041943 17,2
100 001 - 500 000 4 661 487 22 AMF Pension & Fonder 10698 230 12,26
500001 -1 000 000 4793732 7 Stina Ehrensvard, medgrundare 8823938 10,1
1000001 -5 000000 30 146 896 15 Fjarde nationella AP-fonden 4850000 5,6
5000001 -10000 000 8823938 1 Ramanujam Shriram, styrelse-
10 000 001 = 50 000 000 25740173 ) ledamot, med nérstdende 3245068 3,7
50 000 001 — 0 N/A Handelsbanken Fonder 2445315 2,8
Okand &garstorlek 1917615 N/A SEB Fonder 2389534 2,7
Total 87 291 882 20883 Marc R. Benioff Revocable Trust 2085840 2,4
1) Monitor per 31 december, 2025. Meritech Capital Partners 1948 827 2,3
Johan Hernmarck 1728353 1,9
De 10 st6rsta aktieagarna 53 257 048 61,0
Ovrigt 34 034 834 39,0
Summa 87 291 882 100,0
Aktiekapitalets utveckling
Forandring i Férandring Aktiekapital efter Antal aktier efter Kvotvérde,
Datum? Handelse aktiekapital, SEK i antal aktier  férandringen, SEK férandringen SEK
2020-10-26 Bildande 500 000 500 000 500 000 500 000 1
2021-01-27  Omvand aktiesplit - 499 999 500 000 1 500 000
2021-01-27  Aktiesplit - 199 999 500 000 200 2,5
2021-03-24 Nyemission 87 000 000 34800 000 87 500 000 35000 000 2,5
2023-09-20 Nyemission av aktier (fusion) 127 785 043 51114017 215285043 86114017 2,5
2024-11-26 Nyemission 379 252,50 151 701 215664 295 86265718 2,5
2025-05-21 Nyemission 402910 161 164 216 067 205 86 426 882 2,5
2025-05-23 Nyemission av aktier, C-aktier 2162 500 865 000 218229 705 87 291 882 2,5

1) Monitor per 31 december, 2025.
2) Avser de datum d& besluten registrerades hos Bolagsverket.

Bolagsstyrning Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =

Geografisk aktieagarférdelning

! 4

Sverige: 83 %
B USA:11%
Ovriga: 6 %

Kalla: Monitor

Aktieagarkategorier

Privatpersoner: 33 %

Fondbolag: 27 %

Investment & kapitalférvaltning: 20 %
B Pension & forsakring: 8 %

Stiftelser: 5%
B Ovriga: 7%

Kalla: Monitor

Aktiekursens utveckling 2025
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Koncernens resultatrakning

koncernen

Oversikt Marknad & affarsmodell Hallbarhet Bolagsstyrning Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =
Koncernens rapport over totalresultat
MSEK 2025 2024
Arets resultat 128,1 371,7
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till drets resultat,
efter skatt
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter -35,8 18,2
Skatt hanforlig till omrakningsdifferenser - 2,3
Arets totalresultat 92,3 392,2

MSEK Not 2025 2024
Nettoomséttning 3 2218,0 2 326,2
Kostnad for salda varor och tjanster 5 -490,7 -428,7
Bruttovinst 1727,3 1897,5
Forskning- och utvecklingskostnader 5,6 -316,4 -336,1
Forsaljningskostnader 5,6 -880,0 -836,0
Administrationskostnader 5,6 -346,0 -293,5
Ovriga rérelseintékter 4 25,3 110,5
Ovriga rérelsekostnader 4 -10,4 -104,9
Rorelseresultat (EBIT) 56,7 199,9 437,5
Finansiella intakter 8 21,1 28,4
Finansiella kostnader 8 -54,1 -3,8
Finansnetto -32,9 24,6
Resultat fore skatt 166,9 462,1
Skatt 9 -38,8 -90,4
Arets resultat 128,1 371,7
Resultat per aktie, fére utspadning, (SEK) 1,49 4,32
Resultat per aktie, efter utspadning, (SEK) 1,46 4,20
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, milj 21 86,2 86,1
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning, mil] 21 87,8 88,6

Arets resultat, arets totalresultat och eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets dgare.
Det finns inga innehav utan bestdmmande inflytande.
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Koncernens Balansrakning
MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar Eget kapital
Ani nastillad Aktiekapital 218,2 215,7
nldggningstillgangar
99 , 9 g" g i . Omrakningsreserv -9,3 26,6
Immateriella anlaggningstillgangar 10 28,3 14,7 .o ]
, . ) i Ovrigt tillskjutet kapital 822,9 822,9
Materiella anlaggningstillgangar 11 73,3 82,5 o
) ) A . o Balanserat resultat inkl arets resultat 628,0 501,0
Finansiella anlaggningstillgangar 11,0 7,1 -
) Summa Eget kapital 1659,9 1566,2
Uppskjuten skattefordran 9 92,7 85,1
Summa anlaggningstillgangar 205,4 189,4 Skulder
vy - Léngfristiga skulder 17
Omséttningstillgangar . o i
Langfristiga leasingskulder 12,17 23,0 36,5
Varulager 13 715,7 690,1 . o
_ Ovriga langfristiga skulder 4,8 6,9
Kundfordringar 14 317,7 415,1 ,
Uppskjuten skatteskuld 9 5,8 6,6
Aktuell skattefordran 9 25,9 10,7 —
. o ) Summa langfristiga skulder 33,6 50,0
Ovriga kortfristiga fordringar 12,5 22,1
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 42,2 57,4 Kortfristiga skulder
Likvida medel 17,19 895,0 8241 Kortfristiga leasingskulder 12,17 16,0 15,8
Summa omsittningstillgangar 2009,1 2019,6 Forskott fran kunder 3 56,6 34,1
Summa tillgangar 22144 2209,0 Leverantdrsskulder 36,1 45,2
Aktuell skatteskuld 9 4.1 45,3
Ovriga kortfristiga skulder 17 39,9 471
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 16 368,3 405,3
Summa kortfristiga skulder 520,9 592,7
Summa skulder 554,6 642,7
Summa eget kapital och skulder 22144 2209,0
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Koncernens Kassaflodesanalys

Oversikt Marknad & affarsmodell Hallbarhet Bolagsstyrning Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =
MSEK Not 2025 2024
Finansieringsverksamheten
Nyemission 2,2 -
Upptagna lan 5,3 33,2
Amorteringar av l&n och leasingskulder -18,6 -55,0
Transaktionskostnader -0,5 -
Aterkdp av egna aktier -90,4 -
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -102,0 -21,8
Arets kassaflode 103,9 262,0
Likvida medel
Vid arets ingang 8241 547.,3
Arets kassafléde 103,9 262,0
Valutakursdifferens i likvida medel -32,9 14,7
Likvida medel vid arets utgang 895,0 824,1

MSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten 19

Resultat fore skatt 166,9 4621
Ej likviditetspaverkande poster 150,3 66,8
Betald skatt -108,0 -97,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring

av rorelsekapital 209,2 431,8
Féréndringar i rérelsekapitalet

Féréndring av varulager -49,8 -175,6
Férandring av kundfordringar 41,7 -204 1
Foréndring av 6vriga kortfristiga fordringar 17,1 25,3
Foéréndring av leverantérsskulder -7,6 -22,2
Féréndring av 6vriga kortfristiga skulder 43,6 288,6
Summa férandring av rérelsekapital 45,1 -88,0
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 254,3 343,8
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -20,5 -12,2
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -23,7 -47,1
Ovriga poster -4,3 -0,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -48,4 -60,0
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Oversikt

Ovrigt Balanserat

tillskjutet Omraknings resultat inkl. Summa
2025, MSEK Aktiekapital kapital reserv  aretsresultat eget kapital
Ingdende balans 1 jan 2025 215,7 822,9 26,6 501,0 1 566,2
Arets resultat - - - 128,1 128,1
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens - - -35,8 - -35,8
Arets totalresultat - - -35,8 128,1 92,3
Transaktioner med
koncernens dgare
Nyemission 2,6 - - -0,4 2,2
Transaktionskostnader - - - -0,5 -0,5
Aterkop av egna aktier - - - -90,4 -90,4
Personaloptioner - varde pa
anstalldas intjéning - - - 90,2 90,2
Totalt transaktioner med dgare 2,6 - - -1,1 1,5
Utgdende balans 31 dec 2025 218,2 822,9 -9,3 628,0 1659,9

Per den 31 december 2025 var antalet emitterade aktier 87 291 882, varav 86 426 882 var stamaktier
och 865 000 var C-aktier. Under aret har Yubico aterkdpt 654 728 egna aktier till ett anskaffningsvarde

om 88,3 MSEK.

Marknad & affarsmodell Hallbarhet Bolagsstyrning Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =
Ovrigt Balanserat

tillskjutet Omréknings resultat inkl. Summa
2024, MSEK Aktiekapital kapital reserv  dretsresultat eget kapital
Ingdende balans 1 jan 2024 215,3 822,9 6,1 78,4 1122,8
Arets resultat - - - 371,7 371,7
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens - - 20,5 - 20,5
Arets totalresultat - - 20,5 371,7 392,2
Transaktioner med
koncernens dgare
Nyemission 0,4 - - -0,4 -
Personaloptioner - varde pa
anstélldas intjaning - - - 51,2 51,2
Totalt transaktioner med dgare 0,4 - - 50,8 51,2
Utgdende balans 31 dec 2024 215,7 822,9 26,6 501,0 1566,2
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Moderbolagets Resultatrakning

moderbolaget

Oversikt Marknad & affarsmodell Hallbarhet Bolagsstyrning Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat
MSEK 2025 2024
Arets resultat 69,9 312,4
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 69,9 312,4

MSEK Not 2025 2024
Nettoomséttning 3 1057,1 1183,4
Kostnad for salda varor och tjanster 5 -327,9 -292,7
Bruttovinst 729,2 890,8
Forskning- och utvecklingskostnader 5,6 -211,0 -188,8
Forséljningskostnader 5,6 -223,0 -204,7
Administrationskostnader 5,6 -189,4 -162,3
Ovriga rérelseintékter 4 23,3 108,5
Ovriga rérelsekostnader 4 -10,0 -103,4
Rorelseresultat (EBIT) 56,7 119,3 340,0
Finansiella intakter 8 21,1 48,9
Finansiella kostnader 8 -52,0 -2,0
Finansnetto -30,9 46,9
Resultat fore skatt 88,4 386,8
Skatt 9 -18,5 -74,4
Arets resultat 69,9 312,4
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Moderbolagets Balansrakning

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgdngar

Anlédggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 2,7 4,9
Materiella anlaggningstillgangar 11 28,9 25,6
Andelar i koncernféretag 20 103,7 37,6
Finansiella anlaggningstillgangar 6,0 4,8
Uppskjuten skattefordran 9 54,7 50,4
Summa anléaggningstillgdngar 196,1 123,3
Omsiéttningstillgangar

Varulager 13 608,1 541,6
Kundfordringar 14 112,0 76,1
Fordringar hos koncernféretag 31,1 32,0
Aktuell skattefordran 9 23,0 -
Ovriga kortfristiga fordringar 3,5 14,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 14,7 17,8
Likvida medel 17,19 689,6 746,9
Summa omsittningstillgangar 14821 1428,5
Summa tillgangar 1678,2 1551,7

Oversikt Marknad & affarsmodell Hallbarhet Bolagsstyrning Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =
MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 218,3 215,7
Fritt eget kapital
Fri 6verkursfond 822,9 823,0
Balanserat resultat 356,4 45,2
Arets resultat 69,9 312,4
Summa Eget kapital 1467,5 1396,2
Skulder
Léngfristiga skulder 17
Ovriga l&ngfristiga skulder 3,6 5,8
Summa langfristiga skulder 3,6 5,8
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 3 0,2 0,2
Leverantorsskulder 29,9 35,4
Skulder till koncernféretag 107.,8 3,9
Aktuell skatteskuld 9 - 41,6
C")vriga kortfristiga skulder 17 17,0 20,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 16 52,2 48,2
Summa kortfristiga skulder 207,1 149,8
Summa skulder 210,7 155,5
Summa eget kapital och skulder 1678,2 1551,7
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Moderbolagets Kassaflodesanalys

Oversikt Marknad & affarsmodell Hallbarhet Bolagsstyrning Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =
MSEK Not 2025 2024
Finansieringsverksamheten
Nyemission 2,2 -
Amorteringar av lan - -39,0
Transaktionskostnader -0,5 -
Aterkép av egna aktier -90,4 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -88,8 -39,0
Arets kassaflode -19,5 258,4
Likvida medel
Vid érets ingang 746,9 476,6
Arets kassafléde -19,5 258,4
Valutakursdifferens i likvida medel -37,7 11,8
Likvida medel vid arets utgang 689,6 746,9

MSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten 19

Resultat fore skatt 88,4 386,8
Ovriga ej likviditetsp&verkande poster 68,3 -3,1
Betald skatt -87,4 -46,3
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rérelsekapital 69,3 337,4
Féréndringar i rérelsekapitalet

Féréndring av varulager -66,5 -183,6
Férandring av 6évriga kortfristiga fordringar -21,4 177,3
Foréndring av 6vriga kortfristiga skulder 100,5 -20,4
Summa férandring av rérelsekapital 12,6 -26,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 81,9 310,7
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -0,1 -0,3
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -11,3 -13,0
Ovriga poster -1,3 -
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -12,7 -13,2
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital
Bundet eget Bundet eget
kapital Fritt eget kapital kapital Fritt eget kapital
Balanserat Balanserat

B resultat inkl. Summa _ resultat inkl. Summa
2025, MSEK Aktiekapital Overkursfond aretsresultat eget kapital 2024, MSEK Aktiekapital Overkursfond daretsresultat eget kapital
Ingadende balans 1 jan 2025 215,7 822,9 357,5 1 396,2 Ingadende balans 1 jan 2024 215,3 822,9 -5,7 1032,6
Arets resultat - - 69,9 69,9 Arets resultat - - 312,4 312,4
Arets totalresultat 69,9 69,9 Arets totalresultat - - 312,4 312,4
Transaktioner med koncernens é@gare Transaktioner med koncernens d@gare
Nyemission 2,6 - -0,4 2,2 Nyemission 0,4 - -0,4 -
Transaktionskostnader - - -0,5 -0,5 Personaloptioner - varde pa anstalldas intjaning - - 51,2 51,2
Aterkc‘jp av egna aktier - - -90,4 -90,4 Totalt transaktioner med agare 0,4 - 50,8 51,2
Personaloptioner - varde pa anstalldas intjaning - - 90,1 90,1 Utgdende balans 31 dec 2024 215,7 822,9 357,5 1396,2
Totalt transaktioner med dgare 2,6 - -1,2 1,4
Utgaende balans 31 dec 2025 218,3 822,9 426,3 1467,5
Antal aktier vid periodens ingang 86265718
Nyemission 1026 164
Antal aktier vid periodens utgang 87 291 882
Kvotvarde, SEK 2,50

Av det totala antalet aktier vid periodens utgang &r 86 426 882 stamaktier och

865 000 C-aktier. C-aktierna beréttigar inte till vinstutdelning och ger réatt till en
tiondels (1/10) rést vardera i enlighet med Yubicos bolagsordning.
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Belopp i MSEK om inget annat anges

Not 1 Grund for upprattandet av
de finansiella rapporterna

Allman information

Denna koncernarsredovisning omfattar det svenska moderbolaget
Yubico AB ("Yubico”), med organisationsnummer 559278-6668, och
dess dotterbolag. Yubico &r ett globalt cybersékerhetsforetag vars
syfte &r att gbra internet sakrare for alla. Verksamheten bestar i att
bedriva cybersédkerhet samt tillhandahalla séakerhetsprodukter och
tjanster kopplade till autentisering och annan darmed férknippad
affarsverksamhet. Adressen till huvudkontoret &r Gavlegatan 22,

113 30 Stockholm, Sverige. Koncernens arsredovisning och arsredo-
visningen for Yubico AB for réakenskapséret 2025 godkandes av styrel-
sen och den verkstallande direktéren den 1 april 2026.

Grund fér upprattande av de finansiella rapporterna
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med IFRS Accounting
Standards utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB®) och IFRIC® Interpretations som har utfardats av IFRS Inter-
pretations Committee, s& som de har antagits av Europeiska unionen
(EU). Vidare tillampar koncernen arsredovisningslagen (1995:1554)
och RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler fér koncerner” utgivna
av Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering.

Om inte annat anges har de redovisningsprinciper som framgar i not 2
tillampats konsekvent pa alla perioder som presenteras.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK) som &r
moderbolagets funktionella valuta. Samtliga belopp redovisas i
miljoner kronor om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan
férekomma.

Nya och @ndrade standarder och tolkningar
Inga vasentliga nya eller andrade IFRS standarder eller tolkningar som
har tratt i kraft under aret har varit tillampliga for koncernen.

Nya eller &ndrade standarder med krav pa framtida tillampning har inte
fortidstillampats. IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial
Statements har antagits av IASB for tillampning frdn och med 1 januari
2027. IFRS 18 ersatter nuvarande IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter. Den nya standarden beddms preliminart i begransad

Oversikt Marknad & affarsmodell

utstrackning paverka koncernens uppstéllning av resultat- och balans-
rakningar samt rapport éver kassafléden. IFRS 18 stéller nya krav pa
upplysningar i not vilket &ven innefattar resultatbaserade nyckeltal.
Ovriga nya och &ndrade standarder som publiceras av IASB férvéantas
inte ha nagon véasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Hallbarhet

Not 2 Redovisningsprinciper

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Konsolidering

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla enheter 6ver vilka Yubico har ett bestdmmande
inflytande. | Yubico-koncernen kontrolleras samtliga dotterbolag till
100 procent av moderbolaget Yubico AB.

Omrakning utldndska dotterbolag

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter omréknas fran utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncernens rapportvaluta,
svenska kronor, till balansdagens kurs. Intékter och kostnader i en
utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genomsnitts-
kurs som &r en approximation av de valutakurser som radde vid res-
pektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresul-
tat och ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital.

Intakter fran avtal med kunder

Koncernen genererar intakter framst genom forséljning av YubiKeys,
en sdkerhetsnyckel fér multifaktorautentisering (MFA) som sakerstéller
att endast behoériga anvandare har tillgang till kansliga konton och sys-
tem. YubiKeys séljs till kunden och bestar av ensam dganderatt till
hardvaran och den integrerade programvaran som laddas ner till nyck-
eln. Programvarukomponenten utgdr en evig licens med rétt att
anvanda Yubicos immateriella rattigheter som de &r p& avtalsdagen,
utan rétt till uppgradering. Integreringen av nyckeln och programvaran
utgor tillsammans sékerhetsskyddet. Nyckeln, som bestar av hardvara
och ratt att anvanda licens, utgér ett enda, paketerad och distinkt pre-
stationsatagande. Prestationsatagandet ar uppfyllt vid tidpunkten for
leverans och intdkten redovisas vid denna tidpunkt. Implementerings-

Bolagsstyrning Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =

stod ingér inte i 16ftet om att Overféra nycklar och driftsattning behéver
inte utféras av Yubico. Kunden kan driftsatta sjalv eller anlita en extern
tredje part for driftsattningstjanster. Kunden kan vélja att bestalla drift-
sattningssupport fran Yubico och betala for denna tjanst till marknads-
pris per timme. Driftsattningstjanst som utfors av Yubico, om nagon,
betraktas som ett separat prestationsatagande som redovisas som
intakt 6ver tid baserat pa utforda arbetstimmar.

Yubico tillhandahaller &ven en sékerhetslosning som tjanst dar Yubico
tar ett stérre helhetsansvar for sakerhetslésningens funktionalitet och
behaller Aganderatten till hardvaran. Tjansten inkluderar tillgang till
ersattningsnycklar och uppgraderingar inom ett éverenskommet antal
YubiKeys och garanterad funktionalitet i linje med 6éverenskommen
specifikation under avtalsperioden. Uppgraderingsrattigheterna ger
kunden tillgang till Yubicos immateriella rattigheter, som utvecklats av
Yubico &ver tid. Uppgraderingar 6verfors till kunden genom leverans
av ersattningsnycklar. Tjdnsteavtalen |6per normalt pa tre &r med moj-
lighet till forlangning med ytterligare en tredrsperiod fér kunden, vilken
normalt utnyttjas. Férlangningsoptionen beddms inte vara ett separat
prestationsatagande. Prenumerationstjansterna faktureras och betalas
arsvis i forskott. Ledningen beddmer att Yubico har ett enda paketerat
prestationsatagande under teckningsperioden. Sékerhetslésningen
konsumeras av kunden genom kontinuerlig tillgang till sékerhetstjéns-
ten, inklusive tillgang till Yubicos immateriella rattigheter genom licens
och anvéndning av hardvaran under avtalsperioden. Féljaktligen redo-
visas intakten linjart 6ver avtalsperioden. Driftsattningstjansten ingéar

i prenumerationspriset upp till 80h under det férsta aret och 20h under
efterféljande ar. Tjansten maste nyttjas inom tolv manader fran startda-
tumet for prenumerationstjansten under den férsta perioden, eller inom
tolv manader fran borjan av varje arsperiod for efterfoljande ar. Av
vasentlighetsskal redovisas inte driftsattningstjansten som ett separat
prestationsatagande i prenumerationssavtal.

Frakten debiteras separat och utgor ett separat prestationsatagande
utdver att dverféra kontrollen éver nyckeln till kunden. Fraktintédkten
redovisas vid leveranstidpunkten for bade licensavtal och prenumera-
tionsavtal.

Erséttningar till anstéllda

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Koncernens anstéllda har ratt till pensionsféormaner fran premiebe-
stdmda pensionsplaner. Koncernens foérpliktelser avseende avgifter for
avgiftsbestdmda pensionsplaner redovisas som en kostnad i resultat-
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Not 2 Redovisningsprinciper, forts.

rakningen i den takt de intjdnas i takt med att de anstallda utfér tjdnster
for koncernen under perioden. Inga forméansbestamda pensionsplaner
férekommer inom koncernen.

Aktierelaterade erséattningar

Yubico har langsiktiga incitamentsprogram baserat pa prestations-
baserade aktieratter (PSU) for ledande befattningshavare, nyckel-
personer och andra anstéllda i koncernen.

Kostnaden for dessa transaktioner, som regleras med eget kapital,
utgors av verkligt varde vid den tidpunkt da avtalet ingds. Kostnaden
for aktierelaterade ersattningar redovisas i resultatrdkningen som en
personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital. | den
period da tjansterna utfors gors avsattning fér uppskattade sociala
avgifter baserat pa aktieratternas verkliga varde pa balansdagen.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera vinst
eller forlust hanfoérlig till moderbolagets aktiedgare med ett vagt
genomsnitt av antalet utestdende aktier under perioden. Resultat per
aktie efter utspadning berédknas genom att periodens resultat hanfor-
ligt till moderbolagets aktiedgare, i férekommande fall justerat, divide-
ras med summan av det vadgda genomsnittliga antalet stamaktier och
potentiella stamaktier som kan medféra utspadning. Utspadning fran
potentiella stamaktier redovisas endast om en konvertering till stam-
aktier skulle medféra en minskning av vinst per aktie eller en 6kning av
forlust per aktie efter utspadning.

Immateriella anldggningstillgangar

Internt upparbetade immateriella tiligangar

Koncernens utvecklingsprojekt &r indelade i flera faser: forskningsfas,
utvecklingsfas, lanseringsfas, driftsfas samt vasentliga forbéttringar.
Utgifter i forskningsfasen kostnadsférs ndr de uppkommer och aktive-
ras aldrig darefter. Utgifter som uppkommer i utvecklingsfasen aktive-
ras som immateriella tillgadngar nar det enligt ledningens bedémning &r
sannolikt att det kommer att resultera i framtida ekonomiska férdelar
for koncernen, samtliga kriterier for aktivering har uppfyllts och kostna-
derna kan matas pa ett tillforlitligt satt. Utgifter som uppkommer i de
andra faserna kostnadsférs nér de uppkommer. Avskrivningar gérs
linjart 6ver tillgadngens bedémda nyttjandeperiod.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella tillgangar inkluderar patent, varumarken, affars-
system och avtalstillg&ngar. Ovriga immateriella tillgngar redovisas till

Oversikt Marknad & affarsmodell

anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivningar gérs linjart
over tillgdngens beddmda nyttjandeperiod. Patent skrivs av pa 6-20 ar,
varumarken pa 10 ar och affarssystem pa 5 ar. Avtalstillgadngar skrivs
av under avtalets I6ptid, 3-5 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | anskaff-
ningsutgiften ingar, férutom kopeskillingen, kostnader som &r direkt
relaterade till forvarvet. Avskrivningar gors linjart dver tillgangens
beddmda nyttjandeperiod. Den berédknade livsldngden foér utrustning,
verktyg och installationer ar 5 ar.

Leasingavtal

Nyttjanderattstillgang

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgadngar i rapporten éver finansiell
stéllning vid leasingavtalets inledningsdatum, dvs. det datum da den
underliggande tillgangen gors tillganglig for anvandning. Nyttjande-
rattstillgdngar varderas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar samt justeras for
eventuella omvérdering av leasingskulden sdsom indexupprakning.
Anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgangar inkluderar det initiala
belopp som redovisats fér den hanférliga leasingskulden, initiala
direkta utgifter och eventuella férutbetalda betalningar pa eller fore
leasingavtalets inledningsdatum med avdrag for eventuella erhélina
rabatter. Nyttjanderattstillgangarna bestar av lokaler och presenteras
som en del av materiella anlaggningstillgangar och sarredovisas i not.

Leasingskuld

Vid leasingavtalets inledningsdatum redovisar koncernen en leasing-
skuld som motsvarar nuvardet av de leasingavgifter som ska erlaggas
under leasingperioden. Leasingperioden definieras som den icke upp-
sagningsbara perioden tillsammans med perioder som omfattas av en
option att férl&dnga eller sédga upp leasingavtalet om koncernen ar rim-
ligt saker pa att utnyttja sddana optioner. Leasingavgifterna omfattar
fasta betalningar, med avdrag fér eventuella erhélina rabatter, variabla
leasingavgifter som &r beroende av ett index eller en réntesats, t.ex.
en referensranta, och belopp som férvéantas betalas enligt restvardes-
garantier. Variabla leasingavgifter som inte ar beroende av ett index
eller en rdnta redovisas som en kosthad i den period de uppkommer.
For att berdkna nuvérdet av leasingavgifterna anvander koncernen den
implicita rantan i avtalet om den latt kan faststéllas. Om den implicita

Hallbarhet
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rantan inte latt kan faststéllas, anvands den marginella lanerantan fran
och med leasingavtalets inledningsdatum. Efter leasingavtalets inled-
ningsdatum 6kas leasingskulden for att aterspegla rantan pé leasing-
skulden och minskas med leasingavgifterna. Dessutom omvérderas
leasingskuldens vérde till féljd av avtalsandringar med andringar av
leasingperioden eller férandringar i leasingavgifter.

Tillampning av praktiska undantag

Koncernen tillampar den praktiska |6sningen som undantar korttids-
leasingavtal fran redovisning som leasingtillgdng och leasingskuld. |
koncernen bestar korttidsleasingavtal co-working-platser och liknande
tjanster. Leasingavgifter for korttidsleasingavtal kostnadsfoérs linjart
Over leasingperioden.

Finansiella instrument

Ett finansiellt instrument &r ett avtal som ger upphov till en finansiell
tillgéng i ett foretag och en finansiell skuld eller ett egetkapitalinstru-
ment i ett annat féretag. Varderingen av de finansiella instrumenten
beror p& hur de har klassificerats.

Finansiella tillgdngar bestar framst av likvida medel, kundfordringar,
ofakturerade fordringar och langfristiga fordringar. Samtliga finansiella
tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Detta beror pa att
de innehas inom ramen for en affirsmodell vars syfte ar att inneha till-
gangar for att samla in avtalsenliga kassafloden och att kassaflédena
fran tillgdngarna endast bestar av betalningar av kapitalbelopp och
rénta pa det utestdende kapitalbeloppet och varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

De finansiella skulderna bestéar framst av leverantorsskulder och upp-
lupna kostnader. Samtliga finansiella skulder vérderas till upplupet
anskaffningsvérde.

De redovisade vardena for finansiella tillgadngar och finansiella skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde anses vara en rimlig
approximation av verkligt varde, da dessa tillgadngar respektive skulder
har korta |6ptider.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa, omedelbart tillgangliga tillgodohavan-
den hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga placeringar.
Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nar de har en
forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten, latt kan
konverteras till likvida medel till ett kédnt belopp och &r utsatta fér en
obetydlig risk for vardeféréandringar.
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Not 2 Redovisningsprinciper, forts.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvérdet. Anskaffningsvéardet berdknas med hjalp av formeln for
vagt genomsnittsanskaffningsvarde och inkluderar alla kostnader for
inkop till lagren, outsourcad tillverkning, programmering och transport
av lagren till deras nuvarande plats. Nettoférsaljningsvéardet definieras
som férsaljningspriset efter avdrag for férsaljningskostnad.

Segmentsinformation

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intakter och adra sig kostnader och for
vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Koncernens
verksamhet drivs som ett segment och utvarderas utifrdn nettoomsatt-
ning och EBIT fér koncernen som helhet, i dverensstdmmelse med hur
ledningen och koncernens verkstallande direktor, foretagets hogste
verkstéllande beslutsfattare, féljer upp verksamhetens resultat och
beslutar om resursférdelning.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper,
baseras ofta pa ledningens bedémningar, uppskattningar och anta-
ganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedémningen gors.
Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfaren-
heter och ett antal andra faktorer, som under radande omstandigheter
anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedéma de
redovisade vardena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar
tydligt fran andra kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Véardering av underskottsavdrag

Foretaget har gjort en arlig bedémning ifall det &r tillampligt att aktivera
uppskjutna skattefordringar avseende arets skattemassiga underskotts-
avdrag. Uppskjuten skattefordran redovisas endast for underskottsav-
drag for vilka det &r sannolikt att de kan nyttjas mot framtida skatte-
pliktiga 6verskott och mot skattepliktiga temporéra skillnader. Bolaget
har gjort ett antagande om att det r sannolikt att underskottsavdragen
i sin helhet kan nyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott och redo-
visar darmed en uppskjuten skattefordran kopplat till underskotten.

Aterkop av aktier
Utgifter for inkdp av egna aktier minskar balanserade vinstmedel i det
egna kapitalet i moderbolaget och den del av koncernens egna kapital

Oversikt Marknad & affarsmodell

som avser moderbolagets aktiedgare. Om dessa aktier séljs inkluderas
den erhallna férsaljningslikviden i balanserade vinstmedel i det egna
kapital som avser moderbolagets aktiedgare.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget upprattar sina finansiella rapporter i enlighet med ars-
redovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridiska personer”. Moder-
bolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen med
de undantag och tilldagg som anges i RFR 2. Detta innebér att IFRS till-
lampas med de undantag som anges nedan. Om inte annat anges har
de redovisningsprinciper som anges nedan fér moderbolaget tillam-
pats konsekvent for samtliga perioder som redovisas i moderbolagets
finansiella rapporter.

Leasingavtal

Végledningen om redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 tillampas
inte i moderbolaget. Detta innebar att leasingavgifter kostnadsfors
linjart 6ver leasingperioden och att nyttjanderattstillgdngar och lea-
singskulder inte redovisas i moderbolagets balansrékning. Identifiering
av ett leasingavtal gors dock i enlighet med IFRS 16, det vill sdga att
ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet dverlater ratten
att kontrollera anvéndningen av en identifierad tillgdng under en tids-
period i utbyte mot ersattning.

Kapitalisering av forskning och utveckling

Moderbolaget har valt att tillampa undantaget i RFR 2 fran aktivering
av utvecklingsutgifter som annars skulle krévas enligt IAS 38. Darmed
kostnadsférs samtliga utgifter for forsknings- och utvecklingsprojekt
direkt i resultatrdkningen.

Finansiella instrument

Moderbolaget tilldmpar undantaget for att inte tillampa IFRS 9 Finan-
siella instrument i den juridiska personen. Istéllet tillampar moderbola-
get, i enlighet med arsredovisningslagen, anskaffningsvardemetoden.

| moderbolaget varderas saledes anlaggningstillgangar till anskaff-
ningsvarde och finansiella omséattningstillgangar varderas till det lagsta
av anskaffningsvardet eller nettoférséljningsvérdet. Moderbolaget till-
lampar dock den férvantade kreditférlustmetoden (ECL) i enlighet med
IFRS 9 for finansiella tillgadngar som &r skuldinstrument.

Hallbarhet
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Not 3 Nettoomsattning

For beskrivning av koncernens férsaljning och viktiga bedémningar
som gors vid intéktsredovisning, se not 2 avsnitt Intakter fran avtal
med kunder.

Koncernen Moderbolaget
Nettoomsattning per
geografisk marknad 2025 2024 2025 2024
Sverige 20,2 20,6 20,2 20,5
Ovriga Europa, Mellandstern
och Afrika 510,9 569,7 462,4 521,2
Amerika 1502,4 1577,0 392,5 485,2
Asien-Stillahavsregionen 184,4 158,9 182,1 156,5
2218,0 2326,2 1057,1 11834
Koncernen Moderbolaget
Nettoomsattning per land 2025 2024 2025 2024
USA 1386,7 1403,6 356,3 485,1
Tyskland 92,5 187,5 16,0 1411
Ovriga 738,8 735,1 684,9 557,2
2218,0 2326,2 1057,1 11834
Ovanstaende uppgifter baseras pa var kunden har sitt sate.
Koncernen Moderbolaget
Nettoomsattning per
affarsmodell 2025 2024 2025 2024
Licensférséljning 1878,4 2064,3 1053,2 1179,6
Prenumerationer 339,6 261,9 3,9 3,8
2218,0 2326,2 10571 11834

Intékter for licensférsaljning redovisas vid leverans medan intakter for
prenumerationsavtal redovisas Over kontraktets 16ptid, vanligtvis 3 ar.

Information om stora kunder
Koncernen har ingen kund som enskilt statt fér mer an 10 procent eller
mer av koncernens omséattning for varken 2025 eller 2024.
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Not 3 Nettoomsattning, forts.

Aterstaende prestationsataganden

Koncernen Moderbolaget
Aterstaende prestations-
atanganden fordelat pa
aterstaende kontraktstid 2025 2024 2025 2024
Inom 1 ar 213,9 269,5 3,7 1,6
1-2ar 147,6 195,3 0,8 1,0
3-5ar 92,6 153,8 0,2 0,2
Summa aterstiende
prestationsataganden 454,0 618,6 4,8 2,8

Aterstaende prestationsataganden avser koncernens orderstock av
ouppfyllda eller delvis uppfyllda prenumerationsavtal vid periodens
slut, som ursprungligen har en [6ptid p& mer &n 12 manader. Prenume-
rationsavtalen |6per vanligen pé tre ar och redovisas som intakt linjart
Over denna period. Den viktade aterstdende kontraktstiden fér order-
stocken framgar av tabellen ovan. Prenumerationsavtalen faktureras
vanligen arsvis i forskott.

Koncernen Moderbolaget
Avtalsskulder 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forskott fran
kunder 56,6 33,8 0,2 -
Forutbetalda
intakter 238,0 274,3 11,5 5,0
Summa 294,6 308,2 11,7 5,0

Av de 274,3 MSEK som redovisats som avtalsskuld per 31 december

2024 har 215,5 MSEK redovisats som intdkt under 2025 f6r koncernen.

Av de 5,0 MSEK som redovisats som avtalsskuld per 31 december
2024 har 3,9 MSEK redovisats som intdkt under 2025 fér moderbolaget.

Kundfordringar framgar av not 14.

Koncernen Moderbolaget
Anlaggningstillgangar 2025 2024 2025 2024
Sverige 54,2 57,3 28,9 25,6
USA 11,8 25,2 - -
Ovrigt 7,3 0,0 - -

73,3 82,5 28,9 25,6

Oversikt Marknad & affarsmodell Hallbarhet Bolagsstyrning Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =
Not4 Ovriga rorelseintakter och Not 5 Rorelsens kostnader fordelade
ovriga rorelsekostnader pa kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
évriga roérelseintakter 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Valutakursvinster 23,4 108,5 23,1 108,4 Handelsvaror 362,0 312,8 289,0 258,3
(")vrigt 2,0 2,0 0,2 0,1 Ovriga externa kostnader 377,9 364,3 367,6 330,8

25,3 110,5 23,3 108,5 Personalkostnader 1258,6 1181,2 284.,4 250,6
Avskrivningar av materiella

Koncernen Moderbolaget och immateriella
Ovriga rorelsekostnader 2025 2024 2025 2024 anlaggningstillgéngar 34,5 35,9 10,2 8,8
Valutakursférluster 10,4 -104,8 99  -103,2 20330 18943  951,2 8486
Ovrigt -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

-10,4 -104,9 -10,0 -103,4
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Not 6 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar
Koncernen Moderbolaget 2025
Kostnader for ersattningar till anstallda 2025 2024 2025 2024 Rorlig Pensions- B
Léner och ersattningar Ersattningar till koncernledningen Grundion  erséattning kostnad Ovrigt Summa
Styrelse och koncernledning 41,4 31,4 17,1 15,2 Mattias Danielsson, VD S O 0e e 3
(")Vriga anstallda 940,0 932,8 173,6 -149,4 Jerrod Chong, tillférordnad VD 0,2 0,0 - - 0,2
Summa léner och erséttningar 981,3  964,2 190,8 1646  Ovrigakoncernledningen (6 personer) 22,2 6,0 16 - 29,8
i . . ) Summa erséattningar 27,7 6,5 2,2 2,5 38,9
Sociala avgifter exklusive pensionskostnader 97,8 90,6 47,4 42,7
Pensionskostnader 36,6 34,8 17,1 15,4 Mattias Danielsson var VD f6r Yubico till den 17 december 2025, och Jerrod Chong tilltradde som tillférord-
Summa kostnader 1115.8 1089.6 255.2 2008 nad VD fran den 18 december 2025. Kostnaderna fér Jerrod Chong innefattar perioden fran 18 december
2025 till 31 december 2025, (kostnader fér resten av &ret ingar i "Ovriga koncernledningen”).
2024
2025 2024 - -
Roérlig Pensions- i
Styrelse- Arvode Styrelse- Arvode Grundlén  erséttning kostnad Ovrigt Summa
Ersattningar till styrelsen arvode utskott Summa arvode utskott Summa X X
—— Mattias Danielsson, VD 5,1 1,2 0,5 - 6,9
Patrik Tigerschiold, _ .
styrelseordférande 1,0 0,1 1,1 0,7 0,1 0,8 Ovriga koncernledningen (5 personer) 15,8 6,5 1,3 - 23,5
Stina Ehrensvard 05 _ 05 _ _ _ Summa ersattningar 20,9 7,7 1,8 - 30,4
Gosta Johannesson 0,5 0,1 0,6 0,4 0,1 0,4
Paul Madera 0,5 0,1 0,6 0,4 0,0 0,4 Medelantal anstéllda 2025 varav kvinnori % 2024 varav kvinnori %
Eola Anggérd Runsten, Moderbolaget
ordférande revisionsutskott 0,5 0,2 0,8 0,4 0,2 0,5 Sverige 151 35% 136 32%
Ramanujam Shriram 0.5 - 0.5 0.4 - 0.4 Totalt i moderbolaget 151 35% 136 32%
Jaya Baloo 0,5 - 0,5 0,3 - 0,3
S . attni till | 4,2 0,5 4,7 2,5 0,3 2,9 USA 319 32% 287 30%
mma ersattningar till styrelsen ; , 5 ; ; ; , .
. redttningar till styre Storbritannien 10 37% 9 28%
Tyskland 15 0% 13 0%
Kanada 9 29% 8 31%
Australien 2 0% 3 20%
Singapore 5 30% - -
Totalt i dotterbolagen 359 30% 320 29%
Totalt i koncernen 509 32% 456 30%
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Not 6 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar, forts.

Redovisning av kénsfordelning bland ledande befattningshavare

Oversikt

Koncernen Moderbolaget
Andel kvinnor, %
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Styrelsen 43% 33% 43% 33%
Ovriga ledande befattningshavare 31% 31% 31% 31%

Aktierelaterade ersattningar

Prestationsaktierattsprogram, (PSU) 2023

Pa den extra bolagsstdmman 19 september 2023, fattades beslut om att implementera ett langsiktigt incita-
mentsprogram for 2023, baserat pa prestationsaktieratter (PSU). Det maximala antalet PSU:er som kunde
tilldelas var 700 000. Varje intjanad PSU ger innehavaren ratt att erhélla en aktie i bolaget. PSU:er intjanas
arligen under en tredrsperiod och &r beroende av prestationsvillkor och fortsatt anstélining. Den maximala
utspadningen fér nuvarande aktiedgare ar 0,5 procent av det nuvarande totala antalet utestaende aktier.
Under 2023 tilldelades 698 637 PSU:er till 356 ledande befattningshavare, nyckelpersoner och évriga
anstéallda i koncernen baserat pa detta program.

Prestationsaktierattsprogram, (PSU) 2024

Pa bolagsstdamman 14 maj 2024, fattades beslut om att implementera ett langsiktigt incitamentsprogram

for 2024, baserat pa prestationsaktieratter (PSU). Det maximala antalet PSU:er som kunde tilldelas var

700 000. Varje intjanad PSU ger innehavaren ratt att erhdlla en aktie i bolaget. PSU:er intjanas arligen under
en tredrsperiod och ar beroende av prestationsvillkor och fortsatt anstallning. Den maximala utspadningen
fér nuvarande aktiedgare &r 0,3 procent av det nuvarande totala antalet utestdende aktier. Under 2024 till-
delades 676 500 PSU:er till 424 ledande befattningshavare, nyckelpersoner och évriga anstéllda i koncernen
baserat pa detta program.

Prestationsakttierattsprogram, (PSU) 2025

Pa bolagsstdamman 13 maj 2025, fattades beslut om att implementera ett langsiktigt incitamentsprogram

for 2025, baserat pa prestationsaktieratter (PSU). Det maximala antalet PSU:er som kunde tilldelas var

780 000. Varje intjanad PSU ger innehavaren ratt att erhdlla en aktie i bolaget. PSU:er intjanas arligen under
en trearsperiod och ar beroende av prestationsvillkor och fortsatt anstallning. Den maximala utspadningen
fér nuvarande aktiedgare &r 0,7 procent av det nuvarande totala antalet utestdende aktier. Under 2025 till-
delades 739 467 PSU:er till 486 ledande befattningshavare, nyckelpersoner och évriga anstéllda i koncernen
baserat pa detta program.

Information om vad prestationsvillkoren innebar aterfinns i avsnittet ”Yubicos aktie” p& sidorna 60-61.

Marknad & affarsmodell Hallbarhet Bolagsstyrning Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =

Féréndring av antal prestationsaktieratter, PSU

Prestationsaktieratter, PSU PSU 2025 PSU 2024 PSU 2023
Utestaende vid arets borjan - 665 400 431 207
Tilldelade under aret 739 467 - -
Intjanade under aret - -217 430 -
Forfallna under aret -10 350 -37 163 =27 771
Utestdende vid arets slut 729 117 410807 403 436
Prestationsaktierédttsprogram, (PSU)

Antal 729117 410 807 403 436
Foérvantad utdelning Nej Nej Nej
Verkligt varde per aktieratt pa startdagen, kr? 140,6 238,5 38,5
Betalningsmetod Aktier Aktier Aktier

1) Tilldelning har skett vid tre tillfallen under 2024 och tre tillféllen under 2025. Ovan belopp avser det vdgda genomsnittliga verkliga vérdet
pa tilldelade prestationsaktieratter.

Kostnaden for den aktierelaterade ersattningen baseras pa verkligt varde vid tilldelningsdagen och redovisas
over intjdnandeperioden, i linje med intjdnandeplanen. Fér PSU 2024 och PSU 2025 har instrumenten varde-
rats baserat pa det marknadsméssiga vardet av den underliggande ordinarie aktien pa dagen for tilldelandet.
Fér PSU 2023 har varderingen baserats pa Monte Carlo varderingsmodell.

Belopp redovisade i resultat- och balansrakning 2025 2024
Redovisad kostnad for aktierelaterade ersattningar, inkl. sociala avgifter -87,5 -59,3
Skuld for sociala avgifter relaterat till aktierelaterade erséattningar 10,4 8,1
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Not 7 Arvode och ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 1,9 1,8 1,9 1,8
Skatteradgivning 1,5 2,5 1,5 25
Andra uppdrag - 0,5 - 0,5
Ovriga
Revisionsuppdrag 0,1 0,1 - 0,1
Not 8 Finansnetto

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Ranteintakter pa koncernfordringar = - = 10,4
Rénteintakter pa banktillgodohavanden 21,1 22,6 20,4 22,5
Valutakursvinster, netto 0,1 5,8 0,6 16,0
Finansiella intakter 21,1 28,4 21,1 48,9
Réantekostnader pa finansiella skulder varderade
till upplupet anskaffningsvarde -0,2 -2,0 -0,1 -2,0
Réantekostnader pa leasingskulder -2,1 -1,8 - -
Valutakursforluster, netto -51,8 0,0 -51,8 -
Finansiella kostnader -54.1 -3,8 -52,0 -2,0
Finansnetto -32,9 24,6 -30,9 46,9

Oversikt Marknad & affarsmodell Hallbarhet Bolagsstyrning Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =
Not9 Skatt
Koncernen Moderbolaget
Redovisad i resultatrakningen 2025 2024 2025 2024
Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad -50,4 -114,9 -22,9 -83,1
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0,1 5,9 0,1 5,9
-50,4 -109,0 -22,8 -77,3
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt pa temporara skillnader 11,5 18,6 4,3 2,9
11,5 18,6 4.3 2,9
Totalt redovisad skatt -38,8 -90,4 -18,5 -74,4
Koncernen Moderbolaget
Avstamning effektiv skatt 2025 2024 2025 2024
Resultat fére skatt 166,9 462,1 88,4 386,8
Skatt enligt skattesats moderbolaget 20,6% (20,6) -34,4 -95,2 -18,2 -79,7
Effekt av andra skattesatser i dotterbolag -9,0 -10,4 - -
Ej skattepliktiga intakter 1,8 0,6 0,1 0,0
Ej avdragsgilla kostnader -3,3 -0,8 -0,6 0,0
Avdragsgilla kostnader som inte redovisas
via resultatrakningen 5,9 9,7 0,2 -0,7
Justering av skatt hanforligt till tidigare ar 0,1 5,9 0,1 5,9
Ovriga poster 0,1 -0,3 - -
Redovisad effektiv skatt -38,8 -90,4 -18,5 -74,4
Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skattefordran/skuld 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Uppskjuten skattefordran
Underskottsavdrag 47,6 47,6 47,6 47,6
Temporéra skillnader 451 37,5 7,2 2,9
Uppskjuten skattefordran 92,7 85,1 54,7 50,4
Uppskjuten skatteskuld
Temporéra skillnader anlaggningstillgangar 3,8 3,0 = -
Ovriga tempordra skillnader 2,0 3,6 = -
Uppskjuten skatteskuld 5,8 6,6 - -
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Not 9 Skatt, forts.

All férandring av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skatte-
fordringar har redovisats 6ver koncernens resultatrakning.

Underskottsavdragen avser fusionssparrade underskott som kan nytt-
jas efter rakenskapsar 2027, ingen forfalloperiod féreligger. Bolaget har
gjort ett antagande om att det ar sannolikt att underskottsavdragen i
sin helhet kan nyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott.

Oversikt

Marknad & affarsmodell Hallbarhet Bolagsstyrning Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =

Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen

Avtalstillgangar

Balanserade
utvecklingskostnader

Ovriga immateriella
anlaggningstillgadngar

2025-12-31  2024-12-31

2025-12-31 2024-12-31

2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende balans 1 januari 12,0 - - 19,1 18,8
Investeringar under aret 7,4 12,0 12,9 0,1 0,3
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 31 december 19,4 12,0 12,9 19,2 19,1
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 1 januari -2,1 - - -14,2 -11,6
Arets avskrivningar -4.6 2,1 - 2,3 25
Utgdende ackumulerade

avskrivningar 31 december -6,7 -2,1 - -16,5 -14,2
Redovisat varde 31 december 12,7 9,9 12,9 2,7 4,9

Ovriga immateriella
anlaggningstillgdngar

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende balans 1 januari 19,1 18,8
Investeringar under aret 0,1 0,3

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 31 december 19,2 19,1
Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans 1 januari -14,2 -11,6
Arets avskrivningar -2,3 -2,5

Utgdende ackumulerade

avskrivningar 31 december -16,5 -14,2
Redovisat varde 31 december 2,7 4,9

De balanserade utvecklingskostnaderna avser FoU-resurser som arbetat med tva projekt: ett inom outbound automatisering,

som syftar till att gora Yubicos utgdende leveranser mer effektiva och ett inom nasta generations plattform fér YubiKeys.

Arets avskrivningar ingar i administrationskostnader i resultatrakningen 2025 och 2024.
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Oversikt Marknad & affarsmodell

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Aktien Finansiella rapporter

Ovrigt

Not 11 Materiella anlaggningstillgangar (inkl. nyttjanderattstillgangar)

Inventarier, verktyg
och installationer

Nyttjanderattstillgangar

Koncernen 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ing&ende balans 1 januari 83,2 68,5 94,5 69,5
Investeringar under aret 17,8 14,4 5,3 33,2
Avyttringar och utrangeringar -4,0 -2,3 -1,8 -13,5
Omklassificeringar - -0,2 - -
Arets valutakursdifferenser -5,8 2,9 -10,1 5,3
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 31 december 91,2 83,2 87,9 94,5
Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende balans 1 januari -51,2 -38,8 -44.0 -36,1
Aterforda avskrivningar pd avyttringar

och utrangeringar 3,1 2,2 1,8 13,5
Arets avskrivningar -11,7 -12,5 -15,9 -18,8
Arets valutakursdifferenser 4,7 -2,1 7,4 -2,6
Utgdende ackumulerade

avskrivningar 31 december -55,1 -51,2 -50,7 -44,0
Redovisat varde vid arets slut 36,2 32,0 37,2 50,5

Inventarier, verktyg

och installationer

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende balans 1 januari 49,2 39,2
Investeringar under aret 12,3 12,3
Avyttringar och utrangeringar -4,0 -2,3
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 31 december 57,6 49,2
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 1 januari -23,6 -19,5
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 3,0 2,1
Arets avskrivningar -8,0 -6,3
Utgdende ackumulerade

avskrivningar 31 december -28,7 -23,6
Redovisat varde vid arets slut 28,9 25,6
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Oversikt Marknad & affarsmodell Hallbarhet Bolagsstyrning Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =

Not 12 Leasing

De nyttjanderattstillgadngar koncernen har kommer fran hyrda kontorslokaler i Stockholm, Kalifornien, Seattle

och Singapore. Loptiderna varierar mellan 1-5 ar.

Koncernen
Leasingtillgangar 2025-12-31 2024-12-31
Nyttjanderattstillgangar 37,2 50,5
Summa leasingtillgdngar 37,2 50,5
Leasingskulder
Kortfristiga skulder 16,0 15,8
Langfristiga skulder 23,0 36,5
Summa leasingskulder 35,0 52,2

Koncernen
Belopp redovisade i resultatrédkningen 2025 2024
Avskrivningar pa nyttjanderatter 15,9 18,8
Réntekostnader pa leasingskulder 2,1 1,8
Kostnader for korttidsleasing och variabla leasingavgifter
som inte ingar i varderingen av leasingskulden 1,0 1,0
Det totala kassaflodet géllande leasingavtal var 21,6 MSEK (20,5).

Moderbolaget

2025 2024
Under aret kostnadsférda leasingavgifter 8,8 7,6
varav variabla avgifter 0,7 0,9
Framtida betalningsataganden avseende leasingavtal (nominellt)
Inom ett ar 7,6 7,0
Mellan ett och fem ar 30,4 30,4
Totalt 38,0 37,4

Not 13 Varulager

Varulagrets sammanséattning framgar av tabellen nedan

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ravaror och fornédenheter 205,3 233,1 204,9 232,2
Varor under tillverkning 414,7 333,9 375,3 270,8
Fardiga varor och handelsvaror 95,6 123,2 27,9 38,6
715,7 690,1 608,1 541,6

Nedskrivning av varulager uppgick till 28,0 (31,6) MSEK i koncernen och 15,6 (25,2) MSEK i moderbolaget.

Not 14 Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
Kundfordringar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar, brutto 343,6 424 .4 114,1 76,1
Avsattning for férvantade kreditférluster -25,9 -9,2 -2,1 -
Kundfordringar, netto efter avsattning
for osakra fordringar 317,7 415,1 112,0 76,1

Koncernen Moderbolaget
Avsattning for forvantade kreditforluster 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avséttning for férvantade kreditférluster, IB -9,2 -4,4 - -
Avsattning for forvantade kreditforluster for aret -16,7 -4,8 -2,1 -
Summa -25,9 -9,2 -2,1 -

Det som &r reserverat for forvantade kreditférluster avser fordringar férfallna éver 60 dagar om 4,4 MSEK (0),
over 90 dagar om 21,0 MSEK (8,4) samt forvantade framtida kreditforluster om 0,5 MSEK (0,9).

For koncernens analys av den finansiella riskhanteringen och finansiella instrument, se not 17.
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Oversikt

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Foérutbetalda hyror 2,6 1,9 2,2 1,7
Foérutbetalda produktionskostnader 0,9 7,2 0,8 7,2
Forutbetalda licens- och molnkostnader 17,3 26,3 5,8 5,3
Forutbetalda forsakringspremier 3,2 3,0 2,1 2,1
Foérutbetalda marknadsférings- och masskostnader 8,5 8,8 1,5 0,7
Forutbetalda juridiska kostnader 0,4 0,1 0,4 0,1
Upplupna ranteintakter 1,2 0,0 1,2 0,4
Ovriga férutbetalda kostnader 8,1 10,1 0,6 0,2
42,2 57,4 14,7 17,8

Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna I6ner 22,9 1,2 2,5 0,0
Upplupna semesterléner 40,8 38,5 11,0 9,7
Sociala avgifter pa semesterléneskuld samt I6ner 12,0 8,6 8,4 4,7
Upplupna provisioner 32,1 52,4 5,5 8,0
Ovriga upplupna kostnader 22,4 30,0 13,3 20,7
Forutbetalda intakter 238,0 274,6 11,5 5,0
368,3 405,3 52,2 48,2

Marknad & affarsmodell Hallbarhet Bolagsstyrning Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =

Not 17 Finansiellarisker, finanspolicy och finansiella instrument

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika typer av finansiella risker sd&som marknads, likvidi-
tets och kreditrisker. Marknadsriskerna bestar huvudsakligen av valutarisk. Bolagets styrelse har det yttersta
ansvaret fér exponering, hantering och uppfdljning av koncernens finansiella risker i enlighet med bolagets
finanspolicy. Policyn godkanns av bolagets styrelse minst en gang per ar, och bolagets CFO ansvarar infér
att bolagets vd och styrelse for att den |I6pande efterlevs. Finansiell riskhantering och kontrollerna avseende
de finansiella riskerna avrapporteras manadsvis till revisionsutskottet och styrelsen.

Finansiella instrument / Vardering finansiella instrument

Finansiella tillgadngar bestar av kundfordringar, évriga fordringar som harror ur kontraktuella forhallanden
som regleras kontant eller med annan finansiell tillgdng samt likvida medel. Finansiella skulder bestar av
rantebarande skulder, leverantérsskulder och Gvriga skulder som harrér ur kontraktuella forhallanden som
regleras kontant eller med finansiell tillgang. Leasingskulder omfattas inte av redovisningsprinciperna for
finansiella instrument.

Koncernens finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde.

Redovisat varde pa kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantérsskulder, ranteb&rande skulder
och &vriga skulder utgér en rimlig approximation av verkligt varde eftersom I6ptiden i huvudsak &r kort och
rantebarande tillgadngar och skulder normalt I6per med rorlig rénta.

Marknadsrisker

Valutarisker

Valutarisk avser risken for fluktuationer i verkligt varde eller framtida kassafléden till féljd av valutakurs-
férandringar. Exponering mot utlandsk valuta och fran betalningsfléden i utlandsk valuta, s& kallad trans-
aktionsexponering, och fran omrékning av utldndska dotterféretags resultat- och balansrékningar till kon-
cernens presentationsvaluta, som &r svenska kronor (SEK), sa kallad omrékningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering innebar en risk for att resultatet kommer att paverkas negativt av valutakursforand-
ringar for de kassafléden som sker i utlandsk valuta. Koncernens utfléden bestar huvudsakligen av US-dollar
(USD) och svenska kronor (SEK) och euro (EUR), medan koncernens infléden huvudsakligen sker i US-dollar
(USD) och euro (EUR). Koncernen paverkas darmed av férandringar i dessa valutakurser. Bolagets policy ar
att inte sdkra prognostiserade kassafléden i valutan.

Tabellen nedan visar de utestdende nettobalanserna i svenska kronor som utgor transaktionsexponering.
Exponeringen redovisas baserat pa koncernens utestdende nettobalanser i de mest betydande valutorna.
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Not 17 Finansiella risker, finanspolicy och finansiella instrument, forts.

Oversikt

Valuta 2025-12-31  2024-12-31
US-dollar +120.5 +321.9
Euro +176.2 +100.4

Resultateffekter av fx-effekter i rorelseresultatet uppgar till -38,7 MSEK (9,5).

Omréakningsexponering

Omrakningsexponering innebar en risk for att vardet av koncernens nettoinvesteringar och resultat i utlandsk
valuta ska paverkas negativt av valutakursférandringar. Koncernen konsoliderar nettotillgdngarna och
resultatet i SEK pa balansdagen. Denna risk kallas omrakningsexponering och ar inte sékrad i enlighet med
koncernens finanspolicy.

Tabellen nedan visar omréakningsexponeringen for nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.
Beloppen nedan anges i MSEK till balansdagens kurs.

Valuta 2025-12-31 2024-12-31
US dollar 221,9 167,1
Euro 14,8 13,2
Kanadensiska dollar 12,6 4,0
Brittiska pund 6,7 6,3
Australienska dollar 1,5 1,3
Singaporianska dollar 0,4 -
Tabellen nedan visar omrakningsexponeringen for resultatet fore skatt i utlandsverksamheter.

Beloppen nedan anges i MSEK till medelkurs.

Valuta 2025 2024
US dollar 114,3 78,0
Euro 3,3 51
Kanadensiska dollar 10,9 3,3
Brittiska pund 1,5 1,9
Australienska dollar 0,5 0,5

Singaporianska dollar

Marknad & affarsmodell Hallbarhet Bolagsstyrning Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =

Effekterna av valutakursférandringar i forhallande till SEK fér de mest betydande utlandska valutorna
presenteras under Kanslighetsanalys for valutarisker nedan.

Kénslighetsanalys for valutarisker

Kanslighetsanalysen for valutarisk visar koncernens kénslighet vid en 6kning eller en minskning av vardet pa
SEK med 10 procent jamfért med de viktigaste valutorna. For transaktionsexponering visas effekten pa kon-
cernens resultat efter skatt vid valutakursférandringar. Detta inkluderar aven utestdende penningfordringar
och skulder i utlandsk valuta p& balansdagen, inklusive I&n mellan koncernbolag déar valutaeffekten paverkar
koncernens rapport dver totalresultat. Kénslighetsanalysen fé6r omrakningsexponering visar koncernens
kéanslighet vid en 6kning eller en minskning av valutakursen med 10 procentenheter. Fér omrékningsexpone-
ring visas effekten pa koncernens egna kapital.

2025 2025-12-31 2024  2024-12-31
Effekt pa Effekt pa Effekt pa Effekt pa
Kanslighetsanalys av valutarisk resultatet eget kapital resultatet eget kapital
Transaktionsexponering
US dollar (+/- 10%) 12,1 32,2
Euro (+/- 10%) 17,6 10,0
Omrékningsexponering
US dollar (USD) (+/-10%) 22,2 16,7
Euro (EUR) (+/-10%) 1,5 1,3
Kanadensiska dollar (CAD) (+/-10%) 1,3 0,4
Brittiskt pund (GBP) (+/-10%) 0,7 0,6
Australienska dollar (AUD) (+/-10%) 0,1 0,1
Singaporianska dollar (SGD) (+/-10%) 0,0 -
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Not 17 Finansiella risker, finanspolicy och finansiella instrument, forts.

Likviditets- och finansieringsrisk

Oversikt Marknad & affarsmodell

Med likviditetsrisk avses risken for att Yubico inte kommer ha tillrackliga medel for att betala férutsedda

eller oférutsedda utgifter. Risken ar forknippad med tillgangen till likvida medel. Foér att méta forvantade och
ovantade utgifter bér Yubico ha minst motsvarande 200 MSEK till sitt férfogande i form av vid var tid tillgadng-
lig likviditet, varav 100 MSEK ska behallas i USD. Tillganglig likviditet definieras som icke-spérrade tillgangar
pa bankkonto, kortfristiga bankinsattningar (1-3 manader) och outnyttjade beviljade checkrakningskrediter.
Status pé koncernens likviditet ska framga av den manatliga rapporten till styrelsen.

Hallbarhet

Ranterisker

Bolagsstyrning Aktien

Finansiella rapporter Ovrigt =

Rénterisker avser risken for fluktuation i rorlig ranta kopplat till upplaning i koncernen. Rénterisken bedéms
som obefintlig, d& koncernen per den 31 december 2025 inte har ndgon externa upplaning.

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion kommer att orsaka férlust fér koncernen genom
att inte fullgdra sina avtalsenliga skyldigheter. Koncernens exponering mot kreditrisk ar hanforlig till kundford-
ringar, likvida medel och depositioner. For att begrdnsa koncernens kreditrisk foljer bolaget sin kredit- och
indrivningspolicy. Koncernens exponering mot kreditrisk &r framst h&nforlig till kundfordringar.

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 317,7 4151 112,0 76,1
C")vriga kortfristiga fordringar 12,5 22,1 3,5 14,0
Langfristiga fordringar 11,0 71 6,0 4,8
Likvida medel 895,0 8241 689,6 746,9
Maximal kreditriskexponering 1236,2 1268,5 811,2 841,8

Kreditrisk i kundfordringar

For kundfordringar beréknas forvantade kreditforluster baserat pa i vilken grad betalningar &r forsenade,
kompletterat med individuella beddmningar. Nedskrivning av kundfordringar och évriga fordringar redovisas
som rérelsekostnader. Koncernens maximala exponering mot kreditrisk anses vara lika med redovisade
varden for samtliga finansiella tillgdngar och redovisas i tabellen nedan.

Koncernen
31 december 2025 Inom 3 manader 3-12 manader 1-23a&r 3-5ar Summa
Leasingskulder 41 11,9 7,6 15,0 38,6
Leverantorsskulder 36,1 - - - 36,1
Ovriga skulder 93,4 27,5 1,7 - 122,7
Summa 133,6 39,4 9,3 15,0 197,4
Koncernen
31 december 2024 Inom 3 manader 3-12 manader 1-2ar 3-5ar Summa
Leasingskulder 4,0 11,8 16,1 19,9 51,8
Leverantorsskulder 44,9 0,3 - - 45,2
(")vriga skulder 114,9 24,0 7,2 - 146,1
Summa 163,9 36,1 23,3 19,9 243,1
Moderbolaget
31 december 2025 Inom 3 manader 3-12 manader 1-2ar 3-5ar Summa
Leverantorsskulder 29,9 - - - 29,9
Ovriga skulder 21,1 12,0 = = 33,1
Summa 51,0 12,0 - - 63,0
Moderbolaget
31 december 2024 Inom 3 manader 3-12 manader 1-2a&r 3-5ar Summa
Leverantdrsskulder 39,2 - - - 39,2
Ovriga skulder 42,8 8,3 3,8 - 54,9
Summa 82,0 8,3 3,8 - 94,1

Koncernen Moderbolaget
Aldersférdelningsanalys fér kundfordringar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ej forfallna 238,3 331,7 98,7 62,0
Forfalina <30 dagar 37,4 41,5 -0,7 12,1
Forfallna 30-60 dagar 31,3 8,1 12,1 0,1
Forfallna 60-90 dagar 5,9 11,8 - -
Forfallna >90 dagar 4,8 22,0 1,8 1,9
Summa 317,7 415,1 112,0 76,1

Foretagets bedémning &r att betalning kommer att erhallas for férfalina kundfordringar da kundernas
betalningshistorik &r god. Koncernens reservering for kreditforluster i kundfordringar framgar av not 14
Kundfordringar.
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Not 17 Finansiella risker, finanspolicy och finansiella instrument, forts.

Kreditrisk i likvida medel

Koncernen har likvida medel om 895,0 MSEK (824,1) den 31 december 2025. For likvida medel &r banker
motparter. De banker Yubico uppréttar relationer med skall ha minst A-rating i kreditbetyg. Antalet bank-
relationer skall vara begransat, men ej beroende av enbart en bank i de huvudsakliga verksamhetslanderna
(Sverige och USA). De férvantade kreditforlusterna i likvida medel har bedémts som ovésentliga och darfor
ej redovisats.

Kapitalhantering

Koncernens kapitalhantering har som mal att tillférsékra koncernen finansiell stabilitet, hantera finansiella
risker och sakra koncernens kort- och langsiktiga behov av kapital. Kapital definieras i Yubico koncernen som
nettokassa, dvs hur mycket likvida medel som aterstar om alla rantebarande skulder betalas av. Nettokassan
ar per 2025-12-31 856,0 MSEK (771,9).

Oversikt

Not 18 Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
Stallda sakerheter fér egna skulder
och avséttningar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga skulder till kreditinstitut
Bankgaranti 4,3 2,7 4,3 2,7
4,3 2,7 4,3 2,7

Marknad & affarsmodell Hallbarhet Bolagsstyrning Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =

Not 19 Tillkommande upplysningar till kassaflodet

Vid uppréattande av kassaflodet justeras for icke-kassafloédespaverkande poster som har sammanstéllts nedan.

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Avskrivningar 34,5 35,9 10,2 8,8
Orealiserad kursdifferenser 22,0 -11,6 37,7 -11,9
Kostnader avseende aktierelaterade erséattningar 90,1 51,2 20,3 -
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster 3,6 -8,8 = -
150,3 66,8 68,3 -3,1

Koncernen Moderbolaget
Erhallen och erlagd rinta 2025 2024 2025 2024
Erhallen ranta 19,8 22,6 19,2 22,5
Erlagd rénta inkl ranta leasingskuld -2,3 -4,0 -0,1 -2,3

Leasingsskulder

2025-12-31 Koncernen Moderbolaget
Ingdende balans 1 januari 52,2 -
Kassafloden -13,2 -
Redovisat varde 31 december 39,0 -

Koncernen Moderbolaget
Leasing Skulder till Leasing Skulder till
2024-12-31 skulder kreditinstitut skulder kreditinstitut
Ing&ende balans 1 januari 35,0 39,0 - 39,0
Kassafloden 17,2 -39,0 - -39,0
Redovisat varde 31 december 52,2 - - -

Likvida medel utgdrs av banktillgodohavanden.
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Oversikt

Not 20 Andelarikoncernforetag

Ackumulerade anskaffningsvéarden 2025 2024
Vid arets boérjan 37,6 0,3
Aktierelaterade incitamentsprogram 66,1 37,3
Redovisat varde vid arets slut 103,7 37,6
Redovisat varde TSEK

Dotterféretag / Org nr/ Séte Antal andelar Andeli % 2025-12-31 2024-12-31
Yubico Inc/ 333070-9324 / Delaware 10 003 000 100,0 95782 35218
Yubico Ltd / 7007100 / Surrey 1000 100,0 1448 532
Yubico GmbH / HRB 11426 / Laer 2500 100,0 3756 1119
Yubico Canada Ltd / 1000178316 / Toronto 100 100,0 2067 527
Yubico Pty Ltd / ACN623392576 / Melbourne 100 100,0 642 216
Yubico Signapore Pte Ltd / 202528472D / Singapore 1 100,0 0 -

103 695 37612

Marknad & affarsmodell Hallbarhet Bolagsstyrning Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =
Not 21 Avstamning vagt genomsnittligt antal aktier
Antal

2025 2024
Vagt genomsnittligt antal aktier vid berékning av resultat per aktie fore utspadning 86215098 86 128 938
Justeringar fér berdkning av resultat per aktie efter utspddning:
Prestationsaktieratter, PSU 934 363 650 452
Teckningsoptioner 637 427 1782882
Vagt genomsnittligt antal aktier och potentiella aktier vilka anvants
som namnare vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning 87 786 887 88 562 272

Per 31 december 2025 var inga optioner eller prestationsaktieratter out of the money (0).

Det finns 4,2 miljoner utestdende teckningsoptioner i Yubico, vilka erhélls av Bure Equity i dess tidigare roll
som sponsor till ACQ Bure AB. Dessa teckningsoptioner kan anvéandas for teckning av aktier tidigast den

1 april 2026 och senast den 1 april 2031, i enlighet med villkoren f6r teckningsoptionerna. Varje tecknings-
option ger Bure Equity ratt att teckna en (1) aktie i bolaget till en teckningskurs om 130 SEK. Enligt tecknings-
optionerna har Yubico dock ratt att krdva att antalet aktier som varje teckningsoption beréttigar till omrédknas
sa att antalet aktier endast motsvarar nettovardet av teckningsoptionerna ("nettostrike”), varvid teckning av
aktier ska ske till aktiens kvotvarde istallet for till det fulla |6senpriset. Beroende pa Yubicos beslut om huru-
vida man véljer nettostrike eller inte, kan utspadningen foér befintliga aktiedgare, vid tidpunkten fér utnyttjande
av samtliga teckningsoptioner, uppga till hégst cirka 0,7 procent. Teckningsoptionerna ar foremal fér omrak-
ningsvillkor, vilket bland annat innebéar att framtida utdelningar som Yubico betalar kommer att leda till omrék-
ning vilket kommer att fa effekten att antalet aktier som teckningsoptionerna beréttigar till kommer att 6ka.

Den 14 augusti beslutade styrelsen att utnyttja bolagsstammans mandat att aterképa egna aktier upp till
200 MSEK. Under 2025 har Yubico aterkdpt 654 728 egna aktier (motsvarande 0,75% av totalt antal emitte-
rade aktier) till ett anskaffningsvarde om 88,3 MSEK. Paverkan av resultat per aktie ar férsumbar.
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Not 22 Narstaenderelationer

Foéljande definieras som narstdende parter: alla féretag inom koncernen, aktiedgare i Yubico AB som
innehar minst 20 procent av résterna, styrelseledaméter, vd samt ledande befattningshavare och néra
familjemedlemmar till dessa, samt foretag dar sddana styrelseledamoter och ledande befattningshavare
har ett betydande inflytande.

Under aret har normala affarstransaktioner genomférts mellan koncernens féretag och éverenskommen
ersattning erlagts till verkstallande direktor, styrelse och andra ledande befattningshavare, se not 6. Faktu-
rering inom koncernen sker enligt arml&dngdsprincipen, vilket betyder att Yubico AB och dess dotterbolag
fakturerar eller betalar fér koncerntjanster till marknadsméssiga villkor.

Under 2025 kopte Yubico tjanster fran ett féretag som ar delagt av en narstdende till en styrelseledamot.
Foretaget tillhandahaller finansiell utbildning i affarsredovisning, finansiell analys och investeringsbedémning
till ledande befattningshavare hos Yubico. Dessa tjanster uppgick till totalt 40 KSEK under aret.

Den 16 december 2025 ingick Yubico Inc. ett avtal med en ledande befattningshavare i USA. Avtalet innebéar
att Yubico har lanat ut 2 071 KSEK till den ledande befattningshavaren. Lanet beviljades pa marknads-
massiga villkor med I6pande ranta pa skulden. Lanet ska aterbetalas vid bolagets ordinarie I6neutbetal-
ningstillfallen, och hela beloppet ska vara slutbetalt senast fyra ar efter avtalets ikrafttradande eller vid
avslutad anstallning.

Not 23 Handelser efter balansdagen

Den 26 mars 2026 offentliggjordes viss preliminér finansiell prognos for férsta kvartalet 2026 med anledning
av att information av misstag spridits. Orderingadngen under forsta kvartalet 2026 férvantas uppga till mellan
400 och 450 MSEK medan EBIT forvantas uppga till mellan 10 och 25 MSEK. Under det forsta kvartalet 2026
har Yubico pabdrjat ett kostnadsbesparingsprogram, som bland annat inkluderar nedskarningar i den globala
personalstyrkan. Den preliminara finansiella prognosen har inte reviderats. Yubicos delarsrapport for férsta
kvartalet 2026 kommer att offentliggdras den 5 maj 2026. Inga évriga handelser har intraffat efter balans-
dagen vilka i vasentliga avseenden paverkar bedoémningen av den finansiella informationen i denna rapport.

Marknad & affarsmodell

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Aktien

Finansiella rapporter

Ovrigt
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen
har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets

Oversikt Marknad & affarsmodell Hallba

férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens stéllning och resultat.

Stockholm den 1 april 2026

Patrik Tigerschidld
Styrelsens ordférande

rhet Bolagsstyrning Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =

Forvaltningsberattelsen fér moderbolaget respektive koncernen ger en
rattvisande dversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncer-
nens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Jaya Baloo Stina Ehrensvard Gosta Johannesson
Paul Madera Eola Anggard Runsten Ramanujam Shriram
Jerrod Chong
Tillférordnad Vd

Var revisionsberattelse har lamnats den 1 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Till bolagsstamman i Yubico AB, org.nr 559278-6668

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Yubico AB for ar 2025
med undantag fér bolagsstyrningsrapporten och
héallbarhetsrapporten pa sidorna 49-62 respektive
30-47. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar pa sidorna 4-5, 7-9, 21-29, 49-62
och 63-88 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 dec-
ember 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

Oversikt

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrdkningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med inne-
hallet i den kompletterande rapport som har dver-
[amnats till moderbolagets styrelse i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Marknad & affarsmodell Hallbarhet

sVar revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasent-
lighetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktig-
heter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt
de omraden dar verkstéllande direktéren och styrel-
sen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts
med utgangspunkt frdn antaganden och prognoser
om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra.
Liksom vid alla revisioner har vi ocksé beaktat risken
for att styrelsen och verkstallande direktéren asido-
séatter den interna kontrollen, och bland annat 6ver-
vagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser
som givit upphov till risk fér vasentliga felaktigheter
till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamals-
enlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen
till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Bolagsstyrning

Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =

Véasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av
var bedémning av vasentlighet. En revision utformas
for att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som vésent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
darna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststéllde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland f6r den finan-
siella rapporteringen som helhet. Med hjalp av dessa
och kvalitativa dvervaganden faststéllde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara gransknings-
atgarders karaktér, tidpunkt och omfattning, samt

for att beddéma effekten av enskilda och samman-
tagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna

som helhet.

89


https://www.yubico.com/?lang=sv

Yubico  Arsredovisning 2025

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de
omraden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande
till, &rsredovisningen och koncernredovisningen

som helhet, men vi gér inga separata uttalanden

om dessa omraden.

Oversikt

Beskrivning av omradet

Marknad & affarsmodell

Hallbarhet Bolagsstyrning Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Intakter redovisas i ratt period

Nettoomséattningen uppgar till 2 218 mkr och ar en vasentlig post
i resultatrakningen.

Koncernen genererar intakter genom forséljning av Yubikeys
direkt eller som en del av en sdkerhetsldsning. Fdrséljningen
redovisas som intakt nar prestationsataganden i allt vasentligt &r
uppfyllda. Vid direktférsaljning av Yubikeys sker det vid leverans
medan prestationsdtaganden vid forséaljning av en sékerhets-
I6sning uppfylls [6pande under avtalsperioden.

Mot bakgrund av ovan har redovisningen av intakter i rétt period
betraktats som ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

For ytterligare information och beskrivning av omradet, se not 3
samt redovisningsprinciper i not 1 i arsredovisningen.

Beskrivning av omradet

Revisionen omfattade bland annat féljande gransknings-

atgarder, men var inte begransade till dessa:

o Kartlagt rutiner och IT-system for intdktsredovisning och
utvarderat ett urval av kontroller

« Genomfért dataanalys

o Stickprovsvis testat enskilda transaktioner mot underlag for
att kontrollera om intékterna redovisas i ratt period efter att
prestationsatagandet uppfyllts

* Granskat ett urval av transaktioner mot underliggande avtal,
fakturor och betalningar samt genomfért kundsaldofér-
fragningar

» Provat bolagets vardering av utestdende kundfordringar per
bokslutsdagen

 Utvarderat den information som presenteras i &rsredovisningen
for att verifiera efterlevnad av IFRS Redovisningsstandarder

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vardering av varulager

Varulagret uppgar till 716 mkr och utgors av ravaror och for-
nddenheter, varor under tillverkning samt fardigvarulager.

Faststéllande av bokfort varde enligt 1agsta vardets princip
innebar att gora ett antal redovisningsméassiga metodval och
beddmningar som har inslag av subjektivitet. Lagervérdet utgor
en vasentlig post i balansrdkningen och véarderingen av varu-
lagret utgor darfor ett betydelsefullt omrade i revisionen.

For ytterligare information och beskrivning av omradet, se not 13
samt redovisningsprinciper i not 1 arsredovisningen.

Revisionen omfattade bland annat féljande granskningsatgarder,
men var inte begrédnsade
till dessa:

o Kartlagt rutiner och IT-system for varulagerhantering och
utvarderat ett urval av kontroller

e Medverkat vid lagerinventeringar

e Utvarderat metod for faststallande av anskaffningsvarde och
stickprovsvis testat inkdpspriser

e Prévat rimlighet i reserv for inkurans samt prévat att I1agsta
vardets princip tillampats

 Utvarderat den information som presenteras i arsredovisningen
for att verifiera efterlevnad av IFRS Redovisningsstandarder
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Annan information an ars-
redovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information

an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-3, 6, 10-20, 30-47 och 93-94
("Annan information”). Det &r styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret fér Annan informa-
tion.

Den andra informationen bestar dven av erséattnings-
rapporten fér 2025 som vi inhdmtade fére datumet
fér denna revisionsberéttelse. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte Annan information
och vi gér inget uttalande med bestyrkande avse-
ende Annan information. | samband med var revision
av arsredovisningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att Iasa den information som identi-
fierats ovan och évervaga om informationen i vasent-
lig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen

i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att Annan
information innehaller en vésentlig felaktighet, ar

vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstiallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder,

Oversikt

som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for bedémningen av bolagets och kon-
cernens formaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet

om huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig séakerhet &r en
hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en véasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Marknad & affarsmodell Hallbarhet

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslag
till disposition av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi aven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktdérens férvaltning
for Yubico AB for ar 2025 samt av forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och d&ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortidpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse

Bolagsstyrning

Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =

att bolagets organisation ar utformad sa att bok-
féringen, medelsférvaltningen och bolagets eko-
nomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande séatt. Den verkstéllande direktéren ska
skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bok-
féring ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skoétas pé ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,

och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att

inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstéllande direktoéren i ndgot vasentligt

avseende:

« féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed
vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sékerhet beddma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sédkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revi-
sionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.
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Revisorns granskning
av Esef-rapporten

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi &ven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstéllande direktéren har uppréattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett
format som mdjliggér enhetlig elektronisk rappor-
tering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden fér Yubico
AB for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattats
i ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommen-
dation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rap-
porten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till Yubico AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att Esef-rapporten har uppréattats i
enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och fér att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktéren bedémer nédvéandig for att uppratta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Oversikt

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sakerhet

om Esef-rapporten i allt vasentligt &r uppréattad i ett
format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval
av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet
att Esef-rapporten ar uppréattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sékerhet, men &r
ingen garanti for att en granskning som utférs enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns.

Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara véasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillAmpar International Standard
on Quality Management 1, som kraver att féretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och
andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i
ett format som majliggor enhetlig elektronisk rappor-

tering av arsredovisningen och koncernredovisningen.

Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna risk-
beddémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta foér hur styrelsen och

Marknad & affarsmodell Hallbarhet

verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som &r &ndamals-
enliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen.

Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgérderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten uppréattats i ett giltigt
XHTML- format och en avstdmning av att Esef-
rapporten 6éverensstdmmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen ven en bedémning
av huruvida koncernens resultat-, balans- och eget
kapitalrdkningar, kassaflédesanalys samt noter i
Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med
vad som féljer av Esef-forordningen.

Bolagsstyrning

Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =

Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret f6r bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 49-62 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande

RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebér att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jaAmfort med

den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punk-
terna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar samt &r i
Overensstdammelse med arsredovisningslagen.

(")hrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21,
113 97 Stockholm, utsé&gs till Yubico ABs revisor av
bolagsstdmman den 13 maj 2025 och har varit bola-
gets revisor sedan 19 april 2023.

Stockholm den 1 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Nyckeltal

Definition

Marknad & affarsmodell Hallbarhet Bolagsstyrning Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =

Syfte

Omsattning fran
prenumerationer

Andel av nettoomséttningen

som utg6rs av prenumerationer

Nettoomsattningstillvaxt

Nettoomsattningstillvaxt
(valutajusterad)

Bruttoresultat

Bruttomarginal

Justerad EBITDA

EBITDA

Justerad EBITDA-marginal

EBITDA-marginal

Justerad EBIT-marginal

EBIT-marginal

Nettokassa

Orderingang

Orderingang fran
prenumerationer

Andel prenumerationer
av total orderingang

Aterkommande intikter,
arsvirde (ARR)

Nettoomséttning hanférlig till prenumerationer.
Omsattning fran prenumerationer i forhallande till nettoomsattningen.

Arlig tillvaxt i nettoomsattning.

Nettoomséttningstillvaxt justerad for férandringar i utlandska valutakurser.

Nettoforsaljning fér perioden minus kostnader fér handelsvaror.

Bruttoresultat i procentandel av nettoomsattningen.

Rorelseresultat (EBIT) fore avskrivningar och nedskrivningar justerat for
jamférelsestérande poster.

EBIT fore avskrivningar och nedskrivningar.

Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar i férhallande till netto-
omséattningen justerat for jamfdrelsestérande poster.

EBIT fore avskrivningar och nedskrivningar i forhallande till nettoomséttningen.

Rorelseresultat (EBIT) i forhallande till nettoomsattning justerat for
jAmfoérelsestérande poster.

EBIT i forhallande till nettoomséattningen.

Likvida medel minskade med réntebdrande skulder (skulder till kreditinstitut).

Totalt varde av orderingdngen som mottagits under perioden.

Totala vérdet av de prenumerationsbokningar som mottagits under perioden.

Ordering&ng som utgdrs av prenumerationer i férhallande till total orderingang.

Totalt kontraktsvarde relaterat till prenumerationsavtal vid periodens slut, exklusive
engangsavgifter, delat pa avtalets |6ptid omraknat baserat pd den genomsnittliga

valutakursen pa en rullande tolvmanadersbasis.

Ge forstaelse for omfattningen av intékter frdn prenumerationer.

For att bedéma omfattningen av prenumerationer i forhallande till nettoomséattning.

Nyckeltalet anvands for att méta bolagets nettoomséttningstillvaxt.

Nyckeltalet anvands for att méata jamforbar nettoomséttningstillvaxt exklusive effekter av
omrakning till utlandsk valuta.

Visar verksamhetens [6nsamhet.

Nyckeltalet ar ett komplement till bruttoresultatet, som endast anger férandringen i absoluta tal
(nar olika perioder jamfors). Bruttomarginalen &r en indikator p& bolagets intjaningsférmaga éver tid.

Mattet anvands eftersom det visar Ionsamheten fore finansiella poster, skatter, avskrivningar, avskrivningar
och nedskrivningar och anvands for att analysera och koncernens operativa verksamhet.

Nyckeltalet anvands for att visa bolagets Idnsamhet fére finansiella poster, skatter, avskrivningar och
nedskrivningar, och anvénds for att beddma koncernens operationella aktiviteter.

Mattet ar ett komplement till EBITDA som endast anger forandringen i absoluta tal (nér olika perioder jamfors).
EBITDA-marginalen ar en indikation pa verksamhetens ldnsamhet i férhallande till nettoomsattningen, éver tid.

Nyckeltalet &r ett komplement till EBITDA, som endast anger foréndringen i absoluta tal (nér olika
perioder jamférs). EBITDA-marginalen &r en indikator p& bolagets intjaningsférmaga i
forhallande till nettoomséttningen Gver tid.

Mattet ar ett komplement till EBIT (Rorelseresultat) som endast anger forandringen i absoluta tal
(nar olika perioder jamfors). EBIT-marginal anvands for att ge forstaelse for koncernens finansiella
resultat p& bade kort och lang sikt.

Nyckeltalet ar ett komplement till EBIT, som endast anger férandringen i absoluta tal (nér olika perioder
jamfors). EBIT-marginal anvands for att ge en forstdelse for koncernens finansiella resultat pa bade kort
och lang sikt.

Nyckeltalet anvands for att bedéma bolagets férméga att mota sina finansiella ataganden och
skuldsattningsgrad.

Nyckeltalet anvands for att analysera omfattningen av 6kningen i orderingang.

Nyckeltalet anvands for att analysera den férvantade volymen av framtida intékter fran prenumerationer.

Nyckeltalet anvéands for att ge forstaelse for forhallandet mellan orderingdng som utgors av
prenumerationer och totala orderingang.

Ledningen foljer detta nyckeltal eftersom det ar viktigt for att forsta forvantade arliga intakter
frdn prenumeranter.
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B2C (Business to Customer (féretag till kund))

En transaktion mellan ett féretag och en individ
som slutkund.

B2E (Business to Employee (féretag till anstalld))
Elektronisk forséljning via ett verksamhetsinternt
natverk som mojliggoér fér bolaget att erbjuda
produkter och/eller tjanster till sina anstéllda.

CSPN (Certification de Sécurité
de Premier Niveau)

En certifiering som ges ut av French National
Agency for Information Systems Security till
produkter inom informationsteknologi.

FFIEC (Federal Financial Institutions Examination
Council)

Ett formellt amerikanskt myndighetsorgan som
bestar av fem banktillsynsorgan som har ratt att
lamna foreskrifter om gemensamma principer,
standarder och rapportformat fér att frimja
enhetlighet i 6vervakningen av finansiella institut.

FIDO (Alliance Fast Identity Online Alliance)
FIDO Alliance ar en 6ppen branschorganisation
lanserade 2013 vars mission &r att utveckla och
framja autentiseringsstandarder som bidrar till att
minska véarldens beroende av [6senord.

FIDO (Fast Identity Online)
FIDO ar en uppsattning teknikagnostiska

sdkerhetsspecifikationer for stark autentisering.
FIDO utvecklas av FIDO Alliance.

Oversikt

FIPS (Federal Information Processing Standard)

Federal Information Processing Standard Publication
140-2 ar en amerikansk myndighetsstandard fér
datorsakerhet som anvéands for att godkanna krypto-
grafiska moduler. Den ges ut av U.S. National Insti-
tute of Standards and Technologies och &r en séker-
hetsstandard som erkanns av USA, Kanada och den
Europeiska unionen.

HSM (Hardware Security Module)

En HSM &r en hardvarubaserad sdkerhetsmodul som
ger 6kat skydd for kryptografiska nycklar, vilket
sé@krar modern infrastruktur. Den kan pa ett sékert
satt generera, foérvara och hantera digitala nycklar.

IAM (Identity and Access Management)

Ett ramverk av policyer och teknologier som séker-
stéller att ratt personer i ett féretag har lamplig till-
gang till ratt tekniska resurser, baserat pa deras roller
och privilegier inom organisationen.

IT (informationsteknologi)

Anvandningen av datorer for att skapa, hantera,
férvara, hdmta och utbyta data och information.

MFA (Multi-Factor Authentication
(multifaktorsautentisering))

En autentiseringsmetod i vilken en datoranvandare
ges tillgang forst efter att med framgang ha presenterat
tva eller fler bevis, eller faktorer, for en autentiserings-
mekanism.

Marknad & affarsmodell Hallbarhet

MITM (Man-In-The-Middle)

Ett angrepp varigenom angriparen i hemlighet aterger
och eventuellt &ven &ndrar kommunikationen mellan
tva parter som tror att de kommunicerar direkt med
varandra.

NIST (National Institute of Standards and
Technology)

Ett organ inom United States Department of
Commerce vars uppdrag ar att frimja amerikansk
innovation och industriell konkurrenskraft.

OTP (One-Time Password (engangslésenord))
En kod som &r giltig for endast en inloggning eller
transaktion. En OTP skickas typiskt sett via ett SMS
till en mobiltelefon, och anvédnds ofta som en del i
tvafaktorsautentisering.

PAM (Privileged Access Management
(privilegierad atkomsthantering))

En undermarknad till IAM som bestar av identitets-
teknologier som foljer, dvervakar och rapporterar
anvandare med utdkad atkomstratt.

PIN (Personal Identification Number)

En individualiserad kod som ger ett lager av sékerhet
till elektronisk autentisering.

PIV (Personal Identity Verification

(verifiering av personlig identitet))

En PIV &r en inloggningsuppgift som anvénds i
amerikanska federala myndigheter for att ge tillgang
till federalt kontrollerade faciliteter och informations-
system pa en lamplig sékerhetsniva.

Bolagsstyrning

Ovrigt =

Aktien Finansiella rapporter

SDK (Software Development Kit
(mjukvaruutvecklingskit))

SDK samlar en grupp av redskap som majliggdr
programmering av mobila applikationer.

SDG (Sustainable Development Goals
(utvecklingsmal for hallbarhet))

FN:s utvecklingsmal fér hallbarhet ar en planritning
for att nd en battre och mer héallbar framtid for alla.
Malen adresserar globala utmaningar sdsom fattig-
dom, ojamlikhet, klimatférédndringar, milj6férstéring,
fred och rattvisa.

SSO (Single Sign-On (samlad inloggning))

En autentiseringsmetod som méjliggdr saker autentise-
ring fér anvandare hos en mangd applikationer och hem-
sidor med en enda uppsattning inloggningsuppgifter.

WebAuthn

WebAuthn &r en global standard fér séker autentise-
ring online som stdds av alla ledande webbl&sare och
plattformar.
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