HANZA

Bokslutskommuniké 2025

Rekordar och uppfyllda mal - HANZA 2028 inleds

Fjarde kvartalet 2025

¢ Nettoomsattningen 6kade med 40 % till 1 779 MSEK (1 270).
Justerat for valuta och forvarv 6kade omsattningen med 10 %.

e Det justerade rorelseresultatet uppgick till 159 MSEK (90), vilket motsvarar en
justerad rérelsemarginal om 9,0 % (7,1). Rorelseresultatet uppgick till 132 MSEK
(74), vilket motsvarar en roérelsemarginal om 7,4 % (5,8). For jamforbara enheter,
uppgick den justerade rérelsemarginalen till 9,9 % (7,1).

e Justerat resultat per aktie efter utspadning uppgick till 2,07 SEK (1,08).
Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 1,65 SEK (0,71).

e Kassaflodet fran den Idpande verksamheten uppgick till 225 MSEK (289).

Helaret 2025

e Nettoomsattningen 6kade med 24 % till 6 025 MSEK (4 851).
Justerat fér valuta och férvarv 6kade omsattningen med 3 %.

e Det justerade rorelseresultatet uppgick till 459 MSEK (301), vilket motsvarar
en justerad rorelsemarginal om 7,6 % (6,2). Rorelseresultatet uppgick till
448 MSEK (273) vilket motsvarar en rorelsemarginal om 7,4 % (5,6).
For jamforbara enheter uppgick den justerade rérelsemarginalen till 8,3 % (6,2).

e Justerat resultat per aktie efter utspadning uppgick till 5,54 SEK (3,11).
Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 5,38 SEK (2,54).

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 517 MSEK (569).
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Q4 Q4 Helar Helar
Nyckeltal” (MSEK, dér annat ej anges) 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 1779 1270 6 025 4 851
Justerat rorelseresultat 2 159 90 459 301
Justerad rorelsemarginal (%) 2 9,0 7.1 7,6 6,2
Rorelseresultat (EBITA) 132 74 448 273
Rérelsemarginal (%) 7.4 58 7.4 5,6
Justerat resultat per aktie efter utspadning (SEK) 2,07 1,08 5,54 3,11
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 1,65 0,71 5,38 2,54
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 225 289 517 569
Rantebarande nettoskuld 1239 700 1239 700
Nettoskuld/justerad EBITDA (ggr) 3 1,9 1,7 1,9 1,7
Soliditet (%) 34,2 40,7 34,2 40,7
D Se Nyckeltal och definitioner for information om nyckeltalen.
2 Det justerade rorelseresultatet definieras som ebita-resultatet exklusive jamférelsestérande poster, se vidare Not 4.
3) EBITDA fran forvarv for perioden fore forvarvet inkluderas i justerad EBITDA.
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Vd-kommentar

2025 blev vart starkaste ar hittills. Vi
utvecklade HANZA genom nya fabriker och
strategiska forvarv. Nya kontrakt bidrog till
en organisk tillvaxt om 10 procent i det
fjarde kvartalet. L6nsamheten starktes
ytterligare och vinsten per aktie 6kade
markant. Men framfor allt levererade vi
aterigen enligt vara langsiktiga operativa och
finansiella mal.

For helaret, inklusive slutférda forvarv, uppgick pro
forma-omsattningen till ca 6,5 miljarder SEK och
rorelsemarginalen till ca 8,3 procent. Darmed
uppfylldes de finansiella malen for HANZA 2025.
Det ar ett styrkebesked att leverera enligt malen
under en period av konjunkturell motvind.

Det fjarde kvartalet bekraftade ocksa den
beddmning som vi gav i Q2-rapporten 2025, att
nya kontrakt skulle 6ka den organiska tillvaxten
fran och med slutet av 2025. Under Q4 uppgick
den organiska tillvaxten till 10 procent, i en
marknad med allmant fortsatt svag efterfragan.

Stabil Ionsamhetsokning

En fordjupad analys av [dnsamheten ger en annu
starkare bild. Rérelsemarginalen i Q4 uppgick till
9 procent, nara tva procentenheter hégre an
motsvarande kvartal féregdende ar. For "gamla
HANZA", det vill saga exklusive forvarvade enheter
under 2025, var marginalen an hogre och uppgick
till 9,9 procent. Den underliggande verksamheten
har nu forbattrat rorelsemarginalen sju kvartal i
rad, vilket visar att karnaffaren fortsatter att
starkas - samtidigt som koncernen vaxer.

Vardeskapande expansion och finansiell disciplin
Under helaret 2025 expanderade vi verksamheten
betydligt genom att 6ppna nybyggda fabriker och
genomfora strategiska forvarv. Utgdngspunkten
for all utveckling i HANZA ar dock densamma - att
6ka kundvardet genom att bredda erbjudandet.
Det lagger grunden for en langsiktig, I6nsam
tillvaxt och déarmed ett hallbart vardeskapande for
bolagets aktiedgare. Ett viktigt erkdnnande av vart
kundfokus fick vi for évrigt i borjan av 2026, da vi
utsags till Arets leverantér av 3M - i konkurrens
med 3Ms globala leverantorsbas.
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Vidare ar finansiell disciplin avgérande for ett
snabbvéaxande bolag och ett standigt fokusomrade
for HANZA. Det operativa kassaflodet uppgick
under fjarde kvartalet till 225 MSEK. Nettoskulden i
forhallande till EBITDA uppgar till 1,9, vilket fortsatt
ar under vart finansiella mal pa 2,5. Det ger
stabilitet och handlingsutrymme nar nasta steg tas.

Nasta steg: HANZA 2028

Under strategisteget HANZA 2025 har vi utvecklat
en stabil plattform fér kunder i Europa. Forvarvet
av BMK ger en tydlig bas i den tyska marknaden
och kompletterar erbjudandet val, samtidigt som
forsvarssatsningen LYNX utvecklats positivt.
Kombinationen av mekanik, elektronik och kablage
passar malgruppen véal och skapar goda
forutsattningar framat.

HANZA 2025 var det fjarde strategiska steget som
slutforts enligt plan sedan HANZA grundades. Det
markerar dven startpunkten for HANZA 2028, det
vill sdga koncernens femte strategiska steg. Under
HANZA 2028 avser vi dven att vidareutveckla
koncernens organisation och den finansiella
rapporteringen for att sakerstalla fortsatt hog
transparens gentemot investerare. Detta -
tillsammans med var operativa plan och vara
langsiktiga finansiella mal - presenteras pa
kapitalmarknadsdagen den 10 mars 2026.

Vi ser fram emot att fa beskriva en spannande plan
for HANZAs fortsatta utveckling.

Kista den 24 februari 2026

Erik Stenfors
Vd och koncernchef
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| januari 6ppnade Leden (ett bolag som senare
forvarvades, se nedan) en ny tunnplatsfabrik i
Oulainen, Finland. Den nya enheten omfattar
drygt 21 000 kvadratmeter och sysselsatter
cirka 250 personer. Den totala investeringen
uppgar till cirka 35 MEUR.

| februari invigdes en ny monteringshall i
Tocksfors, Sverige. Den nya fabriken
representerar en investering pa cirka 75 MSEK,
omfattar 8 800 kvadratmeter och ¢kar
verksamhetens kapacitet och effektivitet.

I mars slutférdes férvarvet av det finska
miljardforetaget Leden Group Oy, en ledande
aktdr inom avancerad mekanisk tillverkning.
Genom forvarvet starker HANZA sin
marknadsposition och mekaniska kompetens i
Finland och Estland och breddar sin kundbas.

| mars emitterades 2 300 000 nya aktier som
en del av képeskillingen for Leden. Antalet
aktier uppgick efter detta till 45 959 340.

I mars lanserades programmet “LYNX", som
syftar till att 6ka tillverkningskapaciteten for
férsvar och sakerhet, samtidigt som
leveranskapaciteten fér andra kundgrupper
sakerstalls. Programmet baseras pa HANZAs
modell med regionala tillverkningskluster med
ett komplett erbjudande som omfattar
mekanik, elektronik, kabeldragning och
komplex montering.

Ny monteringshall i Tocksfors, Sverige.

Public

Vasentliga handelser under och efter 2025

| maj utokades HANZAs styrelse nar
arsstamman beslutade att vélja Lars-Ola
Lundkvist som ny ledamot och att omvalja
Francesco Franzé, Helene Richmond, Per
Holmberg och Taina Horgan. Francesco Franzé
omvaldes till styrelsens ordférande.

[ juli tecknades HANZA ett avtal om forvarv av
kontraktstillverkningsdivisionen i Milectria, en
tillverkare av elektriska system for
forsvarsindustrin och andra kunder med
kravande miljéer. Forvarvet ar en del av
HANZAs LYNX-program, som syftar till att
starka HANZAs position inom
forsvarsindustrin.

| oktober slutférdes forvarvet av Milectrias
kontraktstillverkningsdivision.

Militdrexperten Joakim Paasikivi var en av gasttalarna pa
invigningen av Milectria forvarvet i Finland.

™

b
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Fabrik i Oulainen, Finland, som ingick i férvarvet av Leden.
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e | oktober tecknade HANZA ett avtal om férvarv e I november beslutade en extra bolagsstamma

av den tyska kontraktstillverkaren BMK Group att bemyndiga styrelsen att emittera aktier i
GmbH, med cirka 1 500 anstallda och en arlig samband med férvarvet av BMK.

omsattning pa cirka 3,3 miljarder kronor. Med

denna affar slutférde HANZA sin strategi e | december slutférdes en fabriksutbyggnad i
HANZA 2025. Arjang, Sverige. Den formella invigningen sker

den 24 februari 2026
e I november forvarvades en ny

produktionsanlaggning pa 10 000 m2 e |januari 2026 utses HANZA till Arets leverantor
Oulainen, Finland for att mota 6kande av 3M, ett pris som delats ut i konkurrens med
produktionsvolymer. Fastigheten ligger i direkt Over 6 000 leverantorer. HANZA fick
anslutning till den befintliga verksamheten i utmarkelsen for konsekvent hog prestation
Oulainen, vilket mojliggdr en smidig och inom kvalitet, service, innovation och

effektiv kapacitetsutbyggnad. Kopeskillingen kontinuerliga forbattringar.

uppgick till 4,7 miljoner euro.

: - %2R
HANZA utsags i januari, 2026 till Arets leverantér av 3M. Fabriksexpansion i Arjang, Sverige.
Fran vanster: Cameron Davis, Director Procurement, 3M.

Soumilak Das, Global Category Manager, 3M, Veronica Svensson,

Head of Business development, Region North, HANZA

och Erik Stenfors, CEO HANZA
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Marknad

Allmént

HANZA tillampar en marknadsstrategi som syftar till
att skapa en valbalanserad kundbas inom utvalda
branscher. Enligt denna ska ingen enskild kund
overstiga 10 procent av arsomsattningen och de tio
storsta kunderna ska tillsammans understiga 50
procent. Dessa kriterier uppfylls dven efter
genomfoérda forvarv.

Exempel pa utvalda kundomraden &r elektrifiering
och energisystem, férsvar och sékerhet, tung
utrustning for gruv-, jordbruks- och skogssektorn,
industriella maskiner och system samt industriella
och professionella produkter.

Kunderna aterfinns huvudsakligen i Norden och
Tyskland, med en mindre andel i 6vriga varlden.
Forsaljningsvolymen till USA uppgar till mindre an 1
procent.

Marknadsutveckling

En Idgkonjunktur inleddes i borjan av 2024, vilket
paverkade HANZAs kunder. For ndrvarande ser vi att
en gradvis aterhamtning inletts i Norden, medan
Tyskland fortsatt praglas av en svagare marknad. Var
beddmning ar att en forsiktig forbattring i Tyskland
kan ske under 2026.

Vissa kundomraden uppvisar strukturell efterfragan
aven i en svagare ekonomisk miljo. Under kvartalet
har omraden kopplade till elektrifiering och energi,
forsvar och sakerhet samt atervinning utvecklats val.

Omséttning, MSEK
Nettoomsattning for de senaste fem aren
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HANZAs marknadsposition

HANZA erbjuder skraddarsydda tillverkningsldsningar
som ar efterfragade i bade hoég- och lagkonjunktur. |
en starkare marknad efterfragar kunderna framst
kapacitet och leveranssakerhet, medan fokus i en
svagare konjunktur i hogre grad ligger pa
kostnadseffektivitet.

HANZA har en lang historik av att behalla sina kunder
och samtidigt vinna nya affarer, vilket bidrar till
koncernens langsiktiga tillvaxt. | borjan av 2025
initierade HANZA ett specifikt marknadsprogram,
LYNX, med syfte att starka erbjudandet och
kapaciteten inom forsvar och sakerhet. Programmet
har under aret bidragit till nya affarer.

Geopolitisk paverkan

HANZAs affarsmodell stods av den langsiktiga
trenden mot komplett och regional tillverkning.
Denna utveckling drivs bland annat av handelshinder,
transportkostnader, leveranstider, hallbarhetskrav
samt ett okat fokus pa leveranssakerhet.

Osakerhet kring framtida handelshinder, framst
tullar, forstarker generellt kunders intresse for
regionala, stabila leverantdrskedjor. Den geopolitiska
utvecklingen har aven skapat ett 6kande behov inom
forsvars- och sakerhetsindustrin i Tyskland.

Rorelseresultat, MSEK
Justerat rorelseresultat for de senaste fem aren
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HANZAs Hallbarhetsarbete

HANZAs hallbarhetsarbete ar fokuserat pa
tre omraden: Milj6 & klimat, Sdkerhet & etik
samt Medarbetare. Hallbarhetsmalen ska,
tillsammans med de finansiella malen i
bolagets 6vergripande strategi "THANZA 2025",
sadkerstalla att HANZA uppnar en langsiktigt
Ionsam och hallbar tillvaxt.

Aktiviteter under helaret 2025
e Inkludering av Leden i hallbarhetsaktiviteter och
klimatberakningar.

e Ytterligare 4 enheter anslutna till EcoVadis.

e Fortsatt starkt fokus pa cybersakerhet med I1SO
27001-certifiering och uppnatt CyberVadis Gold-
niva.

e Genomforande av lokala personalinitiativ
baserade pa medarbetarundersokningen.

e Lansering av ett socialt ansvarsfullt rekryterings-
initiativ med 6ppna fangelser i Estland, som bade
stodjer kompetensforsorjning och langsiktigt
hallbara anstallningar.

e Uppdatering av den dubbla vasentlighetsanalysen
och interna policys for att méta CSRD-kraven.

e Forberedelser infor hallbarhetsrapporten 2025,
inklusive implementering av ett globalt system for
insamling och rapportering av hallbarhetsdata.

¢ Planering av vaxthusgasrapportering 2025.

e Arlig medarbetarundersékning som visade pa
stark psykologisk trygghet och organisatorisk
mognad.

e Startat forberedelserna for att harmonisera BMKs
hallbarhetsaktiviteter med HANZAs ramverk.
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Farligt avfall (ton/MsEK)»

m 2023
m 2024
0,24
2025 021 023
0,007 0,012 0,011
Elektronik Mekanik

Energianvandning (Mwh/MSEK) 2

m2023 w2024 2025

10,15 1.2
83

LTIFR

(Arbetsrelaterade skador/miljoner arbetade timmar)"

2021 2022 2023 2024 2025

D Graferna inkluderar aven fabrikerna som tillkom genom
férvarvet av Leden i mars 2025.

2 Energianvandningen under aret har okat till foljd av att vi

fran och med Q2 inkluderar bransleférbrukning. Tidigare
rapporterades elektricitet och fjarrvdrme
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Finansiell utveckling

Fjdrde kvartalet

Nettoomsattningen uppgick till 1 779 MSEK (1 270), en
okning med 40 %. Valutaeffekter har paverkat netto-
omsattningen med ca -46 MSEK (1). Exklusive valuta
och forvarv uppgick den organiska tillvaxten till 10 %.

EBITDA uppgick till 192 MSEK (121), vilket motsvarar
en marginal om 10,8 % (9,5). Koncernens rorelse-
resultat (EBITA) uppgick till 132 MSEK (74), vilket
motsvarar en rérelsemarginal om 7,4 % (5,8).
Jamforelsestorande poster uppgick till -28 MSEK (-16)
varav den storre delen, -17 MSEK, bestar av kostnader
hanforliga till férvarvet av BMK, se not 4 sidan 15.
Justerat for dessa poster uppgick rorelsemarginalen
till 9,0 % (7,1). For jamforbara enheter uppgar
koncernens justerade rérelsemarginal till 9,9 %.

Finansnettot uppgick till -31 MSEK (-26), varav
valutakursvinster var 8 MSEK (), och engangs-
kostnader vid refinansiering av kreditfacilitetsavtalet
var -6 MSEK (-). Resultatet fore skatt uppgick till

90 MSEK (41) och resultatet efter skatt uppgick till
76 MSEK (31). Inkomstskatten motsvarar en
skattesats om 16 % (24). Justerat resultat per aktie
efter utspadning uppgick till 2,07 SEK (1,08). Resultat
per aktie uppgick till 1,65 SEK (0,71) fore utspadning
och till 1,65 SEK (0,71) efter utspadning.

Helaret

Nettoomsattningen uppgick till 6 025 MSEK (4 851),
vilket motsvarar en tillvaxt om 24 %. Valutakurs-
forandringar har paverkat koncernens omsattning
med cirka -124 MSEK. Exklusive valuta och férvarvade
enheter 6kade omsattningen med 3 %.

EBITDA uppgick till 690 MSEK (442), vilket motsvarar
en marginal om 11,5 % (9,1). Koncernens
rorelseresultat (EBITA) uppgick till 448 MSEK (273),
vilket motsvarar en rérelsemarginal om 7,4 % (5,6).
Jamfdrelsestérande poster uppgick till -11 MSEK och
avser omvardering av tillaggskopeskilling 53 MSEK,
kostnader for forvarv -30 MSEK, samt Ovriga
engangskostnader om totalt -34 MSEK, se not 4.
Justerat for dessa poster uppgick rérelsemarginalen
till 7,6 % (6,2). FOor jamférbara enheter uppgick den
justerade rorelsemarginalen till 8,3 %.

Finansnettot uppgick till -130 MSEK (-114), varav
valutakursvinster uppgick till 2 MSEK (2) och
engangsposter pa -6 MSEK (-) pa grund av ett nytt
finansieringsavtal med lagre rantemarginaler an det
tidigare avtalet. Resultatet fore skatt uppgick till

283 MSEK (125), resultatet efter skatt uppgick till
246 MSEK (111). Inkomstskatten motsvarar en
skattesats om 13,1 % (11,2). Resultat per aktie for
perioden uppgick till 5,40 SEK (2,55) fére utspadning
och till 5,38 SEK (2,54) efter utspadning.
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Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
under fjarde kvartalet till 225 MSEK (289) och under
helaret till 517 MSEK (569). Foérandring av
rérelsekapital under kvartalet uppgick till 68 MSEK
(238) och foér 2025 till 50 MSEK (326).

Investeringar uppgick under fjarde kvartalet till 380
MSEK (54), varav rorelseforvarv 266 MSEK (-),
investeringar i maskiner och dvriga anlaggnings-
tillgdngar 48 MSEK (19). Investeringar i byggnader
stod for 66 MSEK (35). For heldret uppgick
investeringarna till 892 MSEK (583), varav
rérelseférvarv 692 MSEK (319), investeringar i
maskiner och 6vriga anlaggningstillgdngar 124 MSEK
(182) och investeringar i byggnader var 76 MSEK (82).

Finansiell stallning

Koncernens rantebarande nettoskuld uppgick till

1 239 MSEK (700), en 6kning med 172 MSEK under
kvartalet och 539 MSEK fér helaret. Okningen i
kvartalet beror pa forvarvet av Milectria, som dkade
nettoskulden med 275 MSEK. Okningen under &ret
forklaras av forvarven av Leden och Milectria, vilka
sammantaget 6kade nettoskulden med 774 MSEK.
Justerat for forvarv minskade nettoskulden med
103 MSEK i kvartalet och 235 MSEK for helaret. De
likvida medlen uppgick till 490 MSEK (276).

Rantebarande nettoskuld / justerad EBITDA uppgar
till 2,0. Inklusive férvarvade bolags EBITDA fore
forvarv, uppgar kvoten till 1,9. Bolagets finansiella mal
ar hogst 2,5.

Balansomslutningen uppgick till 5 307 MSEK (3 637).

Okningen beror huvudsakligen pa férvérvet av Leden
och Milectria. Eget kapital uppgick till 1 814 MSEK

(1 480), vilket motsvarar en soliditet pa 34,2 % (40,7).

Héndelser efter periodens utgang

HANZA AB tilltradde aktierna i det tyska bolaget BMK
Group GmbH ("BMK") den 7 januari 2026. BMK har en
nettoomsattning pa ca 3 300 MSEK och ca 1 500
anstallda. Bolaget ar en ledande aktér i Europa inom
elektroniktillverkning och komplex montering med
huvudverksamhet i Augsburg, Tyskland, ett
tillverkande dotterbolag i Tjeckien, en enhet for
strategisk sourcing i Kina, samt ett tillverkande bolag i
Israel.

Kopeskillingen for 100 procent av aktierna i BMK

utgdrs av 16 999 998 nyemitterade aktier i HANZA AB,
férdelade med en tredjedel vardera till de tre saljarna.
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Styrelsen utnyttjade ett bemyndigande fran extra
bolagsstdmma den 21 november 2025. De nya
aktierna emitterades till en teckningskurs om 126,60
SEK per ny aktie, och betalning har skett genom
tillskjutande av apportegendom i form av saljarnas
aktier i BMK, som motsvarade ett varde om
sammanlagt 2 152 199 746,80 SEK, baserat pa
stangningskursen for HANZA-aktien pa Nasdaq
Stockholm den 5 januari 2026.

Apportemissionen medfor en 6kning av antalet aktier
i HANZA med 16 999 998 aktier, fran 45 959 340 till
62 959 338, en utspadning om cirka 27 procent.

Preliminar forvarvsanalys kommer
att fardigstallas under forsta kvartalet 2026.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,50 SEK per aktie
(0,80), motsvarande ett belopp om 94 MSEK (35).
Saljarna av BMK, som totalt ager 17 miljoner aktier,
har ett atagande enligt forvarvsavtalet att aterbetala
utdelning i HANZA for 2025 till bolaget i form av ett
aktieagartillskott. Darmed blir utdelningen netto 69
MSEK, vilket motsvarar 28% av 2025 ars resultat efter
skatt. Styrelsens forslag grundar sig pa bolagets
utdelningspolicy, strategi och finansiella stallning.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning bestar enbart av
intakter fran koncernforetag. Periodens investeringar
avseende aktier i dotterféretag uppgick till 726 (382)
MSEK. Vid férvarvstillfallet bedémdes
tillaggskopeskillingen i forvarvsanalysen till 56 MSEK
(5 MEUR) vilket diskonterades till 53 MSEK. Under det
tredje kvartalet 2025 har den beddémda
tillaggskopeskillingen upplésts. Inga vasentliga
investeringar har skett i

Finansiell kalender

KI. 10:00 den 24 februari 2026 anordnar HANZA en
telefonkonferens for investerare, analytiker och media,
under vilken Erik Stenfors, vd, och Lars Akerblom, CFO
presenterar deldrsrapporten for det fiarde kvartalet.

Lank till presentationen:
https://hanza.events.inderes.com/g4-report-2025
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10 mars 2026
25 mars 2026

immateriella eller materiella anlaggningstillgangar.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

De riskfaktorer som generellt har storst betydelse for
HANZA ar ovantade omvarldshandelser, finansiella
risker och forandringar i efterfragan. For mer
information om risker och osakerhetsfaktorer
hanvisas till avsnittet "Koncernspecifika risker” pa
sidorna 60-61 samt not 3 i bolagets arsredovisning for
2024. Inga vasentliga férandringar av riskerna har
skett efter det att arsredovisningen for 2024
avlamnades.

Narstaendetransaktioner

Under kvartalet har det inte forelegat nagra vasentliga
transaktioner mellan HANZA-koncernen och nérstaende
utover sddana transaktioner som framgar av not 32 i
bolagets arsredovisning for 2024.

Aktien

Antalet aktier uppgick till 43 659 340 vid 2025 ars
ingdng och 6kade med 2 300 000 under forsta
kvartalet 2025 genom en riktad nyemission till
saljarna av Leden. Vid arets utgang uppgick antalet
aktier till 45 959 340. Den 8 januari 2026 6kade
antalet aktier med 16 999 998 genom att
apportemissionen registrerades av Bolagsverket.
Darmed uppgar antalet aktier till 62 959 338 vid
tidpunkten for publiceringen av denna
bokslutskommuniké.

Medarbetare

Medelantalet anstallda uppgick till 3 199 (2 578). Vid
periodens utgang uppgick antalet anstallda till 3 431
(2 587).

Denna rapport har inte varit foremal for granskning
av bolagets revisor.

Kapitalmarknadsdag
Arsredovisning 2025

5 maj 2026 Delarsrapport, forsta kvartalet, 2026
12maj2026  Arsstamma

21 juli 2026 Delarsrapport, andra kvartalet, 2026
27 okt 2026 Delarsrapport, tredje kvartalet, 2026
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Segmentsoversikt

Beskrivning av segmentsredovisning

HANZA delar in tillverkningsverksamheten i sa kallade tillverkningskluster och tillampar en finansiell
segmentsindelning som baseras pa primara kundmarknader. Dessutom finns verksamhet inom utveckling och
radgivning samt affarsutveckling. Denna redovisas i ett separat segment.

Segment Huvudmarknader

Okt-dec  Okt-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Extern nettoomsattning 960 745 3471 23864
Justerat rorelseresultat 68 60 267 222
Justerad rérelsemarginal (%) 71 8,1 77 7.8
Férdelning av nettoomsattning
per tillverkningskluster, Q4 2025 Justerat rorelseresultat

80 12%

m Sverige m Tyskland Finland

Segment Huvudmarknader karaktariseras av
tillverkningskluster som ligger inom eller i narheten
av HANZAs primara geografiska kundmarknader, vilka
i dag utgors av Sverige, Norge, Finland och Tyskland.

Segmentet omfattar i dag HANZAs tillverkningskluster
i Sverige, Finland och Tyskland. HANZAs verksamhet i
dessa omraden bygger pa nara samarbeten med
kunders utvecklingsavdelningar och narhet till deras
fabriker och/eller slutmarknader.

Utvecklingen i segmentet paverkas av hur
produktionen i olika kunduppdrag férdelats mellan
samverkande tillverkningskluster under olika
perioder, utan att det férandrar affarens omfattning
eller kundrelationerna.

Public

60 9%

40 6%

20 3%

0%

Q42024 Q12025 Q22025 Q32025 Q4 2025

N |usterat rorelseresultat (MSEK)

= usterad rorelsemarginal (%)

Extern nettoomsattning under fjarde kvartalet 6kade
med 29 % jamfdrt med motsvarande period 2024.
Justerat for forvarv och valuta minskade
nettoomsattningen med 1 %. Rorelseresultatet
uppgick till 61 MSEK (62). Justerad rdrelsemarginal
uppgick till 7,1 % (8,1). For jamférbara enheter
uppgick justerad rorelsemarginal till 7,8 % (9,0).

Extern nettoomsattning under aret 6kade med 21 %
jamfoért med motsvarande period 2024. Justerat for
férvarv och valuta var nettoomsattningen i princip
oférandrad. Justerad rérelsemarginal uppgick till 7,7
% (7,8). For jamforbara enheter uppgick justerad
rorelsemarginal till 8,6 %.

HANZA AB Bokslutskommuniké 2025
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Segment Ovriga marknader

MSEK

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

Extern nettoomsattning
Justerat rorelseresultat
Justerad rérelsemarginal (%)

2025 2024 2025 2024
819 520 2543 1973
95 33 206 920
11,6 6,3 8,1 4,6

Fordelning av nettoomsattning
per tillverkningskluster, Q4 2025

Justerat rérelseresultat

m Baltikum = Centraleuropa Asien

Segment Ovriga marknader avser tillverkningskluster
lokaliserade utanfér HANZAs primara geografiska
kundmarknader. | dag omfattas segmentet Ovriga
marknader av HANZAs tillverkningskluster i Baltikum,
Centraleuropa och Kina. Verksamheten kannetecknas
av ett hogt arbetsinnehall, omfattande komplex
montering, samt narhet till viktiga slutkundsomraden.

Extern nettoomsattning ckade under fjarde kvartalet
med 58 % jamfdrt med motsvarande period fore-
gaende ar. Justerat for forvarv och valuta 6kade
omsattningen med 26 %. Omsattningen paverkas
delvis av komponentandelen i kvartalet.

100

12%

70 7 9%
40

6%

0 = — — — 3%

Q4 2024 Q12025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025
220 0%

I |usterat rorelseresultat (MSEK)

= usterad rorelsemarginal (%)

Rorelseresultatet uppgick till 91 MSEK (34). Justerad
rorelsemarginal uppgick till 11,6 % (6,3). For
jamforbara enheter uppgick justerad rérelsemarginal
till 13,0 %.

Extern nettoomsattning 6kade under aret med 29 %
jamfoért med motsvarande period foregaende ar.
Justerat for forvarv och valuta 6kade omsattningen
med 7,4 %. Justerad rorelsemarginal uppgick till 8,1 %
(4,6). For jamforbara enheter uppgick justerad
rorelsemarginal till 8,6 %.

Segment Affarsutveckling och tjanster

Segment Affarsutveckling och tjanster avser intakter
och kostnader fran de tjanster som HANZA erbjuder
inom radgivning och utveckling, samt kostnader som
inte fordelas till tillverkningsklustren, huvudsakligen
relaterade till koncerngemensamma funktioner inom
moderbolaget, samt koncerndvergripande justeringar
som inte allokeras till dvriga segment.

Public

Intakter fran externa kunder uppgick i Q4 till 1 MSEK
(5). Rorelseresultatet uppgick till -20 MSEK (-22) och
det justerade rorelseresultatet till -3 MSEK (-3).
Intakter fran externa kunder uppgick under

aret till 11 MSEK (14) och det justerade rorelse-
resultatet uppgick till -14 MSEK (-11).
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

MSEK Not 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 4 1779 1270 6 025 4851
Férandring av lagervaror under tillverkning, fardiga varor och

pagaende arbete for annans rakning 30 -52 21 -80
Ravaror och fornédenheter -989 -675 -3353 -2722
Ovriga externa kostnader -234 -151 -709 -522
Personalkostnader -395 -263 -1362 -1142
Av- och nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar -60 -47 -242 -169
Ovriga rorelseintakter och kostnader 1 -8 68 57
Rorelseresultat (EBITA) 4 132 74 448 273
Av- och nedskrivningar immateriella anlaggningstillgdngar -1 -7 -35 -34
Rorelseresultat (EBIT) 4 121 67 413 239
Finansiella poster - netto 5 -31 -26 -130 -114
Resultat fore skatt 4 20 41 283 125
Inkomstskatt -14 -10 -37 -14
Periodens resultat 76 31 246 111
Resultat per aktie

Fore utspadning, SEK 1,65 0,71 5,40 2,55
Efter utspadning, SEK 1,65 0,71 5,38 2,54

Koncernens rapport over totalresultatet i sammandrag

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

MSEK Not 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat 76 31 246 1
Omvardering av ersattningar efter avslutad anstallning 1 - 2 -
Skatt pa poster som inte ska aterféras - - - -
Summa poster som inte ska aterféras i resultatrakningen 1 - 2 -
Valutakursdifferenser -38 16 -77 33
Summa poster som senare kan aterforas i resultatrakningen -38 16 -77 33
Ovrigt totalresultat for perioden -37 16 -75 33
Summa totalresultat fér perioden 39 47 171 144
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Koncernens balansrakning i sammandrag

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 798 529
Ovriga immateriella tillgdngar 249 135
Materiella anlaggningstillgangar 1251 902
Nyttjanderattstillgangar 612 282
Ovriga anlaggningstillgéngar 3 2
Uppskjutna skattefordringar 38 37
Summa anlaggningstillgangar 2951 1887
Omsattningstillgangar

Varulager 1304 1137
Kundfordringar 399 213
Ovriga fordringar 163 124
Likvida medel 490 276
Summa omsattningstillgangar 2356 1750
SUMMA TILLGANGAR 5307 3637
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanforas till Moderforetagets aktiedgare 1814 1480
SKULDER

Langfristiga skulder

Ersattningar efter avslutad anstallning 88 102
Uppskjutna skatteskulder 113 79
Skulder till kreditinstitut 3 1384 601
Ovriga rantebarande skulder 37 -
Leasingskulder 475 166
Summa langfristiga skulder 2097 948
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3 60 161
Leasingskulder 98 73
Ovriga rantebarande skulder 3 47 6
Leverantdrsskulder 726 590
Ovriga skulder 465 379
Summa kortfristiga skulder 1396 1209
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5307 3637

Public
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital
i sammandrag

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

MSEK Not 2025 2024 2025 2024
Ingaende balans 1773 1432 1480 1345
Periodens resultat 76 31 246 11
Ovrigt totalresultat -37 16 -75 33
Summa totalresultat 39 47 171 144

Transaktioner med agare

Nyemission - - 196 40
Aktiesparprogram 2025 2 1 4 4
Emissionskostnader - - - -1
Utdelning - - -37 -52
Summa tillskott fran och vardeoverféringar till aktiedgare,

redovisade direkt i eget kapital 2 1 163 -9
Utgaende balans 1814 1480 1814 1480

Koncernens rapport over kassafléden i sammandrag

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

MSEK Not 2025 2024 2025 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 90 41 283 125
Av- och nedskrivningar 71 54 277 203
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -1 -34 -57 -35
Betald inkomstskatt 7 -10 -36 -50
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring i

rorelsekapitalet 157 51 467 243
Summa férandring av rorelsekapital 68 238 50 326
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 225 289 517 569

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Rorelseférvarv -184 -3 -370 -367
Investeringar i anlaggningstillgangar -116 -55 -202 -267
Awyttring anlaggningstillgangar -2 -2 5 2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -302 -60 -567 -632

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission - - - 39
Upptagna lan 1478 - 1811 564
Amortering av 1an -1142 -168 -1496 -563
Ovrigt -6 - -6 -
Utdelning - - -37 -52
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 330 -168 272 -12
Okning/minskning av likvida medel 253 61 222 -75
Likvida medel vid periodens borjan 230 206 276 340
Kursdifferenser i likvida medel 7 9 -8 1"
Likvida medel vid periodens slut 490 276 490 276
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Moderféretagets resultatrakning i sammandrag

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK Not 2025 2024 2025 2024
Rérelsens intakter 18 13 53 37
Rérelsens kostnader -22 -13 -58 -37
Rérelseresultat -4 0 -5 0
Finansiella poster - netto 39 -1 28 -10
Resultat efter finansiella poster 35 -1 23 -10
Bokslutsdispositioner 60 45 60 45
Resultat fore skatt 95 44 83 35
Skatt pa periodens resultat -9 -7 -9 -7
Periodens resultat 86 37 74 28
Moderforetagets balansrakning i sammandrag
MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar 1924 1187
Kortfristiga fordringar 455 277
Likvida medel 161 154
SUMMA TILLGANGAR 2540 1618
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 931 699
Obeskattade reserver 2 2
Langfristiga skulder 1296 504
Kortfristiga skulder 311 413
Summa skulder 1609 919
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2540 1618

Public
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Noter

Not 1 | Allman information

HANZA AB (publ), organisationsnummer 556748-
8399, har sitt sate i Stockholms kommun. Om inte
annat anges ar samtliga belopp redovisade i
miljontals kronor (MSEK) och avser koncernen.

Uppgifterna inom parentes avser motsvarande period
foregaende ar. Deldrsinformationen pa sidorna 6 till 8
utgdr en integrerad del av denna finansiella rapport.

Not 2 | Grund for rapporternas upprattande samt redovisningsprinciper

HANZA AB tillampar IFRS (International Financial
Reporting Standards) som antagits av Europeiska
unionen. Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet
med IAS 34, Deladrsrapportering. Deldrsrapporten for
moderbolaget har uppréttats enligt ARL 9 kapitlet och
RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Redovisningsprinciperna ar i éverensstammelse med
de principer som tillampades féregaende
rakenskapsar. For mer information om dessa
hanvisas till not 2 i HANZA ABs arsredovisning for
2024.

Not 3 | Finansiella instrument - Verkligt varde for finansiella skulder varderade till

upplupet anskaffningsvarde

Huvuddelen av koncernens lan har en [6ptid pa 3 ar,
med mojlighet till forlangning med ytterligare 1 + 1 ar
och I6per med rorlig ranta. Koncernens ovriga
upplaning bestar av ett mindre antal kontrakt
upptagna vid olika tidpunkter och med olika I6ptider
som |6per i all vasentlighet med rorlig ranta.

Not 4 | Intakts- och segmentsinformation

Beskrivning av intakter fran kontrakt med kunder
HANZAs intdkter kommer framst fran produktion av
komponenter, undersystem och fardigt sammansatta
produkter enligt kundernas specifikation men dar
HANZA varit delaktigt i att skraddarsy tillverknings-
processen. HANZAs prestationsatagande bedéms
uppfyllt dd komponenten eller den sammansatta
produkten levereras till kund. Undantag fran detta ar i
de fall ett avtal finns med kunden om buffertlager av
fardiga komponenter eller produkter. | dessa fall

Public

Mot denna bakgrund kan redovisade varden anses ge
en god approximation av verkliga varden. Det verkliga
vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redo-
visade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar
vasentlig. Bedomda tillaggskdpeskillingar vid forvarv
har varderats till verkligt varde.

anses prestationsatagandet uppfyllt redan da
komponenten eller produkten placeras i buffertlagret
och darmed ar tillganglig for kunden.

De externa intakternas fordelning per segment, vilket
foljer koncernens klusterindelade organisation,
framgar av segmentsinformation pa sidorna 9-10.
Déarutdver redovisas de externa intakterna uppdelat
pa tillverkningsteknologierna Mekanik och Elektronik
sist i denna not.
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Not 4 | Intdkts- och segmentsinformation, forts.

Resultat per segment
Segmentens resultat stdms av mot resultat fore skatt enligt féljande:

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

MSEK 2025 2024 2025 2024
Rorelseresultat (EBITA)

Huvudmarknader 61 62 243 176
Ovriga marknader 91 34 200 75
Affarsutveckling och tjanster -20 -22 5 22
Summa EBITA 132 74 448 273
Avskrivning immateriella tillgangar -1 -7 -35 -34
Rorelseresultat (EBIT) 121 67 413 239
Finansiella poster - netto -31 -26 -130 -114
Resultat fore skatt 20 41 283 125

Jamforelsestérande poster

Omvardering av tillaggskopeskilling 0 - 53 53
Transaktionskostnader -17 -16 -30 -16
Kostnader for integration och konsolidering av fabriker -1 - -1 -65
Reservering for ev. nedskrivningar avseende kunder med férhoéjd kreditrisk -6 - -13 -
Reservering for garantiansprak -4 - -6 -
Omvardering av tillgangar vid byte av ERP system - - -4 -
Summa -28 -16 -1 -28

EBITA per segment exklusive jamforelsestérande poster

Huvudmarknader 68 60 267 222
Ovriga marknader 95 33 206 90
Summa 163 93 473 312
Affarsutveckling och tjanster -3 -3 -14 -1
Summa 160 20 459 301
Jamforelsestérande poster -28 -16 -1 -28
EBITA 132 74 448 273
Intdkter fran externa kunder per tillverkningsteknologi

Mekanik 1059 571 3502 2221
Elektronik 719 694 2512 2616
Affarsutveckling och tjanster 1 5 11 14
Summa 1779 1270 6 025 4851

Not 5 | Finansiella poster - netto

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

MSEK 2025 2024 2025 2024
Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter 2 1 6 4
Rantekostnader -26 -18 -81 -95
Ovriga finansiella kostnader -9 -9 -51 -25
Jamforelsestérande poster -6 - -6 -
Summa finansiella intdkter och kostnader -39 -26 -132 -116
Valutakursvinster och forluster netto 8 - 2 2
Summa finansiella poster -31 -26 -130 -114
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Not 6 | Rorelseférvarv

Férvérv under perioden

Leden

Den 3 mars 2025 forvarvades samtliga aktier i Leden
Group Oy, Finland. Foretaget ar en ledande aktor inom
avancerad mekaniktillverkning och hade vid férvarvet
ca 620 medarbetare. Transaktionskostnaderna uppgick
till ca 18 MSEK varav 2 MSEK belastade Q1 2025.
Kostnaderna redovisas som 6vriga externa kostnader.

Kopeskillingen berdknades till 479 MSEK baserat pa
bolagets balansrakning per 28 februari 2025 och initialt
beddmd kvarvarande kopeskilling. Vid tilltradet erlades
230 MSEK samtidigt som aktier och optioner till ett
varde av 196 MSEK emitterades. De optioner som gav
ratt att erhalla ytterligare maximalt 0,3 miljoner aktier,
beroende pa HANZAs kursutveckling under 2025,
kunde inte utnyttjas och har forfallit. Utdver den initiala
kopeskillingen kan ytterligare kdpeskilling om maximalt
15 MEUR utga, beroende pa den ekonomiska
utvecklingen i Leden. Tillaggskopeskillingen bedomdes i
forvarvsanalysen till 56 MSEK (5 MEUR) vilket
diskonteras till 53 MSEK. Under det tredje kvartalet
2025 har den bedémda kdpeskillingen omvarderats.
Upplésningen, bokférd som Ovrig rorelseintakt,
justerad for diskontering, uppgar till 53 MSEK.

| forvarvet identifierades en immateriell tillgang i form
av kundrelationer om 83 MSEK. Avskrivningstiden for
dessa beddms till 10 ar. Uppskjuten skatteskuld
avseende denna post uppgar till 17 MSEK. Darutover
redovisas en goodwill om 198 MSEK. Denna gooduwiill
bestar framst av marknadsposition och personal samt
synergier med HANZAs 6vriga verksamheter i Finland
och Estland. Goodwillposten ar inte skattemassigt
avdragsgill. Férvarvsanalysen ar fortfarande preliminar
da bolaget nyligen ar forvarvat.

Milectria

Den 1 oktober 2025 slutférdes férvarvet av Milectria
med en nettoomsattning pa cirka 300 MSEK och 300
anstallda. Bolaget bedriver kontraktstillverkning av
elektriska system med fokus pa forsvarssektorn
fordelade pa en produktionsanlaggning i Finland, en i
Estland, samt en enhet i Forenade Arabemiraten. Den
initiala kdpeskillingen fér 100 procent av bolaget
uppgick till 189 MSEK. Utdver det finns en

ytterligare kdpeskilling som uppskattas till 77 MSEK
(kan maximalt uppga till 18 MEUR) som ar

beroende av framtida finansiella resultat.

| tabellerna sammanfattas képeskillingen, verkligt varde
pa forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder som
redovisas pa forvarvsdagen samt kassaflode fran
férvarvet. Intdkterna i de forvarvade bolagen uppgick
under perioden januari till december till 1 624 MSEK av

Public

vilka 466 MSEK hanforts till perioden fore forvarvet och
1 158 MSEK ingar i koncernens omsattning. Resultatet
efter skatt uppgick till 57 MSEK av vilka 31 MSEK
hanforts till perioden fore forvarvet och 26 MSEK ingar i
koncernens resultat.

MILECTRIA
Képeskilling, MSEK

Erlagd kopeskilling 189
Initialt beddémd kvarvarande képeskilling 77
Summa berdknad képeskilling 266
Redovisade belopp pa identifierbara férvarvade

tiligangar och évertagna skulder

Likvida medel 7

Immateriella anlaggningstillgdngar 66
Materiella anlaggningstillgangar 62
Varulager 75
Kundfordringar och andra fordringar 61

Uppskjuten skatteskuld -9

Skulder till kreditinstitut samt 6vriga 1an -22

Leverantdrsskulder och andra skulder -63

Summa identifierade nettotillgangar 177
Goodwill 89
Summa tillforda nettotillgangar 266
Kassaflodeseffekt av forvarvet

Likvida medel erlagda vid tilltradet -189
Likvida medel i bolaget 7

Kassaflode fran rérelseférvarvet -182
LEDEN

Képeskilling, MSEK

Erlagd kopeskilling 230
Nyemitterade aktier och optioner 196
Initialt bedémd kvarvarande kdpeskilling 53
Summa berdknad képeskilling 479
Redovisade belopp pa identifierbara férvirvade

tillgangar och 6vertagna skulder

Likvida medel 44
Immateriella anlaggningstillgdngar 85
Materiella anlaggningstillgangar 245
Nyttjanderattstillgangar 453
Ovriga anlaggningstillgdngar 1
Varulager 153
Kundfordringar och andra fordringar 258
Uppskjuten skatteskuld -23
Skulder till kreditinstitut -255
Leasingskulder -439
Leverantorsskulder och andra skulder -241
Summa identifierade nettotillgangar 281
Goodwill 198
Summa tillférda nettotillgangar 479
Kassaflodeseffekt av forvarvet

Likvida medel erlagda vid tilltradet -230
Likvida medel i bolaget 44
Kassafléde fran rorelseforvarvet -186

Forvarv efter balansdagens utgang
For ytterligare information gallande 6vriga forvarv, se
sid 7, "Handelser efter balansdagens utgang”.
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Nyckeltal och definitioner

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2025 2024 2025 2024

Alternativa nyckeltal
EBITDA, MSEK 192 121 690 442
EBITDA-marginal, % 10,8 9,5 11,5 9,1
Operativa segmentens EBITA, MSEK 152 96 443 251
Segment affarsutveckling och tjanster EBITA, MSEK -20 -22 5 22
Operativ EBITA-marginal, % 8,6 7.6 7.3 5,2
Rorelseresultat (EBITA), MSEK 132 74 448 273
Rérelsemarginal, % 7.4 5,8 7.4 5,6
Justerat rorelseresultat, MSEK 159 90 459 301
Justerad rérelsemarginal, % 9,0 71 7,6 6,2
Operativt kapital, MSEK 3513 2313 3513 2313
Réntabilitet pa operativt kapital, % 3,8 3,1 16,9 13,3
Kapitalomséattning pa operativt kapital, ggr 0,5 0,5 2,3 4,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3,2 2,6 13,5 10,1
Rantebarande nettoskuld, MSEK 1239 700 1239 700
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,5 0,7 0,5
Nettoskuld/justerad EBITDA (ggr) 1,9 1,7 1,9 1,7
Soliditet, % 34,2 40,7 34,2 40,7
Eget kap. per aktie vid periodens utgang, SEK 39,48 33,89 39,48 33,89
Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning 45959 340 43 659 340 45 568 655 43 640 057
Justering vid berakning av resultat per aktie efter utspadning 156 250 156 250 156 250 156 250
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 46 115590 43815590 45 724 905 43 796 307
Utestaende aktier vid periodens utgang 45 959 340 43 659 340 45 959 340 43 659 340
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Nyckeltal enligt IFRS

EBIT
Earnings before interest and taxes. Rorelseresultat fore
finansnetto, bokslutsdispositioner och skatter.

Alternativa nyckeltal

Nedanstdende alternativa nyckeltal anvdnds i denna rapport. Avstdmningstabeller fér alternativa nyckeltal samt motiv till
anvdndningen av varje enskilt nyckeltal finns publicerade pd bolagets hemsida www.hanza.com.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultatet med aterlaggning av finansiella poster
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal

Nettoomsattning minus kostnad for ravaror och fornéden-
heter samt férandring av lagervaror under tillverkning, fardiga
varor och pagaende arbete for annans rakning dividerat med
nettoomsattning.

EBITDA

Earnings before interest, taxes, depreciation, and amortiza-
tion. Resultat fore finansnetto, skatter och avskrivningar samt
nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar.

EBITDA-marginal
EBITDA dividerat med nettoomsattning.

EBITA

Earnings before interest, taxes, and amortization. Resultat fore
avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella tillgdngar,
finansnetto, bokslutsdispositioner och skatter.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomsattning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital pa balansdagen justerat for ej registrerat aktie-
kapital dividerat med registrerat antal aktier pa balansdagen.

Justerat rorelseresultat
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar, justerat for jamforelsestérande poster.

Justerad EBITDA
EBITDA justerat for avskrivningar pa tillkommande nyttjande-
rattstillgdngar for hyrda fastigheter enligt IFRS 16.

Jamforbara enheter

For att mojliggdra en rattvisande och konsekvent analys av
koncernens finansiella utveckling redovisas vissa nyckeltal
baserat pa jamférbara enheter. Detta innebar att effekter fran
foretagsforvarv under innevarande ar exkluderats.

Jamférelsestérande poster

Intakts- och kostnadsposter i rorelseresultatet som endast
undantagsvis uppstar i rorelsen. Till jamférelsestérande poster
hanfors intakter och kostnader sdsom forvarvskostnader,
omrakning av tillaggskopeskillingar, realisationsresultat pa

Public

byggnader och mark, skuldeftergift, kostnader fér storre
omstruktureringar sdsom flytt av hela fabriker och storre
nedskrivningar, samt andra vasentliga poster som har en
betydande paverkan pa jamforbarheten.

Kapitalomsattning pa genomsnittligt operativt kapital
Nettoomsattning dividerat med genomsnittligt operativt
kapital.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA

Nettoskuld vid periodens slut dividerat med justerad EBITDA
rullande 12 manader inklusive forvarvade bolags EBITDA fore
férvarvet.

Operativa segmentens EBITA
Operativt EBITA. EBITA for segmenten Huvudmarknader och
Ovriga marknader.

Operativ EBITA-marginal
Operativa segmentens EBITA dividerat med operativa
segmentens nettoomsattning.

Operativt kapital
Balansomslutningen minskad med likvida medel, finansiella
tillgangar och icke rantebarande skulder.

Rantabilitet pa operativt kapital
EBITA dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Réantebarande nettoskuld

Rantebarande skulder inklusive avsattningar till ersattningar
efter avslutad anstallning exklusive berdknade finansiella
skulder nyttjanderattstillgdngar for hyrda fastigheter och
lokaler enligt IFRS 16 minus kassa och liknande tillgangar samt
kortfristiga placeringar.

Soliditet
Eget kapital dividerat med balansomslutning.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minus icke rantebarande avsattningar
och skulder.

Da resultatmatt anges for rullande 12 mdnader avser detta
summan for de senaste 12 mdnaderna fram till angiven period.
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Om HANZA

HANZA &r ett globalt kunskaps- och tillverkningsféretag som moderniserar och
effektiviserar tillverkningsindustrin. Genom radgivning om leverantérskedjor och med
egna fabriker grupperade i regionala tillverkningskluster, skapar HANZA stabilare
leveranser, 6kad ldnsamhet och en miljévanlig tillverkningsprocess for vara kunder.

HANZA grundades ar 2008, koncernen har med slutférda forvarv idag cirka 5 000
medarbetare och en omsattning pa arsbasis om ca 10 miljarder SEK.

Bland HANZAs uppdragsgivare finns ledande produktbolag som 3M, ABB, EATON, Epiroc,
GE, Getinge, John Deere, Mitsubishi, SAAB, Sandvik, Siemens och Tomra.

HANZA ar noterat pa Nasdaq Stockholms huvudlista.

Pa www.hanza.com finns ytterligare information om HANZA-koncernen,
samt finansiella rapporter, presentationer och pressmeddelanden.

For mer information, vanligen kontakta:
Erik Stenfors, vd

Tel: +46 709 50 80 70

E-post: erik.stenfors@hanza.com

Lars Akerblom, CFO
Tel: +46 707 94 98 78
E-post: lars.akerblom@hanza.com

Denna rapport har upprittats i bade en svensk och engelsk version.
Vid awikelser mellan de tvd, ska den svenska versionen gdlla.
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