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- DELARSRAPPORT JULI-SEPTEMBER 2026

LONSAMHET
64 MSEK, +83 % Ma&l> 10 %

141

~ SN 31,3 7

EBITA* EBIT margin Bruttovinstmarginal
vs 77 MSEK vs 1,5 % vs 30,4 %
EBITA margin 6,4 %

KASSAKONVERTERING TILLVAXT
-75 MSEK, -39 % Mal < 2.5x Mal > 15% per ar
Operativt kassaflode NIBD / Just. EBITDA Nettoomsattning
vs 195 MSEK vs 2.8x 30 Juni, 2026 vs 2 093 MSEK

Rorelsekapital -35 MSEK (59) Organisk tillvaxt 4 %

*EBITA, exklusive resultat frén avyttrade verksamheter, forvarvsrelaterade kostnader samt kostnader hanférliga till foregédende ars
effektiviseringsprogram, uppagick till 165 (128) MSEK — en 6kning med 37 MSEK, eller 29 %.

“Efter drygt en ménad som VD ser jag ett bolag med stark
entreprendrskraft och tydligt férbattrad Idnsamhet:
EBITA uppgick till MSEK 141 (77). EBITA exklusive resultat
frén avyttrade verksamheter, férvarvsrelaterade
kostnader samt kostnader for féregdende ars
besparingsprogram 6kade med 29 % till 165 MSEK (128)
och marginalen steg till 7,5 % (6,1). Nasta steg ar att géra
I16nsamheten till kassafléde och att bli en tydligare aktiv
agare.

Mina tre prioriteringar de kommande 12 manaderna:

1. Lonsamhet: hoja EBITA-marginalen genom
prissattning, inkdp och kostnadsdisciplin.

2. Kassakonvertering: frigora kapital ur rérelsekapitalet
sd att skuldsattningen, som sjonk till 2,5x (2,8x
foregaende kvartal), fortsatter ner.

3. Agarstyrning och fokus: satta tydliga mal, folj upp
prestationer och se till att vi férdelar var tid och vart
kapital dar vi kan skapa storst varde.

Entreprendrskapet &r en tillgadng vi ska forvalta, men varje
bolag ska ha tydliga mél och féljas upp mot dem.”

Anders Fredriksson
VD
Stockholm, 21 oktober, 2026
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- DRIVA VARDE GENOM LONSAMHET, KASSAKONVERTERING OCH AGARSTYRNING

FINANSIELL INFORMATION

TREDJE KVARTALET

. Nettoomsattningen dkade med 5 % och uppgick till
2199 MSEK (2 093). Férandringen ar hanforlig till 4 %
organisk tillvaxt, forvarv och avyttringar om 0 % och
valutaeffekt om 1%

. EBITA uppagick till 141 MSEK (77). Valutaeffekten
uppgick till 1 MSEK. Resultat fran avyttringar och
forvarvrelaterade kostnader uppagick till-24 (0), och
kostnader fran effektiviseringsprogrammet uppgick till
0 MSEK (-51).

. EBIT uppgick till 113 MSEK (30). Valutaeffekten uppgick
till -3 MSEK.

. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
120 MSEK (195). Kassaflodet fran den Idpande
verksamheten inkluderar aterbetalning av
skatteanstand om -45 MSEK (-45).

. Resultatet efter skatt uppgick till 66 MSEK (-15).

. Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till
0,15 SEK (-0,03), och 0,16 (-0,03) exklusive paverkan fran
nedskrivning avimmateriella tillgangar.

FINANSIELL OVERSIKT

NIO MANADER

. Nettoomsattningen 6kade med 4 % och uppgick till
6196 MSEK (5 979). Forandringen ar hanforlig till 5 %
organisk tillvaxt, forvarv och avyttringar om 0 % och
valutaeffekt om -1%.

. EBITA uppgick till 377 MSEK (312). Valutaeffekten
uppgick till -4 MSEK. Resultat fran avyttringar och
forvarvsrelaterade kostnader uppgick till -24 MSEK (0),
och kostnader fran effektiviseringsprogrammet
uppgick till 0 MSEK (-51).

. EBIT uppgick till -340 MSEK (172). Nedskrivning av
goodwill och andra immateriella tillgangar i Sustainable
Care paverkade EBIT med -604 MSEK (0).
Valutaeffekten uppgick till 5 MSEK.

. Kassaflodet fran den Idpande verksamheten uppgick till

267 MSEK (309). | kassaflodet ingér aterbetalning av
skatteanstand med -89 MSEK (-90).

. Resultatet efter skatt uppgick till -479 MSEK (2), och124

MSEK (2) exklusive paverkan fran nedskrivning av
immateriella tillgangar.

. Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till
-1,06 SEK (0,00), och 0,28 (0,00) exklusive paverkan fran

nedskrivning avimmateriella tillgangar.

jan-sep jan-sep

VASENTLIGA HANDELSER

UNDER KVARTALET

. Den 14 julimeddelade Humble avyttringen av
Fancystage. Under kvartalet avyttrade Humble aven
Kryddhuset. Dessa avyttringar &r en del av den
strategiska 6versyn som kommunicerades i september
2025. Mer information finnsiNot 11 och Not 12.

. Den 14 september tilltradde Anders Fredriksson den
nya rollen som VD fér Humble Group.

EFTER KVARTALET
. | oktober avyttrade Humble Marabu och Assertia
Fastigheter AB. Se meriNot 10.

jul-sep jul-sep
MSEK 2026 2025 A
Nettoomsattning 2199 2093 5%
Bruttovinst 689 636 8%
Bruttovinstmarginal, % 31,3% 30,4% 0,9pp
EBITA 141 77 83%
EBITA marginal, % 6,4% 3,7% 2,7pp
EBIT 113 30 270%
EBIT marginal, % 5,1% 1,5% 3,7pp
Skuldsattning - NIBD inkl nuvarde av tillaggskdpeskilingar/ R12 Justerad EBITDA 2,5x 2,7x -0,2x
Kassafloéde fran den I6pande verksamheten* 120 195 -39%
Resultat peraktie fére och efterutspadning, SEK 0,15 -0,03 n.m.

Se sektion i slutet av rapporten for definitioneroch avstdmningarav altemativa nyckeltal.

*Inkluderar aterbetalning av skatteanstand pa - 45 MSEK (- 45) for tredje kvartalet och - 89 MSEK (- 90) férjanuari- september.

2026
6 196
1954
31,5%
377

6,1%
-340
-5,5%
2,5x
267
-1,06

okt 2025 - jan-dec
2025 AN scp 2026 2025
5979 4% 8314 8097
1880 4% 2619 2545
314% 0,10p 31,5% 31,4%
312 21% 500 435
5,2% 0,9pp 6,0% 5,4%
172 n.m. -262 249
2,9% n.m. -3,2% 3,1%
2,7x -0,2x 2,5x 2,6x
309 ~14% 473 515
0,00 n.m. -1,03 0,04
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> KOMMENTARER FRAN VD

Efter drygt en manad som VD ser jag ett bolag med stark
entreprendrskraft och tydligt férbattrad I6nsamhet:
EBITA uppgick till 141 MSEK (77). EBITA exklusive resultat
fran avyttrade verksamheter, forvarvsrelaterade
kostnader samt kostnader fér féregdende ars
besparingsprogram 6kade med 29 % till 165 MSEK (128)
och marginalen steg till 7,5 % (6,1 %). Nasta steg ar att gora
Insamheten till kassafléde och att bli en tydligare aktiv
agare.

Mina tre prioriteringar de kommande 12 manaderna:

« Lonsamhet: héja EBITA-marginalen genom
prissattning, inkdp och kostnadsdisciplin.

+ Kassakonvertering: frigéra kapital ur rérelsekapitalet
sd att skuldsattningen, som sjonk till 2,5x (2,8x
foregdende kvartal), fortsatter ner.

«  Agarstyrning och fokus: sitta tydliga mal, f5lj upp
prestationer och se till att vi férdelar var tid och vart
kapital dar vi kan skapa storst varde.

Entreprendrskapet &r en tillgdng vi ska férvalta, men varje
bolag ska ha tydliga mal och féljas upp mot dem.

FINANSIELL UTVECKLING

Omséttningen okade under kvartalet till 2 199 MSEK

(2 093), motsvarande en organisk tillvaxt om 4 % exklusive
valutaeffekter. Bruttoresultatet vaxte till 689 MSEK (636),
motsvarande en bruttomarginal om 31,3 % (30,4 %).

EBITA uppgick till 141 MSEK (77). Kvartalets Idnsamhet
paverkas av jamforelsestérande poster dar resultat fran
avyttrade verksamheter och transaktionskostnader
paverkade EBITA med -24 MSEK (0) samt kostnader for
foregdende ars besparingsprogram om 0 MSEK (-51).
Beaktat utvecklingen for dessa jamforelsestorande poster
starkte vi EBITA till 165 MSEK (128), motsvarande en 6kning
mot féregadende ar om 37 MSEK och 29 %.

Kassafléde och finansiell position

Kassaflodet fore forandringar i rorelsekapital uppgick till 155
MSEK (137). Rorelsekapitalforandringar absorberade -35
MSEK (59) i kvartalet. For arets forsta nio manader uppgick
det operativa kassaflodet till 267 MSEK (309), dar en 6kande

rorelsekapitalbindning hdmmar hur gruppens skuldsattning
utvecklas. Jag ar inte néjd med den utvecklingen och ser
mojligheter till forbattring i syfte att driva en effektivare
kapitalbindning. Trots detta sjonk gruppens skuldsattning till
2,5x justerad EBITDA, jamfért med 2,8x foregadende kvartal.

UTVECKLINGEN FOR VARA FYRA SEGMENT
Omsattningen i Future Snacking uppgick till 336 MSEK
(308), motsvarande en organisk tillvéxt om 12 %. EBITA
uppgick till 38 MSEK (33), varav kostnader for
besparingsprogram uppgick till 0 MSEK (-6). Féregaende ar
redovisades en intékt av engangskaraktar om 18 MSEK
kopplat tillingdngen av nytt hyresavtal fér Grahns nya
produktionsanlaggning. Vi ser en fortsatt efterfragan pa
vara produkter som driver pa utvecklingen. Fardigstéllandet
av den nya produktionsanlaggningen i Skévde, vilken vantas
slutforas under det fjarde kvartalet, utgor ett valkommet
tillskott till gruppens samlade produktionskapacitet.

Sustainable Care redovisade en omsattning om 638 MSEK
(647), motsvarande en organisk férandring om -2 %. Viser
fortsatta utmaningar fran inflation och en oséker konjunktur
pa den brittiska marknaden. EBITA uppgick till 72 MSEK (68),
varav kostnader for besparingsprogram uppgick till 0 MSEK
(-7).

Quality Nutrition vaxte omsattningen till 452 MSEK (407)
och redovisade en organisk tillvaxt om 14 %. EBITA uppgick
till 40 MSEK (-3), varav kostnader for besparingsprogram
uppgick till 0 MSEK (-19). Den kraftiga volatilitet som
noterats i vassleprotein det senaste aret har varit gynnsamt
for segmentet, men det bidrar till en 6kad osakerhet kring
inkdpspriser och forsaljningsvolymer framgent.

Var distributionsverksamhet utvecklades stabilt.
Omsattningen i Nordic Distribution vaxte till 8310 MSEK
(779) med en organisk forandring om 4 % medan EBITA stod
stabilt pa 33 MSEK (34), varav kostnader for
besparingsprogram uppgick till 0 MSEK (-1). Har ser jag en
mojlighet att genom systematiskt férandringsarbete starka
befintliga verksamheter i syfte att driva en
marginalexpansion bade inom segmentet men framfor allt
for gruppen som helhet.

OUTLOOK OCH FOKUS FRAMAT

Jag tog 6ver som VD den 14 september. | ett forsta skede
har jag starkt organisationen med tva rekryteringar som
tilltrader till arsskiftet: Henrik Arfwidsson som Chief of Staff
och Ludvig Persson som VD fér segment Future Snacking,
b&da med gedigen erfarenhet fran FMCG. Noel Abdayem
fortsatter framaover att bidra till gruppen som senior
kommersiell radgivare. Prioriteringarna ligger fast:
I6nsamhet, kassakonvertering och tydligare dgarstyrning.

Under 2025 initierades en strategisk versyn. Inom ramen
for den har sju verksamheter avyttrats under aret dar vi
beddmt att gruppen inte &r en optimal dgare. Arbetet med
att renodla gruppen och stérka fokus pa verksamheter som
bidrar till marginalen fortsatter.

Under mina forsta veckor har jag besokt sex av vara bolag
och traffat medarbetare som ar stolta dver det de bygger.
Den stoltheten vill jag ta vara pa. Mitt uppdrag ar att géra det
enklare att leverera: tydliga mal, snabba beslut och ett
Humble som redovisar framsteg varje kvartal. Tack till
medarbetare, kunder och aktiedgare for fortroendet. Jag
ser fram emot att mota fler av er under hdsten.

Anders Fredriksson
CEO
Stockholm, 21 oktober 2026
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- FINANSIELL UTVECKLING

TREDJE KVARTALET

INTAKTER

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 2 199 MSEK

(2 093), en 6kning med 5 % jamfort med motsvarande period
foregaende ar. Forandringen &ar hanforlig till organisk tillvaxt
om 4 %, forvarv och avyttringar om O % samt valutaeffekt om
1%.

Bruttovinst

Bruttovinsten uppgick till 689 MSEK (636), vilket ger en
bruttomarginal pa 31,3 %, en 6kning med 0,9pp jamfért med
motsvarande period foregaende ar. Valutaeffekter dkade
bruttovinsten med 9 MSEK.

KOSTNADER

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader for kvartalet uppgick till -284
MSEK (-279), vilket motsvarade 12,9 % (13,3 %) av
nettoomsattningen. Férsaljining- och
marknadsforingskostnader uppgick till -125 MSEK (-119),
vilket motsvarande 5,7 % (5,7) av nettoomsattningen.

Personalkostnader

Personalkostnaderna for kvartalet uppgick till
-211MSEK (-248), vilket motsvarade 9,6 % (11,8 %) av
nettoomsattningen.

Avskrivningar

Totala avskrivningar for kvartalet uppgick till -64 MSEK (-85).
Avskrivningar av nyttjanderéattstillgdngar uppgick till -27
MSEK (-26) for kvartalet. Avskrivningar av forvarvsrelaterade
tillgéngar uppgick till -11 MSEK (-33). Valutaeffekt fran
nedskrivning avimmateriella tillgangar var -4 MSEK (0) for
kvartalet.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader for perioden uppgick till -34 MSEK
(-43). Rantekostnader avseende leasingskulder uppgick till
-10 MSEK (-8). For mer information, se Not 8 Finansiella
kostnader.

RESULTAT

EBITA

EBITA for kvartalet uppgick till 141 MSEK (77), en férandring

om 64 MSEK jamfért med motsvarande period foregaende
ar. Valutaeffekter uppgick till 1 MSEK. Resultat fran avyttring
och forvarvsrelaterade kostnader uppgick till -24 (0).

EBIT

EBIT for kvartalet uppgick till 113 MSEK (30). EBIT
foréndrades med 83 MSEK jamfort med motsvarande
period foregaende &r. Valutaeffekten pad EBIT var -3 MSEK.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt uppgick till 66 MSEK (-15), och 70 MSEK
(-15) exklusive valutapéaverkan fran nedskrivning av
immateriella tillgadngar. Valutaeffekt pa resultat efter skatt
var -3 MSEK. Resultat per aktie uppgick till 0,15 SEK (-0,03),
och 0,16 (-0,03) exklusive valutapaverkan fran nedskrivning
avimmateriella tillgangar.

Ovrigt totalresultat

Den positiva valutakursdifferensen vid omrakning av
utlandska verksamheter for kvartalet ar hanforlig till
forsvagning av den svenska kronans mot andra valutor
under kvartalet, med huvudsaklig effekt fran GBP, AUD, NOK
och EUR.

Effektiviseringsprogram

| september 2025 lanserade Humble ett
effektiviseringsprogram som férvantas generera arliga
kostnadsbesparingar om cirka 80 MSEK. En kostnadsreserv
om -51 MSEK redovisades i september 2025. Initiativen har
fortskridit enligt plan och efter de september 2026 kvarstar
ingen kostnadsreserv.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 120
MSEK (195). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
paverkades med -35 MSEK fran forandring i rérelsekapital,
varav -45 (-45) &r relaterat till dterbetalning av
skatteanstand. Justerat for aterbetalning av skatteanstand
uppgick kassaflédet fran den I6pande verksamheten till 165
MSEK (240). Kassaflédet fran investeringsverksamheten
uppgick till -51 MSEK (-73), primart paverkat av investeringar
i 6kad produktionskapacitet inom Arena Confectionery.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -67
MSEK (-77).

Finansiell stallning

Réntebarande skulder uppgick till 1 776 MSEK jamfort med
1784 MSEK vid utgangen av féregaende kvartal. Nettoskuld
inklusive tillaggskopeskilling/Justerad EBITDA exklusive
leasing var 2,5x jamfort med 2,8x den 30 juni 2026.
Skuldsattningsgraden paverkades positivt av koncernens
Okade Ibnsamhet.
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NIO MANADER

INTAKTER

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 6 196 MSEK
(5979), en dkning med 4 % jamfort med motsvarande period
féregdende ar. Férandringen ar hanforlig till organisk tillvaxt
om 5 %, forvarv och avyttringar om -0 % samt valutaeffekt
om-1%.

Bruttovinst

Bruttovinsten uppgick till 1 954 MSEK (1 880), vilket ger en
bruttomarginal pa 31,5 %, en 6kning med 0,1 procentenheter
jamfort med motsvarande period féregaende ar.
Valutaeffekter paverkade bruttovinsten med -15 MSEK och
bruttomarginalen med -0,1 procentenheter.

KOSTNADER

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader for perioden uppgick till -805
MSEK (-785), vilket motsvarade 13,0 % (13,1 %) av
nettoomsattningen. Forsaljning- och
marknadsforingskostnader uppgick till -362 MSEK (-344),
vilket motsvarar 5,8 % (5,8 %) av nettoomsattningen.

Personalkostnader

Personalkostnaderna for perioden uppgick till

-646 MSEK (-679), vilket motsvarade 10,4 % (11,4 %) av
nettoomsattningen.

Avskrivningar

Totala avskrivningar for perioden uppgick till -235 MSEK
(-249). Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar uppgick till
-83 MSEK (-75) for perioden. Avskrivningar av
férvarvsrelaterade tillgangar uppgick till

-69 MSEK (-99). Totala nedskrivningen av goodwill och andra
immateriella tillgdngar uppgick till -604 MSEK (0), varav -4
MSEK (0) ar valutaeffekt.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader for perioden uppgick till -124 MSEK
(-146). De finansiella kostnaderna inkluderar en
engangskostnad for finansiering om -9 MSEK.
Réntekostnader avseende leasingskulder uppgick till -30
MSEK (-24). For mer information, se Not 8 Finansiella
kostnader.

RESULTAT

EBITA

EBITA for perioden uppgick till 377 MSEK (312), en
forandring om 65 MSEK jamfért med motsvarande period
foregaende &r. Valutaeffekter uppgick till -4 MSEK. Resultat
frén avyttring av dotterbolag och férvarvsrelaterade
kostnader uppagick till -27 (-1). Omvardering av
tillaggskopeskillingar uppgick till -4 MSEK (-7).

EBIT

EBIT for perioden uppagick till -340 MSEK (172). Nedskrivning
av goodwill och andraimmateriella tillgdngar i Sustainable
Care paverkade EBIT med -604 MSEK (0). Exkluderat
nedskrivningen forandrades EBIT med 93 MSEK jamfort
med motsvarande period féregaende ar. Valutaeffekter
paverkade EBIT med 5 MSEK.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt uppgick till -479 MSEK (2), och 124
MSEK (2) exklusive paverkan fran nedskrivning av
immateriella tillgadngar. Valutaeffekt pa resultat efter skatt
var 5 MSEK. Resultat per aktie uppgick till -1,06 SEK (0,00),
och 0,28 (0,00) exklusive paverkan fran nedskrivning av
immateriella tillgangar.

Ovrigt totalresultat

Den positiva valutakursdifferensen vid omrakning av
utlandska verksamheter for kvartalet ar hanforlig till
forsvagning av den svenska kronans mot andra valutor

under kvartalet, med huvudsaklig effekt fran GBP, AUD, NOK

och EUR.

Effektiviseringsprogram

| september 2025 lanserade Humble ett
effektiviseringsprogram som férvéntas generera arliga
kostnadsbesparingar om cirka 80 MSEK. En kostnadsreserv
om -51MSEK redovisades i september 2025. Initiativen har
fortskridit enligt plan och efter de september 2026 kvarstar
ingen kostnadsreserv.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 267
MSEK (309). Kassaflédet fran den Idpande verksamheten
paverkades med-145 MSEK fran férandring i rérelsekapital,
varav -89 MSEK (-90) avser aterbetalning av skatteanstand.
Justerat for aterbetalning av skatteanstanden uppgick
kassaflodet fran den I6pande verksamheten till 356 MSEK
(399). Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till-234 MSEK (-198), paverkat av investeringar i 6kad
produktionskapacitet inom Arena Confectionery och
forvarvet av Willumsen och Jutexpo. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -94 MSEK (-290), och
inkluderar betalningen av en engangskostnad for
refinansiering om -10 MSEK (0).

Finansiell stallning

Den 22 aprilingick Humble ett nytt kreditavtal, se mer i Not
14.Réntebarande skulder uppgick till 1776 MSEK jamfort
med 1668 MSEK den 31 december, 2025. Nettoskuld
inklusive tillaggskopeskilling/Justerad EBITDA exklusive
leasing var 2,5x jamfort med 2,6x den 31 december 2025.
Skuldsattningsgraden paverkades positivt av koncernens
okade Ibnsamhet.
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- SEGMENTSINFORMATION

Dotterbolagen som ingér i segmenten finns pa koncernens hemsida och fér en fullstandig lista dver koncernens juridiska enheter, se arsredovisningen fér 2025. Se sektioni slutet av rapporten for
definitioner och avstdmningar av alternativa nyckeltal som &r presenterade i efterfoljande tabeller. Se not 7 for mer detaljer

FUTURE SNACKING

Future Snacking erbjuder hadlsosammare alternativinom
godis, snacks och olika livsmedelsprodukter. Genom att
kombinera innovation, kvalitet och smak siktar Humble pa
att forbli en ledande leverantor av battre alternativinom
konfektyr- och snackssegmenten. | segmentet ingar
forutom varumarken konfektyrproduktionsenheten Arena
Confectionery.

Nettoomsattningen for kvartalet 6kade med 9 % och
uppgick till 336 MSEK (308). Den organiska tillvaxten
uppgick till 12 %, valutaeffekt om 0 %, och avyttringar bidrog
med -3 %. Under det tredje kvartalet 2025 redovisades en
engangsintakt pa 18 MSEK, kopplad tillingdendet av ett nytt
hyresavtal for Grahns nya produktionsanlaggning.
Lénsamheten paverkades av fakturerad management fee
pa -2 MSEK (0) for kvartalet och -7 MSEK (-6) for januari-
september. Kostnader for effektiviseringsprogram uppgick
till 0 MSEK (-6) for kvartalet.

SUSTAINABLE CARE

Sustainable Care erbjuder innovativa produkter inom
personlig vard och hushallskategorier. Segmentet omfattar
foretag som verkar 6ver hela vardekedjan - produktion,
varumarke och distribution. Solent ar det storsta
dotterbolaget i segmentet, en Storbritannien-baserad
detaljhandelspartner med ett globalt fotavtryck.

Nettoomsattningen minskade med 1% och uppgick till 638
MSEK (647) for kvartalet. Den organiska tillvaxten uppgick till
-2 %, valutaeffekt till O % och forvarv bidrog med 1 %.

Fizzy Fusion =

~

jul-sep jan-sep jan-sep
FUTURE SNACKING, MSEK 2026 2026 2025
Nettoomséttning 336 EX] 1020 953
Bruttovinst 155 142 491 457

Bruttovinstmarginal 46,2% 45,9% 48,2% 47,9%

EBITA* 38 33 119 96
EBITA marginal 11,2% 10,8% 11,6% 10, 1%

EBIT* 29 24 91 69
EBIT marginal 8,5% 7,9% 8,9% 7,2%

*Inkluderarfakturerad management fee pa - 2 MSEK (0) fér kvartalet och - 7 MSEK (- 6) for januari- september.

jul-sep jan-sep jan-sep
SUSTAINABLE CARE, MSEK 2026 2026 2025

Nettoomsittning 638 1651

Bruttovinst 221 243 605 653
Bruttovinstmarginal 34,7% 37,5% 36,6% 38,3%
EBITA* 72 68 147

EBITA marginal 11,3% 10,5% 8,9%

EBIT* 66 44 -504

EBIT marginal 10,3% 6,8% -30,5%

*Inkluderar fakturerad management fee pa - 0 MSEK (0) fér kvartalet och - 9 MSEK (- 6) férjanuari- september.

Valutaeffekten minskade EBITA med O MSEK. Lonsamheten
paverkades av fakturerad management fee pa-0 MSEK (0)
for kvartalet och -9 MSEK (-6) for januari-september.
Valutaeffekt pa nedskrivningen avimmateriella tillgangar
paverkade EBIT med -4 MSEK (0) under kvartalet. Kostnader
for effektiviseringsprogram uppgick till 0 MSEK

(-7) for kvartalet.

Sustainable

Future - . Care
Snacking " — e
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QUALITY NUTRITION

Quality Nutrition kombinerar kontraktstillverkning och starka
varumarken inom kategorierna sportnutrition, barer,
kosttillskott och funktionella drycker. Humble erbjuder ett
brett utbud av produkter som ar skraddarsydda fér en
vaxande och allt mer hdlsomedveten konsumentbas.

Nettoomsattningen dkade med 11% och uppgick till 452
MSEK (407) for kvartalet. Den organiska tillvéxten uppgick
till 14 %, forvarv och avyttringar till -6 % och valutaeffekt till

3 %. Lénsamheten paverkades av fakturerad management
fee pa-1MSEK (0) for kvartalet och -7 MSEK (-5) for januari-
september. Kostnader for effektiviseringsprogram uppgick
till 0 MSEK (-19) for kvartalet.

NORDIC DISTRIBUTION

Nordic Distribution omfattar grossist- och
distributionsverksamhet dver hela Norden, med stark
narvaro i framst Sverige. Segmentet fungerar som en
tillvéxtplattform fér bade koncernens egna varumarken och
externa kunder. Utover den svenska verksamheten
inkluderar den lokala distributorer i andra nordiska lander —
sarskilti Norge — med fokus pa sportnutrition, kosttillskott
och funktionell mat.

Nettoomsattningen dkade med 4 % och uppgick till 810
MSEK (779) for kvartalet. Den organiska tillvaxten uppgick till
4 %, forvarv till -1 % och valutaeffekt till 1 %. Lonsamheten
paverkades av fakturerad management fee pa -3 MSEK (0)
for kvartalet och -14 MSEK (-10) for januari-september.
Kostnader for effektiviseringsprogram uppgick till 0 MSEK
(-1) for kvartalet.

jul-sep jul- jan-sep jan-sep
QUALITY NUTRITION, MSEK 2026 2026 2025
Nettoomsattning 452 407 1297
Bruttovinst 152 124 416 375

Bruttovinstmarginal 33,7% 30,4% 32,1% 316%

EBITA* 40 -3 70 34
EBITA marginal 8,8% -0,7% 5,4% A

EBIT* 32 -10 46
EBIT marginal 7,0% -2,5% 3,6% 11%

*Inkluderar fakturerad management fee pa - TMSEK (0) for kvartalet och - 7 MSEK (- 5) férjanuari- september.

jul-sep jul- jan-sep jan-sep
NORDIC DISTRIBUTION, MSEK 2026 2026 2025

Nettoomséttning 810 779 2 364

Bruttovinst 163 132 449
Bruttovinstmarginal 20,1% 17,0% 19,0%

EBITA* 33 34 81
EBITA marginal 4,1% 4,4% 3,4%

3
EBIT* 29 28 67 70
EBIT marginal 3,5% 3,6% 2,8% 3,0%

*Inkluderarfakturerad management fee pa - 3 MSEK (0) fér kvartalet och - 14 MSEK (- 10) férjanuari- september.

Quality Nutrition
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- KONCERNENS RESULTATRAKNING & RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

RESULTATRAKNING, MSEK

Nettoomséttning

Aktiverat arbete foregen rakning
Ovriga rérelseintakter
Ravaroroch fornédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rérelsekostnader

EBITDA
Avskrivningar av materiella tilgangar
Avskrivningar av nyttjanderattstillgangar

EBITA

Avskrivningar avimmateriella tillgangar
Avskrivningarav forvarvsrelaterade tillgangar
Nedskrivningar avimmateriella tilgangar

EBIT

Andelarav resultatet efter skatt fran intresseféretag och joint ventures
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
Inkomstskatt

RESULTAT EFTER SKATT
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande

SUMMA

Resultat per aktie fore utspadning
Resultat per aktie efter utspadning

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, MSEK

RESULTAT EFTER SKATT
Postersom kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter

TOTALRESULTAT FOR ARET

Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande

jul-sep
2026

2 199

jan-sep
2026
6 196
3
28

-805

jan-sep
2026
-479

195
-285

-284
(0

jan-sep
2025

jan-sep
2025

okt 2025 -
sep 2026
8 314

okt 2025 -
sep 2026
-465

jan-dec
2025

0,04
0,04

jan-dec
2025
16

-337
-321

-320
-1
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- KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK

Not

TILLGANGAR
Immateriella tillgangar
Materiella tilgangar
Finansiella tilgangar
Nyttjanderattstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Totala anlaggningstillgangar
Varulager

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Likvida medel

Tillgangar sominnehas for férséljning

10

Totala omséattningstillgangar

TOTALA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Hanforligt till moderforetagets aktiedagare
Innehav utan bestammande inflytande

Summa eget kapital
Skulder

Rantebarande skulder
Villkorade tillaggsképeskillingar
Langfristig leasingskuld
Uppskjuten skatteskuld
Avsattningar

Ovriga langfristiga skulder

13
14

Totala langfristiga skulder
Réntebéarande skulder
Villkorade tillaggsképeskillingar
Kortfristig leasingskuld
Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Skulder som hardirekt samband med tillgangar sominnehas for férsaljning

13
14

Totala kortfristiga skulder

TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER

30 sep 31dec
2025 2025
5702 5610
286 307
95 94
490 558
37 41
6 609 6 610
1166 1072
605 557
254 219
219 321
0 0
2 243 2 169
8 853 8779
4936 4888
0 -1
4936 4887
1452 1480
10 8
421 485
402 389
54 24
98 95
2 436 2 481
218 188
16 19
106 1M
740 710
401 383
0 0
1481 1411
8 853 8779

- Finansiell information

Delarsrapport
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- KONCERNENS KASSAFLODE

jan-sep

MSEK 2026
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat -340
Justering fér poster sominte ingdrikassaflédet:

Avskrivningar 839

Ovriga poster -17
Betald inkomstskatt )
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 412

Férandring varulager (6kning - /minskning +) -103
Foérandring av kortfristiga fordringar (6kning - /minskning +) (0]
Foérandring av kortfristiga skulder (6kning + /minskning - )* -42
Summa foérandring rérelsekapital

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Foérvarv avimmateriella tillgangar

Forvarv av materiella tillgangar

Avyttring dotterféretag

Forvarv av dotterféretag, forvarvad verksamhet + betald tillaggskopeskiling
Lan till joint ventures

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Emissionslikvid

Kostnad féremissioneroch refinansiering

Mottagen réanta pa finansieringsverksamhet

Betald ranta fran finansieringsverksamhet
Upptagnalan

Aterbetalning av lan

Amortering av leasingskuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Minskning/6kning av likvida medel
Likvida medel vid periodens bérjan
Valutakursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid periodens slut**

jan-sep
2025

okt 2025 -
sep 2026

-262

924
-49
74

-17
46
-95
-66

jan-dec
2025

249

334
28
-85
526

-72

-1
495
-599
- 136
-351

-73
432
-38

321

*Jul-sep och jan-sep inkluderar &terbetalning av skatteanstand om - 45 MSEK (- 45) respektive - 89 MSEK (-90), och -92 MSEK férhelar2025. **5 MSEK ingarunder Tillgangar sominnehas for férséljning.
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- RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL Sverblick

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare Kommentarer fran VD
) _ Ovrigt - Innehav utan Finansiell utveckling
Aktie - tillskjutet Omrédknings- Balanserat bestimmande Totalt eget
MSEK Not kapital kapital reserv resultat Totalt inflytande kapital . .
Ingaende balans 1januari 2025 9 98 5058 380 -354 5 182 0 5182 Segmentinformation
Resultat efter skatt 2 2 0 2 . I .
Ovrigt totalresultat 272 272 272 - Finansiellinformation
Totalresultat for perioden -272 2 -270 0 -270
Noter
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare: X
Nyemission 1 29 23 23 Alternativa nyckeltal
Teckningsoptionsprogram 1 1 1 .
Summa transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare 1 24 24 0 24 9rc'”|s.ta och .
Utgaende balans 30 september 2025 98 5082 108 -352 4936 0 4936 ovrig information

Ingaende balans 1januari 2026
Resultat efter skatt

Ovrigt totalresultat

Totalresultat for perioden

Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Nyemission
Teckningsoptionsprogram

Summa transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Utgaende balans 30 september 2026

Delarsrapport
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- MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING & BALANSRAKNING | SAMMANDRAG Overblick

Kommentarer fran VD

jul-sep jan-sep jan-sep okt 2025 - jan-dec 30 sep 31dec
MSEK 2026 2026 2025 sep 2026 2025 MSEK 2025 2025 Finansiell utveckling
Nettoomséttning 64 67 TILLGANGAR
Ovriga rérelseintakter 6 -6 Immateriella tilgangar 3 3 Segmentinformation
Summa intdkter 69 60 Materiella tillgangar 1 1
Ovriga extema kostnader -49 -50  Finansiella tilgangar 6 965 6974 - Finansiell information
Personalkostnader -38 -68 Totala 6968 6978
Ovriga rorelsekostnader -1 ) anldaggningstillgangar Noter
Avskrivningar =l .4  Fordringarhos
RORELSERESULTAT (EBIT) -60  Koncemforetag _ 294 442 Alternativa nyckeltal
Resultat frdn andelarikoncemféretag 83 112 Ovriga kortfristiga fordringar 10 L
Finansiella intékter och kostnader -115 Kassa och bank 3 9 Ordlista och
RESULTAT EFTER FINANSIELLA 64 rotala dvrig information
POSTER omsattningstillgangar 307 462
Bokslutsdispositioner 153 TOTALA TILLGANGAR 7276 7 440
RESULTAT FORE SKATT 89  EGET KAPITAL OCH
Skatt pa arets resultat -1 SKULDI_ER
ARETS RESULTAT 7g  Loetkapital
Imoderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat dverensstdmmer med arets Bundet eget kapital 99 100
resultat. Fritt eget kapital 4712 4923
. Totalt eget kapital 4811 5023
Avsiéttningar 45 41
Skulder
Réantebarande skulder 1444 1473
Skuldertillkoncernféretag 0 0
Ovriga langfristiga skulder 3 3
Totala langfristiga 1447 1476
1 skulder
CARBOHYDRATES +
ELECTROLYTES Réntebarande skulder 212 183 Delarsrapport
S Leverant6rsskulder 3 8 Kv3 2026 13
E Skuldertillkoncemféretag 739 676
i Ovriga skulder 18 33
I Totala kortfristiga
skulder 973 900 // humble
TOTALT EGET ////’ group
KAPITAL OCH
SKULDER 7276 7 440




-> NOTER

NOT 1-REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) sa som de antagits av
EU. Delarsrapporten for koncernen &r upprattad i enlighet
med IAS 34 Delarsrapportering och tillampliga bestémmelser
i arsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moderbolaget &r
uppréattad i enlighet med ARL 9 kap.

Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden forutom vad betraffar de
finansiella tillgdngar och skulder som &r varderade till verkligt
varde via resultatrakningen. Upplysningar enligt IAS 34
framkommer forutom i de finansiella rapporterna och
tillhérande noter dven i dvriga delar av delarsrapporten.

| enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper, andringar i
uppskattningar och bedémningar samt fel har Humble rattat
feli tidigare publicerade finansiella rapporter for det fjarde
kvartalet 2024. Korrigeringarna som avser fjarde kvartalet
2024 leder till nya ingdende balanser for 2025. Se Not 9 for
mer information.

Under det tredje kvartalet 2026 klassificerade koncernen de
tillgdngar och skulder som hanfor sig till Marabu och Assertia
Fastighets AB som innehavda for férsaljining i enlighet med
IFRS 5 Anldggningstillgdngar som innehas for forsélining och
avvecklade verksamheter. Dessa tillgdngar och skulder
redovisas separat i de finansiella rapporterna.

De antagna redovisningsprinciperna ar férenliga med de i
arsredovisningen for rakenskapsaret som slutade den 31
december 2025, forutom tillampningen av IFRS 5 gallande
tillgangar som innehas for forsaljning. Nya eller andrade IFRS-
standarder, som tradde i kraft den 1januari 2026, har ingen
inverkan pa koncernens resultat och finansiella stalining.

Nya redovisningsstandarder som &nnu inte har tratt i kraft
IFRS 18, som ersatter IAS 1, trader i kraft den 1januari 2027.
Den nya standarden innebar forandringar i presentationen av
och upplysningarna om finansiell information, framst

avseende resultatrékningen och féretagsledningens
definierade resultatmatt. Koncernen utvarderar for
narvarande vilken paverkan den nya standarden kommer att
ha pa den finansiella rapporteringen.

NOT 2 - VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR
OCHBEDOMNINGAR

Koncernen gor I6pande uppskattningar och bedémningar om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som
foljer av dessa kommer, per definition, sallan att motsvara det
faktiska resultatet.

Under det andra kvartalet 2026 genomforde
koncernledningen en uppdaterad nedskrivningsprévning av
goodwill och andraimmateriella tillgangar hanforliga till
affarsomradet Sustainable Care. Baserat pa reviderade
affarsprognoser och uppdaterade antaganden om framtida
|I6nsamhet och kassafléden omprovades atervinningsvardet
for de berdrda kassagenererande enheterna, vilket
resulterade i en e kassaflddespaverkande nedskrivning som
redovisades under perioden.

| oktober 2026 slutforde koncernen avyttringen av Marabu
och Assertia Fastighets AB. | sasmband med transaktionen
klassificerades de tva dotterbolagens tillgangar och skulder
som innehavda for forsaljning och varderades i enlighet med
IFRS 5. Ytterligare information presenterasinot 10.

NOT 3-VASENTLIGA HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

| oktober 2026 slutforde koncernen avyttringen av Marabu
och Assertia Fastighets AB. Se meriNot 10.

Efter rapportperiodens utgang har inga andra vasentliga

handelser intraffat som paverkat koncernens finansiella
stéllning eller resultat.

NOT 4 -MODERBOLAG

Under forsta kvartalet 2026, beslutade styrelsen att utse
Anders Fredriksson till ny VD for Humble Group. Han tilltrade
sinroll den 14 september 2026.

Under andra kvartalet genomférde koncernen en
omstrukturering av sin legala struktur, varigenom majoriteten
av Humble Group AB:s helagda dotterbolag 6verfordes till
Bayn Solutions AB (pagaende namnbyte till HG HoldCo AB).
Som ett resultat fungerar Bayn Solutions AB nu som ett
mellanliggande holdingbolag mellan Humble Group AB och
majoriteten av koncernens dotterbolag. Denna
omstrukturering har ingen effekt pa koncernniva eller pa
koncernens finansiella rapporter.

- Noter

Inga 6vriga vasentliga handelser har intraffat i moderbolaget
under aret.

NOT 5-NARSTAENDETRANSAKTIONER

Inga transaktioner med narstaende har skett under 2026 som
haft en vasentlig paverkan. De mindre transaktioner som har
skett avser hyresavtal av tidigare agares fastigheter.
Hyresavtal mellan parterna baseras pa armlangdsprincipen
och pa marknadsmassiga villkor.

NOT 6 -RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Humble identifierar, utvarderar och hanterar I6pande de risker
och exponeringar som koncernens dotterbolag star infor.
Koncernens finansiella stéllning och resultat paverkas av olika
riskfaktorer, vilka beskrivs ndrmare i arsredovisningen for
2025.

Delarsrapport

Geopolitiska spanningar, inklusive det pagaende kriget i Kv32026

forandrade handelspolitiska forutsattningar och tullar,
fortsatter att bidra till osakerhet i den globala ekonomin.

Ukraina och konflikterna i Mellandstern, tillsammmans med
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Humble har begransad direkt exponering mot de berérda
regionerna och den amerikanska marknaden, men kan

paverkas indirekt genom stérningar i leveranskedjor,
variationer i insatsvarukostnader och foérandringar i
konsumenternas efterfragan.

Koncernen &r fortsatt exponerad mot prisfluktuationer pa
ravaror, energikostnader samt féréndringar i valutakurser och
réntenivaer, vilket kan paverka koncernens resultat och
finansiella stallning. Dessa risker évervakas och hanteras
I6pande i den utstrackning det &r majligt. Aven risker

kopplade tillintegrationen av forvarvade verksamheter
utvarderas kontinuerligt.

NOT 7 - SEGMENTINFORMATION SAMT UPPLYSNING OM NETTOOMSATTNING

TREDJE KVARTALET, MSEK

Future Snacking Sustainable Care Quality Nutrition Nordic Distribution

Extern nettoomsattning
Koncernintern nettoomsattning

396
"

Nettoomsdttning
Ravaroroch férnédenheter
Koncemintern ravaroroch fornédenheter

319 280 634 641 439
(<) 29 4 6 13
647

336 308 638 452 407
-167 -154 -417 -404 -299 -282 -627
-4 -12 0 0 -1 -19

Bruttovinst
Bruttovinstmarginal, %

-1
155 142 221 243 152 124
VIl 459% IEINCIN  37.5% BEENEAN  30,4%

163 132
20,1% 17,0%

EBITA*
Nedskrivning avimmateriella tillgangar

EBIT*
Finansiella poster, netto

4
3

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

38 72 68 0 33
0 -4 0 0 0
| | | [

EBITA marginal, %
EBIT marginal, %

11,2% 10,8% 11.3% 10,5% 8,8% -0,7% 4,1% 4,4%
8,5% 7,9% 10,3% 6,8% 7,0% -2,5% 3,5% 3,6%

NIO MANADER, MSEK

Future Snacking Sustainable Care Quality Nutrition Nordic Distribution

2026 2026 m 2026 2026

Extern nettoomséttning
Koncemintern nettoomséttning

rigt
953 867 1638 1686 1250 1147 2 355 5979
67 86 13 17 47 39 8

Nettoomséattning
Ravaroroch férnédenheter
Koncermintern ravaroroch férédenheter

1020 953 IENYEN 1703 BEPLIA 1186 2 364 2289
-480 -452 WY -1048 -878 -809 -1838 -1789
-49 -44 0 -2 ) -2 -76 -92

Bruttovinst
Bruttovinstmarginal, %

491 457 605 653 416 375 449 408
48,2% 47,9% 36,6% 38,3% 32,1% 31,6% 19,0% 17,8%

EBITA* 119 ﬂ 147 70 ﬂ 8

Nedskrivning avimmateriella tillgangar (0] -604 0 (0] 0 0

EBIT* 91“ -504‘ 46 67

Finansiella poster, netto -138
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER | | | ]

EBITA marginal 1,6% 10,1% R 10.2% 5,4% 2,9% 3,4% 3,7%

EBIT marginal 8,9% 2 -30.5% 5,8% 3,6% 11% 2,8% 3,0%

*Fakturerad management fee paverkar Future Snacking med - 7 MSEK (- 6), Sustainable Care med -9 MSEK (- 6), Quality Nutrition med - 7 MSEK (- 5) och Nordic Distribution med - 14 MSEK (- 10).
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Koncernens hogste verkstéllande beslutsfattare utgors av
VD, som framst anvander rorelseresultat fore betalning av
rantor och skatt samt av- och nedskrivningar av materiella
tillgéngar (EBITA) i bedémningen av rérelsesegmentens
resultat.

VD:n féljer inte upp segments tillgdngar och skulder for
allokering av resurser eller bedémning av resultat. Se sektioni
slutet av rapporten for definitioner och avstamning av
alternativa nyckeltal.

Koncernens finansiella rapporter bestar av segmenten Future
Snacking, Sustainable Care, Quality Nutrition och Nordic
Distribution. Ovrigt &r hanférligt till moderbolaget och mindre
administrativa enheter. For mer information om segmenten,
vanligen se sektion Segmentinformation.

UPPLYSNING OM NETTOOMSATTNING
Tabellen till hdger visar nettoomsattning per land.

NOT 8 -FINANSIELLA KOSTNADER

Den andra tabellen till hoger visar finansiella kostnader. De
finansiella kostnaderna avseende jan-sep inkluderar en
engangskostnad om -9 MSEK avseende refinansieringen som
genomfordes ijuni 2026.

NOT 9 —-RATTELSE AV FINANSIELLA
RAPPORTER

Humble rattade finansiella rapporter for 2024 i
bokslutskommunikén for 2025. Jamfoérelsetal i denna
delarsrapport for férsta nio manaderna 2025 har darfor
justerats. Korrigeringen i denna deldrsrapport aterspeglasi
materiella tillgangar, dvriga kortfristiga fordringar och
ingdende balans for balanserat resultat i eget kapital. Denna
korrigering paverkar inga KPl.er eller alternativa nyckeltal i
dennarapport. Se meriNot 30 i Arsredovisningen 2025.

NOT 10 - TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR
FORSALJUNING

Under det tredje kvartalet 2026 bedémde koncernen att
kriterierna i IFRS 5 Anlaggningstillgadngar som innehas for
forsaljning och avvecklade verksamheter var uppfylida
avseende Marabu och Assertia Fastigheter AB, som ingar i

NETTOOMSATTNINGEN PER LAND,
MSEK

Sverige
Storbritannien
Ovriga lander*
Ovriga Norden
Australien

Total nettoomséttning

jan-sep jan-sep okt 2025 - jan-dec
2026 2025 sep 2026 2025
2945 3965 3871
946 1326 1417
1209 1610 1566
665 852 754
431 562 489

PRCEN 2 093] 6 196 8314 8 097

*Inget av Ovriga lénder bidrar sjélvsténdigt med mer&n fem procent av den totala nettoomséttningen.

MSEK

Réntekostnaderrelaterade till finansiering
Uppldsning av diskonteringseffekt
Rantekostnader pa leasingskulder
Valutakursférlusteroch
omvarderingseffekter

Ovriga rintebarande kostnader

Totala finansiella kostnader

affarsomradet Sustainable Care och Quality Nutrition
respektive. Foljaktligen klassificerades de hanforliga
tillgdngarna och skulderna som innehavda for férsélining per
den 30 september 2026.

| enlighet med IFRS 5 varderades avyttringsgruppen till det
lagsta av redovisat varde och verkligt varde efter avdrag for
forsaljningskostnader.

Per rapportdagen uppgick tillgangar klassificerade som
innehavda for forsaljning till 39 MSEK och skulder direkt
hanforliga till tillgédngar som innehas for forsaljning uppgick till
21MSEK.

| oktober 2026 slutforde koncernen avyttringen av Marabu
och Assertia Fastigheter AB. Resultatet av dessa
transaktioner uppgar till-12 MSEK. Effekten har redovisatsii
sin helhet i september 2026.

NOT 11-NEDSKRIVNING AV GOODWILL
OCH ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Under det andra kvartalet 2026 redovisade koncernen
nedskrivningar om totalt 600 MSEK. Valutaeffekt om 4 MSEK
hade en paverkan pa tredje kvartalet.

jan-sep jan-sep okt 2025 - jan-dec
2026 2025 sep 2026 2025
-75 -100 -116
-1 -7
-30 -34

-2 -16
-16 -21
-194

| samband med avyttringen av Fancystage varderades
dotterbolagets redovisade varde mot det bedémda
atervinningsvérdet efter avdrag for forsaljningskostnader,
vilket resulterade i en nedskrivning av goodwill om 280 MSEK.

Darutover genomforde koncernen sin ordinarie
nedskrivningsproévning av goodwill och andraimmateriella
tillgdngar hanforliga till affarsomradet Sustainable Care.
Baserat pa uppdaterade prognoser och reviderade
langsiktiga antaganden redovisades en nedskrivning om 320
MSEK.

NOT 12 - FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Under de forsta nio manaderna 2026 slutférde Humble
forvarven av Jutexpo och Willumsen. Inget av férvarven var,
varken enskilt eller sammantaget, av vasentlig betydelse for
koncernens finansiella stélining eller resultat.

Som en del av den strategiska 6versyn som kommunicerades
i september 2025 har Humble avyttrat Performance.R.us,
Limitless Brands, dotterbolag inom LEV Group, Fancystage
samt Kryddhuset. | oktober slutférde koncernen aven
avyttringarna av Marabu och Assertia Fastigheter AB.
Resultatet fran samtliga avyttringar uppgar till 27 MSEK,
inklusive forvarvsrelaterade kostnader.

- Noter

Delarsrapport
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NOT 13 -RANTEBARANDE NETTOSKULD

Humble Groups rantebarande nettoskuld (NIBD) per den 30
september 2026 presenterasi tabellen till hdger.

Det befintliga kreditfacilitetsavtalet inkluderar villkor som
innebar att NIBD i férhallande till R12 Justerad EBITDA
Proforma exklusive leasing inte far dverstiga 3,5x. Dessa
villkor har uppfyllts sedan kreditavtalet ingicks i april 2026.

Humble erholl skatteanstand pa 260 MSEK under andra
kvartalet 2023. Under tredje kvartalet 2024 beviljades
koncernen en 36-manaders avbetalningsplan for
skatteanstandet, med start i februari 2025. Koncernen
aterbetalade -89 MSEK (-90) under férsta nio manaderna
2026. Aterstaende skatteanstand uppgar till 71 MSEK och ska
betalas under mars och september 2027.

Tabellen till hdger visar koncernens skuldsattningsgrad. R12
Justerad EBITDA Proforma exklusive leasing, uppgick till 609
MSEK (605). Skuldsattningsgraden inklusive villkorade
képeskillingar, i forhallande till R12 Justerad EBITDA Proforma
uppgick till 2,5x (2,7x) vid rapportperiodens utgang.
Skuldsattningsgraden paverkades positivt av koncernens
Okade I6nsamhet. Justerat for negativa valutakurseffekter
om -30 MSEK (28) pa likvida medel och -4 MSEK (6) pa
EBITDA uppgick den valutajusterade skuldsattningsgraden till
2,5x(2,7x%).

NOT 14 — FINANSIELLA INSTRUMENT
VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE OCH
LANGFRISTIGA LAN

De metoder och antaganden som koncernen anvander vid
berékning av verkligt varde pa de finansiella instrumenten
beskrivsiNot 4 i arsredovisningen 2025. Ytterligare
information om redovisningsprinciperna for finansiella
instrument finns i Not 2 i arsredovisningen 2025. Det har inte
skett nagra dverforingar mellan verkligt vérdehierarkinivaer
under rapportperioden.

MSEK

30 sep 31dec

Rantebarande skuldertill kreditinstitut
Tillgangliga likvida medel
Skatteanstand

Finansiella tillgangar

Rantebdrande nettoskuld (NIBD)
Tillaggskopeskilingar

Rantebdrande nettoskuld inklusive nuvarde av tillaggskopeskillingar

R12 Justerad EBITDA proforma, exklusive leasing
Skuldséttning - NIBD/R12 Justerad EBITDA

Skuldséttning - NIBD inkl nuvérde av tilldggskdpeskillingar/ R12 Justerad EBITDA
Skuldséttning - NIBD inkl nuvérde av tillaggsképeskillingar/ R12 Justerad EBITDA, exkl

valutakursdifferens

*5 MSEK ingérunder Tillgangar sominnehas for férsélining

TILLAGGSKOPESKILLING, MSEK

Ingaende balans

Nya férvarv
Utbetalningar

Verkligt vardeférandringar som redovisas 6ver resultatrakning via rorelseintakter
Verkligt vardeférandringar som redovisas 6ver resultatrakning via rorelsekostnader
Rantekostnaderhanforliga till upplésning av diskonteringseffekt

Omrakningsdifferens

Utgaende balans

2025 2025
1670 1668
-219 -321

162 161
-24 -24
1589 1483
26 27
1615 1510
605 585
2,6x 2,5x
2,7x 2,6x
2,7x 2,4x

30 sep 31dec

2025 2025
139 139

0 0
-123 -123
-7 -9
1 16
6 7
0 -2
26 27

VILLKORAD TILLAGGSKOPESKILLING

De villkorade kopeskillingarna redovisas till verkligt varde och
har diskonterats med en diskonteringsranta om 9,1 %.
Aterstéende tid av |16ptiden presenteras till hoger.

LANGFRISTIGA LAN

Per den 30 september omfattade Humbles kreditfacilitet av
ett termloans om1 300 MSEK, en revolverande kreditfacilitet
om 475 MSEK samt en checkrakningskredit om 225 MSEK
(varav 110 MSEK var tillgéngligt vid periodens utgang). Term
loans redovisas till upplupet anskaffningsvarde vilket i allt
vasentligt motsvarar dess verkliga varde i balansrakningen.
Kreditfaciliteterna forfaller 2029 med majligheten att forlanga
|6ptiden med upp till tva ar.

ATAGANDEN PER AR, Nominellt
MSEK belopp

Nuvarde

2026
2027
2028

Totala
tillaggskopeskillingar 10

NOT 15— STALLDA SAKERHETER

Under det andra kvartalet andrade koncernen sin
finansierings- och lanestruktur. | samband med
refinansieringen frigjordes alla sékerheter som tidigare hade
stallts for den tidigare finansieringen. Per den 30 september
2026 uppgick koncernens stallda sakerheter till 0 MSEK. Den
nya finansieringen ar utan sakerhet.

- Noter
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- ALTERNATIVA NYCKELTAL

Denna rapport innefattar definitioner och nyckeltal som ej tydligt definierasi ARL eller International Financial Reporting Standards (IFRS) men ar vad foretagsledningen anser vara relevanta for anvandare av

den ekonomiska rapporten som ett komplement till matten pa verksamhetens utveckling. Dessa finansiella matt &r inte alltid jamforbara med de matt som anvands av andra foretag eftersom inte alla
foretag beréknar sddana finansiella matt pa samma satt. Dessa finansiella matt &r dérfor inte att betrakta som en ersattning for matt definierade enligt IFRS.

NYCKELTAL

DEFINITION

SYFTE

Organisk tillvaxt

Nettoomsattningens forandring justerad for valutakurseffekt och nettoomsattning fran férvarvade

och avyttrade dotterbolag underperioden.

Materkoncernens forsaljningstillvaxt som uppnatts utan férvarv och
valutaeffekt, fératt ge en bild av den underliggande verksamhetens
faktiska utveckling.

Bruttovinst

Nettoomsattning minskat med kostnad férravaroroch forddenheter.

Visar hurmycket av intdkterna som aterstar efter att kostnad for ravaror
och férddenheter hardragits av, vilket indikerar koncemens formaga
att skapa vinst fran sin kdrnverksamhet.

Bruttomarginal

Bruttovinst i relation till Nettoomsattning.

Visarhurstorandel av intdkterna som utgors av bruttovinst, vilket
indikerarforetagets effektivitet i produktion och prissattning.

EBITDA

Rorelseresultat fore betalning av rdntor och skatt samt av- och nedskrivningarav materiella och

immateriella anlaggningstillgangar.

Overvakaroperativa resultat och underlattar jamférelserav ldénsamhet
mellan olika dotterbolag och segment.

EBITA

Resultat fére betalning av rantor och skatt samt av- och nedskrivningar pa immateriella

anléggningstillgangar.

Tillsammans med EBITDA ger EBITA en bild av den vinst som genereras
av den operativa verksamheten.

Jamforelsestéorandeposter

Forklaring till vad de jamforelsestdrande poster huvudsakligen avserfinnsiNot 10 iarsredovisningen

2025.

Foratt visualisera jamférbara siffror som av olika anledningar ar
justerade for de poster som férekommeri historiska tal.

Nettoskuld (forkortas till
eng. NIBD)

Totala rantebarande skulder minus likvida medel, plus skatteanstand, minus kortfristiga placeringar
som ska avyttras, minus finansiell tillgang till intressebolag. Leasingskuld &r ejinkluderat.

Koncernens primara nyckeltal for finansiering och kapitalallokering och
anvands aktivt som en del av koncemens strategi for finansiell
riskhantering.

Rullande tolv manader
Justerad EBITDA proforma

Rullande tolv manader Justerad EBITDA proforma presenterarackumulerade EBITDA fore
koncerinterna elimineringarialla bolag i gruppen darett avtal omforvarv eller avyttring haringatts

vid tidpunkten fér denna rapport, justerat forjamforelsestorande poster.

Viktigt nyckeltal for koncemen eftersomdetingari
kovenantberadkningen.

Skuldsattninggrad

Nettoskuld i férhallande till R12 Justerad EBITDA Proforma, exklusive leasing.
Relationerna presenteras med NIBD, NIBD inklusive tillaggskdpeskiling och NIBD inklusive

tillaggskopeskiling samt exklusive valutakursdifferenser.

Viktigt nyckeltal forkoncernen eftersomdetingari
kovenantberakningen.

- Alternativa nyckeltal

Delarsrapport
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NYCKELTAL OCH ALTERNATIVA NYCKELTAL

jan-sep jan-sep okt 2025 - jan-dec Overblick
MSEK 2026 2025 sep 2026 2025 .
Nettoomsattning, bas 5979 8068 7708 Kommentarer fran VD
Nettoomsattning, organisk forsaljningsékning 85 289 576 . . .
Valutaeffekt 7 _48 186 Finansiell utveckling
Foérvarv och forsaljning 4 -23 0 inf .
Nettoomsattning 2 199 2093 6 196 8097 Segmentinformation
Organisk tillvaxt, % 4,1% 10,1% 4,8% 7,5% Finansiell information
Nettoomsattning 2 199 2093 6 196 8097
Révaroroch férnédenheter -1510 -1457 -4242 -5552 Noter
Bruttovinst 689 636 1954 2 545
Bruttovinst 689 636 1954 2545 - Alternativa nyckeltal
Nettoomsattning 2199 2093 6 196 8097
Bruttovinstmarginal, % 31,3% 30,4% 31,5% 31,4% 31,5% 31,4% Ordlista och
EBIT 13 30 -340 172 -262 249 Gvrig information
Aterlaggning av totala av- och nedskrivningar 68 85 839 249 924 334
EBITDA 181- 499 662 583
Nettoomsattning, bas 2 199 6 196 5979 8314 8097
EBITDA marginal, % 8,2% 8,1% 7,0% 8,0% 7,2%
EBIT 113 30 -340 172 -262 249
Aterlaggning av av- och nedskrivningarav
immateriella tillgangar 28 47 717 141 762 186
EBITA - 377 500 435
Nettoomsattning, bas 6 196 5979 8314 8097
EBITA marginal, % 6,1% 6,0% 5,4%
EBIT -340 -262 249
Nettoomsattning, bas 6 196 8314 8097
EBIT marginal, % s -5,5% 2,9% -3,2% 3,1% e x
Aterlaggning av nedskrivning avimmateriella \ CrGWie Del&rsrapport
tilgangar 4 0 604 0 604 0 it ha Kv32026 19
EBIT exkl nedskrivningar av T g
immateriella tillgangar 117 264 342 249 oy
EBIT marginal exkl nedskrivningar av - -
immateriella tillgangar, % 1,5% 4,3% 2,9% 4,1% 3,1%

///////// g%ge



NYCKELTAL PER AKTIE

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning

EBIT per aktie, SEK

Nettoomsattning per aktie, SEK

Resultat efter skatt per aktie fore och efter
utspadning, SEK

Resultat efter skatt per aktie fore och efter
utspadning, exkim nedskrivning av
immateriella tilgangarSEK

JAMFORELSESTORANDE POSTER

MSEK

Forvarvsrelaterade kostnaderoch intakter

Omvardering av redovisning av villkorade
tildggskodpeskillingar
Anstéliningsrelaterad ersattning samt viten
Omstruktureringskostnader
Effektiviserings program*

Tidigare VD**

Ovrigt

Summa jamforelsestorande poster

jul-sep
2026

452831482
0,25
4,86

449 364 006

jan-sep
2026
452831482
-0,75
13,68

-1,06

0,28

jan-sep
2026

jan-sep
2025

okt 2025 -
sep 2026

447 51196 1 REEyALTR L4

jan-sep
2025

okt 2025 -
sep 2026

jan-dec
2025
448 127 647

jan-dec
2025

*Férperioden jan-dec 2025 avser 29 MSEK personalkostnaderoch 11 MSEK évriga externa kostnader. ** Fér perioden jan-dec 2025

avser 6 MSEK avgangsvederlag och 6 MSEK I6n.

R12 JUSTERAD EBITDA PROFORMA

MSEK

Rapporterad EBITDA
Leasing

Resultat fran intresseféretag och salda dotterbolag

Jamforelsestdérandeposter

R12 Justerad EBITDA proforma, exklusive leasing

okt 2025 -

sep 2026
662
-121

1"
57

Okt 2024 - jan-dec
Sep 2025 2025
608 583
-122 -129
5 7
112 124
605 585

Overblick
Kommentarer fran VD
Finansiell utveckling
Segmentinformation
Finansiellinformation
Noter

- Alternativa nyckeltal

Ordlista och
ovrig information

Delarsrapport
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- ORDLISTA OCH OVRIG INFORMATION

ORDLISTA

FMCG FMCG aren branschtermoch 6versatts till snabbroriga konsumentprodukter (eng. Fast Moving Consumer Goods).

Villkorade Uppskjutna kdpeskillingsbetalningar som ar villkorade av framtida resultat for ett férvarvat dotterbolag. Ersattningen kan betalas ibade kontanter och aktier och redovisas till
tillaggskopeskillingar verkligt varde baserat pa ledningens basta uppskattning av forekomsten av framtida betalningar.

R12 Forkortning av rullande tolv manader.

Proforma Presentera ett matt fére koncerninterna elimineringarialla enheterikoncemen darett avtal om forvarv eller avyttring haringatts. Syftet ar att visualisera hurkoncernens

finansiella stalining och resultat skulle ha sett ut vid tidpunkten fér denna rapport omde under aret férvarvade bolagen, ellerdarforvarvsavtal harkommunicerats, hade
konsoliderats med den befintliga delen av koncernen undertolv manader.

PERSONAL OCH ANTAL ANSTALLDA

Det genomsnittliga antalet anstallda i koncernen under
perioden var 1097 (1178). Andelen kvinnor i koncernen var
47 % (46 %).

AKTIEN

Bolagets aktie med tickern HUMBLE &r listad pa Nasdaq
Stockholms huvudlista sedan 27 september 2024. Aktien var
tidigare listad pa Nasdagq First North Growth Market sedan
den 12 november 2014, fram till listningen pa Nasdag
Stockholm.

Ingen utspadningseffekt for perioderna i den har rapporten
pa grund av lagre genomsnittlig borskurs an lésenkurs for
utestdende teckningsoptioner.

Antalet aktier och roster 6kade under december 2025 till foljd
av emissionen av C 2025-aktier inom ramen for Humbles
incitamentsprogram 2025/2028. Antalet aktier kade med
totalt 3 467 476 aktier med en tiondels rost per aktie.

STORSTA AKTIEAGARNA
| tabellen till hdger presenteras de tio storsta aktiedgarna per
den 30 september 2026.

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
AKTIEINFORMATION 2026 2025 2026 2025 2025
Antal &gare vid periodens utgang 13713 13713 16 684 15 840
CEYRRNERPA 449 364 006 BREEVARREYA 449 364 006 452831482
CLYRRNERPA 449 364 006 IREEVYARRENYA 447 511961 448 127 647

Antal aktier fore utspadning vid periodens utgang
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning

AGARE AKTIER KAPITAL ROSTER
Neudi & C:0 AB 48027 089 10,61% 10,69%

Hakan Roos (RoosGruppen AB) 47 506 436 10,49% 10,57%

Protector Forsikring ASA 39748795 8,78% 8,85%
29243001 6,46% 6,37%

Noel Abdayem (NCPA Capital AB)

Avanza Pension 22946 391 5,07% 5,11%
DNB Asset Management AS 16 854 429 3,72% 3,75%

Jofam AB 15000 000 3,34% 3,34%

Movestic Livférsékring AB 14228 079 3,14% 3,17%
Totalt topp 10 271956 583 60,11% 60,38%
Ovriga aktiedgare 180 874 899 39,89% 39,62%

Totalt antal aktier 452 831482 100% 100%

Overblick
Kommentarer fran VD
Finansiell utveckling
Segmentinformation
Finansiell information
Noter

Alternativa nyckeltal

- Ordlista och
ovrig information

Delarsrapport
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- STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm 21 oktober, 2026

Dajana Mirborn Henrik Patek Sara Berger
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Ola Cronholm Pal Bruu Noel Abdayem
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Fredriksson

Verkstéllande direktor

Denna information &r sddan som Humble Group AB &r skyldig att offentliggdra i enlighet med EU:s férordning om marknadsmissbruk.
Informationen lamnades for offentliggdrande den 21 oktober 2026, vid den tidpunkt som anges av Humble Groups nyhetsdistributor MFN.

Overblick
Kommentarer fran VD
Finansiell utveckling
Segmentinformation
Finansiellinformation
Noter

Alternativa nyckeltal

- Ordlista och
ovrig information

Delarsrapport
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- REVISORS RAPPORT OM GRANSKNING AV DELARSRAPPORT

TILL STYRELSEN |HUMBLE GROUP AB, ORG.NR.556794-4797

INLEDNING

Vihar utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for
Humble Group AB per 30 september 2026 och den
niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar
styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala
en slutsats om denna delérsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Vihar utfort var dversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation utférd
av féretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgérder. En dversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfoért med
deninriktning och omfattning som en revision enligt ISA och
god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgérder som
vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss
att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetnaomalla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en dversiktlig granskning har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kormmit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r uppréattad for
koncernens delienlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets deli enlighet
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 21 oktober 2026
BDO Malardalen AB

Carl-Johan Kjellman
Auktoriserad revisor

Overblick
Kommentarer fran VD
Finansiell utveckling
Segmentinformation
Finansiell information
Noter

Alternativa nyckeltal

- Ordlista och
ovrig information
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OM HUMBLE GROUP

Humble ar en global FMCG-koncern bestaende av snabbvaxande
entreprendrsdrivna bolag med fokus pa innovativa, halsosammare och mer
hallbara konsumentprodukter. Humbles finansiella mal pa medellang sikt ar:

. Tillvaxtmal - Genomsnittlig nettoomsattningstillvéxt om minst 15 procent
per ar, primart drivet av organisk tillvaxt.

. Lonsamhetsmal - EBIT-marginal om minst 10 procent.

. Kapitalstruktur — Nettoskuld i relation till EBITDA far inte dverstiga 2,5x.
Bolaget kan dock under sarskilda omstandigheter valja att dverstiga
denna niva under kortare perioder i samband med forvarv.

. Humbles utdelningspolicy ar att dverskottet ska delas ut till aktiedgarna
nar fritt kassaflode dverstiger tillgangliga investeringar i I6nsam tillvaxt.
Utdelning till aktiedgarna forutsatter att malet for kapitalstruktur uppnas.

Las mer om koncernen och dess sammansattning pa hemsidan.

dhumblegroup.se

23 april, 2027 - Kvartalsrapp

11maij, 2027 - Arsstdmma rsson

16 juli, 2027 - Kvartalsrapport Kv2 20 -« ancial Officer

22 oktober, 2027 - Kvartalsrapport Kv32027 ’ i mail: johan.lennartsson@humblegroup.se
For finansiella rapporter och kalender, se mer information pa HUMBLE GROUP AB
koncernens hemsida. Reg. no.556794-4797

Ingmar Bergmans gata 2, 114 34 Stockholm

REVISOR www.humblegroup.se
BDO

Huvudansvarig revisor: Carl-Johan Kjellman
Auktoriserad revisor
E-post: carl-johan kjellman@bdo.se
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