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Vopy VD brev september 2024

Kara aktieagare, valkomna tillbaka efter sommaren, forhoppningsvis ar ni lika laddade som vi ar
infor hosten.

For Vopys del har sommaren inneburit en del stadarbete, kombinerat med semestertider bade
hos oss och hos vara leverantérer. Vi har darmed kunna lagga mer tid pa administration och pa
att slutféra var arsredovisning och raknar med leverans av AR under september med ordinarie
arsstamma under oktober.

Resultat av emissionen, likvida medel, runway och burnrate

Emissionen i maj inbringade totalt 10,86 MSEK varav 5,3 MSEK avser kvittningar av lan och
leverantorsskulder, samt 5,56 MSEK i likvida medel. Utdver att vi kraftigt minskat vara skulder, sa
har vi nu aven kapital nog for halla verksamheten igang under éverskadlig framtid.

Balansgangen framdver handlar om att halla kostnaderna pa lagsta méjliga niva utan att aventyra
eller menligt forsena framtida intakter.

Befintliga intdkter fran inlésen, prognos framat
Vopy erhaller idag l6bpande intakter avseende kortinlosen, dvriga verksamhetsomraden ger annu
inga intakter.

Lépande debiteringsnivaer lag per juni runt 200 tkr/manad dar vi férvantar en viss ékning under
hosten for att hamna pa ca 400 tkr/manad i slutet av aret. Detta avser bruttointakter dar
marginalen ar strax under 50%, vi raknar darmed att enbart intdkterna fran kortinlésen ger
kostnadstackning for verksamheten i slutet av 2024.

Intakter fran Remittance ar inte ingang annu varfor vi heller inte tar nagra vasentliga kostnader
vad galler bemanning eller konsulter. Remittance-marknaden ar enorm och vara kunder har
tydliga mal vad galler marknadsandelar - for Vopy ar detta en solid méjlighet att snabbt na stora
volymer. Aven om det tar lang tid att bygga solida leveranser sa &r det vart att vanta pa. Tack
vare den lyckade emissionen i varas har vi uthalligheten som kravs for att fa detta i mal.

Remittance, vad hander med leveranserna och hur ar status

Remittance ar nar privatpersoner bosatta i ett annat land skickar hem pengar till familj eller
vanner. Att skapa effektiva korridorer mellan Europa och Bangladesh samt Europa och Pakistan
ar forknippat med flera regulatoriska utmaningar. Tekniskt ar vi klara och kan med hjalp av vara
leverantorer géra 6verforing hela vagen till mottagaren pa nagra minuter, regulatoriskt ar vi inte i
mal annu.

Da det ar Vopy som tillhandahaller méjligheten for avsandaren att satta in och skicka pengar till
en mottagare, sa ar det aven vi som ar regulatoriskt ansvariga for dverféringen. Eftersom vi
saknar ett eget tillstand fér Betalinstitut eller motsvarande, sa ar vi beroende av att géra
overféringen via nagon annan aktérs tillstand, en mellanhand.
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De tva mellanhander vi arbetat med under varen har visat sig inte halla mattet, varken tekniskt
eller vad galler affarsvillkoren. Samtidigt har vi kommit ndrmare var huvudleverantor (som inte
kan teckna avtal direkt med oss da vi saknar giltig regulatorisk licens). De har hjalpt oss vidare till
battre mellanhander och aven dppnat upp for att ge oss avtalsstatus som teknisk partner utan
ratt att hantera pengar. Darmed far vi direktaccess till deras API vilket vasentligt underlattar bade
integrationer och transaktionsfléden.

| forra veckan erhéll vi en 6verenskommelse regulatoriskt och tekniskt med en ny mellanhand
som vi upplever som vettig, med bade teknik och tillstand pa plats. Vi ar i onboarding process
just nu och hoppas ha ett avtal med dem pa plats redan nasta vecka, denna gang med rimliga
affarsvillkor. Ett sadant avtal innebar att vi for forsta gangen ar klara for leverans ur ett
regulatoriskt och tekniskt perspektiv.

Pa sikt behdver vi sedan astadkomma en mer hallbar lbsning an att arbeta med ett férdyrande
mellanled.

Ansdkan om tillstand for Betalinstitut

For att sjalva kunna hantera de betalfldden som utgérs av remittance, samt aven framtida
fondinvesteringar, kravs att vi har tillstand fran Finansinspektionen att bedriva verksamhet som
Betalinstitut. Ett sddant tillstand g&r att vi slipper forlita oss pa mellanhander, tillstandet medfoér
aven att vi far maojlighet att teckna avtal och arbeta med en helt annan niva av aktorer vilket pa
sikt ytterligare bidrar till lagre kostnader samt effektivare produktionsfloden.

Vi har i dagarna initierat ett férberedande arbete for att fa klarhet i vad som kravs i organisation,
kostnader och tid for att erhalla tillstand som Betalinstitut. Den totala kostnaden for en slutférd
ansokan inkl arvoden till olika externa konsulter samt krav pa rekrytering av viss
nyckelkompetens, bedéms hamna pa 1,5 till 2,0 MSEK. Ett tillstand graver saledes hal i var
begransade kassa men ger aven stora mdjligheter fér att snabbare fa igang remittance
verksamheten med hogre lbnsamhet an i tidigare kalkyler.

Ett erhallet tillstand skapar ett betydligt hégre bolagsvarde. Som investering ar ett erhallet
tillstand positivt men vi behdéver dven sdkerstalla att vi klarar detta operativt och
likviditetsmassigt. Detta ar en balansgang dar vi vantar sa lange som majligt med en ansokan i
syfte att sakerstalla fortsatt stabil likviditet. Med hég sannolikhet kommer vi dock lamna in en
ansokan till FI nagon gang under innevarande ar.

Fokus under hésten
For resten av aret har vi nagra tydliga mal att leverera pa:

1. Pabdrja intakter fran Remittance
1. Slutfora leveransprocessen regulatoriskt/tekniskt
2. Gora de sista integrationerna med de tva férsta kunderna
3. Lansera tjansten i England (som ar den férsta delmarknaden) tillsammans med vara
kunder
2. Oka intaktsflodet fran kortinlésen
3. Ansoka om tillstand att driva verksamhet som betalinstitut till Finansinspektionen.
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Nu kor vi vidare och jagar vara leverantdrer samt slutfér arsredovisningen. Vi hérs igen under
hosten!

Basta halsningar

Sven Hattenhauer

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Sven Hattenhauer, VD, Vopy AB (publ.)

sven@vopy.com
+46 72 303 71 00

Om Vopy

Vopy ar ett svenskt fintech bolag. Vopys produkter ger hundratals miljoner invanare i
tillvaxtlander tillgang till attraktiva internationella spar- och investeringsmajligheter. Vopys
kunder ar banker och digitala banker i tillvaxtlander. Med Vopys produkter kan dessa erbjuda sina
kunder attraktiva losningar for valutasparande, internationella investeringar samt sekundsnabba
internationella pengadverféringar. Vopys produkter férpackas i kundens farg och form (white
label) dar kundens varumarke och kundunderlag lagger grunden fér tillvaxt - en B2B2C baserad
affarsmodell.

Vopy ger sina kunder verktyg som 6kar kundlojaliteten, skapar hdgre intakter och kundvarde,
utan att kunderna behéver investera i ny teknik, licenser eller expertis. Med Vopys produkter kan
foretag driva ekonomisk integration och darigenom skapa inkludering for hundratals miljoner
manniskor éver hela varlden.

Vopys huvudkontor finns i Stockholm, med narvaro i Norge, Kanada och Pakistan.

Las mer pa vopy.com
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