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Xbrane — en varldsledande
utvecklare av biosimilarer

VARA VARDERINGAR

— Impossible is nothing

—> Beat yesterday

XBRANE BIOPHARMA AB ar ett bioteknikféretag som utvecklar
biosimilarer, dvs. uppféljningslakemedel pa redan godkanda
biologiska lakemedel som kan introduceras till ett lagre pris efter
patentutgang pa originallakemedlet.

—> Make it happen

—> We win as one

N

XBRANE har patenterad plattformsteknologi som maojliggér en
lag produktionskostnad av biologiska lakemedel jamfért med
konkurrerande system.

XBRANE har ett team med lang kollektiv erfarenhet fran
lakemedelsutveckling och kompetens att ta biosimilarer fran
cell-linje till godkannande.

XBRANE har sitt huvudkontor och utvecklingslabb pa Campus
Solna, strax utanfor Stockholm. Xbrane ar sedan september
2019 noterad pa Nasdaqg Stockholm, med ticker XBRANE.

AFFARSIDE
Xbrane utvecklar och tillverkar biosimilarer pa svartillverkade och
ofta mycket dyra biologiska originallakemedel.

VISION
Att bli en varldsledande vetenskapligt baserad biosimilar utvecklare
av kostnadseffektiva lakemedel med stort medicinskt behov.

VART SYFTE
Att bidra till lika mojlighet till halsa for alla.
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Aret i korthet

Vid utgangen av aret finns Ximluci®
tillganglig pa

24

marknader

Okad férsaljningsvolym

03%

sedan 2024

Intakter uppgaende till

1912 s

genererades under 2025

29

patentansokningar under behandling

PRODUKT-
PORTFOLJ

BIOSIMILAR OCH
UTVECKLINGEN

HALLBARHETS-
RAPPORT

Q1

» Bolaget meddelade i januari att Jane Benyamin

hade utsetts till tillférordnad CFO efter att
tidigare finanschef lamnat bolaget.

I mars offentliggjorde bolaget att det ingatt
ettavtal om att avyttra biosimilar-kandidaten
XB003 (Cimzia®) och delar av organisationen
till Alvotech, vilket férvantades reducera fasta
kostnader med cirka 120 MSEK per ar. Styrel-
sen kallade ocksa till en extra bolagsstamma
for att fa godkannande for transaktionen.

Q2

= lapril holls en extra bolagsstamma dar
aktiedgarna godkande forsaljningen av
XB003 och R&D-verksamheten till Alvotech,
vilket realiserade den tidigare annonserade
transaktionen.

I juni meddelade bolaget sin avsikt att genom-
fora en riktad nyemission om cirka 200-240
MSEK riktad till svenska och internationella
institutionella investerare for att starka balans-
rakningen och finansiera fortsatt utveckling.
Transaktionen med Alvotech slutférdes och
bolaget redovisade en minskning av de fasta
kostnaderna efter avyttringen.

Under perioden kommunicerades ett officiellt
BsUFA-datum hos FDA satt till 21 oktober
2025, under forutsattning att site-inspektioner
godkanns.

FINANSIELLT SAMMANDRAG FOR KONCERNEN 2025 2024
Nettoomsattning, TSEK 1562 354 148 098
Forsknings- och utvecklingskostnader, TSEK -117 865 -162 014
FoU-kostnader i % av rorelsekostnader 69% 68%
Rorelseresultat, TSEK —28 248 —97 224
EBITDA, TSEK —13 647 —77 335
Periodens resultat, TSEK 127 242 —266 220
Likvida medel, TSEK 86 589 124 330
Soliditet, % 83% 25%
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,08 -0,22
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,08 -0,22
Antal anstallda pa balansdagen 29 65

XBRANE BIOPHARMA |
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BERATTELSE & RISKER

AKTIEN
OCH AGARE

Q3

| slutet av juli meddelade bolaget att man,
enligt tidigare offentliggjord information,

har genomfort en riktad emission om totalt
1017 488 260 aktier, vilket férandrade bolagets
aktiekapital och det totala antalet aktier och
roster i bolaget. Detta steg var en del av den
finansiering som beslutats tidigare under aret
for att starka balansrakningen och mojliggora
fortsatt utveckling av biosimilarportféljen.

Q4

« | oktober beslutade den extra bolagsstam-
man, i enlighet med styrelsens férslag om
en omvand spliti férhallandet 1:125 samt om
minskning av aktiekapital for att tacka tidigare

forluster samt for avsattning till fritt eget kapital.

Bolaget tillkannagav att FDA (U.S. Food

and Drug Administration) skickat ett CRL
(Complete Response Letter) som svar pa
Xbranes ans6kan om marknadsgodkannande
for sin ranibizumab biosimilarkandidat (under
utvecklingsnamn Xlucane) for behandling av
6gonsjukdomar.

| oktober meddelade bolaget att man ingatt
en finansieringslésning med Fenja Capital

Il A/S (Fenja) som innebar ett I&an om 60
miljoner SEK, vilket aktiveras vid en eventuell
forsening av det forvantade godkannandet
fran amerikanska FDA for sin ranibizumab
biosimilarkandidat (Lucamzi (féreslagna
amerikanska handelsnamnet pa biosimilaren
till Lucentis)

| Ars - och hallbarhetsredovisning 2025

BOLAGSSTYRNING

AKTIEAGAR-
INFORMATION

FINANSIELLA
RAPPORTER

» I november inkluderades den forsta
patienten i den pivotala kliniska studien for
biosimilar-kandidaten Xdivane™, vilket utgor
ett viktigt utvecklingssteg fér denna immun-
onkologiska produkt.

Bolaget informerade i november om beslut
om utfardande av teckningsoptioner under ett
villkorat finansieringsarrangemang med Fenja
Capital Il A/S for att stodja fortsatt finansiering.
Samtidigt gavs regulatoriska uppdateringar
om planerat aterinskick och tidsplaner for
FDA-beslut.

VASENTLIGA HANDELSER

EFTER ARETS UTGANG

Inga vasentliga handelser har intraffat efter
rakenskapsarets utgang.
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Styrelseordférande har ordet

Kara aktiedgare,

2025 var ett omvalvande ar for Xbrane da en ny strategi implementerades. Den nya strategin
innebar en fokusering pa tva biosimilarkandidater, Ximluci® och Xdivane™, for att minska
var kostnadsbas och maximera aktieagarvardet. Vart biosimilarprojekt Cimzia™ samt
delar av var organisation saldes till Alvotech, vilket starkte var balansrakning och séankte
var kostnadsbas.

XBRANES FOKUS FRAMAT LIGGER | ATT MAXIMERA VARDET fran ling far tillgang tillimmunonkologiska lakemedel idag. Vidare

de befintliga biosimilarprogrammen Ximluci® och Xdivane™. genererade Ximluci® kontant vinstdelning fran de europeiska

Detta innebar fortsatt dedikerad utveckling under det kommande verksamheterna om SEK 39 miljoner under 2025. Med ett even-

aretinnan vardet kan borja realiseras. For Ximluci® innebar det tuellt FDA-godkannande och lagre produktionskostnader tror vi

att slutféra pagaende kostnadsreduktionsinitiativ och att uppna att detta program kan fortsatta skapa varde for Xbrane.

ett godkannande fran US FDA. Fér Xdivane™. handlar det om att

fullfélja vara utvecklingsansvar fram till BLA-inlamningen under UNDER 2026 KOMMER VI FORTSATTA GENOMFORA VAR STRATEGI

fjarde kvartalet 2027. fran 2025 och halla fokus pa utvecklingen av Ximluci® och
Xdivane™, och darigenom mojliggora ett potentiellt betydande

VI ANSER ATT BADA PROGRAMMEN HAR ETT BETYDANDE INNE- langsiktigt varde for Xbrane.

BOENDE VARDE. Vi genomférde nyligen en extern vardering av
vart Xdivane™ program som bekraftade vara tidigare kommunice-  Tack for ert fortsatta stod,
rade scenarier, vilka indikerar en potential for arliga vinstdelningar

till Xbrane som toppar pa cirka 1 miljard SEK nagra ar efter lanse- Solna, 31 mars, 2026

ring. Xdivane™ ar en unik mojlighet inom en PD1 hammarmarknad

pa 400 miljarder SEK som nu blir tillganglig for biosimilarer, dar ‘:__’_______,_____
Xdivane™ sannolikt kommer att vara en av de férsta produkterna UV |

som lanseras. Nar biosimilarer nar marknaden till mer tillgangliga

priser tror vi att det kommer att frigora en betydande volymoékning,  Anders Tullgren
eftersom endast en brakdel av de patienter som behoéver behand- Styrelsens ordférande
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”Utvecklingen av Xdivane™ fortsatter enligt
plan och vi planerar for att Xdivane™ skall
vara en av de forsta biosimilar produkterna
som lanseras globalt pa en gigantisk PD1
hammarmarknad med ett projicerat varde
péa 400 miljarder kronor.”?
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Efter forsaljningen av vart Cimzia biosimilarprogram och delar av var organisation till Alvotech
ar vart fulla fokus nu riktat mot den fortsatta utvecklingen av Ximluci® och Xdivane™, for att satta
bolaget i en position att pa medellang och lang sikt realisera det fulla vardet i dessa program.

XIMLUCI® VAXTE UNDER 2025 MED CIRKA 50% | VOLYM,
nettoforsaljning och vinstdelning i Europa och Mellanéstern och
Nordafrika (MENA) jamfort med 2024. Xbrane mottog cirka 39
MSEK i kassabaserad vinstdelning under 2025, medan intakterna
relaterade till Ximluci® endast uppgick till 46 MSEK eftersom
mycket fa leveranser av fardig vara skickades till var partner Stada
under aret.

XBRANE INVESTERAR NU | FLERA VIKTIGA INITIATIV for att kraftigt
sanka produktionskostnaderna —nagot som bedéms som helt
avgorande for att moéta de kontinuerligt fallande priserna pa den
europeiska marknaden. Forvantningen ar att dessa initiativ ska
borja ge effekt fran och med 2027 och framat.

SAMTIDIGT ARBETAR XBRANE AKTIVT, trots tidigare bakslag, for
att erhalla ett amerikanskt FDA-godkannande for Ximluci®. | det

3 Genom tillvaxt, kostnadseffektiv produktion
och regulatoriska framsteg bygger vi nasta
fas for Xbrane.”’

Complete Response Letter som mottogs i oktober 2025 namnde
FDA endast olésta observationer efter en inspektion vid en av
produktionsanlaggningarna. Dessa atgardas nu, och BLA-inlam-
ningen planeras till mars 2026 med ett férvantat BsUFA-datum i
september 2026.

UTVECKLINGEN AV XDIVANE™ FORTLOPER ENLIGT PLAN och foljer
tidslinjen som syftar till en lansering i USA direkt efter att origina-
torn forlorar sin marknadsexklusiviteti december 2028. Intas har
paborjat den kliniska studien, och patienter rekryteras nu l6pande
Xbrane arbetar parallellt med processkarakterisering och
validering tillsammans med sin tillverkningspartner. Fér att minska
regulatoriska risker infor FDA-processen samarbetar Xbrane med
en kontraktstillverkare dar bada berérda produktionsanlaggningar
har haft FDA-godka&nnanden under lang tid och idag producerar
kommersiella lakemedel for den amerikanska marknaden.

XBRANE BIOPHARMA | 4
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Efter utfasing av konsulter och ett fatal riktade nyrekryteringar
ar var nuvarande organisation dimensionerad for att genomféra
detta arbete under de kommande tva aren.

Tack for ert fortsatta stod,

Solna, 31 mars, 2026

) [o)
\_/LMJH n Ak
Martin Amark
Verkstéllande direktér

| Ars - och hallbarhetsredovisning 2025
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Vart syfte - att bidra till lika mgjlighet till halsa for alla

Xbrane ar en syftesdriven organisation och vart syfte, att framja tillgangen till kostnadseffektiva lakemedel, ~ Vartsyfte artydiigt-att kunna bidra till lika mojligheter till halsa for
- . . . . . . . . . alla. Om det finns en behandling ska den vara tillganglig for alla

genomsyrar allt vi gor. Biologiska lakemedel &r mycket effektiva vid behandling av flera allvarliga sjukdoms- ) I

g ) o . ) som behover den. Genom att tillampa den senaste vetenskapen

tillstdand som drabbar manga méanniskor. Samtidigt &r biologiska lakemedel dyra och endast en brakdel av  kan Xbrane utveckla kostnadseffektiva biologiska lakemedel til

varldens befolkning har tillgang till dem. ettlagre pris. Darmed blir behandlingen tillganglig for fler.

XBRANE BIOPHARMA | 5 | Ars - och hallbarhetsredovisning 2025
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Vad vi gor — langsiktigt strategiskt vagval

Vilka biosimilarer vi utvecklar?
Xbrane anvander sig av féljande urvalskriterier vid valet av
potentiella nya biosimilarer.

Lansering vid patentutgang alternativt sa snart som majligt efter:
Snabb lansering efter patentutgangen av referenslakemedlet ar
kritiskt, speciellt da det finns konkurrens fran andra biosimilarer.
Xbrane studerar darfér noga patentansékningar kring potentiella
referensprodukter och initierar utveckling av biosimilarkandidater
minst sju arinnan huvudpatent l6per ut i Europa och USA.

Stor adresserbar marknad:
For att kunna rattfardiga investeringen som kravs for att ta en
biosimilarkandidat hela vagen till marknadsgodkannande behdver

referensprodukten ha en férvantad forsaljning vid patentutgang
pa o6ver 1 miljard euro. Da det alltid finns osakerhet kring en
lakemedelsprodukts utveckling och framtida konkurrens initierar
Xbrane helst utveckling av biosimilarkandidater pa referens-
lakemedel som redan séljer for 6ver 1 miljard euro da utveckling
pabdrjas.

Medicinskt behov:
Det ska finnas ett stort medicinskt behov baserat pa begransad

tillganglighet av referenslakemedlet pa grund av hég prissattning.

Da finns en stor mojlighet for vara produkter att gora en skillnad,
vilket ar syftet med Xbranes verksamhet. | ¢vrigt &r bolaget 6ppet
for alla terapeutiska omraden.

Beréknad arlig

forséljning av Patentutgang for

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Produkt Originallakemedel Primar indikation originallakemedel” originalldkemedel Utvecklingsfas
Ximluci® Ranibizumab Vat aldersrelaterad makuladegeneration, 1 mdr EURY 2022 (Europa) Kommersiell fas
(Lucentis®) diabetesrelaterade 6gonskador och 2020 (USA)
retinal venocklusion.
Xdivane™ Nivolumab Hudcancer, lungcancer, njurcellscancer, 13 mdr EUR® 2026-2031 Preklinisk fas
(Opdivo®) huvud- och halscancer samt urinblase- beroende pa land
och urinvagscancer.
Xdarzane™: Daratumumab Multipelt Myelom. 10 mdr EUR® 2029-2031 Preklinisk fas
(Darzalex® beroende pa land
24 mdr EUR"?%
Kalla:

1) Novartis Arsredovisning 2024, Roche Arsredovisning 2024
2) UCB arsredovisning 2024
3) Evaluate Pharma; "Originator Peak Sales Estimate 2026".
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Fordel fran teknologisk plattform:

Xbrane valjer biosimilarkandidater som passar bast for bolagets
teknologiska plattform. Det ska vara produkter dar Xbrane
kommer att kunna na storst fordel i produktivitet och darmed
produktionskostnad jamfért med konkurrenter. | takt med att
utvecklingskapaciteten 6kar kommer fler kandidater att tas
igenom cell-linjeutveckling. Val av produkter kommer sen att
gbras baserat pa den 6kade produktivitet och kvalitet Xbranes
plattformsteknologi kan ge.

Vilka geografiska marknader vi adresserar?

Xbrane fokuserar sin utveckling pa att méta regulatoriska krav fran
EU och USA. Ambitionen ar dock att, pa basis av godkannande
fran antingen EU eller USA, och tillsammans med kommersialise-
ringspartners, gora produkterna tillgangliga i s& manga delar av
varlden som mojligt.

Var i vardekedjan finns Xbrane?

Xbrane kan genomféra utveckling av en biosimilar hela vagen fran

cell-linje till marknadsgodkannande.

+ For utveckling, klinisk och kommersiell tillverkning samarbetar vi
med noggrant utvalda kontraktstillverkare och utvecklare
(s.k. CMOs).

- | den kliniska utvecklingen arbetar Xbrane med utvalda Contract
Research Organizations (CROs).

» For kommersialisering av produkterna ingar Xbrane partnerskap
med storre lakemedelsbolag som saljer och marknadsfor
produkterna. Dessa partnerskap ingas normalt mot slutet av
den prekliniska utvecklingen, efter att analytisk likhet pavisats.
Pa sa satt kan Xbrane fa meningsfull samfinansiering av den mer
kostnadssamma kliniska utvecklingen fran partners.

| Ars - och hallbarhetsredovisning 2025
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Ximluci® for behandling av 6gonsjukdomar lanserades 2023

Xbranes patenterade produktionsteknologi har en signifikant hégre produktivitet an
standardteknologier, vilket mojliggor lagre produktionskostnader. Under aret har vi

fortsatt att utveckla var teknologi ytterligare.

XIMLUCI® AR EN BIOSIMILAR till ranibizumab, originallakemedlet
Lucentis®, en sa kallad VEGFa-hammare som anvands for
behandling av ett antal allvarliga 6gonsjukdomar. Ximluci®
adresserar en marknad pa totalt ca 13 mdr EUR1) per ar.

Europa

European Medicines Agency (EMA, Europeiska Lakemedels-
verket) godkande 2022, Ximluci® for behandling av vat alders-
relaterad makuladegeneration (AMD), diabetiskt makuladdem
(DME), diabetisk retinopati (PDR), retinal venocklusion (RVO) och
synnedsattning pa grund av till koroidal neovaskularisering (CNV)
i 27 medlemslander i Europa. Ximluci® lanserades av Xbranes
samarbetspartner STADA Arzneimittel AG (STADA) under forsta
kvartalet 2023 och vid slutet av kvartalet fanns Ximluci® tillganglig
pa tjugo marknader i Europa och fyra marknader utanfoér Europa.

USA
Xbrane skickade in sin BLA pa nytti december 2024 efter att ha
mottagit ett CRL i april 2024, vilket berodde pa observationer vid

inspektioner av produktionsanlaggningar hos kontraktstillverkare.

FDA genomférde nya inspektioner under tredje kvartalet
2025 av bada produktionsanlaggningarna som ar involverade
i tillverkningen av lakemedelssubstans respektive lakemedels-
produkt. Utforlig dokumentation om korrigerande atgarder for
respektive observationer skickades in i god tid till FDA. Dock
mottog Xbrane ett CRL fran FDA som angav ol¢sta observationer
efter inspektionen av en av produktionsanlaggningarna, utan

Kalla

ytterligare specifikation. Inga andra anmarkningar relaterade till
BLA:n adresserades av FDA i CRL:et.

Ytterligare information fran FDA har mottagits av var
kontraktstillverkare med en begaran om korrigerande atgarder
relaterade till tva specifika observationer som rér en annan
produkt som ocksa ingick i FDA:s inspektion. Dessa atgarder
maste slutféras innan FDA kan godkéanna Xbranes BLA. Arbetet
med de korrigerande atgarderna pagar och kommer att slutféras
i samband med ett planerat vinterstopp och omkvalificering av
produktionslinjen. Darmed kommer Xbrane kunna aterinsénda
sin BLA efter att dessa atgarder ar slutférda, i mars 2026. Xbrane
forvantar sig en sex manader lang granskningsprocess av FDA for
den aterinsanda BLA:n och raknar saledes med ett BsUFA-datum
(beslutsdatum) i september 2026.

Ovriga regioner och forfylld spruta

STADA arbetar aven aktivt med att ta Ximluci® till dvriga regioner
som Mellandstern, Latinamerika samt Sydostasien, dar bland
annat anstkan om marknadsgodkannande har skickats in till
olika regulatoriska myndigheter inom dessa regioner. STADA och
Xbrane teckande i maj 2024 ett samarbetsavtal med Valorum som
kommer kommersialisera Ximluci®i USA.

Ximluci® ar i Europa godkand med en vial med den aktiva sub-
stansen, ur vilken ¢gonlakaren suger upp produkten till en spruta
forinjektion i 6gat. Xbrane planerar &ven att skicka in ansékan om
godkannande for en forfylld spruta under 2026.

XIMLUCI® FOR BEHANDLING AV SVARA
OGONSJUKDOMAR

Vat aldersrelaterad makuladegeneration samt diabetes-
relaterade ¢gonsjukdomar paverkar gula flacken, det
centrala omradet pa nathinnan och makuladegeneration
ger en gradvis forlust av det centrala seendet. Vanligast ar
aldersrelaterad makuladegeneration, som efter gra starr
ar den klart framsta orsaken till synnedsattningar hos per-
soner 6ver 70 ar och en av de framsta sjukdomsrelaterade
anledningarna till blindhet.

1) Prevalence and incidence of age-related macular degeneration in Europe: a systematic review and meta-analysis British Journal of Ophthalmology (bmj.com)
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Marknaden for Ximluci®

Uppskattningsvis 7 miljoner manniskor i Europa lider av vat AMD,
med cirka 500 000 nya patienter varje ar' och marknaden om-
satter mer an 12 miljarder EUR per ar. Det ar alltsa en betydande
marknad som produkten adresserar. Marknaden har dessutom
vuxit med 8-10% de senaste aren.

Referensprodukter

Ximluci® adresserar en marknad pa totalt ca 13 mdr EUR' per ar.
Som bestar av utdver Lucentis® aven Eylea®, Beuovo, Vabysmo
samt Susvimo (ranibizumab implantat). Off-label anvands aven
lakemedlet Avastin®, en VEGFa-hammare godkand for behandling
av vissa cancerindikationer, pa grund av Avastins® lagre kostnad
per behandling.

Lansering i samarbete med STADA Arzneimittel AG (STADA)
Under 2022 erholl Ximluci® ett positivt yttrande fran europeiska
lakemedelsmyndighetens (EMAs) kommitté for lakemedel for
humant bruk (CHMP). Europeiska kommissionen beviljade aven
marknadsforingstillstand i hela EU for Ximluci®, vilket banade vag
for lanseringen av Ximluci® i Europa.

Xbrane slot ett avtal med STADA, se faktarutan nedan till
hoger, redan 2018, enligt vilket STADA ges de kommersiella rattig-
heterna till Ximluci® i samtliga territorier som ingar i avtalet, vilket
omfattar Europa, USA, flera lander i Mellanéstern och Nordafrika
(MENA) och utvalda marknader i Asien och Stillahavsomradet
(APAC).

BIOSIMILAR OCH
UTVECKLINGEN

HALLBARHETS- FORVALTNINGS-

RAPPORT

AKTIEN
OCH AGARE

Det innebar att marknadsforingstillstandet for Ximluci® innehas
av STADA och ar giltigti alla 27 EU-medlemsstater, samti Island,
Norge och Liechtenstein. Ximluci® lanserades av Xbranes
samarbetspartner STADA Arzneimittel AG (STADA) under forsta
kvartalet 2023 och 18 manader efter lanseringen finns Ximluci®
tillganglig pa nitton marknader i Europa och tva marknader utanfor
Europa.

Ximluci® ar i Europa godkand med en vial med den aktiva
substansen, ur vilken 6gonlakaren extraherar produkten till en
spruta for injektion i 6ga.

Kalla:
1) Evaluate Pharma; "Originator Peak Sales Estimate 2026”.
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Caring for Peaple’s Health

Om STADA Arzneimittel AG

STADA Arzneimittel AG har sitt huvudkontor i Bad Vilbel,
Tyskland. Féretaget fokuserar pa en strategi inom tre
omraden; generika, speciallakemedel och receptfria
halsovardsprodukter. STADA Arzneimittel AG saljer
sina produkter i 6ver 100 lander. Under rakenskapsaret
2024 uppgick STADA:s omsattning till 4 059 miljoner
EUR och resultat fore rantor, skatter, avskrivningar och
amorteringar (justerad EBITDA) till 886 miljoner EUR.
Per den 31 december 2024, sysselsatte STADA 11 649
personer. Ximluci® ar den sjatte biosimilaren som god-
kants i STADA:s Specialty Care-portfol].

AKTIEAGAR-
INFORMATION
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Produktkandidater for behandling av cancer

Xdivane™

XDIVANE™ ar den forsta produkten pa Xbranes mammaliecell-
baserade teknologiska plattform. Xdivane™ ar en biosimilar pa
programmerad celldod 1 (PD1) hammaren nivolumab (Opdivo®),
en renommerad immunonkologiprodukt. Xbranes tydliga ambition
med Xdivane™ ar att bli den ledande biosimilaren till Opdivo®,
bade vad galler kostnadseffektivitet och tid fér lansering. Xbrane
forvantar sig att Xdivane™ ska kunna lanseras i samband med
patentutgang pa Opdivo® vilket intraffar 2026 — 2031 beroende pa
land. Xbrane ingick november 2024 ett strategiskt partnerskap for
Xdivane™ tillsammans med INTAS for utveckling och kommersia-
lisering av Xdivane™.

Bolaget har sokt acceptans hos regulatoriska myndigheter
for ett reducerat kliniskt utvecklingsprogram och erhallit positiv
feedback fran bade EMA och FDA pa basis av en pavisad hog
analytisk likhet gentemot en omfattande panel av analytiska meto-
der jamfort med referensprodukten. Detta paverkar programmets
tidslinje samt 6kar vardet fér businesscaset da en reducerad
klinisk utvecklingsplan innebar betydande kostnadsbesparingar.
For Xdivane™ fortgar utvecklingen enligt plan dar produktions-
processen skalats upp hos kontraktstillverkare. Nasta steg i
utvecklingen ar att genomféra den kliniska studie som Bolagets
partner Intas ska bedriva, vilket ocksa har paborjats dar forsta
patienten inkluderades i studien i november 2025 samt finalisera
den dokumentation fran tillverkningsprocessen som behovs for
regulatorisk godkannande.

Xdarzane™

XDARZANE™ ar en biosimilarkandidat till referensprodukten
Darzalex® (daratumumab), en monoklonal antikropp riktad
mot CD38 fér behandling av multipelt myelom (MM). Darzalex®
godkandes 2015 av USA:s lakemedelsmyndighet

FDA for behandling av MM efter tre tidigare terapier, men
godkannandet utdkades senare till att galla Darzalex® som forsta
behandlingsalternativ. Darzalex® goda behandlingseffekter har
ocksa omsatts till en stor kommersiell framgang da den globala
forsaljningen nadde >1 mdr USD under kommersialiseringens
andra ar och omsatte cirka 11,7 mdr USD' under 2024.

Av strategiska skal, for att minska var kostnadsbas och maxi-
mera aktiedgarvardet har utvecklingen av Xdarzane™ pausats for
narvarande, men kan aterupptas vid senare tillfalle.

Kallor:
1) Johnson & Johnson Bokslutskommuniké 2024
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peak-forsaljning av referensprodukter
25 Miljarder €

AKTIEAGAR-
INFORMATION

2021

2026E






INNEHALL INLEDNING VD-ORD

Vad ar en biosimilar?

PRODUKT-
PORT

BIOSIMILAR OCH
UTVECKLINGEN

HALLBARHETS-

oLJ RAPPORT

Biologiska lakemedel ar hégeffektiva proteinlakemedel som tillverkas i levande
celler. Biosimilarer kan férbattra patienternas tillgang till dessa lakemedel
genom att vanligtvis vara 20—40 procent billigare an sina referenslakemedel.

Genom utvecklingen av rekombinant DNA-
teknik i slutet av 1970-talet vaxte biologiska
|akemedel fram. Sedan dess har biologiska
lakemedel revolutionerat behandling av
allvarliga sjukdomar som diabetes, MS, cancer,
och pa senare tid, aven artrit samt hud och
odgonsjukdomar.

De proteiner som utgor aktiva substanser
(APl:er) i biologiska lakemedel &r mycket stérre
och mer komplexa an de sméa molekyler som
anvands i vanliga lakemedel och framstalls
genom kemisk syntes.

BIOLOGISKA LAKEMEDEL

Biosimilarer liknar biologisk referensprodukt
Biosimilarer ar godkanda lakemedel som liknar
en biologisk referensprodukt med avseende
pa kvalitet, sakerhet och effekt. De godkanns i
EU och USA genom strikt lagstiftning och kan
lanseras efter att de ursprungliga referens-
produkterna forlorat sitt patentskydd.

Utvecklingen av biosimilarer kraver om-
fattande expertis i proteintillverkning, rening,
analysmetoder samt kliniskt och regulatoriskt
kunnande.

SMAMOLEKYL LAKEMEDEL

Framstalls Genom att anvanda aktiv substans eller Genom kemisk syntes
renat material ur biologiskt ursprung
(levande celler)
Komplexitet Aktiva substanser ar stora och komplexa. Vanligen smé enkla molekyler, ex.vis 180

Substansen i Ximluci® har en massa pa

48 000 Dalton

Dalton i massa for acetylsalicylsyra i Aspirin®

Vilket innebar

Mer komplicerade att producera

Relativt enkla att producera

Alternativ da patent I6per ut BIOSIMILAR

har samma funktion men &r inte identiskt lik

som referenslakemedlet

GENERIKA
har en identisk aktiv substans som
originallakemedlet

Krav fran lakemedels-
myndigheter

Mycket stora, tillverkaren maste pavisa att
biosimilarens kvalitet, sékerhet och effekt

Stora, generika behover pavisa att det ar
exakt lika som originalet

ar jamforbara med den biologiska referens-

produkten i prekliniska studier

Komplex utveckling och tillverkning

Pa grund av storleken, den komplexa strukturen
och de levande cellerna som anvands inom
tillverkningsprocessen kraver utvecklingen

och tillverkningen av biosimilarer mycket tid,
arbete och expertkunskap. Den grundlaggande
principen i utvecklingen av biosimilarlakemedel
ar likheten med det etablerade referenslake-
medlet. Tillverkaren maste kunna pavisa att

biosimilarens kvalitet, sakerhet och effekt ar
jamférbara med den biologiska referenspro-
dukten. Detta gors med en gedigen jamférande
analys med referenslakemedlet och biosimilaren
baserat pa ett stort antal analytiska metoder i
den prekliniska fasen. Forutsatt att hog analytisk
likhet kunnat pavisas prekliniskt kan den

kliniska fasen initieras. Typiskt sett genomférs
en fas | studie i friska frivilliga dar sékerhet och
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Biosimilarer — snabb och kostnadseffektiv vag till marknaden med
avsevart lagre risk an ett nytt biologiskt lakemedel

Nytt biologiskt Iakemedel

Sannolikhet fér godkannande'

Tid det tar att utveckla Kapitalbehov
~10-12 ar >1 miljard €
Biosimilar

.

Sannolikhet att lyckas

Lag

Hog prissattning
Begransad till patentet

Upptackt och utveckling Prekliniskt E Fas Il m
Sannolikhet fér godkannande'
Tid det tar att utveckla Kapitalbehov Sannolikhet att lyckas Kostnadseffektiv
~5-8 ar ~100 miljoner € Medium-Hdg Tillgang for fler patienter

1) Informa Pharma’s Biomedtracker database, based on 108 tracked biosimilar development programs and over 10,000 novel
product development programs, The Path Towards a Tailored Clinical Biosimilar Development, Martin Schiestl et al

farmakokinetik jamfért med referensprodukten
studeras varefter en fas Il studie kan genomfor-
as dar sakerhet och effekt studeras i en val vald
patientpopulation. Att utveckla en biosimilar har
historiskt sett tagit cirka 7-8 ar och kravtinves-
teringar pa omkring 100 miljoner euro eller mer.
Risken ar dock generelltlagre an vid utveckling
av helt nya biologiska lakemedel, eftersom
referenslakemedlets effekt och sékerhet redan
ar etablerade.

Under senare ar har dock regulatoriska
forandringar forbattrat forutsattningarna
for biosimilarutveckling. Den amerikanska
|akemedelsmyndigheten U.S. Food and Drug
Administration och den europeiska motsvarig-
heten European Medicines Agency har i vissa

| Ars - och hallbarhetsredovisning 2025

fall 6ppnat for att kliniska effektstudier i fas 3
kan utga om biosimilaritet kan pavisas genom
analytisk karakterisering samt farmakokinetiska
och immunologiska data.

Detta innebar att utvecklingsprogram i vissa
fall kan kortas till cirka 5-6 ar och krava investe-
ringar pa omkring 50—75 miljoner euro.

Till exempel har bade U.S. Food and Drug
Administration och European Medicines Agency
accepterat en forenklad klinisk utvecklingsplan,
dar en traditionell fas 3-studie inte kravs, for
Xbranes biosimilarkandidat Xdivane™.

Denna utveckling kan bidra till kortare
utvecklingstider och lagre kostnader inom
biosimilarsegmentet.
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Marknaden for biosimilarer

Marknaden fér biosimilarer omsatte 29,4 miljarder USD* under 2023
och férvantas vaxa med 17,8 procent per ar fram till 2028.

Marknaden fér biosimilarer omsatte 29,4
miljarder USD under 2023 och férvantas vaxa
med 17,8 procent per ar fram till 2028, drivet av
patentutgangar pa stora biologiska lakemedel,
Okat anvandande i takt med 6kad tillit hos
patienter och lakare samt starka drivkrafter fran
betalare att ga mot det mest kostnadseffektiva
alternativet.

Marknadspenetration av biosimilarer
Biosimilarer har historiskt tagit éver 70 procent
volymmarknadsandel gentemot respektive
referenslakemedel i Europa pa tre ar. Graferna
nedan till héger visar pa hur marknadsandelen

i volym for biosimilarerna tillsammans gentemot
referenslakemedlet utvecklas ¢ver tid efter
lansering. Kurvorna blir brantare och brantare

i de senare lanseringarna, vilket illustrerar hur
tillférsikten i att anvanda biosimilarer hos lakare
och patienter dkar éver tid samt att trycket i form
av regleringar, upphandlingar och incitament,
som driver mot anvandande av det mest
kostnadseffektiva alternativet tkar fran betalare
av lakemedlen.

Vi har dven sett att mottagandet av
biosimilarer i USA under senaste ar har kommit
att efterlikna bilden i Europa. Viforvantar oss
att detta fortsatter framgent da tillforsikten for
anvandande av biosimilarer hos lakare och
patienter 6kar &ven i USA samt ytterligare
regleringar som gynnar biosimilarer. Exempel-
vis 6kade incitamenten fér anvandande av

biosimilarer i oktober 2022 efter introduktionen
av "Inflation reduction act”. Betalningen till
lakare som anvander biosimlarer 6kade fran

6 procent till 8 procent av referenslakemedlets
genomsnittliga forsaljningspris.

Biosimilarer okar tillgangligheten

och ger stora besparingar

Antal behandlingsdagar per capita har

Okati Europa som foljd av lansering av mer
kostnadseffektiva biosimilarer 6ver alla klasser
av lakemedel dar biosimilarer introducerats.
Exempelvis for TNF- hdmmare (som anvands

i behandling av framst ledgangsreumatism
och psoriasis) har antal behandlingsdagar per
capita fordubblats efter lansering av den forsta
biosimilaren inom omradet. Det ar anmarknings-
vart att de hoga priserna pa biologiska lake-
medel begransar tillgangligheten sa kraftigt
aven i Europa.

Biosimilarer leder till signifikanta kostnads-
besparingar inom sjukvarden som kan anvan-
das for att erbjuda nya effektivare behandlingar
samt 6ka personalen och reducera vardkoéerna.
| USA foérvantas biosimilarer att generera
besparingar pa ¢ver 100 miljarder USD under
perioden 2020-2024.

Kallor:

1) https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/
biosimilars-40.html

2) https://www.mckinsey.com/industries/life-sciences/
our-insights/three-imperatives-for-r-and-d-in-biosimilars
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Biologiska lakemedel med totalt >260 miljarder

USD i arlig global férsaljning forlorar sin
exklusivitet under de kommande 10 aren?
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Global forsaljning av biosimilarer
forvantas vaxa med 17,8% per ar
fram till 2028
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Biosimilarer, arlig forsaljning
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Biosimilarer har vid de senaste lanseringarna tagit +70% marknadsandel i volym gentemot sin referensprodukti EU och
USA efter enbart tre ar. Laga rabatter mojliggoér hoga marginaler (80-85% for biosimilarer mot 95% for referensprodukter).
Biosimilarer realiserar betydande besparingar for sjukvardssystemen.
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Allman information

Grund for rapporten (B1)

Den hér rapporten beskriver Xbranes Biopharma AB’s (Xbranes)
hallbarhetsarbete inom miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning
(ESG) under perioden 1 januari 2025 - 31 december 2025. Detta
ar Xbranes sjunde hallbarhetsrapport.

Rapporten tacker hela Xbranes verksamhet och beskriver hur
hallbarhet lankas till var affarsverksamhet samt hur vi styr och driver
hallbarhetsarbetet.

Vi har valt att félja VSME Basic Model, samt Comprehensive
module (2025/1710 COMMISSION RECOMMENDATION (EU)
2025/1710 of 30 July 2025 on a voluntary sustainability reporting
standard for small and medium-sized undertakings) som standard
for rapporten da vi valkomnar transparens och tydlighet i hallbar-
hetsrapportering. Med bakgrund av féretagets omstrukturering
under 2025, da den interna R&D-verksamheten med 35 anstallda
samt ett av foretagets utvecklingsprogram avyttrades, kommer
rapporteringen for perioden inte vara heltackande i enlighet med
standarden, men dar diskrepanser finns star detta beskrivet i
texten. Vissa tillagg som anses vasentliga for verksamheten,
sasom sociala aspekter for konsumenter, har aven gjorts med
inspiration fran CSRD-regelverket.

Detaljer om planerade lander for lansering, namn pa féretaget
primara leverantérer samt detaljer om tillverkningsintensitet anses
konfidentiell och har darfor utelamnats i rapporten.

Upplysningar

BIOSIMILAR OCH
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HALLBARHETS- BOLAGSSTYRNING
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Hallbarhetsrelaterde certifieringar (B1)
Certifiering som Great Place to Work fér femte aret i rad, se vidare
under Sociala avsnittet.

Lista 6ver platser (B1)

Post- Koordinater
Plats Adress nummer Stad Land (geolocation)
Registrerat kontor Scheelesvag5 17165  Solna Sverige 59,34808°N,
18,02230°0

NACE sektor klassificeringskod

NACE C - 21 Manufacture for basic pharmaceutical
products and pharmaceutical formulations

Balansrakningens storlek (totala tillgangar) i SEK

Referens till finansiell information sidan 49

Omsattning i SEK

Referens till finansiell information sidan 48

Antal anstéllda

29

Metod fér personalrékning (i slutet av rapporteringsperioden
eller som ett genomsnitt under rapporteringsperioden)

| slutet av rapporteringsperioden

Metod for personalrakning (Antal anstallda eller motsvarande heltid)

Antal anstéllda (Headcount)

Land for primar verksamhet och plats for betydande tillgang(ar)

Sverige
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Metoder, policyer och framtida initiativ for 6vergangen till en mer hallbar ekonomi (B2, C2)

Xbrane har en policystruktur som inkluderar en etisk uppférande-
kod (Code of conduct) samt policyer som tacker ansvarinom
Miljo, Socialt ansvar och Styrning. Specifikt styrs omraden sasom
bolagsstyrning, hallbarhetsstyrning, miljdpaverkan, arbetsmilj,
finansiell styrning, anti-korruption, manskliga rattigheter (inklusive
diskriminering och jamstalldhet), visselblasning, leverantdrskon-
troll, kvalitetssékring och IT-sakerhet. Dessa policyer samt den
etiska uppforandekoden godkanns av bolagets styrelse samt

forankras genom signatur av samtliga anstallda och konsulter pa
arlig basis.

For hallbarhetsomraden som bedéms vasentliga enligt den
utférda dubbla vasentlighetsanalysen (se separat avsnitt) har vi
tagit fram strategier for hur vi vill arbeta med respektive omrade
for att minska negativ paverkan och risker samt 6ka positiv paver-
kan och mojligheter. Dessa strategier ar integrerade i féretagets
affarsplan och framdrift foljs upp bade utifran foretagsmalen samt

FORVALTNINGS-
BERATTELSE & RISKER

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA

RAPPORTER

AKTIEAGAR-
INFORMATION

utifrén en arlig hallbarhetsplan. For att mata framsteg har ett antal
matetal aven satts upp vilka syftar till att félja upp att féretaget ror
sig mot en mer hallbar ekonomi med minskade risker for féretaget.
Strategierna samt koppling till paverkan, risker och mojligheter
(Impact, Risks and Opportunities, IROs) beskrivs narmare under
respektive avsnitt.

Har ni befintliga hallbarhets-
metoder/policyer/framtida initiativ

Hogsta nivan som ansvarar for att

som hanterar nagon av foljande  Beskrivning av en metod, policy och/eller framtida  Ar de publikt Har policyerna implementera metoder, policyer
hallbarhetsfragor? initiativ for en mer hallbar framtid tillgangliga? nagra mal? Beskrivning av mal relaterat till en policy och/eller framtida initiativ
Klimatférandringar Ja Ja « Utsléapp av vaxthusgaser
« Effektivare tillverkningsprocesser > Giiyi lilveteligsh
Fororening Ja « Tatt samarbete med leverantorer Nej
Vatten och marina resurser Ja Nej
Biologisk mangfald och ekosystem Nej Nej
Circular ekonomi Ja « Effektivare tillverkningsprocesser Ja « Utbyte i tillverkningen
« Tatt samarbete med leverantorer
Den egna arbetskraften Ja « Sakerstalla en halsosam arbetsmiljo Ja * Great Place to Work resultat
« Behalla den positiva foretagskulturen * Personalomsattning
« Arbeta aktivt for att stimulera jamstalldhet och « Arbetsrelaterade langtidssjukskrivningar
mangfald * Incidentrapportering
« Sakerstalla vardeskapande ersattning och « Utbildningstillfallen
formaner » Kénsfordelning i styrelse, ledning och
« Forbattra och sakerstalla utbildning och personalstyrkan
kompetensutveckling for anstallda
T : Nej - Bolagsstyrelse
Arbetstagare i vardekedjan Ja « Tatt samarbete med leverantérer Nej
Paverkade samhéllen Nej Nej
Konsumenter och slutanvandare Ja « Sakerstalla ett gott samarbete med partners Ja Tillgang for patienter:
» Mer kostnadseffektiva tillverkningsprocesser * Besparing for samhallet
« Tatt samarbete med leverantorer « Antal behandlade patienter
« Internt kvalitetslednings-system for att sakerstalla « Antal nya produktregistreringar
produktkvalitet Hélsa och sékerhet for patienter:
« Starka Xbrane-varumarket  Nyckeltal for matning av kvalitetssystemet
Ansvarsfullt foretagande Ja « Tatt samarbete med leverantorer Ja Hallbarhet for leverantoérer:
« Uppratthalla en foretagskultur med hog etisk + Avtal med hallbarhetsklausuler
standard « Leverantorer utvarderade med avseende pa

hallbarhet
« Férankring av etiska koden for leverantérer
Foretagskultur:
« Arlig utbildning for anstallda och konsulter i den
etiska koden samt i foretagets policyer
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Strategi: Affarsmodell och hallbarhet (C1)
Uppstroms Egen verksamhet Nedstroms
Partners och
leverantorer for
Kapital utveckling Biosimilarprodukter N’
I —
—— e’
S Spjutspets- Kvalitetskontroll Avkastning pa ® O
N '+ kompetens investering for - an
aktieagare 00 000
@ = m = m e e e e e e e e S - = = = } ARG AhaT
Okat antal
Partners for behandlade )
marknadsféring och patienter
forsorjni
. . fie Reducerad kostnad
Leverantorer for, ‘ fér biologiska
tillverkning, Utveckling och V () () e
transport & analys kommersiellt
tillgangliggorande av Kontroll av [ |
g g gg_ leverantorskedjan
biosimilarer

Xbranes vasentliga hallbarhetsfragor
« Klimatforandringar & Cirkular eknomi
* Produktkvalitet

« Ansvarsfullt féretagande

Xbranes affarsmodell lankas till global hallbarhet genom en vilja
att forbattra tillgangen till effektiva och hégkvalitativa lakemedel till
en lagre kostnad for samhallet. Biologiska lakemedel ar komplexa
att tillverka och darmed dyra. Vi utvecklar biosimilarer, se vidare
avsnitt "Vad ar en biosimilar", och gér dessa kommersiellt tillgang-
liga pa den globala marknaden med syfte att tillgangliggoéra lika
behandling till lagre pris. Pa sa satt vill vi bidra till att fler patienter
far tillgang till behandling av svara sjukdomar. Arbetet med att
sakra tillgang och kvalitet pa de produkter vi utvecklar och saljer
blir darfor grundstenar i hallbarhetsarbetet.

Var expertis ar att driva utveckling, tillverkning och regulato-
riska godkannandeprocesser for vara biosimilarer. Arbetet gérs
i samarbete med vara leverantorer for utveckling och tillverkning
samt vara partners for marknadsféring och férsérjning. Vara
primara kunder ar darmed de partners vi arbetar med for att
tillgangliggora vara produkter pa marknaden. Tillsammans med
var partner STADA har vi en kommersiell produkt, Ximluci®, en
biosimilar till referenslakemedlet Lucentis® for behandling av
karlsjukdomar pa nathinnan. Vid arets slut var Ximluci® lanserad
i totalt 24 1ander i Europa, Mellandstern och Centralasien. Under
aret har en registreringsprocess pagatt for att tillgangliggora

Xbranes vasentliga hallbarhetsfragor
« Arbetsvillkor
* Halsa & kompetensutveckling

Xbranes vasentliga hallbarhetsfragor
« Tillganglighet av produkter
* Produktkvalitet

« Foretagskultur

produkten i USA. Vi har aven en utvecklingsprodukt, Xdivane™, en
biosimilarkandidat pa programmerad celldéd 1 (PD1) hammaren
nivolumab (Opdivo®), dar malet ar att tilsammans med partnern
Intas Pharmaceuticals Ltd. gora produkten kommersiellt tillganglig.

Xbranes primara affarsrelationer kretsar darmed kring leveran-
torer for utveckling, tillverkning, transport och analys (uppstroms)
samt partners for utveckling, marknadsféring och férsérjning
(nedstroms). Som sekundara intressenter finns de patienter som
anvander vara produkter och vars sakerhet vi sakerstaller genom
att uppehalla en hdg och kompromisslés produktkvalitet pa vara
produkter.

Tillverkning av biologiska lakemedel ar resursintensiv, vilket
medfor paverkan pa miljo och klimat. Arbete kring klimatférand-
ringar och cirkularitet blir darfér ocksa vasentliga hallbarhets-
omraden for oss, dar arbetet sker i nédra samarbete med véra
leverantorer. | en global leverantérskedja blir aven fragor kring
etiskt uppférande ett viktigt omrade for oss.

For att Xbrane ska kunna utféra sitt uppdrag kravs en kom-
petent arbetsstyrka med spjutspetskompetens inom utveckling
och kommersialisering av biologiska lakemedel, kvalitetssakring,
registreringsfragor och leverantérshantering. Att uppratthalla en

XBRANE BIOPHARMA | 17

inkluderande foéretagskultur dar medarbetarna trivs och utvecklas
ar darfor ett prioriterat hallbarhetsomrade, liksom att ge sunda ar-
betsvillkor samt férutsattningar for halsa och kompetensutveckling.

Upplysning om annan allméan och/eller

enhetsspecifik information om rapporteringsperioden
UN Global Compact

WE SUPPORT Xbrane ar sedan 2023 deltagare i UN Global
Compact, ett globalt initiativ for att férena
‘\ % naringslivetoch accelerera foretagens

‘\ @ hallbarhetsarbete. Grunden i UN Global
-" / Compact ar de Tio Principerna inom omradena
— manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och

‘é antikorruption. Principerna grundar sig i FN:s

deklaration om manskliga rattigheter, ILO:s
deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet,
Rio-deklarationen gallande milj¢ och utveckling samt FN:s kon-
vention mot korruption. Som deltagare atar sig Xbrane att tillampa
de Tio Principerna i hela verksamheten och integrera demi sina
affarsstrategier och verksamhetsprocesser. Dessa ar inkluderade i
foretagets Etiska uppférandekod, policypaket samt uppférandekod
for leverantorer.
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INLEDNING VD-ORD PRODUKT-

PORTFOLJ

INNEHALL

Dubbel vasentlighetsanalys

Metod
Under 2025 har Xbrane utfort en dubbel vasentlighetsanalys dar
vitagitinspiration fran riktlinjer i ESRS 1 och EFRAG:s vagledning
for vasentlighetsbedémning (EFRAG IG 1). Analysen inkluderade
att identifiera paverkan, risker och méjligheter (Impact, Risks and
Opportunities, IROs) for olika hallbarhetsomraden samt utifran
en riskanalysmodell objektivt poangsatta dessa. Utifran Xbranes
affarsekosystem, intressenter, vardekedja och affarsrelationer
gjordes en analys per omrade for att identifiera de omraden som
ar mest vasentliga for foretaget fran bade ett paverkansperspektiv
och ett finansiellt perspektiv. De omraden som inte ansags
relevanta for Xbranes verksamhet exkluderades fran den djupare
analysen.

En intressentanalys utférdes 2023-2024, da intressenter
bade uppstroms, nedstréms och fran den egna verksamheten

Miljo: Klimat |

Miljo: Vatten |

Miljo: Energi |

Miljé: Mangfald & ekosystem |

Milj6: Resursanvandning & cirkularitet |

Miljé: Féroreing av land & vatten |

Miljo: Giftiga kemikalier |

Social & etik: Anstélldas hélsa & sakerhet |

Social & etik: Anstélldas rattigheter |

Social & etik: Diskriminering av anstéllda |

Social & etik: Mangfald och inkludering bland anstéllda |
Social & etik: Rattigheter for arbetare i vardekedjan |
Social & etik: Ansvarsfullt féretagande |

Social & etik: Halsa i samhallet |

Social & etik: Halsa & sakerhet for konsumenter |
Styrning: Informationshantering |
Styrning: Hallbar finansiell utveckling |
Styrning Transparens & kommunikation |
Styrning: Partnerskap

BIOSIMILAR OCH
UTVECKLINGEN

HALLBARHETS-
RAPPORT

AKTIEN
OCH AGARE

engagerades via en enkat for att ge synpunkter pa Xbranes
paverkan, risker och maéjligheter for olika hallbarhetsomraden. De
utvalda intressenterna inkluderade interna intressenter sasom
anstallda, ledningsgrupp och styrelse, samt externa intressenter
sasom konsulter, partners och leverantorer. Analysen visade att
de omraden som engagerade mest kopplades till Halsa i sam-
héllet, Resursanvandning & cirkularitet samt Halsa & sakerhet for
konsumenter. Fér omradet Halsa i samhéllet kunde intressenterna
identifiera mestadels positiv paverkan och moéjligheter medan
for omradet Halsa & sékerhet for konsumenter kunde aven risker
identifieras. For omradet Resursanvandning & cirkularitet ansags
det finnas dels negativ paverkan i form av resursanvandning, men
ocksa positiv paverkan i form av ny teknik och innovation.

Nar sedan den dubbla vasentlighetsanalysen utférdes
togs hansyn till utfallet fran intressentanalysen, men aven till

FORVALTNINGS-
BERATTELSE & RISKER

AKTIEAGAR-
INFORMATION

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA

RAPPORTER

detaljerad kunskap om féretagets verksamhet och vardekedja,
information fran tidigare vasentlighetsanalyser, historiska data
fran foretagets hallbarhetsrapportering, offentlig information

om olika hallbarhetsomréaden samt publika verktyg sasom WWF
Biodiversity risk filter och WWF Water Risk Filter. Totalt bedémdes
55 hallbarhetsamnen, underamnen och del-underamnen. En
kvantitativ skala (1-5) sattes utifran EFRAGS vagledning for att
analysera paverkan (skala, omfattning och aterstéllbarhet samt
sannolikhet) samt finansiella risker och méjligheter (magnitud av
konsekvens och sannolikhet). Gransvarden sattes sa att metoden
harmoniserades med den riskanalysprocess som redan finns
inom foretaget for att gora utfallet jamférbart med andra risker
inom bolaget.

Antal svar

10 20 30
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Utfall A

De hallbarhetsomraden som i analysen bedémdes ha hég

paverkansvasentlighet (paverkan pa manniskor och milj6) och/ @ Energi

eller hog finansiell vasentlighet (paverkan pa Xbrane) ansags
vara vasentliga for féretaget. For dessa omraden har vi satt upp
strategier och matetal for att aktivt arbeta for att minska negativ A Egna arbetskraften (Anstéllningsvillkor)

@ Klimatférandringar
@ Resursinfléden

A Egna arbetskraften

paverkan och risker, samt 6ka positiv paverkan och méjligheter. E A Egna arbetskraften (Jamstalldhet & mangfald) Balans. KSR
De IROs som identifierats samt de strategier som satts upp A Eana arbetskraften T ( ’ )
beskrivs mer utforligt under respektive avsnitt nedan. = 9 9 A Egna arbetskraften (Utbildning)
- € A Konsumenter (Halsa & sakerhet)
o <
E, 8 B Ansvarsfullt féretagande (Féretagskultur)
< % B Ansvarsfullt foretagande (Visselblasare)
L c
g :%
c E
28
% & @ Fororening
° X
o § @ Vatten A Konsumenter (Information)
"\8/ % @ Biologisk mangfald och ekosystem A Konsunrenen (Tillgénglighet)
2 .
> @ Resursutfloden B Ansvarsfullt féretagande
—

A Arbetstagare i vardekedjan (Relation med leverantorer)

B Ansvarsfullt foretagande (Anti-korruption)

Lag/Medel Hog

v

Finansiell vasentlighet (paverkan pa Xbrane)

® Vil A Social M Styrning

XBRANE BIOPHARMA | 19 | Ars - och hallbarhetsredovisning 2025



INNEHALL

INLEDNING

HALLBARHETS-
RAPPORT

VD-ORD PRODUKT-

PORTFOLJ

BIOSIMILAR OCH
UTVECKLINGEN

AKTIEN
OCH AGARE

Vasentlig paverkan, risker och mojligheter (IRO)

FORVALTNINGS-

BERATTELSE & RISKER

BOLAGSSTYRNING

Tidshorizont

FINANSIELLA
RAPPORTER

Vardekedja

AKTIEAGAR-
INFORMATION

Hallbarhetsomrade Identifierad IRO Kategori Faktisk/potentiell (kort/ meddellang/ lang) Uppstréms Egen verksamhet Nedstroms
Koldioxidutslapp i var verksamhet och vardekedja bidrar till klimatférandringar - Faktisk Alla b (o] J
Klimatférandringar
Potentiell risk for foretagets rykte relaterat till koldioxidutslapp R Potentiell Alla b o J
Hog energiférbrukning pa grund av energiintensiva tillverkningsprocesser - Faktisk Alla b (o] i
Energi
% Hogt energipris kan paverka produktpriset R Potentiell Medellang/Lang h o J
Resursanvandning kopplat till tillverkning av féretagets produkter - Faktisk Alla T
Resursinfléden Potentiell risk for foretagets rykte relaterat till resursanvandning R Potentiell Alla b J
Optimering av tillverkningsprocesser for att reducera resursinflode (o] Faktisk Medellang/Lang N
Ohalsosam och osaker arbetsmiljo kan paverka anstélldas fysiska och psykiska halsa - Potentiell Alla (o]
Balans mellan arbete & fritid, M0jliggor balans mellan arbete och fritid genom flexibla arbetsforhallanden + Faktisk Alla o
Halsa & sakerhet Ohalsosam arbetsmiljo kan riskera att tappa personal R Potentiell Alla o
o Rykte som en attraktiv arbetsgivare med sund féretagskultur och arbetsmiljé lockar nya talanger (o] Faktisk Alla (o]
(=]
) Mojligheterna till kompetensutveckling har positiva effekter for bade individer och industri/samhalle genom g Faktisk Alla o
m o vara samarbeten och personalrérelser
Q Utbildning & kompetens-
g utveckling Laga mojligheter till kompetensutveckling skulle aventyra foretagets framgang R Potentiell Medellang/Lang (o]
% En tillitsfull foretagskultur dar misstag tillats och delas inom féretaget framjar och driver innovation o Faktisk Alla (o]
% Anstalldas formaner och flexibla arbetsvillkor har en positiv inverkan pa de som arbetar for Xorane + Faktisk Kort/Medellang o
% Anstallningsvillkor och pa verksamheten
= Majlig risk for att behalla personal om arbetsvillkoren inte &ri linje med riktmarken/marknadspraxis i Sverige R Potentiell Alla (o]
e R|sk att tappal/ej gttrahera medarbetare om foretaget inte respekterar fackféreningar eller erbjuder ersattning - Potentiell Alla o
i linje med kollektivavtal
Jamstalldhet & mangfald Positiv inverkan pa individer genom att aktivt arbeta med jamstalldhet + Faktisk Alla (o]
nf Felaktig information och méarkning av produkter kan paverka patientsékerheten - Potentiell Alla h (o] J
nformation =
Okad kunskap om biosimilarer i samhallet kan 6ka anvandningen och tillgangen (o] Potentiell Lang (o] J
[7)
8_ Okad tillgang till biologiska lakemedel genom kostnadseffektiva produkter bidrar till jamlikhet i halsa + Faktisk Lang i (o] J
QO
= Tillgéinglighet Globalt behov av kostnadseffektiva biologiska lakemedel som Xbrane kan betjana Faktisk Alla i (o] J
& Potentiella ryktesrisker relaterade till héga produktkostnader som begransar tillgangen R Potentiell Medellang/ Lang T o 0
5 och méjligheten till upphandlingar
@
2z Forbattra livskvaliteten genom véara produkter + Faktisk Alla i o J
- Halsa & sakerhet Om produktkvaliteten sviktar kan patientsakerheten paverkas - Potentiell Alla i (o] J
Potentiella anseende- och regulatoriska risker om kvalitet eller regelefterlevnad misslyckas R Potentiell Alla N (o] J
Potentiellt misslyckad samverkan med intressenter kan ha negativ inverkan pa affarsetiken i de omraden - Potentiell Medellang/ Lang T o ¢
dar Xbrane verkar
Relgiifen e lvaEnleer Potentiell ryktesrisk om dalig affarsetik finns i vardekedjan R Potentiell Alla i o J
;,_Q God etik fran direkta partners/leverantorer skulle starka varumarket o Potentiell Medellang/ Lang b o i
g. En etisk och inkluderande arbetskultur genom Xbranes arbetssatt ger en positiv inverkan pa foretagskulturen + Faktisk Alla o
Q och medarbetarna
Féretagskultur - - - -
Att framja oetiskt beteende eller en osund féretagskultur skulle riskera féretagets rykte och stravan efter R Potentiell Alla o
beteenden som gagnar foretagets basta
Visselblasare Visselblasningspolicy och rapportering genom en tredje part bidrar till sékerheten for visselblasare + Faktisk Alla (o]

+ = Positiv paverkan

— =Negativ paverkan

R =Risk 0 = Mejlighet

XBRANE BIOPHARMA | 20

| Ars - och hallbarhetsredovisning 2025
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PRODUKT-
PORTFOLJ

HALLBARHETS-
RAPPORT

BIOSIMILAR OCH
UTVECKLINGEN

AKTIEN
OCH AGARE

Oversatting hallbarhetsomrade, ESRS dmne och VSME datapunkt

Xbranes hallbarhetsomrade

ESRS referens

ESRS @mne/underdamne/del-underamne

FORVALTNINGS-
BERATTELSE & RISKER

VSME referens

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA

RAPPORTER

VSME Datapunkt

Klimatférandringar ESRS E1 Klimatférandringar/Begransning av klimatférandringar B3, C3 Energi och utslapp av vaxthusgaser

Energi ESRS E1 Klimatférandringar/Energi B3, C3 Energi och utslapp av véaxthusgaser

Fororening ESRS E2 Fororening B4 Foérorening av luft, vatten och mark

Vatten ESRS E3 Vatten och marina resurser/Vatten B6 Vatten

Biologisk mangfald och ekosystem ESRS E4 Biologisk mangfald och ekosystem B5 Biologisk mangfald

Resursinfloden ESRS E5 Cirkular ekonomi/Resursinfléden inkl. resursanvandning B7 Resursanvandning, cirkular ekonomi och avfallshantering

Resursutfloden ESRS E5 Cirkular ekonomi/Resursutfloden relaterade till produkter och tjanster B7 Resursanvandning, cirkular ekonomi och avfallshantering

Egna arbetskraften, Anstallningsvillkor ESRS S1 Den egna arbetskraften/Arbetsvillkor/Trygg anstélining, Arbetstid, Rimliga I6ner, B8, C5 Den egna arbetskraften — Allmanna egenskaper
Social dialog

Egna arbetskraften, Féreningsfrihet ESRS S1 Den egna arbetskraften/Arbetsvillkor/Foreningsfrihet, Kollektivférhandlingar B10 Den egna arbetskraften — Ersattning, kollektivférhandling och utbildning

Egna arbetskraften, Balans, halsa & sakerhet ESRS $1 Den egna arbetskraften/Arbetsvillkor/Balans mellan arbete och fritid, B9 Den egna arbetskraften — Halsa och sékerhet
Hélsa och sakerhet

Egna arbetskraften, Jamstalldhet & mangfald ESRS S1 Den egna arbetskraften/Likabehandling och lika méjligheter for alla/ B8, C5, C9 Den egna arbetskraften — Allmanna egenskaper
Jamstalldhet och lika lon for likvardigt arbete, Mangfald

Egna arbetskraften, Utbildning ESRS S1 Den egna arbetskraften/Likabehandling och lika méjligheter for alla/ B10 Den egna arbetskraften — Ersattning, kollektivférhandling och utbildning
Utbildning och kompetensutveckling

Arbetstagare i vardekedjan ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan N/A N/A

Konsumenter, Information ESRS S4 Konsumenter och slutanvandare/Informationsrelaterade konsekvenser for N/A Beskrivs i avsnittet Upplysningar om andra sociala
konsumenter och/eller slutanvandare/ Tillgang till (kvalitets)information och/eller enhetsspecifika sociala upplysningar

Konsumenter, Halsa och sékerhet ESRS $4 Konsumenter och slutanvandare/Personlig sakerhet for konsumenter och/eller N/A Beskrivs i avsnittet Upplysningar om andra sociala
slutanvandare/Halsa och sékerhet och/eller enhetsspecifika sociala upplysningar

Konsumenter, Tillganglighet ESRS S4 Konsumenter och slutanvandare/Social inkludering fér konsumenter och/eller N/A Beskrivs i avsnittet Upplysningar om andra sociala
slutanvandare/Tillgang till varor och tjanster och/eller enhetsspecifika sociala upplysningar

Ansvarsfullt foretagande, Foretagskultur ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande/Foretagskultur N/A Beskrivs i avsnittet Upplysningar om andra styrningsrelaterade

och/eller enhetsspecifika styrningsrelaterade upplysningar
Ansvarsfullt féoretagande, Visselblasare ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande/Skydd for visselblasare N/A Beskrivs i avsnittet Upplysningar om andra styrningsrelaterade
och/eller enhetsspecifika styrningsrelaterade upplysningar

Ansvarsfullt foretagande, Relation med leverantérer ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande/Forvaltning av forbindelser med leverantorer, inbegripet N/A Beskrivs i avsnittet Upplysningar om andra styrningsrelaterade
betalningsrutiner och/eller enhetsspecifika styrningsrelaterade upplysningar

Ansvarsfullt foretagande, Anti-korruption ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande/Korruption och mutor B11 Fallande domar och boter for korruption och mutbrott
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Energi och utslapp av vaxthusgaser (B3, C3) Sammanfattning vasentliga IRO
Som ett foretag kopplat till utveckling och tillverkning har Xbrane Hallbarhetsomrade  Identifierad IRO Kategori  Strategi
en klimatpaverkan. Féretagets vaxthusgasutslapp har matts un- Koldioxidutslapp i var verksamhet och vardekedja bidrar till klimatférandringar -
der aren 2022-2024 med utga ktfran GHG-protokollet, for < materandringar ol rsk for o il koldioxidutsla

eraren - med utgangspunkt fran -protokollet, for Potentiell risk for foretagets rykte relaterat till koldioxidutslapp R « Effektivare tillverkningsprocesser
att analysera de storsta utslappskallorna. Inga Scope 1-utslapp . Hog energiforbrukning pa grund av energiintensiva tillverkningsprocesser - - Tatt samarbete med leverantorer

; i ; [ x ; nergi

haridentifierats och i Scope 2 ingar el, varme och kyla till det 9 Hogt energipris kan paverka produktpriset R

kontor och laboratorium som féretaget hyr. Da férnybar energi
anvands bade till el och kyla blir Scope 2-utslappen laga och de
storsta utslappen aterfinns istallet i Scope 3. Nar utslappsdata
fran aren 2022-2024 analyserats har de storsta utslappen kopp-
lats till inkdpta varor och tjanster, dels till den interna verksam-
heten och dels till tillverkningen hos leverantorer, samt till kapital-
varor till den interna verksamheten. | och med avyttringen av den
interna R&D-verksamheten 1 juni 2025 anvands nu dock enbart
leverantorer for utveckling, vilket gor att utslappen fran den interna
verksamheten kraftigt har minskat. De stora utslappskallorna
ligger nu istéllet i leverantérskedjan.

Fordelning av Scope 3 utslapp 2022-2024

my,

@ Tjansteresor (kat. 6) 10%
® Kapitalvaror (kat. 2) 31%
® Pendlingsresor (kat. 7) 3%

® Inkopta varor och tjanster Lab/kontor
(kat. 1) 33%

Inkdpta varor och tjanster Tredjepart
(kat. 1) 21%

Uppstroms transport och distribution
(kat. 4) 2%
Avfall (kat. 5) 0%

\ 2
| den dubbla vasentlighetsanalysen ingick féretagets utslapps-
data tillsammans med information om energiférsérjning hos vara
tillverkare vilket resulterade i en bedémning att begransning av
klimatférandringar och energi ar vasentliga omraden for oss. Den
storsta paverkan och riskerna identifierades som vaxthusgas-
utslapp kopplat till leverantérskedjan samt energiférbrukning vid
tillverkning.

Strategierna for att minska vaxthusgasutslapp och energi-
anvandning har darfor koncentrerats till att effektivisera tillverk-
ningen av vara produkter, for att fa battre utbyte avingaende
material och ravaror. Som uppdragsgivare at leverantorer ar vi
beroende av leverantdrernas egna klimat- och energiarbete, vilket
kraver ett tatt samarbete kring klimatmitigering och energiférbruk-
ning. Vi efterstravar darfor att lyfta dessa fragor i dialog med vara
leverantorer, samla in information genom enkater samt diskutera
materialval och energianvandning.

Baserat pa foretagets avyttring av delar av verksamheten under
2025 har Scope 3-utsléappen inte matts under rapporteringsaret
och data pa Scope 3 rapporteras darfor inte. Malet ar att uppta
matning och rapportering av Scope 3-utslapp under 2026 utifran
Xbranes nuvarande verksamhet samt rapportera detta for 2026.

Total energikonsumtion (i MWh)

Beréknade vaxthusgasutslapp (tCO,e)

2025 Vaxthusgasutslapp
Scope 1* 0
Scope 2 (platsbaserade)* 8
Scope 2 (marknadsbaserade)* 2
Total (bruttovéxthusgasutslapp)* 3

Vaxthusgasintensitet

(bruttovaxthusgasutslapp/omsattning)* 0,02 CO,e/SEK

* Konsumtionen reflekterar Xbranes del av kontorsytan efter avyttringen av delar av
organisationen inklusive omkring 35 anstallda 1 juni 2025, samt antal anstallda vid
arets slut. Med anledning av ovanstaende avyttring anges inte jamférande siffror pa
energikonsumtion och vaxthusgasutslapp fran tidigare ar, da foretagets verksamhet och
omfattning har férandrats.

Fororening av luft, vatten och mark (B4)

Utifran foretages dubbla vasentlighetsanalys har paverkan och
risker kopplat till férorening av luft, vatten och mark identifierats
som utslapp av volatila gaser samt utslapp av avfallsvatten

fran tillverkningen i leverantoérskedjan samt vid tillverkning av
ingadende ramaterial. Paverkan och riskerna bedéms dock som
mattliga till laga baserat pa foretagets tillverkningsintensitet samt
atttillverkningsanlaggningarna ligger i lander med héga krav pa
avloppsrening.

2025 Fornybar Icke férnybar Totalt
Elektricitet* 7 0 7
Branslen (Fjarrvarme)* 0 39 39
Fjarrkyla* 22 0 22
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Biologisk mangfald (B5)
| foretagets dubbla vasentlighetsanalys utférdes en analys med
hjalp av WWF Biodiversity Risk Filter for att identifiera paverkan,
risker och mojligheter med avseende pa biologisk mangfald
och ekosystem. Den paverkan som identifierades kopplas till
utslapp av vaxthusgaser och féroreningar i vardekedjan samt
till nyuppférda produktionsanlaggningar hos leverantorer, vilket
kan paverka ekosystem och forlust av biologisk mangfald. De
risker som identifierades kopplas till risker i leverantérskedjan vid
extrema vaderhandelser samt ett beroende av ekosystemtjanster,
sasom rent vatten, ren luft och beroende av vissa arter vid
specifika produktanalyser. Paverkan och riskerna bedéms dock
som mattliga till ldga baserat pa foretagets tillverkningsintensitet
samt tillverkningens lokalisering.

Xbrane ager inga egna anlaggningar och inga av leverantérer-
nas anlaggningar ligger i anslutning till biologiskt kénsliga omraden.

BIOSIMILAR OCH
UTVECKLINGEN

HALLBARHETS-
RAPPORT

AKTIEN
OCH AGARE

Vatten (B6)

| den dubbla vasentlighetsanalysen sags paverkan och risker
kopplat till hég anvandning av vatten i vara tillverkningsprocesser.
| dentyp av tillverkningsprocesser vi anvander tas stora mangder
vatten fran den offentliga vattenforsorjningen i de stader dar
tillverkning sker, dock aterbérdas den stérsta mangden vatten
tillbaka till avioppssystemet. Vattenuttaget blir darmed hogt
medan vattenférbrukningen ar relativt lag. Baserat pa féretagets
tillverkningsintensitet samt att inga tillverkningsenheter ligger i
omraden med hog vattenstress bedéms paverkan och riskerna
som mattliga till laga.

Vattenforbrukningen kopplat till Xbranes medarbetare i konto-
ret har inte matts under 2025 men bedéms vara ringa jamférbart
med vattenforbrukningen vid tillverkning.

Resursanvandning, cirkular ekonomi och avfallshantering (B7)

Tillverkning av biologiska lakemedel &r resursintensiv och i den
dubbla vasentlighetsanalysen identifierades paverkan och risker
med avseende pa cirkular ekonomi. Dessa kopplas framfor allt till
resursanvandning i och avfallsgenerering fran tillverkningen, samt
materialforbrukning efter anvandning av féretagets kommersiella
produkt. Av dessa bedémdes paverkan for resursinfléden kopplat
till tillverkning som hég, medan paverkan kring resursutfloden och
avfall bedémdes som lag respektive mattlig.

Var strategi for att arbeta mot en battre resursanvandning ar
att effektivisera tillverkningsprocesserna, sé att storre utbyte av
produkt fas av ingaende ravaror och material. For att genomféra
detta arbetar Xbrane néra och aktivt med sina leverantérer for att
minska avfall och 6ka utbytet, vilket kommer att matas och féljas

upp.

| vara tillverkningsprocesser &r de mest anvanda materialen (i vikt)
kemikalier, plast och glas. For foretagets kommersiella produkt har
oversiktlig data tagits fram for materialanvandning per tillverkad
batch. Antalet tillverkade batcher under aret anses konfidentiellt
och presenteras inte. Materialanvandning per batch kan dock an-
vandas som ett matt pa effektivisering av tillverkningsprocessen
och foljas upp under kommande ar.

Materialanvandning per tillverkad batch

Kg material
Kemikalier 270
Plast 810
Glas 70

Genererat avfall (ton)

FORVALTNINGS-
BERATTELSE & RISKER

FINANSIELLA
RAPPORTER

AKTIEAGAR-
INFORMATION

BOLAGSSTYRNING

Foraren 2022 — 2024 mattes foretagets avfall i kontor och labora-
torium fordelat pa olika fraktioner. Baserat pa foretagets avyttring
av delar av organisationen inklusive laboratoriet, har avfall i
kontoret inte matts for 2025. Fran och med 1 juni 2025 genererar
Xbrane enbart hushéllsavfall i den egna verksamheten.

Sammanfattning vasentliga IRO 2022 2023 2024
Hallbarhetsomrade Identifierad IRO Kategori  Strategi Fraktion Laboratorium Kontor Laboratorium Kontor Laboratorium Kontor
Resursanvandning kopplat - Flytande farligt avfall 1,0 0,0 1,2 0,0 0,6 0,0
till tillverkning av féretagets ) Avfall som skickats for
produkter Fast farligt avfall S 0,2 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
o eaen « Effektivare till- Icke-atervinningsbart avfall 1,0 1,7 0,6 2,2 0,5 1,0
Potentiell risk for foretagets R verkninasprocesser
Resursinfléden  rykte relaterat til ereningsp Kartong 1,1 0.2 1,0 02 2,1 1,8
S————— « Tatt samarbete med _ )
9 leverantorer Plast AVf?t” som ?k'Ckﬁts for 0,4 0,1 0,5 0,1 1,7 0,1
Optimering av tillverknings- o atervinning eller
processer for att reducera Metall ateranvandning 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
resursinfléde Glas 0,3 0,0 0,2 0,1 0,2 0,0
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Den egna arbetskraften — Allmanna egenskaper (B8, C5)

Xbrane ar ett kunskapsintensivt féretag och arbetsstyrkan kanne-
tecknas av en hog utbildningsniva och stor erfarenhetsbredd inom
lakemedels- och biotechsektorn. Majoriteten av arbetsstyrkan har
hogre utbildning och manga tjanster ar seniora roller med mer an
10 &rs erfarenhetinom branschen.

| den dubbla vasentlighetsanalysen identifierades anstallnings-

villkor och jamstalldhet & mangfald som vasentliga omraden.

Vi ser positiv paverkan kopplat till vara medarbetare genom

att ge goda arbetsvillkor samt en kultur baserat pa respekt och
jamlikhet. Vi ar stolta 6ver var gemensamma vardegrund som
férenar samtliga medarbetare och ar nyckeln till féretagskulturen.
Vara vardeord ar en naturlig och integrerad del i var vardag och en
avgorande faktor for hur vi arbetar tillsammans och hur vi bemoter
varandra varje dag. Varje projekt och samarbete, framgang och
motgang, praglas av vara vardeord och en kénsla av att vi star
tillsammans. Att behalla kompetent personal ar en férutsattning for
foretagets framgang och darfor vill vi ge vara anstéllda de basta
forutsattningarna for att trivas och blomstra.

Arets Great Place to Work (GPtW)-resultat visar att medarbe-
tare kan vara sig sjalva pa jobbet. | arets undersokning har 100%
av medarbetarna svarat att de behandlas rattvist pa féretaget
oavsett bakgrund. Inkludering och transparens ar viktiga hérn-
stenar for att bygga en trygg och framatlutad foéretagskultur, dar

Vara strategier for att arbeta med arbetsvillkoren fér vara
medarbetare innebar, forutom att fortsatta gynna en positiv och
stark foretagskultur, att utvardera féretagets kompensations- och
féormanspaket for att sakerstalla konkurrenskraft inom branschen.
Genom att ge medarbetarna sjalvstandighet kring arbetstid samt
flexibla regler for kontors- kontra hemarbete skapar vi flexibilitet
fér medarbetarna att sjalva kunna aga sin arbetsplanering. Detta
bekraftas i arets GPtW-resultat dar 100% svarade att man har
mojlighet att ta ledighet fran arbetet nar det finns ett behov av
det. Aven strategier kopplade till jamstélldhet och méangfald har
tagits fram, vilka till exempel inkluderar l6nekartlaggning i enlighet
med den svenska Diskrimineringslagen men &ven kommande
EU Lonetransparensdirektiv (se vidare avsnittet om Ersattning,
kollektivforhandling och utbildning) samt kartlaggning av kénsfor-
delning pa olika nivaer inom féretaget (anstallda, ledningsgrupp
och styrelse).

Typ av kontrakt Antal anstéllda (headcount)

FORVALTNINGS-
BERATTELSE & RISKER

Visstidsanstallning 0
Tillsvidareanstéllda 29
Totalt antal anstéllda 29

Antal anstéllda Antal i Antal i

medarbetare kanner styrka i att de kan paverka och goéra sin rost Kén (headcount) ledningsgrupp bolagsstyrelse
hord. Under aret har vi fortsatt i samma anda och lagt vikt vid me- Méan 15 4 4
dinflytande, transparens och att vara en inkluderade arbetsplats. e 14 1 2
Vivill behalla var platta organisationsstruktur och transparenta J— 0 0 0
foretagskultur och arbetar med aktiviteter for att behalla kanslan e 0 0 0
av inkludering i beslutsfattande, genom till exempel métes- och E— 29 3 @
beslutsstrukturer.
Sammanfattning vasentliga IRO
Hallbarhetsomrade Identifierad IRO Kategori  Strategi

Anstalldas férmaner och flexibla arbetsvillkor har en positiv inverkan pa de som + « Sékerstalla vardeskapande ersattning

arbetar for Xbrane och pa verksamheten.

och formaner

Anstallningsvillkor

Mojlig risk for att behalla personal om arbetsvillkoren inte &r i linje med riktmarken/ R

marknadspraxis i Sverige.

+ Behalla den positiva foretagskulturen

Positiv inverkan pa individer genom att aktivt arbeta med jamstalldhet. +

Jamstalldhet & mangfald

* Arbeta aktivt for att stimulera
jamstalldhet och mangfald
« Behalla den positiva foretagskulturen
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Kénsfordelning anstallda Konsférdelning i bolagsstyrelse

48% 33%
Antal i

bolagsstyrelse

Totalt antal
anstéllda

29 6

® Min @ Kvinnor ® M:in, 4 @ Kvinnor, 2

Férhallandet mellan kvinnor
och mén (bolagsstyrelse): 1:2

Forhallandet mellan kvinnor
och mén (anstallda): 1:1

Anstéllningsland:
Samtliga anstallda medarbetare av Xbrane ar anstallda i Sverige.

Personalomsattning:
7% (Antal medarbetare som har slutat under aret/ Medelantal
anstallda under aret)

Personalomsattningen har under aret paverkats av forsaljningen
av ett av foretagets lakemedelsprogram samt R&D verksamhet. Vid
verksamhetsovergangen lamnade 35 medarbetare foretaget i sam-
band med férsaljningen. Totala personalomsattningen inkluderat de
anstallda som lamnade vid forsaljningen: 106%. Justerad personal-
omsattning om 7% ar en mer rattvis siffra som visar pa antalet anstallda
som naturligt lamnat foretaget. Under sista kvartalet 2025 rekryterade
féretaget 7 nyckelpersoner for att stodja foretagets kommande tillvaxt
och strategi.

Personalengagemang:
91% tycker att Xbrane ar ett Great Place to Work®

Great Place to Work®

Xbrane har for femte aretirad certifierats som ett
Great Place to Work® (GPtW). Arets undersokning
visar pa det basta resultatet sedan féretaget borjade
mata. Med ett Trust Index pa 91% ar vi stolta dver att
vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs.
Det har ar inte bara en utmarkelse fér oss utan ocksa
en viktig del i forbattringsarbetet da det ger oss vardefulla insikter

i foretagets styrkor och forbattringsomraden. Under arets gang
fortsatter arbetet med att behalla den starka kulturen samt att iden-
tifiera vad som kan forbattras pa Xbrane. Det lyfts sarskilt fram att
medarbetarna tycker att kollegorna ér villiga att ge det lilla extra pa
jobbet, vi bryr oss om varandra och har tillsammans skapat en stark
foretagskultur dar vi hjéalps at och litar pa varandras kompetens.
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Den egna arbetskraften — Halsa och sakerhet (B9)

Medarbetarnas halsa och sakerhet ar ett vasentligt omrade for
Xbrane och vi ser positiv paverkan genom att ge goda mojligheter
till balans mellan arbete och fritid for att framja halsa. For att
sakerstalla sakerhet och god arbetsmiljo har foretaget en aktiv
skyddskommitté som utfér regelbundna riskbedémningar av
arbetsmiljon, foljer upp rapporterade incidenter i enlighet med
styrda processer samt utfor andra aktiviteter kopplat till ett
systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM).

Sammanfattning vasentliga IRO

BIOSIMILAR OCH
UTVECKLINGEN

HALLBARHETS-
RAPPORT

AKTIEN
OCH AGARE

En strategi for att positivt paverka héalsa och sakerhet ar kopp-
lat till att behalla den positiva foretagskulturen som under flera ar
praglat Xbrane. Vi arbetar aktivt med medarbetarenkater for att
félja valmaende och stressnivaer och arrangerar aktiviteter for att
framja halsa, sasom férelasningar, "halsovecka”, HLR-utbildning

samt gruppaktiviteter utanfor arbetstiden for att 6ka teamkanslan.

Var hoga flexibilitet vad galler hemarbete och arbetstid dkar aven
medarbetarnas mojlighet till balans i vardagen och samtidigt

FORVALTNINGS-
BERATTELSE & RISKER

Hallbarhetsomrade Identifierad IRO Kategori  Strategi

Ohalsosam och osaker arbetsmiljo kan paverka anstélldas fysiska och -

psykiska halsa.
Balans mellan arbete & fritid, M0jliggor balans mellan arbete och fritid genom flexibla arbetsforhallanden. + - Sakerstalla en halsosam arbetsmiljo
Halsa & sakerhet Ohalsosam arbetsmilje kan riskera att tappa medarbetare. R + Behalla den positiva foretagskulturen

Rykte som en attraktiv arbetsgivare med sund féretagskultur och arbetsmiljo

lockar nya talanger.
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RAPPORTER

leverera pa hog niva. | arets GPtW-resultat svarade 97% att
medarbetarna uppmuntras till att ha balans mellan arbete och
fritid. For att uppmuntra medarbetarengagemang och nyfikenhet
arbetar vi med att skapa tvarfunktionella team inom omraden som
Al-fragor, ny teknik inom branschen och hallbarhetsfragor, vilket
har varit ett satt att fortsatt skapa goda samarbeten och arbeta
med nya fragor.

Arbetsrelaterade olyckor:

Olycksfallsfrekvens: 6,9. Antal arbetsrelaterade olyckor: 2

Tva mindre arbetsrelaterade olyckor har skett under aret. Incidenter
som rapporterats intraffat pa arbetsplatsen eller pa vag till och fran
arbetsplatsen har atgardas i enlighet med féretagets rutiner for
incidentrapportering. Inga av skadorna har inneburit sjukfranvaro
fran arbetet och skadorna har bedémts som ringa. Trots detta har
foretaget vidtagit forebyggande atgarder for att minska risk for
framtida skador.

Dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad
ohalsa:

Inga doédsfall eller arbetsrelaterad langtidssjukskrivning har intraffat
under rapporteringstiden.

| Ars - och hallbarhetsredovisning 2025
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Den egna arbetskraften — Ersattning, kollektivférhandling och utbildning (B10)

Som det kunskapsintensiva féretag Xbrane ar bedéms med-
arbetarnas utbildning och kompetensutveckling som vasentligt
for foretagets framgang. | den dubbla vasentlighetsanalysen
kunde positiv paverkan ses genom den kompetensutveckling
medarbetarna ges mojlighet till, vilket paverkar bade individ och
samhalle, da Xbrane verkar i ett omrade som hela tiden kraver
nytankande, innovation och teknisk utveckling. Xbrane har arbetat
aktivt med arbetsrotation och internutbildning som strategier for
att 6ka medarbetarnas kunskapsbredd och férstaelse for andra
roller. Detta bidrar till personlig saval som professionell utveckling
for medarbetarna och ger samtidigt féretaget vinster i form av
resursomférdelning, andrade arbetssatt och medarbetare med
breda kompetenser. Efter omstruktureringen av féretaget ska vi nu
utféra en kompetenskartlaggning for att sakerstalla att vi har ratt
kompetenser kopplat till foretagets behov. Kompetensutveckling
ar aven ett av foretagets strategiska mal for 2026. Baserat pa
foretagets hoga kunskapsniva bland de anstéllda sker mycket av
utbildningen genom larande i arbetet samt kontinuerlig delning

av erfarenheter och kunskaper mellan anstallda. Antal timmar

Sammanfattning vasentliga IRO

lagda pa utbildning under aret kan darfor inte rapporteras. Intern
arlig utbildning i God tillverkningssed (GMP) och den etiska
uppférandekoden (Code of Conduct) sker kontinuerligt.
Foretaget har inget kollektivavtal men féljer I6neutvecklingen
enligt IKEM:s kollektivavtal for tjansteman. Féretaget har tillampat
lonedkningarna i detta kollektivavtal och genomfért en generell
I6nedkning arligen. Darutdver genomfor foretaget arliga struk-
turella I16nedversyner och I6nekartldggning for att sakerstalla att
inga osakliga léneskillnader forekommer samt for att mojliggora
justeringar i de fall strukturella I6neskillnader identifieras och
beddms behdva atgardas. Vi har under hosten 2025 arbetat
med lénekartlaggningsprocessen och befattningsvarderingar
for att sta redo infor EUs kommande I6netransparensdirektiv
och moéta de nya kraven i direktivet. Under hdsten 2025 har vi
aven genomfort ytterligare en extern I6nebenchmark for att
utvardera foretagets aktuella I6nelage i férhallande till marknaden
och sakerstalla konkurrenskraft. Samtliga léneregleringar och
tillampningen av dessa beddms vara kénsneutrala.

FORVALTNINGS-
BERATTELSE & RISKER

Hallbarhetsomrade  Identifierad IRO Kategori  Strategi
Mojligheterna till kompetensutveckling har positiva effekter for bade individer och +
R industri/samhalle genom vara samarbeten och personalrorelser.  Forbattra och sakerstalla utbildning och
9 Laga majligheter till kompetensutveckling skulle aventyra féretagets framgang. R kompetensutveckling for anstallda

kompetensutveckling
En tillitsfull foretagskultur dar misstag tillats och delas inom féretaget framjar och
driver innovation.

« Behalla den positiva foretagskulturen

Risk att tappa/ej attrahera medarbetare om foretaget inte respekterar fackforeningar -

Féreningsfrihet eller erbjuder ersattning i linje med kollektivavtal

« Behalla den positiva foretagskulturen
« Sakerstalla vardeskapande ersattning och
férmaner
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Ytterligare information om egna arbetskraften — Policyer och
processer for manskliga rattigheter (C5)

Xbrane harinte en process for tillborlig aktsamhet (due diligence)
kopplat till manskliga rattigheter. Féretaget har dock en process
for visselblasare for att fanga upp incidenter identifierade av
egna arbetskraften eller andra intressenter kopplat till féretaget.
Visselblasarfunktionen skots av en tredje part for att sakerstalla
objektivitet och anonymitet och en detaljerad process for hur
rapporterade incidenter ska hanteras finns.

Allvarliga negativa incidenter inom manskliga rattigheter (C7)
Foretaget haringa incidenter i arbetskraften kopplat till barn-
arbete, tvangsarbete, manniskohandel eller diskriminering, och
inte heller incidenter kopplade till arbetare i vardekedjan eller
paverkade samhallen.

| foretagets vasentlighetsanalys beddmdes dessa @mnen som
ej vasentliga for foretaget.

Xbrane medellén 2025:

72 197 SEK (justerat varde 66 365 SEK exklusive VD) i jamforelse
med 23 287 SEK som &r lagstalonen enligt IKEMs kollektivavtal.
Féretaget haringen medarbetare som ligger under lagstalénen enligt
kollektivavtalet.

Ojusterat Ionegap mellan kvinnor och mén:
79,9% (justeratlénegap med hansyn till yrke, niva, roll, ansvar,
erfarenhet, prestation: —11,4%).
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Konsumenter och slutanvandare

Som utvecklare och tillverkare av biosimilarer &ar Xbranes affarsidé
kopplat till att tillgangliggéra behandling av dyra och svartillverka-
de lakemedel till patienter pa globala marknaden. Tillganglighet
av produkterna samt sékerhet och halsa for konsumenter ar darfor
centraltiforetagets verksamhet.

| den dubbla vasentlighetsanalysen kunde paverkan, risker
och mojligheter kopplat till konsumenter och slutanvandare iden-
tifieras. Positiv paverkan kan ses genom att féretaget bidrar till att
hoja livskvalitet hos manniskor som far behandling samt bidrar till
mer jamlik halsa genom kostnadseffektiva lakemedel. Mojligheter
identifierades aven for foretaget genom 6kad kunskap om biosimi-
larer samt 6kat behov av kostnadseffektiva biologiska lakemedel
i samhallet. Potentiellt negativ paverkan och risker kopplas till
patientsékerhet om kvaliteten pa produkten skulle fallera.

Sammanfattning vasentliga IRO

Flera strategier har tagits fram kopplat till information, tillgang-
lighet for produkter samt halsa och sakerhet for konsumenter.
Eftersom Xbrane arbetar med saval leverantérer uppstréms for
utveckling, tillverkning och analys samt partners nedstroms for
forsaljning och distribution, ar ett gott och produktivt samarbete
med bade leverantorer och partners av yttersta vikt. Strategiska
samarbeten och relationsbyggande saval som tydliga avtals-
strukturer och regelbundna utvarderingar ar viktiga delar som vi
arbetar med for att starka samarbetet. Samarbete kring optimering
av tillverkningsprocesser samt forstarkning av kvalitetssystem ar
ocksa viktiga komponenter dar vi arbetar sida vid sida med vara
leverantorer och partners. Vi arbetar aven internt for att bygga och
underhalla ett robust kvalitetssystem som uppfyller God tillverk-
ningssed (GMP) samt externt for att starka foretagets varumarke
och 6ka kunskapen om biosimilarer.

FORVALTNINGS-
BERATTELSE & RISKER

Hallbarhetsomrade Identifierad IRO Kategori Strategi
Felaktig information och mérkning av produkter kan paverka patientsakerheten - « Tatt samarbete med leverantorer
Information Okad kunskap om biosimilarer i samhallet kan ¢ka anvandningen och tillgéngen (o] : In"ternt Kyalltetslednlng;system o
sakerstalla produktkvalitet
« Starka Xbrane-varumarket
Okad tillgang till biologiska lakemedel genom kostnadseffektiva produkter bidrar till +
il izt « Sakerstalla ett gott samarbete med partners
Tillganglighet Globalt behov av kostnadseffektiva biologiska lakemedel som Xbrane kan betjana. (o] » Mer kostnadseffektiva tillverkningsprocesser
Potentiella ryktesrisker relaterade till h6ga produktkostnader som begransar R ° Vel SEMEDE D S (Y e e
tillgangen och majligheten till upphandlingar
Forbattra livskvaliteten genom vara produkter + . Sakerstalla ett gott samarbete med partners
" . Om produktkvaliteten sviktar kan patientsakerheten paverkas - « Internt kvalitetsledningssystem for att
T A L e sakerstalla produktkvalitet
Potentiella anseende- och regulatoriska risker om kvalitet eller regelefterlevnad R P

misslyckas

« Tatt samarbete med leverantorer
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11000

behandlade
patienter

20

miljoner EUR
besparing for
samhallet

24

lander dar Ximluci®
finns tillganligt for
patienter

Behandlade patienter och besparing for samhallet:

Under 2025 har Xbrane levererat den kommersiella produkten
Ximluci® motsvarande behandling av uppskattningsvis 11 000 pa-
tienter, vilket kan uppskattas ha gett en besparing av 20 miljoner EUR
for samhallet (narmare 50 miljoner EUR jamfoért med om biosimilarer
inte hade introducerats alls pa marknaden), jamfort med pris pa
originalprodukten.

Produktregistreringar:

Tillsammans med var samarbetspartner STADA har ytterligare
marknadsforingstillstand erhallits i 2 lander utanfor EU och Ximluci®
har nu lanserats pa 24 marknader.

Uppféljning av kvalitetssystemet:

Leverantorsutvarderingar med avseende pa kvalitet har utforts
med hjalp av enkater, audits och prestationsutvarderingar i enlighet
med foretagets rutiner samt aktivt arbete med kritiska leverantorer
for att uppfylla de hogt stallda kvalitetskraven for varor och tjanster.
En genomgang av foretagets kvalitetssystem har aven utforts for
att sékerstalla att kraven foreskrivet i God tillverkningssed (GMP)
uppfylls.

INFORMATION
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BOLAGSSTYRNING

Upplysningar om andra styrningsrelaterade och/eller enhetsspecifika styrningsrelaterade upplysningar

Xbrane har en stark féretagskultur baserat pa respekt, inkludering
och transparens. Att behalla och stéarka denna samt de etiska ar-
betsprinciperna ar ett vasentligt omrade for foretagets framgang,
likasa att arbeta med partners och leverantérer som agerar etiskt
och ansvarsfullt. | den dubbla vasentlighetanalysen kopplades
darfor de storsta riskerna och negativa paverkan till att uppehalla
en god och nara relation med partners och leverantorer for att
sakerstalla en etisk vardekedja samt att uppratthalla den etiska
foretagskulturen. Aven utarbetade processer for visselblasning
ses som vasentligt for att sakerstalla rapportering till en tredje
part for objektiv och anonym hantering, vilket skapar trygghet for
eventuella visselblasare.

Som strategi for att minska risker kopplat till vardekedjan
arbetar vi med leverantérsutvarderingar som tar hansyn till saval
milj¢ och arbetskraft som ansvarsfull féretagande. Utvarderingar

Sammanfattning vasentliga IRO

utfors for saval potentiellt nya leverantérer som for etablerade
leverantorer for att félja utveckling, och aven ett aktivt arbete for
att inkludera ansvarsfullt foretagande i affarsavtal utfors. Utifran
utvarderingarna arbetar vi med riskreducering och riskmitigering
for att minska de finansiella riskerna fér Xorane. Xbrane har en
etisk uppférandekod for leverantérer som alla kritiska leverantérer
ombeds l&sa och folja.

Foretagskulturen ar essentiell for att skapa en positiv effekt pa
bade affar och medarbetare. Har ingar saval att satta upp sunda
finansiella processer som att utbilda medarbetare och konsulter
i den etiska uppférandekoden. Den allmanna féretagskulturen
som préaglas av inkludering och transparens ar aven viktig for att
fortsatta fostra en etisk och ansvarsfull foretagskultur. Se dven
vidare under Sociala avsnittet.

Fallande domar och béter for korruption och mutbrott (B11)
Xbrane har aldrig varit foremal for utredning, fallande domar eller boter
kopplat till korruption och mutbrott, ej heller under rapporteringsperioden.

Konsférdelning i bolagsstyrning (C9)
Konsfordelningen i bolagsstyrelsen presenteras i Sociala avsnittet.

Foretagskultur:

Andel av anstallda och konsulter som utbildats i den etiska upp-
forandekoden och etiska policyer: Da foretagets uppférandekod och
etiska policyer genomgick omarbetning under 2025 har dessa lasts
och signerats pa nytt av samtliga anstallda och konsulter under aret.
Ingen separat utbildning har utforts.

Hallbarhet hos leverantérer:

Hallbarhetsomrade Identifierad IRO Kategori  Strategi 2023 2024 2025
Potentiellt misslyckad samverkan med intressenter kan ha negativ inverkan pa - Avtal med hallbarhetsklausul for kritiska Ej

Relation med affarsetiken i de omraden dar Xbrane verkar. « Tatt samarbete med leverantorer leverantorer: rapporterat 19% 21%

I .. ) . . . o S . « Uppratthalla en foretagskultur med hog etisk — - -

everantorer Potentiell ryktesrisk om délig affarsetik finns i vardekedjan. R i — Antal kritiska leverantorer som utvarderats
God etik frén direkta partners/leverantérer skulle starka varumarket. o med avseende pa hallbarhet: 36% 54% 68%
En etisk och inkluderande arbetskultur genom Xbranes arbetssatt ger en + Antal kritiska leveranttrer som last och

S positiv inverkan pé foretagskulturen och medarbetarna. « Uppratthalla en féretagskultur med hog etisk forstatt den etiska uppférandekoden for Ej

oretagskultur -
Att framja oetiskt beteende eller en osund foretagskultur skulle riskera R standard leverantérer: rapporterat M%” 55%
foretagets rykte och stravan efter beteenden som gagnar féretagets basta. ) o .
* Utokad omfattning jamfort med vad som rapporterades i hallbarhetsrapport 2024.

Visselblasningspolicy och rapportering genom en tredje part bidrar till + » Uppratthalla en foretagskultur med hog etisk

Visselblasare . o
sakerheten for visselblasare.

standard
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Aktien och agare

XBRANES AKTIE ar sedan den 23 september 2019 noterad pa
Nasdag Mid Cap Stockholm under kortnamnet XBRANE.
Xbranes aktie var tidigare noterad pa Nasdaq First North sedan
februari 2016.

Aktiekursen minskade fran 22,00 kronor till 10,20 kronor under
2025. Xbranes borsvarde var vid arets slut 210 MSEK. Under 2025
var den hogsta stangningskursen 36,40 kronor den 2025-08-12,
och den lagsta 9,98 kronor den 2025-12-09. Omséattningen av
aktierna uppgick till 42 939 070 miljoner aktier till ett varde av
1586 MSEK.

Enligt Xbranes bolagsordning per den 31 december 2025 ska
aktiekapitalet utgora lagst 2 000 000 SEK och hégst 8 000 000
SEK, férdelat pa minst 20 000 000 aktier och hégst 80 000 000
aktier.

Bolagets aktier har emitterats i enlighet med svensk lag.
Aktierna ar fullt betalda och fritt 6verlatbara. Bolagets aktier
arregistrerade i ett avstamningsregister i enlighet med lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoforing av
finansiella instrument. Registret férs av Euroclear Sweden AB.
Inga aktiebrev har utfardats for bolagets aktier.

BIOSIMILAR OCH
PORTFOLJ UTVECKLINGEN RAPPORT

HALLBARHETS- AKTIEN
OCH AGARE

Aktiekapital

Vid arsskiftet var det totala antalet utestdende aktier i Xbrane
20605 348. Bolaget har endast en aktieklass. Varje stamaktie
berattigar till en rost. Minskningen av antalet aktier och roster
under 2025 ar hanforliga till den sammanlaggningen av Bolagets
aktieriforhallandet 1:125, som extrastamman fattade beslut om
den 13 oktober 2025, varvid 125 befintliga aktier lades samman till
1 ny aktie.

Extrastamman fattade aven beslut om en minskning av aktie-
kapitalet med 298 424 074,25 kronor till 279 004 914,461063 for
att tacka forluster i Bolaget. Vidare beslutade extra bolagsstam-
man att minska Bolagets aktiekapital med 276 944 379,661063
kronor till 2 060 534,80 for avsattning till fritt eget kapital. Vid
arsskiftet uppgick aktiekapitalet till 2 060 535,80 SEK, fordelat pa
20 605 348 aktier, med ett kvotvarde om 0,10 SEK per aktie.

Aktieagare

Xbrane hade per 31 december 2025 totalt cirka 10 560 aktieagare.
Antal utestaende aktier uppgick till 20 605 348. De tio storsta
agarna vid periodens utgang visas i tabellen pa nasta sida.
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Aktiekapitalets utveckling Agarstruktur
) Férandring av Totalt Férandring av Totalt Namn Antal aktier Agarandel, %
Ar Handelse Kvotvarde antal aktier antal aktier aktiekapital aktiekapital Ashkan Pouya 2493593 12.10
2025 Aktiesplit 1:125/ Minskning av aktiekapital 0,10 -2 555063 207 20605 348 -575 368 454 2060535 Six Rays Pte. Limited 2353000 142
2025 Nyemission 0,22 25990 000 2575668 555 5826 596 577 428 989 Bengt Goran Westman 1256 491 6.39
2025 Nyemission 0,22 1017 488 260 2549678 555 228 106 686 571602 393 Avanza Pension 913039 4.43
2025 Nyemission 0,22 2706 898 1532190 295 606 848 343495709 Hakan Stodberg 743725 361
2024 Kvittningsemisson 0,22 33402483 1529483 397 7488372 342 888 859 Nordnet Pensionsforsakring 456 736 222
2024 Foretradesemission 0,22 1466270 550 1496 080914 328 717 419 335400 487 Onesource Specialty Pte. Limited 333840 1.62
2023 Aktieteckning 0,22 79252 29810364 17767 6683 068 Handelsbanken Fonder 307 770 1,49
2023 Kvittningsemission 0,22 515108 29731112 115480 6665 301 Futur Pension 301 252 1,46
2023 Nyemission 0,22 1709986 29216 004 383355 6549821 Hakan Lejonkula 270000 1,31
2022 Nyemission 0,22 2361112 27506 018 529 361 6 166 466 Summa tio stérsta aktiesgare 0429 446 4576
2022 Aktieteckning 0,22 105000 25144 906 23 541 5637 138 Ovriga svenska aktie3gare 7684 230 3729
2021 Nyemisson 0,22 2817700 25039 906 631689 5613597 Ovriga utlandska aktiedgare 3491672 16,95
2021 Aktieteckning 0,22 21791 22832104 4885 4981908 Totalt utestaende aktier 20 605 348 100
2020 Nyemission 0,22 2919708 22200415 654 558 4977023
1) Modular Finance. Baseras pa fullstandig agarférteckning omfattande direktregistrerade
2020 Aktieteckning 0,22 11709 19280707 2625 4322465 och férvaltarregistrerade aktieagare.
2020 Nyemission 0,22 3853799 19268 998 863 968 4319840
2019 Nyemission 0,22 2720328 15415199 609 859 3455872
2019 Nyemission 0,22 4387 747 12694 873 983670 2846012
2019 Nyemission 0,22 1977 887 8307 126 443 415 1862 342
2018 Konvertering av konvertibellan 0,22 330612 6329239 74119 1418927
2018 Nyemission 0,22 41857 5998 627 9384 1344808 AL
2017 Nyemission 0,22 16 500 5956 770 3699 1335425 UTDELN'NGT, . ) o .
2017 Konvertering av konvertibellan 0,22 528 986 5940270 118591 1331725 S:[yrelsen fozeslar attingen utdelning lamnas for
rakenskapsaret 2025.
2017 Nyemission 0,22 655738 5411284 147 007 1213134
2016 Konvertering av konvertibellan 0,22 132232 4755 546 29644 1066127 AKTIEANALYTIKER SOM FOLJER XBRANE
2016 Akliesplit 10:1 0,22 2393024 4623314 536 483 1036 483 Pareto  Dan Akschuti
2015 Bonus issue - - 2230290 399100 500000 Redeye Filip Einarsson
2015 Aktiesplit 10:1 - - 2230290 - 100900
2015 Nyemission 0,45 1989 223029 900 100 900 OM XBRANE-AKTIEN
2014 Aktiesplit 10:1 - - 221040 - 100 000 Listning Nasdaq Stockholm
2014 Nyemission 452 11052 22104 50 000 100 000 Antal aktier 20605348
2013 Minskning av aktiekapital - - 11052 ~355 200 50 000 Bérsvérde pé balansdag 210 MSEK
2013 Minskning av aktiekapital - _ 11052 700000 405 200 Kortnamn XBRANE
2013 Bolagsbildning 100 9824 11052 982 400 1105200 ISIN-kod SE0007789409

XBRANE BIOPHARMA |

INVESTOR RELATIONSKONTAKT

For mer information om Xbrane vanligen
besok xbrane.com eller kontakta:
Jane Benyamin, interim finanschef, +46 73-360 37 33.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och vd fér Xbrane Biopharma AB (publ), med organisa-
tionsnummer 556749-2375, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2025. Bolagets ars- och
koncernredovisning ingar pa sidorna 31-75 i detta dokument.

Allmant om verksamheten
Xbrane Biopharma ar ett bioteknikféretag som fokuserar pa
att utveckla biosimilarer — lakemedel som motsvarar befintliga
biologiska originalprodukter. Féretagets mal ar att géra komplexa
lakemedel mer tillgangliga globalt genom innovativa teknologi-
plattformar som mojliggor kostnadseffektiv produktion. Xbrane
har utvecklat en patenterad plattform for proteinproduktion som
kan ge upp till tolv ganger hégre produktivitet jamfért med traditio-
nella system for framstallning av proteineri E.coli-vardceller.

Den framsta produktkandidaten ar Ximluci®, en biosimilar
till ranibizumab (originalet &r Lucentis®), som anvands vid
behandling av 6gonsjukdomar, framfor allt vat aldersrelaterad
makuladegeneration. Xbranes portfolj av biosimilarkandidater
riktar sig mot en marknad déar referenslakemedlen tillsammans
omsatter cirka 25 miljarder euro per ar.

Koncernstruktur

Koncernens struktur beskrivs i figuren nedan, med uppgift om
koncernbolagens namn, sate och organisationsnummer. Xbrane
agde 100 procent av Primm Pharma s.r.| pa balansdagen. Xbrane
arbetar aktivt med att avyttra Primm Pharma.

Primm Pharma s.r.l.
Sate: Milano, Italien
org. nummer: MI2075109

Xbrane Biopharma AB
Sate: Solna, Sverige
org.nummer: 556749-2375

BIOSIMILAR OCH
UTVECKLINGEN

HALLBARHETS-
RAPPORT

AKTIEN
OCH AGARE

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Tillférordnad CFO

| januari meddelade bolaget att Jane Benyamin utsetts till tillfor-
ordnad Chief Financial Officer som ersattare for Anette Lindqvist
som, hade for avsikt att trappa ner sitt operativa arbete och darfor
avgick fran sin position.

Avtal om avyttring av XB003

I mars informerade bolaget att man ingatt ett avtal om att avyttra
XB003 (biosimilarkandidat till Cimzia®) och delar av sin organisa-
tion, inklusive omkring 40 anstallda samt laboratorieutrustning, till
Alvotech hf for en total ersattning om cirka 275 miljoner SEK och
innefattar 6vertagande av den konvertibla obligationen i sin helhet,
andel av leverantérsskulder direkt hanforliga till XBO03 samt kontant
ersattning om 102,25 miljoner SEK. Minskningen av Xbranes
organisation kommer att reducera de arliga fasta kostnaderna med
cirka 120 miljoner SEK. Slutligt genomférande av transaktionen var
beroende av ett godkannande fran Xbranes aktiedgare vid en extra
bolagsstamma samt ett godk&nnande i enlighet med lag (2023:560)
om granskning av utlandska direktinvesteringar (FDI-lagen).
Xbranes aktieagare, inklusive Ashkan Pouya (via féretagsinnehav)
och en stor internationell institution, likasé styrelse och medlemmar
av ledningsgruppen, atog sig att rosta for den foreslagna
transaktionen vid den extra bolagsstdmman. Bolaget kallade i

mars till en extra bolagsstamma, som holls den 14 april 2025. Den
extra bolagsstémman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag,
att godkanna styrelsens forsaljning av vissa tillgangar i Bolaget till
Alvotech hf. Transaktionen slutférdes den 4 juni 2025.

Uppdatering med anledning av FDS:s BLA

(Biologics License Application)

| maj offentliggjorde Bolaget att FDA faststallt den 21 oktober
som BsUFA datum (beslutsdatum) for Bolagets BLA for sin
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biosimilarkandidat till LUCENTIS® (ranibizumab). Ett eventuellt
godkannande kan erhallas forst efter en godkand aterinspektion
av de bada tillverkningsanlaggningarna.

Riktad Emission 2025

| juni offentliggjorde styrelsen i Bolaget beslutet, villkorat av ett
godkannande vid en extra bolagsstamma, att genomféra en riktad
emission av 1 043 478 260 aktier om cirka 240 MSEK. Tecknings-
prisetiden riktade emissionen uppgick till 0,23 SEK per aktie och
faststalldes genom ett accelererat bookbuildingforfarande. Ett
antal svenska och internationella institutionella och strategiska
investerare, inklusive OneSource Specialty Pharma Limited,

ett family office baserat i Singapore, Hallberg Management, en
svensk fondférvaltare specialiserad pa healthcare samt Bolagets
storsta aktiedgare, Ashkan Pouya via bolag tecknade aktier i den
riktade emissionen. Bolaget utsag Pareto Securities AB till Sole
Manager och Bookrunner i samband med emissionen. Syftet med
emissionen var primart att finansiera den regulatoriska processen
for lansering av Lucamzi® i USA, utveckling av Ximluci® forfyllda
spruta, betalning av den ackumulerade leverantérsskulderna
relaterade till Xdivane™, utveckling och produktion av Kkliniskt
material for Xdivane™ samt allmanna foretagsandamal. Den
riktade emissionen godkandes vid en extra bolagsstamma den
3juli, 2025. Genom emissionen tillférdes en emissionslikvid om
totalt cirka 240 MSEK fore avdrag for kostnader for den riktade
emissionen.

Extra bolagsstédmma

| september kallade styrelsen i Bolaget till en extra bolagsstamma.
Styrelsen féreslog att bolagsordningen skulle andras sa att
"Antalet aktier ska vara lagst 20 000 000 stycken och hégst
80000 000 stycken” samt nagra mindre sprakliga justeringar.
Darefter foreslogs en sammanlaggning av aktier i férhallandet
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1:125, vilket minskar antalet aktier fran drygt 2 575 668 555 till
20605 348. Overskjutande aktier vid sammanlaggningen ska
séljas av bolaget och likviden fordelas till berérda aktieagare
utan courtage. For att starka balansrakningen féreslog styrelsen
aven att aktiekapitalet minskas med 298 424 074,25 kronor till
279004 914,461063 kronor for att tacka forluster, utan att nagra
aktier dras in. Bolagsordningens granser for aktiekapital féreslogs
darefter justeras till "lagst 2 000 000 kronor och hégst 8 000 000
kronor” i linje med den nya kapitalstrukturen. Ytterligare en
minskning av aktiekapitalet féreslogs, med 276 944 379,661063
kronor till 2 06 534,80 kronor, for avsattning till fritt eget kapital.
Efter denna minskning skulle aktiernas kvotvarde uppga till 0,10
kronor. Slutligen féreslog styrelsen ett bemyndigande att kunna
emittera aktier, teckningsoptioner eller konvertibler motsvarande
upp till 20 procent av aktiestocken efter sammanlaggningen.
Den extra bolagsstamman réstade den 13 oktober 2025 for ett
godkannande av samtliga styrelsens forslag.

Villkorad finansieringslésning med Fenja Capital Il AIS

| oktober offentliggjordes att Xbrane ingatt en finansieringslésning
med Fenja Capital Il A/S om ett lan pa 60 miljoner SEK, som akti-
veras vid eventuell férsening av FDA-godkannandet for Lucamzi,
bolagets féreslagna biosimilar till Lucentis. Finansieringslésning-
en med Fenja innebar ett lan pa 60 miljoner SEK med 7 % ranta
over STIBOR och en l6ptid pa 18 manader, som kan I¢sas i fortid
utan extra kostnad. En ovillkorlig upplaggningsavgift om 4 %
betalas aven om godkannande sker som planerat. Vid aktivering
av lanet emitteras optioner som motsvarar 2 % utspadning, med
en loptid pa fem ar och l6senpris pa 140 % 6ver aktiekurs vid
emission. Syftet med lanet ar att sakra Xbranes rorelsekapital och
finansiella flexibilitet i handelse av férseningar i godkannande
fran FDA. Styrelsen och ledningen anser att denna l6sning starker
bolagets formaga att hantera osékerheter kring regulatoriska
beslut och samtidigt bibehalla verksamhetens kontinuitet.

Regulatorisk uppdatering om FDA:s granskning

av dess ranibizumab-biosimilarkandidat!

Xbrane Biopharma meddelade i oktober att FDA utfardat ett
Complete Response Letter (CRL) for bolagets BLA for ranibizumab-
biosimilarkandidaten, efter observationer vid inspektion av en av
Xbranes kontraktstillverkare. CRL:et som mottogs hénvisade till
ol¢sta observationer vid en av anlaggningarna, utan ytterligare
detaljer, och inga andra delar av BLA:n adresserades. Xbrane
planerar att samarbeta med anlaggningen for att atgarda proble-
men och lamna in BLA:n pa nytt sa snart som majligt. Bolagets
Lucentis-biosimilar ar redan godkand av EMA och MHRA sedan
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november 2022 och har levererats till patienter sedan mars 2023,
med cirka 200 000 vialer distribuerade utan anmarkningar. VD
Martin Amark uttryckte besvikelse éver CRL:et och understrok
bolagets engagemang for att snabbt arbeta mot ny inlamning.

Uppdatering kring aterinskick av BLA

(Biologics License Application) till FDA

Xbrane Biopharma medelade i november att Bolaget planerar
att aterinsénda sin BLA for biosimilarkandidaten till LUCENTIS®
(ranibizumab) till FDA i mars 2026. CRL fran FDA i oktober 2025
hanvisade till ouppklarade fragor vid en av kontraktstillverkarnas
produktionsanlaggningar, samt tva observationer fér en annan
produkt. Xbrane och anlaggningen arbetar nu med korrigerande
atgarder, som planeras slutféras under ett vinterstopp och om-
kvalificering av produktionslinjen. Nar atgarderna ar klara skickas
BLA:n in pa nytt, med forvantad sex manader lang granskning.
Bolaget raknar darfor med ett BsUFA-datum i september 2026.

Nyemission av 420 517 teckningsoptioner

| november meddelade Xbrane Biopharma att bolaget har
beslutat om en riktad emission av 420 517 teckningsoptioner till
Fenja Capital Il A/S som en del av det villkorade laneavtalet pa
60 miljoner SEK. Lanet aktiverades pa grund av férseningen av
FDA-godkannandet for Lucamzi, bolagets biosimilar till Lucentis.
Varje option ger ratt att teckna en ny aktie fram till september
2030, med teckningskurs 140 % av aktiens volymvagda genom-
snittspris i november 2025. Emissionen sker utan foretradesratt
for ovriga aktiedgare och syftar till att sakra bolagets kortsiktiga
finansiering. Om samtliga optioner utnyttjas Okar aktiekapitalet
med 42 051,70 kronor och antalet aktier med 420 517, vilket mot-
svarar cirka 2 % utspadning. Styrelsen bedémer att emissionen
och lanet ar marknadsmassiga och starker bolagets finansiella
stallning under regulatorisk osékerhet.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser har rapporterats efter rakenskapsarets
utgang.

Finansiell utveckling 2025

Koncernens resultat for helaret 2025

Koncernens nettoomsattning uppagick till 152,4 MSEK (148,1).
Intakter fran produktférsaljningen av Ximluci® uppgick till 67,5
MSEK (63,4). Forsaljningen till STADA sker genom storre enskilda
leveranser, vilket innebar att intékten ar oregelbunden under aret.
Under aret uppfylldes kriterierna for milstolpesersattningen fran
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Intas Pharmaceuticals for Xbranes Nivolumab biosimilarkandidat
(Xdivane™), vilket medférde ytterligare 84,3 (54,1) MSEK i
licensintakter for 2025.

Kostnaden for salda varor avseende Ximluci® uppgick till -62,8
MSEK (-18,2). Under aret har kostnaden bland annat paverkats av
utgifter for problem med produktionen av Ximluci® samt retroaktiv
prisjustering for ravarumaterial fran en kontraktstillverkare.

Ovriga rérelseintakter uppgick till 52,2 MSEK (11,7) och utgérs
av valutakursvinster pa fordringar och skulder av rérelsekaraktar.

Totala forsknings- och utvecklingskostnader uppgick till -257,5
MSEK (-240,9) varav -139,6 MSEK (-78,9) har aktiverats som
balanserade utvecklingsutgifter och presenteras i koncernens
balansrakning. (se not 10 ). Resterande forsknings-och utveck-
lingskostnader uppgéaende till-117,9 MSEK (-162,0) redovisas i
koncernens resultatrékning. For Xdivane™-programmet har man
under aret arbetat med uppskalning av produktionsvolymerna
tillsammans med kontraktstillverkare. For Ximluci® -programmet
har fokus legat pa forberedelser for aterinskick av FDA-ansoékan
samt atgarder for en sénkning av produktionskostnaderna for att
6ka konkurrenskraften.

Administrationskostnaderna uppagick till -43,8 MSEK (-40,8).
Personalkostnader hanforligt till administration uppgar till =12,12
MSEK (-16,4). Férutom sedvanliga I6pande administrationskost-
nader har koncern éven haft konsult- samt advokatkostnader
hanforligt till transaktionen med Alvotech samt andra finansie-
ringsaktiviteter.

Ovriga rérelsekostnader uppgick till -8,3 MSEK (-35,9). | évrigt
utgors posten av valutakursforluster pa fordringar och skulder av
rorelsekaraktar.

Roérelseresultatet uppgick till —=28,2 MSEK (-97,2). Resultatet
fore skatt uppgick till -43,9 MSEK (-129,7). Koncernen har under
aret belastats med en skatt fran Indien pa -2,2 MSEK(-11,6)
hanforligt till milstolpeersattningen fran, samt vidarefaktureringar
till Intas Pharmaceuticals. | 6vrigt uppstod det under aret inget
skattepliktigt resultat och darmed ingen ytterligare skattekostnad
(0,0). Periodens resultat efter skatt fran kvarvarande verksamhet
uppgick till -46,2 MSEK (-141,3). Periodens resultat uppgick till
127,2 MSEK (-266,2). Resultat per aktie for kvarvarande verksam-
het uppgick till -0,03 SEK (-0,11) och resultat per aktie uppgick till
0,08 SEK (-0,22).

Koncernens kassafldéde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -250,7
MSEK (-133,7) varav-0,5 MSEK (-0,4) fran avvecklad verksam-
het (Primm Pharma).
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Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 37,1
MSEK (-52,2) vilket framst ar hanforligt till balanserade utgifter for
utvecklingsarbete avseende Ximluci® samt Xdivane™.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 255,6
MSEK (243,6). Under forsta halvaret genomfoérdes en riktad
nyemission, vilket inbringade netto 299,8 MSEK efter emissions-
kostnader. Ett brygglan pa nominellt 20 MSEK togs upp under
forsta kvartalet som sedan aterbetalades i samband emissionen.
| samband med emissionen amorterades &ven obligationslanet
med -62,5 MSEK. Amortering av leasingskuld uppgick till 13,6
MSEK (-13,9) under aret. Ett lan upptogs fran Fenja Capital Il om
60 MSEK under det sista kvartalet och ska aterbetalas i slutet av
januari 2027.

Koncernens finansiella stéllning

Styrelsen och verkstallande direktéren foljer kontinuerligt koncer-
nens likviditet och finansiella stallning, saval ur ett kortsiktigt som
langsiktigt perspektiv. Per den 31 december uppgick bolagets
likvida medel till 86,6 MSEK (124,3).

Bolaget for en I6pande dialog med relevanta intressenter
avseende det kapitalbehov som ar hanforligt till det pagaende
Xdivane™-projektet, med malsattningen att sékerstalla langsiktigt
hallbara finansieringslésningar. Utdver finansieringen av Xdivane™-
projektet foreligger osakerhet avseende tidpunkten for forvantade
likviditetsinfloden fran varuférsaljning och vinstdelning under aret,
da dessa inte med tillracklig sakerhet kan prognostiseras.

Mot bakgrund av nuvarande forutsattningar och under
antagande att identifierade och vasentliga premisser infrias, gor
styrelsen och verkstéallande direktéren beddémningen att bolaget
har forutsattningar att sakerstalla finansiering for minst tolv manader
framat fran balansdagen. Bedémningen ar dock beroende av att
centrala antaganden avseende verksamhetens utveckling samt
externa faktorer realiseras. Om dessa forutsattningar inte skulle
uppfyllas kan detta ge upphov till en vasentlig osakerhetsfaktor
avseende bolagets férmaga att fortsatta verksamheten i oférandrad
omfattning.

Anlédggningstillgangar

Anlaggningstillgangarna uppgick till 296.5 MSEK (236,5) varav
balanserade utvecklingsutgifter uppgick till 296,5 MSEK (167,7).

| 6vrigt utgors posten av nyttjanderattstillgangar samt laboratorie-
utrustning, maskiner, inventarier till kontorslokaler samt sedvanliga
manadsvisa avskrivningar.
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Varulager

Varulagret uppgick till 194,3 MSEK (246,9), vilket framst bestar av
tillverkad kommersiell aktiv substans for Ximluci® redo att fyllas

i vial eller forfylld spruta for forsaljning. Drug substance har en
hallbarhetstid pa tre ar och inget nedskrivningsbehov bedéms
foreligga.

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter uppgick till 81,5
MSEK (198,9). De vasentliga posterna utgors av forskottsbetalning
for produktion av Ximluci®, som uppgar till 20,6 MSEK, samt
forskottsbetalningar till kontraktstillverkare for ravarumaterial han-
forligt till utveckling av Ximluci® samt uppskalning av Xdivane™,
som totalt uppgar till 60,89 MSEK.

Féréndringar i eget kapital

Aktiekapitalet uppgick pa balansdagen till 2,1 MSEK (343,5).
Ovrigt tillskjutet kapital uppgick till 1 386,1 MSEK (1 395,0). Totalt
eget kapital uppgick till 560,7 MSEK (208,5) och soliditeten
uppagick till 83 procent (25). Under aret har en riktad nyemission
genomforts vilket kade eget kapital med 240,0 MSEK netto varav
233,9 MSEK ¢kat aktiekapitalet och resterande redovisats inom
ovrigt tillskjutet kapital. Den 13 oktober 2025 holls en extra bo-
lagsstamma som beslutade, i enlighet med styrelsens foérslag, om
en minskning av aktiekapitalet for att tacka tidigare ars forluster
samt for avsattning till fritt eget kapital. Aktiekapitalet minskades
med 575 368 453,911 SEK och uppgick pa balansdagen till 2,1
MSEK (343,5). Ovrigt tillskjutet kapital uppgick till 1 386,1 MSEK
(1 395,0). Totalt eget kapital uppgick till 560,7 MSEK (208,5)

Leverantérsskulder
Leverantorsskulder uppgick till 9,0 MSEK (242,6) och utgors
framst av skulder till bolagets kontraktstillverkare.

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

De upplupna kostnaderna och férutbetalda intakterna uppgick

till 36,2 MSEK (188,4). Detta bestar framst av forskottsbetalningar
fran STADA, som totalt uppgar till 26,0 MSEK (85,0), varav 26,0
MSEK &r relaterat till kommersialiseringen. Upplupna produktions-
kostnader hanforligt till Ximluci® pa 2,9 MSEK, upplupna personal-
kostnader for personal 4,8 MSEK samt ¢vriga upplupna kostnader
3,3 MSEK.
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Tillgangar som innehas fér férséljning

Xbranes avsikt ar fortsatt att i enlighet med tidigare taget beslut
verka for en forsaljning av dotterbolaget Primm Pharma. | delars-
rapporten januari — mars 2021 omklassificerades Primm Pharmas
tillgangar och skulder till "Tillgangar som innehas for forsaljning”,
respektive "Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for
forsaljning” i koncernens balansrakning. | resultatrakningen
redovisas Primm Pharmas resultat separat som "Resultat fran
avvecklad verksamhet”. | kassaflédet redovisas Primm Pharmas
andel av respektive verksamhet pa raden "Varav fran avvecklad
verksamhet”. Xbrane valde att i december 2023 skriva ner till-
gangen till ett varde motsvarande Primm Pharmas egna kapital.

Samarbetsavtalet med STADAs paverkan pa

resultat- och balansrakning

Utvecklingsavtalet som tecknades med STADA i juli 2018
avseende forsknings- och utvecklingsprojektet for Ximluci®
innebar att parterna, STADA och Xbrane, ska dela forsknings- och
utvecklingskostnaderna lika (50/50). Samtliga fordringar och
skulder relaterade till projektet redovisas i sin helhet i Xbranes
balansrakning, med en avrakning motsvarande 50 procent for
STADAs andel. Detta galler bade koncernen och moderbolaget.

I samband med den forsta leveransen av Ximluci® under 2023
ingick Xbrane aven ett leveransavtal med STADA. Enligt avtalet
ska Xbrane tillhandahalla produkten fér kommersialisering till
STADA och erhélla ersattning baserad pa faktisk produktions-
kostnad. Vinsten fran forsaljning till slutkund delas darefter lika
(50/50) mellan Xbrane och STADA.

Pa balansdagen hade Xbrane kundfordringar till STADA pa
28,0 MSEK (16,9), ¢vriga fordringar uppgaende till 0,0 MSEK (0,0).
ovriga skulder 0,0 MSEK (8,8) samt forskottsbetalningar fran
STADA uppgéaende till 26,0 MSEK (85,0) varav 26,0 MSEK (69,2)
utgor forskottsfakturering av kommande produktleveranser.

Moderbolagets resultat

Xbranes karnverksamhet, utveckling av biosimilarer, bedrivs i
moderbolaget. Bolaget har fortsatt for avsikt att, i enlighet med
tidigare beslut, genomféra en foérsaljning av dotterbolaget Primm
Pharma och férhandlingar pagar med intresserade parter. En
potentiell avyttring ar dock beroende av en rekonstruktion av
kontraktstillverkaren som producerar huvudprodukten Spherotide.
Eftersom detta forfarande har fordrojts har osakerheten kring
tidpunkten for en eventuell forsaljning dkat. Mot bakgrund av detta
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valde Xbrane under 2023 att skriva ned vardet pa tillgangen till
Primm Pharmas egna kapital. Nedskrivningen uppgick till 70,3
MSEK och det redovisade vardet pa aktierna i Primm Pharma
uppgick efter nedskrivning till 3,8 MSEK.

Da moderbolaget utgér en sa stor del av koncernen ger en
redogorelse av moderbolagets resultat, finansiella stallning samt
kassaflode ingen ytterligare information &n vad som beskrivs
i rapporten om koncernen. Darfér presenteras denna endast i
rapportformat pa sidorna 52-55.

Risker, osakerhetsfaktorer och riskhantering
Koncernens risker, osakerhetsfaktorer och riskhantering
redovisas pa sidorna 37-38 samt i Bolagsstyrningsrapporten.
Om nagon av de dar beskrivna riskerna skulle realiseras kan
det medféra betydande negativa konsekvenser fér koncernens
verksamhet, resultat, finansiella stallning och framtida utsikter.

Se aven tidigare i denna arsredovisning samt not 22 Finansiella
risker och riskhantering.

Organisation och medarbetare

Xbrane har sitt huvudkontor pa Campus Solna utanfér Stockholm.
Det helagda numera avvecklade dotterbolag Primm Pharma hade
tidigare sin verksamhet i Milano, Italien. Som beskrivits tidigare
pagar en fortsatt process att avyttra dotterbolaget. Pa balans-
dagen hade koncernen totalt 29 anstallda (65) varav 29 (65)

i moderbolaget och 0 (0) i dotterbolaget Primm Pharma.

Bolagsstamma

Arsstamman for 2026 kommer att hallas den 5 maj 2026 kl. 16:00
i Baker McKenzie Advokatbyras lokaler pa Master Samuelsgatan
17, 111 44, Stockholm.

Viktiga milstolpar under kommande 12 manader

Nagra av de viktigaste milstolparna som vi ser fram emot att
leverera de kommande 12 manaderna ar:

Erhalla marknadsgodkannande fran U.S. Food and Drug
Administration (FDA) samt genomfora efterféljande lansering
av Luzamci™ (Ximluci®) i USA i samarbete med bolagets
kommersialiseringspartner.

Fortsatta den aktiva marknadsbearbetningen tillsammans med
STADA Arzneimittel AG i syfte att driva ytterligare forsaljningstill-
vaxt for Ximluci® i Europa.

Genomftéra processkaraktariseringen, valideringen samt upp-
skalningen av produktionsprocessen samt fullfélja de aktiviteter
i enlighet med tidsplan for den kliniska studie for Xdivane™ som
ska genomféras av bolagets partner Intas Pharmaceuticals.
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IP - Férstérkning av teknologisk plattform

Xbrane och Stada ar tillsammans agare till en portfolj bestaende
av 26 pagaende och 5 beviljade patent som skyddar Ximluci®.
Fyra av dessa patent beviljades under 2025 av det Europeiska
patentverket, Eurasian Patent Office, Sydafrika och Vietnam. Det
europeiska patentet registrerades i Osterrike, Belgien, Bulgarien,
Tyskland, Danmark, Estland, Finland, Frankrike, Italien, Litauen,
Luxemburg, Lettland, Malta, Nederlanderna, Portugal, Rumanien,
Sverige, Schweiz, Spanien, Storbritannien, Irland, Liechtenstein,
Monaco och Polen. Xbrane och Stada ager ocksa tillsammans en
portfolj med 6 pagaende patentansokningar som skyddar den
forfyllda sprutan for Ximluci®.

Xbrane ager en portfolj bestaende av 3 pagaende och 13 be-
viljade patent som skyddar Xdivane™. Tva av patenten beviljades
under 2025 i Australien och Kina, medan ett patent beviljades i
Kanada under 2026. Sedan tidigare har patent beviljats i Sverige,
Australien, Sydkorea, Japan och Singapore. Dessutom har
Xbrane lamnatin en internationell (PCT) anstkan som skyddar
Xdivane™-formuleringen.

Riktlinjer for ersattning till vd och

ovriga ledande befattningshavare 2025

Ersattningar och anstéliningsvillkor fér ledande befattnings-
havare, med vilka avses de som ingar i koncernledningen per den
31 december 2025, ska utformas i enlighet med bolagets policy
for ersattning till personer i ledande befattning. Enligt policyn ska
ersattningar och anstallningsvillkor utformas med syfte att saker-
stalla bolagets tillgang till befattningshavare med ratt kompetens.
Ersattning och formaner for ledande befattningshavare bereds av
Ersattningskommittén och beslutas av styrelsen.

Ersattningen ska utgoéras av fast grundlon, eventuell rorlig
ersattning i form av kortsiktigt kontant incitamentsprogram, mojlig-
het att delta i langsiktigt aktiesparprogram, pensionsavsattning,
forsakringar samt vissa andra formaner. Ersattningen ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig och vara relaterad till
respektive ledande befattningshavares ansvar och befogenheter.
Eventuell rorlig ersattning ska vara relaterad till uppsatta, val-
definierade mal och till den fasta |6nen, samt vara begransad till
ett maximalt belopp motsvarande tva manadsléner (brutto).

Riktlinjer for ersattning till vd och

ovriga ledande befattningshavare 2026

| enlighet med styrelsens forslag till Bolagsstamman presenteras
nedan forslag pa riktlinjer for ersattning till vd och 6vriga ledande
befattningshavare for 2026 och fram till nasta bolagsstamma.
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Allmént

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas eller vid
forandringar i redan avtalade ersattningar efter att riktlinjerna har
antagits av arsstamman. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman. All eventuell ersattning som
erlaggs i aktier, teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktie-
relaterade instrument, sdsom syntetiska optioner eller personal-
optioner, beslutas saledes av bolagsstamman.

Dessa riktlinjer omfattar vd och ¢vriga medlemmari
koncernledningen samt annan ersattning an styrelsearvode till
styrelseledamoter.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra
regler an svenska far vederborliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande &ndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets afférsstrategi,

langsiktiga intresse och hallbarhet

Xbranes strategi ar att utveckla och tillverka hogkvalitativa och
kostnadseffektiva biosimilarer baserat pa var unika teknologiplatt-
form och ledande kompetens. Xbrane fokuserar pa svartillverkade
och nischade lakemedelsprodukter med begransad konkurrens
fran andra biosimilarutvecklare.

Foérmerinformation om bolagets affarsstrategi, vanligen se
xbrane.com.

Riktlinjerna ska bidra till att skapa forutsattningar fér Bolaget
att behalla och rekrytera kompetenta och engagerade medarbe-
tare for att framgangsrikt kunna genomféra bolagets affarsstrategi
och tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.
Vidare skariktlinjerna stimulera ett 6kat intresse fér verksamheten
och resultatutvecklingen i sin helhet samt hoéja motivationen fér de
ledande befattningshavarna och tka samhorigheten inom bolaget.
Riktlinjerna ska dessutom bidra till god etik och féretagskultur.

For att uppna Bolagets affarsstrategi kravs att den samman-
lagda arliga ersattningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren
ar placerad och ta hansyn till individens kvalifikationer och
erfarenheter samt att framstaende prestationer ska reflekteras i
den totala ersattningen, vilket dessa riktlinjer mojliggoér. Bolagets
ambition ar att ersattningar ska vara marknadsmassiga i
jamfoérelse med andra biotech och Life Science bolag noterade
pa Nasdaq Stockholm som é&r i liknande fas gallande mognad och
storlek och har liknande finansiella méjligheter som Xbrane.

Bolaget har inrattat ett aktierelaterat incitamentsprogram under
ar 2023, enligt vilket ledande befattningshavare har haft mojlighet
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att delta. Detta program har beslutats av bolagsstamma och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas
inte heller eventuella framtida aktierelaterade incitamentsprogram
som beslutas av bolagsstdmman. Fér information om prestations-
krav, villkor och kostnader fér dessa program, se styrelsens
information pa bolagets webbsida.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer
ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna for erséttning m.m.

Ersattning far utgoras av fast kontantlén, eventuell rorlig kontant-
ersattning, 6vriga sedvanliga formaner samt pension. Den
sammanlagda arliga kontanta ersattningen, inklusive pensions-
formaner, ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa
den arbetsmarknad och inom det arbetsomréde som medarbeta-
ren ar placerad och ta hansyn till individens kvalifikationer och
erfarenheter samt att framstaende prestationer ska reflekteras

i den totala ersattningen. Fast kontantlén och rérlig kontanter-
sattning ska vara relaterad till befattningshavarens ansvar och
befogenhet. Den fasta kontantldnen ska revideras arsvis.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontant-
ersattning ska kunna matas under en period om ett ar. Den
roérliga kontantersattningen far uppga till hogst 50 procent av
den sammanlagda fasta kontantlénen under matperioden for
sadana kriterier. Ytterligare rorlig kontanterséattning kan utga vid
extraordinara omstandigheter, under forutsattning att sadana
arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva.
Syftet vid sadana arrangemang maste vara att rekrytera eller
behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara
arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan
ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 100 procent
av den fasta arliga kontantlénen samt inte utbetalas mer an en
gang per ar och perindivid. Beslut om sadan ersattning ska fattas
av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

For vd ska pensionsféormaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestdmda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensions-
grundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska
uppga till hégst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen och
farinte 6verstiga 10 prisbasbelopp.

For ¢vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner,
innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda om inte
befattningshavaren omfattas av férmansbestamd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning
ska vara pensionsgrundande i den man som féljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa befattnings-
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havaren. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska
uppga till hoégst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Andra férmaner far innefatta bland annat livférsakring, sjuk-
vardsforsakring och bilférman. Sadana férmaner far sammanlagt
uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

For befattningshavare vilka ar stationerade i annat land an
sitt hemland far ytterligare ersattning och andra férmaner utga i
skalig omfattning med beaktande av de séarskilda omstandigheter
som ar férknippade med sadan utlandsstationering, varvid dessa
riktlinjers ¢vergripande &ndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.
Sadana formaner far sammanlagt uppga till hégst 30 procent av
den fasta arliga kontantlénen.

Om styrelseledamot utfor arbete for bolagets rékning, utéver
styrelsearbetet, ska konsultarvode och annan ersattning for
sadant arbete kunna utga efter sarskilt beslut av styrelsen, efter
beredning av ersattningsutskottet. Sadan ersattning ska utformas
i enlighet med dessa riktlinjer.

Upphérande av anstélining

Vid anstallningens upphoérande far uppsagningstiden vara hogst
sex manader. Fast kontantlon under uppsagningstiden och
avgangsvederlag far sammantaget inte éverstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlénen for ett ar. Vid uppsagning
fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst
sex manader.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkur-
rensbegransning erlaggas. Sadan ersattning ska kompensera
for eventuelltinkomstbortfall och ska endast erbjudas i den
utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till
avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hégst 60 procent av
manadsinkomsten vid tidpunkten fér uppsagningen och erlaggas
under den tid som atagandet om konkurrensbegransning galler,
vilket ska vara hogst 24 manader efter anstallningens upphdérande.

Kriterier for utbetalning av rérlig kontanterséttning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska baseras pa och vara kopplad
till utfallet i forhallande till forutbestdmda och méatbara konkret
uppsatta mal med utgangspunkt i bolagets affarsstrategi och i
den langsiktiga affarsplanen som godkants av styrelsen. Malen
kan inkludera finansiella mal, antingen pa koncern- eller enhets-
niva, operativa mal samt mal for hallbarhet och socialt ansvar,
medarbetarengagemang eller kundnéjdhet samt individanpas-
sade kvantitativa eller kvalitativa mal. Dessa mal ska faststallas
och dokumenteras arligen for att framja befattningshavares
langsiktiga utveckling. Bolaget har faststéllda finansiella mal och
KPl:er utifran strategiska och affarskritiska initiativ och projekt
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som sakerstaller uppfylinad i enlighet med affarsplan och affars-
strategi for en hallbar fortsatt verksamhet och tillvaratagande av
bolagets langsiktiga intressen.

Villkor for rorlig kontantersattning bor utformas sa att styrelsen,
om sarskilt svara ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att
begransa eller underlata att ge ut rorlig ersattning om ett sadant
utgivande bedéms som orimligt och oférenligt med bolagets an-
svar i ovrigt gentemot aktieagarna. For arlig bonus bor det finnas
mojlighet att begransa eller underlata att utge rorlig ersattning, om
styrelsen beddmer att det &r motiverat av andra skal. Bolaget ska
ha mojlighet att enligt lag eller avtal och med de begransningar
som ma félja darav helt eller delvis slopa rorlig kontantersattning.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning avslutats ska det faststallas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen, efter beredning av
ersattningsutskottet, ansvarar for bedémningen for rérlig kontant-
ersattning till vd och vd ansvarar for bedémningen avseende
rorlig kontantersattning till dvriga befattningshavare. Savitt avser
finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Lén och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna har 16n och
anstallningsvillkor fér bolagets anstallda beaktats genom att upp-
gifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och dkningstakt éver tid har utgjort en
del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Beredning, beslutsprocesser etc.
Fragor om kontantlén och rorlig kontantersattning till verkstallande
direktdéren och andra ledande befattningshavare bereds av ersatt-
ningsutskottet och beslutas av styrelsen och i férekommande fall vd.
Erséattningsutskottet ska aven bereda styrelsens beslut i
fragor om ersattningsprinciper for ledande befattningshavare,
inklusive riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Erséattningsutskottet ska aven félja och utvardera pagaende och
under aret avslutade program for rorliga ersattningar for ledande
befattningshavare och folja och utvardera tillampningen av dessa
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte vd eller andra personer i bolagsledningen, i den man
de berors av fragorna.
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Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart att ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordinara Forslag till behandling av 2025 ars resultat
fiarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. omstandigheter under férutsattning att sadana arrangemang ar Styrelsen féreslar att foljande ska behandlas:
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolags- tidsbegransade och endast gors pa individniva till ett belopp som
stamman. Styrelsen bedémer att riktlinjer om ersattning till kan uppga till hogst 100 procent av den fasta arliga kontantlénen Forslag till behandling av féretagets resultat i TSEK
ledande befattningshavare ar proportionerliga i férhallande till (tidigare 50 procent av den fasta arliga kontantiénen). Overkursfond 1386 088
|6nenivaer, ersattningsnivaer och villkor fér évriga anstallda i Balanserad vinst eller forlust _1 246 857
koncernen. lnc:tamelntsprog.ram och tecknlﬁgsgpt{onsprogram Arets resultat 125 305
For merinformation om kortsiktiga incitamentsprogram,

. e : ) . . Summa 264 556

Avvikelser fran riktlinjerna teckningsoptionsprogram for ledande befattningshavare samt
Balanseras i ny réakning 264 556

Styrelsen ska aga ratt att franga ovanstaende riktlinjer om
styrelsen beddmer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
som motiverar det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att saker-
stalla bolagets ekonomiska barkraft. Sadan avvikelse ska aven
godkannas av ersattningsutskottet.

Overenskommelse som avviker fran riktlinjerna kan férnyas
men varje sadan dverenskommelse ska vara tidsbegransad och
inte Overstiga 24 manader eller ett belopp som ar dubbelt s& hogt
som den ersattning som den berérda personen skulle ha fatt utan
nagon éverenskommelse.

Information om avvikelser
Fran de riktlinjer for ersattning som beslutades av arsstamman
2025 foreligger inga avvikelser.

Féréndringar i riktlinjerna fran arsstdmman 2025

Styrelsens forslag till arsstamman 2026 innebar en justering, i for-
hallande till de av &rsstamman 2025 antagna riktlinjerna, i form av

Femarsoversikt

aktiesparprogram se not 4, Anstallda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar.

LTIP 2023

Pa bolagsstamman i Xbrane den 4 maj 2023 beslutades det

att anta ett langsiktigt aktiesparprogram ("LTIP 2023”) for alla
anstallda som l6per mellan 2023-2026. Déar beslutades det om
utstéllande av 690 000 teckningsoptioner med vilka innehavaren
kan teckna nya aktier vid utgangen av programmet. Maximal ut-
spadning for programmet uppgar till 2,45 procent av aktiekapitalet
ochrosternai bolaget.

Kostnaderna for programmet omfattar beréaknade vardet pa
aktierna samt sociala kostnader for de belopp som de anstallda
beraknas tilldelas vilket kostnadsfors [6pande under perioden
2023-2026. Teckningsoptionerna kommer att tillfalla de anstallda
som investerat i aktiesparprogrammet utan vederlag. Samtliga
anstallda har haft mojlighet att delta i programmet pa samma villkor.

Belopp i TSEK ﬁ 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 152 354 148 098 238729 57618 10 709
Rérelseresultat —28 248 -97 224 -322 164 -166 217 -180 583
Arets resultat 127 242 —-266 220 -388 172 -172 513 -188 376
Balansomslutning 671623 842 429 653 508 690 515 688 427
Soliditet 83% 25% 26% 62% 63%
Resultat per aktie (kvarvarande verksamhet) -0,03 -0,11 -0,54 -0,32 -0,38
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Styrelsen féreslar att ingen utdelning lamnas for réakenskapsaret
2025. Styrelsen foreslar att bolagets forlust 6verfors i ny rékning.
Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt
framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar samt
kassaflédesanalyser med tillaggsupplysningar.
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Osékerhet kring framtida handelser ar en naturlig del av all affarsverksamhet.
Sadana handelser kan fa bade positiva och negativa konsekvenser for verk-
samheten. A ena sidan kan de skapa mojligheter till 6kat vardeskapande,
a andra sidan kan de medfora risker som paverkar Xbranes verksamhet, resultat
eller stalining negativt.
. Hog
© Vedel
. Lag
Risker kan uppst? till foljd a\/“omstandlgheter sannolikhet
eller beslut som ligger utanfor Bolagets kontroll, Omrade Risker Hantering och effekt
men aven som en féljd av bristande hantering ; - : R ; ) i i
. Produktlansering Risker kopplade till marknadsgodkannande i USA Xbrane arbetar aktivt och i nara samarbete med var kontraktstillverkare for att
inom Bolaget eller hos dess samarbetspartners. USA, marknads- Xbrane har ansokt om marknadsgodkannande fér Ximluci®i USA. FDA (U.S. uppfylla FDAs krav.
Xbrane arbetar I6pande med att identifiera, godkénnande Food and Drug Administration) skickade i oktober 2025 ett CRL (Complete
| h utvard tentiella risk Response Letter) som svar pa Xbranes ansokan. Under 2026 kommer en ny
analysera och utvaraera potentielia risker ansokan skickas in till FDA da man slutfort de begarda korrigerande atgarderna .
utifran ett flertal perspektiv. Handelser som kan fran FDA. Det finns dock en risk att myndigheten kraver ytterligare data, vilket
o Kka fort det for Xb I dfé kan vara kostsamt och tidskréavande att generera och kan komma att forsena tid-
paverkatortroenaetor rane ellermedrora punkten for marknadsgodkannande. Beslutet om ett godkannande i USA &r aven
negativa effekter pa Bolagets resultat foljs avhangigt inspektion av processer och rutiner hos kontraktstillverkare och deras
sarskilt noggrant i syfte att forebygga och anlaggningar
beg ransa negativa konsekvenser. Personal Risker kring Xbranes férmaga att hantera tillvaxt Xbrane driver flera initiativ fér att minska riskerna kopplade till personal och
Xbrane ar ett relativt litet foretag som per den 31 december 2025 hade 29 anstéllda.  resursférsérjning. Det innefattar bland annat regelbundna trivselsamtal med
i ) Under 2025 salde Bolaget av ett av sina utvecklingsprojekt samt delar av sin medarbetare, strategiskt rekryteringsarbete, l6nekartlaggningar, chefscoaching
Riskhantering organisation. Personalstyrkan minskade med ungefar 50%. Samtidigt befinner sig  samt aterkommande individuella tempchecks. Bolaget genomfér ocksa l6pande
En effektiv hantering av risker utg(’jr en integrerad bolagetien period dar flera produkter ar under utveckling infér framtida kommer- resursmoten for att sékerstalla ratt prioriteringar och en effektiv planering. Vid
. . sialisering, produktion och global férsaljning. Kombinationen av farre medarbetare  loéneférhandlingar stravar foretaget efter att vara en attraktiv arbetsgivare genom
del av Xbranes styrning och interna kontroll. Bo- och hog arbetsbelastning innebar en risk att tillgangliga resurser inte racker foratt — att folja lonenivaerna enligt IKEMs riktlinjer
laget tillampar en strukturerad process dar risker na uppsatta tidsmal. Det &r ocksa viktigt att féretaget sékerstéller personalens hélsa
. - N o . och trivsel, behaller kritisk kompetens och fortsatter vara attraktivt for nya talanger.  Foretaget ar for femte &ret certifierat som Great Place to Work vilket &ven anvands
identifieras och sammanstalls fran olika delar av som ett verktyg for att hitta styrkor och férbattringsmajligheter i foretagskultur .

organisationen, bedéms avseende sannolikhet
och paverkan samt dar lampliga riskreducerande
atgarder faststalls. Uppféljning och rapportering
sker I6pande till Bolagets styrelse.

Riskoversikt
Ett antal riskomraden har identifierats som

och organisation.

Foretaget arbetar kontinuerligt med de styrkor och utvecklingsmajligheter
som medarbetarna patalar via GPTW-undersokning och kontinuerliga
PULS-matningar.

For att sakerstalla en hallbar arbetsmiljé och klara de resursbehov som verk-
samheten kréaver har féretaget vid behov tagit in konsulter. Detta mojliggor att
planerade aktiviteter kan genomféras utan att den ordinarie personalen far en
ohallbar arbetsbelastning.

sarskilt vasentliga och redovisas nedan.
Beddmningen av respektive riskfaktors va-
sentlighet baseras pa en samlad analys av
sannolikheten for att risken realiseras samt den
forvantade omfattningen av dess potentiella
negativa paverkan.
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Omrade Risker Hantering Sannolikhet
och effekt
Leverantorskedja Risker kopplade till beroende av leverantérers ataganden Risker hanforliga till leverantérskedjans ataganden begransas genom ett nara och kontinuerligt samarbete med
Som mindre bolag utan egen tillverkningskapacitet ar Xbrane beroende av bade kontraktstillverkare och kontrakts- samtliga kritiska leverantérer. Som en del i detta har Xbrane en strukturerad process for leverantorsstyrning med
laboratorier for tillverkning och kontroll av bade utvecklingsprodukten Xdivane™ och kommersiella produkten syfte att utveckla valfungerande samarbeten, driva férbattringsinitiativ samt tidigt identifiera och eskalera risker. .
Ximluci®. Det finns darmed risker kopplat till att dessa leverantérer inte uppfyller sina ataganden kring kvalitet, tids- Xbrane genomfor aven leverantérsgranskningar och kvalitetskontroller i enlighet med god tillverkningssed. (Good
planer och kostnad vilket kan paverka Xbrane negativt. manfacturing practice, GMP).
Geopolitik Risker kopplade till geopolitiska forutsattningar Koncernen foljer I6pande utvecklingen i omvarlden och bedémer potentiella effekter pa verksamheten, bland annat
Den globala makroekonomiska och geopolitiska utvecklingen, inklusive handelspolitiska atgarder sasom tullar avseende tillgang till ravaror, tillverkningskapacitet och logistikkostnader. Per balansdagen har bolaget inte identi- .
och andra handelshinder, kan paverka internationella leverantérskedjor och kostnadsstrukturer inom lakemedels- fierat nagon vasentlig direkt paverkan pa verksamheten, men den fortsatta utvecklingen kan paverka bolagets forut-
industrin. sattningar framgent.
IT Cyberrisker

Som ett foretag pa den globala arenan finns risker kopplat till cyberattacker.

Xbrane har processer for att sakra sin IT-miljé samt arbetar med kontinuerlig utbildning av medarbetarna kring .
IT-sakerhet for att minimera riskerna for attacker.

Finansieringsrisk
- fortsatt drift

Finansieringsrisk

Per den 31 december uppgick bolagets likvida medel till 87 miljoner SEK. Befintlig likviditet samt konverteringen
av bolagets lager till likvida medel beréknas kunna finansiera verksamhetens fasta kostnader utifran nuvarande
beslutad plan. Dartill bedémer bolaget att det, ifall behov uppstar, finns andra alternativ for att sakerstalla bolagets
behov av finansiering.

Om de centrala antaganden som ligger till grund fér dessa finansieringsalternativ forandras eller inte kan uppfyllas,
kan detta innebara en vasentlig risk for bolagets fortsatta verksamhet. Det kan i sin tur skapa betydande osakerhet
kring foretagets formaga att driva rérelsen vidare i dess nuvarande form.

Styrelsen och verkstallande direktoren 6vervakar kontinuerligt koncernens likviditet och finansiella resurser pa bade
kort och lang sikt.

Bolaget for en aktiv dialog med flera olika aktorer for att sakerstalla tillgang till ytterligare finansiering, om sa skulle

kravas. .

Finansieringsrisk
- utveckling och
kommersialisering

Finansiering av kliniska studier och férsening i pre-klinisk utveckling

Xbrane har en klinisk produktkandidat, samt en pre-klinisk produktkandidat, Xdarzane™ (Darzalex® biosimilar) i
pagaende utveckling. For Xdivane™ har Bolaget ett samarbete med Intas Pharmaceuticals som finansierar den
registreringsgrundande kliniska utvecklingen samt framtida regulatorisk ansékan for marknads-godkannande.
Xbrane ar kontraktuellt bundna till att fullfélja de CMC relaterade utvecklingskostnaderna, vilket ar ett valdigt likvi-
ditetskravande engagemang och kan komma att kréva en extern finansieringslésning. En eventuell férsening av ett
avtal for Xdarzane™ kan medfora att full finansiering saknas och att initierandet av studierna forsenas och darmed
utvecklingen av produkten.

Xbrane arbetar aktivt och fokuserat med att utvardera olika potentiella partnerskapsavtal som ger de mest férdel-
aktiga villkoren for Xbrane och bast stodjer foretagets langsiktiga mal.

Valutarisk Xbrane utsatts for en valutakursrisk da en stor del av kostnaderna ar i andra valutor an svenska kronor, framst EURO, Hittills har inga sakringar gjorts fér dessa exponeringar da nettoeffekten av in- och utfléden av andra valutor inte
CHF och USD. anses vara vasentlig. ‘
Aven framtida intakter kommer huvudsakligen att vara i andra valutor.

Kreditrisk Koncernen ar exponerad for en begransad kreditrisk. Kreditrisken uppstar framst genom exponering mot kunder och Risken hanteras genom kontinuerliga avstamningar
partners, det vill séga, att koncernen inte erhaller dverenskomna betalningar eller gor en forlust pa grund av en mot- .
parts oférmaga att mota sitt atagande gentemot koncernen. Kreditrisken bestér idag av att bolagets partners, i dags-
laget STADA, inte skulle kunna betala vinstdelning for Ximluci®.

Samarbetsavtal Uppséagning av samarbetsavtal Xbrane har en nara dialog med STADA och féljer utvecklingen noga. Vidare har foretaget ett gott samarbete med

Xbrane har ett globalt samarbetsavtal med STADA avseende marknadsforing och distribution av Ximluci®.

Xbrane har med nuvarande partnerskap med STADA goda kanaler att ta produkten till de stérsta marknaderna.
Skulle STADA andra sin investeringsstrategi samt produktportfolj kan detta fa som foljd att STADA beslutar att avsluta
samarbetsavtalet med Xbrane. Att avsluta samarbetsavtalet kan enbart ske efter marknadsgodkannande erhallits
och de fulla rattigheterna till Ximluci® skulle da aterga till Xbrane. Detta kan i sin tur medfora minskade intakter fran
forsaljning, vilket kan komma att paverka Xbranes [énsamhet och tillvaxtméjligheter pa kort sikt.

STADA och STADA ser fortsatt Ximluci® som en produkt som kommer att genera god I6nsamhet.
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Bolagsstyrningsrapport 2025

Xbrane Biopharma AB (publ) ("Xbrane” eller "bolaget”) ar ett pu-
blikt svenskt aktiebolag med sate i Solna. Bolagets aktier handlas
pa Nasdaq Stockholm (Mid Cap) under benamningen XBRANE.

Bolagsstyrningen i Xbrane utgar fran gallande lagar (framst
aktiebolagslagen och redovisningsregelverket), bolagsordningen,
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, interna riktlinjer och
policyer samt Svensk kod for bolagsstyrning "Koden”. Syftet med
bolagsstyrningen ar att skapa en tydlig férdelning av roller och
ansvar mellan agare, styrelse och ledning. Denna bolagsstyr-
ningsrapport beskriver Xbranes bolagsstyrning, vilken inkluderar
ledning och férvaltning av bolagets verksamhet samt den interna
kontrollen dver den finansiella rapporteringen.

Tillampning av koden och avvikelser
Xbrane tillampar Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) utan
avvikelse. Information om koden finns pa bolagsstyrning.se.

Information pa bolagets webbsida
Bolaget har pa sin webbplats en sarskild avdelning for bolagsstyr-
ningsfragor under avsnittet Bolagsstyrning.

Exempel pa externa regelverk som paverkar bolagsstyrningen:

» Svensk aktiebolagslag

» Redovisningslagstiftning, bland annat Bokféringslagen och
Arsredovisningslagen

« Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter

+ Svensk kod for bolagsstyrning (Koden, bolagsstyrning.se)

Exempel pa interna regelverk som har betydelse for
bolagsstyrningen:

» Bolagsordning

- Styrelsens arbetsordning

* (inklusive instruktion for styrelsens utskott)

= Vd-instruktion

» Bolagsstyrningspolicy

= Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

BIOSIMILAR OCH
UTVECKLINGEN
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» Uppférandekod Bolagsstamma

Uppférandekod for leverantérer
» Arbetsmiljopolicy

Finanspolicy
« Informationspolicy

Informationssakerhetspolicy

Insiderpolicy

Integritetsskyddspolicy

« IP-policy

 IT-policy

» Ekonomihandbok

« Personalhandbok
Riktlinjer for transaktioner med narstaende

Hallbarhetspolicy

Bolagsordning

Xbrane ska enligt bolagsordningen bedriva naturvetenskaplig
forskning och utveckling, bedriva férsaljning, aga och forvalta
fast och 16s egendom direkt eller indirekt genom dotterbolag samt
bedriva darmed forenlig verksamhet. Xbranes bolagsordning
aterfinns i sin helhet pa xbrane.com. Andringar i Xbranes
bolagsordning sker enligt foreskrifter i aktiebolagslagen. Xbranes
styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hogst
tio ledamaéter. Styrelseledaméterna valjs arligen pa ordinarie bo-
lagsstamma for tiden intill slutet av nasta ordinarie bolagsstamma.
Bolagsordningen innehaller inga sérskilda bestammelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledamoter och inte heller
nagra sarskilda bestammelser om andring av bolagsordningen.

Aktien och aktiedgarna

Xbranes aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm. Vid utgangen
av 2025 uppgick det totala antalet aktier till 20 605 348 och antalet
aktieadgare till cirka 10 500. For information om bolagets storre
agare samt agarstruktur, se sidan 28.
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Arsstamman, eller i forekommande fall extra bolagsstamma, &r
bolagets hogsta beslutsfattande organ dar samtliga aktieagare
som arinférda i aktieboken och har anmalt sitt deltagande i tid ar
berattigade att delta och rosta. Aktieagare kan aven féretradas av
ombud vid bolagsstamma. En stamaktie ger pa bolagsstamman
ratttill en rost. Det finns inga begransningar i fraga om hur manga
roster varje aktieagare kan avge vid bolagsstamma. Beslut

vid bolagsstamman fattas av en enkel majoritet, utom i de fall
aktiebolagslagen uppstaller krav pa hogre andel av pa stamman
foretradda aktier samt angivna roster. Pa bolagsstamman utévar
aktieagarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststallande

av resultat och balansrakningar, disposition av bolagets resultat,
beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och vd, princi-
per for tillsattande av valberedning, val av styrelseledaméter och
revisorer, ersattning till styrelsen och revisorerna samt riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Arsstamman kan hallas i
bolagets sate Solna eller i Stockholm.

Arsstamman 2025

Vid arsstamman den 5 maj 2025 var atta aktieagare represente-
rade med ettinnehav om 51 851 289 aktier motsvarande 3,38 pro-
cent av det totala antal aktier och roéster i bolaget. Till stammans
ordférande valdes advokat Carl Svernlov.

P& arsstamman 2025 fattades bland annat beslut om:
« Faststallande av resultat- och balansrakning.
« Vinstdisposition.
« Ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2024
- Faststallande av arvoden at styrelsen och revisor
» Omval av Eva Nilsagard, Anders Tullgren, Mats Thorén,
Kirsti Gjellan och Kristoffer Bissessar som ordinarie ledaméter.
» Omval av Anders Tullgren som styrelseordférande.

» Valav PwC som revisor, med auktoriserade revisorn Magnus
Lagerberg som huvudansvarig revisor.

» Antagande av principer for valberedningen.
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+ Godkannande av ersattningsrapporten som presenterades.

- Faststallande av riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare.

Arsstamman 2026

Arsstamman 2026 kommer att hallas tisdagen den 5 maj 2026
kl. 16:00 i Baker McKenzie Advokatbyras lokaler pa Master
Samuelsgatan 17, 111 44, Stockholm. For ytterligare information
om arsstamman hanvisas till Xbranes webbsida.

Kallelse

Arsstamma ska hallas inom sex manader fran utgangen av
rakenskapsaret. Utdver arsstamman kan aktiedgarna kallas till
extra bolagsstamma. Enligt bolagsordningen sker kallelse till
bolagsstamma genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats
(xbrane.com). Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras

i Svenska Dagbladet. For att fa delta i bolagsstamman ska
aktiedgare dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken senast fem vardagar fére stamman, dels anmala sig
hos bolagets senast den dag som anges i kallelsen. Denna dag
far inte vara l6rdag, séndag, allman helgdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen
fore stamman.

Rétt att ndrvara vid arsstdmman

Aktieagare vars aktier ar forvaltarregistrerade hos bank eller
annan forvaltare maste, for att vara berattigade att delta pa
bolagsstamman, utéver att informera bolaget begéara att deras
aktier tillfalligt registreras i eget namn i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken. Aktieagare bor informera sina forvaltare i

god tid fére avstamningsdagen. Aktieagare ska ocksa anmala
eventuella bitrdden pa det satt som anges ovan.

Initiativ fran aktiedgare

Aktieagare som onskar fa ett arende behandlat pa bolags-
stamman maste skicka en skriftlig begaran harom till styrelsen.
Begaran ska normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor
fore bolagsstamman.

Valberedning

Vid arsstamman 2025 faststalldes regler for tillsattande av
valberedningen infor arsstamman 2026. Valberedningen ska,
enligt de faststallda reglerna tillsattas for tiden intill dess att
ny valberedning utsetts, och besté av tre ledaméter, vilka ska
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utses av Bolagets till rostetalet tre storsta aktieagare per den

30 september 2025. Styrelseordféranden ska vara adjungerad
ledamot vid behov. Styrelseordféranden ska sa snart det rimligen
kan ske efter utgangen av det tredje kvartalet pa lampligt satt
kontakta de tre till rostetalet storsta agarregistrerade aktieagarnai
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken vid denna tidpunkt
och uppmana dessa att, inom en med hansyn till omstandig-
heterna rimlig tid som inte far ¢verstiga 30 dagar, skriftligen till
valberedningen namnge den person aktiedgaren onskar utse till
ledamot av valberedningen. Om en av de tre storsta aktieagarna
inte dnskar utnyttja sin ratt att utse en ledamot av valberedningen,
ska nasta aktieagare i foljd erbjudas ratten att utse en ledamot

av valberedningen. For det fall flera aktiedgare avstar fran sin ratt
att utse ledamoter av valberedningen ska styrelsens ordférande
inte behova kontakta fler an atta aktieagare, savida detinte ar
nodvandigt for att fa ihop en valberedning bestaende av minst tre
ledamoter.

Savida inte annat har avtalats mellan ledaméterna, ska den
ledamot som utsetts av den storsta aktiedgaren utses till valbered-
ningens ordférande.

Om en aktieagare som har utsett en ledamot i valberedningen
under aret upphor att vara en av Bolagets tre storsta aktieagare,
ska den ledamoten som utsetts av en sadan aktiedgare avga fran
valberedningen. Istallet ska en ny aktiedgare bland de tre storsta
aktiedgarna ha ratt att sjalvstandigt och enligt eget gottfinnande
utse en ledamot av valberedningen. Dock ska inga marginella
skillnader i aktieinnehav och &ndringar i aktieinnehav som uppstar
senare an tre manader innan arsstamman leda till nagra andringar
i sammansattningen av valberedningen, savida inte sarskilda
omstandigheter féreligger.

Om en ledamot av valberedningen avgar innan valberedningen
har fullfoljt sitt uppdrag, pa grund av andra skal an de som anges
i stycket ovan ska den aktieagare som utsag en sadan ledamot
ha ratt att sjalvstandigt och enligt eget gottfinnande utse en
ersattningsledamot.

Baserat pa ovanstaende har valberedningen infér arsstamman
2026 faststallts till att besta av féljande personer som tillsammans
representerar cirka 26 procent av antalet aktier och roster i
Bolaget per den 30 september 2025.

» Simon Tornqgvist, utsedd av Systematic Group AB, bolagets
storsta aktieagare

« Carl-Ake Carlsson, utsedd av Six Rays Pte. Limited, bolagets
nast storsta aktiedgare

» Bengt Géran Westman, bolagets tredje storsta aktieagare
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« Anders Tullgren, Xbranes styrelseordférande adjungerad vid
behov.

+ Simon Térngvist har utsetts till ordférande av valberedningen.

Styrelse

Styrelsen ar efter bolagsstamman bolagets hégsta beslutande
organ. Det ar styrelsen som ska svara fér bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angelagenheter till exempel genom
att faststalla mal och strategi, sékerstalla rutiner och system for
uppfoéljning av de fastslagna malen, fortldpande bedéma bolagets
ekonomiska situation samt utvardera den operativa ledningen.

Det ar vidare styrelsens ansvar att sakerstalla att korrekt
information ges till bolagets intressenter, att bolaget foljer lagar
och regler samt att bolaget tar fram och implementerar interna
policyer och etiska riktlinjer. Styrelsen utser &ven bolagets vd och
faststaller 16n och annan ersattning till denne utifran de riktlinjer
som stamman antagit.

Styrelsen har sitt sate i Solna. Enligt Xbranes bolagsordning
ska styrelsen besta av lagst tre (3) och hoégst tio (10) ledambter.
Styrelsen bestar for narvarande av fem ledamoéter som valdes av
arsstamman 5 maj 2025. Vid verksamhetsarets utgang bestod
Xbranes styrelse av styrelseordférande Anders Tullgren, de
ordinarie styrelseledaméterna Eva Nilsagard, Mats Thorén,

Kirsti Gjellan och Kristoffer Bissessar.

Styrelsens sammanséttning

Enligt Svensk kod foér bolagsstyrning (“Koden”) ska majoriteten
av de bolagsstammovalda styrelseledamoéterna vara oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid avgérandet av
om en ledamot ar oberoende eller inte ska en samlad bedémning
goras av samtliga omstandigheter som kan utgora anledning
attifragasatta ledamotens oberoende i férhallande till bolaget
eller bolagsledningen. Enligt Koden ska vidare minst tva av

de ledamoter som ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen ocksa vara oberoende i férhallande till stérre
aktieagare.

Med storre aktieagare avses aktiedgare som direkt eller
indirekt kontrollerar tio (10) procent eller mer av samtliga aktier
och rosteribolaget. For att avgora en ledamots oberoende
ska omfattningen av styrelseledamotens direkta och indirekta
relationer med den storre agaren vagas in i bedémningen. En
styrelseledamot som ar anstalld eller styrelseledamot i ett féretag
som &r en storre &gare anses inte vara oberoende. Samtliga
ledamoter ar oberoende i férhallande till bolaget, dess ledning
och storre aktieagare.
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Styrelsens arbete

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som ses 6ver arligen och
faststalls pa det konstituerande styrelsemotet. Arbetsordningen
reglerar bland annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppagifter,
beslutsordning inom bolaget, styrelsens motesordning, ordféran-
dens arbetsuppgifter samt arbetsférdelningen mellan styrelsen
och vd. Instruktion avseende ekonomisk rapportering och in-
struktion till vd faststélls ocksa i samband med det konstituerande
styrelsemotet.

Styrelsens arbete bedrivs ocksa utifran en arlig féredrag-
ningsplan, som tillgodoser styrelsens behov av information.
Styrelseordféranden och vd har vid sidan av styrelsemotena en
|6pande dialog kring férvaltningen av bolaget.

Styrelsen sammantrader efter en i férvag beslutad arsplan och
ska utdver det konstituerande styrelsemotet halla minst sex (6)
ordinarie styrelsemoéten mellan varje arsstamma. Utover dessa
moten kan extra moten arrangeras for behandling av fragor som
inte kan hanskjutas till nagot av de ordinarie motena.

Styrelsens ordférande
Styrelsens ordférande har till uppgift att leda styrelsens arbete
samt att tillse att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrel-
sen fullgoér sina aligganden. Ordféranden ska genom kontakter
med vd félja utvecklingen i bolaget samt tillse att styrelsens
ledamoter genom vds forsorg fortlépande far den information som
behovs for att kunna félja bolagets stallning, ekonomiska plane-
ring och utveckling. Ordféranden ska vidare samrada med vd i
strategiska fragor samt kontrollera att styrelsens beslut verkstalls
pa ett effektivt satt.

Styrelseordféranden ansvarar for kontakter med agarna i agar-
fragor och for att formedla synpunkter fran agarna till styrelsen.

Ordféranden deltar inte i det operativa arbetet inom bolaget
och ingarinte heller i koncernledningen.
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Ersattning till styrelsen

Arsstamman 2025 faststallde att arvode till styrelsen, for tiden intill
slutet av nasta arsstamma, ska utga med totalt

2483000 SEK.

Arvodet till styrelseordférande ska uppga till 655 000 SEK och
var och en av 6vriga ledamoter ska erhalla 327 000 SEK. Arvodet
for ordférande i ersattningsutskottet ska uppga till 104 000 SEK
och 52 000 SEK for 6vriga ledamoter. Arvodet for ordférande i
revisionsutskottet ska uppga till 156 000 SEK och 78 000 SEK for
ovriga ledamoter.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat tva utskott, revisionsutskottet, och ersatt-
ningsutskottet. Styrelsen har antagit arbetsordningar fér bada
utskotten.

Revisionsutskottet

Styrelsen har inom sig inrattat ett revisionsutskott. Det nuvarande

revisionsutskottet bestar av ordférande Eva Nilsagard samt

utskottsledamoterna Mats Thorén och Kristoffer Bissessar.
Revisionsutskottet arbetar enligt en instruktion som antagits

av styrelsen. Dess huvudsakliga uppgifter ar att, utan nagon

paverkan pa styrelsens ansvar och uppgifter i ovrigt:

Overvaka bolagets finansiella rapportering med avseende pa

effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering,

Halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och

koncernredovisningen,

Informera styrelsen om resultatet av revisionen och om pa

vilket satt revisionen bidrog till den finansiella rapporteringens

tillforlitighet samt om vilken funktion utskottet har haft,

Granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet

och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller

bolaget andra tjanster an revisionstjanster,

Narvaro pa méten Oberoende
Styrelseledamot Ersattnings- B
Ledamot Befattning sedan Styrelse Revisionsutskottet utskottet Bolag Agare
Anders Tullgren Styrelseordférande 2018 32/32 22 Ja Ja
Kirsti Gjellan Ledamot 2022 32/32 22 Ja Ja
Eva Nilsagard Ledamot 2019 31/32 4/5 Ja Ja
Mats Thorén Ledamot 2020 32/32 5/5 Ja Ja
Kristoffer Bissessar Ledamot 2024 32/32 5/5 212 Ja Ja
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» Godkanna revisorns radgivningstjanster samt faststalla en
policy for revisorns radgivningstjanster,

+ Bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstammans
beslut om revisorsval, arligen utvardera behov av en intern-
revisionsfunktion och kvalitetssakra bokslutskommuniké och
delarsrapporter infor styrelsebeslut.

Revisionsutskottet bereder forslag till styrelsen som darefter an-

tingen fattar besluti fragorna eller i férekommande fall faststaller

forslag for beslut av bolagsstamman.

Erséttningsutskottet

Styrelsen har inom sig inrattat ett ersattningsutskott. | utskottet
ingar ordférande Anders Tullgren samt utskottsledamoterna
Kristoffer Bissessar och Kirsti Gjellan.

Ersattningsutskottet bereder forslag till styrelsen som darefter
antingen fattar beslut i fragorna eller i forekommande fall fast-
staller forslag till beslut till bolagsstamman. Ersattningsutskottet
arbetar enligt en instruktion som antagits av styrelsen. De
huvudsakliga uppgifterna for ersattningsutskottet ar att:

» Bereda styrelsens beslut i fragor som rér ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen.

 Folja och utvardera program for rorlig ersattning till bolags-
ledningen.

+ Folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som arsstamman beslutat om samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Revisor
Bolagets revisor utses av arsstamman for perioden intill slutet
av nasta arsstamma. Revisorn diskuterar den externa revisions-
planen och hantering av risker med revisionsutskottet. Revisorn
genomfor en dversiktlig granskning av minst en delarsrapport,
reviderar arsredovisningen och koncernredovisningen samt
granskar styrelsens och vds forvaltning. Revisorn uttalar sig om
huruvida bolagsstyrningsrapport har upprattats samt om upp-
lysningar ar férenliga med ars- och koncernredovisningen.
Revisorn rapporterar resultatet av sin revision av arsredovis-
ningen, ESEF och koncernredovisningen och sin genomgang
av bolagsstyrningsrapporten genom revisionsberattelsen samt
ett sarskilt yttrande om bolagsstyrningsrapporten, som de
framlagger for arsstamman. Dartill avger revisorn detaljerade
redogorelser éver utforda granskningar och sin bedémning av
bolagets interna kontroll infor revisionsutskottet minst tva ganger
om aret samt till styrelsen i dess helhet en gang om aret.
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Vid arsstamman den 5 maj 2025 valdes Pricewaterhouse-
Coopers AB som bolagets revisor. Huvudansvarig revisor ar
Magnus Lagerberg, auktoriserad revisor och medlem i FAR,
branschorganisationen for revisorer i Sverige. Vid arsstamman
beslutades ocksa att arvode till revisorn ska utga i enlighet
med sedvanliga debiteringsnormer och godkand rakning.

Mer information gallande revisorns arvode finns i not 5.

Vd och koncernledning

Verkstallande direktéren (vd) ari sin roll underordnad styrelsen
och har som huvuduppgift att skdta Xbranes l[6pande forvaltning
och den dagliga verksamheten i bolaget. Av styrelsens arbets-
ordning och instruktion for vd framgar vilka fragor som bolagets
styrelse ska fatta beslut om och vilka beslut som fallerinom vd:s
ansvarsomrade. Vd ansvarar aven for att ta fram rapporter och
nodvandigt beslutsunderlag infor styrelsesammantraden och ar
foredragande av materialet vid styrelsesammantraden.

Xbrane hade vid utgangen av 2025, en ledningsgrupp besta-
ende av fem personer, vd, ekonomidirektor, chef dver biosimilarer,
chef for teknisk verksamhet samt chef for kvalitetssakring. For
narmare beskrivning av koncernledningen se sidorna 42-43.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen och Koden fér den
interna kontrollen. Styrelsen ar ytterst ansvarig for den interna
kontrollen och utvarderar l6pande, via revisionsutskottet, bolagets
riskhantering och interna kontroll. Syftet med Xbranes system

och processer for internkontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen ar att sakerstalla att aktieagarna kan ha
hogt fortroende for den finansiella verksamheten och presente-
rade rapporter, inklusive uppgifterna i denna arsredovisning och
samtliga delarsrapporter. Styrelsens arbete med intern kontroll
utgar fran kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, informa-
tion och kommunikation samt uppféljning. Den interna kontrollen
ar en process som paverkas av styrelsen, bolagets ledning och
andra anstallda, och som utformats for att ge en rimlig férsakran
om att bolagets mal uppnas vad galler andamalsenlig och effektiv
verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering och efterlevnad av
lagar och férordningar.

Kontrollmiljé

Styrelsen har, i enlighet med Aktiebolagslagen och Svensk kod
for bolagsstyrning, det évergripande ansvaret for bolagets interna
kontroll. Styrelsen utvarderar kontinuerligt bolagets riskhantering
och interna kontroll, bland annat genom revisionsutskottet.
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Syftet med Xbranes system och processer for internkontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen ar
att sakerstélla att aktieagarna kan ha hog tilltro till bolagets
finansiella verksamhet och rapportering, inklusive uppgifter i
arsredovisningen och samtliga delarsrapporter.

Styrelsens arbete med intern kontroll bygger pa féljande
komponenter: kontrollmiljo, riskbeddémning, kontrollaktiviteter,
informations- och kommunikationsfloden samt uppféljning. Den
interna kontrollen ar en kontinuerlig process som involverar
styrelsen, bolagsledningen och 6évriga medarbetare och ar
utformad for att ge en rimlig forsakran om att bolagets mal uppnas
avseende andamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig
finansiell rapportering, samt efterlevnad av tillampliga lagar och
forordningar.

Riskbedémning

Xbrane utvarderar regelbundet finansiella och andra risker som
kan paverka den operativa verksamheten samt den finansiella
rapporteringen. Riskbedémningen omfattar hela koncernen
och gors i syfte att sakerstalla riskmitigering av potentiella fel i
den finansiella rapporteringen. Vidare identifieras, behandlas
och kontrolleras nya och befintliga risker genom diskussioner i
ledningsgrupp, styrelse och revisionsutskott.

Kontrollaktiviteter

Xbrane har etablerat kontrollaktiviteter som syftar till att fore-
bygga, upptacka och korrigera fel och avvikelser i den finansiella
rapporteringen. Aktiviteterna omfattar bland annat analytisk upp-
foljning och jamforelse av resultatutveckling, kontoavstamningar
och balansspecifikationer, godkannande och redovisning av
affarstransaktioner och samarbetsavtal, fullmakts- och attest-
instruktioner samt redovisnings- och varderingsprinciper.

Information och kommunikation

Som ett borsnoterat bolag pa Nasdaq Stockholm, verksamt

inom halsovardssektorn —en av varldens mest reglerade
branscher — omfattas Xbrane av omfattande regelverk och

tillsyn fran myndigheter avseende informationsgivning och dess
korrekthet. Utdver externa krav har bolaget etablerat interna
kontrollfunktioner fér information och kommunikation, med syfte
att sakerstalla att korrekt finansiell och 6vrig bolagsinformation nar
medarbetare och andra intressenter. Styrelsen mottar manadsvis
rapporter om bolagets finansiella utveckling, marknadsposition,
status i utvecklingsprojekt samt annan relevant information.
Séakerstallandet av att information som kan paverka bolagets
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE & RISKER

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA

RAPPORTER

AKTIEAGAR-
INFORMATION

marknadsvarde hanteras korrekt och kommuniceras externt i ratt
tid ar av hogsta prioritet for Xbrane som noterat bolag. For detta
andamal har bolaget implementerat strikta rutiner som sakerstaller
efterlevnad av EU:s marknadsmissbruksférordning (MAR).
Styrelsen och ledningen har faststallt tydliga informations- och
kommunikationsvagar for att garantera fullstandighet och riktighet
i den finansiella rapporteringen. Bolaget har &ven infort styrande
dokument sasom interna policyer, riktlinjer och instruktioner som
reglerar informationsgivning och kommunikation.

Uppféljning
Koncernledningen gér manatlig resultat- och likviditetsuppfoljning
med analys av avvikelser fran budget och prognos. Xbranes
svenska ekonomifunktion genomfér manatliga kontroller, utvarde-
ringar och uppféljningar av den ekonomiska rapporteringen. Da
en stor del av bolagets produktutveckling sker i projektform, gors
en lopande uppfoljning av dessa fran en ekonomisk synvinkel.
Styrelsen och revisionsutskottet garigenom arsredovisning
och delarsrapporter infor publicering. Revisionsutskottet
diskuterar sarskilt redovisningsprinciper, struktur fér den interna
kontrollen, risker och andra fragor i samband med rapporterna.
| dessa diskussioner deltar aven bolagets externa revisor.

Internrevision

Xbrane haringen separat funktion for internrevision. Revisions-
utskottet och styrelsen utvarderar behovet av en sadan funktion,
och med hansyn till storleken och strukturen pa bolaget, anses
det inte forekomma ett behov. Styrelsen bevakar den interna
kontrollen, avseende finansiell rapportering, genom regelbundna
uppfoéljningar tilsammans med revisionsutskottet.
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INNEHALL INLEDNING VD-ORD

Styrelse

ANDERS TULLGREN
Styrelseordférande sedan 2018.
Ordférande i Ersattningsutskottet
Fodd: 1961

Utbildning: Magisterexamen i farmaceutisk vetenskap,

Uppsala universitet.

Arbetslivserfarenhet: Anders har ¢ver 35 ars
erfarenhet fran den globala lakemedelsindustrin i
ledarskapsrolleri USA, Tyskland, Frankrike, Storbri-
tannien och Norden. Senast som President for den
Interkontinentala regionen hos Bristol Myers Squibb
med ett ansvar for 6ver 30 lander, 5 000 medarbetare
och en omsattning pa ¢ver 20 miljarder SEK.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i BrandingScience
Ltd, Storbritannien

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseord-
forande i BerGenBio, Norge, styrelseledamot i Dizlin
Pharmaceuticals AB och Farmalisto, Colombia.
Aktier: 20 564

Oberoende i forhallande till bolaget, dess ledning och
storre aktiedgare.

Aktieagandet avser per den 31 December 2025

PRODUKT-
PORTFOLJ

BIOSIMILAR OCH
UTVECKLINGEN

HALLBARHETS-
RAPPORT

KRISTOFFER BISSESSAR
Styrelseledamot sedan 2024.

Ledamot i revisionsutskottet och i erséttningsutskottet.

Fodd: 1968

Utbildning: Fristaende kurser inom bl.a. ledarskap,
skatt- och bankjuridik, féretagsekonomi och finansiel-
la/féretagsanalyser

Arbetslivserfarenhet: Omfattande erfarenhet fran
finansmarknaden, verksam inom bank och finans
mellan 1989 - 2012, med erfarenhet inom kapitalfor-
valtning, institutionellt aktiemé&kleri och investment
banking. Tidigare innehaft olika ledande befattningar
inom Svenska Handelsbanken AB, Deutsche Bank
AG och Nordea Bank AB samt varit styrelseledamot i
Svenska Fondhandlarféreningen.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot, ordférande i
revisionsutskottet och ledamot i ersattningsutskottet i
Biolnvent International AB

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Evolvere
Partners AB slutade som styrelseledamot och VD den
30 november 2022

Aktier: 16 000

Oberoende i forhallande till bolaget, dess ledning och
storre aktieagare
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KIRSTI GJELLAN

Styrelseledamot sedan 2022

Ledamot i ersattningsutskottet

Fodd: 1963

Utbildning: Apotekarexamen och forskarutbildning
(Ph.D) inom farmaceutisk teknologi fran universitetet
i Oslo.

Arbetslivserfarenhet: Mer &n 30 ars erfarenhet fran
internationella lakemedelsbolag inkluderar ledande
positioner pa AstraZeneca, Pfizer och Sobi. De senaste
rollerna var som VD for Pfizer Health AB, Global chef
for intern/extern tillverkning samt QA/QC och Global
chef for biologisk processutveckling med varufor-
sorjning pa Swedish Orphan Biovitrum AB (Sobi).
Ovriga uppdrag: KTH (Kungliga Tekniska Hogskolan)
Stockholm och Kirsti Gjellan AB.

Tidigare uppdrag (senaste 5 aren): Styrelseledamot

i SwedenBio Service AB, OxThera AB och Bio-Works
Sweden AB.

Aktier: 1020

Oberoende i forhallande till bolaget, dess ledning och
storre aktieagare.
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INNEHALL INLEDNING VD-ORD

EVA NILSAGARD

Styrelseledamot sedan 2019.

Ordférande i Revisionsutskottet.

Fodd: 1964

Utbildning: Kandidatexamen i féretagsekonomi samt
Executive MBA fran Handelshégskolan vid Goteborgs
universitet.

Arbetslivserfarenhet: Grundare och Vd i Nilsagard
Consulting AB. Tidigare CFO pa Plastal Industry och
Vitrolife, Senior Vice President Strategy & Business
Development pa Volvo Group, samt ledande

befattningarinom finans och affarsutveckling pa Volvo,

AstraZeneca och SKF. Tidigare styrelseuppdrag i
privata och bérsnoterade bolag.

Ovriga uppdrag: VD och styrelseledamot i Nilsagard
consulting AB. Styrelseledamot samt ordférande i

revisionsutskottet i AddLife AB, Ernstrémsgruppen AB,

Aktiebolaget Svensk Exportkredit, Bufab AB (publ),
Hansa Biopharma AB och Nimbus Group AB (publ).
Tidigare uppdrag (senaste 5 aren):Styrelseordférande
i SPERMOSENS AB och Diagonal Bio AB. Styrelse-
ledamot i eEducation Albert AB, IRRAS AB, Nanexa AB
samt Silex Microsystems AB.

Aktier: 1632

Oberoende i forhallande till bolaget, dess ledning och
storre aktiedgare.

Aktieagandet avser per den 31 December 2025

PRODUKT-
PORTFOLJ

BIOSIMILAR OCH
UTVECKLINGEN

HALLBARHETS- AKTIEN
RAPPORT OCH AGARE

MATS THOREN

Styrelseledamot sedan 2020.

Ledamot i Revisionsutskottet.

Fodd: 1971

Utbildning: Studier vid Handelshégskolan i Stockholm
med inriktning pa redovisning och finansiell ekonomi,
samt studier i medicin vid Karolinska institutet i
Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Erfarenhet fran finansmarkna-
den, framfor allt inriktad pa life science-sektorn, som
analytiker och inom corporate finance. Professionell
investerare inom det egna bolaget Vixco Capital.
Tidigare styrelseerfarenhet fran C-Rad, Cellartis och
MIP Technologies.

Bvriga uppdrag: Styrelseledamot i C-Rad AB, Arcoma
Aktiebolag, Arcoma Incentive AB, Fluoguide A/S, Bio-
porto A/S och Herantis Pharma Oy. Styrelseledamot
och VD iVixco Capital AB.

Tidigare uppdrag (senaste 5 aren): —

Aktier: 34 501

Oberoende i forhallande till bolaget, dess ledning och
storre aktieagare.

FORVALTNINGS-
BERATTELSE & RISKER
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INNEHALL INLEDNING VD-ORD

Koncernledning

MARTIN AMARK

Vd sedan 2015

Foédd: 1980

Utbildning: Civilingenjorsexamen i industriell ekonomi,
Tekniska hogskolan vid Linkdpings universitet. MBA,
INSEAD.

Arbetslivserfarenhet: Managementkonsult pa Bain

& Co, dar han arbetade med féretagsforvary, strategi
och organisation inom olika branscher, bland annat
lakemedel och life science.

Aktier: 39 297

Aktieagandet avser per den 31 december 2025

PRODUKT- BIOSIMILAR OCH HALLBARHETS-
PORTFOLJ UTVECKLINGEN RAPPORT

AKTIEN FORVALTNINGS- BOLAGSSTYRNING
OCH AGARE BERATTELSE & RISKER

SIAVASH BASHIRI

Chef for biosimilarier och vice vd sedan 2015.

Fodd: 1983

Utbildning: Civilingenjérsexamen i molekylar bioteknik,
Uppsala universitet.

Arbetslivserfarenhet: Erfarenhetinom internationell
forsaljning av biotekniska produkter pa Agilent
Technologies samt olika roller inom affarsutveckling
och férsaljning pa IBM och Oriflame. Vd fér Xbrane
2012-2015.

Aktier: 18 367
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JANE BENYAMIN
Tiilférordnad ekonomidirektor sedan januari 2025
Foédd: 1979

Utbildning: Magisterexamen i foretagsekonomi,
Sodertérns Hogskola

Arbetslivserfarenhet: Verksam inom Life Science-
sektorn 1 20 ar och innehaft seniora finansroller som
Chief Accounting Officer pa Oncopeptides, CFO pa
Bluefish Pharmaceuticals och Finance Manager pa
Pensa Pharma.

Aktier: 0
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INNEHALL INLEDNING VD-ORD

ANDERS WALLSTROM

Chef for Technical Operations sedan 2019. Ingar i
koncernledningen sedan 2020.

Fodd: 1976

Utbildning: Civilingenjérsexamen i bioteknik, Kungliga
Tekniska Hogskolan.

Arbetslivserfarenhet: Processutveckling, tillverkning
och validering av biologiska produkter pa Sobi och
Biovitrum. Omfattande erfarenhet av hantering av
produkter med externa tillverknings- och férsérjnings-
kedjor. | sin senaste roll pa Sobi ansvarig for Supply
Chain for specialistvardsprodukter, inklusive Kineret®
och Orfadin®.

Aktier: 1503

Aktieagandet avser per den 31 december 2025

PRODUKT-
PORTFOLJ

BIOSIMILAR OCH
UTVECKLINGEN

HALLBARHETS- AKTIEN
RAPPORT OCH AGARE

BJORN LAGER

Chef for kvalitetssakring.

Fodd: 1980

Utbildning: Civilingenjorsexamen i kemi fran Kungliga
Tekniska hogskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Mer an 15 ars erfarenhet av
kvalitetsakring och kvalitetskontroll pa Octapharma.
Dessutom har han omfattande erfarenhet av inspektioner
fran halsomyndigheter och leverantérsrevisioner for
kommersiella produkter, bade for aseptiskt fyllda och
bioteknologiska produkter.

Aktier: 612

FORVALTNINGS-
BERATTELSE & RISKER
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INNEHALL INLEDNING VD-ORD PRODUKT- BIOSIMILAR OCH HALLBARHETS- AKTIEN FORVALTNINGS- BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA AKTIEAGAR-

PORTFOLJ UTVECKLINGEN RAPPORT OCH AGARE BERATTELSE & RISKER RAPPORTER INFORMATION
Rapport 6ver resultat for koncernen Rapport dver resultat och évrigt totalresultat fér koncernen
Belopp i TSEK Noter m 2024 Belopp i TSEK m
Nettoomsattning 2 152 354 148 098 Arets resultat 127 242 -266 220
Kostnad for salda varor 6 —62 808 -18225

Ovrigt totalresultat

Bruttoresultat 89546 129873 Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat

Ovriga rérelseintakter 3 52214 11659 Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av avvecklad verksamhet -120 111
Administrationskostnader 4,5,6 —43 824 -40 805 Arets Ovrigt totalresultat netto efter skatt -120 111
Forsknings- och utvecklingskostnader 4,5,6,10,11,12 -117 865 -162 014

Ovriga rérelsekostnader 3,6 -8320 -35936 Arets totalresultat 127122 -266 109
Rorelseresultat ~28248 -97224 Arets totalresultat hanforligt till:

Finansiella intakter 7 711 501 —Moderbolagets &gare 127122 —266 109
Finansiella kostnader 7 -16 396 -32999 Arets totalresultat 127122 -266 109
Finansnetto -15685 -32498

Resultat fore skatt -43 933 -129723

Skatt 8 —2234 -11589

Arets resultat fran kvarvarande verksamheter -46 167 -141 311

Resultat fran avvecklad verksamhet 173409 -124 908

Arets resultat 127 242 —266 220

Arets resultat hanforligt till:

—Moderbolagets agare 127 242 —266 220
—Innehav utan bestémmande inflytande - -
Arets resultat 127 242 —266 220

Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter
—Fore utspadning (SEK) -0,03 -0,11
— Efter utspadning (SEK) -0,03 -0,11

Resultat per aktie
— Fore utspadning (SEK) 9 0,08 -0,22
— Efter utspadning (SEK) 9 0,08 -0,22

Antalet utestaende aktier vid rapportperiodens utgang
—Fore utspadning 20605 348 1529483 397
— Efter utspadning 20611192 1532162295

Genomsnittligt antal utestaende aktier
—Fore utspadning 1521789791 1229911966
— Efter utspadning 1521794210 1230021757
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INNEHALL INLEDNING VD-ORD PRODUKT- BIOSIMILAR OCH HALLBARHETS- AKTIEN FORVALTNINGS- BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA AKTIEAGAR-
PORTFOLJ UTVECKLINGEN RAPPORT OCH AGARE BERATTELSE & RISKER RAPPORTER INFORMATION

Rapport éver finansiell stallning fér koncernen

Belopp i TSEK Noter m 2024-12-31 Belopp i TSEK Noter 2024-12-31

F

TILLGANGAR EGET KAPITAL 19
Goodwill 10 - - Aktiekapital 2061 343496
Immateriella anlaggningstillgangar 10 296 458 167 687 Ovrigt tillskjutet kapital 1386 088 1395030
Materiella anlaggningstillgangar M 36 23855 Reserver 10111 10 231
Nyttjanderattstillgangar 25 - 41044 Balanserat vinstmedel inklusive arets resultat -837 608 -1540218
Langfristiga fordringar 14 B 3945 Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 560 652 208 539
Summa anliggningstillgangar 296 494 236 532 Summa eget kapital 2oUiE 208 539
Varulager 17 194 268 246 902 SKULDER
Kundfordringar 15 6 740 16 854 Langfristiga rantebarande skulder 20 58 308 66 371
Ovriga fordringar 5559 16973 Leasingskulder 20,25 - 29580
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 81499 198 851 Summa langfristiga skulder 58 308 95950
Likvida medel 18 86 589 124 330
Tillgangar som innehas for forsaljning 10, 32 474 1988 Kortfristig del av réntebarande skuld 20 - 82500
Summa omsaéttningstillgangar 375129 605 898 Ijeverantcsrsskulder 8955 242570
SUMMA TILLGANGAR 671623 842429 Ovriga skulder 7389 10748
Leasingskulder 20,25 - 13267
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13,22 36 187 188 449
Skulder hanforliga till tilgadngar som innehas for forsaljning 32 132 407
Summa kortfristiga skulder 52663 537940
SUMMA SKULDER 110971 633 890
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 671623 842429
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BIOSIMILAR OCH
UTVECKLINGEN

HALLBARHETS-

RAPPORT

Koncernens rapport éver férandringar i eget kapital

AKTIEN
OCH AGARE

FORVALTNINGS-
BERATTELSE & RISKER

BOLAGSSTYRNING

Ovrigt tillskjutet Omréaknings- Balanserade vinstmedel Totalt eget
Belopp i TSEK Aktiekapital kapital reserv  inkl. periodens resultat kapital
Ingaende eget kapital 2025-01-01 343 496 1395030 10231 -1540218 208 539
Arets totalresultat
Arets resultat 127 242 127 242
Arets 6vriga totalresultat -120 - -120
Arets totalresultat - - -120 127 242 127122
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission, netto
Nedséttning av aktiekapital -575 368 - - 575368 -
Nyemission 233933 6067 240 000
Pagaende nyemission - - -
Transaktionskostnader -14214 —14215
Aktierelaterad ersattning —795 -795
Summa transaktioner med koncernens agare -341 435 -8942 - 575 368 224 991
Utgaende eget kapital 2025-12-31 2061 1386 088 10111 -837 608 560 652
Ovrigt tillskjutet Omraknings- Balanserade vinstmedel Totalt eget
Belopp i TSEK Aktiekapital kapital reserv inkl. periodens resultat kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 6683 1428 530 10121 -1273999 171335
Arets totalresultat
Avrets resultat -266 220 -266 220
Arets 6vriga totalresultat 111 111
Arets totalresultat - - 111 —-266 220 —266 109
Transaktioner med koncernens agare
Nyemission, netto 336813 -36 264 - - 300548
Nyemission 336206 8719 344925
Pagaende nyemission 607 178 785
Transaktionskostnader -45 161 —45 161
Aktierelaterad ersattning 2765 2765
Summa transaktioner med koncernens agare 336813 -33500 - - 303313
Utgaende eget kapital 2024-12-31 343 496 1395030 10231 —-1540218 208 539
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PORTFOLJ UTVECKLINGEN RAPPORT OCH AGARE BERATTELSE & RISKER RAPPORTER INFORMATION

Rapport 6ver kassafloden foér koncernen

Belopp i TSEK Noter 2024

Den I6pande verksamheten 30

Resultat efter finansiella poster -43933 -129723
Resultat fran avvecklad verksamhet 173409 -124 908
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -128 161 90225
Betald inkomstskatt —2234 -11589
Summa -919 -175995
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 48978 —166 002
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 70027 -4 555
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -368 777 212824
Kassaflode fran den I6pande verksamheten —250 691 -133728
Varav fran avvecklad verksamhet -506 —439

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - -501
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -139 644 -51745
Avyttring avvecklade verksamhet, netto likvidpaverkan 102 500 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten =37 144 -52 246

Finansieringsverksamheten

Nyemission 240000 337 242
Transaktionskostnader -14215 -37479
Upptagna lan 77600 70 000
Amortering av lan -43 500 -112 500
Amortering av leasingskuld -4280 -13640
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 255 605 243623
Arets kassaflode -32230 57 650
Likvida medel redovisade i tillgangar for forsaljning’ 534 439
Likvida medel vid arets bérjan 124 330 65402
Valutakursdifferens i likvida medel -6 045 839
Likvida medel vid periodens slut 86 589 124 330

1) Se not 31 for vidare information.
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PORTFOLJ UTVECKLINGEN RAPPORT OCH AGARE BERATTELSE & RISKER RAPPORTER INFORMATION
Resultatréakning fér moderbolaget Rapport 6ver resultat och
dvrigt totalresultat for moderbolaget
Belopp i TSEK Noter m 2024 Belopp i TSEK Noter -:a 2024
Nettoomsattning 2 152 354 198 721 Arets resultat 125325 —264 501
Kostnad sald vara 6 —62 808 -18225 Arets totalresultat 125325 —264 501
Bruttoresultat 89 546 180 496
Ovriga rorelseintakter 3 188 995 15827
Administrationskostnader 4,5,6 —44 401 -42133
Forsknings- och utvecklingskostnader 4,5,6,1011,12 -82577 -313359
Ovriga rorelsekostnader 3,6 -8 320 —61246
Rérelseresultat 143 244 -220414
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 711 501
Finansiella kostnader -16 396 -32999
Finansnetto -15685 -32498
Resultat fore skatt 127 558 -252912
Skatt 8 2234 -11589
Arets resultat 125 325 —264 501
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Balansrakning fér moderbolaget

Belopp i TSEK Noter m 2024-12-31 Belopp i TSEK Noter M

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital 19

Immateriella anlaggningstillgangar 10 296 458 167 687 Bundet eget kapital

Materiella anlaggningstillgangar 11 36 23855 Aktiekapital 2061 343 496
Fond for utvecklingsutgifter 296 458 167 687

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 29 3766 3766 Fritt eget kapital

Andra langfristiga fordringar 14 - 3945 Overkursfond 1386 088 1395030

Summa finansiella anlaggningstillgangar 3766 7711 Balanserat resultat —1246 857 —1428 954

Summa anlaggningstillgangar 300 260 199 253 Periodens resultat 125325 —264 501
Summa eget kapital 563 075 212759

Omséttningstillgangar

Varulager 17 194 268 246 902 Langfristiga skulder

Kundfordringar 15 6740 16 854 Langfristiga rantebarande skulder 20 58 308 66 371

Ovriga fordringar 5559 16 973 Langfristiga ej rantebarande skulder 20 = -

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 81499 200 148 Summa langfristiga skulder 58308 66371

Summa kortfristiga fordringar 288 066 480877
Kortfristiga skulder

Kassa och bank 18 86 589 124 330 Kortfristig del av rantebarande skulder 20 = 82500

Summa omsittningstillgangar 374 655 605 207 Skulder till koncernbolag 21 1002 1062

SUMMA TILLGANGAR 674915 804 461 Leverantorsskulder 8955 242570
Ovriga skulder 7389 10751
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13,22 36 187 188449
Summa kortfristiga skulder 53532 525331
SUMMA SKULDER 111841 591702
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 674915 804 461
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INNEHALL INLEDNING VD-ORD PRODUKT-

PORTFOLJ

BIOSIMILAR OCH
UTVECKLINGEN

Moderbolagets férandringar i eget kapital

Belopp i TSEK

Aktiekapital

HALLBARHETS-
RAPPORT

Fond for

utvecklingsutgift  Overkursfond

AKTIEN
OCH AGARE

FORVALTNINGS-

Balanserade
vinstmedel

Arets resultat

BOLAGSSTYRNING
BERATTELSE & RISKER

Totalt eget
kapital

Ingaende eget kapital 2025-01-01 343496 167 687 1395030 -1428 954 -264 501 212759
Arets totalresultat
Aktiverade utvecklingsutgifter 128 771 -128 771 -
Arets resultat 125325
Arets 6vrigt totalresultat
Arets totalresultat - 128 771 - -128771 125325 125325
Transaktioner med koncernens dgare
Vinstdisposition —264 501 264 501 -
Nedsattning av aktiekapital -575 368 575 368 -
Nyemission, netto 240000
— Nyemission 233933 6067 -14215
— Pagaende nyemission -
— Transaktionskostnader -14 215 -
Aktierelaterad ersattning —795 —795
Utgaende eget kapital 2025-12-31 2061 296 458 1386 088 —1246 857 125325 563 075
Fond for . Balanserade ) Totalt eget
Belopp i TSEK Aktiekapital  utvecklingsutgift Overkursfond vinstmedel Arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 6683 99 670 1428 530 -969 191 - 173947
Arets totalresultat
Aktiverade utvecklingsutgifter 68017 -68 017 -
Arets resultat —264 501 —264 501
Arets 6vrigt totalresultat
Arets totalresultat - 68017 - -68 017 -264 501 —-264 501
Transaktioner med koncernens agare
Vinstdisposition -391745 391745 -
Nedsattning av aktiekapital - - - - -
Nyemission, netto 336 813 -36 264 300548
- Nyemission 336206 8719 344 925
— Pagaende nyemission 607 178 785
— Transaktionskostnader -45 161 —45 161
Aktierelaterad ersattning 2765 2765
Utgaende eget kapital 2024-12-31 343496 167 687 1395030 -1428954 -264 501 212759
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Moderbolagets rapport dver kassafléden

Belopp i TSEK Noter 2024

Den I6pande verksamheten 30

Resultat efter finansiella poster 127 558 -252912
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet -169 959 74292
Betald inkomstskatt -2234 -11589
Summa —44 634 -190 209
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 48978 —166 002
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 71252 -3763
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -368 578 213077
Kassaflode fran den I6pande verksamheten —292 982 —146 897

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - =501
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -139 643 -51745
Avyttring avvecklade verksamhet, netto likvidpaverkan 102 500 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -37143 -52 246

Finansieringsverksamheten

Nyemission 240000 337 242
Transaktionskostnader -14 215 -37479
Upptagna lan 77600 70000
Amortering av lan —4992 -112 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 298 393 257 263
Arets kassaflode -31732 58120
Likvida medel vid arets bérjan 124 330 65402
Valutakursdifferens i likvida medel -6 009 808
Likvida medel vid arets slut 86 589 124 330
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INNEHALL INLEDNING VD-ORD PRODUKT-

PORTFOLJ

Noter

NOT 1 Redovisningsprinciper

BIOSIMILAR OCH
UTVECKLINGEN

HALLBARHETS-
RAPPORT

AKTIEN
OCH AGARE

FORVALTNINGS-
BERATTELSE & RISKER

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA

RAPPORTER

AKTIEAGAR-
INFORMATION

(a) Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen for Xbrane Biopharma AB (publ) (harefter "Xbrane” eller
"koncernen”) har upprattats i enlighet med IFRS Redovisningsstandarder som
antagits av EU. Vidare har Radet for hallbarhet och finansiell rapporterings-
rekommendation, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
tillampats. Xbrane har sedan 1 juli 2017 tillampat IFRS. Rakenskapsaret 2015 var
forsta aret som Xbrane upprattade koncernredovisning.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i
de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande

av styrelsen och verkstallande direktéren den 31 mars 2026. Koncernens
rapport éver resultat, rapport ¢ver resultat och 6vrigt totalresultat, rapport 6ver
finansiell stallning och moderbolagets resultat och balansrakning blir foremal for
faststéllelse pa arsstamman den 5 maj 2026.

(b) Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de finansiella
rapporterna

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom

vissa finansiella skulder som varderas till verkligt varde. Finansiella skulder

som varderas till verkligt varde ar optionsratter i konvertibla skuldebrev som

beddms utgora ett inbaddat derivat. Skulder gallande sociala avgifter hanforliga

till aktierelaterade ersattningar varderas initialt till verkligt varde vid tilldelnings-

tidpunkten.

(c) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor, SEK, som &ven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Detinnebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, SEK. Samtliga belopp i
tabeller ar, om inte annat anges, avrundade till narmaste tusental och i [6pande
text avrundade till narmaste miljontal.

(d) Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och
antagandena ses éver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i
den period andringen gérs om andringen endast paverkat denna period, eller i
den period andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder. Bedémningar gjorda av féretagsledningen
vid tillampningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i
det pafoljande arets finansiella rapporter beskrivs narmare i not 32.

(e) Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som narmare
beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare
konsekvent tillampats av bolagen inom koncernen.

(f) Andrade redovisningsprinciper

De IFRS som andrats med tillampning fran och med 1 januari 2025 har ej haft
nagon effekt pa koncernens redovisning. Koncernens redovisningsprinciper
2025 ar oférandrade jamfort med 2024.

(g) Nya IFRS som annu inte borjat tilldmpas

IFRS 18 ersatter stora delar av IAS 1 och borjar tillampas 2027 med krav pa
retroaktiv tillampning. IFRS 18 introducerar bland annat en ny struktur for
resultatrakningen dar poster delas in i definierade kategorier sdsom rorelse-,
investerings- och finansieringsverksamhet. Standarden infér &ven ett antal
definierade delresultat, daribland ett standardiserat rorelseresultat, samt
utdkade upplysningskrav avseende foretagsledningens alternativa resultatmatt.
Koncernen analyserar for narvarande effekterna av inforandet av IFRS 18.
Beddmningen ar att standarden framst kommer att paverka presentationen och
upplysningarna i de finansiella rapporterna, medan nagon vasentlig paverkan
pa koncernens resultat, finansiella stalining eller kassafloden inte forvantas.

(h) Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som férvéantas atervinnas
eller betalas efter mer an tolv manader réknat fran balansdagen medan om-
sattningstillgangari allt vasentligt bestar av belopp som foérvantas atervinnas
eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen. Langfristiga skulder
utgors i allt vasentligt av belopp som koncernen per rapportperiodens slut har
en ovillkorad ratt att valja att betala langre bort i tiden an tolv manader efter
rapportperiodens slut. Har koncernen inte en sadan ratt per rapportperiodens
slut, ellerinnehas skuld for handel eller forvantas skuld regleras inom den
normala verksamhetscykeln, redovisas skuldbeloppet som kortfristig skuld.

(i) Rorelsesegment

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran

vilket den kan generera intakter och adra sig kostnader och for vilken det finns
fristaende finansiell information tillganglig. Identifiering av rapporterbara
segment gors baserat pa den interna rapporteringen till den hogst verkstéllande
beslutsfattaren, vilket for koncernen &r den verkstallande direktéren. Koncernen
delarinte upp sin verksamhet i olika segment, utan i den interna rapportering ut-
gor koncernen ett segment. Koncernens intakter ar hanforliga till moderbolaget i
Sverige och anlaggningstillgangar ar lokaliserade i Sverige.

(j) Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv

() Dotterféretag

Dotterfoéretag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran Xbrane
Biopharma AB (publ). Bestdammande inflytande féreligger om moderbolaget
har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande ¢ver inves-
teringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestdmmande
inflytande foreligger, beaktas potentiella réstberattigande aktier samt om de
facto kontroll foreligger.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér att forvarv
av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess skulder. | forvarvsanalysen
faststélls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av férvarvade identifierbara

XBRANE BIOPHARMA | 56

tillgangar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan bestdammande
inflytande.

Vid rorelseforvarv dar overford ersattning, eventuelltinnehav utan bestam-
mande inflytande och verkligt varde pa tidigare &gd andel (vid stegvisa forvarv)
overstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och ¢vertagna skulder
som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill.

Moderbolaget har endast ett dotterféretag som ags till 100 procent av aktier
och roster. Darfor redovisas inga dotterforetag med innehav utan bestammande
inflytande.

(ll) Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

(lll) Gemensamma verksamheter

Gemensamma verksamheter, ar samarbetsarrangemang dar Xbrane med part-
ners har ratt till alla ekonomiska fordelar relaterade till verksamhetens tillgangar.
Vidare arregleringen av verksamhetens skulder beroende av parternas kop av
producerade tjanster och/eller varor fran verksamheten eller kapitaltillskott till
densamma. Gemensamma verksamheter redovisas enligt "klyvningsmetoden”
innebarande att respektive parti en gemensam verksamhet redovisar sin andel
av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.

(k) Utlandsk valuta

(I) Funktionell valuta och rapportvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor, SEK och dotterbolagets
funktionella valuta ar euro, EUR. Vid konsolidering av koncernen omraknas
dotterbolagets funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, som ar SEK.

(ll) Transaktioner i utléndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan i
de primara ekonomiska miljder dar bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara
tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som upp-
star vid omrékningarna redovisas i arets resultat. Ickemonetara tillgangar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omréaknas till valutakurs
vid transaktionstillfallet. Ickemonetara tillgangar och skulder som redovisas till
verkliga varden omréaknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid
tidpunkten for vardering till verkligt varde.

(lll) Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta, EUR, till koncernens rapporteringsvaluta, SEK, till den valuta-
kurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till SEK, till en genomsnittskurs som utgor en approximation av de
valutakurser som férelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omraknings-
differenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas
i ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
benamnd omrakningsreserv.
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(1) Intékter icke-leasingkomponenter, fordelar koncernen ersattningen enligt avtalet till varje Réanteintakter eller rantekostnader redovisas enligt effektivrantemetoden pa

Prestationsataganden och intaktsredovisningsprinciper

Intakter redovisas nar kontrollen ¢ver de utlovade varorna eller tjansterna
overfors till kunden till ett belopp som aterspeglar den ersattning som bolaget
erhallit eller forvantar sig att fa i utbyte mot dessa varor eller tjanster. Under
2025 far bolaget sina intakter framst fran produktférsaljning samt upfront- och
milstolpesersattningar vid utlicensiering.

1) Forséljning av produkter

Intakter for produktforsaljining utgors i sin helhet av forsaljning av Ximluci® i enlig-
het med tva avtal med STADA, dels ett supply avtal och dels ett samarbetsavtal.
Koncernen har redovisat de forséaljningstransaktioner som harrér fran avtalen

i enlighet med principerna i IFRS 15 da beddémning gjorts att det bast speglar
inneborden i samarbetsarrangemanget och saledes beddms ge relevant och
tillforlitlig information. Intakter fran produktforsaljiningen redovisas nar bolagets
prestationsataganden uppfyllts, vilket uppstar nar kontrollen éver produkten
Overgatt pa kdparen i samband med leverans. Transaktionspriset utgors av det
pris slutkunden betalar med avdrag for vissa kostnader i respektive land enligt
samarbetsavtalet med STADA. Da transaktionspriset inte med sakerhet kan
faststallas vid leverans gors en berakning av den beddémda intékten. Berakningen
baseras bland annat pa bedémda kostnader enligt samarbetsavtalet med
STADA. Eventuella avvikelser mellan det estimerade transaktionspriset och
faktiskt pris redovisas I6pande under efterfoljande perioder.

() Licensintékter

Licensavtal som innehaller mer an ett distinkt prestationsatagande delas upp

och intéktsredovisas separat. Ovriga prestationsataganden i avtalet aggregeras

till ett gemensamt distinkt prestationsatagande. Vid licensiering av koncernens
intellectual property (IP) till kund, gors atskillnad mellan tva typer av licensgiv-
ning med tillhérande distinkta prestationsataganden som paverkar om intakt ska
redovisas vid en tidpunkt eller periodiserat 6ver tid:

a) Rightto access IP —avtalet kraver, eller kunden kan rimligen férvanta sig, att
koncernen kommer att vidta aktiviteter som vasentligt paverkar de rattigheter
kunden har ratt till, att dessa aktiviteter direkt paverkar kunden och att aktivi-
teterna inte innebar dverforing av varor/tjanster till kunden da aktiviteterna
genomfors. Prestationsatagandet och darmed intékten redovisas éver tid,
vanligen linjart.

b) Right to use IP —kunden har bara ratt att anvanda IP i befintligt skick vid
tidpunkten da rattigheten tilldelades kunden. Prestationsatagandet uppfylls
initialt, vid en tidpunkt och intaktsfors i sin helhet.

Licensavtalen innefattar ofta en initial betalning samt betalningar nar vissa
milstolpar uppnatts. Redovisning av den initiala betalningen beror pa vilken typ
av licensgivning som foreligger enligt a) eller b) ovan.

Forsaljningsbaserade royaltyintakter fran licensavtal som utgor distinkt
prestationsatagande tillampar koncernen en undantagsregel i IFRS 15 som
innebar att royalty intéktsredovisas vid det senare av tidpunkten nar under-
liggande forsaljning sker och uppfyllandet av tillhorande prestationsatagande.
Intakt redovisas med ett belopp av royalty som koncernen vid denna tidpunkt ar
berattigad att erhalla baserad pa faktiskt uppnadd forsaljning.

Milstolpeersattningar i licensavtal som utgar baserat pa férsaljning redovisas
enligt undantagsregeln vid den tidpunkt d& mélet har natts. Ovriga milstolpe-
ersattningar baseras pa uppfyllda utvecklingsmal samt erhallande av godkan-
nande for forsaljning pa viss marknad, och redovisas i enlighet med huvudregeln
med beaktande av risken for aterforing av intakter. Darfor redovisas intékter fran
sadana milstolpar forst da malen uppfyllts samt da godkannande har erhallits.

(m) Leasing

Nar ett avtal ingas beddmer koncernen om avtalet ar, eller innehaller,
ettleasingavtal. Ett avtal &r, ellerinnehaller, ett leasingavtal om avtalet
6verlater ratten att under en viss period bestamma éver anvandningen av en
identifierad tillgang i utbyte mot ersattning. Vid leasingavtalets borjan eller vid
omproévning av ett leasingavtal som innehaller flera komponenter, leasing och

komponent baserat pa det fristaende priset. For leasing av byggnader och mark
darkoncernen ar leasetagare har koncernen emellertid valt att inte skilja pa
icke-leasingkomponenter och redovisar leasing och icke-leasingkomponenter
som erlaggs med fasta belopp som en enda leasingkomponent.

Leasingavtal dér koncernen ar leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid
leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgangen varderas initialt till
anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med tillagg
for leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet plus eventuella
initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart fran inlednings-
datumet till det tidigare av slutet av tillgangens nyttjandeperiod och leasing-
periodens slut, vilket i normalfallet fér koncernen ar leasingperiodens slut. |

de mer séllsynta fall da anskaffningsvardet for nyttjanderatten aterspeglar att
koncernen kommer att utnyttja en option att kopa den underliggande tillgangen
skrivs tillgangen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden, som delas upp i lang och kortfristig del, varderas initialt till
nuvardet av aterstaende leasingavgifter under den bedémda leasingperioden.
Leasingperioden utgors av den ej uppsagbara perioden med tillagg for ytter-
ligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet bedéms som rimligt sakert
att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens marginella upp-
laningsranta, vilken utéver koncernens kreditrisk aterspeglar respektive avtals
leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgang som tankt sékerhet. |
de fall leasingavtalets implicita ranta latt kan faststallas anvands dock den rantan.

Leasingskulden omfattar nuvardet av féljande avgifter under bedémd
leasingperiod:

- fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter

« variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris (“rate”), initialt varderade
med hjalp av detindex eller pris (“rate”) som gallde vid inledningsdatumet

« eventuella restvardesgarantier som férvantas betalas

« l6senpriset for en kopoption som koncernen ar rimligt séaker pa att utnyttja och

« straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet om bedémd leasing-
period aterspeglar att sadan uppsagning kommer att ske.

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive period och reduceras
med leasingbetalningarna. Rantekostnaden beraknas som skuldens varde
multiplicerat med diskonteringsrantan.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som index uppraknas
beréknas pa den hyra som géller vid respektive rapportperiods slut. Vid denna
tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering av nyttjanderattstillgangens
redovisade varde. Pa motsvarande satt justeras skuldens och tillgangens
varde i samband med att ombeddmning sker utav leasingperioden. Detta
skerisamband med att sista uppsagningsdatumetinom tidigare bedémd
leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats alternativt da betydelsefulla
handelser intraffar eller omstandigheterna pa ett betydande satt férandras pa ett
satt som arinom koncernens kontroll och paverkar den géllande bedémningen
av leasingperioden.

Koncernen presenterar nyttjanderattstillgangar, som inte uppfyller definitionen
for forvaltningsfastigheter, och leasingskulder som egna poster i rapporten 6ver
finansiell stéllining.

Forleasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller
med en underliggande tillgang av lagt varde, understigande 50 TSEK, redovisas
inte nagon nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa
leasingavtal redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

(n) Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintékter pa bankmedel,
fordringar, rantekostnader pa lan, ¢vriga rantekostnader som omfattar
drojsmalsrantor for leverantorsskulder, rantekostnader for skatter och avgifter
samt forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument som anvands inom den
finansiella verksamheten.
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det redovisade bruttovardet for tillgangen (nar tillgangen inte ar kredit forsamrad).
Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in och
utbetalningarna under den forvantade loptiden for det finansiella instrumentet till:
« redovisat bruttovarde for den finansiella tillgangen, eller

« det upplupna anskaffningsvardet fér den finansiella skulden.

(0) Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader
Ovriga rérelseintakter bestar framst av valutakursvinster pa rorelsefordringar
och rorelseskulder fran den Iopande verksamheten.

Ovriga rorelsekostnader bestar framst av valutakursférluster pa rérelseford-
ringar och rérelseskulder fran den I6pande verksamheten samt konstaterade
och befarade kundférluster.

Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader uppstar till storsta del vid
betalning eller inbetalning av poster i annan valuta &n den funktionella valutan i
bolagen.

(p) Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de
skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

(gq) Finansiella instrument

() Forsta redovisningstillféllet

Kundfordringar och utfardade skuldinstrument redovisas nar de ar utgivna.
Ovriga finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir
partiinstrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang (med undantag for kundfordringar som inte har en
betydande finansieringskomponent) eller finansiell skuld varderas vid forsta
redovisningstillfallet till verkligt varde plus, nar det géller finansiella instrument
som inte varderas till verkligt varde via resultatet, transaktionskostnader som
ar direkt hanforliga till forvarvet eller emissionen. En kundfordring utan en
betydande finansieringskomponent varderas till transaktionspriset.

(ll) Klassificering och efterféljande vérdering

Finansiella tillgangar

Vid forsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell tillgang som varderad
till: upplupet anskaffningsvarde; verkligt varde via 6vrigt totalresultat — skuld-
instrumentsinvestering; verkligt varde via ¢vrigt totalresultat — egetkapital-
investering; eller verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgangar omklassificeras inte efter det forsta redovisningstillfallet
férutom om koncernen byter affarsmodell for forvaltningen av de finansiella
tillgangarna, i vilket fall alla berorda finansiella tillgangar omklassificeras per
den forsta dagen i den forsta rapporteringsperioden efter forandringen av
affarsmodellen.

Finansiella skulder

Réantebarande skulder redovisas i enlighet mer IFRS9 och klassificeras som
finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde. Skulden redovisas
initialt till verkligt varde med avdrag for direkt hanforliga transaktionskostnader.
Efter forsta redovisningstillfallet varderas skulderna till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden i enlighet med IFRS 9.Rantekost-
nader, inklusive periodisering av transaktionskostnader och eventuella rabatter
eller premier, redovisas i resultatrakningen ¢ver skuldens l6ptid som finansiella
kostnader.

(IV) Borttagande fran rapporten éver finansiell stéllning (bortbokning)
Finansiella tillgangar

Koncernen tar bort en finansiell tillgang fran rapporten 6ver finansiell stallning
nar de avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena fran den finansiella tillgangen
upphor eller om den 6verfor ratten att ta emot de avtalsenliga kassaflédena ge-
nom en transaktion i vilken i vasentlighet alla risker och férdelar med &garskapet
har 6verforts eller i vilken koncernen inte dverfor eller behaller i vasentlighet alla
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de risker och fordelar med agarskap och den inte behaller kontrollen 6ver den
finansiella tilgangen.

Koncernen ingar transaktioner i vilka den 6verfor tillgangar redovisade i
rapporten éver finansiell stéllning, men behaller alla eller i vasentlighet alla risker
och fordelar forknippade med de 6verforda tillgangarna. | de fallen tas inte de
overforda tillgangarna bort fran redovisningen.

Finansiella skulder
Koncernen bokar bort en finansiell skuld fran rapporten 6ver finansiell stallning
nar de ataganden som anges i avtalet fullgors, annulleras eller upphér. Koncernen
bokar ocksa bort en finansiell skuld nar de avtalsenliga villkoren modifieras och
kassaflodena fran den modifierade skulden ar vasentligt annorlunda. | det fallet
redovisas en ny finansiell skuld till verkligt varde baserat pa de modifierade
villkoren.

Nar en finansiell skuld bokas bort redovisas skillnaden mellan det redovisade
vardet som har tagits bort och den ersattning som har betalats (inklusive
overforda icke-monetara tillgangar eller antagna skulder) i resultatet.

(IV) Kvittning

Finansiella tillgangar och finansiella skulder ska kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i rapporten éver finansiell stallning endast nar koncernen har en legal
ratt att kvitta de redovisade beloppen och har for avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

(r) Tillgangar som innehas for férsaljning och avvecklad verksamhet
Anlaggningstillgangar samt tillgangar och skulder klassificeras av koncernen
som att de innehas for forsaljning, som om att tillgangarna ar tillgangliga
omedelbart for forsaljning i nuvarande skick. Bolaget har upprattat en plan for att
salja tillgangarna pa affarsmassiga villkor. Det ar troligt att det redovisade vardet
huvudsakligen kommer att genereras genom en forséljningstransaktion snarare
an genom fortsatt anvandning, och férsaljningen forvantas slutforas inom ett ar
fran datumet for den forsta klassificeringen.

Tillgangar och skulder som klassificeras som att de innehas for forsaljning
presenteras separat som kortfristiga poster i koncernens rapport 6ver finansiell
stallning och varderas till det lagsta av dess redovisade varde och verkliga
varde, med avdrag for forsaljningskostnader. Materiella anlaggningstillgangar
och immateriella tillgangar skrivs inte av, eller skrivs av nar de klassificerats som
att de innehas for forsaljning.

Avyttrad verksamhet redovisas i enlighet med IFRS 5 Avyttrade anlaggnings-
tillgangar och avvecklade verksamheter nar kriterierna fér avvecklad verksamhet
beddms vara uppfyllda. Resultat efter skatt fran den avyttrade verksamheten
redovisas separat i resultatrakningen fran kvarvarande verksamhet.

| syfte att 6ka jamforbarheten mellan perioderna har jamforelsetalen for raken-
skapsaret 2024 omklassificerats for att aterspegla den avyttrade verksamheten
som avvecklad verksamhet. Presentationen innebar att resultatposter hanforliga
till den avyttrade verksamheten har omklassificerats i resultatrakningen och
kassaflodesanalysen. Aven ingdende balans per den 1 januari 2025 har justerats
for att spegla presentationen som om avyttringen hade skett vid bérjan av jam-
forelseperioden. Omklassificeringen paverkar inte koncernens totala resultat,
kassafloden eller eget kapital utan avser enbart presentationen i de finansiella
rapporterna.

(s) Materiella anlaggningstillgangar
(1) Agda tillgéngar,
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt utgifter direkt hanforbara till
tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Redovisningsprinciper fér nedskrivningar framgar
nedan.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperio-
der behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.
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Detredovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
rapport 6ver finansiell stallning vid utrangering, avyttring eller naringa framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning. Vinst eller forlust som uppkommer
vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta for-
saljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som ovrig rorelseintakt/kostnad.

(ll) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer.

En tillkommande utgift 1aggs till anskaffningsvardet om utgiften avser utbyten
av identifierade komponenter eller delar dérav. Aven i de fall ny komponent till-
skapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade
varden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och
kostnadsfors i samband med utbytet. Reparationer kostnadsférs [6pande.

(VI) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Leasade
tillgangar skrivs aven de av 6ver beraknad nyttjandeperiod eller, om den &r
kortare, 6ver den avtalade leasingtiden. Koncernen tillampar komponent-
avskrivning vilket innebar att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger
till grund for avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder;

—maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10ar
—inventarier, verktyg och installationer 3-5ar
—immateriella anlaggningstillgangar 10ar

(t) Immateriella tillgangar

(1) Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och prévas
minst arligen fér nedskrivningsbehov eller vid indikation att nedskrivningsbehov
foreligger.

(ll) Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer. Utgifter for utveckling, dar
forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att astadkomma nya eller
forbattrade produkter eller processer, redovisas som en tillgang i rapporten

over finansiell stallning. For att redovisas som en tillgang kravs det att produkten
eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar samt att foretaget har
tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda eller salja den
immateriella tillgangen. Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt hanfor-
bara utgifter; t ex for material och tjanster, ersattningar till anstéallda, registrering
av en juridisk rattighet, avskrivningar pa patent och licenser. Ovriga utgifter for
utveckling redovisas i resultatet som kostnad nar de uppkommer. | rapport 6ver
finansiell stallning redovisade utvecklingsutgifter &r upptagna till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

(1) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en till-
gang irapport dver finansiell stéllning endast da de ¢kar de framtida ekonomiska
fordelarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.

(u) Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. Anskaffningsvardet for fardiga varor och varor under tillverkning bestar
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av ramaterial och andra direkta kostnader och hanférbara indirekta tillverknings-
kostnader( baserat pa normal tillverkningskapacitet). Nettoférsaljningsvardet

ar det uppskattade forsaljningspriset i den lopande verksamheten. Genom
kontinuerlig 6vervakning av varulagret tillser man att det expedieras baserat

pa dess hallbarhet. Nedskrivning av lager sker vid behov inom ramen fér den
normala affarsverksamheten och redovisas i kostnad sald vara.

(v) Nedskrivningar
Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag for att avgéra om
det finns indikation pa nedskrivningsbehov.

(I) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen redovisar reserver for forvantade kreditforluster pa finansiella
tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde. Férvantade kreditforluster
utgors av en sannolikhetsvagd uppskattning av kreditforluster. Kreditforluster
varderas som nuvardet av alla underskott i kassaflédena (d v s skillnaden mellan
bolagets kassaflode i enlighet med avtalet och kassaflédet som koncernen
forvantar sig att fa). Forvantade kreditforluster diskonteras med effektivrantan pa
den finansiella tillgangen. Se aven not 22.

(1) Nedskrivning av immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, s& som
Goodwill, prévas minst arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov samt
nar indikation pa nedskrivning foreligger. Tillgangar som skrivs av ska bedémas
med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i forhal-
landen indikerar att det redovisade vardet inte ar atervinningsbart.

Internt upparbetade immateriella tillgangar, huvudsakligen hanforliga till
utveckling av biosimilarprojekt, redovisas i enlighet med IAS 38. och skrivs av
forst nar det ar faststallt att dessa kan generera ekonomiska fordelar. Tillgangar
som annu inte skrivs av provas darfor arligen fér nedskrivningsbehov samt nar
det finns indikationer pa att det redovisade vardet kan ¢verstiga atervinnings-
vardet, i enlighet med IAS 36.Vid nedskrivningsprévningen bedémer koncernen
tillgangarnas atervinningsvarde, vilket definieras som det hdgsta av nyttjande-
varde och verkligt varde minus forsaljningskostnader. Da det normalt saknas en
aktiv marknad for koncernens utvecklingsprojekt baseras bedémningen i regel
pa nyttjandevarde. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens
redovisade varde 6verstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar
dethogre av tillgangens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader
och dess nyttjandevarde. En nedskrivning ska omedelbart kostnadsféras i
resultatrakningen.

For atttesta vardet avimmateriella anlaggningstillgangar anvander koncernen
en sannolikhetsjusterad kassafloédesmodell.

(Ill) Aterféring av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade reverseras
om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger
och det har skett en férandring i de antaganden som lag till grund for berak-
ningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterfoérs dock aldrig.
Enreversering gors endast i den utstrackning som tillgangens redovisade varde
efter aterforing inte 6verstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats,
med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om atervinningsvardet bedéms
6verstiga redovisat varde. Aterforing sker dock inte med ett belopp som ar storre
an att det redovisade vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte
hade redovisats i tidigare perioder.

(x) Resultat per aktie

Ber&kningen av resultat per aktie fore utspadning baseras pa arets resultat i
koncernen hanforligt till moderbolagets agare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under aret. Vid berakningen av resultat per aktie efter
utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta
hansyn till effekter av potentiella stamaktier. Potentiella stamaktier utgérs under
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rapporterade perioder av ratter till aktier (matchnings och prestationsaktieratter
i koncernens aktiesparprogram), konvertibler och teckningsoptioner. Potentiella
stamaktier ses som utspadande endast under perioder da det leder till en lagre
vinst eller storre forlust per aktie. Om det leder till ett samre resultat per aktie,
baseras utspadning fran teckningsoptionerna pa en berakning av hur manga
aktier som hypotetiskt hade kunnat kopas in under perioden med l6senkursen.
De aktier som inte hade kunnat kdpas in leder till utspadning.

Matchningsaktieratter som innehas av anstéllda per rapportdagen ar
aktuella for utspadning. Prestationsaktieratter ar aktuella for utspadning i den
utstrackning prestationsvillkoren ar uppfyllda per rapportdagen. For att berakna
utspadningseffekten tillampas en [6senkurs for aktieratterna som motsvarar
vardet av framtida tjanster per utestaende aktieratt beraknat som aterstaende
kostnad att redovisa i enlighet med IFRS 2. Eventuell utspadning fran konvertibla
skuldebrev beraknas genom att 6ka antalet aktier med det totala antal aktier som
konvertiblerna motsvarar.

(y) Ersattningar till anstallda
For mer information om kortsiktiga incitamentsprogram for ledande befattnings-
havare samt aktiesparprogram se sida 32-35 i Férvaltningsberattelsen samt not 4.

(1) Kortfristiga erséattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och redovisas
som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. En avsattning redovisas for
den forvantade kostnaden for bonusbetalningar nar koncernen har en gallande
rattslig eller informell forpliktelse att géra sadana betalningar till foljd av att
tjianster erhallits fran anstallda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

() Aktierelaterade erséttningar

Aktiesparprogram

Ett aktiesparprogram mojliggér for de anstallda att forvarva aktier i Xorane,

sa kallade sparaktier, och att for varje investerad sparaktie fa mojligheten att
férvarva en matchningsaktie och potentiellt upp till tre prestationsaktier till
kvotvarde nar programmet avslutas. | samband med féretradesemissionen
raknades utfallet for innevarande program om och for varje investerad sparaktie
ges mojligheten att forvarva 45 matchningsaktier och potentiellt upp till 135
prestatonsaktier. Det verkliga vardet pa matchnings och prestationsaktierna
redovisas som en personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital.
Det verkliga vardet beraknas vid tilldelningstidpunkten och férdelas éver
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intianandeperioden. Det verkliga vardet pa matchnings och prestationsaktierna
beréknas med en metod som tar hansyn till intjaningsvillkor (uppfylinad av
forutbestamda mal for prestationsaktierna) samt tjanstevillkor (att deltagarna

ar fortsatt anstallda i koncernen). Den kostnad som redovisas I6pande under
intjaningsperioden motsvarar verkliga vardet av en uppskattning av det antal
matchnings och prestationsaktier som férvantas bli intjanade, med hansyn

till ovan aspekter. Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till
anstallda som ersattning for kopta tjanster kostnadsfors fordelat pa de perioder
under vilka tjansterna utfors. Avsattningen for sociala avgifter baseras pa
matchnings och prestationsaktiernas verkliga varde vid rapporttillfallet.

(z) Konvertibla skuldebrev

Koncernens konvertibla skuldebrev som kan konverteras till aktier genom att
motparten utnyttjar sin optionsratt att omvandla skulden till aktier redovisas
uppdelat pa en skulddel och en optionsdel. Optionsratten bedéms utgora
ettinbaddat derivat och varderas till verkligt varde 6ver resultatrékningen.
Optionens initiala verkliga varde har beraknats med Black & Scholes och ingari
niva 2 i verkligt varde-hierarkin. Resterande del av emissionslikviden fordelas till
skulden. Efter férsta redovisningstillfallet redovisas skulden till upplupet anskaff-
ningsvarde till dess att den konverteras eller forfaller. Transaktionskostnader for
de konvertibla skuldebreven har i sin helhet allokerats till skulden.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporteringsrekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet for finansiell rapporterings
utgivna uttalanden géllande for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar att
moderbolagetiarsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samt-
liga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligtinom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och
tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbola-
gets finansiella rapporter.
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Andrade redovisningsprinciper

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under
2025 forandrats i enlighet med vad som anges ovan foér koncernen. Samma
principer galler for moderbolaget som fér koncernen avseende hur upplysningar
lamnas om andrade redovisnings principer (IAS 8.28-31); se ovan under
koncernens andrade redovisningsprinciper. Observera dock att detta avsnitt om
moderbolaget bara tar upp skillnader mot koncernen, vilket gor att de &ndringar
som anges har endast ar sadana som enbart berért moderbolaget.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolaget anvander benamningarna balansrakning respektive kassaflodes-
analys for de rapporter som i koncernen har titlarna rapport 6ver finansiell stall-
ning respektive rapport dver kassafléden. Resultatrakning och balansrakning

ar for moderbolaget uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman, medan
rapporten 6ver resultat och 6vrigt totalresultat samt rapporten 6ver férandringar
i eget kapital baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. De skillnader
mot koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbolagets resultat och
balansrakningar utgérs av redovisning av investeringar i dotterféretag som
anlaggningstillgangar.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Detta innebéar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet for innehav i dotterféretag. I koncernredovisningen redovisas transak-
tionsutgifter hanforliga till dotterforetag direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Leasingavtal

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 Leasingavtal i enlighet med undantaget som
finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart 6ver
leasingperioden och saledes redovisas inte nyttjanderatter och leasingskulder i
balansrakningen.

Aktieagartillskott

Lamnade aktieagartillskott redovisas hos givaren som en ¢kning av posten
Andelar i koncernforetag. Arlig nedskrivningsprévning eller vid behov under
rakenskapsaret utfors for att sékerstalla att andelarnas varde ar erforderligt.
Erhalina aktieagartillskott redovisas hos mottagaren direkt mot fritt eget kapital.
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Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

NOT 2 Intakter fran avtal med kunder

Koncernen Moderbolaget Kostnader for ersattningar till anstéllda Loéner och andra ersattningar ledande befattningshavare
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 Koncernen Koncernen 2025 2024
Nettoomsattning Belopp i TSEK 2025 2024 Ledande befattnings-  Ledande befattnings-
Licensintakter' 84,9 814 84,9 81,4 Léner och ersattningar’ 39336 65236 Belopp i TSEK havare (5 personer) _havare (6 personer)
Produktforsaljning? 67,5 63,4 67,5 634  Sociala avgifter 9380 10302  Lonerochandraersatiningar' i1 et 13253
Ovrigt = 33 = 33 Ovriga personalkostnader 630 700 — Varav pensionskostnader 11 1 2670
Totalt 152,4 148,1 152,4 148,1 Summa kostnader for ersattningar till anstallda 49 347 76 238

Loner och andra ersattningar fordelade mellan ledande befattningshavare
och dvriga anstéllda samt sociala kostnader

Varav Nordamerika — 26,4 — 26,4 Konsfordelning for styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Moderbolaget 2025
Varav Tyskland 67,5 66,5 67,5 66,5 Andel kvinnor
_— Ledande
Varav Indien 84,3 54,1 84,3 54,1 Belopp i TSEK 2025 2024 befattningshavare Ovriga
Belopp i TSEK 4 personer? anstallda Summa
Det finns tva enskilda kunder som star for mer an 10% av intakterna, dessa star Moderbolaget PP (“p ") n “
for 84,9 MSEK (81,4) respektive 67,5 MSEK (63,4) av nettoomsattningen Styrelsen 40% 41% Loner och andra ersattningar’ 11180 28 156 39336
1) Inkluderar upplupna intakter i balansrakningen Ovriga ledande befattningshavare? 20% 39% - Varav pensionskostnader 1811 8605 10416
2) Inkluderar férutbetalda intakter i balansrakningen Sociala kostnader' 2686 6694 9380
Koncernen
Styrelser 40% 41%
. Ovriga ledande befattningshavare? 20% 39% Moderbolaget 2024
NOT 3 Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader Ledande )
. befattningshavare Ovriga
Ovriga rorelseintakter Medelantalet anstallda Belopp i TSEK (6 personer?) anstéallda Summa
Koncernen Moderbolaget Belopp i TSEK 2025 varav man 2024 varav man Loner och andra ersattningar’ 13253 51984 65236
Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024 Moderbolaget 42 52% 7 44% —Varav pensionskostnader 2670 7746 10416
Kursvinster pa fordringar/skulder Dotterbolag - - - - Sociala kostnader? 2895 7407 10302
av rorelsekaraktar 7183 15827 7183 15827
Koncernen totalt 42 52% 4 44% 1) Inkluderar inte styrelsekostnader som betalats som 16n om 2 468 TSEK (2 699) samt
Avyttring av verksamhet' 41044 -4169 165764 - sociala kostnader for dessa om 847 TSEK (999).
N 2) Tva ledande befattningshavare avslutade sin anstallning hos Xbrane under det forsta
Efterskankt skuld - - 12061 - halvaret 2026. Dessa positioner har inte ersatts.
Ovrigt 3987 - 3987 -
Summa 6vriga rorelseintakter 52215 11659 188995 15827

1) Inklusive avyttring av nyttjanderattstillgangar

Ovriga rérelsekostnader Koncernen Moderbolaget
Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024
Kursforluster pa fordringar/skulder

av rorelsekaraktar 8320 14 882 8320 14 882
Avyttring av verksamhet -  -25310 - -
Befarade och konstaterade

kundférluster - 46 364 - 46 364
Summa 6vriga rorelsekostnader 8320 35936 8320 61246
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Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar, fortsattning

Loéner och andra ersattningar till ledande befattningshavare, Koncernen, 2025

Grundlén, Ersattning vid av- Aktierelaterad

Belopp i TSEK styrelsearvode' slutad anstélining  Rorlig ersattning  Pensionskostnad ersattning? Summa
Styrelsens ordférande Anders Tullgren 754 754
Styrelseledamot Eva Nilsagard 480 480
Styrelseledamot Mats Thorén 403 403
Styrelseledamot Kirsti Gjellan 377 377
Styrelseledamot Kristoffer Bissessar 454 454
Verkstallande direktér Martin Amark 2756 100 725 3581
Vice verkstallande direktor Siavash Bashiri 1493 100 320 1913
Andra ledande befattningshavare

(3 personer) 5120 200 766 6 086
Summa 11837 - 400 1811 - 14 048
Loner och andra ersattningar till ledande befattningshavare, Koncernen, 2024

Grundlén, Ersattning vid av- Aktierelaterad

Belopp i TSEK styrelsearvode' slutad anstéllning  Rorlig ersattning Pensionskostnad ersattning? Summa
Styrelsens ordférande Anders Tullgren 773 773
Styrelseledamot Eva Nilsagard 471 471
Styrelseledamot Peter Edman 122 122
Styrelseledamot Karin Wingstrand 122 122
Styrelseledamot lvan Cohen-Tanugi 122 122
Styrelseledamot Mats Thorén 412 412
Styrelseledamot Kirsti Gjellan 378 378
Styrelseledamot Kristoffer Bissessar 299 299
Verkstallande direktér Martin Amark 2665 701 3366
Vice verkstallande direktor Siavash Bashiri 1444 312 1756
Andra ledande befattningshavare

(4 personer) 6473 1657 8130
Summa 13282 - - 2670 - 15952

1) Kommittéarvode ingar i styrelsearvode och utgar med foljande belopp: 52 TSEK (51) till envar icke anstalld ledamot av ersattningsutskottet och 104 TSEK (102) till ordférande av ut-
skottet som samtidigt inte ar anstalld; 78 TSEK (76,5) till envar icke anstéalld ledamot av revisionsutskottet och 156 TSEK (153) till ordférande av utskottet som samtidigt inte ar anstalld.

2) Avser kostnaden for de pagaende LTIP- programmen i enlighet med IFRS 2. Sociala avgifter ar inte inkluderade i beloppen.
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Ledande befattningshavares erséattningar

samt villkor vid uppségning och avgangsvederlag

Arsstamman i maj 2025 beslutade om foljande riktlinjer for bestammande

av ersattnings- och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare.
Ersattning till ledande befattningshavare skall besta av fast 16n, rorlig ersattning,
mojlighet till pensionsavsattning och andra sedvanliga formaner samt mojlighet
att delta i langsiktiga incitamentsprogram. Den fasta lénen skall vara marknads-
massig och revideras arligen. Den rorliga ersattningen for ledande befattnings-
havare i moderbolaget &r maximerad till 50 procent av grundlénen.

Styrelsen ska adga ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedémer
att deti ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det. Under 2025 skedde
inget avsteg fran av arsstamma beslutade principer avseende rorlig ersattning
till ledande befattningshavare i koncernen.

Ledande befattningshavare omfattas av avgiftsbestamda pensionsplaner
som ar utformade for atti stort satt matcha ITP1. De avgiftsbestamda
pensionsplanerna far inte éverstiga 30 procent av den fasta arslénen eller
10 prisbasbelopp, vilket inte ar fallet under 2025. Den verkstallande direktéren
i moderbolaget har enligt anstallningsavtal en 6msesidig uppsagningstid om
6 manader. Om anstallningen avslutas av bolaget har verkstallande direktéren
ratt till ersattning under uppsagningstiden. Ovriga ledande befattningshavare
anstallda i moderbolaget har dmsesidig uppsagningstid pa tre manader med
undantag for David Vikstrom, CTO, dar bolaget har en uppsagningstid pa
1 manad men uppsagningstiden pa den anstalldas begéaran ar 3 manader.

Aktiesparprogram
Bolaget har per 31 december 2025 ett pagaende langsiktiga aktiesparprogram.
For merinformation se sida 34 i Férvaltningsberattelsen samt not 4 nedan.

LTIP 2023

LTIP 2023 ar ett langsiktigt aktiesparprogram som I6per under perioden
2023-2026. Programmet innebar att arbetstagarens deltagande kréaver en
investering i Xbranes aktier, de sa kallade sparaktierna, upp till total 1 500 aktier,
anskaffade under en fyra veckorsperiod efter bolagsstammans godkannande
av LTIP 2023, dock senast den 30 juni 2023. For varje sparaktie den anstallda
har forvarvat far den anstallda forvarva 45,2 s k matchningsaktier samt upp
till135,5 s k prestationsaktier. Antalet matchningsaktier samt prestationsaktier
har justerats i samband med féretrédesemissionen i mars 2024, tidigare gav
en prestationsaktie ratt till 1 matchningsaktie och upp till 3 matchningsaktier.
Utfallet av prestationsaktier baseras pa uppfyllande av de mal som faststalls
med LTIP 2023 och som &r relaterade till totala avkastningen pa Xbranes

aktie. Berattigande till aktier ar vidare villkorat av att deltagaren ar anstalld i
koncernen och att alla dennes sparaktier ar allokerade till programmet under
intjanandeperioden.

Vid initieringen av programmet varderades matchningsaktien till 86,9 SEK
och prestationsaktierna till 35,50 SEK. Inga utdelningar férvantas lamnas under
intjaningsperioden. Prestationsaktiernas varde tar hansyn till sannolikheten for
att aktieavkastningsvillkoren kommer att uppfyllas, vilket berédknats med Monte
Carlo-simulering. Ingaende antal aktieratter vid boérjan av programmet 2023
uppgick till 31 172 130 st efter omrakning for foretradesemissionen (matchnings-
aktie 7 793 032 st och prestationsaktie 23 379 097 st) och utgaende antal vid
rakenskapsaret 2024 uppgick till 4 159 356 st (matchningsaktie 1039 839 st
och prestationsaktie 3 119 517 st). Kostnaderna for programmet omfattar vardet
av aktierna samt sociala kostnader for de belopp som de anstéallda beraknas
tilldelas, vilka kostnadsfors ldpande under perioden 2023-2026.
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NOT 4 Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar, fortsattning

LTIP 2024

P& bolagsstamman i Xbrane den 2 maj 2024 beslutades det att anta ett aktie- Koncernen 2025
sparprogram ("Incitamentsprogram 2024/2025") for alla anstéllda som l6per Aktierelaterade Sociala Total
mellan 2024-2025. Pa grund av radande omstandigheter valde dock Xbranes Belopp i MSEK ersattningar avgifter kostnad
styrelse attinte ga vidare med programmet for 2024.
2021-2023 0 6 6
2022 -2024 466 46 511
LTIP2023 2023 -2026 329 39 368
Intjdnande period Maj 2023 - Maj 2026 Summa 795 90 886
Prestationsmal Procentuell 6kning av aktiekurs
Verkligt varde per aktieratt (SEK) 86,9 samt prestationsaktier Koncernen 2024
1) Prestationsaktierna ar varderad till 35,50 SEK. Aktierelaterade Sociala Total
Belopp i MSEK ersattningar avgifter kostnad
Koncernen Ackumulerat 2021 -2023 380 60 440
Aktierelaterade Sociala Total 20222024 1840 16 ~1856
Belopp i TSEK ersattningar avgifter kostnad 2023 -2026 -1305 -30 -1335
2022 -2024 -4015 46 -4 060 Summa -2765 14 -2751
2023 -2026 2471 -63 -2534
Summa -6 486 -109 -6 595 Personalkostnader for aktierelaterade ersattningar
Koncernen Moderbolaget
Belopp i TSEK 2025 2024 2022 2024
Kostnad hanforlig till
aktiesparprogram 886 -2 751 886 —2751
Summa 886 -2751 886 -2751
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INFORMATION

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA

RAPPORTER

NOT 9 Resultat per aktie

Resultat per aktie

Fore utspadning Efter utspadning

Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024
Resultat per aktie 0,08 -0,22 0,08 -0,22

De belopp som anvants i téljare och namnare redovisas nedan.

Resultat per aktie fore utspadning
Arets resultat hanférligt till moderbolagets stamaktiesgare, fére och efter
utspadning

Belopp i TSEK 2025 2024

Arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktieagare,

fore utspadning 127242 -266 220

Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktieagare,

efter utspadning 127 242 -266 220

Den 13 oktober beslutade extra bolagsstamman, i enlighet med styrelsens for-
slag, att godkanna styrelsens beslut om sammanlaggning av aktier i férhallande
1:125, vilket innebar att 125 aktier lades sammanttill 1 ny aktie. Det totala antalet
aktieri bolaget minskade genom sammanlaggningen fran 2 575 668 555 aktier
till 20 605 348 aktier (avrundat nedat). Vagt genomsnittligt antal aktier 6ver aret
har omraknats med anledning av ovanstaende sammanlaggning och uppgick
per balansdagen till 16 430 424 (9 839 295"). Antalet utestaende aktier vid arets
slutvar20 605 348 (12235 867%).

Vagt genomsnittligt antal stamaktier, fére och efter utspadning

Belopp i TSEK 2025 2024

INNEHALL INLEDNING VD-ORD PRODUKT- BIOSIMILAR OCH HALLBARHETS- AKTIEN FORVALTNINGS-
PORTFOLJ UTVECKLINGEN RAPPORT OCH AGARE BERATTELSE & RISKER
NOT 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer Skatter
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024 Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024
PricewaterhouseCoopers AB Arets skattekostnad () /
Revisionsuppdrag 1864 1868 1864 1868 skatteintakt (+) —2234 11589 2234 11589
Revisionsverksamhet Totalt redovisad skattekostnad i
utéver revisionsuppdraget 159 382 159 382 koncernen -2234 11589 -2234 -11589
Skatteradgivning 65 - 65 -
Ovriga tjanster _ 375 _ 375 Avstamning av effektiv skatt
Summa arvode och Belopp i TSEK 2025 2024
kostnadsersattning till revisorer 2088 2625 2088 2625 R
Resultat fore skatt -43933 -129723
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget (20.6%) 9050 26723
Avdragsgilla emissionskostnader redovisade i eget kapital 2928 9303
NOT 6 Rorelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag Ej akiiverat framtida avdrag kallskatt o P
Koncernen Moderbolaget Ej avdragsgilla kostnader -38 -9
Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024 Ej aktiverat negativt rantenetto -3 541 -5663
Ravaror och férnédenheter 34350 34983 34350 34983 Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt -8 399 -30 248
Foérandring av lager av fardiga :
varor och produkter i arbete 62808 18225 62808 18225 Ovrigt = -107
Ovriga externa kostnader 18998 74030 25331 267034 Redovisad effektiv skatt -2234 11589
Personalkostnader 52 645 79784 52645 79784
Avskrivningar 55 696 35077 14652 20056
Bel i TSEK 2025 2024
Valutakursforluster 8320 14882 8320 14882 clopp!
Summa 232816 256981 198106 434963  Mederbolaget
Resultat fore skatt 127558 -252912
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget (20,6%) 26 277 52100
Avdragsgilla emissionskostnader redovisade i eget kapital 2928 9303
QSIVAR  Finansnetto Ej aktiverat framtida avdrag kallskatt 2234 11589
Ej avdragsgilla kostnader -38 -9
Koncernen Moderbolaget
Ej aktiverat negativt rantenetto -3 541 -5663
Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024 Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
Réanteintakter 711 501 711 501 aktivering av uppskjuten skatt 26928 55732
Finansiella intakter 711 501 711 501 Redovisad effektiv skatt -2234 11589
Rantekostnader for leasing _ _ _ - Ej balanserat, ackumulerat underskottsavdrag for moderbolaget, uppgick per
Rantekosinader for rantebarand 2025-12-31 till 1 023 990 TSEK (1 425 253). Underskottsavdraget har ingen
kanlde ostnaderiorrantebarande 12038 30617 12038 30617 begransad nyttjandeperiod. Ingen skatt har redovisats mot 6vrigt totalresultat.
skulder - - _ - Ej balanserat, ackumulerat underskottsavdrag for koncernen, uppgick per
Foérandring skulder redovisade 2025-12-31 till 1 023 990 TSEK (1 425 253). Underskottsavdraget haringen
till verkligt varde 6ver resultat- begransad nyttjandeperiod. Ingen skatt har redovisats mot 6vrigt totalresultat.
rakningen - 8 - 8
Ovriga finansiella kostnader -4 358 -2390 -4 358 -2 390
Finansiella kostnader -16396  -32999 -16396 -32999
Finansnetto -15685  -32498 -15685 -32498

Réanteintakter och rantekostnader harror fran finansiella tillgangar och skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde.
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Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret,

fore utspadning 16430424 1229911966

Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret,

efter utspadning 16434 843 1230021757

1) Jamforelsesaret har raknats om med anledning av sammanlaggningen av aktier under
2025.

Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt och férandringar

efter balansdagen

Aktieprogram for ledande befattningshavare och ¢vriga anstallda skulle vid full
teckning ge upphov till 18 536 nya aktier, men utspadningseffekten beror pa
skillnaden mellan I6senkurs och aktiekurs vid I6sentillfallet.
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NOT 10 Immateriella anlaggningstillgangar
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BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA

RAPPORTER

Pagaende Internt utvecklade

Koncernen immateriella tillgangar

Belopp i MSEK Utvecklingsutgifter Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 1 januari 2024 111973 111973
Aktiverade utvecklingsutgifter 78 890 78 890
Utgaende balans 31 december 2024 190863 190863
Ingaende balans 1 januari 2025 190863 190863
Aktiverade utvecklingsutgifter 139644 139644
Utgaende balans 31 december 2025 330507 330507
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingaende balans 1 januari 2024 -12303 -12303
Arets avskrivningar’ -10873  -10873
Utgaende balans 31 december 2024 -23176  -23176
Ingaende balans 1 januari 2025 -23176  -23176
Arets avskrivningar’ -10873 -10873
Utgaende balans 31 december 2025 -34049 -34049
Redovisade varden

Per 2024-01-01 99670 99670
Per 2024-12-31 167687 167687
Per2025-01-01 167687 167 687
Per2025-12-31 296458 296 458

1) Avskrivningar pa immateriella tillgangar redovisas under forsknings- och utvecklings-

kostnader i resultatrakningen.
2) Kalla: Evaluate Pharma; "Originator Peak Sales Estimate 2026”

Immateriella tillgangar med begréansad livslangd redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella

anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedémda nyttjande-

period. Nyttjandeperioden omproévas vid varje bokslutstillfélle och justeras

vid behov. Avskrivningar pabdérjas vid fardigstallande, nar produkten lanseras
pa marknaden. Da tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i
forekommande fall tillgangens restvarde. Utvecklingsutgifter aktiveras nar de

uppfyller kriterierna enligt IAS 38 "Immateriella tillgangar”. | 6vrigt kostnadsfors

utvecklingsutgifter l6pande som rérelsekostnader.

Nedskrivningsprovning 2025

Internt upparbetade immateriella tillgangar, framst kopplade till utveckling av
biosimilarprojekt, redovisas enligt reglernai IAS 38. Avskrivning paborjas nar
det faststéllts att tillgangarna forvantas generera ekonomiska fordelar. Tillgangar
som annu inte skrivs av genomgar darfor arliga nedskrivningsprévningar samt
prévning vid indikationer pa vardenedgang, i enlighet med IAS 36. Vid provningen
beraknas atervinningsvardet, vilket utgors av det hogre av nyttjandevardet

och verkligt varde minus forsaljningskostnader. Eftersom det normalt saknas

en aktiv marknad for koncernens utvecklingsprojekt baseras varderingen i

regel pa nyttjandevardet. Nedskrivning sker med det belopp med vilket det
redovisade vardet dverstiger atervinningsvardet och kostnadsférs omedelbart i
resultatrakningen.

Nedskrivningsprovning avseende de aktiverade utvecklingskostnaderna har
utforts, utan att det uppstod indikationer pa att nedskrivning skulle erfordras.
Detta da forsaljningen av Ximluci® under 2025 uppgick till 67,5 MSEK med
positiv bruttovinst. Enligt férsaljningsprognoserna bedéms forsaljning samt
bruttovinst fortsatt 6ka kommande ar. Aktivering av utvecklingsutgifter for
Xdivane™ startade under 2024 och produkten ar fortsatt under utveckling.
Referensprodukten Opdivo® berdknas na en arlig forséljning om ca 13 mdr EUR?
ar 2026. Under 2024 ingick Xbrane ett licens- och utvecklingsavtal for Xdivane™
vilketinbringade en upfront-ersattning pa 10 MEUR. Ytterligare utvecklingsrela-
terade milstolpar samt royalty pa forséljning forvantas kommande ar. Tillgangen
har varderats till verkligt varde och ett externt varderingsinstitut har varderat
denna vasentligt hogre an redovisat varde.For vidare information se not 32.

Nedskrivningsprévning 2023

Goodwill hanforligt till Primm Pharma s.r.l uppgick till 64,6 MSEK. Med anledning

av att avyttringsforfarandet dragit ut pa tiden vilket 6kat osékerheten runt faktisk

tidpunkt for avyttring, gjordes en nedskrivning av hela goodwillvardet. Ned-

skrivningen redovisas inom raden "Resultat fran avvecklad verksamhet”.

For vidare information om tillgangar som innehas for forsaljning, se not 32.
Nedskrivningsprévning avseende de aktiverade utvecklingskostnaderna har

utforts, utan att det uppstod indikationer pa att nedskrivning skulle erfordras.

Erhallet marknadsgodkénnande av Ximluci® i Europa gor att risken for nedskriv-

ningsbehov minskat.
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Pagaende Internt utvecklade

Moderbolaget immateriella tillgangar

Belopp i MSEK Utvecklingsutgifter Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 1 januari 2024 111973 111973
Aktiverade utvecklingsutgifter 78890 78 890
Utgaende balans 31 december 2024 190863 190863
Ingaende balans 1 januari 2025 190863 190863
Aktiverade utvecklingsutgifter 139644 139644
Utgaende balans 31 december 2025 330507 330507
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingaende balans 1 januari 2024 -12303 -12303
Arets avskrivningar -10873 10873
Utgaende balans 31 december 2024 -23176  -23176
Ingaende balans 1 januari 2025 -23176  -23176
Arets avskrivningar -10873 10873
Utgaende balans 31 december 2025 -34049 -34049
Redovisade varden

Per2024-01-01 99670 99670
Per 2024-12-31 167687 167687
Per2025-01-01 167687 167687
Per2025-12-31 296458 296 458

I juni 2021 nadde Ximluci® det primara effektmattet vid Xplore-studien. Darmed
uppfylldes kriterierna for aktivering av forsknings och utvecklingskostnader.
Fran den 1juli 2021 har utvecklingskostnader for Ximluci® aktiverats som
immateriella anlaggningstillgangar i balansrakningen. Kriterierna for aktivering
av utvecklingsutgifter for Xdivane™ uppnaddes i juli 2024 da analytisk likhet pa-
visats pa kommersiell produktionsskala och ett reducerat kliniskt program blev
overenskommet med EMA och FDA . For ytterligare information om aktiverade
utvecklingsutgifter, se not 31.
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NOT 11 Materiella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
Maskiner och Inventarier, Maskiner och Inventarier,
andra tekniska verktyg och andra tekniska verktyg och
Belopp i MSEK anlaggningar installationer Totalt Belopp i MSEK anlaggningar installationer Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 1 januari 2024 49 279 12652 61931 Ingaende balans 1 januari 2024 49 279 12 652 61931
Ovriga anskaffningar - 501 501 Ovriga anskaffningar - 501 501
Utgaende balans 31 december 2024 49 279 13153 62431 Utgaende balans 31 december 2024 49 279 13153 62431
Ingaende balans 1 januari 2025 49279 13153 62431 Ingaende balans 1 januari 2025 49279 13153 62431
Avvecklade verksamheter -49 279 -10403 -59 681 Avvecklade verksamheter -49279 -10403 -59 681
Utgaende balans 31 december 2025 - 2750 2750 Utgaende balans 31 december 2025 - 2750 2750
Ackumulerade av- och nedskrivningar Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2024 -21401 —7993 -29 394 Ingaende balans 1 januari 2024 -21401 -7993 -29 394
Arets avskrivningar -6 929 -2 253 -9183 Arets avskrivningar -6 929 -2253 -9183
Utgaende balans 31 december 2024 -28 330 -10 247 -38 577 Utgaende balans 31 december 2024 -28 330 -10 247 -38 577
Ingaende balans 1 januari 2025 -28 330 -10 247 -38577 Ingaende balans 1 januari 2025 -28 330 -10 247 -38 577
Avvecklade verksamheter 28330 7826 36 157 Avvecklade verksamheter 28330 7 826 36 157
Arets avskrivningar - —293 —293 Arets avskrivningar - —293 —293
Utgaende balans 31 december 2025 - -2714 -2714 Utgaende balans 31 december 2025 - 2714 2714
Redovisade varden Redovisade varden
Per2024-01-01 27878 4659 32537 Per 2024-01-01 27878 4659 32537
Per2024-12-31 20948 2906 23855 Per 2024-12-31 20948 2906 23855
Per 2025-01-01 20948 2906 23 854 Per 2025-01-01 20948 2906 23854
Per 2025-12-31 - 36 36 Per 2025-12-31 - 36 36
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NOa”28  Tillgangar som innehas for forsaljning samt klassificering av avvecklad verksamhet

FORVALTNINGS-
BERATTELSE & RISKER

Under forsta kvartalet 2025 signerades ett avtal med Alvotech hf avseende
avyttring av XB003 samt delar av organisationen med déar tillhorande tillgangar.
| samband att bolagsstamman réstade igenom férslaget omklassificerades
tillgangar och skulder hanforligt till den avyttrade verksamheten till "Tillgangar
som innehas for forséaljning”, respektive "Skulder hanforliga till tillgangar

som innehas for forsaljning” i koncernens balansrakning. | resultatrakningen
redovisas resultatet for den avvecklade verksamheten separat som "Resultat
fran avvecklad verksamhet”. Omklassificeringen har &ven gjorts pa intakter
och kostnader for jamforelsearet vilket innebar attjamforelsetalen inte langre
Overensstammer med tidigare rapporter.

Verksamheten avyttrades den 2 juni 2025 och redovisas under innevarande
period som en avvecklad verksamhet. Finansiell information avseende den
avvecklade verksamheten for perioden fram till avyttringsdatumet anges
nedan.

Finansiell 6versikt och kassaflodesinformation

Avyttring av verksamhet i TSEK

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA AKTIEAGAR-
RAPPORTER INFORMATION
NOT 13 Gemensam verksamhet

Erhallen képeskilling 2025 2024 Belopp i TSEK Xbranes andel
Likvida medel 102 500 - Intakter -
Verkligt varde konvertibla obligationer 132233 - Kostnader' 22630
Overtagande av skuld kontraktstillverkare 20000 Tillgangar! -
Total kopeskilling 254733 0 Skulder? -2919
Avyttrade nettotillgangar -85 831 - 1) Posterna bruttoredovisas

Vinst vid avyttring av rorelse fore skatt 168 902 - 2) Se aven not 21 "Forskott fran samarbetspartner” for Xbrane samt STADAs samman-
Skattekostnad pa vinst avyttring rorelse 0 - lagda skuld for Ximluci® projeftet.

Vinst vid avyttring av rérelse efter skatt 168 902 - Samarbetsavtalet som ingicks i juli 2018 med STADA avseende Ximluci® innebar

Redovisade varden for tillgangar och skulder som avyttras per 2 juni 2025

Finansiella informationen som presenteras nedan avser tiden fram till avyttringen Belopp i TSEK 2025
2 juni 2025 samt for helaret 2024. - - - —
Materiella anlaggningstillgangar’ 55410
Summa anléggningstillgangar 55410
Belopp i TSEK 2025 2024 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 68 929
Nettoomsattning 0 50 624 Summa tillgangar 124 339
Ovriga rérelseintakter/rorelsekostnad 12280 -20919
vriga rorelseintakter/rorelsekostnader Leasingskulder 38508
Kostnad -6 755 -151594
ostnader Summa skulder 38508
Rérelseresultat 5525 -121 890
Nettotillgangar 85831
Finansnetto -1018 -3019
Skatt 0 0 1) Inkl. nyttjanderattstillgangar
Resultat efter skatt for avyttrad verksamhet 4507 -124 908
Vinst vid avyttring av rorelse efter skatt 168 902 0
Resultat hanférlig till avyttrad verksamhet 173 409 -124 908
Omrakningsdifferenser 0 0
Ovrigt totalresultat fran avyttrad verksamhet 173 409 -124 908
Kassaflode fran operativ verksamhet -39 389 -25817
Kassaflode fran investeringsverksamhet 102 500 =501
Kassaflode fran finansieringsverksamhet —4 280 -13 640
Summa kassafléde fran avvecklad verksamhet 58 831 -39958
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att STADA och Xbrane ska dela lika (50/50) pa forskning och utvecklings-
kostnader avseende Ximluci®. Xbrane aktiverar de utvecklingsutgifter som
uppfyller kriterierna for aktivering. Darav redovisas inte hela Xbranes andel av
utvecklingskostnaderna avseende Ximluci® i resultatet utan aktiveras till viss del
i balansrakningen.

| Xbranes fortsatta balansréakningen redovisas fordringar och skulder hanfor-
liga till Ximluci®i sin helhet, d.v.s. 100 procent. Sedan avraknas STADAs andel av
handelsen, d.v.s. 50 procent som den fordran eller skuld handelsen frambringar.

NOT 14 Langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024
Langfristiga fordringar
Hyresdeposition = 3945 - 3945
Summa - 3945 - 3945
Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 28 358 38853 28 358 38853
Reservering for osakra fordringar -21618 -21999 -21618 -21999
Summa kundfordringar 6740 16 854 6740 16 854

Avsattningen avser en befarad kundforlust hanforlig till upfront-ersattningen fran Valorum
Biologics dar avtalet &r under omférhandling.
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NORpfis  Likvida medel

BERATTELSE & RISKER

BOLAGSSTYRNING AKTIEAGAR-

INFORMATION

FINANSIELLA
RAPPORTER

Eget kapital, fortsattning

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Belopp i TSEK 2025 2024 20245 2024 Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024
CMO (Contract Manufacturing Likvida medel
Organization) 50691 131747 50691 131747 yassaochbank 86580 124330 86580 124330
Hyror av lokaler - 3780 - 3780 Redovisat virde 86589 124330 86589 124330
CRO (Contract Research
Organization) avseende Xplore
studien - - - -
Ovriga forutbetalda kostnader 1538 4286 1538 5583 NOT 19 Eget kapital
Upplupna intakter 29270 59 039 29270 59039
Summa férutbetalda kostnader
och upplupna kostnader 81499 198 851 81499 200148 Typer av aktier 2025 2024

Nerpias  Varulager

1529483 397 29810 364
2706898 1466270550
1043 478 260 -

Emitterade per 1 januari

Kontantemissioner

Aktieoptioner / Riktad emission av aktier

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. Anskaffningsvardet for fardiga varor och varor under tillverkning bestar
av ramaterial och andra direkta kostnader och hanférbara indirekta tillverknings-
kostnader( baserat pa normal tillverkningskapacitet). Nettoforsaljningsvardet

ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten. Genom
kontinuerlig 6vervakning av varulagret tillser man att det expedieras baserat

pa dess hallbarhet. Nedskrivning av lager sker vid behov inom ramen fér den
normala affarsverksamheten och redovisas i kostnad sald vara.

Belopp i TSEK 2025 2024
Produkter i arbete 194 268 246 902
Totalt varulager 194 268 246 902

Faststéllande av anskaffningsvérde fér varulager
Anskaffningsvardet for tillgangar i varulager bestams genom att anvanda
kontraktspriser. Volymrabatter eller andra rabatter inkluderas i varulagrets
anskaffningsvarde nar det &r sannolikt att de har tjanats in och kommer att tillfalla
foretaget.

Se avsnitt (u) for koncernens dvriga redovisningsprinciper avseende
varulager

Redovisade belopp i resultatrakningen
Under rakenskapsaret 2025 har kostnad sald vara redovisats i resultatrakningen
om—62 808 tkr (18 225). Ingen nedskrivning har gjorts av varulagret.

Kvittningsemission/Riktad emission av aktier - 33402483
Aktiesplit 1:125 —2 555 063 207 -
Emitterade per 31 december 20605348 1529483397

Koncernen har endast ett aktieslag, sa kallade stamaktier. Per den 31 december
2025 omfattade det registrerade aktiekapitalet 20 605 348 stamaktier
(1629483 397). Innehavare av stamaktier &r berattigade till utdelning som
faststélls efter hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstamman
med en rost per aktie. Alla aktier har samma ratt till bolagets kvarvarande
nettotillgangar.

Utdelning

Vid arsstamman den 5 maj 2026 kommer styrelsen att féresla att ingen utdelning
ges. Bolaget har inte lamnat nagon utdelning for rakenskapsaret 2025 eller
tidigare.

Koncernen

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upp-
rattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestar omrakningsreserven
av valutakursdifferenser som uppstar vid omvardering av goodwill.
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Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital
Féljande fonder utgér tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, det vill
saga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktieagarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill saga for aktierna ska betalas mer an
aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhalina beloppet utéver
aktiernas kvotvarde, foras till dverkursfonden. Belopp som tillforts 6verkurs-
fonden from 1 januari 2006 ingar i fritt eget kapital.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgors av foregaende ars balanserade vinstmedel och
resultat efter avdrag fér under aret lamnad vinstutdelning.
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NOT 20 Réantebarande skulder NOT 21 Moderbolagets skuld till koncernen
Koncernen Moderbolaget N kniqzsgfg:]ngg:gfbrane ett avtal dar den konvertibla obligationen 6vertas Belopp | TSEK 2025 2024
Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024 Ingaende balans 1 januari 1045 1032
angfristi Rantebdrande skuld Omrakningsdifferens —43 30
Langfristiga skulder Rantebarande skulder redovisas i enlighet mer IRFS 9 och klassificeras som 9
Langfristig rantebarande skuld 58308 - 58 308 - finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde. Skulden redovisas Utgaende balans 31 december 1002 1062
- — initialt till verkligt varde med avdrag for direkt hanforliga transaktionskostnader.
Konvertibla obligationslan - 66371 - 66 371 Efter forsta redovisningstillfallet varderas skulderna till upplupet anskaffnings-
Leasingskulder _ 29580 _ _ varde med tilllémpni.ng av foektivréntemeﬁoden i enlighet med IFRS 9.Rantekost-
nader, inklusive periodisering av transaktionskostnader och eventuella rabatter
S langfristi kuld 58 308 95950 58 308 66 371 i i i akni & dpti i i .. L
umma langiristiga skulder E(\)I;rnpars(r:er, redovisas i resultatrakningen 6ver skuldens |6ptid som finansiella NOT 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Kortfristiga skulder Den 16 oktober 2025 ingick Xbrane ett avtal med Fenja Capital Il A/S om ett
Konvertibla obligationslan - 62500 - 62500 lanuppgaende till60MSEK (57,6 MSEK netlo efter avdrag av upplagnings- Koncernen Moderbolaget
- avgift). Lanet I6per amorteringsfritt till 31 januari 2027 med en fast ranta pa 9%.
Ovriga rantebarande lan = 20000 = 20000 Xbrane harinom ramen for laneavtalet emitterat 420 517 teckningsoptioner till Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024
; _ Fenja (serie 2025/2030). Teckningsoptionerna tilldelades vederlagsfritt. Varje
Leasingskulder - 13267 -
g — teckningsoption av serie 2025/2030 berattigar till teckning av en ny aktie i Upplupna personalkostnader e 8594 GEHE 8594
Summa kortfristiga skulder - 95767 - 82500 Bolaget under perioden fran och med registrering av teckningsoptionerna hos Upplupna projektkostnader 1646 24861 1646 24861
X Bolagsverket fram till och med den 30 september 2030. Teckningskursen per .
Konvertibla skuldebrev i o ) aktie uppgaér till 13,2 kronor vilket motsvarade 140 procent av det volymvagda L{pplupna produktionskostnader il 4t e [l
Dfen 26 maj 2023 utfardade Xbrane lionvernbla obll|gat|oner med ett memellt genomsnittspriset pa Bolagets aktie under de fem nastkommande handels- Ovriga upplupna kostnader 3300 6989 3300 6989
varde av 250 MSEK. Skuldebreven forfaller 26 maj 2027 om de dessforinnan dagarna pa Nasdag Stockholm fran tilldelningen. Vid teckning av aktier ska den Forskott fr2 betspar
inte amorterats eller konverterats till aktier pa begaran av innehavaren. Skulden del av teckningskursen som éverstiger de tidigare aktiernas kvotvarde tillforas OrsKo ; ran samarbetspartner
amorteras i jugofyra lika stora delbetalningar under skuldebrevets loptid. den fria 6verkursfonden. Teckningsoptionerna av serie 2025/2030 ar foremal for STADA 23081 84959 23031 84959
>9<(k))rane ka? valja alt<t reglera a’:‘(?_ftert'”g\l/‘i;xpm l;ontzmbeta;]lmndgalriller ! ak“ﬁrt'” sedvanliga villkor som bland annat innebar att teckningskursen liksom antalet Forutbetalda intakter 448 62297 448 62297
procentav marknadspriset (lagsta unaer de sex handelsdagarnafore aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av komma att omraknas
; 5 i A ; an o ' . Summa upplupna kostnader och
betalningsdatum). Innehavaren av skuldebrevet har ratt att tidigarelagga upp till i vissa fall. | balansrakningen per 31 december 2025 redovisas lanet som forutbetalda intikter i BT wr B

tva amorteringsbetalningar per ranteperiod. Rantan uppgar till 6 procent fram

till formellt godkannande av United States Food and Drug Administration (FDA)
av Bolagets ansokan for kommersialisering pa den amerikanska marknaden,
darefter arrantan 0 procent. Konverteringskursen uppgar till 125 procent av
erbjudandepriset vid tidpunkten for utgivandet. Konverteringskursen kan komma
attjusteras vid eventuella kapitalomstruktureringar. | balansrakningen per 31
december 2024 redovisas konvertibla skuldebreven som rantebarande lan
uppgaende till 128,9 MSEK. Skuldens nominella varde uppgar till 156,2 MSEK
per 31 december 2024.

rantebarande lan uppgaende till 56,0 MSEK. Teckningsoptionerna redovisas i
eget kapital till ett varde uppgéende till 2,3 MSEK.

Villkor och aterbetalningstider

Villkor och aterbetalningstider for koncernens rantebarande skulder visas i tabell
nedan. Inga sékerheter ar utstallda. Inga instéllda betalningar eller avtalsbrott
intraffade under 2025.

2025 2024
Nominell
Belopp i TSEK Valuta ranta, % Forfall Nominellt virde Redovisat varde Nominellt virde Redovisat varde
Langfristig rantebarande skuld SEK 9 Inom 2 ar 60 000 58 308 - -
Konvertibla obligationslan SEK 6 Inom 2 ar - - 156 250 128871
Kortfristigt 1an SEK 12 Inom 1 &r - - 20000 20000
Leasingskulder SEK 4,15-6 Inom 4 ar - - 48819 42 846
Summa réntebérande skulder 60 000 58 308 225069 191717

For ytterligare information om leasingskulder se not 24.
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1) Posten avser forutbetald intakt uppgaende till 23,0 MSEK fran samarbetspartnern
STADA avseende forskott for kommande produktleverenser av Ximluci®.
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AKTIEAGAR-
INFORMATION

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA

RAPPORTER

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker.

« Likviditet och finansieringsrisk

« Kreditrisk

« Marknadsrisk

Ramverk for finansiell riskhantering

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av
styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter fér finansverksamheten. Ansvaret fér koncernens finansiella transaktioner
och risker hanteras centralt av koncernens finansfunktion som finns inom
moderbolaget. Den 6vergripande malsattningen for finansfunktionen ar att
tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa
effekter pa koncernens resultat som harrér fran marknadsrisker. Ansvarig for
den centrala finansfunktionen ar ekonomidirektéren som rapporterar lopande till
vd och styrelse.

Kapitalhantering

Enligt finansieringspolicyn ar koncernens finansiella malsattning att ha en

god finansiell stéllning som bidrar till att bibehalla investerares kreditgivares
och marknadens fortroende samt utgora en grund for fortsatt utveckling av
affarsverksamheten; samtidigt som den langsiktiga avkastning som genereras
till aktiedgarna ar tillfredsstallande. Koncernen har ingen forsaljning av sina
lakemedelskandidater &nnu och finansiering av koncernens verksamhet sker
framst genom partnerskap samt kapital fran agarna. Fram tills att koncernen
har natt langsiktig och hallbar lénsamhet ar bolagets policy att halla en lag
skuldsattning och hog soliditet.

Likviditetsrisk och fortsatt drift

Likviditetsrisk avser risken att koncernen inte kan fullgéra sina betalningsfor-
pliktelser hanforliga till finansiella skulder nar de forfaller till betalning. For att
hantera denna risk upprattas en rullande likviditetsprognos om tolv manader
som omfattar samtliga koncernbolag och uppdateras manadsvis. Prognosen
utgor ett centralt verktyg for att planera finansieringen, optimera kapitalanvand-
ningen och begransa finansieringskostnaderna.

Malet ar att koncernen ska kunna uppfylla sina finansiella ataganden under
saval gynnsamma som mer utmanande marknadsférhallanden utan vasentliga
oférutsedda kostnader och utan att koncernens anseende paverkas negativt.
For att reducera externt upplaningsbehov ska 6verskottslikviditet, i den man
det ar mojligt, kunna disponeras och férdelas mellan koncernens bolag. Hante-
ringen av likviditetsrisken ar centraliserad till moderbolagets finansfunktion.
Koncernens faktiska och prognostiserade kassafléden foljs [6pande upp i
syfte att sakerstalla att tillrackliga finansiella resurser finns for att genomféra
verksamheten i enlighet med faststéllda planer och pa ett fér koncernen och
aktiedgarna andamalsenligt satt. Styrelsen och verkstallande direktoren
utvarderar fortlopande koncernens likviditet och finansiella handlingsutrymme
pa bade kort och lang sikt. Per den 31 december uppgick koncernens likvida
medel till 86,6 MSEK (124,3).

Bolaget for kontinuerliga dialoger med relevanta intressenter avseende
finansieringsbehov kopplade till det pagaende Xdivane™-projektet, med
malsattningen att sakerstalla langsiktigt hallbara finansieringslosningar. Utdver
planerad finansiering av Xdivane™-projektet ar tidpunkten for forvantade
kassainfléden fran varuférsaljning och vinstdelning under rakenskapsaret
férenad med osakerhet.

Mot bakgrund av nuvarande férutsattningar och under antagande att
identifierade bedémningar och vasentliga antaganden infrias, gor styrelsen
och verkstallande direktéren bedémningen att koncernen har tillrackliga

finansiella resurser for att bedriva verksamheten under minst de kommande
tolvmanaderna. Bedémningen ar dock beroende av att antaganden avseende
verksamhetens utveckling och externa omstandigheter realiseras. Om dessa
forutsattningar inte skulle uppfyllas kan det foreligga en vasentlig osakerhet
avseende koncernens formaga att fortsatta verksamheten enligt principen om
fortlevnad (going concern.

Se Forvaltningsberattelsen under rubriken Koncernens finansiella stalining
pa sida 33 och Finansieringsrisk pa sida 47 for mer information.

Marknadsrisk

Marknadsrisken delas in enligt IFRS i tre olika typer valutarisk, ranterisk och
andra prisrisker. Den marknadsrisk som framst paverkar koncernen utgors av
valutarisker. Styrelsen, vd och ekonomidirektoren ser I6pande 6ver férandringar
i riskbilden och behovet for valutainstrument. Ranterisk och prisrisker anses

ej pavisa en vasentlig effekt vid koncernen, darav gérs ingen redovisning i
tabellformat.

Forfallostruktur finansiella skulder — odiskonterade kassafléden

Koncernen 2025
Kreditfaciliteter 2025 1-3 3 man-

Belopp i TSEK Valuta Total <1 man man 1ar 1-5ar >5ar
Belopp i TSEK Nominellt varde

Konvertibla
Tillgangliga likvida medel 86 589 obligationslan SEK = — — _ _ _
Likviditetsreserv 86 589 Kortfristigt
Kreditrisk rantebarande lan SEK - - - - - -
Den finansiella verksamheten i koncernen medfér exponering for kreditrisker. Langfristigt
Det ar framst motpartsrisker i samband med fordringar pa motparter som rantebarande lan SEK 58308 — - — 58308
uppstar vid férsaljning av varor och tjanster samt fran samarbetspartners. Pa .
balansdagen aterfanns 5.4 MSEK (27,5 MSEK per 31 december 2024) i forfallna ~ -€verantorsskulder  SEK 4916 4916 - - - -
kundfordringar varav 0,0 MSEK var nedskrivna. Leverantorsskulder EUR 2820 2820 - - - -
Kreditrisker i fordringar fran kunder och samarbetspartners Leverantorsskulder  USD 0 0 - - - -
Risken att koncernens kunder och samarbetspartners inte uppfyller sina atagan- Leverantorsskulder CHF 1102 1102 - - - -
den dv s att betalning inte erhalls utgér en kundkreditrisk. | enlighet med IFRS 9 R B B B B
gors en kreditforlustreservering vid det forsta redovisningstillfallet. Det sker Leveraniorsskulder  GBP 2 2
sedan individuella bedémningen som upprattas baseras pa ett flertal faktorer Leasingskulder SEK - - - - - -
uppskattningeir gntaganden om framtida férhéllanden samt makroekonomiska Ovriga skulder SEK 7389 7389 _ _ _ _
aspekter. En forandring vid dessa uppskattningar och antaganden skulle kunna
ha en vasentlig effekt pa varderingen utav befintliga kundfordringar. Se sida 45 Summa 74652 16344 58 308

for merinformation.

Kreditrisker vid likvida medel

Tillgodohavanden hos banker ar placerade hos banker med en kreditrating A
ellerhogre och artillgéngliga vid anmodan. Beaktat den korta l6ptiden och
motparternas hoga kreditvardighet sa beddms kreditrisken i dessa tillgodoha-
vanden vara lag och de forvantade kreditférlusterna bedéms vara férsumbara.

Kreditrisk i dvriga fordringar

Ovriga fordringar avser till allra stérsta del fordran gentemot skattemyndigheterna
i Sverige och Litauen darmed beddms kreditrisken i dessa tillgodohavanden
vara lag och forvantade kreditforlusterna bedéms vara forsumbara.

Koncernens kundfordringar

Belopp i TSEK 2025 2024
SEK = -
EUR 2136 11354
usb 4604 5500
Summa 6740 16 854
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2024
1-3 3 man-

Belopp i TSEK Valuta Total <1 man man 1ar 1-5ar >5ar
Konvertibla
obligationslan SEK 156250 10417 10417 41667 93750
Kortfristigt
rantebarande lan SEK 20000 20000 - - - -
Leverantérsskulder  SEK 9653 9653 - - - -
Leverantdrsskulder EUR 212806 1565537 - 57 269 - -
Leverantdrsskulder USD 16167 16167 - - - -
Leverantorsskulder  CHF 3878 3878 - - - -
Leverantérsskulder GBP 66 66 - - - -
Leasingskulder SEK 48819 1349 2698 11498 33275
Ovriga skulder SEK 10748 10748 - - - -
Summa 478387 227814 13114 110433 127025
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NOT 23 Finansiella risker och riskhantering, fortsattning Neap2Z8  Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde samt kategorindelning
Valutarisk Koncernens finansiella instrument varderas antingen till upplupet anskaffnings- rantebarande skulder leverantérsskulder ¢vriga skulder med en kvarvarande

Koncernen utsatts for en valutakursrisk da koncernen har stor del av sina intakter
och kostnader i andra valutor &n rapporteringsvalutan. Kursfluktuationer kan
skapa bade positiva och negativa effekter pa bolagets resultat eget kapital samt
konkurrenskraft.

Transaktionsexponering kommer fran vaxelkursforandringar i nettokassa-
flodet fran affarstransaktioner i andra valutor &n redovisningsvalutan. Sadana
forandringar paverkar resultat- och balansrakningen kontinuerligt under hela

varde eller verkligt varde beroende pa hur instrumentet klassificeras enligt
IFRS 9. De poster som varit foremal for vardering till verkligt varde ar derivat-
instrument. Ovriga poster har varderats till upplupet anskaffningsvarde.
Foricke rantebarande tillgangs- och skuldposter sdsom kundfordringar,
ovriga fordringar, likvida medel, ¢vriga langfristiga skulder samt kortfristiga

livslangd pa mindre an sex manader anses det redovisade utgora en rimlig
approximation av verkligt varde. Nedanstaende tabell visar redovisat varde
jamfort med bedomt verkligt varde per typ av finansiell tillgang och skuld.

aret. Xbrane ar exponerad mot valutarisk pa transaktioner i den meningen att Koncernen 2025

det finns en blandning mellan valutorna i vilken férsaljning inkép fordringar -

och skulder &r noterade och respektive redovisningsvaluta i koncernbolagen. Vérderade till verkligt Upplupet Ovriga Summa

Redovisningsvalutan for koncernbolagen ar primarti SEK och EUR. Transaktio- Belopp i MSEK varde via resultatrakningen anskaffningsvéarde finansiella skulder redovisat varde Verkligt varde

nerna ar primart gjorda i valutorna SEK, EUR och till viss del USD samt CHF. De Kundfordri B 6740 B 6740 6740

kostnader som Xbrane har l6pande under rakenskapsaret ar till storsta del i EUR undordringar

samt USD. Vid en simulerad fluktuation av EUR och USD pa balansdagen med Ovriga fordringar - 5559 - 5559 5559

+/—10 procent i forhallande till SEK skulle det pavisa en effekt pa koncernens S B _

rorelseresultat pa 6 521 TSEK (10 751 TSEK) respektive 516 TSEK (1 747 TSEK),  ikvida medel 86989 86569 86589
Summa - 98 888 - 98 888 98 888

Koncernen Rantebarande skulder = 58308 = 58308 58308

2025 2024 Konvertibla obligationslan - - = = =

Belopp i TSEK usb EUR usD EUR Ovriga langfristiga skulder - - - - -

Likvida medel 71 5800 2524 8210 Leverantérsskulder = 8955 - 8955 8955

Kundfordringar 500 494 500 983 Ovriga skulder - 7389 - 7389 7389

Summa 571 6294 3024 9193 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - 36187 - 36187 36187
Summa - 110839 - 110 839 110 839

Leverantérsskulder (i 261 1436 18579

Summa 1 261 1436 18579 Koncernen 2024

Varderade till verkligt Upplupet Ovriga Summa

Belopp i MSEK varde via resultatrakningen anskaffningsvéarde finansiella skulder redovisat varde Verkligt varde
Kundfordringar - 16 854 - 16 854 16 854
Ovriga fordringar - 16973 - 16973 16973
Likvida medel - 124330 - 124330 124 330
Summa - 158 157 - 158 157 158 157
Rantebarande skulder - - - - -
Konvertibla obligationslan - 148 871 - 148 871 148 871
Ovriga langfristiga skulder - - - - -
Leverantorsskulder - 242570 - 242 570 242 570
Ovriga skulder - 10748 - 10748 10748
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - 188 449 - 188 449 188 449
Summa - 590 637 - 590 637 590 637
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NOT 24 Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde samt kategorindelning, fortsattning
Moderbolaget 2025
N A - . 2025 2024 2025 2024
Varderade till verkligt Upplupet Ovriga Summa
Belopp i MSEK vérde via resultatrakningen anskaffningsvarde finansiella skulder redovisat varde Verkligt varde Belopp i TSEK Niva 2 Niva 2 Niva 3 Niva 3
Kundfordringar = 6 740 = 6 740 6740 Finansiella tillgangar
Ovriga fordringar = B1559) = 5559 61559 Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel = 86 589 - 86 589 86 589 Summa finansiella tillgangar - - - -
Summa - 98 888 - 98 888 98 888 . .
Finansiella skulder
Réntebarande skulder = 58 308 = 58 308 58 308
- Réntebarande skulder - 148871 - -
Ovriga langfristiga skulder - = - - .
g d 9 Ovriga langfristiga skulder - - - -
Leverantérsskulder = 8 955 = 8955 8955 . o
Ovriga kortfristiga skulder - - - -
Skulder till koncernbola = 1002 = 1002 1002
>dert e Summa finansiella skulder ~ 148871 - -
Ovriga skulder = 7389 = 7389 7389
_Up"plupna kostnader och férutbetalda 36187 36187 36187
intakter = =
Summa = 111 841 = 111 841 111 841 NOT25 " pReERle
Moderbolaget 2024 Koncernen har fram till juni 2025 leasat flera typer av tillgangar inklusive lokaler
— maskiner/inventarier. Inga leasingavtal har innehéllit kovenanter eller andra
Varderade till verkligt Upplupet Ovriga Summa begransningar utéver sakerheten i den leasade tiligangen.
Belopp i MSEK varde via resultatrakningen anskaffningsvarde finansiella skulder redovisat varde Verkligt varde
Kundfordringar 16 854 16 854 16 854 Leasingskulder
Ovriga fordringar 16 973 16973 16973 Belopp i TSEK 2025 2024
Likvida medel 124 330 124 330 124 330 Kortfristiga leasingskulder = 13267
Summa 158 157 158 157 158 157 Langfristiga leasingskulder - 29580
Leasingskulder som ingar i rapporten
Rantebarande skulder 148 871 148871 148 871 éver finansiell stallning - 42846
Ovriga langfristiga skulder - - Forloptidsanalys av leasingskulderna se not 23 i avsnittet om likviditetsrisk.
Leverantorsskulder 242570 242 570 242 570
Skulder till koncernbolag 1062 1062 1062 Nyttjanderattstillgang 2025
("Jvriga skulder 10751 10751 10751 Belopp i TSEK Lokal Maskiner Summa
Forutbetalda kostnader och upplupna Ingéende balans 1 januari 2025 36975 4069 41044
intakter 188449 188449 188 449 Anskaffningar - - -
Summa - 591702 - 591702 591702 Avyttringar under aret =31 SR - 31359
Avskrivningar och nedskrivningar under aret -5616 -4 069 -9685
Verkliga varden Niva1:  Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar eller Utgéende balans 31 december 2025 - - -
Koncernens finansiella skulder som har varit féremal for vardering till verkligt skulder. Nyttianderattstillgang 2024
varde ar de konvertibla obligationerna ar 2024. Optionsratten i obligationen ses Niva2: Andraobserverbara data fortillgangen eller skulden an noterade priser ytjanderatistiligang
som ettinbaddat derivat och varderas till verkligt varde via resultatrakningen. inkluderade i niva 1 antingen direkt dvs som prisnoteringar eller indirekt Belopp i TSEK Lokal Maskiner Summa
Optionsrattens initiala varde varderas initital enligt Black & Scholes och ingari dvs erhallna fran prisnoteringar. . - -
niva 2 i verkligt varde-hierarkin. Resterande del av emissionslikviden fordelas Niva 3: Data fortillgangen eller skulden som inte i sin helhet baseras pa Ingéende balans 1 januari 2024 46895 8768 55663
till skulden och varderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet observerbara marknadsdata. Anskaffningar — 403 403
anskaffningsvarde till dess att den konverteras eller forfaller Tabellen visar de — — -
olika varderingsnivaerna for de finansiella tillgangar och finansiella skulder som Vid avyttringen av XB003 samt delar av organisationen till Alvotech hf, 6vertog Avskrivningar och nedskrivningar under aret -9920 -5101 15022
redovisas till verkligt varde i koncernens balansrékning. Uppdelningen for hur Alvotech hf konvertibellanet i sin helhet som en del av kdpeskillingen. Utgaende balans 31 december 2024 36975 4069 41 044

verkligt varde bestéams baseras pa de tre nivaerna nedan.
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PRODUKT-
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INNEHALL INLEDNING VD-ORD

Neapvisis  |easing, fortsattning

BIOSIMILAR OCH
UTVECKLINGEN

Forlangnings- och uppséagningsoptioner
Vissa leasingavtal innehaller forlangningsoptioner respektive uppsagnings-

HALLBARHETS-
RAPPORT

AKTIEN
OCH AGARE

\[eRF”si8  Disposition av foretagets vinst eller forlust

FORVALTNINGS-
BERATTELSE & RISKER

Forslag till behandling av foretagets forlust

optioner som koncernen kan utnyttja respektive inte utnyttja upp till ett arinnan Belopp i TSEK . . Transa!(:fioner Rénte- Rén}e- Skuld per
utgangen av den icke-uppsagningsbara leasingperioden. Nar det ar mojligt Overkursfond 1386088 Belopp i TSEK Ar varor/tjanster kostnad intékt 31 december
forsoker koncernen att inkludera sadana optioner i nya leasingavtal eftersom det - N Narstaenderelation
bidrar till operativ flexibilitet. Optionerna kan endast utnyttjas av koncernen, inte Balanserad vinst eller forlust —1246 857
av leasegivaren. Huruvida det ar rimligt sakert att en forlangningsoption kommer  Arets resultat 125 325 Koncernbolag 2025 - - - 1002
att utnyttjas faststalls pa leasingavtalets inledningsdatum. Koncernen omprévar s 264 556 Andra narstdende 2025 - - - _
huruvida det ar rimligt sékert att en forlangningsoption kommer att utnyttjas om umma
det sker en viktig handelse eller betydande forandringar i omstandigheter som Balanseras i ny rakning 264 556 Koncembolag 2024 - - - 1062
ligger inom koncernens kontroll. Andra narstéende 2024 - - - 20000
| samband med avyttringen av XBO03 samt delar av bolagets organisation till
Alvotech hf, éverlats samtliga leasingavtal till Alvotech hf. Inga nya leasingavtal Transaktioner med narstaende ar prissatta pa marknadsmassiga villkor.
har tecknats per balansdagen. . - Ersattning till ledande befattningshavare samt styrelseledamoter framgar i not 4.
7 Stallda sakerheter Forytterligare info se not 19. Fér information kring transaktioner med STADA
Belopp redovisade i resultatet IFRS 16 se sid 31 i Forvaltningsberattelsen. Efter foretradesemissionen i mars 2024 ar
Koncernen Koncernen Moderbolaget STADA inte langre narstaende.
Belopp i TSEK 2025 2024 Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024 Transaktioner med nérstaende
n ee Som néarstaende réaknas koncernledning, styrelseledamoter och dess
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 41044 15022 Fér egna skulder och avsatiningar narstdende samt bolag dar ovan namnda har en ledande stalining eller har en
Materiella anlaggningstillgangar - 24 445 - 24 445 agarmassig betydande anknytning.
Ranta p4 leasingskulder 1012 3010 9gningstiigang ¢ g ety vining
Kostnader for leasar av lagt varde ej korttidsleasing av Varulager LSQUCUN 156697 REAUUUN 156697
lagt varde 22 89 Foretagsinteckning - 25000 - 25000
42078 18120 Summa 137000 206142 137000 206 142 NOT 29 Koncernforetag
) ) . B Koncernens stallda sékerheter uppgick till 137,0 MSEK (206,1) varav 112,3
Belopp redovisade i rapporten 6ver kassafloden MSEK utgér stalld sakerhet till kontraktstillverkare for fullgérande av kommande Koncernen
Koncernen produktion. Darutéver har koncernen stéllt ut sakerhet for forskott fran STADA .
- 24,7 MSEK (0,0). ) . Dotterfor.etagets . .
Belopp i TSEK 2025 2024 I samband med intradet i licens- och utvecklingsavtalet med Intas Pharma- Innehav i dotterforetag séte land Agarandel i %
" SRR . ceuticals har Xbrane pantsatt patent hanforligt till Xdivane™ som sakerhet for Primm Pharma s.r.| Italien 100
Summa kassafléden hanforliga till leasingavtal 5314 16739 fullgérande av ataganden. -l
Ovanstaende kassafléde inkluderar saval belopp for leasingavtal som redovisas
som leasingskuld som belopp som betalas for variabla leasingavgifter, korttids- Moderbolaget
leasing och leasar av lagt varde. NORp7Eis  Transaktioner med narstaende Belopp i TSEK 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvérden
Koncernen Ing&ende balans 1 januari 123007 123907
Transaktioner ~ Rénte-  Rénte- Skuld per 31 L4 t aktieaqartillskott _ _
Belopp i TSEK Ar varor/tjanster kostnad intakt december amnat axieagartiisko
. - Utgaende balans 31 december 123 097 123907
Nérstaenderelation
Andra narstaende 2025 - - - -
- Ackumulerade nedskrivningar
Andra narstdende 2024 - - - 20000
Ingéende balans 1 januari -119331 -119331
| arsta |ati i rfo . N
Moderbolaget har en narstaenderelation med sitt dotterféretag se not 33 Utgaende balans 31 december 119 331 ~119 331
Utgaende balans 31 december 3766 3766

AKTIEAGAR-
INFORMATION

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA

RAPPORTER

Neapvisil  Transaktioner med narstaende, fortsattning

Moderbolaget
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30 Specifikationer till rapport éver kassafléden
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet Forandringar i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten 2025
Koncernen Moderbolaget Koncernen Ej kassaflodespaverkande férandringar
Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024 Kassaflodes- Omvardering
A Ingaende paverkande Avvecklad verk- verklig varde/ Nya Utgaende
Avskrivningar 21 148 35953 etz 20056 Belopp i MSEK balans 2025 foérandringar samhet rantekostnader leasingavtal Réantekostnader balans 2025
Avyttring avvecklade verksamhet, i R -
netto ej Iikvidpéverkan ~168 902 —  -168902 _ Rantebarande lan 148 871 34100 -132 233 = = 7571 58 308
Befarade och konstaterade Leasingskulder 42 846 —4 280 -38 508 - - - 58
kundforluster 46 364 46 364 Skulder hanfdrliga till
Nedskrivning av goodwill - - finansieringsverksamheten 191717 29 820 -170 741 - - 7571 50795
Nedskrivning av aktier i
dotterforetag - -
Ovrigt 19598 7908 15709 7872 Foérandringar i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten 2024
Total -128 161 90225 -169959 74292 Koncernen Ej kassaflodespaverkande forandringar
Kassaflodes- Omvérdering
Ingaende paverkande Avvecklad verk- verklig varde/ Nya Utgaende
Likvida medel Belopp i MSEK balans 2024 forandringar samhet  rantekostnader leasingavtal Rantekostnader balans 2024
Koncernen Moderbolaget Rantebarande lan’ 175405 -42 500 - -8 15974 148871
Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024 Leasingskulder 56 083 -13640 - - 403 - 42846
Féljande delkomponenter Skulder hanférliga till
ingar i likvida medel finansieringsverksamheten 231488 -56 140 - -8 403 15974 191717
Kassa och banktillgodohavanden 86589 124330 86589 124330 1) Det konvertibla obligationslénet presenteras pa raden lang- och kortfristig rantebarande skuld samt langfristig rantebarande skuld i balansrakningen. Se vidare not 19.
Summa enligt balansrakningen 86589 124330 86589 124330
Summa enligt rapporten
over kassafloden 86589 124330 86589 124330
NOT 31 Handelser efter balansdagen
Betalda réntor och erhallen utdelning
Koncernen Moderbolaget Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.
Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024
Erhéallen ranta 711 501 71 501
Erlagd ranta -5480 17652 —4468 14643
Summa rantor och
erhallen utdelning -4769 17151 -3757 -14142
Ej utnyttjade krediter
Koncernen Moderbolaget
Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024

Ej utnyttjade krediter - -
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AKTIEN
OCH AGARE

Upprattandet av koncernredovisningen kraver att foretagsledningen gor be-
démningar, uppskattningar och antaganden som paverkar redovisade tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och bedémningarna baseras
pa historiska erfarenheter, tillganglig information samt rimliga och stédjande
antaganden per balansdagen.

Omprovning sker l6pande och férandringar redovisas i den period da de
identifieras. Omraden som innebar betydande bedémningar eller uppskatt-
ningsoséakerhet och som kan medféra vasentlig justering av redovisade varden
under kommande rakenskapsar beskrivs nedan.

Koncernens finansiella stéllning och fortsatta drift

Koncernredovisningen har upprattats med antagande om fortsatt drift under
minst tolv manader fran balansdagen. Styrelsen och verkstéallande direktéren
foljer lopande koncernens likviditet och finansiella stallning, bade pa kort och
lang sikt. Bolaget for kontinuerliga dialoger med relevanta intressenter avseende
finansieringsbehovet kopplat till det pagaende Xdivane™-projektet, i syfte att
sakerstalla langsiktigt hallbara finansieringslésningar. Utdver finansieringen

av Xdivane™-projektet kan tidpunkten for forvantade likviditetsinfloden fran
varuférsaljning och vinstdelning under aret inte faststallas med sakerhet.

Mot bakgrund av nuvarande forutsattningar gor styrelsen och verkstallande
direktéren bedémningen att bolaget har forutsattningar att sékerstalla tillracklig
finansiering for verksamheten under minst de kommande tolv manaderna.
Beddmningen baseras pa ett antal antaganden avseende verksamhetens
utveckling samt externa finansieringsmojligheter. Om dessa antaganden inte
skulle infrias kan detta medfora en vasentlig osakerhet avseende bolagets
formaga att fortsatta verksamheten enligt principen om fortsatt drift.

Aktivering av utvecklingsutgifter for Ximluci® samt Xdivane™
Utvecklingsutgifter aktiveras i enlighet med IAS 38 nar kriterierna for aktivering
bedoms vara uppfyllda. Enligt not 1, Redovisningsprinciper, ar utgifter for
utveckling redovisat som en tillgang nar produkten eller processen ar tekniskt
eller kommersiellt anvandbar samt att bolaget har tillrackliga resurser att fullfolja
utvecklingen och darefter anvanda eller sélja den immateriella tillgangen. Bolaget
har bedomt att samtliga kriterier for aktivering av utvecklingsutgifterna av Ximluci®
har uppnatts fran juli 2021. Bedémningen av kriterierna for aktivering ar baserat pa
foljande: Marknadsgodkannande i Europa erholls i november 2022. Produktions-
processen av Ximluci® &r fullt validerad och viktiga leveransavtal finns pa plats.
Ximluci® uppfyllde det primara effektmattet den pivotala fas Il studien Xplore.

Viktiga kallor till osdkerheter i uppskattningar

De kallor till osakerheter i uppskattningar som anges nedan avser sadana som
innebar en signifikant risk for att tillgangars eller skulders varde kan komma att
behova justeras i vasentlig grad under det kommande rakenskapsaret.

Nedskrivningsprovning avimmateriella tillgangar

De redovisade vardena for aktiverade utvecklingsutgifter och relaterade
tillgangar baseras pa uppskattningar av framtida kassafléden och sannolikheter
for kommersiell framgang. Tillgangens redovisade varde ar kansligt for

foérandringar i centrala varderingsuppskattningar. En rimlig férandring i forsalj-
ningsprognoser om +10 procent eller i bruttomarginal om +5 procentenheter
skulle medféra en vasentlig paverkan pa de framtida kassaflodena och darmed
tillgangens varde. Enisolerad negativ férandring i nagon av dessa parametrar
kan darfor leda till att nedskrivningsbehov uppstar. Tillgangarna testas for
nedskrivning nar indikation féreligger och minst arligen. Balanserade utgifter
hanforligt till Ximluci® uppgick per balansdagen till 184,8 MSEK och skrivs av pa
10 ar. Forsaljningen av Ximluci® uppgick under 2025 till 67,5 MSEK med positiv
bruttovinst. Enligt forsaljningsprognoserna antas forsaljning samt bruttovinst
fortsatt 6ka kommande ar. Inget nedskrivningsbehov bedéms darmed féreligga.
Fran och med 1 juli 2024 aktiverar koncernen utvecklingskostnader for
Xdivane™ , dvs vid den tidpunkt da kriterierna for aktivering i enlighet med
IFRS ansags vara uppfyllda. Den tekniska risken i programmet bedéms som
begransad da analytisk likhet pavisats pa kommersiell produktionsskala
och ett reducerat kliniskt program ar éverenskommet med EMA och FDA. |
november 2024 ingick koncernen ett globalt licens- och samarbetsavtal med
Intas Pharmaceuticals Ltd. Enligt licens och utvecklingsavtalet kommer Intas att
finansiera och ansvara for de kliniska och regulatoriska utvecklingsaktiviteterna,
saval som den globala kommersialiseringen av Nivolumab biosimilarkandidat.
Detta starker ytterligare bolagets beddémning av att méjligheterna att finansiera
den fortsatta utvecklingen &r goda. Som en del av avtalet erhéll koncernen en
upfront betalning pa 10 MEUR fran Intas under 2024 och under kommande ar
vantas utvecklingsrelaterade milstolpsbetalningar pa ytterligare 3 MEUR. Efter
att produkten har lanserats kommer Xbrane att ha ratt till en royalty pa vinsten
som genereras. Balanserade utgifter hanforligt till Xdivane™ uppgick per
balansdagen till 48,5 MSEK. Inget nedskrivningsbehov beddms féreligga.

Geopolitiska och makroekonomiska effekter

Koncernen ar exponerad for globala geopolitiska och makroekonomiska risker
som kan paverka framtida kassafloden, tillgangsvarden och verksamhetens
forutsattningar. Vasentliga riskfaktorer omfattar handelspolitiska restriktioner,
sanktioner, forandringar i regulatoriska krav, stérningar i leveranskedjor,
valutarisk samt exponering mot olika geografiska marknader. Dessa faktorer
beaktas vid upprattande av prognoser, vid bedémning av sannolikheter samt vid
faststéllande av antaganden i varderingsmodeller. Betydande férandringar i den
geopolitiska miljon kan medféra justeringar av uppskattningar och kan i vissa fall
leda till nedskrivningsbehov.

Tillgangar som innehas for férsaljning samt klassificering

av avvecklad verksamhet

En pagaende forsaljningsprocess av tillgangarna i det helagda dotterbolaget
Primm Pharma har under det gangna aret inte lett till en férséaljning. Da
avyttringen dragit ut pa tiden och darmed 6kat osékerhet runt faktisk tidpunkt
samt pris gjordes en nedskrivning av aktierna i Primm Pharma i slutet av 2023.
Klassificeringen som "tillgangar som innehas for forsaljning” ar dock oférandrad
da bolagets intention fortfarande ar att forsaljning ska ske. Bolaget erbjuder till-
gangarna och verksamheten till ett affarsmassigt pris anpassat till nya handelser
som har intraffat under den inledande perioden av forséljningsprocessen.
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NOT 33 Uppagifter om moderbolaget

Xbrane Biopharma AB (publ) org nr 556749-2375 &r ett svenskregistrerat
aktiebolag med séate i Solna. Moderbolagets aktier ar registrerade pa Nasdaq
Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Scheeles vag 5 171 65 Solna.
Koncernredovisningen for ar 2024 bestar av moderbolaget och dess dotter-
foretag tillsammans benamnd koncernen.

| koncernen ingar aven Primm Pharma org nr Ml - 2075109 med sate i Milano
Italien som per balansdagen ar klassificerat som "Tillgang som innehas for
forsaljning”.
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Resultat- och balansrakning kommer att férelaggas arsstamman 5 maj 2026 for faststéllelse. Styrelsen och verkstallande direktoren férsakrar att koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med IFRS och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderforetagets stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen for koncernen och moderféretaget ger en rattvisande
oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderféretagets verksamhet stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderféretaget och det féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen har beslutats den 31 mars 2026

Solna den 31 mars 2026

Anders Tullgren Eva Nilsagard Mats Thorén
Ordférande Ledamot Ledamot
Kirsti Gjellan Kristoffer Bissessar Martin Amark

Ledamot Ledamot VD

Var revisionsberattelse har lamnats den 31 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i Xbrane Biopharma AB (publ), org.nr 556749-2375

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Xbrane Biopharma AB (publ) for ar 2025. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 31-75 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och geren
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sida 39-47. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller rapporten ¢ver resultat
och rapporten ¢ver finansiell stallning fér koncernen och resultatrékningen och
balansrakningen fér moderbolaget.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
overlamnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god

revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget

och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta

kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisorsforord-

ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i

forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenli-

ga som grund for vara uttalanden.

Vasentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Vivill fasta uppmarksamheten pa informationen i forvaltningsberattelsen under
rubriken Koncernens finansiella stalining, Not 23 avsnittet likviditetsrisk och
fortsatt drift samt Not 32 avsnittet koncernens finansiella stallining och fortsatta
drift. Dar framgar det att bolagets finansiering for den kommande 12-manader-
sperioden inte ar sakerstalld. Styrelsen och verkstéallande direktéren bedémer
dock att det finns alternativ med goda méjligheter att sakerstélla bolagets finan-
siering. Da mojligheten till att realisera dessa alternativ helt eller delvis ligger
utanfor bolagets egna kontroll, foreligger vasentliga osakerhetsfaktorer som kan
leda till betydande tvivel om foretagets formaga att fortsatta verksamheten. Vart
uttalande &r inte modifierat i detta avseende.

Sarskilt betydelsefulla omraden

BERATTELSE & RISKER

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA

RAPPORTER

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi géringa separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Aktiverade utvecklingsutgifter

Koncernens redovisade varde per 31 december 2025 for aktiverade utvecklings-
utgifter uppgar till 331 MSEK (191). Posten avser utgifter for utveckling av Ximluci®
samt Xdivane™, har ¢kat med 73% jamfort med foregaende ar och ar vasentlig
utifran ett finansiellt rapporteringsperspektiv.

Viktiga uppskattningar och bedémningar omfattar bland annat att kriterierna
for aktivering ar uppfyllda samt vardering. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
har koncernen behoévt bedéma ett antal faktorer sasom exempelvis framtida
kassafloden. Pa grund av graden av bedémningar anser vi att balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

I not 1, Redovisningsprinciper samtinot 10 framgar hur bolaget har redovisat
och varderat balansposten. | not 32 framgar de vasentliga bedémningar for
redovisningsandamal som bolaget har gjort.

Intékter
Koncernens redovisade nettoomsattning bestar av tva intaktsstrommar;
produktférsaljining och licensintakter. Intakter fran produktforsaljining uppgar
till 68 MSEK (63) och intékter fran licenser uppgar till 85 MSEK (81). Netto-
omsattningen ar vasentlig utifran ett finansiellt rapporteringsperspektiv.

Intakterna avseende produktférsaljningen redovisas i sin helheti samband
med att Xbrane har uppfylit sitt prestationsatagande vilket sker i samband med
leverans av produkter till samarbetspartnern STADA. Transaktionspriset bestar
dels av ersattning for levererade varor, dels av ersattning baserat pa det pris
STADAs slutkund betalar med avdrag for vissa kostnader. Da transaktionspriset
inte med sakerhet kan faststallas vid leverans gors en berakning av intakten
baserat pa bolagets basta bedémning av det forvantade framtida utfallet.

Intakterna avseende licenser redovisas i samband med att Xbrane uppfyller
sina prestationsataganden enligt de avtal som ingatts. Avtalen innehaller fler an
ett distinkt prestationsatagande och intakten delas darmed upp och redovisas
separat utifran dessa. Xbranes licensintakter indelas i tva typer, dels Right to
access |P dar prestationsatagandet och intakten uppfylls och redovisas 6ver tid,
dels Right to use IP, dar prestationsatagandet uppfylls vid en viss tidpunkt och
darmed intaktsfors i sin helhet vid denna tidpunkt.

Komplexiteten i ovan omstandigheter tillsammans med vasentligheten i posten
gor att detta utgor ett betydelsefullt omrade for var revision.

Bolagets redovisningsprinciper for intakter framgar av not 1.
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Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla

omradet

Var revision har bland annat omfattat féljande granskningsinsatser:

« Vihar utvarderat foretagsledningens antaganden relaterade till
att kriterierna for aktivering av utvecklingsutgifter relaterade till
Ximluci® samt Xdivane™ ar uppfyllda.

« Vihartestat under aret aktiverade utgifter genom stickprov samt
kontrollberakning av arets avskrivningar.

« Vi har granskat bolagets analys av huruvida nedskrivningsbehov
existerar samt bolagets nedskrivningsprévning och utvarderat
rimligheten i vasentliga antaganden.

« Vihar granskat och bedémtinnehalleti de upplysningar som
lamnats i de finansiella rapporterna.

Var revision har bland annat omfattat foljande granskningsinsatser:
« Vi harkartlagt och utvarderat koncernens processer for
intéktsredovisning.

Vihar granskat och analyserat kontraktsvillkor och de
prestationstaganden som bolaget har identifierat.

Vihar testat ett urval av transaktionerna for att forvissa oss om
att dessa ar riktigt redovisade.

Vi har analyserat och granskat modellen fér berakning av
transaktionspriset avseende varuférsaljning samt bedomt
rimligheten i de antaganden och data som bolaget anvant for sin
beddmning.

Vihar granskat, bedomt och analyserat riktigheten och
periodiseringen av licensintakterna.

Vihar granskat och bedémtinnehallet i de upplysningar som
lamnats i de finansiella rapporterna.
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Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-30 och 79-80. Den andra infor-
mationen bestar ocksa av ersattningsrapporten som viinhamtade fore datumet
for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ardet vart ansvar att 1asa den information som identifieras ovan och ¢vervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i
ovrigtinhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i ¢vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar
vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdéren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktdren for bedémningen av bolagets och kon-
cernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i ¢vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.
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HALLBARHETS- FORVALTNINGS-

RAPPORT
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Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och attlamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet aren

hog grad av sakerhet, men aringen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning éren del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Revisorns granskning av férvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst
eller forlust

Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
Xbrane Biopharma AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiopande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéallande
direktoren ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar attinhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet

kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot

vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &ren hog grad av sédkerhet, men ingen garanti for atten
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgéarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven
utfort en granskning av att styrelsen och verkstéallande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for Xbrane Biopharma AB (publ) for ar 2025.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt
vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Xbrane Biopharma AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)

om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstallande direktéren bedémer nodvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporteniallt vasent-
ligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraveni 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder for att
uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessakrav.
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Rimlig sékerhet &ren hog grad av sékerhet, men aringen garanti fér att en
granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management
1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att
Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn valjer
vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedoma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att goéra ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvarde-
ring av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att
Esef-rapporten ¢verensstémmer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter
i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som f6ljer av
Esef-forordningen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
35-44 och for att den arupprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar samt ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Ohrings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till Xbrane
Biopharma AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 5 maj 2025 och har varit
bolagets revisor sedan 6 maj 2021.

Stockholm den 31 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal

Koncernen presenterar vissa finansiella nyckeltal i Arsredovisningen som

inte definieras enligt IFRS. Koncernen anser att dessa nyckeltal ger vardefull
kompletterande information till investerare och koncernens ledning da de
mojliggor utvardering av bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag beraknar
finansiella nyckeltal pa samma satt, &r dessa inte alltid jamférbara med nyckeltal
som anvands av andra féretag. Dessa finansiella nyckeltal ska darfor inte ses
som en ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. | nedanstaende
tabeller presenteras nyckeltal som inte definieras enligt IFRS.

Bruttomarginal

Bruttomarginalen ar ett matt som koncernen betraktar som viktigt for forstaelsen
av produkternas lénsamhet. Bruttomarginalen beraknas som bruttoresultat i
forhallande till nettoomsattningen. Bruttoresultatet ar nettoomsattning minus
kostnad séalda varor.
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Belopp i TSEK 2025 2024
Bruttoresultat 89 546 129873
Dividerat med nettoomsattning 152 354 148 098
Bruttomarginal 59% 88%
EBITDA

EBITDA ar ett matt som koncernen betraktar som relevant for en investerare som
vill férsta resultatgenereringen fore investeringar i anlaggningstillgangar. EBITDA
visar verksamhetens intjanandeformaga fran den l6pande verksamheten

utan hansyn till kapitalstruktur och skattesituation och ar tankt att underlatta
jamforelser med andra bolag i samma bransch.

Belopp i TSEK 2025 2024
Roérelseresultat —28 248 -97 224
Av- och nedskrivningar 14 601 19890
EBITDA -13 647 -77335

FORVALTNINGS-
BERATTELSE & RISKER

HALLBARHETS- AKTIEN
RAPPORT OCH AGARE

Forsknings- och utvecklingskostnader i procent av rérelsekostnader
Bolagets direkta kostnader for forskning och utveckling avser kostnader for
personal, material och externa tjanster. Forsknings- och utvecklingskostnader

i procent av rorelsekostnader visar hur stor andel av rérelsekostnaderna som
avser forskning och utveckling. Detta beraknas genom att dividera forsknings-
och utvecklingskostnader med totala rorelsekostnader. Totala rérelsekostnader
utgors av forsaljningskostnader, administrationskostnader, forsknings- och
utvecklingskostnader samt ¢vriga rérelsekostnader.

Belopp i TSEK 2025 2024
-117865 162014
-170009 -238756

Forsknings- och utvecklingskostnader

Rorelsekostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader i
procent av rorelsekostnader 69% 68%

Soliditet

Soliditet ar ett matt som koncernen betraktar som relevant for en investerare som
vill forsta fordelningen mellan eget kapital och skulder. Soliditet utgors av hur stor
andel av tillgangarna som ar finansierade med eget kapital for att visa foretagets
langsiktiga betalningsformaga, alltsa eget kapital genom summa tillgangar.

Belopp i TSEK 2025 2024
Summa eget kapital 560 652 208 539
Dividerat med summa tillgangar 671623 842429
Soliditet 83% 25%
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Aktieagarinformation

Arsstamma 2026

Arsstamman for 2026 kommer att hallas den 5 maj 2026 kl. 16:00
i Baker McKenzie Advokatbyras lokaler pa Master Samuelsgatan
17,111 44, Stockholm.

For att delta

Aktieadgare som vill delta i stamman ska vara registrerade i den

av Euroclear Sweden AB férda aktieboken den 24 april 2026.

Anmalan gors senast den 28 april 2026 pa nagot av foljande satt:

« per post: Baker & McKenzie Advokatbyra, Att: Carl Isaksson,
Box 180, 101 23 Stockholm

» per e-post: Carl.Isaksson@bakermckenzie.com

Vid anmalan ska aktiedgare uppge:
* namn

* person-/organisationsnummer

= adress och telefonnummer dagtid

* antal aktier

« i forekommande fall uppgift om eventuella ombud/bitréden
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Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank eller
annan forvaltare maste, for att aga ratt att deltaga i bolagsstam-
man, inregistrera sina aktier i eget namn, sa att vederbérande ar
registrerad i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den
24 april 2026. Aktieagare som 6nskar inregistrera sina aktier i eget
namn bor underratta forvaltaren i god tid fore detta datum. Sadan
registrering kan vara tillfallig.

Ombud

Aktieagare som ska foéretradas genom ombud skall utfarda
skriftlig och daterad fullmakt for ombudet. Om fullmakten utfardats
av juridisk person skall bestyrkt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande for den juridiska personen bifogas. Fullmakt galler
ett ar fran utfardande eller den langre giltighetstid som framgar

av fullmakten, dock hégst fem ar. Registreringsbevis skall utvisa

XBRANE BIOPHARMA | 80

FORVALTNINGS-
BERATTELSE & RISKER

AKTIEAGAR-
INFORMATION

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA

RAPPORTER

de forhallanden som galler pa dagen fér bolagsstamman och bor
i vart fall inte vara aldre an ett ar vid tidpunkten for arsstamman.
Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis bori god
tid innan stamman insandas per brev till bolaget pa ovan angivna
adress.

Formular for fullmakt tillhandahalls pa bolagets hemsida
www.xbrane.com och kan &ven skickas till aktieagare som sa
begar.

Kontaktuppgifter
Xbrane Biopharma AB (publ)
171 65 Solna, Sverige

Besoksadress: Scheeles vag 5, 171 65 Solna
E-post: info@xbrane.com
Webbplats: www.xbrane.com
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