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Inledning

Alligator arbetar med att utveckla

banbrytande immunterapier for tumaorriktad
cancerbehandling. | detta avsnitt presenteras
de vasentliga handelserna under 2025, VD:s
kommentar och ett finansiellt sammandrag - de
delar som tillsammans ger en Gversikt ver aret
och riktningen framat.
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Banbrytande immunterapier for
tumorriktad cancerbehandling

Alligator ar ett biotechbolag i klinisk fas som utvecklar antikroppsbaserade
lakemedel for cancerbehandling. Alligator ar specialiserat pa utveckling av
tumorriktade immunterapier, i synnerhet agonistiska mono- och bispecifika
antikroppar, med fullt fokus pa huvudkandidaten mitazalimab.

Tanken bakom immunonkologi ar helt enkelt att
aktivera kroppens eget immunforsvar s att det
angriper och forgor cancerceller mer effektivt. Att
immunsystemet inte gor detta effektivt av egen
kraft beror pa att cancer har manga olika satt att
lura immunsystemet. Immunonkologin anvander
darfor olika strategier for att hjdlpa immunsystemet
att identifiera cancerceller som fiender och frigora
systemets inneboende férmaga att besegra cancern.

METASTASER
PRIMAR
TUMOR

Generell immunaktivering (figur till vanster) kan leda till svara
biverkningar. Selektiv aktivering av tumérspecifika immunceller
(figur till hoéger) innebar farre biverkningar.

Cancerogena tumorer innehaller ofta ett stort antal
immunceller som har potential att angripa och
oskadliggdra tumaoren. Cancerceller kan dock ofta
gomma sig for immunsystemet genom att bilda
immunhdmmande dmnen som forsvarar angrepp.
Inom immunonkologin arbetar man med olika
strategier for att underlatta for immunsystemet.
En sadan strategi syftar till att immunsystemet ska
kunna identifiera tumorceller. En annan strategi
syftar till att trycka pa gasen eller att latta pd bromsen
i immunsystemet sa att det angriper cancertumoren
med full kraft. Alligators ledande Idkemedelskandidat,
mitazalimab, ar designad for att effektivt kombinera
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dessa tva strategier. Dessa strategier betonas
ytterligare och stdrks i utformningen av tredje
generationens CD40-agonister som ATOR-4066.

En lyckosam immunonkologisk behandling innebar
ocksa att det uppstar en vaccinationslik effekt, vilket
forhindrar den specifika formen av cancer att komma
tillbaka.

Tumorriktad immunterapi
syftar till att mer selektivt
aktivera immunsystemet

i tumdromradet

for effektivare
cancerbehandling.

Alligator anser att dess unika lakemedelskandidater
och nyskapande teknologier sarskiljer
Alligator fran flertalet konkurrenter. Alligators
lakemedelskandidater utvecklas for att aktivera
immunsystemet sa att det selektivt angriper tumaorer
medan kroppen i Ovrigt inte paverkas i samma
omfattning.

Alligator anser att den stora fordelen med denna
tumorriktade behandling ar att den kan ge god effekt
pa tumoren samtidigt som de biverkningar som
uppkommer om man aktiverar hela immunsystemet
kan hallas pa en sd lag nivd som mojligt, vilket
mojliggor effektiva kombinationsbehandlingar med
andra cancerldkemedel.
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2025

vasentliga handelser

Kapitalanskaffningarna under dret har stdrkt Alligators
finansiella uthdllighet och mdjliggjort ett fortsatt fokus pd
mitazalimab.

Mot bakgrund av en fortsatt utmanande finansieringsmiljo

for biotech-sektorn dar Alligator tacksamt for det stdd och
fértroende som visats av aktiedgare och investerare i samband
med drets emissioner och optionsprogram.

| februari 2025 genomférde Alligator en
foretradesemission av units som tillférde cirka 153
MSEK (brutto). Varje unit bestod av stamaktier samt
teckningsoptioner av serie TO 12 och TO 13. Under dret
nyttjades cirka 71 % av TO 12 och 91,7 % av TO 13, vilket
sammantaget tillforde Alligator ytterligare cirka 89 MSEK
(brutto) och starkte den finansiella flexibiliteten.

| december 2025 genomforde Alligator en andra
foretradesemission av units som tillférde cirka 91
MSEK (brutto). Varje unit bestod av stamaktier och en
teckningsoption serie TO 14. Registrering av emission
skedde ijanuari 2026. TO 14 kan tillféra ytterligare
likviditet i mars 2026.
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VD

kommentar

| ett utmanande finansieringsklimat for biotech-
sektorn har Alligator fortsatt att arbeta disciplinerat
med det som ar viktigast: att fora mitazalimab
vidare mot en registreringsgrundande fas

3-studie i forsta linjens behandling av spridd
bukspottkortelcancer,

Under 2025 har vi starkt programmets
kliniska, regulatoriska, tillverkningsmdssiga och
vetenskapliga grund, samtidigt som vi fortsatt
arbetet med att identifiera rdtt strategiska
partnerskap. Vi har dven sett framsteg i
externt utvecklade program dar vi har
ekonomiska intressen, inklusive HLX22.

Med fortsatt aktieGgarstod har
vi kunnat hdlla ett tydligt
fokus pd genomférande-

kraft, kostnadskontroll och
vardedrivande beslut.
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2025 har varit annu ett krdvande ar for biotechsektorn
som helhet. Finansieringsforutsattningarna har varit
fortsatt anstrangda, investeringsviljan forsiktig och
kraven pa kapitalallokering héga i hela branschen.
| denna miljo har vi fattat svara beslut for att forbli
operativt och finansiellt disciplinerade, med fullt
fokus pa de tillgdngar och aktiviteter som ar mest
vardeskapande. Jag ar stolt 6ver hur organisationen
har mott dessa utmaningar - med ansvarstagande,
uthallighet och en tydlig beslutsamhet att fortsatta
driva var strategi framat. Under aret har vi ocksa varit
medvetna om den lojalitet och det fortsatta stod som
vara aktiedgare visat, och var prioritet ar fortsatt att
bygga langsiktigt aktiedgarvarde genom ett tydligt
strategiskt fokus och ett disciplinerat genomforande.

“Behandlingsresultaten
vid spridd bukspott-
kortelcancer dr fortsatt
otillrdckliga. Det dr detta
akuta medicinska behov
som driver vart arbete.”

Var framsta prioritet under aret har varit
att driva mitazalimab, var banbrytande
agonistiska CD40-antikropp, mot initiering av
registreringsgrundande studier inom forsta linjens
spridd bukspottkortelcancer — ett omrade dar
behandlingsutfallen fortsatt ar svaga och behovet
av nya behandlingsalternativ ar stort. Detta stora
medicinska behov speglas ocksa tydligt i intervjun
med cancerforeningen PALEMA pa sida 23 i
denna arsredovisning, vilken belyser bade den
akuta situationen for denna patientgrupp och
det potentiella vardet av terapier som kan ge en
meningsfull klinisk nytta.

Mot denna bakgrund har vi fortsatt starka den
kliniska och vetenskapliga grunden for mitazalimab,
samtidigt som vi drivit det regulatoriska, tillverknings-
massiga och operativa arbete som krdvs infor en
registreringsgrundande fas 3-studie. Aven under
ett krdvande &r for sektorn har vi fortsatt att
driva programmet framat — med stod fran vara
aktiedgare — for att fora mitazalimab narmare att
bli ett behandlingsalternativ for patienter med stora
medicinska behov.
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Under 2025 har vi rapporterat flera viktiga framsteg
som avsevart starkt var tilltro till mitazalimab. Under
arets forsta halft presenterade vi uppmuntrande
langsiktiga overlevnadsdata fran OPTIMIZE-1,
var fas 2-studie med mitazalimab i spridd
bukspottkdrtelcancer, vilket pa nytt bekraftade den
kliniska potentialen i kombinationen av mitazalimab
och mFOLFIRINOX. Parallellt har vi rekryterat en ny
Chief Medical Officer, vilket har starkt vart kliniska
utvecklingsarbete och var formaga att ta mitazalimab
vidare in i nasta fas. Vi har dven breddat den
vetenskapliga forstdelsen for mitazalimab genom
publicering av biomarkdrfynd som gav en fordjupad
insikt i mitazalimabs verkningsmekanism och visade
hur aktivering av immunsystemet i patienters
tumaorer kan oversattas till klinisk nytta.

Vi presenterade darefter slutliga data fran 30
manaders uppfoljning i OPTIMIZE-1 — en viktig
milstolpe som ytterligare starkte mitazalimabs
langsiktiga kliniska profil och som stodjer
var ambition att ta kandidaten vidare mot
registreringsgrundande studier. Vi fortsatte dven
dialogen med potentiella partners och bedrev ett
aktivt affarsutvecklingsarbete, understott av var
narvaro vid centrala bransch- och investerarevent.
Dessutom publicerade vi kompletterande data i den
vetenskapliga tidskriften Nature Communications
fran fas 1-studien REACtiVe-2, vilket bidrog till en
fordjupad forstaelse av mitazalimab och stérkte
trovardigheten i programmets kliniska potential.

Med utgdngspunkt i den vaxande kliniska och
translationella evidensbasen for mitazalimab
har vi dven sett ett fortsatt intresse for
mitazalimab inom provarinitierade studier (IITs).
Vi ser IITs som ett vardefullt komplement till
var huvudsakliga utvecklingsplan, da de kan
bidra till att bredda den Kkliniska evidensen for
mitazalimab i ytterligare indikationer och samtidigt
generera nya vetenskapliga insikter — utan att
Alligator tappar fokus eller disciplin i arbetet mot
registreringsgrundande studier med mitazalimab.
Under aret har resultaten fran OPTIMIZE-1 lett till
externa forfradgningar och dialog kring potentiella
[IT-upplagg, vilka vi kommer att utvardera selektivt
for att sakerstélla att de ligger i linje med vara
strategiska prioriteringar och tillgangliga resurser.

Samtidigt som mitazalimab fortsatt ar var tydliga
prioritet har &ven var bredare portfolj bidragit med
viktiga framsteg under aret. Vi starkte bland annat
var immaterialrattsliga bas, daribland ett amerikanskt
patent som omfattar ATOR-4066, var bispecifika
uppfoljiningskandidat till mitazalimab, vilket stodjer
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det langsiktiga vardet i var pipeline. Under aret
presenterade och publicerade vi dven lovande data
for ATOR-4066 vid flera vetenskapliga konferenser
och i den vetenskapliga tidskriften Cancer Immunology
Research. Dessa data visade stark antitumoraktivitet
och starker var tilltro till ATOR-4066:s potential att
motverka tumorers motstandsmekanismer och
stodjer dess utveckling som en mojlig monoterapi
i utvalda cancerindikationer — ett spannande
nasta steg i utvecklingen av var CD40-portfolj.

Vi har &ven sett ett Okat externt intresse for vara
teknologiplattformar under aret, och under fjarde
kvartalet offentliggjorde vi ett optionsavtal med
ett europeiskt biotechbolag for att utvardera
vart egenutvecklade antikroppsformat RUBY™
for generering av bispecifika antikroppar
inom infektionssjukdomar. Avtalet dr ett
kvitto pa vardet i vara teknologiplattformar,
som vi kontinuerligt soker kapitalisera
genom samarbeten och kommersiella avtal.

Utover var interna pipeline sag vi fortsatt framsteg
i vara externt utvecklade portféljtillgangar under
aret, med sarskilt starkt momentum i den fortsatta
kliniska utvecklingen i HLX22-programmet, drivet
av Shanghai Henlius. Genom vart dotterbolag
Atlas Therapeutics har Alligator en rattighet i
denna HER2-riktade antikropp, som utvecklas av
Henlius under licens fran AbClon, efter ett tidigare
forskningssamarbete. Under aret tog Henlius ett
viktigt steg genom att avancera HLX22 till en global
fas 3-studie i forsta linjens HER2-positiv mag-
och GEJ-cancer, vilket utgdr en central milstolpe i
programmets sena utvecklingsfas. Darutover erhall
Henlius regulatoriska godkannanden i Kina for att
starta tva fas 2/3-studier inom bréstcancer, varav
en inledde rekrytering efter arsskiftet. Detta breddar
utvecklingen till ytterligare HER2-positiva indikationer.
Den fortsatta kliniska utvecklingen starker HLX22:s
langsiktiga vardepotential for Alligator, da vi
inte bar nagra utvecklingskostnader samtidigt
som vi behdller en andel av framtida intakter.

Under 2025 genomforde vi ocksd nodvandiga
finansieringsatgarder under ett ar dar sektorn lamnat
mycket sma marginaler for misstag. Vi genomférde
tva foretradesemissioner som sammantaget tillforde
cirka 333 MSEK (brutto), vilket starkte var finansiella
flexibilitet och mojliggjorde ett fortsatt fokus pa
mitazalimab och vara strategiska prioriteringar.
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Trots att finansieringsmiljon for biotechsektorn
fortsatt ar utmanande har vi historiskt visat
var forméga att sdkra kapital och strategiska
samarbeten vid behov. Vi ar fortsatt dvertygade
om var formaga att tillgodose de resurser som
kravs for att fora vara program framat — genom
ytterligare finansiering eller genom partnerskap
som frigér varde och accelererar utvecklingen.

“Parallellt med
mitazalimab har HLX22
gjort framsteg i flera
kliniska studier, vilket
tydliggor vardepotentialen
i var portfolj av externt
drivna program.”

2025 har ocksa praglats avinterna forandringar. Under
aret har vi fortsatt genomfora den omstrukturering
som inleddes i slutet av 2024, och natt malet att
bygga ett mer fokuserat och effektivt bolag med
tydlig prioritering av vardeskapande aktiviteter.

Narvinu garini2026 ar vifast beslutna att bygga vidare
pa det momentum vi skapat och fora mitazalimab
in i registreringsgrundande fas 3-utveckling.

Jag vill avsluta med att tacka vara aktiedgare for det
fortsatta stdd som visats under en utmanande period
for sektorn. Ert fortroende gor skillnad. Jag vill dven
tacka vara medarbetare och samarbetspartners for
deras professionalism, engagemang och fokus under
aret. 2025 har varit kravande, men vi har fortsatt
att driva verksamheten framat och lagt grunden for
nasta steg i Alligators utveckling for ett langsiktigt
vardeskapande.

Soren Bregenholt
CEO Alligator Bioscience AB (publ)
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Styrelseordforandens

kommentar

Under 2025 har vi sett krdavande marknads-
forutsattningar, selektiv tillgang till kapital och hoga
krav pa leverans inom biotechsektorn. | denna
miljo har styrelsens uppgift varit att sakerstalla god
bolagsstyrning, ansvarsfull kapitalallokering och
en tydlig langsiktig inriktning for Alligator och dess
ledande Iakemedelskandidat mitazalimab.

Under aret har styrelsen haft ett konsekvent fokus
pa att starka positionen for mitazalimab som
Alligators frémsta vardedrivare. Var malsattning har
varit att stodja ledningen i forberedelserna infor
en registreringsgrundande utvecklingfas, samtidigt
som Alligators finansiella stabilitet och strategiska
handlingsutrymme varnats. Styrelsen bedémer
fortsatt att mitazalimab har de egenskaper som kravs
for att bli ett viktigt tillskott i behandlingslandskapet
for patienter med spridd bukspottkortelcancer, och
potentiellt dven andra cancerformer.

Styrelsen noterar aven de fortsatta framstegen i
utvecklingen av HLX22, som utvecklas av Shanghai
Henlius Biotech under licens fran AbClon efter
Alligators tidigare forskningssamarbete. Under aret
har Henlius avancerat programmet genom flera
kliniska studier, vilket speglar ett vaxande fortroende
for molekylens potential. Enligt avtalet med AbClon
har Alligator ratt till en andel av framtida intakter
fran programmet, vilket kan utgoéra en betydande
langsiktig vardemaojlighet for Alligator om utvecklingen
fortsatter framgangsrikt.
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Vi ar medvetna om att aktiedgare efterfragar
tydlighet, sarskilt vad galler partnerskap och den
fortsatta utvecklingen av mitazalimab. Processer av
denna karaktar kraver noggrann provning, uthallighet
och ett langsiktigt perspektiv. Styrelsen noterar dessa
fragor och ar aktivt involverad i att stodja ledningen,
for att sakerstalla att de hanteras strukturerat och att
beslut fattas i Alligators och aktiedgarnas langsiktiga
intresse.

De finansieringsatgarder som genomforts under aret
har varit nédvandiga for att sakerstalla kontinuitet och
handlingsutrymme i en begransad kapitalmarknad.
Atgarderna har syftat till att bevara Alligators forméaga
att genomfora sina prioriteringar.

Infor 2026 kvarstar styrelsens inriktning att fora
mitazalimab vidare mot registreringsgrundande
utveckling, under ratt strategiska forutsattningar. Den
overgripande strategiska riktningen ar tydlig, aven
om enskilda steg i genomforandet naturligtvis kraver
fortsatt arbete och noggrann avvagning. Styrelsen
ar overtygad om att Alligator befinners sig pa ratt
strategiska kurs infor ndsta fas.

Jag vill & styrelsens vagnar tacka vara aktiedgare for
fortsatt fortroende samt Alligators medarbetare och
ledning for deras professionalism och engagemang
under aret.

Hans-Peter Ostler
Styrelseordférande
Alligator Bioscience AB (publ)
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Finansiellt sammandrag

Alligator har under 2025 fokuserat befintliga resurser pa mitazalimab

med tillhdrande forberedelser infor fas 3 och darigenom skapa

varde for aktieagarna. | februari och december 2025 genomfordes
foretradesemissioner for att fortsatt starka den langsiktiga vardeskapande
formagan och skapa finansiell flexibilitet. Alligator arbetar kontinuerligt
med att sakerstalla verksamhetens finansiering. Alligators likvida

medel uppgick vid utgangen av 2025 till 62,2 miljoner kronor (64,3) och
sakerstaller fortsatt drift till kvartal 2 2026.

Under 2025 uppgick koncernens nettoomsattning
till 0,5 miljoner kronor (57,8) primart hanforligt
till licensintakter. Nettoomsattningen foregaende
ar inkluderade ersattning fran det avslutade
licensavtalet med Orion Corporation samt ersattning
for tillhorande utvecklingsarbete. Alligator har inte
ett jamnt flode av intakter utan dessa kommer
oregelbundet i samband med tecknande av
licensavtal och uppnadda milstolpar.

Nyckeltal

Den i december 2024 kommunicerade om-
struktureringen avslutades i allt vasentligt i juni
2025 varefter kostnadsnivan har minskat avsevart.
Kostnaderna under aret har &ven sjunkit till foljd av
lagre kostnader hanforliga till OPTIMIZE-1, Alligators
nu avslutade fas 2-studie med mitazalimab i
bukspottkortelcancer, samt genomford tillverkning
av studieldakemedel. Personalkostnaderna har under
aret minskat med cirka 38 %, fran 70,4 MSEK till 43,3
MSEK, genom en minskning av genomsnittligt antal
anstallda fran 50 till 22. Vid utgangen av 2025 hade
Alligator 11 anstallda.

2025 2024 2023 2022 2021

Nettoomsattning, TSEK

Rorelseresultat , TSEK

Arets resultat, TSEK

Arets kassafléde, TSEK

Likvida medel, TSEK

Soliditet, %

FoU-kostnader i % av rorelsekostnader exkl nedskrivningar
Resultat per aktie fore och efter utspadning

Genomsnittligt antal anstallda
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514 57767 58 107 35 696 12943

-105826  -229 141 -248983  -192789  -141 565

-51350  -233890  -248586  -193403  -141736
-1188 -1 155 30183  -180875 174717
62 198 64310 66 118 97 305 278 148

6% -125% 10% 53% 85%
75% 82% 85% 81% 70%
-1,87 -318,53 -554,27 -876,77  -1580,64

22 50 56 50 45
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Netto-
omsdttning,
MSEK

Kassaflode,
MSEK

Likvida medel,
MSEK

Soliditet, %

FoU-
kostnader,
MSEK

Medelantal
anstallda

Koncernens nettoomsattning uppgick under 2025 till 0,5 MSEK
(57,8) och var primart hanforlig till licensintakter.

Foregaende ars nettoomsattning inkluderade ersattning
fran det avslutade licensavtalet med Orion Corporation samt
ersattning for tillhérande utvecklingsarbete.

Kassaflodet under aret 2025 uppgaende till -1,2 MSEK
paverkades av Alligators fortsatta fokus pa mitazalimab samt
forberedelser infor fas 3.

Kassaflodet paverkas aven av tidpunkten for
finansieringsaktiviteter och Alligators I6pande kostnadsniva.

Alligators likvida medel uppgick vid utgangen av 2025 till 62,2
MSEK (64,3) och beddms sakerstalla fortsatt drift till kvartal 2
2026.

Under aret genomfordes foretradesemissioner i februari
och december for att starka den langsiktiga vardeskapande
formagan och skapa finansiell flexibilitet.

Soliditeten under 2025 paverkades primart av drets
finansieringsaktiviteter. Alligator arbetar kontinuerligt med
att sakerstdlla verksamhetens finansiering och finansiella
flexibilitet.

Forsknings- och utvecklingsrelaterade (FoU) kostnader under
2025 reflekterade Alligators prioritering av mitazalimab och
tillhorande forberedelser infor fas 3.

Kostnadsnivan minskade vasentligt efter att omstruktureringen
i allt vasentligt avslutades i juni 2025, samt till foljd av lagre
kostnader kopplade till den avslutade fas 2-studien och
genomford tillverkning av studielakemedel.

Medelantalet anstallda minskade under 2025 fran 50 till 22, i
linje med den omstrukturering som i allt vasentligt slutfordes
ijuni 2025.

Personalkostnaderna minskade darmed med cirka 38 %, fran
70,4 MSEK till 43,3 MSEK. Vid utgangen av 2025 hade Alligator
11 anstallda.
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Mal och strategier

Vart mal ar att bli ett av varldens ledande foretag inom
immunonkologi, med en banbrytande teknologi for
att forbattra utfallen vid kombinationsbehandling av
svarbehandlade cancerformer.
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Marknadsoversikt

Marknaden for tumaorriktad immunterapi vaxer snabbt i takt med att
precisionsinriktade behandlingar blir allt viktigare inom onkologin. Alligator
utvecklar innovativa antikroppsbaserade lakemedel som syftar till att
selektivt aktivera immunsystemet i tumoéromradet och darigenom forbattra
effekten av befintliga cancerterapier. Biotechforetag i klinisk fas, som
Alligator, spelar en central roll i denna utveckling.

Introduktion

Alligator ar ett forskningsbaserat biotechforetag
i klinisk fas som wutvecklar innovativa anti-
kroppsbaserade lakemedel for tumorriktad
immunterapi. Immunterapi ar cancerforskning
inriktad pa att aktivera immunsystemet for att
behandla och till och med bota cancer. Tumorriktad
immunterapi aktiverar immunsystemet mer selektivt
i tumoromradet. Biotech omfattar forskning och
utveckling (F&U) av produkter som skapas med
hjalp av celler, proteiner eller andra biologiska
komponenter. Biotechforetag har sdledes ofta saval
en teknologiplattform som en produktportfolj. Manga
biotechforetag fokuserar pa tidig utveckling medan
de storre internationella ldkemedelsforetagen
kommersialiserar lakemedel globalt.

Marknadsstorlek

Behovet av cancervard

Cancer dr den framsta orsaken till for tidig dod i
Europa, USA och andra industriella lander." Varje ar
diagnostiseras 18,5 miljoner manniskor med cancer
globalt, och ar 2020 dog 10,4 miljoner manniskor
av cancer, varlden runt.? Mellan ar 2024 och 2050
forvantas dessa siffror 6ka avsevart till 30,5 miljoner
nya diagnoser och 18,6 miljoner dodsfall,® vilket
motsvarar en tillvaxt om 60,7 % respektive 74,5 %.*
Nara 40 % av alla man och kvinnor kommer nagon
gang under sin livstid att diagnosticeras med cancer,”
vilket innebar ett mycket stort behov av avancerad
cancervard.

The Lancet, Vol. 406; 10512, 1565-1586; 11 oktober 2025.
The Lancet, Vol. 406; 10512, 1565-1586; 11 oktober 2025.
The Lancet, Vol 406; 10512, 1536-1537, 11 oktober 2025.
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Det 6kande antalet
cancerdiagnoser innebdr
ett mycket stort och
vaxande behov av
avancerad och effektiv
cancervard.

En anledning till att antalet cancerfall okar ar
den okade livslangden. En annan ar forbattrad
diagnostik, dar det senare innebadr tidigare upptackt
och battre behandlingsmojligheter. Nara 25 % av
varldens cancerfall intréffar i Europa och nara 15 %
i Nordamerika medan nara halften av alla cancerfall
intraffar i Asien. Incidensgraden uppgick 2022 till
cirka 300-400 individer per 100 000 i Europa och
Nordamerika. Den ar som hogst i hoginkomstlander,
som lander i Nordamerika och Europa, Australien och
Nya Zealand.®

Dagens cancerterapi ar framst baserad pa kirurgi,
stralbehandling, kemoterapi och immunterapi samt
kombinationer av dessa metoder. Aven om det skett
betydande framsteg i effektivitet och tolerabilitet for
dessa behandlingar under de senaste decennierna,
indikerar ovanstaende siffror att det fortfarande finns
behov av battre och sakrare cancerlakemedel.

IARC International Agency for Research on Cancer (IARC), World Cancer Report: Cancer Research for Cancer Prevention 2020.

NIH National Cancer Institute, US. The Surveillance, Epidemiology, and End Results (SEER) Program.
IARC International Agency for Research on Cancer (IARC), Cancer Today (iarc.fr), GLOBOCAN 2022.
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Immunonkologi ér

ett snabbt vixande
behandlingsomrdde som
férvantas nG 366 miljarder
USD dr 2034.

Marknaden for onkologi

Okningen i antalet cancerfall avspeglas i de hoga
samhallskostnaderna for behandling av cancer.
Ar 2024 uppgick onkologimarknaden till cirka
225 miljarder USD. Fram till &r 2035 forvantas
forsaljningen av cancerlakemedel oka till 759
miljarder USD, motsvarande en arlig tillvaxttakt
(CAGR) om cirka 11,7 %.” Under de kommande aren
forvantas en rad nya innovativa behandlingsmetoder
att slappas ut pa marknaden, och Alligator tror att
nya immunterapier kommer att utgdra en viktig del
av dessa behandlingsalternativ for cancer. Ar 2025
berdknas onkologimarknaden uppga till cirka 217
miljarder USD, vilket motsvarar cirka 18 % av den
globala ldkemedelsmarknaden som da uppskattas
till 1,21 biljoner USD. Prognosen for 2030 ar att
onkologimarknaden kommer att utgora cirka 19,2 %
av den totala lakemedelsmarknaden, med ett varde
om 294 miljarder USD av totalt 1,53 biljoner USD.#

Marknaden for immunonkologi
Immunonkologi dar en cancerbehandling som syftar
till att aktivera immunsystemet mot tumaoren.
Marknaden for immunonkologi forvantas vaxa
med cirka 23 % per ar och nd 366 miljarder USD
ar 2034.° Sa kallade checkpointhdmmare, som
exempelvis Keytruda® (Merck), Opdivo® (BMS),
Tecentriq® (Roche) och Yervoy® (BMS), forvantas ge
sammanlagda forsaljningsintakter om omkring 154
miljarder USD ar 2030.°

En saregenskap for marknaden for biologiska
ldkemedel &r att det inte finns samma niva av
konkurrens fran generiska lakemedel eftersom
det hittills inte har gatt att producera identiska
molekyler till en lag kostnad vid patentutgangar.

For att skapa konkurrens pa produktnivd maste
det istéllet framstallas nya produkter som &r sa
lika som mojligt, sa kallade biosimilarer. | praktiken
innebar detta att foretag som vill konkurrera med
hjalp av biosimilarer maste genomfora klinisk
utveckling innan den konkurrerande produkten
slapps pad marknaden. Detta galler sarskilt for den
typ av lakemedelskandidater som Alligator utvecklar,
agonistiska antikroppar, eftersom den aktiverande
effekten kan vara beroende av tillverkningsprocessen
vilket ytterligare forsvarar kopiering.

Bukspottkdrtelcancer och

marknaden for bukspottkortelcancer
Alligator utvecklar sin ledande molekyl, mitazalimab,
mot spridd cancer i bukspottkorteln (mPDAC).
Ar 2021 registrerades globalt cirka 508 000 nya
fall av PDAC."" Av dessa ar cirka 20 % lampliga for
kirurgi. Den stora majoriteten av de aterstdende
patienterna har en dalig prognos med kemoterapi
som enda tillgangliga behandlingsalternativ. Utan
behandling ar den forvantade mediandverlevnaden
cirka fyra manader'™ - befintliga kemoterapier kan
utoka medianoverlevnaden till mellan nio och elva
manader. Ar 2021 13g dodligheten i PDAC péa cirka
505 000" och den femariga overlevnadsgraden ar
under 5 %.

For narvarande anvands primart tre kemoterapi-
regimer i forsta linjens (1L) behandling av PDAC:

- Gemcitabine + nab-paclitaxel ger en median-
overlevnad (mOS) pa 8,1 manader med cirka 23 %
av patienterna som svarar pa behandlingen.'*

- FOLFIRINOX, en kombination av fyra lakemedel,
ger en mOS pd 11,1 manader med cirka 31 %
av patienterna som svarar pa behandlingen.”
Anvandningen av FOLFIRINOX begransas av
dess toxicitetsprofil, och kombinationen anvands
endast till patienter med bukspottkortelcancer
med bast fysisk status (ECOG-poang).

- NALIRIFOXaren FOLFIRINOX-liknande behandling,
ocksa den en kombination av fyra lakemedel, med
en liknande mOS pa 11,1 manader, med cirka
41,8 % av patienterna som svarar pa behandling.
NALIRIFOX godkandes i februari 2024 baserat

7 Oncology Market Valuation and Growth Forecast 2025-2035 by Cancer Diagnostics & Treatment, www.vantagemarketresearch.com/industry-report/oncology-market-1883.
8  Oncology Drugs - Worldwide, www.statista.com/outlook/hmo/pharmaceuticals/oncology-drugs/worldwide.

9  Global Immuno-Oncology Market - Industry Outlook and Forecast, 2025-2034, market.us/report/immuno-oncology-market/.

10 Immune Checkpoint Inhibitors Market (2024 - 2030), www.grandviewresearch.com/industry-analysis/immune-checkpoint-inhibitors-market-report.

11 Front Oncol. 2025 Jan 14: 14:1521788. doi: 10.3389/fonc.2024.1521788.

12 The Lancet. Seminar. 2025 Apr 5: Vol. 405:10485:1182-1202, DOI: 10.1016/S0140-6736(25)00261-2.

13 Front Oncol. 2025 Jan 14: 14:1521788. doi: 10.3389/fonc.2024.1521788.
14 N Engl) Med 2013; 369:1691-1703; DOI: 10.1056/NEJMoa1304369.
15 NEngl) Med 2011; 364:1817-1825; DOI: 10.1056/NEJM0a1011923.
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pa fas 3-studien NAPOLI-3,'® som visade en
overlevnadsfordel om cirka tva manader jamfort
med Gemcitabine + nab-paclitaxel.’”  Sedan
lanseringen av molekylen har forsaljiningen av
NALIRIFOX (Onivyde®) i USA varit relativt 13g,
med mindre an 10 % marknadspenetration.’
Godkannandet har samtidigt bidragit till en ckad
anvandning av den generiska och lagre prissatta
kemoterapin FOLFIRINOX, som nu aven Dlivit
den foredragna 1L-behandlingen i USA. | Europa
ar inforandet och ersattningen av NALIRIFOX
i 1L-behandling fortsatt ojamn och relativt
begransad.

Dessa observationer understryker den vaxande
patientpopulationen fér mitazalimab och har
bekraftats av ledande lakare och Key Opinion Leaders
(KOLs) i USA och Europa.

Saval klinisk praxis som o6verlevnads-data for
behandlingar baserade pd Gemcitabine + nab-
paclitaxel, FOLFIRINOX och NALIRIFOX nyligen
bekraftats i oberoende studier.’®2°

Enligt GlobalData representerade de atta storsta
lakemedelsmarknaderna (USA, Frankrike, Tyskland,
Italien, Spanien, Storbritannien, Kina och Japan)
ett varde pa 2,2 miljarder USD ar 2024, vilket
forvantas oka till 10,2 miljarder USD ar 2034,
vilket motsvarar en CAGR pa cirka 18,6 % inom
behandlingslinjer av spridd cancer. Tillvaxten drivs
framst av introduktionen av nya biologiska lakemedel,
inklusive immunstimulerande behandlingar och
bispecifika antikroppar, samt utdkade indikationer
for befintliga.?!

Trots att dessa kemoterapi-regimer dar baserade
pa generiska komponenter forvantas den globala
marknaden for PDAC vaxa med cirka 16,5 % CAGR
till cirka 10,3 miljarder USD till 2034,2? framst driven
av nya och battre kemoterapier, och den forvantade
introduktionen av nya innovativa lakemedel. | detta
foranderliga behandlingslandskap betraktas de
sd kallade KRAS-hammarna allmant som nésta
potentiella terapeutiska vag, da over 90 % av alla
PDAC-tumorer bar pa RAS-mutationer.??

Under 2025 publicerade bolaget Revolution
Medicines data for sin lakemedelskandidat
daraxonrasib, som riktar sig mot tumaorgenen KRAS.
Daraxonrasib forvantas bli godkant i 2L mPDAC under
2026 och darmed erbjuda ett behandlingsalternativ
for patienter dar 1L kemoterapi inte langre ger effekt.
Revolution Medicines har aven meddelat att fas
2/3-studier i 1L mPDAC planeras att initieras under
2026.24 Aven om tolerabilitet och effekt av KRAS-
hammare i denna behandlingslinje annu ar okanda,
ar det sannolikt att denna lakemedelsklass pa sikt kan
paverka standardbehandlingen i 1L mPDAC.

Data talar for ett

Skifte i Klinisk praxis

dar FOLFIRINOX blir
férstahandsval vid férsta
linjens behandling av
mPDAC.

Trots dessa mojliga kommande foérandringar i
klinisk praxis ser Alligator fortsatt en betydande
roll for mitazalimab i 1L mPDAC. Mitazalimab ar val
positionerat som en flexibel kombinationspartner
tillsammans med kemoterapi och andra cytostatika,
baserat pa dess verkningsmekanism, tolerabilitet och
effekt.

Alligators beddomning, med tillampning av en
genomsnittlig prisbild for immunonkologiska
lakemedel, ar att mitazalimabs forsaljning beraknas
uppga till 1,5 miljarder USD arligen baserat pa flera
variabler, inklusive men inte begransat till klinisk
respons, effekt, tolerabilitet, marknadsupptag och
ersattningsniva.

16 www.fda.gov/drugs/resources-information-approved-drugs/fda-approves-irinotecan-liposome-first-line-treatment-metastatic-pancreatic-adenocarcinoma, November 2024
17 Lancet. 2023 Oct 7,402(10409):1272-1281; DOI: 10.1016/50140-6736(23)01366-1.

18 Ipsen, Q3 2025 results, October 2025, www.ipsen.com/investors/financial-results.

19 Adv Ther. 2022 Dec;39(12):5433-5452; DOI: 10.1007/512325-022-02317-9.

20 JAMA Netw Open. 2024 Jan 2,;7(1):e2350756; DOI: 10.1001/jamanetworkopen.2023.50756.

21 Pancreatic Cancer in Major Markets, www.globaldata.com/store/report/pancreatic-cancer-major-market-analysis/

22 Global Data, July 2025, Pancreatic Cancer: Market Forecast 2024-2034.

23 NPJ Precis Oncol. 2022;6(1);91. DOI:10.1038/541698-022-00334-z

24 https://www.oncologypipeline.com/apexonco/revolution-looks-earlier-pancreatic-cancer
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Lakemedelsutveckling och
godkannandeprocess

Marknadsforingstillstand for lakemedel ges forst nar det finns tillrackligt
stod for sakerhet och effekt, baserat pa omfattande prekliniska och kliniska
studier. Fran upptackt till godkannande tar processen minst tio ar och
kraver betydande investeringar. Alligator ar verksamt fran tidig forskning till
och med effektstudier i fas 2 - och potentiellt langre.

De olika faserna av likemedelsutveckling pa Alligator

Discovery

| fasen Discovery utvecklas nya lakemedelskandidater
med hjalp av olika typer av teknologiplattformar.
Fasen omfattar aven framtagande och utvardering
av behandlingskoncept, utvardering av olika tankbara
lakemedelskandidater samt tidiga effektstudier.
Kandidaterna optimeras for att na uppsatta mal med
avseende pa funktion, bindningsstyrka och stabilitet,
varpa en lakemedelskandidat valjs for fortsatt
utveckling.

Preklinik

| den prekliniska fasen sker utvarderingen av
lakemedelskandidatens sakerhet och effekt samt
dess kliniska potential. Sddana studier kan bade
drivas internt och tillsammans med externa
samarbetspartners, beroende pa ett bolags
kapacitet. Parallellt med de prekliniska aktiviteterna
pagar fortsatta tidiga forskningsaktiviteter for att
Oka forstaelsen av kandidatens biologiska funktion.
| denna fas pagar aven aktiviteter for produktion av
material till kommande kliniska studier.

Klinisk fas 1

De forsta studierna i manniska utfors pa en mindre
grupp, normalt 20-80 patienter med spridd cancer.
Syftet med dessa studier ar framst att visa att
substansen ar sdker. Man undersoker ocksa om
och hur ldkemedlet absorberas, distribueras och
metaboliseras.
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Klinisk fas 2

Huvudsyftet med fas 2-studier ar att visa att
substansen har avsedd medicinsk effekt och att
bestamma optimal dos. Vanligtvis testas 50-200
patienter inom immunonkologi. Nar fas 2 ar
genomford bor man darfér ha en god uppfattning
av lakemedlets effekt, trolig dosering och en
uppskattning av dess biverkningsprofil.

Klinisk fas 3

| fas 3 provas substansen pa ett stort antal patienter,
500-3 000 patienter. Huvudsyftet med fas 3-studier
ar att visa att den nya substansen ar minst lika bra
eller battre an tidigare godkanda behandlingar. Nar
fas 3-programmet ar genomfort kan man uttala sig
om lakemedlets egenskaper och vanliga biverkningar
och man har den dokumentation som kravs for
registrering av lakemedlet.

Regulatoriskt ramverk

Det regulatoriska ramverket for erhallande av
marknadsforingstillstand av lakemedel ar mycket
omfattande. Ldkemedlet maste vara godkant
av den behdriga myndigheten i det land eller
region dar lakemedlet ska marknadsforas. Ett
godkant lakemedel fortsatter att vara foremal for
omfattande regler om till exempel registerforing,
periodisk sakerhetsrapportering, produkttester,
tillverkning och distribution samt reklam och
marknadsforing. Om sadana krav inte uppfylls finns
risk for att marknadsforingstillstand upphévs eller
att civilrattsliga eller straffrattsliga pafoljder kan bli
aktuella.

Mal och strategier



Strategiskt ramverk

For ett bolag som Alligator skapas ekonomiskt varde framst genom
utlicensiering av lakemedelskandidater i klinisk fas. Avslutande klinisk
utveckling i fas 3 samt marknadsforing och forsaljning forutser Alligator
primart kommer att utforas av samarbetspartners.

Discovery-strategi och teknologiplattform
Alligator har utvecklat tumorriktade immunterapier
med fokus pa aktiva terapier som ger en |langvarig
tumorspecifik immunitet. Teknologierna ligger ftill
grund for samtliga lakemedelskandidater. Alligators
teknologier och know-how ger ocksa ytterligare
vardeskapande mojligheter genom potentiella
samarbets- och licensavtal med tredje part.

Strategi for preklinsk utveckling

De prekliniska studierna som genomforts i
Alligator har utvarderat antikropparnas sakerhet
och toxicitet samt o6kat Alligators forstaelse av
verkningsmekanismen i mer komplicerade system.
Det senare ar avgorande for utformningen av kliniska
studier. Prekliniska studier ar en obligatorisk del i
ansokan om att fa inleda kliniska studier, och nagot
som Alligator dverlater till externa aktorer vid behov
av ytterligare aktiviteter.

Tillverkning

Alligator 6verldter produktionen av material for
kliniska provningar till s.k. Contract Development
and Manufacturing Organizations (CDMO), ett

tillvdgagangssatt som mojliggor for Alligator att nyttja
specialiserad expertis och avancerad teknologi,
och sakerstaller bade effektiva och hogkvalitativa
utvecklingsprocesser.

Strategi for klinisk utveckling

Alligator har kompetens och kapacitet att
utforma och genomfdra kliniska studier till och
med klinisk proof-of-concept i fas 2. Alligator har
aven medicinsk och regulatorisk expertis och
formaga att tolka kliniska data for att forbereda
vagen till registreringsgrundande kliniska studier.
De rent operationella delarna i den Kkliniska
utvecklingsprocessen kontrakteras till s.k. Clinical
Research Organizations, CROs, vilket ocksa gor det
praktiskt mojligt att genomfora kliniska studier i flera
olika lander.

Strategi for affdarsutveckling

Alligator bedriver affdarsutveckling for att generera
intakter utan utspadningseffekt for aktiedgarna
genom utlicensiering av antikroppar och
lakemedelskandidater, framst i preklinisk eller klinisk
fas, alternativt vidareutveckling genom samarbete.
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Alligator-aktien

Alligators aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm och utgor en viktig del
av Alligators finansieringsstruktur och relationen till kapitalmarknaden.
Under 2025 har Alligator genomfort flera kapitalrelaterade atgarder i en
fortsatt utmanande marknadsmiljo, med fokus pa att sakerstalla finansiell
uthallighet och skapa forutsattningar for den fortsatta utvecklingen av
bolagets verksamhet, med sarskilt fokus pa mitazalimab.

Alligatoraktien ar sedan 2016 noterad pa Nasdaq
Stockholm under beteckningen ATORX. Alligators
aktiekapital uppgick den 31 december 2025 till
43 813 672 stamaktier med ett kvotvarde per aktie
om 0,20 SEK. Den 31 december 2025 innehade ingen
enskild aktiedgare 6ver 5 % av aktierna. Totalt antalet
aktiedgare uppgick till 11 354. Darutéver genomfordes
en foretradesemission under december 2025,
vilket medfort att ytterligare 497 346 986 aktier har
emitterats. Likvid erholls delvis i december 2025 men
registrering skedde hos Bolagsverket den 12 januari
2026. Darutover emitterades 18 585 000 s.k. BTUer
(Betald Tecknad Unit) i januari 2026 till de garanter
som valda att erhalla sin ersattning i BTUer.

Korta fakta om Alligator-aktien
31 december 2025

Listad pa: Nasdaqg Stockholm Small Cap

Antal aktier: 43813672

Marknadsvarde: Ca 100 MSEK (189)
Ticker: ATORX
ISIN: SE0000767188

Kursutveckling och omsittning

Vid ingangen av 2025 noterades Alligatoraktien till
5,91 SEK (690) och vid utgangen av aret 0,34 SEK
(249). Hogsta betalkurs under 2025 var 25,49 SEK
(1 470) och den lagsta 0,17 SEK (230). Alligators
borsvarde uppgick till 100 MSEK (189) vid utgangen
av 2025. Totalt omsattes 510 miljoner aktier (735)
under aret till ett sammanlagt varde av 831 MSEK
(698). Detta motsvarar en omsattning om 1 000
procent (97) av Alligators aktier. Den genomsnittliga
omsattningen per handelsdag uppgick till 3,3 MSEK
(3.2).

Svenskt och utldndskt agande,
31 december 2025

- Svenskt, 82,8 %
B utanaske, 17,29

Agarforhallanden, 31 december 2025
Under 2025 minskade antalet aktieagare med 537
styckentill 11 354 (11 891). Andelen utlandsregistrerat
agande uppgick till 17,2 procent (53,1). De 10 storsta
agarna agde 27,4 procent (54,0) av aktierna.

Aktiekapital

Den extra bolagsstamman den 13 januari 2025
beslutade om en foretradesemission av units.
Varje unit berattigade innehavaren till teckning
av tio (10) nya stamaktier till en teckningskurs om
0,10 SEK per aktie samt tio (10) teckningsoptioner
(TO 12) samt fem (5) teckningsoptioner (TO 13).
Totalt tecknades 1 530 016 926 units, motsvarande
cirka 54,4 % av foretradesemissionen. | samband
med foretradesemissionen av units tecknades
15 300 169 260 stamaktier och 15 300 169
260 teckningsoptioner i serie TO 12 respektive
7 650 084 630 TO 13. Darutover emitterades
845 600 000 stamaktier samt 845 600 000 TO 12
respektive 422 800 000 TO 13 till de garanter som
valde att erhélla sin ersattning i form av units.
Samtidigt omforhandlades lanevillkoren med Fenja
Capital som bland annat erholl 3 500 000 000 TO 12

Aktieuppgifter i avsnittet har omraknats med anledning av genomférd omvand split i april 2025, om inte annat anges.

Informationen om aktien och agare i avsnittet kommer fran Monitor (Modular Finance) och bygger pa sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morning-
star och Finansinspektionen. Uppgifter rérande 2024 har i forekommande fall justerats for att beakta genomférda nyemissioner samt omvand split under 2025.
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och 1 750 000 000 TO 13 vederlagsfritt. Antalet
redovisade stamaktier och optioner har ej beaktat
effekten av den genomférda omvanda spliten i mars
2025 (se nedan).

Den extra bolagsstamman den 27 mars 2025
godkdnde sammanlaggning av stamaktier i syfte
att optimera Alligators aktiestruktur och samtidigt
genomféra en inlésen av samtliga utestdende
C-aktier for att tacka forlust. Sammanlaggningen
innebar att kvotvardet okade fran 0,0008 SEK ftill
0,80 SEK. I maj 2025 nyttjades 13 984 837 000
teckningsoptioner (TO 12) for teckning av 13 984 837
stamaktier. I september 2025 nyttjades 9 009 774 000
teckningsoptioner (TO 13) for teckning av 9 009 774
stamaktier.

Den extra bolagsstamman den 25 november 2025
beslutade om en foretradesemission samt minskning
av aktiekapitalet for forlusttackning med totalt
26 288 203,20 SEK fran 35 050 937,60 SEK till
8 762 734,40 SEK. Denna minskning medférde att
kvotvardet per aktie minskade fran 0,80 SEK till 0,20
SEK.

Styrelsen offentliggjorde utfallet i den
foretradesemission av units som avslutades den
18 december 2025. Utfallet visade att 187 833
075 units, motsvarande cirka 61,2 procent av
Foretradesemissionen, tecknades med stod av
unitratter. Dartill tecknades 10 892 069 units utan

Pris och volymutveckling

=O- Alligator Bioscience =O- OMX Stockholm PI
=O- OMX Stockholm Pharmaceuticals & Biotechnology Pl

150

stod av unitratter, motsvarande cirka 3,6 procent
av Foretradesemissionen. Foretradesemissionen
tecknades darmed till totalt cirka 64,8 procent.
Darutdver togs emissionsgarantier om cirka 9,1
procent i ansprdk. Varje unit bestod av tva (2)
stamaktier och en (1) teckningsoption serie TO
14. Per 31 december 2025 erhdll de som tecknat

Aret priglades av

flera forédndringar

I kapitalstrukturen

| syfte att anpassa
Alligator till radande
marknadsforhdllanden.

units BTUer, vilka var foremal for handel fram till
den 13 januari 2026. Darefter omvandlades BTU
till stamaktier och teckningsoptioner TO 14. Antalet
stamaktier kommer efter genomford nyemission att
uppga till 497 346 986 och antalet TO 14 till cirka
226 766 657. Darutover emitterades 18 585 000 BTU

m Omsattning

Omsattning [10° st]

Jan Feb Mar Apr May

Pris [SEK]

Aug Sep Oct Nov Dec

OMXSPI och OMX Stockholm Pharmaceuticals & Biotechnology Pl har normaliserats mot ATORX for att mojliggora en jamfoérbar

relativ utveckling éver tid.

Aktieuppgifter i avsnittet har omraknats med anledning av genomférd omvand split i april 2025, om inte annat anges.

Informationen om aktien och agare i avsnittet kommer fran Monitor (Modular Finance) och bygger pa sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morning-
star och Finansinspektionen. Uppgifter rérande 2024 har i forekommande fall justerats for att beakta genomférda nyemissioner samt omvand split under 2025.
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i januari 2026 till de garanter som valde att erhalla
sin ersattning i BTUer. Registrering hos Bolagsverket
skedde 12 januari 2026. Samtidigt omforhandlades
lanevillkoren med amerikanska Fenja Capital som
bland annat erholl 28 132 473 teckningsoptioner
serie 2025/2030 vederlagsfritt med [optid fram till
och med 31 oktober 2030 och teckningskurs 0,28
SEK.

Varje stamaktie berattigar till en rost pa arsstamman
och varje C-aktie en tiondels rost (inga C-aktier finns
for narvarande utestaende). C-aktier beréattigar inte
till vinstutdelning. Vid Alligators uppldsning berattigar
C-aktier till lika del i Alligators tillgdngar som ovriga
aktier, dock inte med hogre belopp dan vad som
motsvarar aktiens kvotvarde.

Alligator har tva utestdende aktiebaserade
incitamentsprogram, vilka beskrivs pa sida 42-43 i
forvaltningsberattelsen.

Utdelning och utdelningspolicy

Alligator kommer fortsatt att fokusera pa att
vidareutveckla sin projektportfolj och samtidigt
arbeta med utlicensiering, eller forsaljning av
Alligators projekt. Om Alligator erhaller vésentliga
ersattningar fran sddana handelser ar det styrelsens
avsikt att foresld att dylika ersattningar, med
avdrag for rorelsekapitalbehov och kostnader for
vardeskapande aktiviteter delas ut eller att aktier
aterkops. | sitt utdelningsforslag kommer styrelsen
att beakta Alligators méal och strategier samt atagande
gentemot externa parter vid varje given tidpunkt
tillsammans med eventuella begransningar i ABL.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas for
rakenskapsaret 2025.

Distribution av finansiella rapporter
Arsredovisning och delarsrapporter finns tillgangliga
pa Alligators hemsida: www.alligatorbioscience.se.

Distribution av arsredovisningen sker pa begdran
och kan bestallas av Alligator Bioscience AB, Medicon
Village, 223 81 Lund, per telefon 046-540 82 00 eller
per email: info@alligatorbioscience.com.

Kommande rapporttillfallen

Delarsrapporter kommer under 2026 att publiceras
den 5 maj, 27 augusti och 22 oktober 2026.
Bokslutskommuniké for 2026 kommer att publiceras
11 februari 2027.

Analytiker som foljer Alligator
- Van Lanschot Kempen: Sebastiaan van der Schoot

- Redeye Securities: Filip Lindqvist

Storsta dgarna per 31 december 2025

Storsta aktiedgare Antal stamaktier %
Johan Bard 2020000 4,61
Roxette Photo SA 1780000 4,06
Magnus Petersson 1209 000 3,47
Jonatan Staaf 1324750 3,02
Avanza Pension 1196 544 2,73
Sbakkejord AS 1150000 2,62
gsggir;itsférsékring 853198 1,95
Zetterstedt Holding AB 789185 1,80
Johan Zetterstedt 753 898 1,72
Danica Pension 609 518 1,39

Ovriga aktieagare 32127579 72,61

Totalt antal aktier: 43813672 100,00

Aktieagardata 31 december 2025

Andel av
Stamaktier Kanda agare kédnda dgare (%)
1-500 7880 69,40
501-1 000 956 8,42
1001 -5000 1487 13,10
5001 -10000 449 3,95
10 001 - 20 000 265 2,33
20001 - 317 2,79
Totalt 11354 100,00

Aktieuppgifter i avsnittet har omraknats med anledning av genomférd omvand split i april 2025, om inte annat anges.

Informationen om aktien och agare i avsnittet kommer fran Monitor (Modular Finance) och bygger pa sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morning-

star och Finansinspektionen.
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Var verksamhet

Alligator ar ett biotechbolag i klinisk fas som utvecklar
forstklassiga antikroppar for svarbehandlade
cancerformer. Vi stravar efter att tillsammans leverera
effektiva behandlingar for att forbattra livet for dem
som diagnostiseras med cancer, samtidigt som vi ocksa
skapar varde for vara 6vriga intressenter.
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Milstolpar i Alligators historia

® OPTIMIZE-1 avslutas, positiva data rapporterade vid 24 och 30 manaders uppfoljning.

Resultat for OPTIMIZE-1 leder till forfragningar om prévariniterade studier, strategiska prioriteringar for att
bredda den kliniska evidensbasen for mitazalimab.

Regulatoriskt bekraftande av process for fas 3-tillverkning enligt GMP av studielakemedel. Process for
GMP-tillverkning slutford.

Regulatoriskt bekraftande av foreslagen utformning for fas 3 och tydlig vag mot marknadsgodkannande for
mitazalimab.

Utvarderings- och optionsavtal for teknologiplattformen RUBY™.

2001 Alligator 2016 Notering 2022 Fas2-dos for 2023 INDiUSA fas

grundas i Lund. pa Nasdaq OPTIMIZE-1 2 iblascancer
2008 Strategiskt Stockholm. fas/tkstalls till 900 zjsstaartlizige-
fokus pa 2017 rositiva fas HEKE: i : )
immun- 1-data for mitazalimab |
. : . IND i Kina: USA och EU.
onkologi. mitazalimab. ; :
utlicensierade
2012 nriktning pa 2019 Aliigator HLX22 i 2024 rositiva topline-
mono- och aterfar globala magcancer data och
el 2028 ore
pp i Janssen fullrekryterad 18 manader for
2015 Exklusivt : och positiva OPTIMIZE-1.
licensavtal med 2021 OPTIMIZE-1 (fas interimsdata
Janssen och 2 i bukspottkor- rapporterade.
fas 1-start for telcancer)
mitazalimab. initieras.
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Patientperspektivet -
Intervju med cancerforeningen

Palema

For den som inte kdnner till er - vad ar
PALEMA och vilket behov finns det som ni
vill méta?

PALEMA ar en svensk ideell patientforening som
foretrader personer som drabbats av nagra
av de mest aggressiva cancerformerna i Ovre
delen av buken: bukspottkortel-, lever-, gallvags-,
magsacks- och matstrupscancer. Dessa diagnoser
har gemensamt att prognoserna ar mycket daliga
och att utvecklingen inom vard och forskning har
gatt betydligt langsammare an for manga andra
cancerformer.

Foreningen grundades 2015 och ar i dag den enda
organisationen i Sverige som samlat fokuserar pa
dessa diagnoser. Tillsammans star de for cirka 20
procent av all cancerrelaterad dodlighet i Sverige,
dar bukspottkortelcancer ensam svarar for omkring
halften.

PALEMA arbetar bdde med stoéd "har och nu” -
genom information, gemenskap och samtalsstod
for patienter och néarstdende - och med ett
ldngsiktigt paverkansarbete. Malet ar att forbattra
vardprocesser, 6ka tillgangen till kliniska studier och
driva pa utvecklingen av nya behandlingar for dessa
svart eftersatta diagnoser.

Ni anvinder begreppet "Blaljuscancer”.
Vad betyder det - och varfor behdvs ett
samlingsbegrepp?

Bldljuscancer &r PALEMAs samlingsnamn for
de mest akuta, aggressiva och svarbehandlade
cancerformerna i dvre delen av buken. Begreppet
speglar den verklighet patienter befinner sig i:
sjukdomen utvecklas snabbt, upptacks ofta sent och
varje dag kan vara avgorande for overlevnad och
behandlingsmajligheter.

Syftet med begreppet ar att tydliggbra att dessa
diagnoser maste hanteras som akuta tillstand
redan vid misstanke. Trots detta tillampas i dag ofta
generiska vardprocesser med tidsmal som inte tar
hansyn till sjukdomarnas aggressivitet. Resultatet
blir forseningar, forlorade behandlingsfonster och i
varsta fall sémre overlevnad.
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Genom att samla diagnoserna under ett gemensamt
begrepp blir det lattare att synliggdra behoven, driva
pa forandring och argumentera for snabbare, mer
differentierade vardprocesser - inklusive battre
tillgang till specialistkompetens och kliniska studier.

Vad ar det storsta medicinska

behovet inom pankreascancer

och ovrig Blaljuscancer, sett ur
patientperspektivet?

Det storsta medicinska behovet ar tillgang
till effektivare onkologiska behandlingar. For
bukspottkortelcancer ar kirurgi i dag den enda
potentiellt botande behandlingen, men endast
omkring 25 procent av patienterna ar operabla vid
diagnos. Aven efter kirurgi aterkommer sjukdomen
hos majoriteten, vilket bidrar till en femarsoverlevnad
pa omkring 7 procent.

De systemiska behandlingsalternativ som finns i dag
bestar huvudsakligen av ett fatal cytostatikaregimer
med begransad effekt. Immunterapier och malriktade
behandlingar, som revolutionerat behandlingen inom

BLA
LJUS
CAN

@cer

PALEMAs samlingsbegrepp for nagra
av de mest aggressiva cancerformerna
i ovre delen av buken, dar snabb
diagnos och behandling ar avgoérande.
Diagnoserna har mycket lag 6verlevnad
och kraver sarskilt prioriterade
vardprocesser, 6kad forskning och
battre tillgang till kliniska studier.

Var verksamhet



andra cancerformer, ar i praktiken endast tillgangliga
for en mycket liten andel av dessa patienter.

Ur patientperspektiv ar detta inte acceptabelt. Vi
anser att molekylar tumorprofilering bér genomforas
systematiskt for alla patienter med Blaljuscancer,
bade for att identifiera mojliga behandlingsalternativ
och mojliggora mer individanpassad vard, men dven
for att bygga en kunskapsbas for framtida forskning,
innovation och utveckling av nya terapier. Detta ar
inte en kostnad, utan en nodvandig investering om
Overlevnaden ska kunna forbattras.

Nar prognosen ar sa allvarlig blir ocksa avvagningen
mellan effekt och biverkningar existentiell. Manga
patienter ar beredda att acceptera tuffa behandlingar
for chansen till forlangd overlevnad - forutsatt att
besluten fattas i dialog, med tydlig information och
respekt for individens egna prioriteringar.

Hur ser ni pa kliniska studier och
innovation - vad behover forbattras?

For bukspottkortelcancer och ovrig Blaljuscancer
ar kliniska studier ofta den enda realistiska vdgen
till forbattrad éverlevnad. Trots detta ar tillgdngen
till studier begransad, och alltfor fa patienter far
mojlighet att delta.

Sverige behover starka sin attraktivitet som land
for Kkliniska provningar, sarskilt inom eftersatta
diagnoser. Det handlar om snabbare och mer
forutsagbara regulatoriska processer, battre
forskningsinfrastruktur i varden och tydliga incitament
for bade akademi och industri att investera.

| dag tenderar diagnoser med storre patientvolymer
och battre prognoser att attrahera mer resurser,
medan sjukdomar med hog dodlighet hamnar i
skymundan - inte for att behoven ar mindre, utan for

Ar du patient eller
nédrstaende?

Hos PALEMA finns mdjlighet till
samtalsstod, erfarenhetsutbyte och
vagledning genom sjukdom och vard.

Kontakt och mer information:
www.palema.org

info@palema.org
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att patientgrupperna ar farre, rosterna svagare och
systemen battre anpassade for framgangshistorier
an for de svaraste utmaningarna. Utan riktade
satsningar riskerar denna obalans att besta - trots att
det medicinska behovet ar som storst just har.

Vilket budskap vill ni skicka till

beslutsfattare och varden?
Blaljuscancerdiagnoser maste prioriteras utifran
sitt verkliga allvar. En "one size fits all"-modell for
cancervarden fungerar inte nar sjukdomarna skiljer
sig sa dramatiskt i aggressivitet och prognos.

Vi vill se tydligare nationellt ansvar, snabbare
vardprocesser och en sjalvklar integration av
forskning och kliniska studier i varden for diagnoser
med extremt hog dodlighet. Passivitet ar inte ett
alternativ. Nar varje dag raknas kan forseningar
innebéra forlorade liv.

Var forhoppning ar att 6kad medvetenhet ska leda
till handling. Forst nar varden, beslutsfattare och
samhaéllet i stort prioriterar Blaljuscancer utifran
dess faktiska medicinska behov kan vi borja se en
verklig forandring i éverlevnad och framtidstro for de
manniskor som drabbas.

Var verksamhet



Alligators hallbarhetsarbete

Alligator bedriver sin verksamhet med malet att utveckla

innovativa, tumarriktade immunonkologiska behandlingar som

adresserar stora medicinska behov. Hallbarhet &r en integrerad del av detta
arbete och en forutsattning for langsiktigt vardeskapande for patienter,
medarbetare, samarbetspartners och aktieagare.

VART FOKUS

En forbéttring av ménniskors hélsa
Alligator &r starkt engagerat i hallbarhet och
ansvarsfullt foretagande och etiska och regulatoriska
krav ar centrala for var verksamhet. Vi stravar efter
att uppfylla faststallda krav med god marginal och
har integrerat ESG- (Environmental, Social, and
Governance) och DEI-mal (Diversity, Equity, and
Inclusion) i vara overgripande mal. Dessa fungerar
som en katalysator for vart hallbarhetsatagande och
ar ett satt att sakerstalla langsiktig efterlevnad och
ansvarstagande.

Efter den omstrukturering som inleddes

i slutet av 2024 och i allt vasentligt
slutférdes under 2025 verkar Alligator nu
med en betydligt mindre organisation om

11 heltidstjcnster (FTE). Detta pdverkar
relevansen och jamfdrbarheten fér vissa
nyckeltal som tidigare redovisats per FTE.
Framdt kommer Alligator att fortsdtta
utveckla hdllbarhetsrapporteringen med
fokus pd upplysningar som speglar vésentlig
paverkan, risker och méjligheter samt ger ett
beslutsrelevant underlag.
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2019 gjorde vi en utvardering av verksamheten
ur ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt
hallbarhetsperspektiv. som ligger till grund
for dagens hallbarhetsinitiativ. Som en del av
Medicon Village, Sveriges forsta Science Park som
verifierat sitt hallbarhetsarbete enligt ISO 26000, ar
vi ocksa en del av deras initiativ for att implementera
nasta generations energilosningar, framja
Klimatsmarta konstruktioner och hallbar tillvéaxt.

Aven om Alligator &nnu inte omfattas av kraven i EU:s
direktiv for hallbarhetsrapportering (CSRD), arbetar
Alligator for att anpassa sin rapportering i linje med
de europeiska standarderna ESRS. Ambitionen ar
att sakerstalla en strukturerad, transparent och
investerarrelevant hallbarhetskommunikation.

I linje med denna ambition dar Alligator en s.k. Nasdaq
Transparency Partner, ett erkannande som ges till
foretag med en hog niva av transparens gentemot
sina investerare nar det galler ESG-fragor.

Genomforande och prioriteringar framat
Under 2025 har Alligator fortsatt att starka strukturer
och arbetssatt inom hallbarhetsomradet. Fokus
har legat pd att integrera hadllbarhetsaspekter
i den dagliga verksamheten, sdakerstalla tydlig
ansvarsfordelning samt vidareutveckla uppféljning
och rapportering.

For de kommande dren prioriterar Alligator scrskilt:

- fortsatt utveckling av héllbarhetsstyrning
i linje med ESRS

- langsiktig kompetensforsorjning och
medarbetarengagemang

- fortsatt dialog med patienter och patient-
organisationer

Var verksamhet



FN:s mal for hallbar utveckling

Inom ramen for vart foretagsinitiativ bidrar vi aktivt till
FN:s globala mal for hallbar utveckling. Vi identifierar
mal 3, 5 och 8 som de mal dar vi pd ett effektivt satt

kan utova vart positiva inflytande.

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

4

3. God halsa och
valbefinnande

Alligator ar ett
foretag som utvecklar
immunonkologiska
lakemedel, dar var
stravan att hjdlpa
patienter med

GENDER
EQUALITY

5. Jamstilldhet
mellan konen

Alligator stravar efter
att vara en flexibel,
inkluderande och
mangsidig arbetsgivare
som tar tillvara vara
medarbetares olika

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

8. Anstandiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Alligator anser att rattvisa
arbetsvillkor och en balans
mellan arbete och fritid ar
grundlaggande for en god
arbetsplats. Medarbetarnas

svarbehandlade formagor.
cancerformer ar vart

starkaste bidrag till

samhadllet.

Intressenter

Alligators primara fokus ligger pa att utveckla
forstklassiga antikroppar for svarbehandlade
cancerformer. Utdver patienter omfattar
vara intressenter distributorer, leverantorer,
anstallda, investerare och den offentliga sektorn.
Alligator lagger stor vikt vid transparens,
bade till aktiedgare och andra intressenter.

For att uppfylla detta dtagande finns aktuell
information tillgénglig pa foretagets webbplats under
fliken "Investerare”. Dar erbjuds tydlig, omfattande
och tillforlitlig information pa olika kunskapsnivaer.
Kommunikation med aktiedgare och intressenter
sker via webbplatsen, sociala mediekanaler och
pressmeddelanden. | avsnittet Bolagsstyrning i denna
arsredovisning hittar du mer information om hur
Alligator arbetar med ansvarsfullt féretagande.
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valbefinnande, sakerhet
och utveckling bidrar till
innovation och foretagets
tillvaxt.

Alligators medarbetare

Alligator har ett starkt engagemang for att skapa en
stimulerande arbetsplats och attrahera branschens
framsta kompetens. Vi erbjuder en flexibel och
inkluderande arbetsmiljo dar vi valkomnar talanger
fran hela varlden, och vi dr 6vertygade om att detta gor
oss mer framgangsrika och béattre rustade for att mota
och évervinna framtida utmaningar.

Alligator har uppmarksammats for sitt mangfaldsarbete
och placerades 2025 aterigen pa Allbrights grona lista
som ett av de mest jamstéllda bolagen pa borsen.
Under 2025 rankades vi dven topp 3 pa Impaktlys
Nordic Business Diversity Index.

Under 2025 uppgick medelantalet anstallda
till 22 (50), varav 13 (35) ar kvinnor och 10 (40)
inom forskning och utveckling. Vid arets
utgadng uppgick antalet anstallda till 11 (45).
Vara anstallda ar valutbildade, och mer an
95 procent av var personal har hogskoleutbildning.

Var verksamhet



En fokuserad projektportfolj

av antikroppar och teknologier
som kan fa stor betydelse

Alligators ldkemedelskandidater dr utvecklade for en selektiv
aktivering av immunsystemet i tumaoren, istdllet for allmant i
hela kroppen. Det gér att vi kan begrdnsa behandlingarnas
biverkningar utan att kompromissa med effekten.

Det finns ett stort medicinskt behov av nya och férbadttrade

terapier med en god effekt och sdkerhet fér patienter som
genomgdr cancerbehandlingar.

Vart mdl dr att tillgodose det behovet.
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Mitazalimab

Mitazalimab ar Alligators langst framskridna lakemedelskandidat
avsedd for behandling av olika typer av spridd cancer, inklusive

bukspottkortelcancer.

Mitazalimab ar en aktiverande antikropp riktad
mot CD40, en receptor pa immunsystemets
dendritceller, celler som upptacker cancerceller
i kroppen. Mitazalimabs aktivering av CD40 gor
att dendritcellerna mer effektivt kan aktivera
immunsystemets vapen - i detta fall T-celler - och
rikta immunsystemets attack specifikt mot cancern.
Kandidaten har optimerats med hjalp av Alligators
unika FIND®-teknologi. Mitazalimab har i prekliniska
modeller visats framkalla ett kraftfullt tumorriktat
immunsvar och ge langvarig immunitet mot tumorer.
Vidare har prekliniska resultat visat att mitazalimab
kan anvandas mot ett stort antal olika cancerformer.

Verkningsmekanism

1. Aktivering

Dendrit-
cell o®

¢

©
\

relevanta dosnivaer. | studien sags aven tidiga tecken
pa Klinisk aktivitet, inklusive partiell respons hos en
njurcancerpatient och tio patienter som forblev
stabila i sin sjukdomsutveckling under minst sex
manader.!

Biomarkordata fran den genomforda kliniska fas
1-studien bekraftar mitazalimabs verkningsmekanism
och visade bland annat aktivering av makrofager,
dendritiska celler och T-celler som ar avgdrande for
att forstora tumorceller och darefter klinisk respons.?
Dessa data bekraftades och uttkades i en studie
som beskriver de farmakodynamiska forandringarna
genom att analysera gentranskription i immunceller

’ 2. Tuméravdodning |

S~—

[ J immunférsvarets tumorspecifika T-celler.

.:}:f. I 1. Mitazalimab binder till CD40 pa dendritcellen vilket leder till aktivering av

mitazalimab CD40

Hittills har tva kliniska fas 1-studier och en klinisk fas
2-studie genomforts med mitazalimab. Den forsta
studien genomfordes av Alligator med fokus pa
intratumoral administrering. Kliniska data fran den
andra fas 1-studien, utford av Janssen Biotech, Inc.
pa patienter med olika solida tumorer, visade att
mitazalimab ar sakert och tolereras val vid kliniskt

1 Invest New Drug. 2023 Feb;41(1):93-104. doi: 10.1007/s10637-022-01319-2.

2 Invest New Drug. 2023 Feb;41(1):93-104. doi: 10.1007/s10637-022-01319-2.

3 Cells. 2023 Sep 27;12(19):2365. doi: 10.3390/cells12192365.

4 Cell Rep Med. 2025 Oct 21;6(10):102407; DOI: 10.1016/j.xcrm.2025.102407.v

I 28 | Alligator Bioscience AB | Arsredovisning 2025

2. De tumérspecifika T-cellerna dédar tumércellerna.

fran patienter efter administrering av mitazalimab.’
Biomarkordata fran OPTIMIZE-1-studien har
ytterligare bekraftat och vidareutvecklat dessa
observationer genom att direkt koppla mitazalimabs
effekt till 1dngsiktiga oOverlevnadsfordelar hos
patienter med bukspottkortelcancer.*
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Den kliniska fas 2-studien OPTIMIZE-1 var en 6ppen
multicenterstudie som utvarderade sdkerheten
och effekten av mitazalimab i kombination med
kemoterapin mFOLFIRINOX, hos patienter som inte
tidigare behandlats med kemoterapi. Kliniska data fran
fas 2-studien visar att mitazalimab i kombination med
MFOLFIRINOX ger betydande 6verlevnadsfordelar
for patienter med bukspottkortelcancer jamfort med
standardbehandling.

Mitazalimab ger langvariga
overlevnadsfordelar i kombination med

kemoterapi

57 patienter har utvarderats i OPTIMIZE-1 och
lovande data har I0pande rapporterats fran studien.
En jamforelse av resultaten med standardbehandling
syns i figuren nedan. Den slutliga avlasningen vid
30-manadersuppfoljning i tredje kvartalet 2025 var
ett betydande delmal som sarskiljer mitazalimab
fran manga andra behandlingar av denna svara
sjukdom. Efter avslutad studie fortsatter Alligator
att tillhandahalla mitazalimab till de patienter som
fortfarande star under behandling, utan att ytterligare
studiedata samlas in.

Mitazalimab har

visat odvertrdffade
overlevnadsresultat i en av
de mest svdrbehandlade
cancerformerna.

Efter vagledning fran den amerikanska
lakemedelsmyndigheten FDA har Alligator genomfort
en kompletterande doskohort (dvs. en inledande
patientgrupp som far en specifik dos for att
bekrafta dess sakerhet och effekt) vid 450 pg/kg
for att ytterligare stodja doskaraktariseringen av
ldkemedelskandidaten. Resultaten fran denna kohort,
som bekraftade valet av 900 pg/kg for utvardering i
fas 3, rapporterades under forsta kvartalet 2025.

En jamforelse av mitazalimab + mFOLFIRINOX med standardbehandling

Objective Duration of Overall OS-rate vid OS-rate vid
Response Rate Response Survival (0S) 18 manader 24 manader
40% 370 40%
14.9
60% 15 15
54%
N 126 g g 29%
S0 g 12 z 12 1M1 11 £ o 27% £
2% 4% 5 £ g g
o £ : s 3
32% §° 5° - B 20% 19% B 20% o
30% g e 2 s 16.0% g
o § 5 § 10% E 10% 9% gy
[N £ 5 3 3
10% £ I
0% 0 0 0% 0%
M Gemcitabine + nab-Paclitaxel M FOLFIRINOX W NALIRIFOX B Mitazalimab + mFOLFIRINOX

N EnglJ Med 2013; 369:1691-1703 N Engl | Med 2011; 364:1817-1825,

*) Uppskattat vrde vid 24 manader

Objective Response Rate (ORR): objektiv tumdrrespons; parameter for att pavisa effekten av en behandling
Duration of Response (DoR): varaktighet av behandlingssvar
overall Survival (0S): totaloverlevnad

Lancet 2023; 402[10409]:1272-1281
Gemcitabine + nab-Paclitaxel

DoR values were obtained from this study
*) Uppskattat vérde vid 24 ménader

Lancet Oncology 2024; $1470-2045(24)00263-8;
Cell Rep Med 2025; DOI:10.1016/j.xcrm.2025.102407

Jamforelse av effektmatt for mitazalimab i kombination med mFOLFIRINOX jamfort med historiska data for etablerade standardbehandlingar. Jamforelser baseras pa publicerade

studier.
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Slutliga rapporterade resultat
30-manadersuppfoljining (september 2025):

- Median Overall Survival (mOS) lag pa 14,9
manader®, ett resultat som star sig val i
jamforelse med rapporterade 11,1 manader for
FOLFIRINOX®, och mer nyligen for NALIRIFOX'.

- Survival rate 13g pa 58 procent, 37 procent,
26 procent respektive 21 procent vid
12, 18, 24 respektive 30 manader, dar
18-manadersresultaten ar nastintill en
dubblering hos patienter som behandlades med
mitazalimab i kombination med mFOLFIRINOX?,
jamfort med 18,6 procent rapporterat vid 18
manader for enbart FOLFIRINOX®. Avsaknaden
av tillgangliga jamforelsesiffror for enbart
FOLFIRINOX vid 30 manader understryker
ytterligare dessa lovande overlevnadsdata for
mitazalimab.

- Vid brytpunkten for analysen var 12 (21 procent)
av patienterna fortsatt vid liv, och 2 (4 procent)
kvarstod pa behandling. Den langsta pagaende
behandlingen var 33 manader.

- Den bekraftade Objective Response Rate (ORR)
l&g pa 42,1 procent'®"", ett resultat som star sig
val med en rapporterad ORR pa 31,6 procent
hos en liknande patientpopulation som enbart
behandlats med FOLFIRINOX'? och en ORR pa
42 procent som rapporterats for NALIRIFOX'.
Obekraftad ORR lag pa 54,4 procent hos de 57
patienter som utvarderades.™

- Median Duration of Response (DoR) g pa 12,6
manader’s, ett enastdende resultat i denna
aggressiva sjukdom och betydligt langre an de 5,9
manader som rapporterats for FOLRIFINOX'®, och

7,3 manader som rapporterats for NALIRIFOX'.

Vid ASCO GI Cancers Symposium i borjan pa 2026
presenterades ytterligare analyser fran OPTIMIZE-1
som fortsatt starkte bilden av robust klinisk effekt.
Data fran doskohorten om 450 pg/kg visade kliniskt
meningsfull aktivitet och varaktig klinisk nytta hos
patienter som svarade pa behandling, inklusive
ytterligare en patient med komplett remission

5 Lancet Oncol. 2024 Jul;25(7):853-864; DOI. 10.1016/51470-2045(24)00263-8.
6 NEngl)Med 2011;364:1817-1825; DOI: 10.1056/NEJM0a1011923.
7
8

Lancet. 2023 Oct 7,402(10409):1272-1281; DOI: 10.1016/50140-6736(23)01366-1.

Lancet Oncol. 2024 Jul;25(7):853-864; DOI. 10.1016/51470-2045(24)00263-8.
9 NEnglJMed 2011; 364:1817-1825; DOI: 10.1056/NEJM0oa1011923.
10 Lancet Oncol. 2024 Jul;25(7):853-864; DOI. 10.1016/S1470-2045(24)00263-8.:
11 Cell Rep Med. 2025 Oct 21;6(10):102407; DOI: 10.1016/j.xcrm.2025.102407.
12 NEngl) Med 2011; 364:1817-1825; DOI: 10.1056/NEJM0a1011923.

13 Lancet. 2023 Oct 7,402(10409):1272-1281; DOI: 10.1016/50140-6736(23)01366-1.

14 Lancet Oncol. 2024 Jul;25(7):853-864; DOI. 10.1016/S1470-2045(24)00263-8.
15 Lancet Oncol. 2024 Jul;25(7):853-864; DOI. 10.1016/51470-2045(24)00263-8.
16 NEngl) Med 2011; 364:1817-1825; DOI: 10.1056/NEJM0a1011923.

17 Lancet. 2023 Oct 7,402(10409):1272-1281; DOI: 10.1016/50140-6736(23)01366-1.

18 Cell Rep Med. 2025 Oct 21;6(10):102407; DOI: 10.1016/j.xcrm.2025.102407.
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av tumoéren. Detta innebar att det totala antalet
complete responders uppgar till totalt fem patienter
over de tvd doskohorterna.

Mitazalimabs vetenskapliga grund har ocksa starkts
genom translationella data. Biomarkordata fran
OPTIMIZE-1-studien visar att mitazalimab aktiverar
myeloida celler (en typ av blodstamcell som utvecklas
i benmargen) och T-celler hos patienter som svarar
pa behandling. Vidare visar data tydliga kliniska
fordelar for de patienter som uppvisar den starkaste
T-cellsaktiveringen efter behandling med mitazalimab.
Dessa resultat kopplar direkt mitazalimabs effekt
till 1&ngsiktiga overlevnadsfordelar hos patienter
med bukspottkdrtelcancer. Dessutom identifierades
en specifik genetisk profil som kan mojliggora
framtida strategier for patientselektion. | oktober
2025 publicerades dessa biomarkorfynd i den
vetenskapliga tidskriften Cell Reports Medicine's.

Utveckling bortom fas 2

Alligator har fort diskussioner med FDA och
har efter det kunnat faststalla en tydlig vag for
kandidatens utveckling i bukspottkortelcancer mot
ett marknadsgodkdnnande. Baserat pa de data
som tagits fram under studien OPTIMIZE-1 har FDA
tillhandahallit vagledning och godkant OPTIMIZE-1
som en fas 3-forberedande studie. Mot bakgrund
av dessa data forvantar sig Alligator att mitazalimab
kan ga vidare till en global fas 3-studie med mojlighet
till ett accelererat godkannande (s.k. accelerated
approval). Alligator forbereder initieringen av studien
och for samtidigt dialoger med potentiella partners
infor ett planerat startdatum under 2026.

Mitazalimab beviljades sarlakemedelsstatus av FDA
och EMA under 2023. Under det forsta halvaret
2025 genomforde Alligator ett s.k. £nd-Of-Phase-
2-mote med FDA och ett s.k. Scientific Advice-mote
med den paneuropeiska lakemedelsmyndigheten
EMA. Dessa processer har faststallt en tydlig
vag mot ett godkannande i USA och EU for
mitazalimab som en forsta linjens behandling av
spridd bukspottkortelcancer i kombination med
mFOLFIRINOX.

Var verksamhet



CMC-interaktioner med FDA, tyska Paul Erlich
Institute (PEl) och EMA bekraftade att det CMC-arbete
som slutforts mojliggor fas 3-studier. Under tredje
kvartalet 2025 slutforde Alligator den kommersiella
tillverkningen av mitazalimab under GMP, vilket sakrar
tillgang till lakemedelssubstans for den pivotala
studien och ytterligare reducerar programrisken.

Den slutliga utformningen av fas 3-studien
presenterades for FDA i februari 2025 vid End-
of-Phase-2-motet, vilket resulterade i positiv
aterkoppling och samstammighet kring det kliniska
och icke-kliniska underlaget inklusive studiedesignen.
FDA bekraftade att det sammanstallda datapaketet
kan ligga till grund for en Biologics License Application
(BLA), vilket tillsammans med tidigare regulatorisk
vagledning fran PEl vasentligt minskar den
regulatoriska risken i programmet. | juni 2025 erholl
Alligator dessutom ett positivt scientific advice fran
den europeiska lakemedelsmyndigheten EMA, som
bekraftar att den planerade fas 3-studien ar lampligt
utformad for att ligga till grund for en framtida
ansokan om marknadsforingstillstand (Market
Authorization Application, MAA). Den samstammiga
regulatoriska aterkopplingen fran FDA och EMA
utgor ett starkt stod for den fortsatta utvecklingen av
mitazalimab.

Provarinitierade studier (lITs)

Utover de kliniska prévningar som initierats och
drivs av Alligator pagar aven provarinitierade
studier (Investigator Initiated Trials, ITs), dar externa
akademiska eller kliniska provningsledare genomfor
studier i samarbete med Alligator. Som ett resultat
av de lovande kliniska data som genererats i
bukspottkortelcancer har intresset fran akademiska
institutioner och ledande onkologer ¢kat betydligt,
och Alligator erhaller lopande forslag om att
vidareutvardera mitazalimab.

Provarinitierade kliniska studier (1ITs) med mitazalimab

Alligators strategi ar att selektivt stodja ett urval
av sadana provarinitierade studier som starker
forstaelsen for mitazalimabs verkningsmekanism,
breddar dess potential inom bukspottkortelcancer
och utforskar nya tumorindikationer. Dessa studier
genomfors under akademiskt ansvar, medan Alligator
framfor allt tillhandahaller studieldkemedel och
vetenskapligt stod.

Den randomiserade fas 2/3-1IT:n "CROCOBIL",
sponsrad av Unicancer i Frankrike, kommer att
utvardera mitazalimab i kombination med FOLFOX-
kemoterapi hos tidigare behandlade patienter med
gallvdgscancer—en tumortyp med stort ouppfyllt
medicinskt behov. Den inledande fas 2-delen av
studien forvantas inkludera 112 patienter vid cirka 30
kliniker i Frankrike, och den forsta patienten berdknas
kunna rekryteras under andra kvartalet 2026.

Dartill utvarderar fas 2-1IT:n "APHRODITE",
koordinerad av Humanitas Cancer Center och
Humanitas University i Italien, mitazalimab som lokal
immunterapi hos patienter med orala forandringar
som loper hog risk att utvecklas till cancer, i syfte att
forebygga progression till invasiv munhalecancer.
Studien planerar att rekrytera 31 patienter i Italien,
och tidiga sakerhets- och aktivitetsdata forvantas nar
de forsta kohorterna har slutfort behandling.

Utover Europa har flera lITs aven registrerats
i USA, vilket speglar det fortsatta akademiska
intresset for mitazalimabs potential i ytterligare
behandlingssammanhang. Dessa inkluderar en fas
1-studie som kombinerar intratumoral mitazalimab
med irreversibel elektroporation (IRE) vid lokalt
framskriden bukspottkortelcancer (NCT06205849),
samt planerade studier som utvadrderar
intratumoral administration vid brostcancer och
underhallsbehandling vid bukspottkortelcancer
(NCT07319195, NCT07199764).

Dessa lIT-koncept i USA och Europa speglar det
starka akademiska intresset for mitazalimab och ar
utformade for att generera vardefulla insikter som
kan bredda dess kliniska genomslag.

NIIT/NCT-nummer Indikation Fas Status Geografi Rekrytering (est.)
NCT07437287 Mitazalimab + FOLFOX i tidigare 23 Forsta patient vantad H2 2026 France 112 patienter (i fas 2
(CROCOBIL) behandlad gallvagscancer P p ¢ )
APHRODITE h"/'_?ta?a'"?a__b som lokal immunterapivid Forsta patient vantad H2 2026 Italy j offentliggjort
ogriskférandringar i munhalan

NCT06205849 Intratumoral mitazalim§b + IRE vid lokalt 1 Forsta patient doserad 2024 USA 18

framskriden bukspottkortelcancer
NCT07319195 Intratumoralt mitazalimab + PD-1- 1 Forsta patient vintad H2 2026 USA 2

hammare fore kirurgi vid bréstcancer
NCTO07199764 Underhéllsbehandling med mitazalimab Forsta patient vintad H2 2026 USA 100

vid icke-operabel bukspottkértelcancer
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ATOR-4066

ATOR-4066 ar en bispecifik antikropp utvecklad av Alligator inom Neo-X-
Prime™-konceptet som en uppfoljare till mitazalimab. Utdéver CD40, riktar
sig ATOR-4066 mot CEACAMS (karcinoembryonalt antigen 5). CEACAMS ar
ett protein som aterfinns pa vissa tumorer, till exempel tjocktarmscancer,
men inte alls eller i 1ag grad i normalvavnad, vilket gor det till en attraktiv

malmolekyl for cancerbehandling.

Prekliniska data visar att ATOR-4066 selektivt
aktiverar dendritiska celler och T-celler i humant
tumaormaterial och att denna aktivering ar beroende
av CEACAMS5-uttryck i tumoren. Dessutom visar data
fran experimentella modeller att molekylen aktiverar
immunsystemet och skyddar mot tumorer. Dessa
resultat publicerades under 2022 i den vetenskapliga
tidskriften The Journal for ImmunoTherapy of Cancer'.
Nyligen publicerades ytterligare data vilka visar att
ATOR-4066 ger en selektiv aktivering av CD40 i human
tumorvavnad, samt att ATOR-4066 ger en stark
antitumoraktivitet ocksa i tumorer med heterogent
uttryck av CEACAMS. Utover detta visar data att
ATOR-4066 verkar synergistiskt med anti-PD-1-
behandling.?® Tillsammans starker dessa fynd den
vetenskapliga rationalen for ATOR-4066 och utdkar
dess kliniska anvandningsomrade och potential.

Verkningsmekanism

Dendrit-

2. Aktivering
1. Aktivering cell

Tuméorcell

1. Aktivering

RN

Mekanismen och potentialen for ATOR-4066 har
aven starkts genom data som publicerades vid SITC
(Society for Immunotherapy of Cancer) i november
2024 och som visar att ATOR-4066 ensamt kan
eliminera stora tumorer med heterogent CEACAMS-
uttryck, vilket begransar tumarens flyktmekanismer
och utgor grunden for anvandning av molekylen som
monoterapi i vissa cancertyper. Baserat pa dessa
positiva data, forvantar sig Alligator att inleda CMC-
processutveckling och andra IND-forberedande
aktiviteter for ATOR-4066 sa snart som mojligt,
avhangigt operationell och finansiell formaga.

USPTO beviljade i januari 2024 det forsta amerikanska
patentet for ATOR-4066.

Neo-X-Prime™ ar designad for att generera ett
effektivt T-cellssvar mot tumérantigener.

3. Tumoér-

avdddning

1. Neo-X-Prime™ &r baserad pa en ny teknologi
som mojliggor att tumérantigen effektivt tas

!

19 JImmunother Cancer. 2022 Nov;10(11):e005018. DOI: 10.1136/jitc-2022-005018.

20 Cancer Immunol Res. 10 Sep 2025, DOI: 10.1158/2326-6066.CIR-25-0075.
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upp av dendritceller och alstrar helt nya tumér
specifika
T-celler p& ett mycket effektivt satt.

. Dessutom soker sig Neo-X-Prime™ bsAbs till
tumoromradet vilket mojliggor en starkt tumor-
riktad immunaktivering.

3. De nya tumérspecifika T cellerna dédar tumér-

cellerna.

N

\\’.' Cz‘o @ neoantigen
8. — :
t .
I | @
Neo-X-Prime™
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ALG.APV-527

Utveckling tillsammans med Aptevo Therapeutics Inc.

ALG.APV-527 ar en bispecifik antikropp riktad mot malmolekylerna

4-1BB och 5T4 och forvantas stimulera T-celler och NK-celler som driver
tumorspecifika immunattacker. 5T4 ar ett protein som foretradesvis
uttrycks pa flera tumortyper inklusive trippelnegativ brostcancer och
njurcellscancer. ALG.APV-527 kraver samtidig bindning till 4-1BB och 5T4
for att aktivera T-celler och NK-celler, vilket innebar att immunsvaret riktas
till tumaoren och inte till dvriga kroppen. Detta ger en gynnsam balans

mellan effekt och sakerhet.

Aptevo Therapeutics Inc. och Alligator tecknade
i juli 2017 ett avtal om gemensam utveckling av
ALG.APV-527. Under avtalet ager och bekostar de
bada bolagen utvecklingen till lika delar (50/50).
Ursprungsmolekylerna till den tumorbindande
delen och den immunmodulerande delen av
ALG.APV-527 togs fram med hjalp av Alligators
patentskyddade antikroppsbibliotek ALLIGATOR-
GOLD®. Den bispecifika molekylen vidareutvecklades
och forbattrades med teknologiplattformen
ADAPTIR™ som utvecklats av samarbetspartnern
Aptevo Therapeutics Inc. Genom att kombinera en
tumorbindande och en immunmodulerande del i
en och samma molekyl har en Iakemedelskandidat

Verkningsmekanism

Tuméravdédning

skapats vars effekt selektivt riktas till tumoren och
aktiverar de anti-tumorspecifika immunceller som
finns dar.

Under de senaste aren har prekliniska data for
ALG.APV-527 presenterats vid flera internationella
konferenser. | november 2022 publicerades
prekliniska data i den vetenskapliga tidskriften
Molecular Cancer Therapeutics.?’ Data visar att
ALG.APV-527 effektivt och selektivt stimulerar
och starker T-cellssvaret i tumoren, vilket
leder till tumoreliminering. ALG.APV-527
inducerar ocksa ett tumorspecifikt immunologiskt
minne i experimentella sjukdomsmodeller.
Dessutom visar data att ALG.APV-527 har en god

@ 4-1BB

1. ALG.APV-527 séker sig till tuméromradet och binder till malmolekylen
5T4 pa ytan av tumorceller.
2. | tuméromrédet binder ALG.APV-527 samtidigt till 4-1BB p& ytan av NK-celler

® 514 och tumérspecifika T-celler.

\Yeo
4' ®
'}t‘ ALG.APV-527

21 Mol Cancer Ther. 2022 Nov 7;22(1):89-101. DOI: 10.1158/1535-7163.MCT-22-0395.
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3. NK-cellerna och de tumorspecifika T-cellerna aktiveras att déda tumércellerna.
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preklinisk sdkerhetsprofil, utan tecken pa systemisk
immunstimulering eller levertoxicitet. Sammantaget
stoder resultaten potentialen hos ALG.APV-527 att
inducera effektiv tumaorriktad immunstimulering med
farre oonskade biverkningar.

Projektstatus: Dosokning i fas 1 avslutad

Under tredje kvartalet 2022 lamnade Aptevo
Therapeutics Inc. och Alligator in en IND-ansokan till
FDA for en fas 1-studie utformad for att utvardera
sakerhet och aktivitet for ALG.APV-527 hos upp till 30
patienter med solida tumaorer som dveruttrycker 5T4.

Senare under samma kvartal fick bolagen ett “may
proceed’-besked som majliggjorde starten av kliniska
fas 1-studier i USA. Fas 1-studien utformades for att.
Den forsta patienten doserades i februari 2023.
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| mars 2024 offentliggjorde Alligator de forsta
interimsresultaten fran studien, efter att mer an
halften av de planerade patienterna rekryterats.
Resultaten visade en lovande sakerhets- och
farmakokinetisk profil for ALG.APV-527 samt tidiga
tecken pa klinisk aktivitet hos kraftigt forbehandlade
brostcancerpatienter.

Under fjarde kvartalet 2024 presenterade Alligator
ytterligare fas 1-data som indikerade att studiens
effektmatt avseende exponering, sakerhet,
tolerabilitet och biologisk aktivitet hade uppnatts.

Dessa resultat stodjer fortsatt klinisk utveckling
av ALG.APV-527 som en lovande tumorriktad
immunterapi med potential att forbattra
behandlingseffekt och samtidigt minska biverkningar.
Bolagen utvarderar for narvarande kommande
aktiviteter i programmets utveckling.
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Samarbeten och
utlicensieringsavtal

HLX22 - Avtal med Abclon Inc.

Via sitt helagda dotterbolag Atlas Therapeutics AB
har Alligator ett intresse i HLX22 (AC101), en HER2-
bindande antikropp som ursprungligen togs fram
inom ett forskningssamarbete med AbClon Inc.
HLX22 utvecklas av Shanghai Henlius Biotech, Inc.
under licens fran AbClon, Inc. Enligt samarbetsavtalet
bar Alligator inga utvecklingskostnader och ar
berattigat till 35 % av de intakter som AbClon
erhdller frdn Henlius. Hittills har Alligator erhallit
milstolpsbetalningar om totalt 3 miljoner USD.

Kliniska studier med HLX22

vilket utgdr ett viktigt steg mot en potentiell
registreringsgrundande utveckling och speglar
Henlius 6kade fokus pad genomférandetakt och
portféljprioritering.

Sammantaget ar de pagdende och planerade
studierna utformade for att generera ett robust
kliniskt datapaket som stodjer HLX22s langsiktiga
kliniska och kommersiella potential.

Om HLX22 framgangsrikt utvecklas och godkanns
kan programmet generera betydande milstolps-
betalningar och dterkommande royaltyintakter.

NCT-nummer Indikation Fas Status Geografi Rekrytering (est.)  Primirt slutdatum (est.)
NCT06532006 magcancer och/eller GEJ-cancer 3 Rekrytering pagar Global 550 2027-06-01
NCT06832202  brostcancer 2 Rekrytering pagar Kina 50 2027-06-01
NCT07294508 spridd bréstcancer 2/3 Rekrytering pagar Kina 706 2028-01-15
NCT07294534 neoadjuvant bréstcancer 2/3 Annu ej rekryterande Kina* 817 2028-09-30
NCT07176702 spridd bukspottkortelcancer 2 Aktiv, ej rekryterande Kina 45 2027-03-05
NCT04908813 magcancer 2 Aktiv, ej rekryterande Kina 150 2024-12-01
NCT03916094 solida tumorer 1 Avslutad Kina 1 2021-01-04

*) Regulatoriskt godkdnnande har erhdllits i Kina fran National Medical Products Administration (NMPA) for att initiera studierna. Specifika prévningscenter har dnnu inte

offentliggjorts.

Kalla: ClinicalTrials.gov (studieposter per respektive NCT-nummer).

HLX22 vidareutvecklas inom ett brett och successivt
allt mer moget kliniskt utvecklingsprogram inom
flera HER2-positiva cancerformer, vilket illustreras
i tabellen ovan. Portféljen spanner fran tidig till sen
klinisk utveckling och omfattar bade pagdende och
planerade studier, vilket mojliggdr utvardering av
HLX22 dver olika tumdrtyper och behandlingslinjer.

Utvecklingstakten har accelererat under 2025, i
takt med att programmet har avancerat till sen
klinisk utveckling och breddats till ytterligare
indikationer med betydande patientpopulationer.
Inom magcancer har programmet starkts genom
sarlakemedelsklassificeringar (Orphan Drug
Designation) som beviljats av amerikanska FDA??
och Europeiska kommissionen?3, vilka medfor
regulatoriska och kommersiella fordelar. Darutover
har regulatoriskt godkdnnande erhallits i Kina
for att initiera tvad fas 2/3-studier i brostcancer®,

22 https://www.henlius.com/en/NewsDetails-4914-26.html
23 https://www.henlius.com/en/NewsDetails-5279-340.html
24 https://www.henlius.com/en/NewsDetails-5694-26.html
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RUBY™ - Utvarderings- och optionsavtal

| september 2025 ingicks ett utvarderings-
och optionsavtal med ett bolag specialiserat
pa infektionssjukdomar avseende Alligators
egenutvecklade bispecifika antikroppsformat RUBY™.
Avtalet avser tillampningen av RUBY™-plattformen
inom ett urval av infektionssjukdomar. Det omfattar
en tvaarig utvarderingsperiod och ger motparten
en exklusiv option att férhandla om ett licensavtal
baserat pa utvarderingen av vissa antikroppar inom
RUBY™-formatet.

Var verksamhet



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och vd for Alligator Bioscience AB (publ), med
sate i Lund och organisationsnummer

556597- 8201, far harmed avge ars- och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2025.
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Verksamhetsoversikt

2025

Alligators verksamhet

Alligator ar ett forskningsbaserat biotechbolag
som utvecklar antikroppsbaserade Idkemedel for
cancerbehandling. Alligator ar specialiserat pa
utveckling avtumorriktade immunterapier, i synnerhet
agonistiska mono- och bispecifika antikroppar. Vid
immunterapi aktiveras patientens immunforsvar
for att bota cancer. Termen tumorriktad innebar
att ldkemedlet administreras eller utformas sa
att den farmakologiska effekten lokaliseras till
tumoren. Detta resulterar i en fordelaktig effekt-
och sakerhetsprofil. Alligator utvecklar den kliniska
ldkemedelskandidaten mitazalimab (tidigare ADC-
1013), vilket ar en agonistisk, eller stimulerande,
antikropp som riktar sig mot CD40, en receptor pa
immunsystemets dendritiska celler, vilka ar de celler
som upptacker fiender som exempelvis cancerceller.
Studien OPTIMIZE-1 ar en 6ppen multicenterstudie
som utvarderar den kliniska effekten av mitazalimab
i kombination med kemoterapi (MFOLFIRINOX) hos
patienter med metastaserande bukspottkortelcancer
i forsta linjen.

Medarbetare

Medelantalet anstallda uppgick under 2025 till 22
(50), varav 13 (35) kvinnor. Vid arets utgang uppgick
antalet anstallda till 11 (45), varav 6 (40) inom
forskning och utveckling. Loner, ersattningar och
andra personalrelaterade kostnader uppgick till 43,3
miljoner kronor (70,4).

Vasentliga hdandelser 2025
- Under forsta kvartalet holls tvd extra
bolagsstammor. Vid den extra bolagsstamman
den 13 januari 2025 godkande aktiedgarna den
foretradesemission av units som offentliggjordes
i december 2024. Foretradesemissionen
genomfordes i februari 2025 och tillforde
Alligator ett initialt kapitaltillskott om cirka
153  MSEK (brutto). Efter registrering av
emissionen omvandlades BTU:er till aktier och
teckningsoptioner, och en riktad emission av units
genomfordes till emissionsgaranter. Darutoéver
emitterades teckningsoptioner till Fenja Capital
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inom ramen for transaktionen. Vid den extra
bolagsstdamman den 27 mars 2025 godkandes
sammanlaggning av stamaktier i syfte att optimera
Alligators aktiestruktur, och samtidigt genomfora
en inlésen av samtliga utestaende C-aktier for att
tacka forlust.

| maj meddelade Alligator att cirka 71 procent
av de utestdende teckningsoptionerna av
serie TO 12 hade nyttjats. Tillsammans med
toppgarantiataganden tillfordes Alligator
cirka 61 MSEK fore emissionskostnader och
delaterbetalning av lan. Detta starkte Alligators
finansiella position och visade pa fortsatt stod
fran Alligators investerarbas.

| september meddelade Alligator utfallet av
teckningsoptionsprogrammet TO 13, dar 91,7
procent av optionerna nyttjades. Transaktionen
tillforde cirka 28,1 MSEK (brutto) och gav kortsiktig
finansiering. Parallellt omfoérhandlade Alligator
sitt utestdende laneavtal med Fenja Capital, vilket
ytterligare starkte Alligators finansiella flexibilitet

Under fjarde kvartalet genomforde Alligator
en foretradesemission av units, bestaende
av aktier och teckningsoptioner, i syfte att
starka Alligators finansiella stéllning och stddja
den fortsatta utvecklingen av mitazalimab.
Foretradesemissionen godkdndes av en extra
bolagsstamma i november och foregicks av
bryggfinansiering for att sakerstalla kortsiktig
likviditet.

Den 22 december offentliggjorde Alligator det
slutliga utfallet av foretradesemissionen, som
tecknades till cirka 64,8 procent, varav omkring
61,2 procent tecknades med stod av unitratter.
Emissionsgarantier togs i ansprak motsvarande
cirka 9,1 procent av emissionen, genom vilken
Alligator tillfordes cirka 91 MSEK (brutto), fore
emissionskostnader, aterbetalning av brygglan
och del av det utestdende lanet till Fenja Capital.
Emissionen omfattade dven teckningsoptioner
som kan tillfora ytterligare kapital under 2026.

Férvaltningsberattelse



Véasentliga hdandelser efter periodens
utgang

Inga handelser av vasentlig betydelse har intraffat
efter rapportperiodens utgang.

Konflikter i variden

Runt om i varlden rasar ett stort antal krig och
konflikter med enormt manskligt lidande till foljd.
Den ryska invasionen av Ukraina har forsamrat det
sakerhetspolitiska laget i var omvarld och skapat stor
osdkerhet pa de finansiella marknaderna, vilket kan
paverka Alligators mojlighet att i framtiden finansiera
kliniska studier. Konflikten i Israel och Palestina har
pagatt i decennier och har blossat upp manga ganger
genom aren. Den senaste tiden har valdet eskalerat
och orsakat enormt lidande. Aven nagra andra lander
i varlden befinner sig i krig just nu.

Alligator har inga direkta affarsforbindelser, driver
ej heller nagra kliniska studier i drabbade lander,
men ser att det ar en stor risk att Alligator kommer
drabbas av 6kade ravaru- och energipriser, vilket i sin
tur slar igenom i 6kade priser for varor och tjanster.

Intikter, kostnader och resultat

P3 grund av verksamhetens karaktar kan det
uppsta stora fluktuationer mellan intakterna for
olika perioder. Dessa ar inte sasongsberoende
eller regelbundna pa annat satt utan ar framfor
allt relaterade till nar milstolpar som genererar en
ersattning uppnas i utlicensierade forskningsprojekt.

Nettoomsattningen under aret uppgick till 514
(57 767) TSEK. Arets nettoomséattning &r hanforligt
till ersattning i samband med inganget utvarderings-
och optionsavtal avseende antikroppsformatet
RUBY. Foregaende ar genererades nettoomsattning
framfor allt genom det nu avslutade forsknings- och
licensavtalet med Orion Corporation.

Ovriga rorelseintakter uppgick till 5 906 (1 945) TSEK
och avser till storsta delen forsaljning av inventarier
samt valutakursvinster i rorelsen och statligt stod for
doktorander.

Rorelsens kostnader uppgick till =112 247 (-288 853)
TSEK. Kostnaderna minskade jamfort med foregaende
ar, och ar framst hanforliga till farre antalet anstéllda
efter den nu avslutade omstruktureringen, lagre
externa kostnader for pagaende kliniska studier samt
lagre kostnader for tillverkning av studieldkemedel.
| rorelsens kostnader for 2024 ingick dven en
nedskrivning av nyttjanderattstillgangar (48 127 TSEK)
hanforligt till att de nya kontors- och labblokaler som

tilltraddes i december 2024 e har tagits i bruk. |
rorelsens kostnader ingdr en aterforing av tidigare
genomford nedskrivning om 12 024 (9 917) TSEK
relaterat till andelar i utvecklingsprojekt.

Rorelseresultatet uppgick till =105 826 (-229 141)
TSEK.

Summa finansiella poster uppgick till 54 476 (-4
749) TSEK utgdrs av omvardering till verkligt varde
av finansiell skuld hanforlig till teckningsoptioner
serie TO 12 och TO 13, samt TO 14, vilka var del
av emission av units i februari 2025 respektive
december 2025. Darutover ingar valutavinster/-
forluster till foljd av viss likvidbehéllning i EUR, GBP
och USD, ranteintdkter samt rantekostnader for
externa lan och konvertibler. Foregdende ar ingick
valutavinster/-forluster till foljd av likvidbehallning
i EUR, GBP och USD, finansiell intakt hanforlig till
omvardering till verkligt varde av finansiell skuld
rorande teckningsoptioner serie TO 9, vilka var del av
emissionen av units i april 2024 samt rantekostnader.

Koncernen har ingen skattekostnad for 2025 (-). Vid
utgdngen av 2025 uppgick koncernens ackumulerade
underskottsavdrag till preliminart 1 997 (1 779) MSEK.

Resultatet fore och efter skatt uppgick till 51 350
(=233 890) TSEK. Resultat per aktie fore och efter
utspadning uppgick till -1,87 (-318,53*) SEK.

Finansiell stéllning

Det egna kapitalet uppgick vid arets utgang till 6 859
(=130 558) TSEK. Vid periodens utgang motsvarar
det ett eget kapital per utestdende aktie med 0,16
(-172,23*) SEK fore och efter utspadning.

Styrelsen har noterat att det bokférda egna kapitalet
understiger halften av det registrerade aktiekapitalet
i moderforetaget nar den per 31 december 2025
pagaende nyemissionen har beaktats. Alligator
har beaktat bestammelserna i 25 kap. ABL, och
konstaterat att det finns stora overvarden i framfor
allt mitazalimab samt HLX22 projekten som
med god marginal dverstiger bristen i det egna
kapitalet. Darmed foreligger ingen faktisk brist i
eget kapital som kraver att styrelsen upprattar en
kontrollbalansrakning.

Koncernens kassa och likvida medel uppgick vid
periodens/arets utgang till 62 198 (64 310) TSEK.
Alligator arbetar kontinuerligt med att sakerstalla
verksamhetens finansiering. Detta inkluderar nya
partneravtal med en initial betalning vid avtalets
signering som andra finansieringsalternativ. Efter

*Den historiska finansiella informationen avseende posterna resultat respektive eget kapital per aktie fér 2024 har omraknats till foljd av genomfoérd sammanlaggning av aktier

under april 2025.

I 38 | Alligator Bioscience AB | Arsredovisning 2025

Férvaltningsberattelse



avslutad foretradesemission i december 2025 ar
det andock Alligators beddmning att det inte finns
finansiering for kommande 12 manader. Det faktum
att Alligator bedomer att det inte finns en sakerstalld
finansiering fér kommande 12 manader tyder pa att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor som kan leda
till betydande tvivel till Alligators formaga att fortsatta
verksamheten. Alligators styrelse beddmer dock att
forutsattningarna for att uppratta arsredovisning
i enlighet med krav i /AS 8 - Basis of Preparation of
Financial Statements rorande fortsatt drift fortfarande
foreligger.

Foljande antaganden ligger till grund: Alligators
verksamhet inom forskning och utveckling
medfor att delar av Alligators tillgangliga likviditet
kontinuerligt forbrukas. Alligator har inte ett jamnt
flode av intakter utan dessa kommer oregelbundet
i samband med tecknande av licensavtal och nar
milstolpar som genererar ersattning uppnas i
utlicensierade forskningsprojekt. De forsknings- och
utvecklingsprojekt som Alligator bedriver, i férening
med att Alligator inte |6pande genererar nagra
intakter, medfor betydande underskott och det finns
en risk att Alligator forsknings- och utvecklingsprojekt
kan komma att bli mer tids- och kostnadskravande
an planerat. Det kan vidare ta lang tid innan Alligators
lakemedelskandidater kommersialiseras och l6pande
kassaflode kan genereras fran Alligators rorelse.
Eventuella forseningar i Alligators forsknings- och
utvecklingsprojekt kan komma att innebdra att
positivt kassafldde genereras senare an planerat.

Alligator kan, beroende pa nar ett positivt kassaflode
kan uppnas, aven i framtiden behova anskaffa
ytterligare kapital. Det finns en risk att Alligator inte
kan anskaffa eventuellt kapital ndr behov uppstar eller
att det inte kan anskaffas pa for Alligator fordelaktiga
villkor, vilket kan paverka Alligators verksamhet och
finansiella stallning vasentligt negativt. Om Alligator
inte kan erhalla tillracklig finansiering kan Alligator
bli tvunget att stoppa planerade utvecklingsprojekt,
genomfdra omstruktureringar av hela eller delar
av verksamheten, likt de omstruktureringar som
kommunicerades i februari 2024 samt i boérjan av
december 2024, eller tvingas bedriva verksamheten
i lagre takt an planerat, vilket kan leda till forsenad
eller utebliven kommersialisering av Alligators
lakemedelskandidater samt forsenade eller uteblivna
licens- och forsaljningsintdkter. Alligator undersoker
[6pande alternativa finansieringsmojligheter, sdsom
ytterligare kapitalanskaffning, bidrag, finansiering
genom lan eller liknande.
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Alligator har under aret inte upptagit extern
finansiering. Styrelsen har historiskt lyckats erhalla
finansiering pa marknadsmassiga villkor och ser
det som sannolikt att Alligator antingen erhaller ny
finansiering eller ingar licensavtal med partners,
vilket beddms kunna tillforas erforderlig likviditet.
Aterbetalning av redan upptagna lan avses att
genomforas i samband med kapitaltillskotten
frdn nyemission respektive utnyttjande av
teckningsoptioner TO 14 under 2026. Den 31
december 2025 fanns externa I&n om nominellt 12,5
(135,5) MSEK upptagna, for mer information se not
28 Ovriga skulder.

Koncernens likviditet planeras att anvandas for
|6pande verksamhet. Enligt koncernens finanspolicy
ska atminstone tolv manaders forvantade behov av
likviditet vara placerat pa bankkonton. Viss likviditet
ar placerad pa valutakonton fér USD, GBP och EUR. |
enlighet med koncernens finanspolicy vaxlas infloden
av utlandska valutor som overstiger arton manaders
forvantad forbrukning till SEK vid betalningstillfallet.
Nagon valutasékring utéver detta har inte gjorts.

Investeringar och kassaflode

Investeringar kontorsutrustning for heldret uppgick
till 1 461 (0) TSEK. Arets totala kassaflode uppgick till
-1 188 (-1 155) TSEK.

Framtidsutsikter

Alligator kommer framover att fokusera pa projekt i
senare utvecklingsfaser, dar en arbetsstyrka pa cirka
11 heltidsanstallda tacker det operationella behovet.
Darutover kommer Alligator fortsatt att kunna
utfora mindre omfattande forskningsaktiviteter,
huvudsakligen kopplade till mitazalimab, genom
interna och externa resurser.

Miljoinformation

Alligators verksamhet &r inte tillstandspliktig enligt
miljobalken, men kontrolleras regelbundet vid
miljoinspektioner. Alligator féljer myndigheternas
krav pa hantering och destruktion av miljofarligt avfall
och arbetar aktivt for att minska sin anvandning av
miljofarliga @mnen och energiférbrukning.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Enligt ABL ska bolagsstamman besluta om
riktlinjer for ersattning till VD och andra ledande
befattningshavare. Vid extra bolagsstamma den
27 mars 2025 faststélldes nya riktlinjer och nagra
awikelser fran dessa riktlinjer har inte gjorts. De
gallande riktlinjerna har féljande innehall:
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Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas
tillimplighet

Dessa riktlinjer omfattar de personer som
ingdr i Alligators bolagsledning (inklusive VD).
Riktlinjerna omfattar dven eventuell ersattning till
styrelseledamoter utover styrelsearvode.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som
avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
den extra bolagsstamman. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstdamman,
sdsom exempelvis arvode till styrelseledamoter samt
aktierelaterade incitamentsprogram.

Riktlinjernas frimjande av Alligators
affdrsstrategi, langsiktiga intressen och

hallbarhet

Alligator ar ett biotechbolag i klinisk fas som utvecklar
tumorriktade immunonkologiska antikroppslakemedel
med fokus pa receptorn CD40. Alligators affarsstrategi
innefattar i korthet egen utveckling av lakemedel
fran tidig forskningsfas, genom preklinik fram
till och med den fas i den kliniska utvecklingen
dd behandlingskonceptet bekraftats i patienter
(klinisk fas 2). Strategin ar att darefter utlicensiera
lakemedelskandidaten till en licenstagare for vidare
utveckling och marknadslansering.

En framgangsrik implementering av Alligators
affarsstrategi och tillvaratagandet av Alligators
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att Alligator kan rekrytera och behalla
ledande befattningshavare med god kompetens och
kapacitet att na uppstallda mal. For detta kravs att
Alligator kan erbjuda marknads- och konkurrensmadssig
ersattning vilka dessa riktlinjer maojliggor.

| Alligator har inrattats langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram. For en beskrivning av dessa
incitamentsprogram hanvisas till sid 98. De aktie-
relaterade incitamentsprogrammen har beslutats av
bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa
riktlinjer.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknads- och konkurrensmassig
och ska bestd av féljande komponenter: fast l6n,
rorlig kontant ersattning, pensionsférmaner och
andra formaner. Ersattningens niva for enskild
befattningshavare ska vara baserad pa faktorer sdsom
arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning
och prestation. Bolagsstamman kan darutdver -
och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.
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Ersattningen ska inte vara diskriminerande pa grund
av kon, etnisk bakgrund, nationellt ursprung, alder,
funktionsnedsattning eller andra ovidkommande
omstandigheter.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder
under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, vederborliga
anpassningar ske for att folja sadana tvingande
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Fast I6n

VD och andra ledande befattningshavare ska erbjudas
en fast arlig kontant 16n. Den fasta |6nen ska vara
baserad pé individens ansvar, kompetens och
prestation. For VD:n ska den fasta I6nen faststallas
arligen den 1 januari och avse de efterféljande tolv
manaderna. For andra ledande befattningshavare ska
den fasta Ionen faststallas arligen den 1 april och avse
de efterféljande tolv manaderna.

Rérlig kontant ersdttning

Forutom fast l6n kan VD och andra ledande
befattningshavare, enligt separat dverenskommelse,
erhdlla rorlig kontant ersattning. Rorlig kontant
ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att framja Alligators affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontant
ersattning ska kunna madtas under en period om ett
eller flera ar. Den arliga rorliga kontantersattningen
far som hogst motsvara 30 procent av den fasta arliga
|6nen. Den rorliga kontantersattningen ska inte vara
pensionsgrundande, i den man inte annat foljer av
tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
ett eller flera forutbestamda och matbara kriterier
som kan vara finansiella, sdsom Alligators intékter eller
uppnadda milstolpsersattningar, eller ickefinansiella,
sasom inldmnande av Clinical Trial Authorization
(CTA) for start av kliniska studier. Den rorliga
kontantersattningen kan vara helt oberoende av icke-
finansiella kriterier. Genom att malen pa ett tydligt och
matbart sdtt kopplar de ledande befattningshavarnas
ersattning till bolagets finansiella och operativa
utveckling framjar de genomfoérandet av Alligators
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterierna for
utbetalning av rorlig kontant ersattning har avslutats
ska bedomas respektive faststallas i vilken utstrackning
som kriterierna har uppfyllts. Ersattningsutskottet
ansvarar for saddan bedomning. Uppfyllande av
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finansiella kriterier ska faststallas baserat pa
den av Alligator senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Utover den ordinarie arliga rorliga kontant-
ersattningen enligt ovan kan VD och andra
ledande befattningshavare aven erhalla en separat
transaktionsrelaterad bonus i handelse av en
transaktion som involverar Alligators huvudkandidat
mitazalimab. Transaktionsbonusen ska utbetalas
vid slutforande av en transaktion relaterad fill
mitazalimab, oavsett om sadan transaktion sker direkt
som en forsaljning eller utlicensiering av mitazalimab,
eller genom ett forvarv av Alligator. Den sammanlagda
transaktionsbonusen som ska kunna utbetalas till
samtliga deltagare i bonusprogrammet (som, utover
VD och andra ledande befattningshavare, dven ska
omfatta vissa andra anstallda) ska uppga till tva
procent av det sammanlagda transaktionsvardet,
dock hogst 22,5 miljoner kronor (exklusive sociala
avgifter), och vidare ska transaktionsbonusen for
varje deltagare inte kunna overstiga 200 procent av
den fasta arliga kontanta l6nen.

Ytterligare rorlig kontant ersattning kan utga
vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att
sddana extraordindra arrangemang endast gors
pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller
behalla befattningshavare, eller som erséattning for
extraordindra arbetsinsatser utdver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte
Overstiga ett belopp motsvarande 30 procent av den
fasta arliga lonen samt inte utges mer an en gang per
ar per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas
av styrelsen efter beredning av ersattningsutskottet.

Pensionsférmdner

Pensionsformaner, inklusive sjukforsékring, ska vara
premiebestamda, i den man befattningshavaren
inte omfattas av formansbestdmd pension
enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.
Pensionspremierna for premiebestdamd pension far
uppga till hdgst 30 procent av den fasta arliga l6nen.

Andra féormdner

Andra férmaner far innefatta bland annat
livforsakring, sjukvardsforsakring och bilforman.
Premier och andra kostnader i anledning av sadana
formaner far ssmmanlagt uppga till hdgst 20 procent
av den fasta arliga 16nen, dock hogst 18 000 kronor

per manad.

Upphérande av anstdlining och avgéngsvederlag
Ledande befattningshavare ska vara anstallda
tillsvidare eller for viss tid. Vid anstaliningens
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upphoérande far uppsadgningstiden vara hogst
sex manader. Avgdngsvederlag, utéver l6n och
andra ersattningar under uppsagningstid, far inte
Overstiga ett belopp motsvarande sex ganger
den kontanta manadslénen. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara
hogst sex manader utan ratt till avgadngsvederlag.
| tillagg till 16n under uppsagningstid och
avgangsvederlag kan ersattning for atagande
om eventuell konkurrensbegransning utgd.
Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utgd i den utstrackning
den tidigare befattningshavaren saknar ratt till
avgangsvederlag for den period som atagandet géller.
Ersattningen ska vara baserat pa den fasta I6nen vid
anstallningens upphorande och uppga till hogst 60
procent av den fasta arliga l6nen vid anstéllningens
upphorande, om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser, och utgd under den
tid som atagande om konkurrensbegransning géller,
vilket ska vara hogst 12 manader efter anstéllningens
upphorande.

Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor
for Alligators anstdllda beaktats genom att uppgifter
om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens okning
och okningstakt 6ver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begransningar som foljer av dessa.

Konsultarvode till styrelseledamdter

| den man styrelseledamot utfér arbete for
Alligators rakning, utdver styrelsearbetet,
ska ett marknadsmadssigt konsultarvode for
sddant arbete kunna utgd till styrelseledamot
eller till av styrelseledamot kontrollerat bolag,
under forutsattning att tjansterna bidrar till
implementeringen av Alligators affarsstrategi och
tillvaratagandet av Alligators langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. |
ersattningsutskottets uppgifter ingar bland annat
att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget
for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
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Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera
program for rorliga ersattningar till bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt gdllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller
andra personer i bolagsledningen, i den man de
berors av fragorna.

Awikelse frdn riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Aktiekapital och dgande

Alligators aktiekapital uppgick den 31 december 2025
till 8 763 TSEK fordelat pa 43 813 672 stamaktier med
ett kvotvarde per aktie om 0,20 SEK. Inga C-aktier
finns utgivna. Varje stamaktie berattigar till en rost pa
arsstamman och varje C-aktie en tiondels rost. Den
31 december 2025 innehade ingen enskild aktieagare
over 5% av aktierna. Totalt antalet aktieagare uppgick
till 11 354,

Den extra bolagsstamman den 27 mars 2025
beslutade om att genomféra en omvand split
av Alligators stamaktier (1:1 000) och samtidigt
minskning av aktiekapitalet for forlusttackning
genom indragning av samtliga utestdende 779 169
C-aktier som agdes av Alligator. Kvotvardet per aktie
har okat frdn 0,0008 SEK till 0,80 SEK. Den extra
bolagsstamman den 25 november 2025 beslutade
om att genomféra en minskning av aktiekapitalet for
forlusttackning innebarande att kvotvardet minskade
fran 0,80 SEK till 0,20 SEK.

Pagaende nyemission

Styrelsen offentliggjorde utfallet i den
foretradesemission av units som avslutades den
18 december 2025. Utfallet visade att 187 833
075 units, motsvarande cirka 61,2 procent av
Foretradesemissionen, tecknades med stod av
unitratter. Dartill tecknades 10 892 069 units utan
stod av unitratter, motsvarande cirka 3,6 procent
av Foretradesemissionen. Foretradesemissionen
tecknades darmed till totalt cirka 64,8 procent.
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Darutdver togs emissionsgarantier om cirka 9,1
procent i ansprdk. Varje unit bestod av tva (2)
stamaktier och en (1) teckningsoption serie TO
14. Per 31 december 2025 erholl de som tecknat
units s.k. BTUer (Betald Tecknad Unit), vilka var
foremal for handel fram till den 13 januari 2026.
Darefter omvandlades BTU till stamaktier och
teckningsoptioner TO 14. Antalet stamaktier kommer
efter genomford nyemission att uppga till 497
346 986 och antalet TO 14 till cirka 226 766 657.
Darutover emitterades 18 585 000 BTU i januari 2026
till de garanter som valda att erhalla sin ersattning
i BTUer. Registrering hos Bolagsverket skedde 12
januari 2026.

Aktierelaterad ersdttning

Alligator har emitterat teckningsoptioner inom ramen
for tva teckningsoptionsprogram som omfattar
anstéllda i Alligator samt tva teckningsoptionsprogram
som omfattar vissa styrelseledamater. Informationen
nedan avser de omrdknade villkoren for
teckningsoptionsprogrammen till foljd av genomforda
foretradesemissioner under 2024 och borjan av
2025 samt en sammanldggning av stamaktier under
2025. Ytterligare omrakning kommer att ske till foljd
av den foretradesemission som Alligator genomforde
i december 2025.

Utestdende aktierelaterade och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram
Teckningsoptionsprogram LTI 2023 /Il

Vid arsstamman 2023 beslutades om inrattande
av ytterligare ett langsiktigt incitamentsprogram
i form av ett teckningsoptionsprogram for
anstallda i Alligator och vissa styrelseledamoter
("LTI 2023 I" respektive "LTI 2023 1I"). Till foljd av
foretradesemissioner som genomfordes under
2024 och 2025 samt sammanlaggning av stamaktier
har teckningskursen per stamaktie for ovanstdende
teckningsoptioner raknats om till 32,03 SEK. Varje
option berattigar till teckning av 0,0331 stamaktier.
Om samtliga teckningsoptioner LTI 2023 I/l nyttjas
for teckning av nya stamaktier kommer totalt 209 468
nya stamaktier att utges, vilket motsvarar en
utspadning om cirka 1,2 % av Alligators stamaktier
per 31 december 2025. Samtliga teckningsoptioner
har overlatits till deltagarna till marknadsvarde.
| LTI 2023 | har verkstdllande direktoren Sgren
Bregenholt forvarvat totalt 1 200 teckningsoptioner
till marknadsvarde.

Teckningsoptionerna i LTI 2023 I/l kan nyttjas for
teckning av nya stamaktier i Alligator under perioden
1-30 juni 2026.
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Teckningsoptionsprogram LTI 2024 I/
Arsstamman 2024 beslutade att inratta ytterligare
ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
teckningsoptionsprogram for anstallda i Alligator
och vissa styrelseledamoter ("LTI 2024 1" respektive
"LTI 2024 1I"). Till foljd av foretradesemission som
genomfordes under 2025 har teckningskursen per
stamaktie for ovanstaende teckningsoptioner réknats
om till 51,11 SEK. Varje option berattigar till 0,0331
aktier. Om samtliga teckningsoptioner LTI 2024 /Il
nyttjas for teckning av nya stamaktier kommer totalt
105 727 stamaktier att emitteras, vilket motsvarar en
utspadning om cirka 0,6 % av Alligators stamaktier
per 31 december 2025. Samtliga teckningsoptioner
har overlatits till deltagarna till marknadsvarde.
| LTI 2024 | har verkstallande direktdren Sgren
Bregenholt forvarvat totalt 900 teckningsoptioner till
marknadsvarde.

Teckningsoptionerna i LTI 2024 /Il kan utnyttjas for
teckning av nya stamaktier i Alligator under perioden
1-30 juni 2027.

Mer information om Alligators utestdende
incitamentsprogram finns tillganglig i not 27 (Eget
kapital) pa sidan 97.
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Avslutade aktierelaterade och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram
under 2025

Teckningsoptionsprogram LTI 2022 I/11

Vid arsstamman 2022 beslutades om inrattande
av ett langsiktigt incitamentsprogram i form
av ett teckningsoptionsprogram for anstallda i
Alligator samt ett teckningsoptionsprogram for
vissa styrelseledamoter ("LTI 2022 1" respektive
"LTI 2022 II"). Teckningsoptionsprogrammen LTI
2022 /1l forfoll i juni 2025 utan att ndgra stamaktier
tecknades.

Behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foreslar att till arsstammans forfogande
medel:

Overkursfond 1209022 313

Ansamlad forlust -1 245391 377

Arets forlust -46 910 989
Totalt -83 280 054
I ny rdkning 6verfores -83 280 054
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Koncernen

Flerarsoversikt

Koncernens nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat (TSEK)

Nettoomsattning 514 57767 58 107 35696 12943
Rorelseresultat -105 826 -229 141 -248 983 -192 789 -141 565
Arets resultat -51 350 -233 890 -248 586 -193 403 -141 736
FoU-kostnader -93 491 -205 311 -264 585 -186 945 -110123
FoU-kostnader i procent av rorelsekostnader exkl. 751% 82,2% 85,1% 81,3% 70,3%
nedskrivningar

Kapital (TSEK)

Likvida medel inkl vardepapper vid arets slut 62 198 64310 66 118 97 305 278 148
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -155 985 -221778 -189 285 -172 607 -127 004
Arets kassaflode -1 188 -1155 -30183 -180 875 174746
Eget kapital 6 859 -130 588 11855 89 051 282273
Soliditet, % 6% -125% 10% 53% 85%
Data per aktie (SEK)

Resultat per aktie fore och efter utspadning* -1,87 -318,53 -554,27 -876,77 -642,55
Eget kapital per aktie fore och efter utspadning** 0,16 -172,23 0,02 0,40 -0,88
Borskurs 31 dec*** 034 591 16,35 22,29 36,97
Personal

Antal anstéllda vid arets utgang 11 45 58 53 46
Genomsnittligt antal anstallda 22 50 56 50 45
Genomsnittligt antal anstallda inom FoU 10 40 46 41 38

* Tidigare perioder har justerats, med anledning av omvand split under 2025. (Se Not 27 f6r mer detalj.)

** Utspadningseffekt beaktas ej vid negativt resultat.

*** Uppgifter rorande tidigare ar har i forekommande fall justerats for att beakta genomforda nyemissioner samt omvand split under 2025.
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Harledning av nyckeltal

Alligator redovisar i denna arsredovisning vissa
finansiella nyckeltal, inklusive nyckeltal vilka inte
definieras enligt IFRS. Alligator beddmer att dessa
nyckeltal ar ett viktigt komplement, eftersom
de mojliggdr en battre utvardering av Alligators
ekonomiska trender. Dessa finansiella nyckeltal
ska inte beddmas fristdende eller anses ersétta
prestationsnyckeltal som har berdknats i enlighet
med IFRS. Dessutom bor sddana nyckeltal, sdsom
Alligator har definierat dem, inte jamféras med andra
nyckeltal med liknande namn som anvands av andra
bolag. Detta beror pa att ovannamnda nyckeltal inte
alltid definieras pa samma satt och andra bolag kan
rakna fram dem pa ett annat satt an Alligator.

Nedan harleds berdkningen av nyckeltal, dels for
det enligt IFRS obligatoriska resultat per aktie dels
for nyckeltal som ej ar definierade enligt IFRS eller
dar berdkningen ej framgar av annan tabell i denna
rapport.

Alligators verksamhet ar att bedriva forskning och
utveckling varfor nyckeltalet "FoU-kostnader/Rdrelsens
kostnader exkl nedskrivningar i %" ar ett vasentligt
nyckeltal som matt pa effektivitet och hur stor del av
kostnaderna i Alligator som anvands inom FoU.

Som kommenterats har Alligator inte ett jamnt
flode av intakter utan dessa kommer oregelbundet
i samband med tecknande av licensavtal och
uppnadda milstolpar. Darfor foljer Alligator nyckeltal
som soliditet och eget kapital per aktie for att kunna
beddma foretagets soliditet och finansiella stabilitet.
Dessa foljs tillsammans med den likvida stallningen
och de olika matten pa kassafloden som foljer av
Koncernens rapport over kassaflode.

For definitioner hanvisas till avsnittet "finansiella

definitioner", se sida 108.

Hérledning av nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat, TSEK -51 350 -233 890 -248 586 -193 403 -141736
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 27526874 734278 448 490 220 585 89 670
Resultat per aktie fore utspadning, SEK* -1,87 -318,53 -554,27 -876,77 -1 580,64
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 27526874 734278 448 490 220585 89 670
Resultat per aktie efter utspadning, SEK* -1,87 -318,53 -554,27 -876,77 -1 580,64
Rorelsens kostnader, TSEK -112 247 -288 853 -310 884 -229 925 -156 691
Nedskrivningar (samt aterforing ddrav) av materiella och 12 204 -39 062 - - -
immateriella tillgangar, TSEK

Rérelsens kostnader exkl nedskrivningar, TSEK -124 451 -249 791 -310 884 -229 925 -156 691
Avgar administrativa kostnader, TSEK 29003 34814 35810 31213 35423
Avgar avskrivningar, TSEK 1957 9 667 10489 11767 11144
Forsknings- och utvecklingskostnader, TSEK -93 491 -205 311 -264 585 -186 945 -110 123
FoU-kostnader / Rérelsens kostnader exkl. 75% 82% 85% 81% 70%
nedskrivningar, %

Eget kapital, TSEK 6 859 -130 588 11855 89 051 282273
Antal aktier, fére utspadning 43813672 758 210 657 954 220585 220585
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK* 0,16 -172,23 18,02 403,71 1279,66
Antal aktier, efter utspadning 43813672 758 210 657 954 220585 220585
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK* 0,16 -172,23 18,02 403,71 1 278,76
Eget kapital, TSEK 6 859 -130 588 11855 89 051 282273
Totala tillgdngar, TSEK 110 603 104 338 118 450 169 584 333200
Soliditet, % 6% -125% 10% 53% 85%
Likvida medel, TSEK 62 198 64310 66118 97305 278 148
Likvida medel inkl vardepapper vid arets slut, TSEK 62 198 64310 66 118 97 305 278 148

* Tidigare perioder har justerats, med anledning av omvand split under 2025. (Se Not 27 fér mer detalj.)
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Risker och riskhantering

Alligators resultat har paverkats, och kommer framover att paverkas,

av flera faktorer, varav vissa ligger utanfor Alligators kontroll. Nedan
beskrivs de huvudsakliga faktorer som Alligator beddmer har paverkat
verksamhetens resultat och som kan forvantas fortsatta paverka Alligators

resultat

Preklinisk och klinisk utveckling av

likemedelskandidater

Alligator har en lakemedelskandidat som
befinner sig i sen klinisk fas, en i preklinisk fas
och tva ldkemedelskandidater som &r foremal for
utveckling i samarbete med partners. Samtliga
lakemedelskandidater maste genomga omfattande
prekliniska och kliniska studier i syfte att pavisa
sakerhet och effekt i manniskor innan de kan ges
regulatoriskt tillstand for att lanseras pa marknaden
som fardiga produkter.

Det finns en risk att Alligator, dess
samarbetspartners eller dvriga tredje parter
misslyckas med att framgangsrikt genomféra
nodvandiga prekliniska eller kliniska studier, vilket
kan innebdra att mojligheten att kommersialisera
Alligators lakemedelskandidater forsenas eller i
varsta fall uteblir. Resultat fran tidiga prekliniska
studier overensstammer inte alltid med resultat
i mer omfattande prekliniska studier och utfall
fran senare prekliniska studier Gverensstammer
inte alltid med de resultat som uppnas vid senare
kliniska studier, vilket innebar att det finns en risk att
pagaende och kommande prekliniska och kliniska
studier avseende Alligators lakemedelskandidater
inte kommer att indikera tillracklig sakerhet och/
eller effekt for att Alligators Iakemedelskandidater
ska kunna lanseras pa marknaden, vilket kan leda
till att framtida intakter fordrojs alternativt, helt eller
delvis, uteblir.

Vidare ar prekliniska och kliniska studier dyra att
genomfora och forknippade med stor osdkerhet
och risk avseende tidsplaner, forseningar och
resultat i studierna. Det finns darfor en risk att
Alligator tvingas avbryta sina studier eller behover
genomfora mer omfattande studier an vad Alligator
i dagslaget bedomer vara behovligt, vilket kan
fordroja utvecklingsprocessen samt foranleda bland
annat okade kostnader, forsenad kommersialisering
och i forlangningen reducerat eller uteblivet
kassaflode.
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Alligator férséker minimera pdverkan av denna
risk genom att arbeta med standardiserade
processer, en faststdlld projektmetodik, regelbundna
styrgruppsmdaten och regelbunden utvérdering av de
olika projekten.

Forseningar i kliniska studier dr vanligt
forekommande och kan bero pd manga orsaker.
Kliniska studier kan fordrojas av en rad olika skal,
inkluderat forseningar avseende till exempel:
tillsynsmyndigheters godkannande for paborjande
av en studie, kontrakterade leverantorers ej utforda
tjanster, rekrytering av patienter for deltagande
i kliniska studier eller nédvandig forsorjning av
kliniskt prévningsmaterial.

Sarskilt i fraga om patienter finns ett flertal
faktorer som paverkar mojligheten till framgangsrik
rekrytering, sasom typ av patientpopulation,
urvalskriterier, konkurrerande kliniska studier,
samt Klinikers och patienters uppfattning om de
potentiella fordelarna med att delta i studien.

For att forebygga dessa risker arbetar Alligators
kliniska team kontinuerligt med att etablera ndra
relationer till de kliniker som behovs for att effektivt
genomféra planerade kliniska studier.

Risker relaterade till projektportfolj i

utvecklingsfas

Alligators lakemedelskandidat mitazalimab befinner
sig for ndrvarande i den avslutande delen av klinisk
fas 2 och forbereds for fas 3-studier. Dessutom
kommer mitazalimab att testas i ett antal planerade
eller pagdende s.k. provarinitierade fas 1- och fas
2-studier, inom bukspottkortelcancer samt andra
indikationer och tillstand. For lakemedelskandidaten
ALG.APV-527, som utvecklas tillsammans med
Aptevo Therapeutics Inc., uppnaddes viktiga mal
i en fas-1 studie i november 2024. Darutover
har Alligator det vilande prekliniska programmet
ATOR-4066. Alligator har annu inte lanserat nagra
av sina lakemedelskandidater pa marknaden,
varken enskilt eller via samarbetspartners, och har
darfor annu inte bedrivit nagon forséljning eller
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genererat nagra forsaljningsintakter fran forsaljining
av kommersialiserade |dakemedelskandidater,
varfor det kan vara svart att utvardera Alligator
forsaljningspotential. Alligator har investerat
betydande belopp i utvecklingen av dess
lakemedelskandidater och ytterligare betydande
investeringar kommer att krdvas for den
pagaende och fortsatta utvecklingen av Alligators
lakemedelskandidater. Darutover har Alligator
exempelvis, via dotterforetaget Atlas Therapeutics
AB, ingatt avtal med det sydkoreanska bolaget AbClon
Inc. for utlicensiering av projektet HLX22 till det
kinesiska bolaget Shanghai Henlius Biotech Inc., som
ansvarar for att finansiera och bedriva den kliniska
utvecklingen av HLX22 som befinner sig i klinisk fas
3. Alligator har ratt till 35 procent av intakterna som
AbClon Inc. erhaller fran utlicensieringen till Shanghai
Henlius Biotech Inc.

Under december 2024 genomforde Alligator
en omstrukturering for att skarpa fokus pa
lakemedelskandidaten mitazalimab. Alligators
ovriga lakemedelskandidater och utvecklingsprojekt
kommer lopande att utvarderas strategiskt.
Med beaktande av Alligators relativt begransade
projektportfélj kan det ha en vasentligt
negativ inverkan pa Alligators verksamhet och
mojligheter att generera intakter i framtiden om
lakemedelskandidaten mitazalimab eller ndgon annan
av Alligators lakemedelskandidater skulle drabbas av
bakslag. Hur, om och i vilken utstrackning Alligators
aterstdende lakemedelskandidater kan komma att
kommersialiseras ar mycket osdkert och risknivan
vid utveckling av lakemedel ar generellt hog. Vidare
ar det svart att avgora vilka resurser som kravs for
att eventuellt nd en kommersialisering av Alligators
ovriga lakemedelskandidater. Den smala inriktningen
pa Alligators projektportfolj mot tumorriktade
immunterapier exponerar aven Alligator for att
vardet pa och potentialen i Alligators projektportfol]
kan minska eller helt forsvinna, till exempel om
forskningsomradet i allmanhet skulle drabbas av
problem eller om ndgon av Alligators konkurrenter pa
ett mer framgangsrikt satt skulle lyckas utveckla och
kommersialisera produkter med liknande egenskaper
som Alligators produkter. Det finns vidare en risk att
en eller flera av lakemedelskandidaterna i Alligators
projektportfolj av ett flertal olika anledningar, dar
ett antal framgar ovan, inte kommer att kunna
fullfoljas till att bli kommersiellt gdngbara for Alligator.
Utebliven kommersiell framgang for en eller flera av
Alligators ldkemedelskandidater kan negativt paverka
Alligators formaga att, helt eller delvis, generera
forsaljningsintakter i framtiden.
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Risker relaterade till framtida intdkter
och forsadljning/utlicensiering av

lakemedelskandidater

Enligt Alligators nuvarande affarsstrategi forvantas
en del av Alligators potentiella framtida intakter
att utgoras av sa kallade milstolpsbetalningar,
det vill sdga delmals- och optionsbetalningar
som erhélls fran samarbetspartners forutsatt
att vissa pa forhand bestdmda mal relaterade till
Alligators utvecklingsprojekt uppnds, samt 6vriga
licensintékter fran utlicensiering och royalties
fran forsaljning vid eventuell kommersialisering
av lakemedelskandidater. P& kort till medellang
sikt forvantas potentiella intakter framst utgoras
av milstolpsbetalningar och ovriga licensintakter
kopplade till utvecklingsprojekt i klinisk fas. Pa
lang sikt kan potentiella intakter aven inkludera
forsaljningsintakter eller royalties efter eventuell
kommersialisering av en eller flera av Alligators
lakemedelskandidater. Vid samarbeten finns det en
risk att de pa forhand bestdmda malen inte uppnas i
tillracklig omfattning eller att en samarbetspartner inte
kan erlagga milstolpsbetalningar eller andra avtalade
ersattningar, trots att uppstallda mal eller villkor
uppfyllts av Alligator, eller att en samarbetspartner
valjer att avbryta samarbetet innan Alligator fatt fullt
utbyte av samarbetet. Framtida forsaljningsintakter
eller royalties fran eventuell framtida forsaljning av
en kommersialiserad lakemedelskandidat kan visa
sig vara lagre an forvantat eller utebli om ett fardigt
l&kemedel inte far marknadsacceptans eller annars
nar kommersiell framgang. Utebliven ersattning och
andra intakter samt avbrutna samarbeten kan leda
till forsenad kommersiell framgang samt negativt
paverka Alligators resultat och pa sikt Alligators
finansiella stallning.

Alligators nuvarande affarsstrategi innefattar
aven en potentiell forsaljning eller utlicensiering
av Alligators lakemedelskandidater och kliniska
utvecklingsprojekt. Det finns en risk att Alligator
inte lyckas attrahera kopare eller licenstagare av
Alligators lakemedelskandidater, vilket kan resultera
i att framtida intakter av denna anledning fordrojs
alternativt, helt eller delvis, uteblir.

Alligators beroende av samarbeten medfor ett antal
risker, bland annat foljande: Alligator kan inte styra
mangden resurser eller tidpunkt for utnyttjande av
resurser som dedikeras till lakemedelskandidaterna;
Alligator kan kravas avsta fran viktiga rattigheter,
inkluderat immateriella rattigheter, marknadsforings-
och distributionsrattigheter; samt att Alligators
samarbetspartners formaga att slutfora sina
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skyldigheter enligt gallande samarbete kan paverkas
negativt av forandringar i en samarbetspartnerns
affarsstrategi.

Alligator strdvar efter att minska denna risk, genom
att noggrant utvdrdera potentiella partners, tillsdtta
tillréckliga och dndamdlsenliga resurser samt att stréva
efter att teckna avtal for flera projekt.

Risker relaterade till samarbetspartners

och leverantdrer

Pa grund av den forvantade omfattningen
och kostnaden for fas 3-studier ar det inte
sannolikt att Alligator kommer att utveckla sina
lakemedelskandidater forbi fas 2-studier i egen regi.
Alligator ar saledes beroende av nuvarande och
framtida licens-, samarbets-, leverantors- och andra
avtal med erfarna samarbetspartners for utveckling
och framgangsrik kommersialisering av Alligators
nuvarande och framtida ldkemedelskandidater.
Alligator har bland annat ingdtt samarbetsavtal
med det amerikanska bioteknikbolaget Aptevo
Therapeutics Inc. om samutveckling av ALG.APV-
527. Vidare har Alligator, via dotterforetaget Atlas
Therapeutics AB, ingatt avtal med AbClon Inc. om
utlicensiering av HLX22 till det kinesiska bolaget
Shanghai Henlius Biotech Inc.

Alligator har aven inlett ett samarbete med den
USA-baserade kontraktstillverkaren Thermo Fisher
Scientific Inc. med vilken Alligator har avslutat
utvecklingen av en forbattrad tillverkningsprocess
som lampar sig for klinisk utveckling av mitazalimab
i fas 3 och kommersiell leverans. Utdver de
samarbets- och licensavtal som beskrivs ovan ar
Alligator, och Alligator kommer sannolikt dven
fortsattningsvis vara, beroende av samarbete med
olika leverantorer och tillverkare for tillverkningen av
Alligators kliniska material. Som exempel forbereder
Alligator nu starten av den globala fas-3 studien av
mitazalimab och arbetar aktivt for att identifiera
en lamplig samarbetspartner. Det finns en risk att
nuvarande, eller framtida, leverantorer, tillverkare,
licenstagare och samarbetspartners vdljer att
avbryta sitt samarbete med Alligator eller inte kan
fortsatta samarbetet pa for Alligator fordelaktiga
villkor. Det kan inte heller garanteras att Alligators
leverantorer, tillverkare eller samarbetspartners till
fullo uppfyller de kvalitetskrav som Alligator eller
relevanta myndigheter staller. Det finns vidare en risk
att Alligator inte lyckas ingd samarbeten 6ver huvud
taget eller inte lyckas inga samarbeten pa for Alligator
fordelaktiga villkor nar behov finns. For det fall nagon
av ovan risker skulle intraffa bedomer Alligator att
det skulle kunna ha en negativ inverkan pa Alligators
verksamhet i form av forsenad kommersialisering,
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extra kostnader for Alligator och eventuellt aven leda
till begransade eller uteblivna intakter.

Risker relaterade till patientrekrytering
Alligator och dess samarbetspartners ar beroende
av att kunna rekrytera patienter som ar villiga att
delta i Alligators kliniska studier. Omfattningen
av patientrekryteringen och antalet tillgangliga
patienter har betydande inverkan pa tidsplanen for
de kliniska studierna. For det fall patientrekryteringen
till Alligators kliniska studier inte kan ske i den
omfattning som kravs eller om patientrekryteringen
blir mer tidskravande an vad Alligator planerat
kan detta leda till férseningar av Alligators kliniska
studier. Som exempel medférde covid-19-pandemin
inledningsvis att Alligator behovde gora ett temporart
uppehall i rekryteringen av nya patienter till Alligators
kliniska studier, vilket begransade Alligators kliniska
verksamhet under en period. Forseningar och
avbrott i Alligators studier kan leda till att Alligators
utvecklingsarbete blir mer kostsamt dn vad Alligator
planerat samt att forvantade forsaljningsintakter
forsenas och skjuts pa framtiden, vilket skulle kunna
ha en negativ inverkan pa Alligators verksamhet och
framtidsutsikter.

Risker relaterade till ersattnings- och

betalningssystem samt subventioner

En betydande del av Alligators potentiella framtida
intakter kommer sannolikt att paverkas av ersattnings-
och betalningssystem for vard och lakemedel pa olika
marknader och Alligator kommer att vara beroende
av att Alligators och dess samarbetspartners
produkter erhdller subventioner fran exempelvis
offentliga forsakringssystem, offentliga vardgivare
eller privata sjukforsakringsgivare.

Det finns risk att Alligators produkter inte uppfyller
kraven for att erhalla subventioner fran offentligt
eller privat finansierade sjukvardsprogram eller att
ersattningen blir lagre an vad Alligator forvantat sig,
vilket kan komma att paverka Alligators och dess
samarbetspartners forsaljning och Ionsamhet.

Forandringar i ersattnings- och subventionssystem
eller tillampliga regelverk ar svara att forutse och
kan paverka efterfragan pa Alligators produkter,
eventuell forsaljning och marknadsféring av Alligators
produkter samt Alligators formaga att bedriva sin
verksamhet pa ett [6nsamt satt.

| flera lander forekommer olika atgarder for att
bromsa 0Okande ldakemedelskostnader, vilket
kan komma att pdaverka Alligators och dess
samarbetspartners framtida forsaljningsmaojligheter
pa olika marknader.
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Reducerade eller uteblivna ersattningar eller
subventioner till Alligator eller dess slutanvandare
kan forsvara Alligators och dess samarbetspartners
mojligheter att salja Alligators lakemedel med
bibehallen marginal och saledes forsamra
Alligators intjaningsformaga och dess mojligheter
att konkurrera effektivt, vilket skulle kunna ha en
vasentligt negativ inverkan pa Alligators verksamhet,
finansiella stalining och resultat.

Risker relaterade till marknadsacceptans
Hittills har ingen av Alligators lakemedelskandidater
kommersialiserats. Aven om Alligators
lakemedelskandidater skulle godkannas for
marknadsforing och forsaljning av behoriga
myndigheter finns det en risk att Idkare véljer att inte
ordinera dessa, vilket skulle hindra Alligator fran att
generera forsaljningsintakter och nd Iénsamhet.

Marknadsacceptans av Alligators och dess
samarbetspartners potentiella framtida ldkemedels-
kandidater kommer att vara beroende av ett antal
faktorer, sdsom de kliniska indikationer for vilka
produkten ar godkand, erhallande av acceptans av
lakare, patienter och betalare, upplevda fordelar
jamfort med konkurrerande behandlingar, och i
vilken utstrackning produkten har godkants for
att upptas hos sjukhus och sé kallade "managed
care”-organisationer samt tillgang till adekvata
ersattningssystem och prissubventioner.

En utebliven marknadsacceptans av Alligators
lakemedelskandidater kan leda till att Alligators
framtida intakter fordrojs alternativt, helt eller delvis,
uteblir, vilket kan ha en negativ inverkan pa Alligators
verksamhet och framtidsutsikter.

Alligators mdjlighet att pdverka denna risk dr
begrénsad och gérs huvudsakligen genom att Alligator
noga beaktar denna faktor vid utlicensiering av
Ickemedelskandidater.

Risker relaterade till nyckelpersoner och
kvalificerad personal

Alligator har etablerat en organisation med
kvalificerad personal for att kunna skapa
bdsta mojliga forutsattningar for forskning,
utveckling och kommersialisering av Alligators
lakemedelskandidater. Alligators framtida tillvaxt ar till
hog grad beroende av den branschspecifika kunskap,
erfarenhet och det engagemang som Alligators
ledande befattningshavare och nyckelpersoner
besitter. Alligators formaga att behalla och rekrytera
kvalificerad personal ar av stor betydelse for Alligators
framtida framgangar.
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Om Alligator inte kan behalla dessa nyckelpersoner,
antingen som ett resultat av aktiv extern rekrytering,
inklusive fran konkurrenter, missnoje med befintliga
anstdllningsforhallanden och/eller naturlig avgang,
eller om Alligator inte lyckas rekrytera ny kvalificerad
personal i den utstrackning som behovs eller pa
tillfredsstallande villkor gentemot konkurrens fran
bland annat branschféretag, universitet och andra
institutioner, skulle detta kunna leda till okade
personalkostnader och forseningar eller avbrott i
Alligators verksamhet och fortsatta utvecklingsarbete,
vilket skulle kunna ha en negativ inverkan pa
Alligators mojligheter att kommersialisera sina
lakemedelskandidater och darmed paverka Alligators
l6nsamhet och framtida intjaningsférmaga.

Alligator genomforde tva omstruktureringar
under 2024 for att fokusera resurser pa
sina viktigaste prioriteringar och starka den
langsiktiga konkurrenskraften. Som ett resultat av
omstruktureringarna har Alligators personalstyrka
minskat och det finns darmed en risk att Alligator
gar miste om, eller har gatt miste om, kompetent
personal eller att Alligator inte kan ersatta kvalificerad
personal i den utstrackning som behdvs i framtiden.

Alligator hanterar dessa risker genom att arbeta
aktivt for att géra Alligator till en attraktiv och trivsam
arbetsplats ddr medarbetarna erbjuds mojlighet att
utvecklas inom sina roller. Utéver detta har Alligator
ett brett ndtverk for rekrytering av de kompetenser
Alligator har behov av.

Risker relaterade till konkurrens

Alligator ar utsatt for konkurrens avseende dess
nuvarande lakemedelskandidater, och kommer
att utsattas for konkurrens avseende alla
lakemedelskandidater som Alligator kan forsoka
utveckla eller kommersialisera i framtiden, fran stora
lakemedelsforetag, specialistlékemedelsféretag och
bioteknikforetag fran hela varlden. Som exempel
utvecklar flera foretag, inklusive AbbVie, Biocytogen,
BionTech, Genmab, Kyowa Kirin, Molecular Labs,
Pieris, Roche och SeaGen/Pfizer, immunterapier
mot samma malmolekyler som Alligator i olika
cancerindikationer.

Det finns ett 60-tal godkanda ldkemedelsprodukter
pa marknaden for immunonkologi och ett flertal
lakemedels- och bioteknikforetag som ar verksamma
inom forskning och utveckling av Iakemedel for
immunterapi av cancer. Bland dessa ingar flera stora
och valdefinierade lakemedelsbholag. Konkurrenter,
inklusive de ovan beskrivna, kan ha storre finansiella
resurser an Alligator och dess samarbetspartners
vilket kan ge dem fordelar inom exempelvis forskning
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och utveckling, kontakter med tillstandsmyndigheter,
marknadsforing och produktlansering.

Det finns en risk att Alligators konkurrenter lyckas
kommersialisera produkter tidigare an Alligator
och dess samarbetspartners, eller att konkurrenter
utvecklar produkter som ar mer effektiva, har battre
biverkningsprofil och ar mer prisvarda an Alligators
lakemedelskandidater, vilket kan leda till att Alligators
konkurrenter etablerar en stark marknadsposition,
aven innan Alligator kan komma in pad marknaden,
och kan begransa Alligators mojligheter att
kommersialisera lakemedelskandidater och darmed
att generera intakter i framtiden.

Alligator strévar efter att minska konkurrensrisken
genom att utveckla tydligt differentierade
Idkemedelskandidater och genom strategiska
partnerskap som kan ge andra konkurrensférdelar.

Risker relaterade till patent och

immateriella réttigheter

Alligator innehar en omfattande patentportfol
hanforlig till saval Alligators teknologiplattformar
som lakemedelskandidater och Alligator har
ensamratt till flera familjer av beviljade patent och
patentansokningar, vilka har beviljats eller avvaktar
godkannande i viktiga geografiska omraden,
daribland USA, Europa och Japan. Patent och andra
immateriella rattigheter har dock en begransad
livslangd och det finns en risk att beviljade patent inte
ger ett fullgott kommersiellt skydd, da invandningar
eller andra ogiltighetsansprak mot beviljade patent
kan goras efter patentets beviljande. Om Alligator
tvingas forsvara sina patentrattigheter mot en
konkurrent, eller far ett patent ogiltigforklarat, kan
detta medféra omfattande kostnader for Alligator,
vilket kan komma att paverka Alligators verksamhet
och finansiella stallning vasentligt negativt. Dessutom
kan kostnaderna for en tvist, dven vid ett for Alligator
fordelaktigt utfall, bli betydande. Det finns aven
en risk att omfattningen av ett godkant patent inte
ar tillrackligt stort for att skydda mot att andra
aktorer utvecklar liknande lakemedelsprodukter.
Det finns vidare en risk att Alligators pagdende
patentansokningar inte blir beviljade eller att Alligator
inte lyckas registrera och fullfélja alla nédvandiga
patentansokningar till en rimlig kostnad. Det kan
aven visa sig att andra aktorer har ansokt om patent
avseende lakemedelsprodukter som omfattas
av Alligators patentansokningar, utan Alligators
kannedom. Alligator har genomfort patentsokningar
och har inte identifierat nagra giltiga beviljade
patent som ar relevanta for kommersialisering av
nagon av Alligators lakemedelskandidater. Alligator
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kan dock inte garantera att det inte finns nagra
sddana patent, och det finns darmed en risk att
Alligator kan komma att gora, eller pastas gora,
intrang i patent som innehas av tredje part. Ett
eventuellt intrang i tredje parts patent kan komma
att begransa mojligheterna for Alligator eller dess
eventuella samarbetspartners att anvanda Alligators
lakemedelskandidater sdsom planerat. Darmed kan
Alligators patentansokningar aven komma att ha lagre
prioritet i forhallande till andra patentansokningar
eller begransa modjligheten for Alligator att
kommersialisera sina lakemedelskandidater
och erhalla nodvandigt patentskydd, vilket i hog
grad skulle paverka Alligators mojligheter att
vidareutveckla Alligators lakemedelskandidater. Om
ovan risker skulle materialiseras skulle det forsvara
eller forhindra fortsatt utveckling och framgangsrik
kommersialisering av Alligators lakemedelskandidater,
och slutligen Alligators mojligheter att generera
licens- och forsaljningsintakter i framtiden.

Risker relaterade till myndighetstillstand

och registrering

For att Alligator ska kunna genomfora prekliniska
och kliniska studier och/eller marknadsfoéra och sdlja
l&kemedel maste tillstand erhallas och registrering
ske hos berord myndighet pa respektive marknad
dar Alligator verkar, exempelvis Lakemedelsverket
i Sverige, Food and Drug Administration (FDA)
i USA och europeiska lakemedelsmyndigheten
(EMA) inom EU. Att erhadlla erforderliga tillstand
ar tids- och kostnadskravande och kan fordyra,
forsena eller forhindra utvecklingen av Alligators
lakemedelskandidater. Det finns vidare en risk att
relevanta myndigheter inte finner att de prekliniska
studier som ligger till grund for en ansékan om
klinisk studie ar tillrackliga, eller att Alligator pa
grund av myndighetsbeslut behdver goéra mer
omfattande framtida kliniska studier an vad Alligator i
dagslaget beddmer vara tillrackligt, vilket kan leda till
forseningar, ckade kostnader eller forsenade intakter
for Alligator. Alligators verksamhet ar darutover
beroende av att Alligators ldakemedelskandidater
erhaller erforderliga godkannanden av myndigheter
efter genomférandet av prekliniska och kliniska
studier. Vidare kan gallande regler och tolkningar
dérav komma att andras, vilket kan komma att
paverka Alligators forutsattningar for att uppfylla
myndighetskrav negativt. Daruttver kan tillstand och
registreringar dras tillbaka efter att Alligator eller dess
samarbetspartners erhallit dessa. For det fall Alligator
enskilt, eller via samarbetspartners, inte lyckas
erhalla relevanta tillstand eller registreringar, eller
om tillstand eller registreringar dras tillbaka, kan det
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resultera i 6kade kostnader, att Alligators formaga att
generera intdkter helt eller delvis uteblir, forseningar i
utvecklingsarbetet, eller att Alligator tvingas lagga ner
hela eller delar av sin verksamhet, samt leda till att
Alligators marknadsposition férsamras i forhallande
till Alligators konkurrenter.

Aven efter myndighetstillstdnd, om det erhélls,
kommer Alligator och dess samarbetspartners
vara skyldiga att uppfylla myndighetskrayv,
daribland regulatoriska granskningar och tillsyn
over marknadsforing och sakerhetsrapportering
eller policyer. Dartill kommer Alligator och dess
samarbetspartners vara skyldiga att folja regler
for tillverkning av ldkemedel, inklusive regler for
testning, kvalitetskontroll och dokumentation av
Alligators produkter. Produktionsanlaggningar
maste godkdnnas vid myndighetsinspektion och
kommer dterkommande att vara foremal for sddana
inspektioner av myndigheter, vilket kan leda till
anmarkningar och nya krav pa produktionen. Vidare
ar ett erhallet myndighetstillstand av Alligators
l&kemedelskandidater i en jurisdiktion inte nagon
garanti for ett myndighetsgodkdnnande i nagon
annan jurisdiktion. For det fall Alligator och dess
samarbetspartners, inklusive externa tillverkare, inte
foljer relevanta myndighetskrav eller de specifika
indikationer och villkor for vilka myndighetstillstand
har beviljats, kan Alligator bli foremal for boter,
aterkallande av produkter, aterkallande av
regulatoriska tillstand eller godkédnnanden, andra
operativa begransningar eller straffrattsliga pafoljder.

Risker relaterade till biverkningar,

produktansvar och forsdkringsskydd

Alligator ar exponerat for olika ansvarsrisker,
sasom risken for potentiella produktansvarskrav
som kan uppstd i samband med tillverkning
av lakemedelsprodukter, kliniska studier eller
marknadsforing och forsaljning av lakemedel
for det fall Alligators lakemedelskandidater
kommersialiseras. Till exempel kan patienter som
deltar i Alligators befintliga eller framtida kliniska
studier eller som pa annat satt kommer i kontakt
med Alligators produkter drabbas av biverkningar
som orsakar sjukdomar, kroppsskador, dodsfall
eller andra skador. Aven om Kliniska studier skulle
utféras av en samarbetspartner finns det risk
att Alligator kan komma att hallas ansvarigt for
eventuella tilloud. Potentiella biverkningar kan
forsena eller stoppa Alligators utvecklingsarbete
samt begrénsa eller forhindra den kommersiella
anvandningen av Alligators lakemedelskandidater
och darmed leda till 6kade kostnader och paverka
Alligators intjaningsférmaga, omsattning, resultat
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och finansiella stallning vasentligt negativt. Det finns
vidare en risk att Alligator kan komma att bli stamt
av patienter som drabbas av potentiella biverkningar,
varvid Alligator kan komma att bli skadestandsskyldigt.
Det kommer med stor sannolikhet, vid varje klinisk
studie, att finnas begransningar i forsakringsskyddets
omfattning och dess beloppsmadssiga granser. Det
finns darfor en risk att Alligators forsakringsskydd
inte till fullo kan tacka eventuella framtida rattsliga
krav som riktas mot Alligator, vilket kan medfora
betydande kostnader och ha en vasentligt negativ
inverkan pa Alligator och dess verksamhet, saval
anseendemassigt som finansiellt.

Risker relaterade till réttsliga

forfaranden

Alligator ar inte och har inte under de senaste tolv
manaderna varit part i ndgra myndighetsforfaranden,
rattsliga forfaranden eller skiljeférfaranden som har
haft, eller skulle kunna ha, en betydande effekt pa
Alligators finansiella stallning eller [6nsamhet. Det
finns en risk att Alligator kan bli inblandat i tvister
i domstol eller med myndigheter i anslutning till
Alligators verksamhet, vilket kan krava att Alligator
behover anlita sakkunniga externa radgivare,
daribland legala radgivare. Alligator kan till exempel
bli foremal for regulatoriska utredningar samt
potentiella ansprak relaterade till immateriella
rattigheter, patientskador eller vilseledande och
otillborlig marknadsforing. Sddana processer kan
vara tidskravande, stora den normala verksamheten,
avse betydande belopp och kan, oavsett utgang,
orsaka betydande kostnader for Alligator, vilket kan
ha en negativ inverkan pa Alligators ovriga externa
kostnader. Vidare kan exponering for tvister eller
myndighetsforfaranden, dven om de finansiella
riskerna inte ar betydande, ha en negativ inverkan pa
Alligators renommé och dess affarsrelationer.

Risker relaterade till sekretess

Alligator ar beroende av affarshemligheter och know-
how i sin verksamhet, vilka inte pad samma satt som
patent och andra immateriella rattigheter kan skyddas
genom registrering. Detta ror exempelvis information
om uppfinningar som annu inte patentsokts samt
kunskap om koncept, metoder och processer.
Alligator anvander sig av sekretessavtal med anstallda,
konsulter, radgivare och samarbetspartners for att
skydda foretagshemligheter och know-how, men
dessa overenskommelser kan visa sig otillrackliga
for att forhindra att foretagshemligheter och know-
how avsldjas och sprids utan Alligators kontroll,
vilket medfor en risk att konkurrenter kan ta del av
och utnyttja foretagshemligheter och know-how som
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utvecklats av Alligator. Sddan okontrollerad spridning
av konfidentiell information kan negativt paverka
utvecklingen av Alligators lakemedelskandidater
om informationen exempelvis skulle anvandas
for att utveckla potentiellt konkurrerande
lakemedelsprodukter eller annan kommersiell
anvandning utan att Alligator kompenseras for eller
pa annat satt far del av detta, vilket kan medfora
att det blir mindre attraktivt att utveckla och
kommersialisera Alligators lakemedelskandidater
samt att Alligators formaga att generera intékter helt
eller delvis uteblir.

Risker relaterade till framtida

kapitalbehov

Alligators verksamhet inom forskning och utveckling
medfor att delar av Alligators tillgangliga likviditet
kontinuerligt forbrukas. Alligator har inte ett jamnt
flode av intakter utan dessa kommer oregelbundet
i samband med tecknande av licensavtal och nar
milstolpar som genererar ersattning uppnas i
utlicensierade forskningsprojekt. De forsknings- och
utvecklingsprojekt som Alligator bedriver, i forening
med att Alligator inte l6pande genererar nagra
intakter, medfor betydande underskott och det finns
en risk att Alligators forsknings- och utvecklingsprojekt
kan komma att bli mer tids- och kostnadskravande an
planerat. Det kan vidare ta lang tid innan Alligators
lakemedelskandidater kommersialiseras och l6pande
kassaflode kan genereras fran Alligators rorelse.
Eventuella forseningar i Alligators forsknings- och
utvecklingsprojekt kan komma att innebdra att
positivt kassaflode genereras senare dn planerat.
Alligator kan darfér, beroende pa nar ett positivt
kassaflode kan uppnas, aven i framtiden behova
anskaffa ytterligare kapital utdver det kapital som
anskaffas genom Foretradesemissionen. Det finns
en risk att Alligator inte kan anskaffa eventuellt
kapital nar behov uppstar eller att det inte kan
anskaffas pa for Alligator fordelaktiga villkor, vilket
kan paverka Alligators verksamhet och finansiella
stallning vasentligt negativt. Om Alligator inte
kan erhalla tillracklig finansiering kan Alligator bli
tvunget att stoppa planerade utvecklingsprojekt,
genomfora omstruktureringar av hela eller delar av
verksamheten, eller tvingas bedriva verksamheten
i lagre takt an planerat, vilket kan leda till forsenad
eller utebliven kommersialisering av Alligators
lakemedelskandidater samt forsenade eller uteblivna
licens- och forsaljningsintakter.
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For att minska denna risk arbetar Alligator kontinuerligt
med att utvdrdera olika finansieringsalternativ for att
sdkerstdlla fortsatt drift. Det dr Alligators bedomning att
man har goda forutsdttningar att sdkerstdlla framtida
finansiering genom exempelvis en nyemission av
aktier, utlicensieringsavtal eller andra intéktsdrivande
samarbeten.

Risker relaterade till negativa

valutakursfordandringar

Alligator har sitt sate i Sverige och redovisar
sin finansiella stallning och sitt resultat i SEK,
vilket innebar att transaktioner i utlandsk valuta
omraknas till SEK. Alligators rorelseintakter
bestar huvudsakligen av ersattningar som erhélls
i enlighet med avtal med AbClon Inc. avseende
utlicensiering av HLX22 till Shanghai Henlius
Biotech Inc. Dessa intakter erhdlls i USD, medan
Alligators rorelsekostnader till ¢vervdgande del
uppstar i SEK och annan utlandsk valuta, som
exempelvis EUR och GBP. Valutafloden i samband
med kop och forsaljning av varor och tjanster i
andra valutor an SEK ger upphov till en sa kallad
transaktionsexponering. Transaktionsexponeringen
innefattar en risk for negativa valutakursforandringar
som paverkar Alligators kassaflode, resultatrékning
och balansrakning negativt. Det finns en risk att
de atgdrder som vidtas for att hantera Alligators
transaktionsexponering och omrakningsrisk kan
visa sig vara otillrackliga och inte tillrackligt effektiva
och Alligator kan misslyckas med att framgangsrikt
uppratta och hantera sadana atgarder. Darutover
kan valutakursférandringar aven komma att
paverka prissattningen av och efterfrdgan pa
Alligators produkter negativt och darmed Alligators
konkurrenskraft.
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Bolagsstyrningsrapport

Alligators bolagsstyrning styrs av Nasdaqg Stockholms regelverk for
emittenter, svensk kod for bolagsstyrning ("Koden"), aktiebolagslagen,
god sed pa aktiemarknaden samt andra tillampliga regler och
rekommendationer, Alligators bolagsordning samt interna styrdokument.
De interna styrdokumenten omfattar framst styrelsens arbetsordning,
instruktion for VD samt instruktion for ekonomisk rapportering.

Vidare har Alligator ocksa ett antal policydokument och manualer som
innehaller regler och rekommendationer, vilka innehaller principer och ger
vagledning i Alligators verksamhet samt for dess medarbetare.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i
enlighet med reglerna i arsredovisningslagen och
Koden. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av
Alligators revisor i enlighet med bestammelserna i
arsredovisningslagen och revisorns yttrande ingar i
revisionsberattelsen pa sida 102-106.

Legal struktur

Aktiedigare

Vid utgdngen av 2025 hade Alligator 11 354
aktiedgare. Antal aktier den 31 december 2025,
uppgick till 43 813 672 stamaktier med en rost
vardera. Nagra C-aktier, med en tiondels rost vardera,
finns ej utgivna. Det totala antalet roster i Alligator
uppgar darmed till 43 813 672 roster. C-aktier
berattigar inte till vinstutdelning. Vid Alligators
upplosning berattigar C-aktier till lika del i Alligators
tillgdngar som oOvriga aktier, dock inte med hogre
belopp an vad som motsvarar aktiens kvotvarde.

Pdgdende nyemission

Styrelsen offentliggjorde utfallet i den
foretradesemission av units som avslutades den
18 december 2025. Utfallet visade att 187 833 075
units, motsvarande cirka 61,2 procent av
Foretradesemissionen, tecknades med stéd av
unitratter. Dartill tecknades 10 892 069 units utan
stéd av unitratter, motsvarande cirka 3,6 procent
av Foretradesemissionen. Foretradesemissionen

Legal struktur
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tecknades darmed till totalt cirka 64,8 procent.
Darutover togs emissionsgarantier om cirka 9,1
procent i ansprak. Varje unit bestod av tva (2)
stamaktier och en (1) teckningsoption serie TO
14. Per 31 december 2025 erholl de som tecknat
units s.k. BTUer (Betald Tecknad Unit), vilka var
foremal for handel fram ftill den 13 januari 2026.
Darefter omvandlades BTU till stamaktier och
teckningsoptioner TO 14. Antalet stamaktier kommer
efter genomférd nyemission att uppga till 497 346
986 och antalet TO 14 till 226 766 657. Darutover
emitterades 18 585 000 BTU i januari 2026 till de
garanter som valda att erhélla sin ersattning i BTUer.
Registrering hos Bolagsverket skedde 12 januari
2026.

Ytterligare information kring Alligators
aktiedgarstruktur, aktien etc. presenteras pa sida
18-20 samt uppdateras manadsvis pa Alligators
hemsida.

Bolagsstimma

Aktiedgarnas ratt att besluta i Alligators
angelagenheter utdvas genom det hogsta
beslutande organet bolagsstdamman (arsstamma
respektive eventuell extra bolagsstdamma). Stamman
beslutar till exempel om andringar i bolagsordning,
styrelse- och revisorsval, faststallande av resultat-
och balansrakning, ansvarsfrihet for styrelse och
VD, disposition av vinst eller forlust, principer for
tillsattande av valberedning samt riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Aktiedgare har ratt att fa ett angivet arende behandlat
pa bolagsstamman. Aktiedgare som onskar utéva
denna ratt maste framstalla en skriftlig begaran
till styrelsen. En sadan begdran ska i normala fall
vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fore
bolagsstamman.

Bolagsstamma ska hallas i Lund. Kallelse till
arsstdmma och extra bolagsstamma dar andring av
bolagsordningen ska behandlas ska ske tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse
till annan extra bolagsstamma ska ske tidigast sex
veckor och senast tre veckor fore stamman. Kallelse
sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt genom att kallelsen halls tillganglig pa Alligators
webbplats. Att kallelse skett ska samtidigt annonseras
i Dagens Industri.

For att fa delta i bolagsstamman ska aktiedgare dels
vara upptagen i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken sex vardagar fore stamman, dels anmala
sig hos Alligator senast den dag som anges i kallelsen
till bolagsstamman. Denna dag far inte vara sondag,
annan allman helgdag, l6rdag, midsommarafton,
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julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an
femte vardagen fore bolagsstamman.

Arsstamma 2025

Vid arsstamman som holls den 7 maj 2025
beslutades i enlighet med valberedningens forslag
att omvalja Denise Goode, Hans-Peter Ostler och
Eva Sjokvist Saers som ordinarie styrelseledamoter.
Anders Ekblom och Staffan Encrantz hade avbojt
omval. Vidare beslutades att aterigen valja
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som revisor.
Arsstamman beslutade om arvode till styrelse i
enlighet med vad som framgar under rubriken
"Ersdttning till styrelsen” nedan.

Arsstamman beslutade dven om att bemyndiga
styrelsen att fram till ndsta arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt och med eller
utan villkor om apport, kvittning eller andra
villkor, besluta om nyemission av stamaktier,
emission av konvertibler och/eller emission av
teckningsoptioner med ratt att konvertera till och
teckna stamaktier. Det totala antalet stamaktier som
ska kunna emitteras (alternativt tillkomma genom
konvertering av konvertibler och/eller utnyttjande
av teckningsoptioner) ska sammanlagt uppga till
hogst 20 % av utestdende stamaktier per dagen da
emissionsbemyndigandet utnyttjas forsta gangen.

Valberedning

Enligt Koden ska Alligator ha en valberedning vars
uppdrag ska omfatta beredning och upprattande
av forslag till val av styrelseledamoter, styrelsens
ordférande, ordférande vid stdmma samt revisorer.
Valberedningen ska ocksa foresla arvode till
styrelseledamoter och revisorer. Vid arsstamman
den 9 maj 2019 beslutades att anta en instruktion
och arbetsordning for valberedningen (giltig tills
vidare intill dess att beslut om andring fattas av
bolagsstamma) enligt vilken valberedningen ska
bestd av fyra ledamoter representerande de tre
storsta aktiedgarna per den sista vardagen i juni
jamte styrelsens ordférande. Med de storsta
aktiedgarna avses de dgarregistrerade aktiedgarna
eller pa annat satt kdnda aktiedgarna per den sista
vardagen i juni. En valberedningsledamot ska innan
uppdraget accepteras noga 6vervaga huruvida en
intressekonflikt foreligger.

Om nagon av de tre storsta agarna avstar ifran att utse
en dgarrepresentant, eller sadan agarrepresentant
avgar eller franfaller innan uppdraget fullgjorts utan
att den aktieagare som utsett ledamoten utser en ny
ledamot, ska styrelsens ordférande i storleksordning
till och med den tionde storsta dgaren uppmana
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nasta agare (det vill sdga forst den fjarde storsta
agaren) att inom en vecka fran uppmaningen utse en
agarrepresentant. Om, trots sadana uppmaningar,
enbart tre ledamoéter kunnat utses fyra manader
innan arsstamman ska valberedningen kunna
konstituera sig med tre ordinarie ledamoter och
valberedningen ska da kunna besluta om forfarandet
ska fortga eller inte for att utse den fjarde ledamoten.

Valberedningens ledamoter ska offentliggoras
senast sex manader fore arsstamman pa Alligators
hemsida. Vid vasentliga agarférandringar som ager
rum tidigare an sex veckor fore drsstdmman ska en
ny agarrepresentant utses. Styrelsens ordférande
ska da kontakta den av de tre storsta dgarna som inte
har nagon &garrepresentant och uppmana denne
att utse sadan. Nar sddan dgarrepresentant utsetts
ska denne vara ledamot i valberedningen och ersatta
tidigare ledamot av valberedningen som inte langre
representerar en av de tre storsta aktiedgarna.

Valberedningen ska uppfylla de krav pa
sammansattning som uppstalls i Koden. Om de
storre aktieagare som har ratt att utse ledamaoter
till valberedningen onskar utse personer som gor
att de krav pa valberedningens sammansattning
som uppstalls i Koden inte uppfylls, ska en storre
aktieagare ha foretrade till sitt forstahandsval av
ledamot framfor en mindre aktiedgare. Vid utseende
av ny ledamot till f6ljd av vasentliga agarforandringar,
ska den aktieagare som ska utse en ny ledamot,
vid utseende av ny ledamot, beakta den befintliga
valberedningens sammansattning. Valberedningen
ska inom sig utse valberedningens ordférande.
Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot
ska inte vara valberedningens ordforande.
Mandatperioden for den utsedda valberedningen ska
|6pa intill dess att ny valberedning utsetts.

Arvode kan utgd till ledamoterna i valberedningen
efter beslut ddrom av bolagsstamman.

| enlighet med den antagna instruktionen har en
valberedning infor arsstamman 2026 konstituerats
bestdende av Lars Bergkvist, representerande
Roxette Photo SA (valberedningens ordférande), Jan
Lundstrom representerande Johan Zetterstedt, Johan
Ranstam, representerande AB Gryningsstunden
Forvaltning och Hans-Peter Ostler, styrelsens
ordforande.

Extern revision

Alligators revisor utses av arsstdmman for perioden
intill slutet av nasta arsstdmma. Revisorn granskar
arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens
och VD:s forvaltning. Revisorn ska efter varje
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rakenskapsar lamna en revisionsberattelse till
bolagsstamman.

Alligators revisor rapporterar varje ar till styrelsen sina
iakttagelser fran granskningen och sina bedémningar
av Alligators interna kontroll.

Vid &rsstamman den 7 maj 2025 valdes Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som Alligators revisor
med auktoriserade revisorn Ola Bjarehall som
huvudansvarig revisor. Vid drsstamman beslutades
ocksa att arvode till revisorn ska utga i enlighet med
sedvanliga debiteringsnormer och godkand rakning,.
Revisorsarvodet for rakenskapsaret 2025 uppgick
till sammanlagt 1 170 TSEK, varav 827 TSEK avser
revisionsuppdraget.

Styrelsen

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ar efter bolagsstamman Alligators hogsta
beslutande organ. Det ar styrelsen som ska svara
for Alligators organisation och forvaltningen av
Alligators angelagenheter till exempel genom att
faststalla mal och strategi, sékerstalla rutiner och
system for uppfoljning av de fastslagna malen,
fortlopande bedoma Alligators ekonomiska situation
samt utvdardera den operativa ledningen. Det ar
vidare styrelsens ansvar att sakerstélla att korrekt
information ges till Alligators intressenter, att Alligator
foljer lagar och regler samt att Alligator tar fram och
implementerar interna policies och etiska riktlinjer.
Styrelsen utser dven Alligators VD och faststaller 16n
och annan ersattning till denne utifran de riktlinjer
som stamman antagit.

Styrelsens sammansdttning

Styrelsens bolagsstammovalda ledamoter valjs
arligen pa arsstamman for tiden intill dess nasta
arsstamma hallits. Enligt Alligators bolagsordning ska
styrelsen besta av lagst tre och hogst atta ledaméter
utan suppleanter.

Enligt Koden ska majoriteten av de bolags-
stammovalda styrelseledamaoterna vara oberoende
i fornallande till Alligator och bolagsledningen. Vid
avgorandet av om en ledamot ar oberoende eller
inte ska en samlad beddmning goras av samtliga
omstandigheter som kan ge anledning att ifragasatta
ledamotens oberoende i forhallande till Alligator eller
bolagsledningen. Enligt Koden ska vidare minst tva
av de ledaméter som &r oberoende i forhallande till
Alligator och bolagsledningen ocksa vara oberoende
i forhallande till storre aktiedgare. Med storre
aktiedgare avses aktiedgare som direkt eller indirekt
kontrollerar 10 procent eller mer av samtliga aktier
och roster i Alligator. For att avgdra en ledamots
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oberoende ska omfattningen av styrelseledamotens
direkta och indirekta relationer med den storre
agaren vagas in i bedomningen. En styrelseledamot
som ar anstalld eller styrelseledamot i ett foretag
som dr en storre agare anses inte vara oberoende.

Styrelsens beddmning ar samtliga foreslagna
ledamoter att anse som oberoende i forhallande
till Alligator och dess ledning, samt ar samtliga
foreslagna ledamaoter att anse som oberoende i
forhallande till storre aktiedgare. Som framgar gor
styrelsen bedémningen att Alligator uppfyller Kodens
krav avseende oberoende.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande har till uppgift att leda
styrelsens arbete samt att tillse att styrelsens
arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgdr sina
aligganden.

Ordféranden ska genom kontakter med VD folja
utvecklingen i Alligator samt tillse att styrelsens
ledamoter genom VD:s forsorg fortlopande far den
information som behovs for att kunna folja Alligators
stallning, ekonomiska planering och utveckling.

Ordféranden ska vidare samrdda med VD i
strategiska fragor samt kontrollera att styrelsens
beslut verkstalls pa ett effektivt satt. Ordforanden
ansvarar for kontakter med dgarna i dgarfragor och
for att formedla synpunkter fran dgarna till styrelsen.
Ordféranden deltar inte i det operativa arbetet inom
Alligator. Han ingar inte heller i koncernledningen.

Styrelsearbetet

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses
over arligen och faststélls pa det konstituerande
styrelsemotet. Arbetsordningen reglerar bland
annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter,
beslutsordning inom Alligator, styrelsens

Styrelse- och utskottsledaméter 2025
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motesordning, ordférandens arbetsuppgifter
samt arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD.
Instruktion avseende ekonomisk rapportering och
instruktion till VD faststalls ocksa i samband med det
konstituerande styrelsemotet.

Styrelsens arbete bedrivs ocksa utifran en arlig
foredragningsplan, som tillgodoser styrelsens behov
av information. Ordféranden och VD har vid sidan av
styrelsemotena en lI6pande dialog kring forvaltningen
av Alligator.

Styrelsen sammantrader efter en i forvag beslutad
arsplan och ska mellan varje arsstamma halla minst
sju ordinarie styrelsemoten. Utdver dessa moten kan
extra moten arrangeras for behandling av fragor som
inte kan hanskjutas till ndgot av de ordinarie motena.
Under 2025 har styrelsen sammantratt vid totalt
29 tillfallen, varav 8 moten har varit en del av den
normala arscykeln.

Styrelsens arliga utvardering har gjorts genom att
styrelseledamdterna och bolagsledningen intervjuats
individuellt om sin syn pa styrelsens arbete,
sammansattning och maojligheter till forbattringar.
Dessa svar har sedan sammanstallts och redovisats

for valberedningen och styrelsen i sin helhet.

Nérvaro vid méten
Revisions- Ersattnings-
Namn Befattning Styrelse utskott utskott
Anders Ekblom* Styrelseordférande och ordférande i ersattningsutskottet | 100% - 100%
Hans-Peter Ostlar* Styrelseqrdférande, ordférande i revisionsutskottet, samt 100% 100% 100%
ledamot i ersattningsutskottet

Eva Sjokvist Saers Styrelseledamot och ledamot i revisionsutskottet 97% 100% -
Denise Goode ** Styrelseledamot och ordférande i ersattningsutskottet 100% - 100%
Staffan Encrantz* Styrelseledamot 82% - -
Karin Nordbladh Styrelseledamot, Arbetstagarrepresentant 97% - -

*) Befattning(ar) fram till och med arsstamma 7 maj 2025.

**) Befattning(ar) fran och med arsstamma 7 maj 2025.
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Ersdttning till styrelsen

Arvode till bolagsstammovalda styrelseledamoter
beslutas av arsstamman. Infor arsstdmman 2026
kommer valberedningen att lamna forslag avseende
arvoderingen. Vid arsstamman den 7 maj 2025
beslutades att arvode skulle utgd med 650 000 SEK
till styrelseordféranden (650 000 SEK) och med
300 000 SEK till var och en av 6vriga ledamoter som inte
ar anstallda av Alligator (300 000 SEK). Vidare foreslogs
ett arvode for utskottsarbete med 125 000 SEK
till revisionsutskottets ordférande (125 000 SEK)
med 50 000 SEK till envar av 6vriga ledamoter i
revisionsutskottet (50 000 SEK), med 50 000 SEK
till ersattningsutskottets ordférande (50 000 SEK)
och med 25 000 SEK till envar av ovriga ledamoter i
ersattningsutskottet (25 000 SEK). Se vidare uppgifter
inot 12 - Ersdttningar till ledande befattningshavare.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets uppgifter ar huvudsakligen att
overvaka Alligators finansiella stallning, att dvervaka
effektiviteten i Alligators interna kontroll och
riskhantering, att halla sig informerad om revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen samt
att granska och overvaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet. Revisionsutskottet ska ocksa bista
valberedningen vid forslag till beslut om val av och
arvodering av revisorn. Efter arsstamman den 7 maj
2025 bestar revisionsutskottet av Hans-Peter Ostler
(ordférande) och Eva Sjokvist Saers.

Ersdttningsutskottet

Ersdttningsutskottets uppgifter ar huvudsakligen
att bereda frdgor om ersattning och andra
anstallningsvillkor for VD och ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet ska
ocksd folja och utvardera pagdende och under
aret avslutade program for rorliga ersattningar
for bolagsledningen samt folja och utvdrdera
tillampningen av de riktlinjer for ersattningar ftill
ledande befattningshavare som arsstamman fattat
beslut om. Efter arsstamman den 7 maj 2025 bestar
ersattningsutskottet av Denise Goode (ordforande)
och Hans-Peter Ostler.

VD och dvriga ledande befattningshavare
VD dr i sin roll underordnad styrelsen och har
som huvuduppgift att skota Alligators [6pande
forvaltning och den dagliga verksamheten i Alligator.
Av styrelsens arbetsordning och instruktion for VD
framgar vilka fragor som Alligators styrelse ska fatta
beslut om och vilka beslut som faller inom VD:s
ansvarsomrade. VD ansvarar dven for att ta fram
rapporter och nodvandigt beslutsunderlag infor
styrelsesammantraden och ar foredragande av
materialet vid styrelsesammantraden.
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Alligator har en foretagsledning bestdende av tva
personer, VD och CFO.

Ersdittning till ledande befattningshavare
Ersattning till ledande befattningshavare utgors av
grundlon, rorlig ersattning, pensionsférman, évriga
formaner samt villkor vid uppsagning. Till VD och
ovriga ledande befattningshavare utgick 16n och
annan ersattning for rakenskapsaret 2025 i enlighet
med vad som anges i not 12.

Uppségningstid for VD ar sex manader oavsett
vilken part som vidtar uppsagningen. Vid uppsagning
fran Alligators sida ar VD berattigad till ett
avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner. For
ovriga anstallda ledande befattningshavare galler tre
till sex manaders uppsagningstid oavsett vilken part
som vidtar uppsagningen. Inga avgangsvederlag finns
avtalade for dvriga ledande befattningshavare.

Se vidare avsnittet Riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare pa sidorna 39-42.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen
regleras i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
som innehdller krav pa att information om de
viktigaste inslagen i Alligators system for intern
kontroll och riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen varje ar ska inga i
bolagsstyrningsrapporten, samt Koden. Styrelsen
ska bland annat se till att Alligator har god intern
kontroll och formaliserade rutiner som sakerstaller
att fastlagda principer for finansiell rapportering
och intern kontroll efterlevs samt att det finns
andamalsenliga system for uppfolining och kontroll
av Alligators verksamhet och de risker som Alligator
och dess verksamhet ar forknippad med.

Den interna kontrollens dvergripande syfte ar att
i rimlig grad sakerstalla att Alligators operativa
strategier och mal foljs upp och att dgarnas
investering skyddas. Den interna kontrollen ska vidare
sakerstalla att den externa finansiella rapporteringen
med rimlig sakerhet ar tillforlitlig och upprattad i
Overensstammelse med god redovisningssed, att
tillampliga lagar och forordningar foljs samt att krav
pa noterade bolag efterlevs. Den interna kontrollen
omfattar huvudsakligen foljande fem komponenter:

Kontrollmiljé

Styrelsen har det Overgripande ansvaret for
den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. | syfte att skapa och vidmakthalla
en fungerande kontrollmiljo har styrelsen antagit
ett antal policys och styrdokument som reglerar
den finansiella rapporteringen. Dessa utgors
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huvudsakligen av styrelsens arbetsordning,
instruktion for VD samt instruktion for finansiell
rapportering. Styrelsen har ocksa antagit en sarskild
attestordning samt en finanspolicy. Alligator har
aven en ekonomihandbok som innehéller principer,
riktlinjer och processbeskrivningar for redovisning
och finansiell rapportering. Styrelsen har vidare
inrattat ett revisionsutskott som har som huvudsaklig
uppgift att sakerstalla att fastlagda principer for den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen
efterlevs samt att I0pande kontakter med Alligators
revisor uppratthalls. Ansvaret for att uppratthalla en
effektiv kontrollmiljo och det I6pande arbetet med
den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen har delegerats till VD. Denna
rapporterar l6pande till styrelsen i enlighet med den
fastlagda instruktionen for VD och instruktionen for
finansiell rapportering. Styrelsen far aven rapporter
fran Alligators revisor.

Styrelsen har, baserat pa bedémd god kontrollmiljo
och Alligators storlek, beddmt att det inte finns
sarskilda omstandigheter i verksamheten eller andra
forhallanden som motiverar att en funktion for
internrevision inrattas.

Riskbedémning

| riskbedomningen ingdr att identifiera risker
som kan uppstd om de grundldggande kraven
pa den finansiella rapporteringen i Alligator inte
uppfylls. Alligators foretagsledning har i ett sarskilt
riskutvarderingsdokument identifierat och utvarderat
de risker som aktualiseras i Alligators verksamhet
samt utvarderat hur riskerna kan hanteras. Inom
styrelsen ansvarar primart revisionsutskottet
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for att I6pande utvardera Alligators risksituation
varefter styrelsen &ven gor en arlig genomgang av
risksituationen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begransar identifierade risker
och sakerstaller korrekt och tillforlitlig finansiell
rapportering. Styrelsen ansvarar for den interna
kontrollen och uppféljning av bolagsledningen.
Detta sker genom bade interna och externa
kontrollaktiviteter samt genom granskning och
uppfoljning av Alligators styrdokument som ar
relaterade till riskhantering.

Information och kommunikation

Alligator har informations- och kommunikationsvagar
som syftar till att framja riktigheten av den finansiella
rapporteringen och mojliggora rapportering och
aterkoppling fran verksamheten till styrelse och
ledning, exempelvis genom att styrande dokument
i form av interna policies, riktlinjer och instruktioner
avseende den ekonomiska rapporteringen gjorts
tillgangliga och ar kanda for berérda medarbetare.
Styrelsen har ocksa antagit en informationspolicy
som reglerar Alligators informationsgivning.

Uppféljning

Efterlevande och effektiviteten i de interna
kontrollerna foljs upp lopande. VD ser till att
styrelsen lopande erhaller rapportering om
utvecklingen av Alligators verksamhet, ddribland
utvecklingen av Alligators resultat och stallning samt
information om viktiga handelser, sdsom exempelvis
forskningsresultat och viktiga avtal. VD avrapporterar
ocksa dessa fragor pa varje styrelsemote.

Férvaltningsberattelse



Alligators styrelse

®  Hans-Peter Ostler
Fodd 1971. Styrelseordférande sedan 2025 och styrelseledamot sedan 2021.
Ordférande i revisionsutskottet och ledamot i ersdttningsutskottet.

Hans-Peter Ostler har bedrivit universitetsstudier i ekonomi och juridik vid
Handelshogskolan i Goteborg och Forvaltningshogskolan vid Goteborgs

universitet. Hans-Peter Ostler har mer dn 20 ars erfarenhet fran investment
banking och private banking, bland annat fran Danske Bank. Hans-Peter Ostlers
tidigare erfarenheter innefattar bland annat uppdrag som styrelseledamot i
IRLAB Therapeutics AB.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Encare AB, Hoodin AB, NH3
Greentech AB, Vakona AB och Oblique Therapeutics AB (publ). Styrelseledamot i
Belayit AB och Opsy Holding AB. Styrelsesuppleant i O Mgmt AB.

Innehav* i Alligator: 117 734 aktier, 842 138 BTU:er, 240 000
teckningsoptioner i program TO 2023/2026 Il och 160 000 teckningsoptioner i
program TO 2024/2027 1.

Oberoende i férhdllande till savél Alligator och dess ledning som till stérre aktiedgare.

Eva Sjokvist Saers
Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2021.
Ledamot i revisionsutskottet.

Eva Sjokvist Saers har en doktorsexamen i farmaceutisk vetenskap fran
Uppsala universitet. Eva Sjokvist Saers har manga ars erfarenhet fran
lakemedelsindustrin, dar hon har innehaft ett antal olika ledande befattningar
inom Astra/AstraZeneca, Apoteket AB och som vd for Apotek Produktion &
Laboratorier AB i Gver tio ar. Eva Sjokvist Saers ar ocksa ordférande for det
strategiska innovationsprogrammet Swelife och har tidigare varit ordférande i
Apotekarsocieteten och vice ordférande i SwedenBio.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordforande i Coegin Pharma AB, Dicot
Pharma AB och Oxcia AB. Styrelseledamot i Bluefish Pharmaceuticals AB (publ),
Medovia AB och NextCell Pharma AB. Styrelsesuppleant i Brainstorm Aktiebolag.

Innehav* i Alligator: 240 000 teckningsoptioner i program TO 2023/2026 Il
och 160 000 teckningsoptioner i program TO 2024/2027 1I.

Oberoende i férhdllande till savdl Alligator och dess ledning som till stérre aktiedgare.
e
*) Uppgifterna, som omfattar eget och narstaendes innehav av aktier, avser forhallande per 31 december 2025. Betald tecknad unit

(BTU) har efter den 15 januari 2026 omvandlats till stamaktier och teckningsoptioner, dar varje unit gett ratt till tva (2) stamaktier
samt en (1) teckningsoption av serie TO 14.
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Alligators styrelse

®  Denise Goode
: Fédd 1958. Styrelseledamot sedan 2022.
Ordférande i ersdttningsutskottet.

Denise Goode har en Bachelor of Science (Honours) i Zoologi fran University

of Manchester, Storbritannien. Fellow vid Institute of Chartered Accountants i
England och Wales. Denise Goode har mangarig erfarenhet fran finanssektorn,
kommersiell sektor och life science-branschen, bade fran sin omfattande karriar

som senior lakemedelschef och fran styrelseuppdrag och radgivande roller
inom life science sedan 2008. Hon har en djup forstaelse for Iakemedelssektorn,
finanssektorn och fundraising och har stor erfarenhet av affarsutveckling.
Tidigare har hon haft en 20-arig karridr hos AstraZeneca Pharmaceuticals

PLC, dar hon haft ledande roller globalt, inom bade finans och kommersiell
verksamhet. Denise ar aven PwC-alumn.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i QED Life Sciences Limited.

Innehav* i Alligator: 240 000 teckningsoptioner i program TO 2023/2026 |l
och 160 000 teckningsoptioner i program TO 2024/2027 1.

Oberoende i férhdllande till saval Alligator och dess ledning som till stérre aktiecigare.

' Karin Nordbladh
: Fodd 1979. Styrelseledamot (arbetstagarrepresentant) sedan 2024.

Apotekarexamen fran Uppsala universitet.

Andra pagaende uppdrag: Inga

Innehav* i Alligator: 787 aktier, 5 509 BTU:er, 180 000 teckningsoptioner
i program TO 2023/2026 | och 120 000 teckningsoptioner i program TO
2024/2027 1.

Ej oberoende i férhdllande till Alligator och dess ledning, men oberoende i
férhdllande till storre aktiedigare.

*) Uppgifterna, som omfattar eget och narstaendes innehav av aktier, avser forhallande per 31 december 2025. Betald tecknad
unit (BTU) har efter den 15 januari 2026 omvandlats till stamaktier och teckningsoptioner, dar varje unit gett ratt till tva (2) stam-
aktier samt en (1) teckningsoption av serie TO 14.
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Alligators ledning

®  soren Bregenholt
Fodd 1971. Chief Executive Officer sedan 2021.

Sgren Bregenholt har en PhD i biomedicinsk forskning fran Képenhamns
universitet och gjorde sin post doc-utbildning vid Institut Pasteur i Paris.

Sgren har 6ver 20 ars internationell erfarenhet av operativa och strategiska
ledarskapsbefattningar inom global farmakologi- och biotechbranschen,
daribland ledande befattningar pa Novo Nordisk, Symphogen och Macrophage

Pharma. Sgren har foérhandlat och inlett ett flertal avtal om licensiering och
samutveckling.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i A Bioscience Incentive AB och
i Atlas Therapeutics AB, samt styrelseledamot i Oblique Therapeutics AB.

Innehav* i Alligator: 82 424 aktier, 736 729 BTU:er, 1 200 000
teckningsoptioner i program TO 2023/2026 | och 900 000 teckningsoptioner i
program TO 2024/2027 |.

Johan Giléus
Fédd 1965. Chief Financial Officer sedan augusti 2024.

Johan Giléus har betydande expertis som CFO med over 25 ars erfarenhet av
att leda finansiell strategi och verksamhet i ett antal foretag och branscher,
daribland att 6verse en omfattande klinisk fas 3-studie och utlicensiering i
Japan. Johan kommer narmast fran en tjanst som CFO och vice vd for InDex

Pharmaceuticals, ett bolag som under 2024 genomgick ett framgangsrikt
omvant forvarv med Flerie Invest.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot och VD i Giléus Consulting AB
och Giléus Invest AB, styrelseledamot i A Bioscience Incentive AB och i Atlas
Therapeutics AB.

Innehav* i Alligator: Via bolag, 50 000 aktier och 350 000 BTU:er.

*) Uppgifterna, som omfattar eget och narstaendes innehav av aktier, avser forhallande per 31 december 2025. Betald tecknad unit
(BTU) har efter den 15 januari 2026 omvandlats till stamaktier och teckningsoptioner, dar varje unit gett ratt till tva (2) stamaktier
samt en (1) teckningsoption av serie TO 14.
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Koncernen

Resultatrakning

TSEK Not 2025 2024
Rérelsens intdikter

Nettoomsattning 6 514 57767
Ovriga intékter 7 5906 1945
Summa rérelseintdkter 6421 59 712
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 8,9,10 -77 495 -167 207
Personalkostnader 11,12 -43 294 -70 428
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 10,18, 19, 20 10247 -48 729
Ovriga rorelsekostnader 13 -1706 -2 489
Summa rérelsens kostnader -112 247 -288 853
Rérelseresultat -105 826 -229 141
Finansiella poster

Ovriga finansiella intakter 14 103118 15594
Finansiella kostnader 15 -48 642 -20 343
Summa finansiella poster 54 476 -4749
Resultat fore skatt -51 350 -233 890
Skatt pa arets resultat 16 - -
Arets resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare -51 350 -233 890
Resultat per aktie, SEK

Fore utspadning 17 -1,87 -318,53
Efter utspadning 17 -1,87 -318,53
Totalresultat

TSEK Not 2025 2024
Arets resultat -51 350 -233 890
Ovrigt totalresultat - -
Totalresultat for aret hanforligt till moderforetagets aktiedgare -51 350 -233 890
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Koncernen
Finansiell stéllning

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Andelar i utvecklingsprojekt 18 40 069 27 865
Programvara 19 - -
Materiella tillgangar

Nyttjanderattstillgangar 10 1724 1267
Inventarier, arbetsmaskiner och datorer 20 148 1754
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 22 - 2 056
Summa anlaggningstiligdngar 41 941 32942
Omsiéttningstillgangar

Kundfordringar 23 - 518
Ovriga fordringar 24 3713 3842
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 2751 2726
Likvida medel 26 62 198 64310
Summa omsattningstillgangar 68 662 71 396
SUMMA TILLGANGAR 110 603 104 338
TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital (43 813 672 aktier, kvotvarde 0,20 SEK) 27 8 763 607
Ovrigt tillskjutet kapital, inkl. inbetald, ej registrerad nyemission 27 1300885 1146533
Balanserat resultat inkl arets resultat -1302789 -1277728
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 6 859 -130 588

Langfristiga skulder
Leasingskulder 10 25599 33475
Summa langfristiga skulder 25 599 33475

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 4575 3952
Ovriga skulder 28 36 040 140 643
Leasingskulder 10 9208 10 097
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 28 323 46 759
Summa kortfristiga skulder 78 145 201 451
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 110 603 104 338
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Koncernen
Forandringar i eget kapital

Hdinfarligt till moderforetagets aktiedgare

Balanserat
Ovrigt resultat Summa
Aktie-  tillskjutet  inkl arets eget
TSEK kapital kapital resultat kapital
Eget kapital, 1 januari 2024 42170 1055223 -1 085 540 11 855
Arets resultat - - -233 890 -233 890
Totalresultat for aret - - -233 890 -233 890
Transaktioner med agare
Nyemission 80 96 529 = 96 609
Inbetald, ej registrerad nyemission - 824 - 824
Emissionskostnader - -7 525 - -7 525
Konvertibel = 474 - 474
Egna aktier - - - -
Teckningsoptioner* - 1060 - 1060
Aterkdp av teckningsoptioner* - -53 - -53
Aktierelaterade ersattningar till personal - - 59 59
Minskning av aktiekapital for avsattning till fritt eget kapital -41 643 - 41 643 -
Eget kapital, 31 december 2024 607 1146532  -1277728 -130 588
Eget kapital, 1 januari 2025 607 1146 532 -1277 728 -130 588
Arets resultat - - -51 350 -51 350
Totalresultat for aret - - -51 350 -51 350
Transaktioner med agare
Nyemission 34 444 220990 = 255434
Avgar finansiell skuld TO 12/13, TO 14 - -113 043 = -113 043
Avrakning av skuld for teckningsoptioner = 14629 = 14629
Varde av ratt att konvertera delar av 1an - 2887 - 2887
Inbetald, ej registrerad nyemission** - 90 707 - 90 707
Emissionskostnader - -61 817 - -61 817
Minskning av aktiekapital for forlusttackning -26 288 - 26288 -
Minskning av aktiekapital for avsattning till fritt eget kapital - - = -
Eget kapital, 31 december 2025 8763 1300886  -1302790 6 859

* Posten avser kontant ersattning for emitterande teckningsopitioner. For mer information om Teckningsoptionsprogrammet, se Not 27 Eget kapital.

** Utgors i sin helhet av aktiekapital och omférdes i januari 2026.
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Koncernen
Kassaflode

TSEK Not 2025 2024*

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -105 826 -229 141
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet:

Avskrivningar och nedskrivningar 10,19, 20 -10 246 48 729
Effekt av aktierelaterade ersattningar till personal - 59
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster -250 -70
Erhallen ranta 269 1429
Erlagd ranta -16 488 -4.041
Betald inkomstskatt - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -132 541 -183 035

Férdndring i rérelsekapital

Forandring av rorelsefordringar 1760 4948
Forandring av rorelseskulder™® -25204 -43 691
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -155 985 -221778

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 20 -1 461 -
Awyttring av materiella anlaggningstillgangar 20 3667 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2 206 -

Finansieringsverksamheten

Amortering av leasingskulder -9 857 -8 286
Upptagna lan* 17 000 193793
Amortering av 1an -115 807 -
Upplaggningsavgift -1 955 -6 750
Nyemission* 219 363 47 640
Inbetald, ej registrerad nyemission 88071 824
Emissionsutgifter -44.225 -7 523
Teckningsoptioner - 977
Aterkop av teckningsoptioner - -53
Kassafloéde fran finansieringsverksamheten 152 591 220623
Arets kassafléde -1188 -1155
Likvida medel vid arets bérjan 64310 66 118
Kursdifferens i likvida medel -924 -653
Likvida medel vid arets slut 26 62 198 64310

*) Vissa justeringar av jamforelsetalen for 2024 har skett i samband med uppréttandet av drsredovisningen for 2025. For mer information se not 2, Redovisning av kassafléden.
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Moderforetaget

Resultatrakning

TSEK Not 2025 2024
Rérelsens intédkter

Nettoomsattning 6 514 57767
Ovriga rorelseintikter 7 5906 1945
Summa rérelseintdkter 6421 59 712
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 8,9,10 -89 605 -220 859
Personalkostnader 11,12 -43 294 -70 428
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella tillgangar 10,18, 19, 20 -249 -961
Ovriga rorelsekostnader 13 -1 706 -2 489
Summa rérelsens kostnader -134 853 -294 737
Rérelseresultat -128 432 -235 025
Resultat fran finansiella poster

Aterforing av tidigare nedskrivning av andelar i koncernféretag 24 335 7 865
Ranteintdkter och liknande resultatposter 14 103118 11170
Rantekostnader och liknande resultatposter 15 -45 932 -15 458
Summa finansiella poster 81521 3577
Resultat efter finansiella poster -46 911 -231 448
Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag - 446
Summa bokslutsdispositioner - 446
Resultat fore skatt -46 911 -231 002
Skatt pa arets resultat 16 - -
Arets resultat -46 911 -231 002
Totalresultat

TSEK Not 2025 2024
Arets resultat -46 911 -231 002
Ovrigt totalresultat - -
Totalresultat for aret -46 911 -231 002
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Moderforetaget

Balansrakning

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Programvara 19 - -
Summa immateriella anlaggningstillgangar - -
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, arbetsmaskiner och datorer 20 148 1754
Summa materiella anlaggningstillgangar 148 1754
Finansiella anlédggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 21 52 494 28159
Andra langfristiga fordringar 22 - 2056
Summa finansiella anlaggningstillgangar 52 494 30215
Summa anlaggningstiligangar 52 642 31969
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23 - 518
Fordringar hos koncernforetag - 1644
Ovriga fordringar 24 3711 3840
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 25 4193 4336
Summa kortfristiga fordringar 7 904 10 338
Kassa och bank 26 61 800 62 262
Summa omsattningstillgangar 69 704 72 599

SUMMA TILLGANGAR
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Moderforetaget

Balansrakning, forts.

TSEK

Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital (43 813 672 aktier, kvotvarde 0,20 kr)

Inbetald, ej registrerad nyemission

Ansamlad forlust
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Ovriga avsattningar
Summa 6vriga avsattningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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27 8763
30 90 707
99 469

1209 022
-1 245 391
-46 911
-83 280

16 189

37218
37 218

4575

28 36 040
29 28 323
68 938

122 345

607
824
1431

1144 552
-1 040678
-231 002
-127 128

-125 697

38679
38679

3952
140 643
46 991
191 586

104 568
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Moderforetaget
Forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Tecknat e Overkurs-  Balanserat Arets
TSEK kapital reg kapital fond resultat resultat Total
Eget kapital, 1 januari 2024 42170 -| 1054452 -834 223 -248 158 14 241
Omforing av foregdende ars resultat - - - -248 158 248 158 -
Arets resultat - - - - -231002 -231 002
Totalresultat for aret - - - - -231 002 -231 002
Ovriga férandringar i eget kapital
Nyemission 80 = 97152 = - 97 232
Inbetald, ej registrerad nyemission - 824 - - - 824
Emissionskostnader - - -7 525 - - -7 525
Konvertibel - 474 - - 474
Aktierelaterade ersattningar till personal - = - 59 - 59
Minskning av aktiekapital for forlusttackning -41 643 - - 41 643 - -
Eget kapital, 31 december 2024 607 824 1144553 -1040679 -231 002 -125 697
Eget kapital, 1 januari 2025 607 824 | 1144553 -1040679 -231 002 -125 697
Omforing av foregdende ars resultat - - - -231 002 231002 -
Arets resultat - - - - -46 911 -46 911
Totalresultat for aret - - - - -46 911 -46 911
Ovriga férandringar i eget kapital
Nyemission 34 444 -824 221 814 = - 255434
Avgar finansiell skuld TO 12/13, TO 14 - = -113 043 - - -113 043
Avrakning av skuld for teckningsoptioner - = 14 629 = - 14 629
Varde av ratt att konvertera delar av lan - - 2887 - - 2 887
Inbetald, ej registrerad nyemission - 90 707 - - - 90 707
Emissionskostnader - = -61 817 = - -61 817
Konvertibel - - - - - -
Aktierelaterade ersattningar till personal - - - - - -
Minskning av aktiekapital for forlusttackning -26 288 = - 26 288 - -
Minskning av aktiekapital for avsattning till - - - - - -
fritt eget kapital
Eget kapital, 31 december 2025 8763 90 707 1209023 -1245392 -46 911 16 189
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Moderforetaget
Kassaflode

TSEK Not

2025 2024*

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:

Avskrivningar och nedskrivningar 19,20
Effekt av aktierelaterade ersattningar till personal

Ovriga ej kassaflodespaverkande poster

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital

Férdndring i rérelsekapital

Forandring av rorelsefordringar

Forandring av rorelseskulder

Kassafl6de fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 20
Awyttring av materiella anlaggningstillgangar 20
Kassafl6de fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna 1an

Amortering av 1an

Upplaggningsavgift

Nyemission

Inbetald, ej registrerad nyemission
Emissionsutgifter

Teckningsoptioner

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut 26

-128 432 -235025

249 961

= 59

-1711 38679
269 1312
-13778 -12

-143 403 -194 025

1760 5721
-22 551 -42 250
-164 194 -230 554

-1 461 -
3667 -
2 206 -

17 000 193793

-115 807 -
-1 955 -6 750
219363 47 640
88 071 824
-44 225 -7 523

- 977
162448 228961

460 -1593
62 262 64510
-924 -653
61800 62 262

*) Vissa justeringar av jamforelsetalen for 2024 har skett i samband med uppréttandet av arsredovisningen for 2025. For mer information se not 2, Redovisning av kassafléden.
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Noter

1. Allméan information

Alligator  Bioscience AB  (publ) med
organisationsnummer 556597-8201 ar ett publikt
aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Lund.
Adressen dr Medicon Village, 223 81 Lund, Sverige.
Alligator ar ett bioteknikféretag som utvecklar
innovativa antikroppsbaserade lakemedel for
immunterapi av cancer. Denna koncernredovisning
omfattar moderféretaget och dess helagda
dotterforetag Atlas Therapeutics AB (556815-2424)
och A Bioscience Incentive AB (559056-3663). All
verksamhet bedrivs i moderforetaget.

2. Betydande redovisningsprinciper
Koncernredovisningen for Alligator Bioscience AB
har upprattats i enlighet med de av EU godkdnda
International Financial Reporting Standards (IFRS)
samt tolkningar fran IFRS Interpretations Committee
(IFRIC).

Vidare tilldmpar koncernen Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for
koncerner.

Koncernredovisningarna ar angivna i svenska kronor
(SEK) och avser perioden 1 januari-31 december
for resultatraknings- och kassaflodesrelaterade
poster respektive den 31 december for
balansraknings- och eget kapitalrelaterade poster.
Tillgangar och skulder ar redovisade i enlighet med
anskaffningsvardemetoden om inget annat anges.
Nedan beskrivs de betydande redovisningsprinciper
som tillampats.

Nya och dndrade standarder och tolkningar

som trdtt i kraft 2025

International Accounting Standards Board (IASB)
har givit ut ett antal nya och andrade standarder
vilka tradde i kraft under 2025. Foretagsledningen
beddmer att nya och andrade standarder och
tolkningar inte har haft ndgon betydande paverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och dndrade standarder och tolkningar

som dnnu ej trdtt i kraft

IASB har gett ut en ny standard IFRS 18 Presentation
and Disclosure in Financial Statements (tillamplig for
rakenskapsar som borjar den 1 januari 2027 eller
senare) och som kommer att ersatta IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter kring hur rakningarna i de
finansiella rapporterna ska utformas.
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Aven om IFRS 18 inte kommer att paverka
redovisningen eller varderingen av poster i de
finansiella rapporterna, forvantas dess effekter pa
presentation och upplysningar vara genomgripande,
sarskilt de som ar relaterade till resultatrakningen
och vad galler av ledningen definierade resultatmatt.

IFRS 18 anger att resultatrakningen ska delas in i
kategorier som bland annat innefattar rorelsen,
investeringar respektive finansiering. Standarden
infor exempelvis dven upplysningar om sd kallade
"management-defined performance measures" (MPM),
vagledning for nar poster ska slas ihop eller redovisas
separat i rakningar eller noter och krav pa vissa nya
summarader.

Koncernen kommer under 2026 att narmare
utvardera konsekvenserna av att tilldampa IFRS 18
avseende koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget
Alligator Bioscience AB och de bolag over vilka
moderforetaget har bestdmmande inflytande
(dotterforetag). Koncernen har bestammande
inflytande 6ver ett bolag nar den exponeras for,
eller har ratt till, rorlig avkastning fran sitt innehav i
ett bolag och kan paverka avkastningen genom sitt
bestammande inflytande i ett bolag.

Dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten och exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den tidpunkt d&
det bestammande inflytandet upphar.

Koncernens resultat och komponenter i
Ovrigt totalresultat ar i sin helhet hanforligt till
moderforetagets agare.

Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden
samt orealiserade vinster och forluster hanforliga
till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Samarbetsarrangemang
Samarbetsarrangemang ar verksamheter for vilka
koncernen genom samarbetsavtal med en eller
flera parter har ett gemensamt bestammande
inflytande dar parterna redovisar sina tillgangar,
skulder, intakter och kostnader samt sina andelar
av gemensamma tillgdngar, skulder, intékter och
kostnader.
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Rérelseforvirv
Rorelseforvary redovisas enligt forvarvsmetoden.

Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten, vilket
berdknas som summan av de verkliga vardena
per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar,
uppkomna eller Overtagna skulder samt emitterade
egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll 6ver den
forvarvade rorelsen. Forvarvsrelaterade kostnader
redovisas i resultatrakningen nar de uppkommer.

De identifierbara forvarvade tillgangarna och
Overtagna skulderna redovisas till verkligt varde per
forvarvstidpunkten - forutom for de undantag som
anges i IFRS 3.

Segmentsrapportering

Koncernen har i dagslaget bara en affarsverksamhet
och darmed ett enda rorelseresultat som hogste
verkstallande beslutsfattaren regelbundet fattar
beslut om och tilldelar resurser. Baserat pa dessa
omstandigheter finns endast ett rorelsesegment
som motsvarar koncernen i dess helhet och
nagon segmentsrapportering upprattas inte. |
koncernen har Alligators VD identifierats som hogste
verkstallande beslutsfattaren.

Intdkter fran avtal med kunder

Koncernens rorelseintdkter bestar av intakter
fran samarbetsavtal och utlicensiering av
lakemedelsprojekt.

Alligators affarsmodell ar att utveckla
lakemedelskandidater till och med klinisk fas 2
for att darefter utlicensera lakemedelskandidaten
till en partner (kund) for vidareutveckling och
marknadslansering. Avtal om utlicensiering av
lakemedelskandidater kan aven innehélla andra
prestationsataganden sasom utvecklingsarbete.

| samtliga befintliga licens- och samarbetsavtal har
licensen for immateriell egendom beddmts vara
distinkt fran ovriga tjanster i avtalet. | samtliga fall har
beddmning dven gjorts att licensen ger licenstagaren
ratt att anvanda Alligators immateriella egendom
i befintligt skick vid tidpunkten da licensen beviljas.
Ersattning for licensen ska saledes i princip redovisas
som intakt vid den tidpunkt da kontroll 6ver licensen
overfors till licenstagaren.

Utvecklingsarbete anses utférda och uppfyllda
over tid i takt med att kunden mottager och nyttjar
tjansterna som Alligator tillhandahaller.

Villkoren i dessa avtal innebar oftast ersattning i form
av en eller flera betalningsstrommar:
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- icke aterbetalningsbara, initiala fasta licensavgifter

- ersattningar vid olika utvecklings-, myndighets-,
och kommersiella delmal

- ersattning for utvecklingsarbete

- forsdljningsbaserade  royalties pa framtida
ldkemedel som nar marknaden.

Medan de initiala licensavgifterna till sin natur
ar fasta, ar delmalsersattningar, ersattning for
utvecklingsarbete och forsaljningsbaserade royalties
rorliga.

Alligator utvarderar vid ingdngen av varje avtal det
mest sannolika beloppet for varje delmalsersattning.
Det uppskattade beloppet inkluderas i
transaktionspriset om det ar mycket sannolikt att
en vasentlig aterforing av intakter inte kommer
att ske nar osakerheten som ar forknippad med
delmalsersattningen upphor. Delmalsersattningar
som inte ar inom Alligators eller licenstagarens
kontroll, sa som regulatoriska godkannanden,
inkluderas inte i transaktionspriset forran dessa
godkannande har erhallits. Alligator omvarderar
sannolikheten att delmal uppnas i slutet av varje
rapportperiod, och om nodvandigt, uppdaterar
uppskattat transaktionspris.

Alligator kommer att redovisa framtida
forsaljningsbaserade royaltyersattningar forst nar
den relaterade forsaljningen har skett.

For alla Alligators avtal har delmalsersattningar
samt royaltybetalningar allokerats  till
prestationsdtaganden enligt licensavtalen. Det
betyder att delmalsersattningar intaktsredovisas
sa snart de inkluderas i transaktionspriset och att
royaltybetalningar kommer att redovisas ndr den
underliggande forsaljningen har skett.

| samtliga fall d& avtal omfattar utvecklingsarbete har
Alligator gjort en beddmning att avtalad ersattning
for utvecklingsarbete motsvarar det fristaende
forsaljningspriset for utlovade tjanster.

Betalningsvillkor ar vanligtvis 30 till 60 dagar efter
overford licensrattighet, uppnatt delmal eller
for utfort utvecklingsarbete. Detta innebar att
prestationsataganden utfors innan betalning erhalls.

For redovisning av kundfordringar kopplat till
intékter fran avtal med kunder hé&nvisas till
redovisningsprinciper for finansiella instrument.
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Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas som en ¢vrig intakt da den
prestation som kravs for att erhalla bidraget utfors.
| de fall bidraget erhalls innan prestationen utforts,
redovisas bidraget som skuld i balansrakningen.
Statliga bidrag varderas till det verkliga vardet av vad
som erhallits eller kommer att erhallas.

Utdelning och rénteintdikter
Utdelningsintakter redovisas nar aktieagarens ratt att
erhalla betalning har faststallts.

Ranteintakter redovisas fordelat over |6ptiden med
tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan
ar den ranta som gor att nuvardet av alla framtida in-
och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika
med det redovisade vardet av fordran.

Leasing

Koncernen beddomer huruvida ett kontrakt ar,
eller innehaller, ett leasingavtal vid avtalets borjan.
Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang
och en motsvarande leasingskuld for samtliga
leasingavtal i vilka koncernen ar leasetagare, forutom
for leasingavtal dar den underliggande tillgdngen
ar av lagt varde. For leasingavtal vilka uppfyller
kriterierna for lattnadsreglerna redovisar koncernen
leasingavgifter som en rorelsekostnad linjart over
leasingperioden, om ingen annan systematisk metod
for periodisering av leasingavgiften ger en mer
rattvisande bild med hansyn till hur de ekonomiska
formanerna fran den underliggande tillgangen
konsumeras. Leasingskulden varderas initialt till
nuvardet av de framtida leasingavgifter vilka inte
har erlagts per inledningsdatum for leasingavtalet,
diskonterade med den implicita rantan, eller om
denna inte kan faststallas med latthet, den marginella
lanerdntan. Den marginella lanerdntan ar den
rantesats som koncernforetag skulle behova betala
for en finansiering genom 1an under en motsvarande
period, och med motsvarande sakerhet, for
nyttjanderatten av en tillgang i en liknande ekonomisk
miljo.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av
leasingskulder omfattar foljande:

- fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta
avgifter), efter avdrag for eventuella férmaner i
samband med tecknandet av leasingavtalet som
ska erhéllas,

- variabla leasingavgifter som beror pa ett index
eller ett pris, initialt varderade med hjalp av index
eller pris vid inledningsdatumet,

- belopp som forvdntas betalas ut av leasetagaren
enligt restvardesgarantier,
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- losenpriset for en option att kdpa om leasetagaren
ar rimligt séker pa att utnyttja en sadan mojlighet,
och

- straffavgifter som utgdr vid uppsagning av
leasingavtalet, om leasingperioden aterspeglar
att leasetagaren kommer att utnyttja en mojlighet
att saga upp leasingavtalet.

Leasingskulder presenteras pa egen rad i rapport
over finansiell stallning.

Leasingskulder redovisas i efterféljande perioden
genom att skulden okas for att aterspegla effekten av
ranta samt reduceras for att aterspegla effekten av
erlagda leasingavgifter.

Leasingskulder omvarderas med en motsvarande
justering av nyttjanderattstillgdngen enligt de
reglerna som aterfinns i standarden.

Nyttjanderattstillgdngen redovisas initialt till vardet av
leasingskulden, med tillagg for leasingavgifter erlagda
vid eller fore inledningsdatum for leasingavtalet
samt initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen
redovisas i efterféljande perioden till
anskaffningsvarde minus av- och nedskrivningar.

Om koncernen &drar sig forpliktelser for
nedmontering av en leasad tillgang, aterstallning av
mark eller aterstéllning och renovering av tillgang
till skick overenskommet i kontrakt redovisas
en avsattning for sadana forpliktelser. S&dana
avsattningar inkluderas i anskaffningsvardet for
nyttjanderattstillgangen savida de inte ar kopplade till
produktion av varulager.

Nyttjanderattstillgdngar skrivs av o6ver berdknad
nyttjandeperiod eller, om den ar kortare, dver den
avtalade leasingtiden. Om ett leasingavtal overfor
aganderatten vid slutet av leasingperioden eller om
anskaffningsvardet inkluderar en sannolik exercis
av en kopoption, skrivs nyttjanderattstillgangen av
over nyttjandeperioden. Avskrivningen paborjas per
inledningsdatum for leasingavtalet.

Nyttjanderattstillgangar presenteras pa egen rad i
rapport over finansiell stallning.

Koncernen tilldampar samma principer for
nedskrivning av nyttjanderattstillgangar som beskrivs
for materiella anlaggningstillgangar.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett
index eller pris inkluderas inte i varderingen
av leasingskulder och nyttjanderattstillgangar.
Sadana leasingavgifter redovisas som en kostnad i
rorelseresultatet i den period da de uppkommer.

Koncernen har valt att inte tillampa mojligheten
att inte separera ut servicekomponenter ur
leasingavgifter.
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Utlindsk valuta

Koncernredovisningen ar upprattad i svenska
kronor, vilket ar moderforetagets funktionella
valuta och rapportvaluta. Transaktioner i
utlandsk valuta omraknas till svenska kronor med
transaktionsdagens kurs. Fordringar och skulder
i utldndsk valuta omraknas till balansdagens kurs.
Kursvinster och kursforluster pa rorelsens fordringar
och skulder redovisas i rorelseresultatet som ovriga
rorelseintakter eller dvriga rorelsekostnader. Vinster
och forluster pa finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella poster.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen
for den period i vilka de uppstar.

Ersdttningar till anstdllda

Kortfristiga ersdttningar till anstdllda

Ersattningar till anstallda i form av l6ner, bonus,
betald semester, betald sjukfrdnvaro m m samt
pensioner redovisas i takt med att intjdnandet sker
(vanligtvis manadsvis).

Ersdttningar vid uppsdgning

Koncernen redovisar avgangsvederlag nar det
foreligger en befintlig legal eller informell forpliktelse
samt nar det dr sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att kravas for att reglera atagandet och nar
beloppet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Pensioner

Pensioner och andra ersattningar efter avslutad
anstallning klassificeras som avgiftsbestamda eller
formansbestamda pensionsplaner.

Koncernens férmansbestamda pensionsplaner avser
ataganden for dlderspension och familjepension for
tjansteman i Sverige som tryggas genom forsakring
i Alecta. Enligt uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 10, ar detta en férmansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Koncernen
har inte haft tillgdng till sddan information som
gor det mojligt att redovisa denna plan som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP
som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestamd plan.

Ovriga pensionsplaner i koncernen &r
avgiftsbestamda. En avgiftsbestamd plan ar en
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har
inga rattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till
anstallda som hanger samman med de anstalldas
tjdnstgoring under innevarande eller tidigare
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perioder. Koncernens bidrag till avgiftsbestamda
pensionsplaner belastar arets resultat det ar som de
ar hanforliga till.

Aktierelaterade ersdttningar till personal

Under 2021 infordes ett prestationsbaserat
aktiesparprogram. Det verkliga vardet p3a
personaloptionerna och matchning- respektive
prestationsaktier bestams vid tidpunkten
for tilldelning av rattigheten till ersattning.
Vardet redovisas som en personalkostnad i
resultatrakningen, fordelad over intjdnandeperioden,
med en motsvarande 6kning av eget kapital. Den
kostnad som redovisas motsvarar det verkliga vardet
av det antal optioner eller aktier som forvantas bli
intjanade. | efterféljande perioder justeras denna
kostnad for att aterspegla det verkliga antalet
intjanade optioner eller aktier.

Tillkommande sociala avgifter redovisas som en
kostnad och en skuld med |6pande omvardering
baserad pa forandringar i det verkliga vardet pa
optionerna. Programmet [6pte ut under 2024.

Skatter
Inkomstskatter utgdrs av summan av aktuell skatt
och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet
for perioden samt justering av aktuell skatt for
tidigare perioder. Skattepliktigt resultat skiljer sig
fran det redovisade resultat i resultatrakningen
da det har justerats for ej skattepliktiga intakter
och e avdragsgilla kostnader samt for intakter och
kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla
i andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld
berdknas enligt de skattesatser som har beslutats
eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader
mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder
i de finansiella rapporterna och det skattemdssiga
vardet som anvands vid berdkning av skattepliktigt
resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k
balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara
skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas
i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader
i den omfattning det dr sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga overskott.
Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar
redovisas inte om den tempordra skillnaden ar
hanforlig till goodwill eller om den uppstar till foljd av
en transaktion som utgor den forsta redovisningen av
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en tillgang eller skuld (som inte ar ett rorelseforvary)
och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som
forvantas galla for den period da tillgadngen atervinns
eller skulden regleras, baserat pa de skattesatser
(och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas
da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av
samma myndighet och da koncernen har for avsikt
att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en
kostnad eller intakt i resultatrakningen, utom
nar skatten ar hanforlig till transaktioner som
redovisats i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital. | sddana fall ska aven skatten redovisas i
ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. Vid
aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid
redovisning av rorelseforvary, ska skatteeffekten
redovisas i forvarvskalkylen.

Materiella anldggningstillgdangar

Materiella anlaggningstillgdngar bestar av datorer,
inventarier och arbetsmaskiner. Dessa redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt utgifter
direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa
plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar
kostnadsfors sa att tillgdngens varde minskat med
beddmt restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs
av linjart over dess beddmda nyttjandeperiod som
uppskattas till:

- Datorer 3 ar
- Inventarier och arbetsmaskiner 5 ar

Bedomda nyttjandeperioder, restvarden och
avskrivningsmetoder omprovas minst i slutet av varje
rakenskapsperiod, effekten av eventuella dndringar i
bedomningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet for en materiell
anlaggningstillgdng tas bort fran rapporten o6ver
finansiell stallning vid utrangering eller avyttring, eller
nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran
anvandning av tillgdngen. Den vinst eller forlust som
uppstar vid utrangering eller avyttring av tillgangen,
utgors av skillnaden mellan eventuella nettointakten
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vid awyttringen och dess redovisade varde, redovisas
i resultatet i den period nar tillgdngen tas bort fran
rapporten over finansiell stallning.

Immateriella tillgangar
Separat foérvirvade immateriella tiligéngar -

Andelar i utvecklingsprojekt

Immateriella tillgdngar som foérvarvats separat
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning
sker linjart over tillgdngens uppskattade
nyttjandeperiod. Bedémda nyttjandeperioder och
avskrivningsmetoder omprévas minst i slutet av
varje rékenskapsar, effekten av eventuella &ndringar i
bedomningar redovisas framatriktat.

Avskrivning paborjas nar projekten ar klara for
forsalining, utlicensiering eller pd annat satt bedoms
fardiga for kommersialisering. Avskrivningar har annu
inte inletts for forvarvade andelar i utvecklingsprojekt.

Anskaffning genom intern upparbetning

Arbetet med att ta fram en internt upparbetad
immateriell anlédggningstillgdng delas upp i en
forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter
som harror fran koncernens forskningsfas redovisas
som kostnad i rorelsen nar de uppkommer. Utgifter
for utveckling av en tillgdng redovisas som en tillgang
om samtliga foljande villkor ar uppfyllda:

- det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den
immateriella anldggningstillgdngen sa att den kan
anvandas eller sdljas,

- Alligators avsikt ar att fardigstalla den immateriella
anlaggningstillgangen och att anvanda eller salja
den,

- detfinns forutsattningar for att anvanda eller salja
den immateriella anlaggningstillgangen,

- det ar sannolikt att den immateriella
anlaggningstillgdngen kommer att generera
framtida ekonomiska fordelar,

- det finns erforderliga och adekvata tekniska,
ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvanda eller sdlja den
immateriella anlaggningstillgangen, och

- de utgifter som ar hanforliga till den immateriella
anlaggningstillgangen under dess utveckling kan
beraknas tillforlitligt.

Uppfylls inte samtliga kriterier ovan redovisas
utvecklingsutgifterna som en rorelsekostnad nar de
uppkommer.
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Normalt innebdr ovan att aktivering paborjas nar
slutprodukten har godkants for forsaljning pa
marknaden. Detta innebar att de egenutvecklade
projekten inte kommer att na aktiveringsfasen
eftersom Alligator inte har rattigheter att sdlja de
slutgiltiga ldkemedelsprodukterna pa marknaden.
Med Alligators nuvarande affarsmodell forefaller inte
aktiveringsfasen av utvecklingsutgifter bli aktuell.

Patent

Patent avseende Alligators teknologiplattformar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Dessa patent skrivs av Over en
period om 5 ar. Arliga servicekostnader samt interna
kostnader i samband med dessa patent kostnadsfors
i rorelseresultatet nar de uppkommer. Patentutgifter
hanforliga till utvecklingsprojekt dar aktiveringsfasen
inte uppnatts kostnadsfors i rorelseresultatet nar de
uppkommer.

Programvara

Separat forvarvade programvaror redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Programvaror skrivs av 6ver en period om 5 ar.

Utrangeringar och avyttringar

En immateriell tillgdng tas bort fran rapporten 6ver
finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller
nar inga framtida ekonomiska fordelar forvantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen.
Den vinst eller forlust som uppstar nar en immateriell
tillgang tas bort fran rapporten over finansiell
stallning, utgors av skillnaden mellan det som erhalls
vid avyttringen och tillgdngens redovisade varde,
redovisas i resultatrakningen nar tillgangen tas bort
fran rapporten over finansiell stéllning.

Nedskrivningar av materiella
anldggningstillgangar och immateriella tillgdngar
Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod
provas minst arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov samt nar indikation pa
nedskrivning foreligger. Tillgdngar som skrivs av ska
beddmas med avseende pa vardenedgang narhelst
handelser eller forandringar i forhallanden indikerar
att det redovisade vardet inte ar atervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed
tillgangens redovisade varde overstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvérdet &r det
hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.
En nedskrivning kostnadsfors omedelbart i
resultatrakningen.
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For att testa vdrdet av immateriella anlaggnings-
tillgdngar anvander Alligator en sannolikhetsjusterad
kassaflodesmodell. Vardering av pdagaende
utvecklingsprojekt berdknas genom att de
forvantade framtida kassaflodena nuvardesberaknas
och sannolikhetsjusteras for att ta hansyn till
utvecklingsrisken.

Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om
atervinningsvardet bedéms oOverstiga redovisat
varde. Aterféring sker dock inte med ett belopp som
ar storre an att det redovisade vardet uppgar till vad
det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i
tidigare perioder.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas
i balansrakningen nar Alligator blir part till
instrumentets avtalsenliga villkor.

Finansiella tillgangar

Forsta redovisningstillféllet och vérdering
Koncernen klassificerar och redovisar sina finansiella
tillgangar i foljande kategorier: finansiella tillgangar
redovisade till upplupet anskaffningsvarde och
finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde via
resultatrakningen.

Klassificering vid forsta redovisningstillfallet beror pa
karaktaren av den finansiella tillgangens avtalsenliga
kassafloden och koncernens affarsmodell gallande
forvaltning av finansiella tillgdngar. Koncernen
varderar initialt en finansiell tillgang till verkligt varde
plus, i de fall da en tillgdngen inte redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen, transaktionskostnader
direkt hanforliga till kdpet. Transaktionskostnader
hanforliga till finansiella tillgangar som redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen kostnadsfors
direkt i resultatrakningen.

For att en finansiell tillgang ska varderas till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde via ovrigt
totalresultat maste den finansiella tillgdngen ge
upphov till kassafléden som bestdr uteslutande
av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestaende beloppet.

Efterféljande vdrdering

Efterfoljande vdrdering av investeringar i
skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell
for hantering av tillgdngen och vilket slag av
kassafloden tillgangen ger upphov till. Koncernen
klassificerar sina investeringar i skuldinstrument i tva
varderingskategorier:

- Finansiella tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde (skuldinstrument)

- Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

Finansiella rapporter



Finansiella tillgdngar vdrderade till upplupet
anskaffningsvarde (skuldinstrument)

Denna kategori ar den mest relevanta for koncernen.
Koncernen redovisar finansiella tillgangar till upplupet
anskaffningsvarde om bada nedanstaende villkor ar
uppfyllda;

- affarsmodellen for de finansiella tillgangarna ar
att inkassera avtalsenliga kassafloden och

- de avtalsenliga villkoren for tillgdngarna ger
upphov till kassafloden pa specifika dagar som
bestar uteslutande av betalningar av kapitalbelopp
och rénta pa det utestaende beloppet.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde vdarderas genom anvandande
av effektivrantemetoden, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning. Ranteintakter for
sadana finansiella tillgangar redovisas som finansiella
intakter.

Koncernens finansiella tillgdngar varderade
till upplupet anskaffningsvarde inkluderar
andra langfristiga vardepappersinnehav
(foretagsobligationer), kundfordringar samt
banktillgodohavanden. P& grund av att bankmedel
ar betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet
anskaffningsvarde av nominellt belopp.

Likvida medel

| likvida medel i rapporten oOver kassafloden
ingar kassamedel. Ovriga kortfristiga placeringar
klassificeras som likvida medel nar de har forfallodag
inom tre manader fran anskaffningstidpunkten, latt
kan omvandlas till kassamedel till ett kant belopp och
ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer.
Kassamedel och banktillgodohavanden kategoriseras
som finansiella tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde.

Kreditriskreserv

For koncernens fordringar utom likvida medel gors
[6pande beddmning av kreditreserveringar baserat
pa historik samt nuvarande och framatblickande
faktorer. Pa grund av fordringarnas korta l6ptid och
Alligators beddmning har ingen kreditreservering
gjorts. For likvida medel beddms reserven baserat
pad bankernas sannolikhet for fallissemang och
framatblickande faktorer. Pa grund av kort l16ptid och
hog likviditet har ingen reservering gjorts.

Borttagande fran rapporten 6ver finansiell
stédllning av finansiella tillgdngar

En finansiell tillgdng (eller, nar tillampbart, en del
av en finansiell tillgang eller en grupp av liknande
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finansiella tillgdngar) tas i forsta hand bort fran
koncernens rapport over finansiell stallning nar:

- de avtalsenliga rattigheterna till kassaflodena fran
den finansiella tillgangen upphar, eller

- koncernen har overfort sina rattigheter till att
erhdlla kassaflodena fran tillgdngen eller har
dtagit sig att betala de mottagna kassaflodena
i sin helhet utan forsening till tredje part under
ett "pass-through” arrangemang, och antingen
(a) koncernen har overfort vasentligen alla risker
och fordelar for tillgdngen, eller (b) koncernen
har varken 6verfort eller behallit vésentligen alla
risker och férdelar for tillgdngen men har éverfort
kontrollen 6ver tillgangen.

Finansiella skulder

Koncernen har finansiella skulder redovisade till
upplupet anskaffningsvarde och finansiella skulder
redovisade till verkligt varde via resultatrakningen.
For mer information se not 4 Finansiell riskhantering
och finansiella instrument.

Finansiella skulder redovisade till upplupet

anskaffningsvdrde

| kategorin ingar leverantorsskulder, upplupna
kostnader samt ldneskulder. Dessa redovisas vid
forsta redovisningstillfallet till verkligt varde med
avdrag for direkt hanforliga transaktionskostnader
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

Finansiella skulder vdrderade till verkligt virde
via resultatrékningen

Koncernens finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen avser optionsskulder.
Eventuella transaktionskostnader hanforliga
till utstallandet av optioner redovisas direkt i
resultatrakningen nar de uppstar. Efterfoljande
omvardering av optionerna redovisas som en
finansiell intakt eller finansiell kostnad.

Borttagande fran rapporten over finansiell
stdllning av finansiella skulder

En finansiell skuld tas bort fran koncernens rapport
over finansiella tillgdngar nar skyldigheten for skulden
annulleras, avslutas eller [Oper ut.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen nar det finns
en legal ratt att kvitta och ndr avsikt finns att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgangen och reglera skulden.

Finansiella rapporter



Avsdttningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en
befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en
foljd av en intraffad handelse, det ar troligt att eft
utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av

beloppet kan goras.

Redovisning av kassafléden

Rapporten over kassafloden upprattas enligt den
indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfort in- och
utbetalningar.

| samband med upprattandet av kassaflodesanalyser
for koncern och moderféretag for ar 2025 har
vissa justeringar av jamforelsetalen gjorts, framst
avseende att redovisa upptagna lan samt amortering
av 1dn pa separata rader. Dessa poster har tidigare
nettoredovisats pa samma rad. Justering har ocksa
gjorts avseende lanebelopp som har varit del av
kvittningsemissioner, vilket medfort justeringar bade
i kassaflodet fran den I6pande verksamheten och i
kassaflodet fran finansieringsverksamheten.

Tidigare rapporterade siffror i koncernens
kassaflodesanalys for 2024: Forandring av
rorelseskulder -34 339 TSEK, Upptagna lan 135 000
TSEK och Nyemission 97 082 TSEK, vilket inneburit
att Kassaflodet fran den Iopande verksamheten har
andrats fran -212 426 TSEK till -221 778 TSEK samt
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten har
andrats fran 211 272 TSEK till 220 623 TSEK.

Tidigare rapporterade siffror i moderforetagets
kassaflodesanalys for 2024: Forandring av
rorelsefordringar 12 511 TSEK, fordandring av
rorelseskulder -4 425 TSEK, Kassaflode fran den
|6pande verksamheten -185 823 TSEK, Upptagna lan
135 000 TSEK, Nyemission 97 082 TSEK, Kassaflode
fran finansieringsverksamheten 219 610 TSEK och
Periodens kassaflode 33 787 TSEK.

Redovisningsprinciper for moderféretaget
Moderféretaget tillampar Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tilldmpning
av RFR 2 innebdr att moderforetaget sa langt som
mojligt tillampar alla av EU godkanda IFRS inom
ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen
samt beaktat sambandet mellan redovisning och
beskattning. Andringar i RFR 2 som tratt i kraft
2023 har inte haft nagon vasentlig paverkan
pa moderforetagets finansiella rapporter for
rakenskapsaret. Skillnaderna mellan moderforetagets
och koncernens redovisningsprinciper beskrivs
nedan:
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Klassificering och uppstéllningsformer
Moderforetagets resultat- och balansrakning ar
uppstallda enligt Arsredovisningslagens scheman.
Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter som tillampas vid utformningen av
koncernens finansiella rapporter dar framst
redovisning av finansiella intakter och kostnader,
anlaggningstillgangar, eget kapital samt forekomsten
av avsattningar som egen rubrik.

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar i moder-
foretagets finansiella rapporter. Forvarvsrelaterade
kostnader for dotterforetag, som kostnadsfors
i koncernredovisningen, ingar som en del i
anskaffningsvardet for andelar i dotterforetag.

Vid en nedskrivningsprovning goérs nedskrivning
med det belopp varmed dotterforetagets
redovisade varde Gverstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hogre av dotterféretagets
verkliga varde minskat med forsaljningskostnader
och dess nyttjandevarde. En nedskrivning
kostnadsfors omedelbart i resultatrakningen. For att
testa vardet av dotterforetag anvander Alligator en
sannolikhetsjusterad kassaflodesmodell. Vardering av
pagdende utvecklingsprojekt i dotterforetaget, som
anses utgora en kassagenererande enhet, berdknas
genom att de forvantade framtida kassaflodena
nuvardesberaknas och sannolikhetsjusteras for att ta
hansyn till utvecklingsrisken.

Finansiella instrument

Moderforetaget tillampar inte IFRS 9 Finansiella
instrument: Redovisning och vardering. |
moderforetaget tillampas RFR 2 punkt 3 till 10
gallande IFRS 9 samt en metod med utgangspunkt i
anskaffningsvarde enligt Arsredovisningslagen.

Leasing

Moderforetaget tillampar inte [IFRS 16
Leasingavtal. Moderforetaget som leasetagare
redovisar leasingavgifter som kostnad linjart dver
leasingperioden savida inte ett annat systematiskt
satt battre aterspeglar anvandarens ekonomiska
nytta over tiden. Moderforetaget redovisar endast
leasingavgifter fran leasingavtal som kostnad
linjart over leasingperioden under Ovriga externa
kostnader. Nyttjanderatten och leasingskulden
redovisas saledes inte i balansrékningen.

Beslutade dndringar i RFR 2 som dnnu inte tratt

i kraft

Foretagsledningen beddmer att andringar i RFR 2,
som annu inte har tratt i kraft, inte vantas fa nagon
vasentlig paverkan pa moderforetagets finansiella
rapporter nar de tillampas for forsta gangen.
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Forslag till éndringar av RFR 2 som dnnu inte
trdtt i kraft

Foretagsledningen beddmer att forslag till andringar
i RFR 2, som annu inte har tratt i kraft, inte vantas
fa nagon vasentlig paverkan pa moderforetagets
finansiella rapporter nar de tillampas for forsta
gangen.

3. Viktiga uppskattningar och bedémningar
Nar styrelsen och féretagsledningen upprattar
finansiella rapporter i enlighet med tillampade
redovisningsprinciper maste vissa uppskattningar
goras som kan paverka de redovisade vardena av
tillgangar, skulder, intadkter och kostnader.

Uppskattningarna och antagandena utvarderas
l6pande. Andringar av uppskattningar redovisas i
den period andringen gors om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period andringen
gors och framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

Vad det galler vardering av aktier i koncernforetag,
vilket galler for moderforetaget, andelar |
dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar
i moderforetagets finansiella rapporter.
Forvarvsrelaterade kostnader for dotterforetag, som
kostnadsfors i koncernredovisningen ingdr som en
del i anskaffningsvardet for andelar i dotterforetag.
Vid en nedskrivningsprovning gors nedskrivning
med det belopp varmed dotterforetagets
redovisade varde Gverstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hogre av dotterféretagets
verkliga varde minskat med forsaljningskostnader
och dess nyttjandevarde. En nedskrivning
kostnadsfors omedelbart i resultatrakningen. For
att testa vardet av dotterforetag anvander Alligator
en sannolikhetsjusterad kassaflodesmodell.
Vardering av pdgdende utvecklingsprojekt i
dotterforetaget beraknas genom att de forvantade
framtida kassaflddena nuvardesberdknas
och sannolikhetsjusteras for att ta hansyn till
utvecklingsrisken.

Osdkerheter i uppskattningar innebar en betydande
risk for att tillgdngars eller skulders varde kan komma
att behdva justeras i vasentlig grad under det
kommande rakenskapsaret. Nedskrivningsprovning
av immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod gors darfor [6pande, och minst en
gang arligen.

Vid nedskrivningsprovning av immateriella
tillgdngar dar avskrivning annu inte inletts
eftersom tillgdngen inte ar fardig for anvandning
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annu maste ett antal vasentliga antaganden och
bedomningar beaktas for att kunna berdkna
ett atervinningsvarde. Dessa antaganden och
bedomningar hanfor sig bland annat till forvantat
forsaljningspris for Alligators produkter, forvantad
marknadspenetration, forvantade utvecklings-,
forsaljnings och marknadsforingskostnader samt
forvantad sannolikhet att produkten tar sig igenom
utvecklingsstegen som aterstar. Antagandena bygger
pa bransch och marknadsspecifika data och tas fram
av foretagsledningen och granskas av styrelsen.
For mer information om nedskrivningsprovningen
av immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod, se not 18 Andelar i utvecklingsprojekt.

Principen om going concern utgar fran ett antagande
om att Alligator kommer att kunna fortsatta med sin
verksamhet under en obestamd tid framover. For
att kunna bedéma hur lange Alligator skall kunna
dverleva granskas livstiden pa Alligators tillgangar
samt de avtal som Alligator forbundit sig till. Enligt
principen skall tillgangar varderas till den framtida
nytta som de forvantas ge ndr de avyttras alternativt
nyttjas inom rorelsen.

Teckningsoptioner som saknar direkt observerbara
marknadsnoteringar varderas till verkligt varde
med hjalp av varderingsmodeller som baseras
pd i huvudsak observerbara marknadsdata.
Alligator tillampar vedertagna modeller dar valet
av modell avgdrs av optionernas specifika villkor
och komplexitet. For teckningsoptioner med mer
standardiserade villkor anvands vanligtvis Black-
Scholes, medan binomialmodellen tillampas
nar optionerna innehaller mer komplexa eller
tidsberoende villkor. Bada modellerna utgar fran
marknadsbaserade parametrar sasom aktiekurs,
volatilitet, riskfri ranta, forvantade utdelningar och
|6ptid, och sakerstaller en vardering som aterspeglar
marknadens bedomning av risk och ekonomiska
forvantningar vid varderingstidpunkten. Antagandet
om volatilitet utgdr fran ett urval av jamforbara bolag,
vilket innebdr ett visst matt av uppskattningar och
bedomningar fran foretagsledningens sida.

4. Finansiell riskhantering och finansiella

instrument

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for
olika typer av finansiella risker sdsom marknads-,
likviditets- och kreditrisker. Marknadsriskerna
bestar i huvudsak av ranterisk, valutarisk och annan
prisrisk. Det ar styrelsen som dr ytterst ansvarig for
exponering, hantering och uppféljning av koncernens
finansiella risker. De ramar som galler for exponering,
hantering och uppféljning av de finansiella riskerna
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faststalls av styrelsen i en finanspolicy som revideras
arligen. Styrelsen har i finanspolicyn delegerat
ansvaret for den dagliga riskhanteringen till CFO.
Styrelsen har maojlighet att besluta om tillfalliga avsteg
fran den faststallda finanspolicyn.

fokuserar pa of6rutsagbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstravar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat. Koncernens Overgripande
malsattning for finansiella risker &r att minimera

Koncernens overgripande finansiella riskhantering risken vid placering av overlikviditet,
Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluktuerar till foljd av andrade
valutakurser. Exponeringen for valutarisk harror huvudsakligen fran betalningsfloden i utlandsk valuta, sa kallad
transaktionsexponering.

Koncernen har transaktionsexponering fran kontrakterade betalningsfloden i utldndsk valuta. Se tabellen nedan for
exponering i respektive valuta.

2025 2024

Rorelse- Rorelse- Rorelse- Rorelse-
intakter kostnader intakter kostnader

Valutaexponering
usD 7% 39% - 38%
EUR 19% 19% 96% 28%
GBP - 5% - 7%
SEK 74% 36% 3% 25%
Ovrigt - - 1% 1%
100% 100% 100% 100%

Som framgar av tabellen ovan bestar koncernens huvudsakliga transaktionsexponering av USD, GBP och EUR. En 5 %
starkare SEK gentemot USD skulle ha en positiv paverkan pa resultatet efter skatt och eget kapital med cirka 2 726 (4
524) TSEK. En 5 % starkare SEK gentemot EUR skulle ha en positiv paverkan pa resultatet efter skatt och eget kapital
med cirka 1 345 (3 351) TSEK. En 5 % starkare SEK gentemot GBP skulle ha en positiv paverkan pa resultatet efter
skatt och eget kapital med cirka 336 (762) TSEK.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller
framtida kassafloden fluktuerar till foljd av andrade
marknadsrantor. Koncernen har huvudsakligen
varit exponerad for ranterisk vid placeringen av
overlikviditet eftersom koncernen inte har nagra
upptagna lan. Pa balansdagen hade koncernen inga
kortfristiga eller langfristiga placeringar.

N 3
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Likviditets- och finansieringsrisk
Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far
svarigheter med att mota dess atagande relaterade
till koncernens finansiella skulder. Likviditetsrisker
begransas genom likviditetsplanering.

Med finansieringsrisk avses risken att likvida medel
inte finns tillgangliga och att finansiering bara delvis
eller inte alls kan erhallas alternativt till forhojd
kostnad. Alligator har anvant och kommer att
fortsatta att behova anvanda betydande medel for
att bedriva forskning och utveckling.

Nedan redovisas loptider for koncernens finansiella skulder.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade
rantebetalningar och aterbetalningar av finansiella
skulder framgar av tabellen nedan. Belopp i utlandsk
valuta har omraknats till SEK med balansdagens kurs.
Finansiella skulder med rorlig ranta har beraknats
med den ranta som foreldg pa balansdagen. Skulder
har inkluderats i den period nar aterbetalning tidigast
kan kravas.

2025-12-31 2024-12-31
Inom 3-12 1-5 Inom 3-12 1-5

TSEK 3 man man ar Totalt 3 man man ar Totalt
Leasingskulder 2423 6 785 25599 34 807 2582 7515 33474 43 571
Leverantorsskulder 4575 - - 4575 3952 - - 3952
Ovriga kortfristiga skulder 25363 12 500 = 37 863 137 237 - - 137 237
Upplupna kostnader 21059 - - 21059 42 896 - - 42 896
Summa 53 420 19 285 25599 98 304 186 667 7 515 33474 227 656
Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en Kreditrisk uppkommer ocksd nar bolagets

transaktion orsakar koncernen en forlust genom
att inte fullfélja sina avtalsenliga forpliktelser.
Koncernen har inte nagra vasentliga kreditrisker
och ingen vasentlig koncentration av kreditrisker.
Koncernens exponering for kreditrisk ar hanforlig
till kundfordringar. Koncernen har faststallda
riktlinjer for att sakra att forsaljining av produkter och
tjanster sker till kunder med lamplig kreditbakgrund.
Betalningsvillkoren uppgar till mellan 30-60 dagar
beroende pa motpart. Det har inte forekommit nagra
kreditforluster for varken 2025 eller 2024.

Kategorisering av finansiella instrument

overskottslikviditet placeras i olika typer av
finansiella instrument. Overskottslikviditet far enligt
finanspolicyn placeras pa rantebdrande bankkonton
eller i rantebdrande vardepapper. Enligt finanspolicyn
ska kreditrisken vid placering av overskottslikviditet
reduceras genom att enbart placeras hos motparter
med mycket god rating. Vidare anger finanspolicyn att
placeringar normalt ska spridas over flera motparter
eller emittenter.

Bokfort varde for finansiella tillgdngar och finansiella skulder fordelat per véarderingskategori i enlighet med IFRS 9

framgar av tabellen nedan.

Det har inte skett nagra omklassificeringar mellan varderingskategorierna under perioden.

Koncernen

Finansiella tillgangar, TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Andra langfristiga fordringar - 2056
Kundfordringar - 518
Ovriga kortfristiga fordringar 132 122
Likvida medel - banktillgodohavanden 62 198 64310
Summa finansiella tillgangar 62 330 67 006

. 32
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Finansiella skulder, TSEK

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Langfristiga leasingskulder
Leverantorsskulder
Kortfristiga leasingskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader

25599 33475
4575 3952
9208 10097
8378 124 495

21059 42 896

Summa finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde

68 819 214914

2025-12-31 2024-12-31

Ovriga kortfristiga skulder (niva 2)

26 849 12742

Ovriga kortfristiga skulder varderade till verkligt varde bestér av teckningsoptioner av serie TO 14 (22,6 MSEK) och serie 2025/2030 (4,2 MSEK). Vérdering
baseras pa indata som ar observerbara pa marknaden, antingen direkt eller indirekt, men som inte utgor noterade priser pa en aktiv marknad. Beroende

pa optionernas specifika villkor och komplexitet anvands foljande modeller:

- Black-Scholes-modellen: anvands for optioner av europeisk typ vilket innebar att TO 14 varderats med denna modell. Modellen baseras pa
parametrar som underliggande aktiekurs, 16senpris, forvantad 16ptid, riskfri ranta och férvantad volatilitet.

- Binomialmodellen: anvands for optioner med mer komplexa villkor, séasom amerikansk typ (utnyttjande under I6ptiden) vilket innebar att de optioner
i serie 2025/2030 som varderats i samband med omférhandling av 1an varderats med denna modell. Modellen méjliggér simulering av olika utfall

vid flera tidpunkter under optionens loptid.
Vasentliga indata for bada modellerna inkluderar:

- Underliggande aktiepris - baserat pa kursdata fran Nasdagq Stockholm.

- Volatilitet - beraknad utifran historisk volatilitet for den underliggande aktien och jamforbara bolag.
+ Riskfri ranta - faststalld utifran statsskuldvaxlar och statsobligationsrantor med motsvarande l6ptid.

Nettovinster/-forluster fran finansiella tillgdngar och finansiella skulder férdelat per varderingskategori i enlighet med

IFRS 9 framgar av tabellen ovan.

Preklinisk och klinisk utveckling av

Idkemedelskandidater

Kliniska studier ar dyra att genomfora, tidskrdvande
och deras utfall &r osakra, vilket kan paverka
mojligheten att kommersialisera bolagets
lakemedelskandidater.

Beroende av samarbetspartners for

utveckling och kommersialisering

Det finns en risk att bolaget inte lyckas
attrahera kopare eller licenstagare av bolagets
|dkemedelskandidater, vilket kan resultera i att
framtida intakter av denna anledning fordrojs
alternativt, helt eller delvis, uteblir.

Marknadsacceptans

Marknadsacceptans av bolagets och dess
samarbetspartners potentiella framtida produkter
kommer att bero pa ett antal faktorer, bland annat de
kliniska indikationer for vilka produkten ar godkand,
acceptans av lakare, patienter och betalare, upplevda
fordelar jamfort med konkurrerande behandlingar
och i vilken utstrackning produkten har godkants for
att upptas hos sjukhus.
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Konkurrens

Utveckling och kommersialisering av nya
lakemedelskandidater ar mycket konkurrensutsatt
och kannetecknas av snabb teknologiutveckling.
Alligator ar utsatt for konkurrens avseende dess
nuvarande ldkemedelskandidater, och kommer
att utsattas for konkurrens avseende alla
lakemedelskandidater som Alligator kan foérsoka
utveckla eller kommersialisera i framtiden.

For mer information om dvriga vasentliga risker se
vidare avsnitt Risker och riskhantering sid 46.

5. Kapitalhantering

Koncernens mal for forvaltning av kapital ar att
sakerstélla koncernens formaga att fortsatta sin
verksamhet for att generera skalig avkastning till
aktiedgarna och nytta till dvriga intressenter men
aven att ha 12 manaders finansiering i likvida medel.

Koncernen foljer upp kapitalstrukturen pa basis
av likvida medel. Det o6vergripande malet ar
att sakerstalla tillracklig och konkurrenskraftig
finansiering sa att verksamheten kan bedrivas pa ett
andamalsenligt och kostnadseffektivt satt.
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Per rékenskapsarets utgang uppgar likvida medel och klientmedelskonto till:

Koncernen
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel och klientmedelskonto 62 198 64310
Likvida medel 62 198 64 310
6. Intakter fran avtal med kunder
Nettoomsiittning, koncernen
TSEK 2025 2024
Utlicensiering 468 47 591
Ersattning for utvecklingsarbete 46 10168
Ovrigt - 7
Summa 514 57 767
Information om geografiska marknader, koncernen
TSEK 2025 2024
Finland - 57760
Belgien 514 -
Sverige - 7
Summa 514 57 767
Nettoomsiittning, moderféretaget
TSEK 2025 2024
Utlicensiering 468 47 591
Ersattning for utvecklingsarbete 46 10168
Ovrigt - 7
Summa 514 57 767
Information om geografiska marknader, moderforetaget
TSEK 2025 2024
Finland - 57760
Belgien 514 -
Sverige - 7
Summa 514 57 767

For 2024 ar koncernens nettoomsattning framst relaterat till det avslutade forskningssamarbetet och licensavtalet med
Orion Corporation.

Uppgift om inkép och forsdljning inom samma koncern
Inga inkop eller forsaljningar har gjorts inom koncernen under 2025 eller 2024.

7. Ovriga rorelseintikter

Koncernen Moderforetaget
TSEK 2025 2024 2025 2024
Erhallna svenska statliga bidrag 324 -44 324 -44
Valutakursvinster i rorelsen 1750 1871 1750 1871
Reavinst vid avyttring inventarier 3584 - 3584 -
Ovriga poster 248 117 248 117
Summa 5906 1945 5906 1945

| erhallna svenska statliga bidrag for 2025 ingar bidrag for doktorand 324 TSEK (252) och reglering av Vinnovaprojekt
0 TSEK (-296).

I 34 | Alligator Bioscience AB | Arsredovisning 2025 Finansiella rapporter



8. Ovriga externa kostnader

Koncernen Moderforetaget
TSEK 2025 2024 2025 2024
Kostnader i FoU-projekt -67 413 -153139 -67 413 -153139
Andra kostnader -10 082 -14 068 -22192 -67 720
Summa -77 495 -167 207 -89 605 -220 859
9. Ersattning till revisorerna
Koncernen Moderforetaget
TSEK 2025 2024 2025 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 827 704 827 704
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 166 70 166 70
Skatteradgivning 54 10 54 10
Ovriga tjanster 123 102 123 102
Summa 1170 886 1170 886
10. Leasing

Leasing - Koncernen

Koncernen har leasingkontrakt med Medicon
Village for hyra av kontorslokaler och labblokaler
samt kontrakt med Mercedes Benz avseende hyra
av Alligators tjanstebil. Leasingperioden avseende
lokaler stréacker sig mellan till 3 ar och tjanstebilen
3 ar. Inga av kontrakten kraver att koncernen
ska uppratthalla nagra finansiella nyckeltal. For
hyreskontraktet ska uppsdgning ske skriftligen
senast 9 manader fore hyrestidens utgdng. Om inte
kontraktet sdgs upp i tid ar hyresavtalen for varje gang

forlangda med 3 ar. Hyreskontrakt for kontorslokaler
och labb iansprakstogs i oktober 2024 och l6per
over 5 ar. Kontrakterade lokaler har ej tagits i bruk
i och med den omstrukturering som genomfordes i
december 2024. Darutover har ett mindre kontrakt
for kontorslokaler ingatts under 2025.

Nedan visas en sammanstdllning av koncernens
redovisade nyttjanderattstillgangar och férandringar
under perioden:

Nyttjanderdtter 2025 2024

TSEK Byggnader Inventarier Totalt Byggnader Inventarier Totalt
Anskaffningsvarde

Per 1 januari 86 866 8 145 95011 44 841 8831 53672
Justeringar av tillkommande nyttjanderatter - - - 908 -1126 -218
Nya leasingkontrakt 2 166 - 2166 41117 440 41 557
Per 31 december 89 032 8145 97 177 86 866 8145 95 011
Ackumulerade avskrivningar

Per 1 januari -38 739 -6 258 -44.997 -31 692 -4368 -36 060
Arets avskrivningar -662 -1.047 -1708 -7 047 -1.890 -8 937
Per 31 december -39 401 -7 305 -46 705 -38739 -6 258 -44 997
Ackumulerade nedskrivningar

Per 1 januari -48 127 -620 -48 747 - - -
Arets nedskrivningar = = = -48 127 -620 -48 747
Per 31 december -48 127 -620 -48 747 -48 127 -620 -48 747
Utgdende redovisat virde 1504 220 1724 - 1267 1267
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Nedan visas en sammanstallning av koncernens redovisade leasingskulder och férandringar under perioden:

Leasingskulder 2025 2024
TSEK Totalt Totalt
Per 1 januari 43 571 16 097
Nya leasingkontrakt 2166 40 653
Avslutade leasingkontrakt i fortid -1 669 -3920
Rantekostnader 2710 527
Betalningar -11971 -9785
Per 31 december 34 807 43 571
Kortfristiga leasingskulder 9208 10097
Langfristiga leasingskulder 25599 33475
Per 31 december 34 807 43571
Foljande belopp avseende leasing ar redovisade i koncernens resultatrakning:
2025 2024
TSEK Totalt Totalt
Avskrivningar pa nyttjanderatter -1708 -8 937
Nedskrivningar pa nyttjanderatter - -48 748
Aterforda nedskrivningar p& nyttjanderétter = -
Rantekostnader for leasingskulder -2710 -527
Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt varde = -527
Totalt redovisat belopp i koncernens resultatrdkning per 31 december -4 419 -58 212

Koncernens totala kassautflode for leasingkontrakt for 2025 uppgick till -9 857 TSEK (-8 286).

For I6ptidsanalys dver leasingskulder hanvisas till Not 4.

Leasing - Moderféretaget

Moderforetagets leasingkontrakt ar desamma som
for koncernen. Pa balansdagen hade moderféretaget
utestdende ataganden i form av minimileaseavgifter

under icke uppsagningsbara operationella leasing-
avtal, med forfallotidpunkter enligt nedan:

Moderféretaget
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Inom ett ar 9208 10097
Mellan 1 och 5 ar 25 599 33474
Summa 34 807 43 571

Det sammanlagda beloppet per balansdagen
av framtida minimileaseavgifter for icke
uppsagningsbara leasingavtal uppgar till 34 807
(43 571) TSEK for moderforetaget.

Moderforetagets kostnadsforda leasingavgifter under
rakenskapsaret uppgar till 12 497 (10 147) TSEK.

[ juni 2022 ingick Alligator ett hyresavtal med Medicon
Village for labb- och kontorslokaler som géller fran
december 2024 med en avtalsperiod pa 5 ar. Nytt
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avtal har medfort en 6kning av nyttjanderattstillgangar
med cirka 40,4 MSEK, utifran nyttjande av avtalstiden
utan forlangning, och ersatter tidigare avtal med
Medicon Village avseende labb- och kontorslokaler.
Nyttjanderattstillgangen skrevs under 2024 ned fullt
ut, da flytt till de nya lokalerna inte har blivit aktuellt
med hansyn till den omstrukturering som Alligator
nu har slutfort. | februari 2025 ingick Alligator
ett hyresavtal dver 3 ar med Medicon Village for
begransade kontorslokaler.
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11. Antal anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader

2025 2024

Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstallda anstallda antal man anstallda antal man
Moderforetaget
Sverige 22 9 50 16
Totalt i Moderforetaget 22 50 16
Totalt i koncernen 22 9 50 16
Dotterfdretagen har inga anstallda.

Koncernen Moderforetaget

Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen

2025-12-31 2024-12-31

2025-12-31 2024-12-31

Kvinnor

Styrelseledamoter 3 3 3 3

Andra personer i foretagets ledning inkl. VD - 1 - 1
Man

Styrelseledamoter 1 3 1 3

Andra personer i féretagets ledning inkl. VD 2 3 2 3

Totalt 6 10 6 10

2025 2024

Soc kostn Soc kostn

Léner (varav Léner (varav

och andra pensions- och andra pensions-

Léner, ersattningar m.m. TSEK

ersattningar kostnader)

ersattningar kostnader)

Moderforetaget 30 144 12414 51748 17198
(4 448) (6 926)
Dotterforetag - - - -
@) ()
Totalt koncernen 30 144 12414 51748 17 198
Dotterforetagen har inga anstallda.
12. Ersattningar till ledande befattningshavare
2025 2024
Léner och ersattningar fordelade Styrelse och ) Styrelse och .
mellan styrelseledaméter m.fl. VD (varav Ovriga VD (varav Ovriga
och anstallda, TSEK tantiem o d) anstallda tantiem o d) anstallda
Moderforetaget 7169 22 975 7 668 44080
(767) (792) (562) (2 261)
Totalt koncernen 7 169 22975 7 668 44 080
(767) (792) (562) (2 261)

Dotterfdretagen har inga anstallda.

Av moderforetagets och koncernens pensionskostnader avser 556 (542) TSEK styrelse och VD.
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Pensioner

FOr tjansteman som arbetar i Sverige tryggas ITP
2-planens formansbestdmda pensionsataganden
for alders- och familjepension genom en forsakring
i Alecta. Enligt ett uttalande frdn Radet for finansiell
rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer
som finansieras genom forsakring i Alecta, ar
detta en férmansbestdmd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2025 har
Alligator inte haft tillgdng till information for att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader
vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa
som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2
som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den
formansbestamda alders- och familjepensionen ar
individuellt berdknad och ar bland annat beroende
av 16n, tidigare intjdnad pension och forvantad
aterstdende tjanstgoringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av
marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av
forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas
forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte dverensstammer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera
mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller
Overstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte
att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan
atergdr till normalintervallet. Vid lag konsolidering
kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for
nyteckning och utékning av befintliga formaner.
Vid hog konsolidering kan en atgard vara att
infora premiereduktioner.  Alectas kollektiva
konsolideringsniva for formansbestamda forsakringar
har for 31 december 2025 preliminart beraknats till
168 % (162 %) .

Koncernens och moderforetagets sammantagna
kostnad for avgiftsbestamda pensionsplaner uppgar
till 4 891 (6 906) TSEK.

Riktlinjer

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstamman
besluta om riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktdéren och andra ledande befattningshavare.
Vid extra bolagsstamma den 27 mars 2025 antogs
riktlinjer med huvudsakligen foljande innehall.

Alligators utgdngspunkt ar att ersattningar ska
utges pa marknads- och konkurrensmaéssiga
villkor som mojliggor att bolaget kan rekrytera och
behdlla ledande befattningshavare. Ersattning
till verkstallande direktoren och andra ledande

I 38 | Alligator Bioscience AB | Arsredovisning 2025

befattningshavare kan bestd av grundlon, rorlig
ersattning, pension, o6vriga formaner samt
aktierelaterade incitamentsprogram. Utover detta
har ledande befattningshavare i allmanhet ratt till
sedvanliga férmaner enligt vad som bedéms rimligt
i forhallande till marknadspraxis och nyttan for
bolaget.

Ersdttningen ska baseras pa faktorer sasom
arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning
och prestation. Fordelningen mellan fast och rorlig
ersattning ska sta i proportion till befattningens
ansvar och arbetsuppgifter. Rorlig ersattning ska vara
kopplad till i forvag faststallda och matbara kriterier,
utformade i syfte att framja bolagets langsiktiga
vardeskapande. Ersattningen ska vidare inte vara
diskriminerande pa grund av kon, etnisk bakgrund,
nationellt ursprung, alder, funktionsnedsattning eller
andra ovidkommande omstandigheter.

Verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare erbjuds en fast 16n som ar
marknadsmassig och baserad pa individens ansvar,
kompetens och prestation. Darutover kan en arlig
rorlig ersattning utga om hogst 30 procent av
grundlonen samt mojlighet till transaktionsbaserad
bonus. Utover vad som foljer av kollektivavtal eller
annat avtal kan individuella pensionslosningar
forekomma. Avstaende av 16n och rorlig ersattning
kan utnyttjas for okade pensionsavsattningar,
forutsatt att Alligators totala kostnad forblir
oférandrad. Se aven Riktlinjer fér ersdttning till
ledande befattningshavare pa sidorna 39-42.

For verkstallande direktoren galler en omsesidig
uppsagningstid om sex manader. For évriga ledande
befattningshavare ska en dmsesidig uppsagningstid
tilldmpas som inte O&verstiger sex manader.
Avgangsvederlag, utdver 10n under uppsagningstid,
forekommer endast for verkstallande direktoren,
som vid uppsagning fran bolagets sida har ratt till
avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner.

| den man styrelseledamot utfor arbete for Alligators
rakning utdver styrelseuppdraget kan konsultarvode
eller annan ersattning utga. Sadan ersattning ska
vara marknadsmassig och beslutas av styrelsen.

Styrelsen &ger ratt att franga riktlinjerna om det
i ett enskilt fall foreligger sarskilda skal. Styrelsen
ska vidare arligen 6vervaga om ett aktierelaterat
incitamentsprogram ska foreslds arsstamman.
Emissioner och overlatelser av vardepapper som
beslutats av bolagsstamman enligt 16 kapitlet
aktiebolagslagen omfattas inte av dessa riktlinjer i
den man bolagsstdmman har fattat eller kommer att
fatta sadana beslut.
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Aktie-

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- relaterad
2025, TSEK Arvode ersattning férmaner kostnad ersattning Summa
Anders Ekblom 175 - - - - 175
Hans-Peter Ostler 665 - - - - 665
Eva Sjokvist Saers 321 - - - - 321
Denise Goode 315 - - - - 315
Staffan Encrantz 75 - - - - 75
Verkstdllande direktor Sgren Bregenholt 4166 767 144 556 = 5633
Andra ledande befattningshavare (1 person) 1954 235 82 413 - 2684
Summa 7671 1001 226 969 - 9 868

Aktie-

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- relaterad
2024, TSEK Arvode ersdttning férmaner kostnad ersattning Summa
Anders Ekblom 700 - - - - 700
Graham Dixon 108 - - - - 108
Hans-Peter Ostler 525 - - - - 525
Eva Sjokvist Saers 350 - - - - 350
Veronica Wallin 117 - - - - 117
Denise Goode 325 - - - - 325
Staffan Encrantz 300 - - - - 300
Verkstallande direktor Sgren Bregenholt 3966 562 168 542 6 5243
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 8427 616 43 1370 13 10 470
Summa 14 818 1178 211 1912 19 18 138

Pensioner
Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 65 ar.
Pensionspremien faststalls i enlighet med gallande ITP-
plan. Med pensionsgrundande 16n avses grundlénen
samt ett genomsnitt av de tre senaste drens rorliga
ersattning.

For andra ledande befattningshavare ar pensions-
aldern 65 ar. Pensionspremien faststalls i enlighet med
gdllande ITP-plan.

en oOmsesidig uppsagningstid om 6 manader.
Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls ett
avgangsvederlag som uppgar till 6 manadsloner.
Avgangsvederlaget avraknas ej mot andra inkomster.
Vid uppsagning fran verkstéllande direktérens sida
utgar inget avgangsvederlag.

Aktierelaterade ersdttningar

Aktierelaterade ersattningar avser personaloptioner
och aktiesparprogrammet som tilldelats anstallda
under 2021. Se Not 27 for mer information om dessa

Avgdngsvgderlag ) o ) orogram.
Mellan Alligator och verkstallande direktoren galler
13. Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Moderforetaget
TSEK 2025 2024 2025 2024
Valutakursforluster i rorelsen s5°8 -2 489 -393 -2 489
Forlust vid avyttring av anlaggningstillgang -1313 - -1313 -
Summa -1706 -2 489 -1706 -2489
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14. Finansiella intdkter

Koncernen Moderforetaget
TSEK 2025 2024 2025 2024
Ranteintdkter 269 1312 269 1312
Ovriga finansiella intakter* 102 849 14282 102 849 9859
Summa finansiella intakter 103118 15 594 103118 11170
Samtliga ranteintakter ar hanforliga till finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Koncernen Moderféretaget
TSEK 2025 2024 2025 2024
* | posten ingdr
Omvardering av utfdrdade teckningsoptioner 93854 - 93854 -
Finansiell intakt kopplad till ej nyttjade teckningsoptioner 3568 14282 3568 9859
Omvardering av Ovriga derivatskulder 1110 - 1110 -
Resultat utslackning optionsskuld 3889 - 3889 -
Resultat fran utslackning av 1an 428 - 428 -

| samband med foretradesemissionen av units
i februari 2025 emitterades 15 300 169 260
teckningsoptioner i serie TO 12 och 7 650 084 630
serie TO 13. Darutover emitterades 845 600 000
serie TO 12 och 422 800 000 serie TO 13 till de
garanter som valde att erhalla sin ersattning i form av
units. Samtidigt omforhandlades lanevillkoren med
Fenja Capital som bland annat erholl vederlagsfritt 3
500 000 000 serie TO 12 och 1 750 000 000 serie TO
13. Antalet redovisade optioner beaktade ej effekten
av den genomférda omvanda spliten i mars 2025.

Teckningsoptionerna varderades till verkligt
varde med en forsta vardering i samband
med foretradesemissionen, vilken gav en total
finansiell skuld om 112 MSEK. En ny vardering
till verkligt varde berdknades ddrefter vid varje
kvartalsbokslut. De |6pande forandringarna av
verkligt varde klassificerades som en finansiell intakt/
kostnad i resultatrakningen, utan motsvarande
kassaflodespaverkan. | samband med respektive
utnyttjande av teckningsoptionerna redovisades
den kvarvarande finansiella skulden for serie TO
12 respektive serie TO 13 mot eget kapital under
rubriken “Avrakning av skuld for teckningsoptioner”.
Per 30 juni respektive 30 september 2025 har serie
TO 12 och serie TO 13 delvis nyttjats och ingen
finansiell skuld for respektive serie kvarstar vid
respektive balansdag enligt ovan.

Alligator genomforde den 8 september 2025
ytterligare en omforhandling av lanevillkor med
Alligators langivare Fenja Capital. Omfoérhandlingen
innebar att ldnets forfallodatum senarelades fran
den 30 september 2025 till den 31 december
2025. Omférhandlingen av Idnevillkoren har
redovisats som en utslackning av tidigare lan
med simultan redovisning av ny skuld. | samband
med omforhandlingen erholl Fenja Capital ratt
att konvertera det utestdende kapitalbeloppet
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(23 MSEK) till aktier, till en teckningskurs om
3,74 SEK per stamaktie. Det verkliga vardet pa
skulddelen i ett konvertibelt skuldebrev berdknades
med en diskonteringsranta som utgdrs av
marknadsrantan for en skuld med samma villkor utan
konverteringsratten ftill aktier. Konverteringsratten
redovisades inledningsvis som skillnaden mellan
verkligt varde for hela det sammansatta finansiella
instrumentet och skulddelens verkliga varde. Vardet
for konverteringsratten redovisas i eget kapital och
uppgick till 2,8 MSEK.

Den 18 december 2025 genomforde Alligator en
foretradesemission av 226 766 657 units bestdende
av 453 533 314 stamaktier och 226 766 657
teckningsoptioner serie TO 14 med loptid till mars
2026. En teckningsoption serie TO 14 ger innehavaren
ratten att teckna en ny stamaktie till ett I6senpris pa
70 % av den volymvagda genomsnittskursen under
perioden 10 februari till 27 februari 2026, dock lagst
vid var tid gallande kvotvarde (f.n. 0,20 SEK) och hogst
0,25 SEK. Teckningsoptionerna varderades till verkligt
varde i samband med foretradesemissionen, vilket
gav en total finansiell skuld om 21 MSEK. Efter en ny
vardering till verkligt varde per 31 december 2025
redovisades skulden till 22 MSEK. Vardering till verkligt
varde kommer att ske vid varje bokslut. De I6pande
forandringarna av verkligt varde klassificeras som en
finansiell intakt eller kostnad i resultatrakningen, utan
motsvarande kassaflodespaverkan.

Garanterna i den genomférda foretradesemissionen
hade mojlighet att vdlja att erhalla garantiersattning
i form av ytterligare units eller kontanter. Per 31
december 2025 redovisas en upplupen kostnad
baserat pa estimerat varde av garantiersattningen.
Kostnaden har redovisats mot eget kapital. | januari
2026 reglerades forpliktelsen genom en ytterligare
emission av totalt 18 585 000 units.
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Den 22 december reglerades 10,5 MSEK av
utestaende laneskuld till Alligators langivare
Fenja Capital. | samband med aterbetalningen
omférhandlades villkoren for den aterstdende
delen av lanet uppgdende till 12,5 MSEK. Lanets
|optid forlangdes till den 30 september 2026 och
[oper med en nominell ranta om 13 %. | samband
med omforhandlingen upphorde Fenja Capitals
tidigare konverteringsratt, vilket resulterade i en
positiv effekt om 3,8 MSEK som redovisas under
"Resultat utslackning optionsskuld”. Alligator
erlade samtidigt en avgift om 0,6 MSEK till Fenja
Capital. Som del av omférhandlingen ingick aven en
overenskommelse med Fenja Capital om utgivande
av vederlagsfria amerikanska teckningsoptioner i
serie 2025/2030 motsvarande en utspadning om 5
% efter fullt genomforande av foretradesemissionen
och reglering av garantiersdttning. Losenpriset for
teckningsoptionerna uppgar till 0,28 SEK per aktie och
har en 16ptid till oktober 2030. Per 31 december 2025

15. Finansiella kostnader

var antalet teckningsoptioner inte faststallt varfor en
finansiell skuld om 4,2 MSEK redovisats. | januari
2026 faststalldes antalet optioner i serie 2025/2030
till 28 132 473, vilket berattigar till tecknande av 28
132 473 nya aktier. | samband med detta skedde en
bortbokning av skulden med motsvarande 6kning av
eget kapital.

Omforhandlingen av lanevillkoren har redovisats
som en utslackning av tidigare 1an med simultan
redovisning av ny skuld. | samband med
utslackningen redovisades ett utslackningsresultat
om 0,4 MSEK, inklusive verkligt varde av vederlagsfria
teckningsoptioner och betald avgift. Det nya lanet
har initialt redovisats till verkligt varde, 8,2 MSEK,
och redovisas till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden i efterfoljande
perioder. Per 31 december 2025 uppgar bokfort
varde pa skulden till 8,3 MSEK.

Koncernen Moderféretaget
TSEK 2025 2024 2025 2024
Valutakursforluster -923 -653 -923 -653
Rantekostnader for leasingskulder -2710 -527 - -
Ovriga rantekostnader -41 557 -14 805 -41 557 -14 805
Ovriga finansiella kostnader* -3451 -4 358 -3451 -
Summa finansiella kostnader -48 642 -20 343 -45 932 -15 458

Samtliga rantekostnader ar hanforliga till finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde och verkligt varde.

Koncernen Moderforetaget
TSEK 2025 2024 2025 2024
* | posten ingdr
Omvardering av utfardade teckningsoptioner -1 619 -4 358 -1619 -
Resultat fran utslackning av 1an -1832 - -1832 -
For ytterligare information se not 14.
16. Skatt

Koncernen Moderforetaget
TSEK 2025 2024 2025 2024

Aktuell skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt hanforlig till tempordra skillnader

Summa redovisad skatt
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Inkomstskatt i Sverige berdknas med 20,6% (20,6%) pa arets skattemassiga resultat. Nedan presenteras pa en
avstamning mellan redovisat resultat och arets redovisade skatt:

Avstdmning drets redovisade skatt

Koncernen Moderforetaget

TSEK 2025 2024 2025 2024
Resultat fore skatt -51 350 -233 890 -46 911 -231 002
Arets redovisade skatt

Skatt beraknad enligt svensk skattesats 20,6% (20,6%) 10578 48 181 9 664 47 586
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -7 920 -93 -7920 -93
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 25 606 3744 25 606 3744
Skatteeffekt av avdragsgilla kostnader redovisade direkt mot eget kapital 12720 1558 12720 1558
Under aret tillkommande underskottsavdrag vars skattevarde ej -40 983 -53390 -40 070 -52 795

redovisas som tillgang

Arets redovisade skatt

Ingen skatt dr redovisad i Ovrigt totalresultat eller
direkt mot eget kapital.

Koncernens ackumulerade outnyttjade underskotts-
avdrag uppgick per 31 december 2025 till
preliminart 1 959 (1 779) MSEK av vilka 0 (0) MSEK
ar koncernbidragssparrade. Det foreligger inte
nagon forfallotidpunkt som begransar utnyttjandet

av underskottsavdragen. Det ar dock osakert nar i
tiden dessa underskottsavdrag kommer att kunna
utnyttjas for avrakning mot beskattningsbara
vinster. Uppskjuten skattefordran hanforbar till
underskottsavdraget upptas darfor inte till nagot
varde.

Uppskjuten skattefordran och skatteskuld relaterat till IFRS 16 Leasing

Nya regler for redovisning av uppskjuten skatt pa
leasingavtal enligt IFRS har tratt i kraft den 1 januari
2023. Alligator ska enligt IAS 12 Inkomstskatter
redovisa uppskjuten skatt pa alla tempordra
skillnader. Alligator har hittills inte redovisat
uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder hanforliga till leasingavtal och anser

att skatteskulden kopplad till IFRS 16 kan kvittas mot
underskott. Alligator har en legal kvittningsratt och
redovisar darmed inte skatt i vare sig resultat- eller
balansrakningen.

Nedan visas skattefordran respektive skatteskuld
relaterat till IFRS 16, brutto:

Koncernen
TSEK Nyttjanderatter  Leasingskulder
Per 31 december 2025 1724 34 807
Skatt berdknad enligt svensk skattesats 20,6% 355 7170

17. Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspddning

Foljande resultat och vagda genomsnittliga antal stamaktier har anvants vid berdkningen av resultat per aktie fore

utspadning:

Koncernen

2025 2024
Arets resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare, TSEK -51 350 -233.890
Vagt genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning, antal aktier 27526874 734278
Resultat per aktie fére utspadning, SEK -1,87 -318,53
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Resultat per aktie efter utspddning

Foljande resultat och vagda genomsnittliga antal stamaktier har anvants vid berakningen av resultat per aktie efter

utspadning:

Koncernen

2025 2024
Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare, TSEK -51 350 -233.890
Vagt genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning, antal aktier 27526874 734278
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -1,87 -318,53

Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning
justeras det vagda genomsnittliga antalet utestaende
stamaktier for utspadningseffekten av samtliga
potentiella stamaktier. Dessa potentiella stamaktier
ar hanforliga till de optioner som har forvarvats till
marknadsvarde av ledning och anstallda i Alligator.
Om arets resultat ar negativt betraktas inte
optionerna som utspadande. Optionerna ar heller

18. Andelar i utvecklingsprojekt

inte utspadande om I6senkursen, inklusive tillagg for
vardet av kvarstaende framtida tjanster att redovisa
under intjdnandeperioden, Overstiger periodens
genomsnittliga borskurs.

For upplysning om forandring av antalet utestdende
aktier, se Not 27 Eget kapital.

Koncernen
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 50 149 50 149
Arets anskaffningar - -
Utgaende ack. anskaffningsvarden 50 149 50 149
Ingdende nedskrivningar -22 283 -32 200
Under dret dterforda nedskrivningar 12 204 9917
Utgadende ack. nedskrivningar -10 080 -22 283
Utgaende redovisat virde 40 069 27 866

| samband med forvarvet av Atlas Therapeutics
AB betalades ett dvervarde av 50 149 TSEK som
klassificerats som andelar i utvecklingsprojekt.
Forvarvet av dotterbolaget Atlas Therapeutics AB
gav koncernen dels ett 35 % (ursprungligen 50 %,
vilket omforhandlats) dgarskap av ett projekt
tillsammans med koreanska AbClon Inc. (80 % av
det totala vardet), dels exklusiva rattigheter till alla
terapeutiska targets fran Human Protein Atlas (HPA)
projektet (20 % av det totala vardet).Rattigheterna
till targets fran HPA projektet skrevs ned till noll
under 2015, da den delen av projektet avvecklades.
Betraffande andelen i Biosynergy-projektet
gjordes en nedskrivningsprovning under 2016. Vid
provningen beslutades att gora en nedskrivning som
foranleddes av andrade beddmningar avseende
marknadsforutsattningarna for projektet samt att
forandrade avtalsvillkor dverenskommits, vilka gav
Alligator ratt till en mindre del an tidigare av framtida
intakter.
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Ddrefter licensierade AbClon ut Biosynergi-
projektet (HLX22/AC101) till det kinesiska bolaget
Shanghai Henlius, som nu vidareutvecklar
lakemedelskandidaten. Under gallande regelverk kan
en reversering av gjorda nedskrivningar endast bli
aktuell da det har skett &ndringar i beddmningarna
som lag till grund for nedskrivningen. Det &r Alligators
beddmning att en reversering har aktualiserats
da marknadsférutsattningar samt den kliniska
utvecklingen, har andrats.

Nar Alligator innehar en immateriell tillgdng med
obestambar nyttjandeperiod eller som annu ej
borjat anvandas, (dvs ingen avskrivning sker), sa skall
arligen ett test for nedskrivningsbehov genomforas.
Betraffande andelen i Biosynergy-projektet har en
nedskrivningsprovning under 2025 respektive 2024
gjorts enligt nedan.
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Nedskrivningsprévning

For att testa vardet av pagaende utvecklingsprojekt
anvander Alligator en sannolikhetsjusterad
kassaflodesmodell. Verkligt varde for projektet efter
avdrag for kostnader vid forsdljning beraknas genom
att forvantade framtida kassafloden nuvardeberaknas
och sannolikhetsjusteras for att ta hansyn ftill
utvecklingsrisken. Varderingen hanfors till niva 3 i
varderingshierarkin och baseras pa nedanstaende
vasentliga antaganden:

- Framtida intakts- och kostnadsprognoser for
utvecklingsprojektet. Intakter berdknas utifran
uppskattningar baserat pa tillganglig data om olika
typer av tankta indikatorer, t.ex. prognoser for
total marknadsstorlek, forvantad marknadsandel
for ~ produkten,  bedémd  prisniva  och
marknadsmassig betalning avengangsbetalningar
och milstolpsersdttning samt royaltybetalningar.
Storleken pa marknad uppskattas med hjalp av
information fran sekundéra kallor, vedertagna
antaganden inom industrin och antaganden
gjorda av Alligator. FOr prévningarna gjorda under
bade 2025 och 2024 har intakter under tolv ar
efter en marknadsintroduktion inkluderats.

19. Programvara

- Kassaflodena nuvdrdesberaknas och justeras
for sannolikheten att projektet ska lyckas.
Sannolikheten grundar sig pa vedertagna
modeller och antaganden om mojligheten for att
na marknaden.

- En diskonteringsranta fore skatt om 15,11
procent (14,94).

De mest kritiska antagandena utgors framforallt
av de antaganden som gors om marknadsstorlek,
marknadsandel och sannolikhet att projekten nar
en punkt dar de kan utlicensieras. Som i manga
projekt inom lakemedelsutveckling finns risker for
forseningar, att forvantade kliniska effekter uteblir
eller att marknads- och konkurrenssituationen
forandras. En andring av diskonteringsrantan eller
den beddmda sannolikheten pa 5 procentenheter
skulle inte heller leda till en nedskrivning.

Arets nedskrivningsprévning har visat att projektet
med antagna sannolikheter for olika milstolpar
skulle generera kassafloden som klart dverstiger det
nuvarande bokforda vardet.

Avskrivningar kommer att inledas nar tillgdngen kan
anvandas, dvs. nar den befinner sig pa den plats och i
det skick som kravs for att kunna anvdanda den pa det
satt som foretagsledningen avser.

Koncernen Moderforetaget
TSEK 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 656 656 656 656
Arets anskaffningar - - - -
Utgaende ack. anskaffningsvarden 656 656 656 656
Ingdende avskrivningar -656 -641 -656 -641
Arets avskrivningar = -15 - -15
Utgaende ack.avskrivningar -656 -656 -656 -656

Utgdende redovisat viarde
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20. Inventarier, arbetsmaskiner och datorer

Koncernen Moderforetaget
TSEK 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 34832 34832 34832 34832
Arets anskaffningar 1461 - 1461 -
Forsaljningar/utrangeringar -34 478 - -34 478 -
Utgaende ack. anskaffningsvarden 1815 34832 1815 34 832
Ingdende avskrivningar -33077 -32131 -33077 -32 131
Forsaljningar/utrangeringar 31659 - 31659 -

Arets avskrivningar -249 -945 -249 -945

Utgaende ack. avskrivningar -1 666 -33077 -1 666 -33077
Utgaende redovisat viarde 148 1754 148 1754
21. Andelar koncernféretag
Moderforetaget
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 52 494 52 494
Utgaende anskaffningsvarden 52 494 52 494
Ingdende nedskrivningar -24 335 -32 200
Under aret dterforda nedskrivningar 24 335 7 865
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - -24 335
Utgaende redovisat viarde 52 494 28 159
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kapital- Kapital- Redovisat Redovisat
Dotterforetag, organisationsnummer Sate andel %* andel %* varde varde
Atlas Therapeutics AB (556815-2424) Lund 100 % 100 % **52 200 27 865
A Bioscience Incentive AB (559056-3663) Lund 100 % 100 % 294 294
**52 494 28 159

* Tillika rostrattsandel.

** Vardet awiker mot bokslutskommunike 2025 da resterande del av nedskrivning ar aterford (1 800 TSEK).

Atlas Therapeutics ABs verksamhet ar att bedriva forskning, utveckling och produktion av antikroppar och andra
typer av bindarmolekyler for kommersialisering inom omradet antikroppsbaserad terapi.

A Bioscience Incentives ABs verksamhet dr att administrera Alligators optionsprogram.

Atlas Therapeutics AB

A Bioscience Incentive AB

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital 247 249 154 157
Arets resultat -2 -4 -3 -
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22. Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderforetaget
TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Depositioner - 2 056 - 2 056
Summa - 2056 - 2056

Depositioner bestar av fordran pa en leverantoér 0 TSEK (2 056). Deposition aterbetalades under sista kvartalet 2025.

23. Kundfordringar

Koncernen Moderforetaget
TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar, brutto - 518 - 518
Summa kundfordringar - 518 - 518
Kundfordringar i koncern uppgar till 0 TSEK (518).
24. Ovriga fordringar

Koncernen Moderforetaget
TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Mervardesskatt 1617 1977 1617 1977
Ovriga poster 2 096 1862 2 094 1862
Summa 3713 3840 3711 3840

Ovriga poster bestar av skattefordringar 1 726 TSEK (1 725), och évriga mindre poster 370 TSEK (137) .

25. Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderforetaget
TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyror = - 2 445 595
Forutbetalda forsakringar 508 569 508 569
Forutbetalda FoU-kostnader 189 1072 189 1173
Upplupna intakter 3 69 3 69
Ovriga poster 2051 1016 1047 1930
Summa 2751 2726 4193 4336

Ovriga poster bestér i storsta delen av kostnader for databaser, datorprogram och licenser.

26. Likvida medel
Disponibla bankmedel

Koncernen Moderféretaget

TSEK 2025-12-31 2024-12-31  2025-12-31 2024-12-31
Disponibla bankmedel

SEK 27397 45 085 26998 43036
usD 665 108 665 108
EUR 1517 19 051 1517 19 051
GBP 32 66 32 66
Klientmedelskonto 32587 - 32587 -
Summa 62 198 64310 61 800 62 262
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27. Eget kapital
Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt

Aktie- tillskjutet

Antal Antal kapital kapital

stamaktier C-aktier TSEK TSEK

Per 31 december 2023* 657 954 290 949 850 42170 1055224
Per 31 december 2024* 758 209 917 779 169 607 1 146533
Per 31 december 2025 43 813 672 - 8763 1300 885

* Fore omvand split.

Den extra bolagsstamman den 14 mars 2024
beslutade om en foretradesemission och att minska
aktiekapitalet med totalt 41 642 741,648 SEK fran
42 169 864,96 SEK till 527 123,312 SEK. Denna
minskning medfor att kvotvardet per aktie minskas
fran 0,064 SEK till 0,0008 SEK. Vid den genomforda
foretradesemissionen i april 2024 tecknades
100 084 946 units, bestdende av en stamaktie och
en teckningsoption (TO 9). En teckningsoption
TO 9 berdttigade innehavaren till teckning av en ny
stamaktie i Alligator till en teckningskurs motsvarande
90% av den volymvagda genomsnittskursen for
Alligators aktie pa Nasdaq Stockholm under perioden
fran och med den 4 november 2024 till och med den
29 november 2024, dock lagst aktiens kvotvarde.
Totalt 1 498 157 aktier tecknades i december 2024.
Likvid om 0,8 MSEK erhdlls den 30 december 2024,
men registreringen av aktierna skedde 2 januari
2025.

Vid den extra bolagsstamman den 13 januari 2025
godkande aktiedgarna den foretradesemission
av units som offentliggjordes i december 2024.
Foretradesemissionen genomfordes i februari
2025 och tillforde Alligator ett initialt kapitaltillskott
om cirka 153 MSEK (brutto). Efter registrering av
emissionen omvandlades BTU:er till aktier och
teckningsoptioner, och en riktad emission av units
genomfdrdes till emissionsgaranter. Darutover
emitterades teckningsoptioner till Fenja Capital inom
ramen for transaktionen.

Omvdnd split och indragning av C-aktier

Den extra bolagsstamman den 27 mars 2025
beslutade om att genomféra en omvand split
av Alligators stamaktier (1:1 000) och samtidigt
minskning av aktiekapitalet for forlusttackning genom
indragning av samtliga utestdende 779 169 C-aktier
som agdes av Alligator.

Det totala antalet utestdende stamaktier och roster i
Alligator uppgar till 43 813 672. Alligators kvotvarde
uppgar per 31 december 2025 till 0,20 SEK.
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Pdgdende nyemission

Styrelsen offentliggjorde utfallet i
foretradesemissionen av units den 18
december 2025. Utfallet visade att 187 833 075
units, motsvarande cirka 61,2 procent av
Foretradesemissionen, tecknades med stod av
unitratter. Dartill tecknades 10 892 069 units utan
stod av unitratter, motsvarande cirka 3,6 procent
av Foretradesemissionen. Foretradesemissionen
tecknades darmed till totalt cirka 64,8 procent.
Darutover togs emissionsgarantier om cirka
9,1 procent i ansprak. Varje unit bestod av tva
(2) stamaktier och en (1) teckningsoption serie
TO 14. Per 31 december 2025 erholl de som
tecknat units s.k. BTUer (Betald Tecknad Unit),
vilka var foremal for handel fram till den 13 januari
2026. Darefter omvandlades BTU till stamaktier
och teckningsoptioner TO 14. Antalet stamaktier
kommer efter genomférd nyemission att uppga
till 497 346 986 och antalet TO 14 till cirka 226
766 657. Darutover emitterades 18 585 000 BTU i
januari 2026 till de garanter som valda att erhalla sin
ersattning i BTUer. Registrering av emissionerna hos
Bolagsverket skedde den 12 januari 2026.

TO 14

En (1) teckningsoption serie TO 14 berattigar
innehavaren till teckning av en (1) ny stamaktie i
Alligator till ett I6senpris motsvarande sjuttio (70)
procent av den volymvagda genomsnittskursen for
Alligators stamaktie pd Nasdaq Stockholm under
perioden fran och med den 10 februari 2026 till
och med den 27 februari 2026, dock lagst aktiens
kvotvarde och hogst 0,25 SEK. Teckning av stamaktier
med stod av teckningsoptioner serie TO 14 sker
under perioden fran och med den 5 mars 2026 till
och med den 19 mars 2026.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgors av kapital tillskjutet av
Alligators agare, tex. dverkurs vid aktieteckning.
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Aktiebaserade incitamentsprogram

(Information rérande teckningsoptioner LTI 2023 respektive LTI 2024 har beaktad omvdnd split i april 2025).

Aktiesparprogram LTI 2021

Vid arsstdamman 2027 beslutades om inrattande
av ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
prestationsbaserat aktiesparprogram for anstallda
i Alligator ("LTI 2021"). For varje stamaktie som
forvarvas av deltagare pd Nasdaqg Stockholm, s.k.
sparaktier, hade deltagaren ratt att erhalla s.k.
matchningsaktier. Darutdver, under forutsattning
att ett krav hanforligt till utvecklingen for Alligators
aktiekurs fran dagen for arsstamman 2021 fram till
och med den 30 september 2024 uppfylldes, hade
deltagaren ratt att erhalla ytterligare aktier i Alligator
vederlagsfritt, s.k. prestationsaktier. Programmet
avslutades under 2024 och totalt 170 681 stamaktier
levererades till deltagarna enligt kraven for sparaktier.
Kraven for prestationsaktier uppnaddes ej.

Teckningsoptionsprogram LTI 2022 I/11

Vid arsstdamman 2022 beslutades om inrattande
av ett langsiktigt incitamentsprogram i form
av ett teckningsoptionsprogram for anstallda
i Alligator och vissa styrelseledamodter
("LTI 2022 1" respektive "LTI 2022 1I"). Till foljd
av foretradesemissionerna genomforda i juni
2023 och i april 2024, har teckningskursen per
aktie for ovanstdende teckningsoptioner raknats
om till 2,46 SEK. Varje option berattigar till 1,38
aktier. Om samtliga teckningsoptioner LTI 2022 I/l
utnyttjas for teckning av nya stamaktier kommer
totalt 3 786 132 nya stamaktier att utges, vilket
motsvarar en utspadning om cirka 0,51 % av
Alligators stamaktier. Samtliga teckningsoptioner har
overlatits till deltagarna till marknadsvarde.

Teckningsoptionsprogram LTI 2022 I/1l forfoll i juni
2025 utan att nagra aktier tecknades.

Forslag till behandling av ansamlad férlust (SEK)

Styrelsen féreslar att till arsstammans forfogande medel:

Overkursfond
Ansamlad forlust

Teckningsoptionsprogram LTI 2023 I/

Vid arsstdmman 2023 beslutades om inrattande
av ytterligare ett langsiktigt incitamentsprogram
i form av ett teckningsoptionsprogram for
anstallda i Alligator och vissa styrelseledamoter
("LTI 2023 1" respektive "LTI 2023 II"). Till foljd av
foretradesemissioner som genomfordes under
2024 och 2025 har teckningskursen per aktie for
ovanstaende teckningsoptioner réknats om till 32,03
SEK. Varje option berattigar till 0,0331 aktier. Om
samtliga teckningsoptioner LTI 2023 /Il utnyttjas
for teckning av nya stamaktier kommer totalt 209
468 nya stamaktier att utges, vilket motsvarar en
utspadning om cirka 1,2 % av Alligators stamaktier
per 31 december 2025. VYtterligare omrakning
kommer att ske efter avslut av foretradesemissionen
i december 2025. Samtliga teckningsoptioner har
dverlatits till deltagarna till marknadsvarde.

Teckningsoptionsprogram LTI 2024 I/
Arsstamman 2024 beslutade att inratta ytterligare
ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
teckningsoptionsprogram for anstallda i Alligator
och vissa styrelseledamoter ("LTI 2024 1" respektive
"LTI 2024 1I"). Till foljd av foretradesemission som
genomfordes under 2025 har teckningskursen per
aktie for ovanstdende teckningsoptioner raknats om
till 51,11 SEK. Varje option berattigar till 0,0331 aktier.
Om samtliga teckningsoptioner LTI 2024 I/Il utnyttjas
for teckning av nya stamaktier kommer totalt 105
727 stamaktier att emitteras, vilket motsvarar en
utspadning om cirka 0,6 % av Alligators stamaktier per
31 december 2025. Ytterligare omrakning kommer
att ske efter avslut av efter foretradesemissionen
i december 2025. Samtliga teckningsoptioner har
dverlatits till deltagarna till marknadsvarde.

1209022313
-1245391 377

Arets forlust -46 910 989
Totalt -83 280 054
Disponeras sa att:

| ny rakning overfores -83 280 054
Totalt -83 280 054
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28. Ovriga skulder

Koncernen Moderforetaget

TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Personalens kallskatt 452 1798 452 1798
Arbetsgivaravgifter 361 939 361 939
Laneskulder 8 344 137 237 8 344 137 237
Optionsskulder™® 26 849 - 26 849 -
Ovriga poster 35 669 35 669
Summa 36 040 140 643 36 040 140 643
* Se vidare not 14 for ytterligare information.

29. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderféretaget

TSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna loner 3043 2822 3043 2822
Upplupna semesterloner 2 400 5319 2 400 5319
Upplupna sociala avgifter 1710 2429 1710 2429
Upplupna utvecklingskostnader 5713 30188 5713 30188
Upplupna rantekostnader - 1736 - 1736
Forutbetalda intakter 110 756 110 756
Ovriga poster 15346 3509 15346 3741
Summa 28 323 46 759 28 323 46 991

Ovriga poster bestdr av upplupen I6neskatt pa
pensioner 1 082 TSEK (1 666), upplupen kostnad
avseende garantiersdttning 13 465 TSEK (0) och
ovriga upplupna kostnader 799 TSEK (1 843).

30. Avsattningar

Moderforetaget
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Belopp vid drets ingang 38679 -
Arets avsattningar - 38679
Aterforda avsattningar 1461 -
Belopp vid arets utgang 37 218 38679

31. Stadllda sakerheter och eventual-

foérpliktelser

Varken koncernen eller moderforetag har haft nagra
stallda sakerheter eller eventualforpliktelser under
aret.

32. Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan Alligator och dess dotterbolag,
vilka ar narstdende till Alligator, har eliminerats
vid konsolideringen och upplysningar om dessa
transaktioner lamnas darfor inte i denna not.
Upplysningar om transaktioner mellan koncernen
och 6vriga narstdende presenteras nedan.

Alligator har inte genomfort nagra transaktioner med
narstaende under aret.
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33. Andelar i gemensamma verksamheter

| koncernens finansiella rapporter ingar
nedanstaende poster som utgdér koncernens del i
det med Aptevo Therapeutics gemensamt drivna
projektet ALG.APV-527. Projektet har inte haft nagra
intakter, tillgdngar eller skulder som kan allokeras
till projektet. Enligt avtalet delar bolaget dgandet
och bekostar utvecklingen av produktkandidaten
genom klinisk fas 2. Under fas 2 kan bolagen vélja att
utlicensiera kandidaten eller fortsatta utvecklingen
tillsammans eller enskilt. Darutover innehaller avtalet
en option for bolagen att gemensamt utveckla
ytterligare en bispecifik antikropp baserad pa samma
grundléggande verkningsmekanism. Aven for detta
program kommer dgande och kostnader att delas lika
mellan Aptevo Therapeutics och Alligator.

Koncernen
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Kostnader i projekt
ALG.APV-527 3719 24322
Summa 3719 24 322
Redovisade resultat stodjer fortsatt klinisk

utveckling av ALG.APV-527 som en lovande
tumorriktad immunterapi med potential att forbattra
behandlingseffekt och samtidigt minska biverkningar.
Bolagen utvarderar for narvarande kommande
aktiviteter i programmets utveckling.
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34. Handelser efter balansdagen
Inga handelser av vasentlig betydelse har intraffat
efter rapportperiodens utgang.

35. Utdelning
Det har inte skett nagon utdelning under varken
2025 eller 2024.

Vid arsstdmman den 6 maj 2026 kommer styrelsen
att foresla att ingen utdelning ges.

36. Fortsatt drift

Efter genomford foretradesemission i december
2025 ar det Alligators bedomning att det inte
finns finansiering for kommande 12 manader. Det
faktum att Alligator bedomer att det inte finns en
finansiering for kommande 12 manader tyder pa
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor som kan
leda till betydande tvivel till Alligators formaga att
fortsatta verksamheten. Alligators styrelse bedomer
dock att forutsattningarna for att uppratta denna
arsredovisning i enlighet med krav i IAS 8 - Basis of
Preparation of Financial Statements - rorande fortsatt
drift fortfarande foreligger. Foljande antaganden
ligger till grund:

Alligators verksamhet inom forskning och utveckling
medfor att delar av Alligators tillgangliga likviditet
kontinuerligt forbrukas. Alligator har inte ett jamnt
flode av intakter utan dessa kommer oregelbundet
i samband med tecknande av licensavtal och nar
milstolpar som genererar ersattning uppnas i
utlicensierade forskningsprojekt. De forsknings- och
utvecklingsprojekt som Alligator bedriver, i forening
med att Alligator inte |6pande genererar nagra
intakter, medfor betydande underskott och det finns
en risk att Alligator forsknings- och utvecklingsprojekt
kan komma att bli mer tids- och kostnadskravande
an planerat. Det kan vidare ta lang tid innan Alligators
lakemedelskandidater kommersialiseras och I6pande
kassaflode kan genereras fran Alligators rorelse.
Eventuella forseningar i Alligators forsknings- och
utvecklingsprojekt kan komma att innebdra att
positivt kassafldde genereras senare an planerat.

Alligator kan, beroende pa nar ett positivt kassaflode
kan uppnas, aven i framtiden behova anskaffa
ytterligare kapital. Det finns en risk att Alligator inte
kan anskaffa eventuellt kapital nar behov uppstar eller
att det inte kan anskaffas pa for Alligator fordelaktiga
villkor, vilket kan paverka Alligators verksamhet och
finansiella stallning vasentligt negativt. Om Alligator
inte kan erhalla tillrécklig finansiering kan Alligator
bli tvunget att stoppa planerade utvecklingsprojekt,
genomfdra omstruktureringar av hela eller delar
av verksamheten, likt de omstruktureringar som
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kommunicerades i februari 2024 samt i december
2024, eller tvingas bedriva verksamheten i lagre
takt an planerat, vilket kan leda till forsenad
eller utebliven kommersialisering av Alligators
lakemedelskandidater samt forsenade eller uteblivna
licens- och forsaljningsintakter.

Alligator undersdker |6pande alternativa
finansieringsmojligheter, sdsom ytterligare
kapitalanskaffning, bidrag, finansiering genom Ian
eller liknande.

Styrelsen har historiskt lyckats erhélla finansiering pa
marknadsmassiga villkor och ser det som sannolikt
att Alligator antingen erhaller ny finansiering eller
ingar licensavtal med partners, vilket beddms kunna
tillféras erforderlig likviditet.

37. Godkannande av finansiella rapporter
Arsredovisningen och koncernredovisningen
faststalldes av styrelsen och godkandes for utgivning
den 25 mars 2026.

Arsredovisningen och koncernredovisningen blir
foremal for faststallelse pa arsstdmman den 6 maj
2026.

Styrelsen och verkstdllande direktoren intygar
harmed att arsredovisningen har upprattats enligt
Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning
for juridiska personer och ger en rattvisande
bild av Alligators stallning och resultat och att
forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt
over utvecklingen av Alligators verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som Alligator star infor.

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar
harmed att koncernredovisningen har upprattats
enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och ger en
rattvisande bild av koncernens stallning och resultat
och att forvaltningsberattelsen for koncernen ger en
rattvisande Oversikt Over utvecklingen av koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de
bolag som ingar i koncernen star infor.

Signatursida foljer.
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Lund den 26 mars 2026

Hans-Peter Ostler Eva Sjokvist Saers Denise Goode
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Karin Nordbladh Seren Bregenholt
Arbetstagarrepresentant Verkstallande direktor

Vdr revisionsberdttelse har avgivits den 26 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ola Bjarehall
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Alligator Bioscience AB (publ), org nr 556597-8201

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH

KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Alligator Bioscience
AB (publ) for ar 2025 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 53-61. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 36-101 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med éarsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Véra uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
53-61. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och resultatréakningen och rapport
over finansiell stallning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som har
overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsforordningens (537/2014/EU)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
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revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och dandamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Vasentlig osakerhetsfaktor avseende
antagandet om fortsatt drift

Vi vill fasta uppmarksamheten pa forvaltnings-
berdttelsen i arsredovisningen, under avsnittet
Finansiell stallning pa sidan 38-39 och i not 36, dar
det framgar att ett arbete med fortsatt finansiering av
verksamheten pagar, vilket innebdar att det inte finns
en sakerstalld finansiering per avgivandet av denna
arsredovisning. Detta forhallande tyder pa att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor som kan leda till
betydande tvivel om foretagets formaga att fortsatta
verksamheten. Vi har inte modifierat vart uttalande
pa grund av detta.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla
vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade
sarskilt de omraden dar verkstéllande direktéren och
styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som
har gjorts med utgdngspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur
ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och verkstallande
direktoren asidoséatter den interna kontrollen,
och bland annat 6vervagt om det finns belagg for
systematiska awvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en
andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala
oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades
av var bedomning av vasentlighet. En revision
utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet
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om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De
betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi
vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den
finansiella rapporteringen som helhet. Med hjalp
av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde
vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och
omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda
och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Sdrskilt betydelsefullt omrade

sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande
till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden. Utéver det forhadllande som
beskrivs i avsnittet Vasentlig osdkerhetsfaktor
avseende antagandet om fortsatt drift har vi faststallt
att de férhallanden vi beskriver nedan &r de sarskilt
betydelsefulla omraden som ska kommuniceras i
denna rapport.

Hur var revision beaktade det sdrskilt
betydelsefulla omrddet

Vdrdering av andelar i utvecklingsprojekt och
vdrdering av andelar i koncernbolag

Redovisat varde for andelar i utvecklingsprojekt uppgar
per 31 december 2025 till 40,1 MSEK i koncernens rapport
over finansiell stalining och andelar i koncernbolag (Atlas
Therapeutics AB) redovisas till 52,5 MSEK i moderbolagets
balansrakning. Under 2025 har en aterforing av tidigare
ars nedskrivning gjorts med 12,2 MSEK pa koncernniva och
med 24,3 MSEK p& moderbolagsniva.

Bolaget provar arligen och vid indikation pa vardenedgang
att redovisade varden inte Overstiger berdknat
atervinningsvarde. For att testa vardet anvander
bolaget en kassaflodesmodell dar forvantade framtida
kassafldden nuvardesberdknas efter att sarskild
hansyn tagits till utvecklingsrisken. Dotterbolaget Atlas
Therapeutics AB verksamhet utgors av koncernens andelar
i utvecklingsprojekt varfor det dar samma forvantade
kassafloden som anvands i beddmningen av varderingen
av koncernens andelar i utvecklingsprojekt som for
moderbolagets andelar i koncernbolag. Viktiga antaganden
utgors av antaganden om marknadsstorlek, marknadsandel
och sannolikheten att projekten nar en punkt dar de kan
marknadsgodkannas. Férandringar i antagandena far
en stor paverkan pd berdkningen av atervinningsvarden
och om andra antaganden hade anvants skulle detta ha
medfort andra atervinningsvarden. Vi har darfor bedomt
att varderingen av andelar i utvecklingsprojekt respektive
andelar i koncernforetag ar ett sarskilt betydelsefullt
omrade i revisionen. En beskrivning av nedskrivningstestet
framgar av not 18 “"Andelar i utvecklingsprojekt” och i not 3
"Viktiga uppskattningar och bedémningar”.
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Var granskning har bland annat omfattat, men ar inte
begransad till foljande:

- Ivarrevisionharviutvarderatoch granskatledningens
process for att uppratta nedskrivningstestet.

- Vi har utfort arbete for att utvardera rimligheten i
framtida kassafloden och de av bolaget tillampade
vasentliga antagande samt vald diskonteringsranta.

- Vi har granskat bolagets modell och metod for att
genomfora nedskrivningstestet samt utvdrderat
bolagets kanslighetsanalyser.

- Vi har granskat lamnade upplysningar i
arsredovisningen.
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Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pad sidorna 1-35 och 107-113.
Den andra informationen bestar dven av
ersattningsrapporten som vi inhamtade fore datumet
for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i Ovrigt inhamtat under revisionen samt bedomer
om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprdttas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstdllande direktdren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
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verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
Overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av
sadkerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och férslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktoérens
forvaltning for Alligator Bioscience AB (publ) for ar
2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstéamman behandlar forlusten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstdllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Revisionsberattelse



Styrelsens och verkstédllande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande beddma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren
ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt
avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

- pdnagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pd Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstadllande
direktoren har upprattat Aarsredovisningen
och koncernredovisningen i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a 8 lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Alligator Bioscience AB
(publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats
i ett format som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig
elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s
rekommendation RevR 18 Revisorns granskning
av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndarmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Alligator Bioscience AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som
har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats
i enlighet med 16 kap. 4 a 8§ lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktéren bedémer nédvandig for att uppratta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet
om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett
format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a 8 lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval
av var granskning.
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RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet
att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en granskning som utfors
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard
on Quality Management 1, som krdver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta bevis om att Esef-rapporten har
upprattats i ett format som mojliggdr enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisning. Revisorn véljer vilka dtgarder
som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ar relevanta for hur
styrelsen och verkstallande direktoéren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksd en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett
giltigt XHTML-format och en avstamning av att Esef-
rapporten overensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Vidare omfattar granskningen dven en bedomning
av huruvida koncernens resultat-, balans- och eget
kapitalrakningar, kassaflddesanalys samt noter i Esef-
rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad
som foljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 53-61
och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s
uttalande RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En Dbolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 8 andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 8§ andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt ar i Overensstammelse med
arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97
Stockholm, utsags till Alligator Bioscience ABs revisor
av bolagsstamman den 7 maj 2025 och har varit
bolagets revisor sedan 26 maj 2023.

Malmé den 26 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ola Bjarehall
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Aktiekapitalets utveckling

| tabellen nedan visas utvecklingen av aktiekapitalet fran Alligators notering 2016.
Uppgifter for tidigare ar finns tillgangliga i arsredovisning 2024.

Okning av i Aktiens

aktie- Okningav  Aktiekapital nominella

Ar Transaktion kapitalet, SEK antalet aktier totalt, SEK Antal aktier belopp, SEK
2016  Utnyttjande teckningsoptioner 132 000,00 330000 23737 753,60 59 344 384 04
2016  Nyemission 4307 692,40 10769231 28045 446,00 70113615 04
2017  Utnyttjande teckningsoptioner 1275 000,00 12750 28555 446,00 71388615 04
20217 Nyemissioner 59 678 505,20 149196 263 88233 951,20 220584 878 04
2022 Nyemission C-aktier 380 000,00 949850 88613891,20 221534728 04
2023 Minskning av aktiekapital -74 435 668,61 - 14178 222,59 221534728 0,064
2023 Nyemission 25791 420,22 402990941 39969 642,82 624 525 669 0,064
2023 Utnyttjande teckningsoptioner 220022214 34378471 42169 864,96 658 904 140 0,064
2024 Minskning av aktiekapital -41 642 741,64 - 527 123,31 658 904 140 0,0008
2024 Nyemission 80 067,96 100 084 946 607 191,27 758 989 086 0,0008
2025  Utnyttjande teckningsoptioner 1198,52 1498157 608 389,79 760 487 243 0,0008
2025  Nyemission 1224013541 15300169260 1284852520 16060 656 503 0,0008
2025  Nyemission 676 480,00 845600000 1352500520 16906 256503 0,0008
2025  Minskning av aktiekapital -623,60 -779169 13524 381,60 16905477334 0,0008
2025  Utnyttjande teckningsoptioner 11187 869,60 -16 874587020 24712 251,20 30890 314 0,8
2025  Nyemission 2 184 566,40 2730708 26896 817,60 33621022 0,8
2025  Nyemission 946 300,80 1182876 2784311840 34 803 898 0,8
2025  Utnyttjande teckningsoptioner 1087 752,00 1359690 2893087040 36 163 588 0,8
2025  Nyemission 6120 067,20 7650084  35050937,60 43 813672 0,8
2025  Minskning av aktiekapital -26 288 203,20 - 8 762 734,40 43 813672 0,2
2026 Nyemission 90 706 662,80 453 533 314 99 469 397,20 497 346 986 02
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Finansiella definitioner

Eget kapital per aktie efter utspadning

Eget kapital dividerat med summan av antal aktier
vid drets slut och utestdende optioner dar Alligators
aktiekurs pa bokslutsdagen uppgar till atminstone
konverteringskursen.

Eget kapital per aktie fore utspadning
Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut.

FoU-kostnader

Alligators direkta kostnader for forskning och
utveckling. Avser kostnader for personal, material
och externa tjanster.

FoU-kostnader i procent av
rorelsekostnader exklusive nedskrivningar
FoU-kostnader dividerat med Rorelsens kostnader
exklusive nedskrivningar.

Genomsnittligt antal aktier fére och efter
utspadning

Genomsnittligt antal utestdende aktier under aret.
For antal aktier efter utspadning beaktas aven
utestadende optioner dar Alligators aktiekurs pa
bokslutsdagen uppgar till dtminstone optionens
konverteringskurs.

Genomsnittligt antal anstallda
Genomesnittet av antalet anstallda vid arets borjan
och vid &rets slut.

Genomsnittligt antal anstallda inom FoU
Genomsnittet av antalet anstallda inom Alligators
forsknings- och utvecklingsavdelningar vid arets
borjan och vid arets slut.
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Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fore investerings- och finansierings-
verksamheterna.

Likvida medel inkl vardepapper

Likvida medel inkl vardepapper bestar av
banktillgodohavanden, rantefonder samt noterade
foretagsobligationer.

Arets kassaflode
Arets forandring av likvida medel exkl paverkan av
orealiserade kursvinster och -forluster.

Resultat per aktie fore och efter
utspadning

Resultatet dividerat med vagt genomsnittligt antal
aktier under aret fore respektive efter utspadning.
Om resultatet ar negativt anvands antal aktier fore
utspadning aven for berakningen efter utspadning.

Rorelsens kostnader exklusive

nedskrivningar

Ovriga externa kostnader, personalkostnader och
avskrivningar (exklusive nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar).

Rorelseresultat
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Soliditet
Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Totala tillgangar
Summan av Alligators tillgangar.
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Patentoversikt

Lakemedels- Férvantad
kandidat Beskrivning Summering giltighetstid*
Mitazalimab Fem patentfamiljer Portfolien for Mitazalimab omfattar fem familjer, 27 pagaende 2032-2046
relaterade till CD40- ansokningar, en beviljad ansokning och 62 godkanda patent.
antikroppar (inklusive Ansokningarna finns i 34 lander och inkluderar viktiga territorier
mitazalimab) och som Australien, Kanada, Kina, Europa (inklusive Tyskland,
kombinationsterapier Danmark, Frankrike, Storbritannien, Nederldanderna och Sverige),
Japan, Mexiko, Nya Zeeland, Ryssland, Singapore, Sydkorea och
USA.
ATOR-1017 Tva patentfamiljer Portfoljen for ATOR-1017 bestar av tva familjer, tio pdgdende 2037-2042
relaterade till anti-4-1BB-  ansokningar och 12 beviljade patent. Ansékningarna finns i 17
antikroppar (inklusive lander och inkluderar viktiga territorier som Australien, Kanada,
ATOR-1017) och Kina, Europa, Hong Kong, Indien, Israel, Japan, Mexiko, Nya
kombinationsterapier Zeeland, Ryssland, Singapore, Sydkorea och USA.
ALG.APV-527  Tva patentfamiljer Portfoljen for ALG.APV-527 bestar av tva familjer, sex pagaende 2037-2038
relaterade till bispecifika  ansokningar och 23 godkdnda patent. Ansdkningarna finns i 18
antikroppar som riktar lander och inkluderar viktiga territorier som Australien, Kanada,
sig mot 4-1BB/5T4 Kina, Europa (inklusive Tyskland, Frankrike, Danmark, Schweiz,
(inklusive ALG.APV-527) Storbritannien, Nederlanderna och Sverige), Japan, Mexiko, Nya
Zeeland, Ryssland, Singapore, Sydkorea och USA.
ATOR-4066 Tva patentfamiljer Portfoljen for ATOR-4066 bestar av tva familjer med 17 pagdende 2042-2044
relaterade till CD40-CEA-  ansokningar och tva godkanda patent. Ansokningarna ar
bispecifika antikroppar inldmnade i 17 territorier och inkluderar viktiga territorier som
(inklusive ATOR-4066) Australien, Kanada, Kina, Europa, Hong Kong, Indien, Israel, Japan,
Mexiko, Singapore, Sydkorea och USA.
* Exklusive forvantad forldngning av patenttiden med upp till 5,5 dr.
Férvantad
Teknologi Beskrivning Summering giltighetstid
ALLIGATOR- En patentfamilj relaterad  Portfoljen for ALLIGATOR GOLD® bestar av en familj med 2035-2036
GOLD® till ett antikroppsbibliotek  fem beviljade ansékningar i féljande viktiga territorier: Europa
(Tyskland, Frankrike, Storbritannien och Sverige) och USA.
RUBY™ Tva patentfamiljer Portfoljen for RUBY™ bestar av tva familjer med atta pagaende 2039-2042
relaterade till ansokningar i féljande viktiga territorier: Europa, Kina, Japan,
ett bispecifikt Sydkorea, Storbritannien och USA.
antikroppsformat
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Ordlista

Agonist. Substans som binder till en receptor och stimulerar
receptorns aktivitet.

Antigen. Substans som framkallar en reaktion hos
immunforsvaret, exempelvis bakterier eller virus.

Antikropp. Proteiner som anvands av kroppens immunférsvar
for att upptacka och identifiera kropps-frammande amnen.

Bispecifika antikroppar. Antikroppsbaserade produkter
som binder till tva olika mal och pa sa vis far dubbla funktioner.

Cancer. En sjukdom dar celler delar sig okontrollerat
och invaderar narliggande vdvnad. Cancer kan
ocksd sprida sig (metastasera) till andra delar
av kroppen genom blodomlopp och lymfsystem.

CEACAMS. Vilkdnd malmolekyl for cancerbehandling
som oOveruttrycks pa cellytan hos ett stort antal
cancerformer som colorektalcancer, magsacks-
cancer och lungcancer, men gj i frisk vavnad hos vuxna.

Checkpointhdmmare. Antikropp som har férmaga att bryta
immunsystemets tolerans mot nagot som ar farligt, t ex en
cancertumor. Blockerar immunhdammande signaler via en
specifik receptor, som t ex CTLA-4 eller PD-1.

Clinical Research Organization (CRO). Foretag specialiserat
pa att kontraktsforskning och kliniska studier pa uppdrag av
andra lakemedels-eller bioteknikforetag.

Clinical Trial Authorization (CTA). Ansokan for att fa
tillstand att inleda lakemedelsstudier i manniska, vilken inges
till lakemedelsmyndighet.

Dendritcell. En typ av immuncell som upptdcker
kroppsframmande amnen. Dendritceller har en nyckelroll i sin
formaga att stimulera T-celler och darmed immunférsvaret.

Discovery. Denna forskningsfas innefattar vanligtvis
framtagande och utvérdering av behandlingskoncept,
utvardering av olika tankbara ldkemedelskandidater samt
tidiga effektstudier.

Disease Control Rate (DCR). Andel patienter med objektivt
svar eller stabilisering av sjukdomen vid behandling.

Duration of Response (DoR). Tiden som en patient svarar pa
behandling.

European Medicines Agency (EMA). Europeiska lakemedels-
myndigheten.

Experimentell modell. En modell for en sjukdom tankt att
efterlikna motsvarande sjukdom i manniska.

Farmakokinetik. Liran om substansers omsattning
i kroppen, det vill sdga om hur halterna av en substans
forandras genom absorption, distribution, metabolism och
exkretion.

Farmakologi. Laran om hur substanser interagerar med
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levande organismer for att dstadkomma en funktionsandring.

Fas (1, 2 och 3). De olika stadierna for studier av ett
lakemedels effekt i manniska.

Food and Drug Administration (FDA). Amerikanska
lakemedelsmyndigheten.

FoU. Forskning och utveckling.

God tillverkningssed/Good Manufacturing Practice
(GMP). Den del av kvalitetssakringen som ar avsedd att
sakerstalla att lakemedelsprodukten tillverkas och kontrolleras
pa ett enhetligt satt sa att de kvalitetskrav som ar lampliga for
deras avsedda anvandning uppnas.

Immunonkologi. Begrepp for onkologi sarskild inriktad pa
behandling av cancersjukdomar genom aktivering av kroppens
immunsystem.

Investigational New Drug (IND). Lakemedel eller biologisk
produkt som anvands i klinisk provning for att utvardera dess
sakerhet och effekt innan ett godkannande av FDA.

International nonproprietary name (INN). Internationellt
vedertaget generiskt namn pa en lakemedelssubstans. INN
faststalls sedan 1953 av Varldshalsoorganisationen (WHO).

Klinisk studie. En undersokning i friska eller sjuka manniskor
for att studera sdkerhet och effekt av ett tankbart Idkemedel
eller en behandlingsmetod.

Kohort. Grupp individer med vissa gemensamma egenskaper
eller kannetecken som man vill studera, till exempel patienter
som far samma typ av ldkemedelsbehandling.

Lead. En mojlig lakemedelskandidat, binder till den eller de
aktuella malmolekylerna.

Ligand. Binder till en receptor. Kan vara ett lakemedel,
hormon eller transmittorsubstans.

Lymfocyter. En typ av vita blodkroppar.

Lakemedelskandidat. En viss bestamd substans som utses
fore eller under preklinisk fas. Lakemedelskandidaten ar den
substans som sedan provas i manniska i kliniska studier.

Makrofager. En typ av cell som ingar i immunforsvaret med
formaga att ata upp frammande celler, bland annat bakterier.

Milstolpsbetalning. Ekonomisk ersattning som erhdlls inom
ramen for ett samarbets/licensavtal nar ett visst specificerat
delmal i projektet uppnatts.

Mitazalimab. Generiskt namn (INN) for ADC-1013.

Monospecifika antikroppar. Antikroppsbaserad produkt
innehallande antikroppar som endast binder mot ett mal, till
exempel en receptor.

Neoantigen. Muterade tumorprotein.
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Ordlista, forts.

NK-celler. NK-celler (Natural Killer) ar en typ av lymfocyter som
har formagan att aktivera flera olika celler i immunforsvaret,
bland annat makrofager.

Objective Response Rate (ORR) Bedomning av
tumorbordan efter behandling hos patienter med solida
tumorer. Viktig parameter for att pavisa effekten av en
behandling och fungerar som primadr eller sekundar slutpunkt
i kliniska provningar.

Onkologi. Begrepp for det omrade inom medicin som ror
diagnostik, prevention och behandling av cancersjukdomar.

Overall Survival (0S). Den tid en patient fran diagnostillfallet
eller behandlingsstart fortsatt ar vid liv.

Patent. Ensamratt till en uppfinning.

Programmed death-1 (PD-1). Immunhammande receptor pa
ytan av exempelvis tumaorceller.

Programmed death-ligand 1 (PD-L1). Liganden som binder
till PD-1 och pa sa vis hjalper cancern undkomma kroppens
immunforsvar.

Preklinik. Den del av [dkemedelsutvecklingen som dger rum
innan en ldkemedelskandidat prévas pa manniskor. Innefattar
den sista optimeringen av vald ldkemedelskandidat, tillverkning
av kliniskt material och framtagning av ett datapaket tillrackligt
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for att lamna in ansékan om att fa starta kliniska studier.

Progression Free Survival (PFS). Tiden under och efter
behandling av sjukdom (exempelvis cancer) som en patient
lever med sjukdomen utan att den férvarras.

Proof of Concept (PoC). Validering av behandlingskoncept.
Innebar att en lakemedelskandidat har pavisat biologisk effekt
i manniska.

Receptor. Mottagare pa cell som uppfattar kemiska signaler.

Sponsor. Den person, det foretag, den institution eller
organisation som ansvarar for att initiera, organisera eller
finansiera en klinisk prévning.

T-cell. En typ av vit blodkropp som ar viktig for det specifika
immunsvaret.

Tumérassocierat antigen (TAA). Ett protein som uttrycks
i mycket hogre grad pa ytan av tumorceller jamfort med friska
celler.

Tumércell. En cell med okontrollerad celldelning.
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Ovrig information

Finansiella rapporter 2026
Alligator avser att avge finansiella rapporter enligt
foljande:

- Delarsrapport Q1: 5 maj 2026

- Delarsrapport Q2: 27 augusti 2026

- Delarsrapport Q3: 22 oktober 2026

- Bokslutskommuniké 2026: 11 februari 2027

Kontakt
For ytterligare information, vanligen kontakta:

Sgren Bregenholt, VD
Email: soren.bregenholt@alligatorbioscience.com
Tel: 046-540 82 00

Johan Giléus, CFO
Email: johan.gileus@alligatorbioscience.com
Tel: 046-540 82 00

Alligator Bioscience AB

Medicon Village, Scheeletorget 1
22381 Lund

Tel: 046-540 82 00
www.alligatorbioscience.com

Arsstamma 2026

Framatriktad information

Denna arsredovisning innehdller framétriktade
uttalanden som utgor subjektiva uppskattningar och
prognoser infor framtiden. Framtidsbedémningarna
galler endast per det datum de gors och dr till sin
natur, liksom forsknings- och utvecklingsverksamhet
inom bioteknikomradet, férenade med risker och
osdkerhet. Med tanke pa detta kan verkligt utfall
komma att avvika betydligt fran det som beskrivs i
denna drsredovisning.

Varumaérken

FIND®, ALLIGATOR-GOLD®, RUBY® och Neo-
X-Prime® ar varumadrken tillhérande Alligator
Bioscience AB och ar registrerade i Sverige och andra
lander.

Fotografi

Bilderna i denna arsredovisning ar tagna av
fotograf Ola Torkelsson, Nille Leander vid Moorland
Photography samt andra. Vissa bilder har aven
hamtats fran iStock och anvands under kommersiell
licens.

Alligators arsstamma 2026 kommer att hallas onsdagen den 6 maj 2026
klockan 10.00 pa Medicon Village, konferensrum Bengt, Scheelevagen 4 i
Lund. Kallelsen kommer att annonseras i Post- och Inrikes Tidningar och pa

Alligators hemsida.

Aktiedgare som oOnskar delta i drsstamman skall:

- vara inford i den av Euroclear forda aktieboken
mandagen den 27 april 2026.

- anmala deltagandet senast onsdagen den 29 april
2026 pa adress Alligator Bioscience AB, Att: Greta
Hoog, Medicon Village, 223 81 Lund eller per email
till anmalan@alligatorbioscience.com.

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade
maste, for att ha ratt att delta i arsstdmman, begara
att tillfalligt foras in i aktieboken hos Euroclear.
Omregistreringen maste vara genomfoérd senast
onsdagen den 29 april 2026 och forvaltaren bor
sadledes underrattas harom i god tid fore namnda
datum.
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Anmadlan

Anmalan ska innehdlla namn, personnummer/
organisationsnummer, aktieinnehav, telefonnummer
samt uppgift om antal bitrdden (hogst tva).
For aktiedgare som foretrads av ombud bor
fullmakt oversandas tillsammans med anmalan.
Den som foretrader juridisk person skall forete
kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandlingar som utvisar behorig
firmatecknare.

Alligator tillhandahaller fullmaktsformular till de
aktiedgare som sa onskar.

Ovrig information
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