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Aret i korthet

Aret i korthet

HANDELSER UNDER ARET

© Ett dtgdrdsprogram aktiveras for att mota ckad osikerhet till
foljd av Covid-19. Programmet inkluerar bland annat att
etableringstakten pd nya marknader bromsas in, att satsningar
pa yteerligare produktutveckling inom RegTech skjuts framét
i tiden samt att en generell kostnadéversyn genomfors

© Utnidmns till en av Sveriges bista arbetsplatser (GPTW)

© Utndmns till en av Norges bista arbetsplatser (GPTW)

© Utndmns till en av Europas bista arbetsplatser (GPTW)

© Bolagets CFO Susanne Lindqvist limnar sin tjinst i augusti
och i december tilltrider Charlotte Elsnitz som ny CFO

© Den tyska verksamheten stings pd grund av ldg efterfrigan
och begrinsade mojligheter att uppné lénsamhet

© Den forsta internationella kunden kontrakteras inom dotter-
bolaget RegTech som tillhandahéller digitala GRC tjinster

° Ramavtal ingds med den norska statens vigmyndighet

(Statens vegvesen) avseende strategisk rddgivning och styrning

inom IT

¢ Fusionen mellan Transcendent Group Stockholm AB och
Transcendent Group Vist AB pdbérjas

© Antal anstillda vid arets slut uppgick till 111 (130) vilket dr
en effekt av att koncernen i ljuset av pandemin inte ny- och
ersittningsrekryterade i den utstrickning som normalt hade

varit fallet

HANDELSER EFTER ARETS SLUT

© Utses till gasellféretag (DN) i Notge

© Transcendent Group Stockholm AB namnindras till
Transcendent Group Sverige AB

© Isabelle Colin utses som ny VD for Transcendent Group
Belgien

© Hakan Berg utses som ny VD for Transcendent Group
Regulatory Technology med tilltride 1 juni. Givet den nya
operativa rollen har han avbdjt omval som styrelseordférande
for Transcendent Group AB

Transcendent Group AB — Arsredovisning 2020



Nettoomsattning EBITDA resultat

190 669 TSEK 11 140 TSEK

Nojd medarbetarindex EBITDA marginal

927 5.8%

Omsattningstillvaxt Resultat per aktie

-2,67% -0,39 SEK

En av de frémsta framgdngsfaktorerna
for Transcendent Group 4ar att lyckas
rekrytera och behdlla de mest erfarna och
kompetenta GRC-talangerna i branschen.
De i sin tur affraherar kunder som de skapar
varde for genom att stotfta, starka och
underlatta deras GRC-arbefe.




Om Transcendent Group

Om Transcendent Group

Transcendent Group ir en konsultkoncern som tillhandahéller
erfarna konsulter inom Governance (organisationsstyrning och
internkontroll), Risk (riskhantering) och Compliance (regelefter-
levnad), dven kallat GRC. Transcendent Groups tjinster skapar
trygghet och nya mojligheter for organisationer inom en rad olika
branscher. Koncernen ir verksam pd sju geografiska marknader
och i tilligg till detta har koncernen ett dotterbolag som utvecklar
digitala GRC-produketer.

Transcendent Groups kunder utgors av foretag och organisa-
tioner inom ett flertal branscher, bland annat banker, forsikrings-
bolag, energimarknadsbolag, tillverkningsbolag, universitet samt
myndigheter. Genom konsulttjinster stodjer, stirker och underlittar
Transcendent Group for sina kunder att styra och leda organisa-
tioner for att uppnd definierade mal, hantera frvintade och ofét-
vintade situationer som kan péverka organisationers maluppfyllnad
eller att efterleva sdvil interna som externa krav och regelverk.

Transcendent Groups vision ir att vara Top of Mind inom
GRC pd alla véra geografiska marknader. Inom begreppet GRC
har vi definierat nio olika tjinsteomraden/produkter vilka dr:

Information Security

Compliance

Risk Financial Sector

Internal Audit

IT Audit

Corporate Governance

Digital Governance

Privacy

RegTech RFA

Transcendent Groups tio storsta kunder stod tillsammans for
cirka 25% (27) av den totala omsittningen under 2020, vilket
tillsammans med Transcendent Groups breda kundbas innebir
att koncernen har en stabil grund och god riskspridning infor
ytterligare framtida tillvixe.

Med stor passion f6r medarbetarna har Transcendent Group
idag 6ver 110 erfarna konsulter med djup kompetens inom sina
respektive tjinsteomriden. Transcendent Groups verksamhet
bygger pa kunskap vilket innebdr att medarbetarna dr bolagets
viktigaste tillgdng. En av de frimsta framgdngsfaktorerna for
Transcendent Group ir att lyckas rekrytera och behélla de mest
erfarna och kompetenta GRC-talangerna i branschen. De i sin tur
attraherar kunder som de skapar virde for genom att stotta,
stirka och underlitta deras GRC-arbete.

UTNAMNELSER UNDER ARET

Sweden’s Best
Workplaces™

Great
SWEDEN

Best Workplaces™

Great
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Great
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Transcendent Group grundas av Wilhelm Arndt, Anders Sandstrém, Johan Lidros och Magnus
Juvas. Det initiala fokuset ar 2001 att arbeta med Due Dilligence-uppdrag. Magnus Juvas
ar fortfarande verksam i bolaget i sin roll som styrelserepresentant och dgare.

Martin Malm anstdlls pd Transcendent Group, vid denna tid &r bolaget helt inriktat p&
IT-relaterade tjénster.

Under detta &r utdkas tjansteutbudet till att omfatta andra fjénster &ninom IT. Forst ut ar
internrevision och internkontroll.

Martin Malm eftertrédder Wilhelm Arndt och blir VD fér Transcendent Group.

Transcendent Group lanserar sin varumdrkesplattform dar GRC lyfts in i féretagets logga.
Foretaget nér en omsdattning om cirka 50 MSEK.

Transcendent Group utndmns till en av Sveriges bdsta arbetsplatser for férsta gdngen
(GPTW).

Transcendent Group startar sitt forsta kontor utanfér Stockholm, Transcendent Group Norge
med kontor i Oslo. Transcendent Group Sverige utn&dmns till en av Sveriges bésta arbets-
platser (GPTW).

Transcendent Group startar Transcendent Group Malmé och Géteborg, vart andra och
tredje kontori Sverige. Vi utndmns till en av Sveriges bdasta arbetsplatser (GPTW).

Under 2010 satte Martin Malm som mal att vi under 2015 ska passera 100 miljoner

i intékter, ett mal som inférlivas under aret. Utndmns till en av Sveriges bésta arbetsplatser
(GPTW).

En organisationsférdndring gérs med inférande av ett nytt moderbolag, Transcendent
Group AB. Alla lokala kontor blir dérefter dotterbolag fill Transcendent Group AB samtidigt
som personal i centrala funktioner (sdsom Finans, Marknad och HR) flyttas till moderbolaget.
Verksamheten inom Development Operations under varumdarket Solidify sdljs av genom en
management buy-out. Under &ret ndr vi en omsattning om knappt 130 MSEK. Utndmns till en
av Sveriges bdsta arbetsplatser (GPTW) och hamnar pd Great Place to Works Hall of Fame.
Etablerar nya kontor i Danmark, Képenhamn och Helsingfors, Finland samt ytterligare ett
kontoriBergen, Norge. N&r en omsattning om knappt 150 MSEK.

Utndmns till ett av Norges Gasellféretag.

Etablerar nya kontor i Bryssel, Belgien och Luxemburg samt Vilnius, Litauen. Lanserar eft

LTI program fér koncernens alla anstéllda. Over 100 anstéllda med en omsdttning om
drygt 180 MSEK.

Utndmns till en av Sveriges bdasta arbetsplatser (GPTW).

Utndmns till en av Norges bdsta arbetsplatser (GPTW).

Utndmns till en av Europas bdsta arbetsplatser (GPTW).

Startar dotfterbolaget Transcendent Group Regulatory Technology vilket blir startskottet for
det nya affarsomradet RegTech.

Etablerar nya kontor i Amsterdam, Nederlédnderna och Frankfurt, Tyskland.

RegTech lanserar sin férsta produkt; Regulatory Framework Application (RFA) samt en
tilldiggsmodul, RFA monitor.

Transcendent Group bdérsnoteras pd Nasdagq First North Premier Growth Market.

Utses till Mastar Gasell (DI) i Sverige.

Uses till gasellene féretag (DN) i Norge.

Utndmns till en av Sveriges bdsta arbetsplatser (GPTW).

Utndmns till en av Norges bdasta arbetsplatser (GPTW).

Utndmns till en av Europas bésta arbetsplatser (GPTW).

Den tyska verksamheten stéings pd grund av 1&g efterfrégan och begransade majligheter
att uppnd Idnsamhet.

Den férsta internationella kunden kontrakteras inom dotterbolaget RegTech.

Utses till gasellen féretag (DN) i Norge.

Utndmns till en av Sveriges bdasta arbetsplatser (GPTW).

Utndmns till en av Norges bdsta arbetsplatser (GPTW).

Utndmns till en av Europas bdsta arbetsplatser (GPTW).

Pandemin far stor paverkan pd Transcendent Groups och kundernas affdrsklimat vilket
koncernen parerar med effektiva dtgarder.

Transcendent Group AB — Arsredovisning 2020
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VD har ordet

Bra avslutning pa ett osdkert ar

Martin Malm, VD pa Transcendent Group, hur vill du
sammanfatta 20207

2020 blev ett utmanade r som ingen sig komma. Efter en in-
ledande stor osikerhet i marknaden till 6ljd av Covid-19 lyckades
vi visa flexibilitet och motstindskraft. Genom vért dtgirdsprogram
som lanserades i mars, som bidragit till minskad kostnadsmassa
och en dterhimning under sista kvartalet dr vi vil positionerade
for hallbar tillvixt dver tid.

Vad ér du mest néjd med under aret, och vad har
vtvecklats mindre bra?

Resultatmiissigt blev 2020 inte vad vi forvintade oss i ingéngen
av dret, men i ljuset av pandemin ir jag pd det stora hela nojd
med hur vi har hanterat de utmaningar vi stillts infor och aktive
agerat for att minska kostnader samt skapa forutsittningar for
héllbar tillvixt dver tid.

En av dtgirderna var att limna den tyska marknaden. Att som
ett tillvixtbolag behdva limna en geografisk marknad 4r siklart
trakigt. Tyskland dr trots allt andd en intressant och fantastisk
marknad f6r GRC. Jag hoppas att Transcendent Group kan dter-
komma till den tyska marknaden pa ndgot sitt i framtiden.

Vad ser du for underliggande drivkrafter fér
verksamheten?

Regelefterlevnad blir allt viktigare for foretag till foljd av 6kade
regleringar frin myndigheter och lagstiftare. Kraven hojs pa fore-
tagen att ta ett stort ansvar for riskhantering och regelefterlevnad.

Aven cybersikerhet ir ett omride som vixer i snabb takt ddr
distansarbete till f6ljd av pandemin har dskddliggjort hur sdrbara
mdnga organisationer dr. Hir har Transcendent Group sitt kanske
mest kompletta erbjudande, frin att stodja vara kunder med
beslutsprocesser till att utbilda styrelser och ledningar i att forstd
vilka risker som finns. Vi har dven team som genomfor penetra-
tionstester, dir vi testar vara kunders formdga att klara angrepp i
form av exempelvis industrispionage. Hir ser vi vixande efter-
frdgan pa véra tjianster dir vi ligger i framkant for att stotta vira
kunder att skydda sig mot denna typ av hot.

ESG (Environmental, Social and Governance) blir ocksi allt
viktigare for organisationer. Dels till {6ljd av hogre forvintningar
fran alla tinkbara intressenter, samt till foljd av 6kade regleringar
som bland annat utgér frdn EU:s strategi for héllbar finansiering
inom ramverket for Green Deal, taxonomiférordningen samt rike-
linjer fran Europeiska bankmyndigheten (EBA). Genom att integrera
ESG i vidrt kunderbjudande kan vi nu stétta kunder inom frimst
finansbranschen didr medvetenheten om ESG-faktorers paverkan
pa styrning, risk och regelefterlevnad har ndtt en ny mognadsfas.

Vad ska Transcendent Group goéra fér att na en starkare
utveckling pa de nya marknaderna?

Vira nya marknader, framfor allt Danmark, Finland och Belgien,
har drabbats hért av de marknadsforutsittningar som pandemin
inneburit. Vi har jobbat fokuserat i slutet av dret for att med hjilp
av digitala verktyg skapa en gemensam affir dir medarbetare

har rite forutsiteningar for att hjilpa kunder oberoende vilket
land de verkar i.

Samtidigt har Nederlinderna utvecklats vildigt bra med hog
tillvixt. Nyckeln dr att snabbt f& en erfaren organisation pé plats,
vilket handlar mycket om relationer. Remon Houweling som ir
VD har lyckats vil med att pd kort tid attrahera bra medarbetare
och etablera Transcendent Group tack vare sin erfarenhet och sitt
breda kontaktniit.

Hur ser du pa de etablerade marknaderna?

Hir kan vi konstatera att tillvixten for segmentet har avtagit
samtidigt som marginalerna har forbéctrats. Intikterna i den
svenska verksamheten har minskat jimfort med 2019 som till stor
del forklaras av firre antal anstillda vilket édr en f6ljd av tillfilligt
stoppade rekryteringar under dret men éven viss prispress. Vidare
finns det utmaningar med 6kad konkurrens att rekrytera kompetent
personal men dven till viss del att vinna nya affdrer. Vissa kunder
har ocksa skjutit pd projekt till framtiden, vilket paverkat pa kort
sikt — men som & andra sidan bor {4 positiv effekt lingre fram.

Vad hdnder inom RegTech?

Vi har integrerat produkten RFA som en del av vért konsult-
erbjudande. Vi ser ett tydligt anvindningsomride med en hybrid-
losning ddr behovet att ha med de minskliga experterna in i den
digitala produkten fortsatt ir vildigt stort. Losningen dr unik
och sirskiljer oss fran konkurrenterna pa sé sitt att de enklare
tjinsterna kan digitaliseras samtidigt som det mdojliggor att vara
medarbetare kliver upp i niringskedjan och blir mer rddgivande
till foretagsledningar. Vi ser en tydlig trend i att digitaliseringen
ftt fotfiste dven inom vért verksamhetsomrdde och vi vill vara en
fortsatt del i den trenden och driva pd utvecklingen.

Var bedomning dr att det finns en stor potential for vidare-
utveckling av digitaliserade tjdnster avseende delar av vart tjinste-
erbjudande. Vi har idag omkring 30 kunder som genererar intikter
och dessa forvintas 6ka over tid i takt med att kunderna ser att
det dr ett effektivt verktyg for regelefterlevnad.

Vad skiljer Transcendent Group fran konkurrenterna?

Var kuleur sirskiljer oss frn vira konkurrenter och gor att vi kan
erbjuda ndgot nytt och unikt. Genom vér kultur attraherar vi
erfarna och duktiga medarbetare, som i sin tur genererar nya
kunder. Transcendent Group ir ett virderingsstyrt foretag som
bygger pa virderingarna tillit, professionalism, medverkan och
personligt. Tack vare detta har vi kunnat skapa en kultur med
mycket entreprendrskap, glidje och virme dir individen, kompe-
tensutveckling och relationer stér i fokus. Kinnetecknande for oss
pé Transcendent Group ir var passion f6r GRC — Governance,
Risk och Compliance — och att vi pd bista sitt hjilper vira kunder
att 1sa sina utmaningar pa ett virdeskapande sitt.

Pandemin har sjilvklart stillt virderingsarbetet pa sin spets —
hur bygger man foretagskultur nir de flesta medarbetare jobbar
hemifrén? P4 det stora hela tycker jag att vi med hjilp av digitala
verktyg har lyckats halla ihop organisationen, men det ska bli
fantastiskt att sd smaningom kunna vilkomna alla tillbaka till
kontoren. Aven om pandemin har drivit pd utvecklingen mot mer
distansarbete ser vi fram emot dynamiken nir alla kan samlas
under samma tak igen.

Transcendent Group AB — Arsredovisning 2020



VD har ordet

Om vi blickar framdat, vad hdnder under 2021?
Fokus for Transcendent Group under 2021 kommer primirt vara att

sikerstilla god omsittning och EBITDA-marginal for koncernen
som helhet. Vi kommer att fortsitta prioritera att vara en attraktiv
arbetsgivare med mélsdttningen att fortsitta ta hoga placeringar
pé Great Place to Works topplistor.

Inledningen av 2021 har bérjat bra vilket ger tillforsikt om en
mer normaliserad marknad framét och utokade affirsmojligheter.
Vi har dirfor genomfort rekryteringar pa flera av vara marknader
den senaste tiden. Hir dr var virderingsstyrda organisation en
central komponent for att attrahera de allra bista konsulterna.

Vi ser en underliggande efterfrigan pd nischade konsulttjins-
ter inom Governance, Risk och Compliance. En efterfrigan som
kommer 6ka ytterligare 6ver tid padrivet av den accelererande

Transcendent Group AB — Arsredovisning 2020

digitaliseringen, okat krav pd regelefterlevnad och fokus pa cybet-
sikerhet bland andra megatrender. Med ett mer konsoliderat
erbjudande och mindre kostnadskostym ser vi med optimism pd
mojligheterna att 6ka vér lonsamhet. Transcendent Group gér
stirkta ur det utmanande dr som gétt och dr vl positionerade for
att fortsatt skapa virde for kunder och aktiedgare.

Slutligen vill jag passa pd att tacka alla vira kunder for gott
samarbete och véra anstillda for ett vil utfort arbete.

Stockholm, april 2021

Martin Malm
Verkstillande Direktir



Strategi & mal

Strategi & Mal

Transcendent Groups vision @r att vara férstahandsvalet inom GRC pd alla marknader
ddr vi ar verksamma. Transcendent Groups finansiella malséttning har varit att uppnd en
arlig omsattningstillvaxt om minst 30% &ver en 3-ars cykel samt att bibehdlla en EBITDA-
marginal om minst 7%. Mot bakgrund av de utmaningar som Covid-19 har inneburit och
den osdkerhet som alltjiamt r&der f6r 2021 kommer Styrelsen i Transcendent Group
senare under 2021 att &terkomma med en uppdaterad syn p& vad detta innebdr for
koncernens finansiella malséttning for 2022 och aren som foljer. Styrelsen anser alltjiamt
att koncernens strategiska fokus ar relevant, det vill sadga att driva organisk tillvéxt p&
etablerade och nya marknader samt kontinuerlig utveckling av fjénste- och produki-
ubudet. Fortsatt geografisk expansion kan ske ndr s& beddms motiverat.

1. ORGANISK TILLVAXT PA ETABLERADE OCH

NYA MARKNADER

Sedan 2013 har Transcendent Group bedrivit en framgéngsrik
tillvixestrategi med etableringar pd flera geografiska marknader.
Vira etablerade marknader, Sverige och Norge, stdr idag for ca
78% av koncernens intikter. Det dr den stabila intjiningen i de
etablerade marknaderna som mojliggor gruppens expansion till
nya marknader. En ny marknad beriknas vara klassificerad som
sddan innan den uppndr tillricklig storlek for att leverera stabil
lonsambhet, och forflyttas dirmed till segmentet etablerade mark-
nader. Forutsittningarna for langsiktig lonsam tillvixt bedoms
vara hogre genom intride pd nya marknader dn genom fortsatt
tillvixt i etablerade marknader.

2. GEOGRAFISK EXPANSION

Transcendent Groups langsiktiga strategi bygger ocksd pa att
etablera det nuvarande konceptet pd marknader didr man kan se
en stark efterfrdgan av GRC-tjidnster. Primirt finns denna efter-
frdgan pa marknader dir regelefterlevnad ar prioriterat samt dir
fordndringar i reglering sker, vilket resulterar i strukturell till-
vixt. Nyetablering pd nya geografiska marknader sker genom
identifiering och rekrytering av erfarna profiler med stark lokal
kompetens inom GRC. Transcendent Groups geografiska tillvixt
sker i en takt som bedoms vara rimlig utifrdn vdra finansiella
forutsdttningar och det primira fokuset for tillvixt dr inom
Europa. Mot bakgrund av beslutet under 2020 att bromsa in
etableringstakten, och inte gira nigra nyetableringar som en foljd
av Covid-19 kommer det primira fokuset for 2021 vara att siker-
stilla en god omsittning och EBITDA-marginal for befintlig
verksamhet och koncernen som helhet.

3. VIDAREUTVECKLING AV TJANSTE-OCH PRODUKTUTBUDET
Transcendent Group har beslutat att 6ka fokus i syfte att siker-
stilla att ligga i framkant med vért tjinste- och produktutbud.
Vi skall alltid ha tjdnster och produkter som méter vara kunders
skiftande behov och dirfor dr digitaliserade produkter numera en
sjalvklar del av vart tjdnsteutbud. Genom lanseringen av verk-
samhetsomrddet "RegTech” har vi for avsikt att utveckla digitala
GRC-produkter och kontinuerligt digitalisera véra tjinster.
Transcendent Groups strategi omfattar att ta tillvara pa digitali-
seringens mdjligheter inom hela Transcendent Groups tjinste-
utbud. Under 2021 kommer fokus att ligga pé forsiljningsinsatser
av de befintliga produkterna RFA och RFA Monitor, men dven
vidare- och nyutveckling.

I takt med att de nya marknaderna mognar kommer hela
Transcendent Groups tjinsteutbud att kunna erbjudas pa samt-
liga marknader vilket forvintas bidra till 6kad omsittning och
stirkt 1onsamhet genom skalférdelar.

4. ATTRAHERA DE BASTA | BRANSCHEN
Transcendent Group konkurrerar pd en marknad dominerad av
ett fatal stora internationella revisionsbolag, och rekryterar fram-
géngsrikt primirt erfarna och viletablerade konsulter frin dessa
bolag. En absolut majoritet av medarbetarna p& Transcendent
Group har en bakgrund frin ndgon av dessa byrder. Genom att
handplocka medarbetare lyckas Transcendent Group identifiera
och rekrytera kompetenta konsulter kunniga inom GRC.
Differentiering dr en framgangsfaktor, samt att ligga stor vikt i
att utveckla individens personliga varumirke stirker Transcendent
Groups kultur och ger en unik position pd konsultmarknaden.
Konsulten dr central i erbjudandet till vira kunder. Férmagan att
identifiera, attrahera, bibehilla samt utveckla de bista konsulterna
inom GRC ir en avgorande anledning till Transcendent Groups
framgéng. Det ir ocksd en av anledningarna att Transcendent
Group har etablerat sig som ett "Great Place to Work”.
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Marknad

GRC - en stdandigt vaxande efterfragan

GRC ar eft samlingsbegrepp fér en organisations
tillvégagdngssatt att forsékra sig om att organisationen
pa& ett tillforlitligt satt styr mot och uppndr mal, hanterar
osdkerhet och risker samt efterlever relevanta
bestdmmelser och regelverk.

Marknaden for GRC-tjinster ér bred och omfattande i sina olika genom konsulttjdnster i enskilda projekt, interimsroller alterna-
anvindningsomriden. GRC ir @ven ett nyckelbegrepp som tivt ddr vi gdr in och tar ett helhetsansvar for utférandet av olika
Transcendent Group kan applicera pd en kunds organisation funktioner genom outsourcing.

som helhet, en enskild process eller inom ett ansvarsomréade. Marknaden for GRC-tjdnster har gynnats av 6kade regleringar
Transcendent Group levererar ett brett utbud av tjinster som ir och direktiv och efterfrigan pa vért erbjudande dr mycket stark.
nischade inom GRC-begreppet och var radgivning sker primirt Detta drivs pa av tydliga megatrender dir samhillet och kunderna

MSBFS
2009:10

EBAs riktlinjer for
intern styrning

EBAs riktlinjer om

Sarbanes Oxley ACT Sakerhetsskyddslagen outsourcing

Forordning
(2007:603) om
intern styrning

och kontroll

Penningtvattsdirektivet

NIS-direktivet Patientdatalagen

Exempel pi regleringar och direktiv som stiiller krav pa regelefterlevnad
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Marknad

stiller allt hogre krav pd att foretagen tar ett storre ansvar for
regelefterlevnad och riskhantering. Den pagéende digitaliseringen
medfor nya behov och kade risker, och ett varumiirkes trovirdighet
dr i okande grad beroende av att foretagen uppritthdller god
regelefterlevnad, styrning och riskhantering. Media har ocksé
bidragit till att medvetandegora GRC-frigor som bidrar till
vixande efterfrigan av dessa tjinster d& situationer som jiv,
oberoendeproblematik och bristande sikerhet varit av stort
nyhetsvirde. 2020 priglades av ett stort omvirldsfokus pa just
dessa tre omriden. En 6kande digitalisering innebir dven nya
typer av risker och mojligheter som méste hanteras utifrdn ett
regelverksperspektiv. Bristande efterlevnad kan medféra sanktions-,
finansiella- och ryktesrisker.

Exempel pé regleringar som Transcendent Groups kunder
behdver forhalla sig till dr Solvens X1, Penningtvittsdirektivet,
Dataskyddsférordningen/GDPR och European Banking Authority’s
(EBA) riktlinjer. Utover dessa finns flertalet nationella lagar och
forordningar sdsom exempelvis Sikerhetsskyddslagen och
Patientdatalagen.

MARKNADEN INDELAD | GOVERNANCE, RISK OCH
COMPLIANCE
Governance
Governance behandlar strategi och bestimmelser om hur ett
bolag eller en organisation ska dgas och styras. Genom att forstd
de risker som kan ha strst inverkan pé organisationen kan risk-
hantering och interna kontroller anvindas for att skapa mojligheter
som gor att organisationen kan agera proaktivt och hantera dessa
risker effektivt. En vilfungerande bolagsstyrning dr en forutsite-
ning for att organisationen ska kunna skota sin riskhantering. Det
finns bestimmelser och vigledande regelverk som behandlar fragor
om bolagsstyrning samt hur en organisation bor styra bolaget i
sirskilda fragor. Efterfrdgan pd tjinster inom bolagsstyrning har
okat kraftigt med anledning av regulatoriska forindringar,
utveckling och férindring inom teknologi, personalkrav, kund-
anpassningsatgirder och generell praxis inom olika marknader.
Governance kan dven brytas ned och fokusera pé delar av
organisationen eller verksamheten vilket innebir att Transcendent
Group utifrdn ett Governance-perspektiv dven stédjer sina kunder
inom bland annat digitalisering.

Digitalisering:
Genom att digitalisera affirsprocesser kan organisationer skapa
effektivare processer samt minska tiden och kostnaden for de
aktiviteter som idag genomfors manuellt. Inom flera omréden
flyttas dven genomforandet av aktiviteten till kunden vilket sparar
yttetligare kostnader for foretaget. P& Transcendent Group har vi
mirkt att kunders initiativ till digitalisering numera sprider sig
over vara olika tjinsteomrdden, en utveckling som antas fortsitta.
Transcendent Group stottar och hjilper sina kunder nir deras
affirsprocesser skall digitaliseras, bide utifrdn ett styrnings- och
ledningsperspektiv av den forindringsresa kunden genomfor,
samt operativt i form av analysarbete och projektledning av
digitaliseringsarbetet.

Risk

Risk Management innefattar ett bolags eller organisations inven-
tering, analys och forebyggande av olika typer av risker i foretagets
verksamhet. Efterfrdgan och motivet bakom en god riskhantering
dr att skydda verksamhetens resurser och inkomstmajligheter for
att nd organisationens mal pa ett sd kostnadseffektivt sidtt som
mojligt. Transcendent Groups tjansteutbud inkluderar exempelvis
konsulttjinster vid inforande av verktygsstod for riskhantering
samt olika typer av interimsroller, samt stdd vid projekt for att
sikerstilla korrekt riskhantering och rapportering till tillsyns-
myndigheter samt andra intressenter.

Cybersé&kerhet:

For att kunna hantera de hot och risker som den skande I'T-
anvindningen medfor krivs att bade roller och ansvar samt
tekniska verktyg finns implementerade for att effektivt skydda en
organisations informationstillgdngar. Utover bolagens egna
intressen att forstirka sitt skydd mot cyberrisker borjar dven
regulatoriska instanser fokusera pd dessa risker, vilket kommer
stilla hogre krav pd flera av Transcendent Groups, savil befintliga
som potentiella kunder.
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Marknad

Iranscendent Group har en
efablerad verksamhet i Norden med

vaxande internationell affar. Vi utvecklar
kontinuerligt fjanste- och produkfutbudet
i syffe att ligga i framkant.

Compliance

Compliance innefattar ett foretags regelefterlevnad for att folja
och efterleva bide externa och interna krav. En compliancefunktion
har som uppgift att stodja verksamheten vad giller hantering av
risker som uppstdr genom befintliga och framtida regelverk, som
ofta dr komplexa, samt att identifiera och forutse framtida risker i
relation till regelverk, direktiv och krav. Efterfrégan pa tjinster
inom Compliance styrs av midngden komplexa lagar, regler och
etiska standarder som omfattar bdde privata och offentliga
organisationer. Exempel pd regelverk som omfattar den finansiella
sektorn dr BASEL III, MiFID 2 och PSD2. Den finansiella
industrin ér dven en av de viktigast kundsegmenten for
Transcendent Group.

GRC-system:

Till f6ljd av att organisationer allokerar mer resurser till digitali-
seringsprocesser okar dven efterfrigan av mjukvara for att hantera
GRC-relaterade fragor. Efterfrdgan styrs av befintliga samt nya,
ofta komplexa regleringar som behgver efterlevas och implemen-
teras dir organisationer soker ett sikert men effektivt sitt att
hantera arbetet. Genom affirsomridet RegTech erbjuder
Transcendent Group i dagsldget forsiljning av egen mjukvara och
far ddrutdver ofta i uppdrag att hjdlpa organisationer att hitta och
implementera ritt GRC-system.
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Compliance i flera led:
I takt med okad konkurrens, kostnadspress och krav pa operationell
effektivitet sa viljer fler foretag att outsourca delar av sin verk-
samhet. Outsourcing och nirbesliktade samarbeten mellan foretag
driver p& behovet av tredjepartsintyg, exempelvis EBA, ISAE 3402
eller ISAE 3000. Historiskt sett har det varit den externa revisorn
som krivt tredjepartsintyg, men d& reglerna for vad som skall
kategoriseras som outsourcing vidgas och kraven pa det tjinste-
kopande foretaget okar sd kommer behovet av tredjepartsintyg
oka. For Transcendent Group innebir detta att foretag som
exempelvis levererar bokforingstjdnster, lonehantering och
IT-drift kommer behéva utskat konsultstdd for att hantera de nya
compliancekrav som kommer frin dessa foretagskunder. For det
tjinstesiljande foretaget s& innebir det flera fordelar med att ta
fram ett tredjepartsintyg:
o fordel att ha ett intyg pd plats vid anbud till internationella
aktorer
©  ger deras kunder ett opartiskt intyg om internkontrollnivin
° mindre storning i verksamheten att ha en oberoende part som
granskar den interna kontrollen i de sdlda tjinsterna.



Vdra tjiansteomradden och produkter

Transcendent Groups tre segment

Transcendent Group har en etablerad verksamhet

i Norden med en véxande internationell affar. Vi
utvecklar kontinuerligt tjanste- och produktutbudet i
syfte att ligga i framkant. Verksamheten &r organiserad
och uppdelad i tre olika omr&den; Etablerade
marknader, Nya marknader och RegTech.

ETABLERADE MARKNADER
En etablerad marknad definieras utifrdn ett antal parametrar som styrelsen faststiller.
Intikter >20 MSEK
EBITDA-marginal under tva senaste dren >10%
Lokal forsiljning (exklusive internhandel) >60% av omsittning
Antal fast anstillda >10 anstillda
Tre storsta kunderna <75% av omsittningen
Antal erbjudna tjinster ur Transcendent Groups tjinsteutbud >4 tjanster
Marknadens alder >24 manader

Inom véra etablerade marknader ingdr koncernbolagen Transcendent Group Stockholm
AB ochTranscendent Group Vist AB (under pagégende fusion och namnindring till
Transcendent Group Sverige AB) samt Transcendent Group Norge AS. De etablerade
marknaderna stod under 2020 for cirka 78% (89%) av koncernens totala omsittning.

Inom detta segment har vi skapat en stark varumirkeskinnedom vilket underlittar
bearbetning av nya kunder samt rekrytering av medarbetare. Det underlittar dven for-
siljningsarbetet dd bolagen kan uttka befintliga uppdrag samt anlitas for ytterligare
uppdrag hos befintliga kunder. Utveckling av befintliga kundrelationer dr mer kostnads-
effektivt jamfort med nykundsbearbetning dé det kriver mer resurser for att generera nya
affirsmojligheter. Inom Transcendent Groups etablerade marknader finns skalfordelar i
relation till kostnader for overhead, lokaler, redovisning och sa vidare vilket ger storre
mojlighet till hdgre vinstmarginaler jimfort med de nya marknaderna.

NYA MARKNADER

Koncernens definition av nya marknader dr marknader som befinner sig i en etableringsfas och
som av styrelsen dnnu inte har klassificerats som en etablerad marknad. De nya marknaderna
bestod vid utgédngen av 2020 av Finland, Danmark, Belgien, Litauen och Nederlidnderna. Av
dessa dr Finland och Danmark nu inne pd sitt femte verksamhetsdr medan de 6vriga
dotterbolagen pabérjade sin verksamhet under 2018 respektive 2019. Under 2020 stod de
nya marknadernas intikter for 22% (11%) av Transcendent Groups totala omsittning.

Vir bedomning ir att ett dotterbolag inom nya marknader behdver minst tre ar for
att nd en langsiktigt hdllbar lonsamhet. Transcendent Groups nya marknader fokuserar
vanligtvis pd att bygga ett starkt erbjudande inom delar av serviceutbudet didr med-
arbetarna besitter samma kompetens. Denna strategi gor att Transcendent Group kan
etablera varumirket snabbare och samtidigt bygga en kritisk massa av erfarna konsulter
som kan tjina de lokala kunderna. Dessutom upplever vi kontinuerligt fordelarna med
tillvixt pd de nya marknaderna genom 6kad och mer varierad kompetens och expertis.
Detta ir en fordel for alla dotterbolag i Transcendent Group koncernen, sdvil péd etablerade
som pd nya marknader.

Andra viktiga nyckelfaktorer for oss nir vi skapar en kritisk massa per tjinsteomride
ir att skapa 6verlappande kompetenser samt minska risken for nyckelpersonsberoende.
Nir varumirket ér etablerat pd den nya marknaden &r det viktigt att man inom respektive
land besitter kompetent personal inom hela vért tjansteutbud.

Att exportera tjinster mojliggor att Transcendent Group kan anlitas av storre
koncernbolag som kriver att kompetent personal finns i flertalet linder pa grund av
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Véra tjiinsteomraden och produkter

landspecifika krav. Synergieffekter mellan marknaderna uppstir dven i form av sam-
arbeten inom vissa projekt som kortsiktigt kriver ckad personal pé ett specifikt kontor.
Var varumairkesplattform, kultur och fokus pa det personliga dr mycket attraktivt bland
potentiella medarbetare pé de nya marknaderna.

REGTECH

Syftet med etableringen av affirsomridet RegTech ir att utveckla teknik inom GRC som
ocksd gér att anvinda direkt av vara kunder dir grinssnittet mellan Transcendent Group
och kunderna inte bara kan hanteras via konsulter utan ocksd med digitala hjilpmedel.
Detta mojliggor dven leverans av tjdnster och produkter till en ny mélgrupp som tidigare
inte levt upp till interna och externa krav pd grund av kostnaderna.

Den forsta produkten inom RegTech — Regulatory Framework Application (“RFA”) —
lanserades under 2019 och ir en abonnemangsprodukt for att skapa, administrera och
uppritthilla en organisations interna ramverk av styrande dokument. Produkten genererar
aterkommande och l6pande intidkter. RFA Monitor 4r en tjanst for att underldtta omvirlds-
bevakningen f6r reglerade bolag inom finansbranschen. Tjansten samlar in, utifrin
kundens instdllningar, information fran ett flertal olika killor sdsom Finansinspektionen,
EBA, EIOPA, ESMA med flera och presenterar den samlat for anvindaren.
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Vdra tjiansteomradden och produkter

Kunderbjudande

For att erbjuda kunder rédgivning inom GRC tillhandahdller Transcendent
Group primart konsulttj@nster genom enskilda projekt, interimsroller alternafivt
dar Transcendent Groups kunder utkontrakterar (outsourcing) etft helt
funktionsansvar (vanligtvis inom internrevision, risk eller compliance, men
ocksd som externt dataskyddsombud). Uppdragens Idngd kan variera frdn en
manad upp till flera &r. Beroende pd typ av uppdrag genomfdrs uppdragen
antingen frén Transcendent Groups lokaler alternativt p& plats hos kunden,
dar naturligtvis rddande pandemi har inneburit att absolut merparten av var

leverans har skett frdn hemmakontor.

Tjansteutbudet dr uppdelat i dtta tjansteomraden samt RegTech.
Inom varje tjinsteomrade finns ett flertal olika tjinster vilka
erbjuds Transcendent Groups kunder.

Informationssikerhet och Compliance ir de storsta tjinste-
omradena. Transcendent Group foljer dock lopande trender pd
GRC-marknaden och anpassar tjinsterna utifrin efterfrigan.

INFORMATION SECURITY

Transcendent Group hjilper vara kunder att identifiera och skydda
sina informationstillgdngar, produkter och tjinster. Genom att
utgd ifrdn kundens behov och utmaningar stéttar vi dem med att
skapa forutsiteningar for act skydda sin information pa ritt sitt.

Exempel pé hur Transcendent Group stodjer sina kunder:

° Framtagande och implementering av sikerhetsstrategier och
processer

© Inférande av ramverk for informationssikerhet

©  Stod inom kontinuitetshantering

Transcendent Groups tjansteomraden/produkter

Corporate
Governance

Digital
Governance

°  Molnsikerhet

©  Leverantorsutvirdering och inforande av tekniska sikerhets-
I6sningar

© Identitets- och accesshantering

* Incidenthantering

©  Sarbarhets- och sikerhetsanalyser

» Interimsroller (Informationssikerhetschef, IT-sikerhetschef,
sikerhetschef, sikerhetsarkitekt etc.)

° Informationssikerhetschef som tjinst, som innebir en skalbar
l6sning for kund dir Transcendent Group tar ansvar for hela
informationssikerhetsfunktionen

COMPLIANCE
Compliancefunktionens roll dr bland annat att stédja verksam-

heten nir det giller hantering av risker som uppstar genom nya
och ofta komplexa regelverk samt att stddja organisationen att i
god tid identifiera och forutse framtida compliancerisker.

RegTech

Risk
Financial Sector

Information

Internal Audit

Security

Compliance
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Exempel pé hur Transcendent Group stodjer sina kunder: Férdelning av totala intékter per tidnsteomrade 2020
Etablermg av organls?tlon samt. processer for r.egel(?verva.k.mng Risk Financial Sector. 16%
Outsourcing av compliancefunktionen och/eller interimpositioner ¥ Compliance, 27%
Trining och utbildning av personal och styrelse W Internal Audit, 11%
Tillstdndshantering B T Audit, 3%

Digital Governance, 5%

Corporate Governance, 4%
B Information security, 26%
PRIVACY Privacy, 8%

Att sikerstilla att regelverk sdsom GDPR efterlevs idr en stor

Regelverksexpertis inom olika kundprojekt

utmaning for flera organisationer, sirskilt f6r organisationer som
ir osiikra pd hur de behandlar sina personuppgifter. Vi har stor
erfarenhet av de juridiska aspekterna av regelverket samt dven hur
personuppgifter bor hanteras utifrdn ett sikerhetsperspektiv.

Exempel pé hur Transcendent Group stodjer sina kunder:
Dataskyddsombud (interim eller som en outsourcad tjinst)
Projektledning samt stdd till pdgdende GDPR-initiativ
GAP-analyser mot GDPR
Granskning och stod till pdgdende GDPR
Inventering och mappning av datafléden
Utbildning
Legal utvirdering av kundens personuppgiftshantering

idp vinster: Thomas Mellin, Nezik Keshto,
Alexander Tornby, Charlotte Elsnitz
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©  Skapande och inforande av styrdokument, arbetsrutiner och
manualer

© Granskning av leverantdrers hantering av personuppgifter

©  Stod vid incident sdsom intrdng och stold av personuppgifter,
annat lickage av personuppgifter

° Myndighetskontakt vid incidenthantering

DIGITAL GOVERNANCE

Digital Governance omfattar dven IT-styrning och IT-strategi
och dr tydligt integrerade i bolagens affirsstrategi. Vi hjilper vara
kunder att uppna sina mél och ett effektive ramverk for bolags-
styrning gor det mojligt for organisationer att balansera olika
parters intressen samtidigt som organisationens méluppfyllelse
okar. Genom att forstd de risker som kan ha stérst inverkan pd
organisationen kan riskhantering och interna kontroller anvindas
for att skapa mojligheter som gor att organisationen kan agera
tidigt och hantera dessa risker effektivt.

Idag ir digitalisering sa pass centralt for vara kunder varpd
omradet helt integreras i dvergripande styrning dir véara konsulter
stottar organisationer med att maximera virdeskapandet av
digitaliseringsinitiativ i linje med organisationens riskaptit.

Exempel pé hur Transcendent Group stodjer sina kunder:

©  Styrning och realisering av digitala strategier

« Digitalisering av GRC-processer

©  Projektledning

© Leverantdrsutvirdering och inférande av affirssystem

© Identifiering och hantering av risker och méjligheter till f6ljd
av digitala initiativ

©  Leverantorsutvirdering och inférande av GRC-verktyg

©  Processutvirdering och inféranden

INTERNAL AUDIT

I en allemer komplex och forinderlig virld finns det ett vixande
behov av att kunna lita pd foretagens interna styrning och
kontroll. Internrevisionen ir ett oberoende verktyg for styrelse
och ledning for att utvirdera om kritiska risker hanteras pd ett
effektivt sitt. Transcendent Group tillhandahéller konsultstod
dir vi hjilper internrevisionskunder i enskilda gransknings-
projekt alternativt tillhandahdller interimslosningar (genom att
exempelvis ingd i en internrevisionsavdelning eller som intern-
revisionschefer). Ett antal kunder har 4ven outsourcad intern-
revisionsfunktion i sin helhet.

Vi féljer I6pande trender pd GRC-marknaden
och anpassar tiéinsterna utifran efterfragan.
Idag dr vart tiGnsteutbud uppdelat i atta

ticinsteomrdden samt RegTech. Inom varje
tidnsteomrade finns ett flertal olika tidnster fér
att passa vara kunders olika behov.

20
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Exempel pé hur Transcendent Group stodjer sina kunder:
Systematiskt utvirdera och foresld dtgirder for att forbittra
effektiviteten i riskhantering, intern styrning och kontroll
samt olika ledningsprocesser
Genomfbra oberoende analyser av specifika omraden till f6ljd
av fordndringar av affirsrisker
Stirka internrevisionsfunktionen vad giller resurser och
expertis, antingen tillfdlligt eller langsiktigt
Ta ett helhetsansvar for kundens internrevisionsfunktion
genom outsourcing
Utvirdera internrevisionsfunktionen genom oberoende
kvalitetsgranskningar
Utveckla strukturer och verktyg f6r internrevision
Utbildning i metodik och riskbedémning avseende
internrevision

RISK

Utgdngspunkten for effektiv riskhantering ir att foretagets
styrelse faststiller den nivé av risk som foretaget dr villigt att ta i
strivan efter tillvixt och l6nsamhet. Detta ger en grund for hur
styrelsen 6nskar att ledningen hanterar foretagets risker. Under
det senaste drtiondet har det skett en enorm utveckling av ett
komplext och omfattande regelverk inom finanssektorn. For att
framgangsrikt hantera risker méste foretagen forstd de lagstadgade
kraven och forhéllandet mellan risk- och kapitalkrav, varpa véira
tjanster inom ramen for Risk dr ngt mer omfattande for just
finansiell sektor.

Exempel pd hur Transcendent Group stodjer sina kunder:
Gap-analys mot gillande regelverk
Interimsroller (Risk officer)
Skapande och inforande av riskramverk
Skapande och inférande av styrande dokument
Framtagande av riskaptit och metoder for att l6pande utvirdera
nuldge mot beslutade mal
Riskutvirdering, hantering och rapportering till organisationens
intressenter

CORPORATE GOVERNANCE

Med tjinsten Corporate Governance hjilper vi vara kunder att
uppnd sina mal. Ett effektivt ramverk for bolagsstyrning gor det
mojligt for organisationer att balansera intressenternas intressen
samtidigt som organisationens maluppfyllelse okar. Genom att
forstd de risker som kan ha storst inverkan pd organisationen kan
riskhantering och interna kontroller anvindas for att skapa majlig-
heter som gor att organisationen kan agera tidigt och hantera
dessa risker effektivt.

Exempel pé hur Transcendent Group stédjer sina kunder:
Implementering av riskramverk
Genomforande av riskanalyser och workshops
Inférande av internkontrollramverk
Rédgivning kring organisationsstruktur samt tydliggérande
av roller och ansvar for organisationers GRC-frigor
Rédgivningsuppdrag for att sikerstilla god bolagsstyrning
(roller och ansvar, rapportering, styrande dokument etcetera.)
Inférande och utvirdering av processer.
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IT AUDIT

IT-revision dr ledningens och styrelsens oberoende verktyg for att
utvirdera hur IT anvinds for att kontrollera foretagets tillgdngar,
sikerstilla dataintegritet samt hur inforda I'T-kontroller och
processer stodjer organisationens mal. IT-revision kan dven
anvindas for att utvirdera om IT-specifika interna och externa
regelverk efterlevs. Transcendent Groups IT-revisorer har flera ars
erfarenhet och majoriteten av dem ir certifierade IT-revisorer samt
innehar dven andra relevanta certifieringar sisom CIA, CISM och
CGEIT. Vi arbetar enligt etablerade standarder inklusive COBIT
och ISO27000.

Exempel p& hur Transcendent Group stodjer sina kunder:
Identifiera och hantera brister inom I'T-kontroller och processer
Identifiera och hantera bristande datakvalitet och tillginglighet
Identifiera och hantera brott mot gillande lagstiftning
Identifiera och hantera bristande kostnadskontroll

REGTECH RFA

RFA-produkten riktar sig frimst mot verksamheter med ett frdn
Finansinspektionen utfirdat tillstdnd att bedriva sin verksamhet
och didrmed har ett av tillstdndet definierat regelverk att forhdlla
sig till. Alla foretag, inte minst de foretag som ir reglerade av
Finansinspektionen, har ett stort antal externa regler att forhélla
sig till. Ddrutover vill foretaget som regel ocksd skapa interna
regler/principer for hur foretaget ska styras och ledas.

RFA ir en digital tjanst ddr hela det interna regelverket gir
att utveckla, besluta, administrera och underhéllas av foretaget
med stod fran Transcendent Group. RFA Monitor dr en tjdnst for
att underlitta omvirldsbevakningen for reglerade bolag inom
finansbranschen. Tjinsten samlar in, utifrdn kundens instillningar,
information frdn ett flertal olika killor sdsom Finansinspektionen,
EBA, EIOPA, ESMA med flera och presenterar den samlat for
anvindaren.



En bred kundbas

En bred kundbas

Transcendent Group har en diversifierad kundbas som
strécker sig Over ett brett spektrum av sektorer och kundtyper.
Kundbasen 2020 utgjordes av ca 400 kunder vilket ar i niva
med 2019. Finansiell sektor, bl.a. bank och férsdkring, uppgdr
till 55% av Transcendent Groups intdkter och finansiell sektor
utgor saledes den mest vasentliga for koncernen.

Véra tio storsta kunder stod tillsammans for cirka 25% (27%) av Férdelning av totala intékter per branschomrade 2020

den totala omsittningen under 2020. I takt med att véra nya Bank och kreditmarknadsbolag, 40%

marknader har vixt under dret med Nederlinderna som var Forsakring, 12%

absoluta ledstjirna har vi dven sett ett skifte dir spridningen B Myndigheter, 11%
mellan véra storsta kunder framforallt 6kat fran véra nya mark- B Tillverkning, 4%
nader under 2020. Dirutover har Transcendent Group en bred Er_w_erg|, 4% o

. . . . - Hdlso- och sjukvérd, 5%
kundbas vilket innebir att koncernen har en god riskspridning B Oviiga, 19%
och inte #dr beroende av ett fatal storre kunder. Ovrig finansiell sektor, 3%

Mijukvarubolag, 3%
VARA 10 STORSTA KUNDER 2020

Typ av kund % av omsattning
Energimarknadsbolag 3,5
Ovrig finansiell sektor 3,0
Bank 2,8
Bank 2,7
Bank 2,3
Bank 2,2
Bank 2,1
Betalningsférmediare 2,1
Férsakringsbolag 1,9
Bank 1.9

VARA 10 STORSTA KUNDER 2019

Typ av kund % av omsattning
Trafiksé&kerhetsbolag 3.5
Forsdkringsbolag 3,2
Kreditmarknadsbolag 3.1
Bank 3,0
Férsakringsbolag 2,7
Teknikbolag 2,6
Clearinghus 2,5
Betalningsférmedlare 2,3
Energimarknadsbolag 2,3
Bank 2.1
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Under 2020 utgjordes kundbasen
av cirka 400 kunder dar bank och
forsakring fortfarande ar de stérsta sektorerna
men aven myndigheter, tillverkning och
hdlso- och sjukvard &r viktiga sektorer
for Transcendent Group.
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Medarbetare och organisation

Medarbetare

Var verksamhet bygger pd kunskap och véra medarbetare
ar den viktigaste tillgdngen, utan dem skulle vi inte kunna
existera. Av denna anledning prioriterar vi véra medarbetare
och fokuserar p& att skapa en fantastisk kultur. Allt i syfte att

vara medarbetare ska trivas hos oss.

Rekryteringar sker frimst genom medarbetarnas personliga
ndtverk dir vi handplockar erfarna medarbetare efter rekommen-
dation, utfor grundlig research och ett flertal intervjuer innan
anstillningsforhillandet 6verenskoms. Gemensamt for alla som
anstills dr inte bara deras goda kunskap inom véra tjinsteomraden,
utan ocksd att de alla delar Transcendent Groups virderingar.
Medarbetarna far ett personligt ansvar att leverera tjinster med
hog kvalité till vara kunder, dir resultatet visar njda kunder och
ett foretag under tillvixt.

Vi arbetar hért for att bygga vdra konsulters personliga varu-
mirke. Att bygga de personliga varumirkena handlar om att till
exempel identifiera vilka forum som konsulterna ska synas i samt
vilka aktiviteter de ska gora for att ses som tankeledare och
experter inom sina omraden. Ett personligt varumirke handlar
om den personliga visionen, missionen och den personliga varu-
mirkesimagen. Transcendent Groups konsulter kommer alltid att
vara sina egna varumirken, och tillsammans bygger medarbetarna
varumirket Transcendent Group.

KULTUR

Den unika foretagskulturen formas av alla medarbetare inom
hela koncern. Vi anvinder vara kidrnviarden — trust (fortroende),
professionalism (professionalism), contribution (medverkan) och
personal (personlig) som riktlinjer i alle vi gor. Transcendent Groups
kultur dr byggd pé passion. Passion for forindring, for att hjilpa
véara kunder och f6r problemldsning. Passion for arbetsplatsen,
kollegor, personliga relationer och for att ha kul pé jobbet. En
passion for entreprendrskap och for att hugga i lite extra nir det
behovs. Passion for att gora det komplicerade enkelt och for att
gora verklig skillnad. Var tillvixt sitter krav pd att jobba fokuserat
och strategiskt med foretagskulturen for att sikerstilla att den
fortsitter vara virt starkaste framgéngskoncept.
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VARDERINGAR

P4 Transcendent Group lever vi efter vdra virderingar och later
dem styra vért beteende bdde internt och mot kund. Virderingarna
ir en viktig komponent for vér affirsmodell och ir sjilva grunden
i vara kundrelationer och dven grunden for vér tillvixt. Med vdra
virderingar kan vi sikerstilla att ritt beslut tas, beslut som dr
béde etiska och hallbara.

Transcendent Groups fyra varderingar:

Trust (Fortroende) — Genom stor 6ppenhet, hog integritet och god
affirsetik skapar vi fortroende savil externt som internt. Fortroendet
som vara kunder kidnner bygger till stor del pa upplevd kvalitet i
leverans men dven pa deras agerande i dvrigt, bide som individer
och som foretag. Att Transcendent Group uppfattas som oberoende
utgor en viktig parameter. Vi foljer sjilvklart de lagar, krav och
yrkesetiska regler som giller for oss.

Professionalism (Professionalism) — Transcendent Group strdvar
efter att visa hogsta mojliga kompetens och storsta mojliga
yrkesskicklighet i allt vi gér. Det innebir inte minst att utforma
rapporter, presentationer och beslutsunderlag med noggrannhet
och pé ett sddant sitt att de ger en sann och rittvisande bild av
verkliga forhallanden. Genom god forstdelse for kundernas behov
tar vi ansvar for att beskriva leveransen s att krav, forvintningar
och resultat 6verensstimmer. Kunder med higa krav ir den bista
killan till larande. Vi forbittrar och effektiviserar verksamheten
och leveranser baserat pa erfarenheter och nyvunnen kunskap.

Contribution (Medverkan) — Engagemang och delaktighet utgor
viktiga forutsittningar for effektivitet och lonsamhet. Vira med-
arbetare bjuds in till, och forvintas aktivt delta i, frigor som syftar
till att utveckla verksamheten. Vi arbetar proaktivt for arbetsglidje,
hilsa och vilméende genom individuell uppdragsplanering, kom-
petensutveckling och dialog. Foretagskulturen kinnetecknas av
hog transparens och god intern kommunikation, dir chefer och
andra beslutsfattare aldrig #r lingre 4n ett samtal bort.
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Sakyibea Dalia
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Medarbetare och organisation

En av vara frdmsta prioriteringar dr att alltid
vara ett Greaf Place to Work och placera oss

pd topplistan pd alla marknader ddr vi &r
stora nog (>20 anstallda) att tavia.

Personal (personlig) — Transcendent Group ir den personliga
konsultverksamheten som vigar sitta individen i fokus, bdde
externt och internt. Kunder behandlas med personlig respekt och
omsorg. Vara medarbetares arbetsuppgifter ska kunna forenas
med ett rikt familjeliv och ménga fritidsintressen. Rekryteringar
sker primirt utifrdn vira medarbetares personliga nitverk och
nya medarbetare mots av en familjir stimning dir alla ser och
bekriftar varandra som individer.

GREAT PLACE TO WORK

Great Place to Work ir en oberoende konsultverksamhet som
hjdlper foretag att utvirdera och utveckla sin arbetsplatskultur
genom medarbetarundersckningar som miter trovirdighet, tillit,
respeket, rittvisa, stolthet och kamratskap. De organisationer som
rankas allra hgst av sina medarbetare hamnar pé respektive lands
topplista dver bista arbetsplatser samt Europas topplista. Lis mer
om Great Place to Work hir: https://www.greatplacetowork.se/
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12020 érs trust index fick vi en genomsnittlig rankning pa
92%. P4 topplistan 2020 fanns endast 4 borsnoterade bolag varav
Transcendent Group ir hogst placerad av dem. Great Place to
Works arliga medarbetarundersokning, Trust Index, skapar en
plattform for vdra medarbetare dir de strukturerat och anonymt
kan limna in feedback och ranka sin arbetsplats via en oberoende
part. I tilligg till detta gor vi dven en Culture Audit (kultur-
revision) dir vi beskriver hur vi arbetar i samtliga processer for
att skapa och uppritthélla en positiv arbetskultur. Resultatet av
Trust Index och Culture Audit ger en objektiv inblick i vad med-
arbetare tycker och vilka omrdden vi behover forbittra. Med
resultatet kan vi analysera vér kultur i jimforelse med andra
liknande foretag och fortsitta att strategiskt, malmedvetet och
langsiktigt forbdttra foretagskulturen.

En av véra frimsta prioriteringar ir att alltid vara ett Great
Place to Work, och att placera oss pé topplistan pé alla marknader
dir vi dr stora nog (>20 anstillda) att tdvla. Mélsdttningen att
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Medarbetare och organisation

Tulan Leth och Markus Persso

vara ett Great Place to Work ir beslutad av styrelsen. Att vara ett
Great Place to Work innebir for oss en kiinsla, en kinsla av virme
och gladje pé vig till jobbet, och samma kinsla pd vigen hem
igen. Transcendent Group har hamnat pd topplistan 6ver Sveriges
bista arbetsplatser och/eller blivit Great Place to Work certifierade
varje ir sedan samarbetet med Great Place to Work borjade &r
2012. I Norge har Transcendent Group blivit certifierade och
hamnat pé topplistan ar 2018, 2019 och 2020. Ar 2018, 2019 och
2020 kvalade vi dven in pd Europatopplistan.

Arbetet med Great Place to Work dr ndgot som vi integrerar i
alla aktiviteter och beslut. Ambitionen framdt dr att klittra och
ta en bittre position pd Europalistan, och att alltid vara ett Great
Place to Work pd alla Transcendent Groups marknader.

Transcendent Group AB — Arsredovisning 2020
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Corporate Social Responsibility (CSR)
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https://www.mckinsey.com/featured-insights/
diversity-and-inclusion/women-in-the-workplace#
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Transcendent Group arbetar med héllbarhet genom vart Corporate Social Responsibility
(CSR) arbete som leds av vir CSR Kommitté. CSR ir viktigt fér oss och mdnga av vira
medarbetare har en lingtan efter att géra mer och en tro pé att vi tillsammans kan gora
verklig skillnad i vdrlden. Under 2020 fortsatte vi vért arbete med héllbarhet inom vara
fokusomrdden medarbetarengagemang, mangfald & inkludering, jimstillhet, ansvarsfull
konsumtion och integritet. Vi stottar de globala mélen for hallbar utveckling, och for att
f ut storsta mojliga effekt av vart arbete har vi har valt att fokusera pa tre av FN:s hall-
barhetsmal, Sustainable Development Goals (SDG). De tre mélen ir; god utbildning for
alla, jimstilldhet samt héllbar konsumtion och produktion. Genom att arbeta aktivt
med FN:s SDG:s kan vi enklare involvera CSR-arbetet i vrt dagliga arbete samt i projekt
och processer som ror etik, jamstilldhet och ekologisk hallbarhet.

JAMSTALLHET, MANGFALD OCH INKLUDERING

Vara mal f6r "god utbildning for alla” dr att delta aktivt i olika utbildningsinitiativ i
vara lokala samhillen men @ven internationellt, sdvil pd egen hand som genom utvalda
partnerskap. Lokala initiativ kan bland annat vara att skapa eller delta i mentor- och
stodprogram. Som ett exempel for 2020 stottade Transcendent Group SOS Barnbyars
langsiktiga arbete med barn och utbildning genom en donation istillet for att ge
julgdvor till de anstdllda.

Vira mal inom jimstilldhet dr bland annat att stodja kvinnor i att fa ratematigt
igande till ekonomiska resurser, mark och egendom, 6ka mojligheterna for kvinnor att ta
ledarpositioner och se till att det finns lika ersdttning for lika arbete.

Jamstilldhet och méngfald dr starkt kopplade till Transcendent Groups kirnvirderingar
och beskrivs nirmare i var jamstilldhet och méngfaldspolicy. Enligt denna ska alla
anstillda ha samma mojligheter att balansera arbete med familjeliv och intressen.

Férdelning mellan kén pd
Transcendent Group:

Aldersférdelning pa
Transcendent Group:

45

Mellanchefsniva

Kvinnor, 39%
W Man, 61%

25-34,27%
W 35-44, 43%

W 45-54, 26%
B 55-64, 4%
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Corporate Social Responsibility (CSR)

Vi dtar oss att arbeta aktivt for att uppricthélla en inkluderande arbetsplats, med
respekt for minskliga rittigheter och en nolltolerans gillande diskriminering avseende:

Kon

Transgenderidentitet

Sexuell liggning

Graviditet, moderskap och faderskap

Etniskt ursprung, firg, nationalitet eller nationellt ursprung

Handikapp

Religion och tro

Alder

Varje kombination av ovanstdende

For att sikerstilla att vi levererar vért lofte overvakar vi detta omride genom regelbundna
medarbetarundersokningar, bdde planerade och ad hoc.

Vi strivar alltid efter en jimn fordelning mellan kvinnor och min i vér organisation.
Transcendent Group har som mal att vara bittre dn rikemirket vad giller konsfordelning
pa chefsnivd. P4 mellanchefsniva strivar vi efter att vara minst 10% bittre dn rikemirket
samt att aldrig vara under 40% oavsett riktmirke.

Styrelsens mangfald dr en viktig delaspekt och stimmer starkt 6verens med vira mél inom
inkludering och jimstilldhet. Ar 2020 var 40%, eller tva av fem styrelsemedlemmar kvinnor.

LONEKARTLAGGNING

Arligen genomfors lonekartliggning for att sikerstilla att alla fir samma ersitening for
likvirdigt arbete. Om kartliggningen visar ett oacceptabelt gap upprittas en arbetsplan
for ate sikerstilla ate milet nds. Aven for 2020 visade kartliggningen att vi har jim-
stillda l6ner d& endast en mindre skillnad i 16n beroende pa kon uppmittes.

ANSVARSFULL KONSUMTION
Som ett litet konsultforetag dr vrt absoluta ekologiska fotavtryck relative litet. Andé dr

1 RESPONSIBLE

CONSUMPTION
ANDPRODUCTION

vart mal att vara ett hillbart konsultforetag och en héllbar konsument av varor, och for att
mita malet har vi skapat riktlinjer for vira konsulter om hur man begrinsar sina materi- m
ella fotavtryck. I var resepolicy uppmanas kollegor att vilja miljovinliga resealternativ.

Restriktionerna till f6ljd av Covid-19 har inneburit stora fordndringar dven for vért arbete
och vi har sett en stor reduktion i arbetsrelaterade resor, reskostnader och dirmed relaterade
utslapp nir uppdrag genomfordes i stor utstrickning pa distans. Amnet klimatforindringar
fortsitter vara viktigt for flera intressenter, inte minst for méinga av vira kunder. Under
2020 fortsatte vi vart arbete inom detta omrade och genomférde bland annat foljande:
Inforde hallbart marknadsforingsmaterial
Granskade miljopolicyn for Transcendent Group Norge med positiva forindringar
som resultat
Byte till fornybar el for Oslo-kontoret genom kop av ursprungsgarantier
Péborjade kartliggningen av Transcendent Groups miljopaverkan och utformningen
av en héllbarhetspolicy for koncernen

GOVERNANCE, DATASAKERHET & INTEGRITET

Att ge kunder rdd om bista praxis inom styrning, datasikerhet och integritet ir kirn-
tjanster pd Transcendent Group och omrdden som vira anstillda brinner 6r. Vi ligger
stor vikt vid vér etiska kompass och ska i alla situationer folja interna och externa etiska
regelverk och branschpraxis som giller for var verksamhet. Vi behandlar medarbetare,
kunder och leverantdrer med respekt och tar ansvar for att skydda individens rict till
personlig integritet.
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Styrelse

Styrelse

Hakan Berg
Styrelseledamot/styrelseordférande
sedan 2015

Fédd: 1955

Utbildning: Juris kandidatexamen,
Uppsala Universitet

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i Lexly AB, ChorusClass AB och
Montaro AB. Styrelseledamot, ordf. i
revisionsutskottet i ICA Banken,
styrelseledamot i Lendify AB ochii
AK Nordic AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem
dren: Styrelseledamot i Lendico AB
och Avtal24 AB.

Aktieinnehav: 556 692 aktier &gs via
bolag

Lars O Andersson
Styrelseledamot sedan 2018

Fédd: 1953

Utbildning: Civilekonomexamen,
Handelshégskolan i Stockholm
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Forex Bank AB och Anerli Férvaltning
AB och Crosskey Banking Solutions
Ab Ltd.

Tidigare uppdrag de senaste fem
dren: Styrelseledamot i Nasdag
Brokerservice AB samt Biocool AB.
Verkstdllande direktér och ledamot i
Lomaragd Invest, Canvisa Consulting
AB och Corda Consulting AB.
Aktieinnehav: 5 000 aktier

30

Sigrun Hjelmqvist

Styrelseledamot sedan 2018

Fédd: 1956

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga
tekniska Hogskolan.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i Facesso AB och Tegnion AB. Styrelse-
ledamot i Addnode Group AB, Eolus
Vind AB, Ragnsellféretagen AB och
Azelio AB

Tidigare uppdrag de senaste fem
dren: Styrelseordférande i Almi Invest
Ostra Mellansverige AB, Almi Invest
Stockholm AB och Fouriertransform
AB. Styrelseledamot i Saminvest AB,
Clavister AB och Edgeware AB.
Aktieinnehav: 5 000 akfier

Magnus Juvas

Styrelseledamot sedan 2015

Fédd: 1971

Utbildning: Master of Science in
Computer Science, University of
Colorado

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
och verkstallande direktéri Solidify
AB och Solidify Holding AB. Styrelse-
ledamot i Koppslahyttan Holding AB
Tidigare uppdrag de senaste fem
dren: -

Aktieinnehav: 912 996 aktier dgs via
bolag

Ingrid Nordlund

Styrelseledamot sedan 2018

F6dd: 1968

Utbildning: Civilekonomexamen,
Lunds Universitet

Ovriga uppdrag: Verkstallande
direktér i NGS Group AB. Ordinarie
ledamot och styrelseordférande i
Source Executive Recruitment AB,
Human Capital Group HCG AB, Nurse
Partner Scandinavia AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem
dren: Styrelseledamot: e-Quality
Personalkraft AB, Octapod AB,
Klona Rekrytering AB, Decennium 3
Nordic AB.

Aktieinnehav: 5 000 aktier
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Ledande befattningshavare

Martin Malm

Chief Executive Officer (CEO/VD)
Fédelsedr: 1973

Anstéliningsdr: 2003

Tidigare arbetsgivare: EY

Utbildning: Master degree computer
science

Aktieinnehav: 1 556 521 aktier &gs
via bolag och privat

il -
Charlotte Elsnitz
Chief Financial Officer (CFO/
Finanschef)

Fédelsedr: 1969

Anstdliningsdr: 2020

Tidigare arbetsgivare: Swedbank
Utbildning: Degree of Bachelor of
Science with a major in Business
Administration

Aktieinnehav: 0 aktier

Lars Reidar Vold-Andersen

Chief Operating Officer (COO/
Operativ chef)

Fédelsedr: 1980

Anstdliningsér: 2013

Tidigare arbetsgivare: PWC
Utbildning: Master degree business
administration

Aktieinnehav: 252 800 aktier

Martin Bohlin

Chief Executive Officer (CEO/VD)
Transcendent Group Stockholm och
Transcendent Group Vdast (under
fusion och namndandring fill
Transcendent Group Sverige AB)
Fédelsedr: 1979

Anstdliningsdr: 2010

Tidigare arbetsgivare: PWC
Utbildning: Master degree business
administration

Aktieinnehav: 700 285 aktier ags via
bolag och privat
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Carsten Maartmaan-Moe

Chief Executive Officer (CEO/VD)
Transcendent Group Norway
F&édelsedr: 1981

Anstdliningsar: 2015

Tidigare arbetsgivare: EY

Utbildning: Master degree telematics,
computer and network security
Aktieinnehav: 87 000 aktier
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Véra vd:ar

Vara vd:ar

Remon Houweling

Chief Executive Officer (CEO/VD)
Transcendent Group Netherlands
Fédelsedr: 1973

Anstdliningsdr: 2019

Tidigare arbetsgivare: Deloitte, Direc-
forinom Risk Financial Services, EY,
Senior Manager inom Risk Services
Utbildning: Master of Science in
Business Economics

Solveiga Acuiviene

Chief Executive Officer (CEO/VD)
Transcendent Group Baltics
Fédelsedr: 1975

Anstdliningsdr: 2018

Tidigare arbetsgivare: Internal Auditor,
Head of Internal Audit, Head of Group
Security, Head of Group Shared Ser-
vices Infrastructure, Swedbank AB.
Utbildning: Master of Management

Isabelle Colin

(Nicolas Jongent o m 11 mars, 2021)
Chief Executive Officer (CEOQ/VD)
Transcendent Group Belgium
F&édelsedr: 1978

Anstdliningsdr: 2020

Tidigare arbetsgivare: EY, Citibank/
Beobank och KPMG

Utbildning: Commercial Engineer
(ICHEC - Business Management school)

Heidi Gliese Hylleborg

Chief Executive Officer (CEO/VD)
Transcendent Group Denmark
Fédelsedr: 1978

Anstdliningsdr: 2017

Tidigare arbetsgivare: Santander
Consumer Bank, GE Capital Inter-
national

Utbildning: Master of Law

Carsten Maartmaan-Moe

Chief Executive Officer (CEO/VD)
Transcendent Group Norway
Fédelsedr: 1981

Anstdliningsdr: 2015

Tidigare arbetsgivare: EY

Utbildning: Master degree telematics,
computer and network security
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Marko Ahola

Chief Executive Officer (CEO/VD)
Transcendent Group Finland
Fédelsedr: 1981

Anstdliningsar: 2017

Tidigare arbetsgivare: Senior mana-
ger, PricewaterhouseCoopers Oy.
Utbildning: Master of Law och
Executive MBA (Finance)

Martin Bohlin

Chief Executive Officer (CEO/VD)
Transcendent Group Sverige AB)
Fédelsedr: 1979

Anstdliningsdr: 2010

Tidigare arbetsgivare: PWC
Utbildning: Master degree business
administration

Hakan Berg

(Lars Reidar Vold-Andersent o m

31 maj, 2021)

CEO Transcendent Group Regulatory
Technology (filltradder den 1 juni 2021)
F&édelsedr: 1955

Erfarenheter: Ordférande i
Transcendent Group AB mellan 2014
och 2021. Erfarenhet frdn ledande
positioner i bank under 30 &r.
Utbildning: Juris kandidatexamen,
Uppsala Universitet
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Bolagsstyrningsrapport 2020

Transcendent Group ir ett svenskt publikt aktiebolag noterat pd
Nasdaq First North Premier Growth Market. Bolaget regleras av
svensk lagstiftning fraimst genom den svenska aktiebolagslagen
(2005:551) och &rsredovisningslagen (1995:1554). Bolaget foljer
dven Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter pd Nasdaq First
North Premier, Finansinspektionens forskrifter, svensk kod for
bolagsstyrning ("koden”) och uttalanden frin aktiemarknads-
nimnden gillande god sed pé den svenska aktiemarknaden.
Transcendent Group lamnar hir 2020 drs bolagsstyrningsrapport.

Under 2020 har foljande kodavvikelser skett:

Bolaget limnade uppgift om namnen pé ledaméterna i val-
beredningen pa bolagets webbplats den 4 mars 2021, vilket ér
mindre dn sex ménader fore drsstimman 2021. Detta innebir att
kodens principer inte har efterlevts. Arbetet med att samman-
kalla en valberedning fordrdjdes pd grund av att styrelses arbete
fokuserade pa bolagets operativa verksamhet i ljuset av Covid-19.

BOLAGSSTAMMAN

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utdvas via bolagsstimman, som
ir foretagets hogsta beslutande organ. Vid bolagsstimman beslutar
aktietigarna i centrala frigor som rér bolaget. Arsstimman ska
héllas inom sex manader frin rikenskapsérets utging. De centrala
omrdden som beslutas om pd drsstimman ir; val av styrelse och
revisorer inklusive arvoden for styrelse och revisorer, faststillande
av foregdende drs arsredovisning inklusive disposition av bolagets
vinst eller forlust samt om ansvarsfrihet for styrelsen och verk-
stillande direktoren for det foregdende aret.

Utover drsstimman kan aktiedgarna sammankallas till extra
bolagsstimma for visentliga beslut. Extra bolagsstimma kan
sammankallas av; styrelsen om styrelsen finner skal till detta,
bolagets revisor eller om #gare till minst en tiondel av samtliga
aktier i bolaget skriftligen sd begir ska styrelsen kalla till extra
bolagsstimma. I enlighet med Transcendent Groups bolagsordning
ska kallelse till bolagsstimman ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls tillginglig
pé bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska d@ven annonseras i
Svenska Dagbladet. Ritt att delta i stimman har sidan aktieigare
som senast fem (5) vardagar fore bolagsstimman, upptagits i
aktieboken och som anmiilt sig hos bolaget senast den dag och
tidpunkt som anges i kallelsen till stimman. En aktieigare kan
delta personligen eller genom ombud. Varje aktiedgare har ritt
att fa ett drende behandlat pd bolagsstimman forutsatt att detta
drende anmiilts med tillrdcklig framhéllning till styrelsen.

ARSSTAMMA 26 MAJ 2020
Arsstimman 2020 dgde rum den 26 maj pa bolagets huvudkontor i
Stockholm. Kallelsen till drsstimman skedde genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen holls tillging-
lig pd bolagets webbplats. Att kallelse har skett annonserades dven i
Svenska Dagbladet. Vid stimman nirvarade aktiedgare som repre-
senterade 13 procent aktier och roster, personligen eller via fullmakt.
Stamman fattade foljande huvudsakliga beslut (se dven det
kompletta protokollet pd bolagets webbsida transcendentgroup.
com/investorrelations/):
Faststillande av resultat- och balansrikning samt koncern-
resultatrikning och koncernbalansrikning
Behandla drets resultat i enlighet med styrelsens forslag och
att det balanserade resultatet dverfors i ny rikning
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Styrelseledaméterna och verkstillande direktdren beviljades
ansvarsfrihet for rikenskapsdret 2019

Faststillande av arvoden till styrelsen och revisorerna enligt
foljande; styrelsens ordférande 200 000 kronor, 100 000
kronor vardera till 6vriga styrelseledaméter; arvode till revisorer
ska utgd enligt godkind rikning

Omval av styrelseledamoterna Hakan Berg, Sigrun Hjelmquist,
Ingrid Nordlund, Lars O Andersson, Magnus Juvas. Hikan
Berg omvaldes till styrelsens ordférande

Omval av bolagets revisor; KPMG med revisor Mattias
Johansson dr omvald till ndsta drsstimma

Faststillande av riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare

Nyemission av 61 069 stamaktier mot betalning i apport-
egendom bestdende av 5 000 aktier i bolagets dotterbolag
Transcendent Group Vist AB

Utseende av valberedning

Andring av punkt 8 i bolagsordningen innebirande att infor-
mation om avstimningsdag utgdr frin bolagsordningen

Staimman har inte givit styrelsen mandat att emittera nya aktier
eller forvirva egna aktier.

STORRE AKTIEAGARE

Den 31 december 2020 var antalet aktiedgare 1 189 stycken. De
storsta aktiedgarna hade tillsammans ett aktieinnehav om 80,9%
som fordelades enligt foljande (avser 2020-12-31):

Andel av

Antal kapital och

Namn aktier roster %
Martin Malm privat och via bolag 1556 521 23.8
Magnus Juvas via bolag 912 996 14,0
Martin Bohlin privat och via bolag 700 285 10,7
Swedbank Robur 610000 92,3
Hdkan Berg via bolag* 556 692 8.5
Jan Palmqvist via bolag 315000 4,8
Lars Reidar Vold-Andersen 252800 3,9
Avanza Pension 180577 2,8
Magnus Karlsson 108 000 1,7
Carsten Martmaan-Moe 87 000 1.3
Ovriga 1246 740 191
Totalt: 6526 611 100,00

* Bolagets aktier &igs via kapitalférsékring

VALBEREDNING

Vid drsstimman 2020 beslutades att uppdra at styrelsens ordfo-
rande att ta kontakt med de fyra rostmissigt storsta dgarregistrerade
aktiedgarna i Euroclear Swedens utskrift av aktieboken per den 31
augusti 2020, vilka vardera skall utse en representant som inte dr
ledamot i bolagets styrelse, att utgora valberedning infor drsstim-
man 2021. Valberedningens ordférande skall vara representanten
for den rostmissigt storsta dgaren. Styrelsens ordférande ndrvarar
vid valberedningens méten, men dr inte ledamot i valberedningen.

Valberedningens uppgift dr att limna forslag till drsstimma 2021
avseende:

ordforande vid stimman

styrelsens ledamoter

styrelsens ordférande
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arvode till var och en av styrelsens ledamoter
ersittning for eventuellt utskottsarbete
valberedning for foljande &r

revisorer och revisionsarvoden.

Efter kontakter med de fyra storsta aktieigarna har de tre storsta
deldgarna enats om att Marek Rydén, Susanne Lindqvist och Anna
Nielanger ska utgora valberedningen. Den fjirde storsta dgaren,
Robur, har avstétt frin att utse representant. Den femte storsta
deldgaren, Montaro AB, representerad av Hikan Berg, tillika
styrelseordforande i Transcendent Group har utsett Jan Larsson.

STYRELSEN

Styrelsens uppgift ir att forvalta bolagets angelidgenheter i bolagets
och samtliga aktiedgares intresse samt virna och frimja en god
bolagskultur. Styrelsens ansvar regleras i aktiebolagslagen, drs-
redovisningslagen och bolagets bolagsordning. Styrelsens arbete
klargors dven drligen i styrelsens arbetsordning. Styrelsens arbets-
ordning ses 6ver och antas pad nytt varje dr i samband med styrelsens
konstituerande mote efter bolagsstimman. Arbetsordningen
reglerar bland annat frekvens och dagordning for styrelsemdten,
distribution av material till sammantriden. Arbetsordningen
reglerar vidare beslutsforhet, javssituationer och arbetsférdelningen
inom styrelsen. Styrelseordférande har ett sirskilt definierat ansvar
gentemot dvriga styrelseledaméter och styrelsen kan ocksad utse
sirskilda utskott i specifika omraden.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av minst tre (3) och
hogst dtta (8) ledaméter samt higst tre (3) suppleanter. Bolagets
styrelse har under aret bestdtt av fem (5) ordinarie ledaméter. Ingen
suppleant har utsetts. Styrelsens sammansittning bestdr av tva (2)
kvinnor och tre (3) min. Ingen av styrelsens ledaméter arbetar i
bolagets ledning eller i ledningen av bolagets dotterbolag. En
majoritet av styrelsens ledaméter, tre utav fem ledamoter dr
oberoende i forhdllande till foretaget och foretagens ledning.

Fyra utav fem ledaméter idr oberoende i forhédllandet till
bolagets storre aktiedgare. Styrelseledamot Magnus Juvas ir att
anse som storre aktiedgare med ett dgande 6ver 10 procent och dr
dirmed inte oberoende.

STYRELSENS ARBETE

Enligt styrelsens arbetsordning ska minst sex (6) styrelseméoten
héllas per 4r. I arbetsordningen finns en fastslagen agenda for
styrelseméten, ytterligare punkter liggs till vid behov. P4 samt-
liga moten behandlas omréden sdsom, VD-rapportering och
finansiell rapportering samt specifika beslutsfrdgor och en genom-
géng av status pa eventuella 6ppna fragor/drenden. Utdver dessa
lopande fragor ska under aret foljande omraden behandlas; strategi
och risk, faststillande av bokslut och drsredovisning, rapportering

INFORMATION OM STYRELSEMEDLEMMAR

Oberoende i férhallande till

frdn revisorn och beslut av policies. Styrelsen har under &ret hillit
13 ordinarie méten, 1 mdte per capsulam och ett konstituerande
mote. Inga sirskilda utskott har férekommit under dret utan
samtliga omrdden har hanterats av styrelsen. VD har deltagit som
foredragande pd samtliga av styrelsens sammantriden.

Enligt arbetsordningen ska styrelsen genom ordférandens for-
sorg minst en ging per dr genomfdra en utvirdering av styrelsens
arbete samt en sirskild utvirdering av VDs arbete.

Styrelsen har under ret genomfort en utvirdering av styrelsens
arbete. Med ledaméternas svar i en anonym webbenkit som
underlag diskuterade styrelsen hur arbetet kan effektiviseras och
forbittras. Dirutdver har styrelsen lopande utvirderat VD under
aret och vid ett tillfille mer formellt utvirderat VD. Vid detta
tillfdlle utan nirvaro av VD eller annan person i operativ ledning.

Ersdtening till styrelsen har for styrelsedret 2020 utgdtt med
200 000 kronor till styrelsens ordférande Hakan Berg. Dirutover
har Sigrun Hjelmquist, Ingrid Nordlund och Lars O Andersson
erhdllit 100 000 kronor vardera samt Magnus Juvas 50 000 kronor.
Styrelsearvoden har utbetalats i form av lon.

For yeterligare upplysningar om styrelsens medlemmar, se sid 30.

VD

Styrelsen utser VD att leda Bolaget och koncernens arbete. VD
rapporterar till styrelsen och ansvarar for den lopande forvaltningen
enligt gillande lag och styrelsens anvisningar och riktlinjer.
Styrelsen har antagit en VD-instruktion som sirskilt reglerar VDs
arbetsuppgifter. VD i Transcendent Group ir tillika koncernchef
for koncernens samtliga bolag. VDs 6vergripande uppgift dr att
handha den 16pande forvaltningen och koordinera verksamheten i
bolaget och koncernen med den omsorg och i den utstrickning
som krivs for att skota dessa sysslor. Som ett sitt att ha kontroll
och styra dotterbolagen ska koncernchefen alltid inneha rollen
som styrelsens ordférande i dotterbolagen. Dirutover ska VD som
stod for att leda det 16pande arbetet i koncernen uppritta en
ledningsgrupp med for koncernen viktiga roller. VD ir samman-
kallande for ledningsgruppen och ledningsgruppen har formellt
sett ingen beslutanderitt.

VD fér inte sjilv besluta i frigor som dr av ovanligt slag eller av
stor betydelse for bolaget eller koncernen, vilket sirskilt definieras i
VD-instruktionen. VD ska vid behov hinskjuta visentliga fragor
till styrelsen for beslut. Detta ror bland annat omrdden sdsom; kop
och forsiljning av dotterbolag, pantsittning av bolagets egendom,
visentliga forindringar av koncernens organisation, ingdende eller
-uppsdgning av avtal med nirstdende, etablering pd nya marknader.
Styrelsen kan vid behov ge sirskilt bemyndigande till VD att foreta
vissa dtgirder.

For ytterligare upplysningar om VD, se sid 31.

Oberoende i férhdllande Nd&rvaro vid

Styrelseledamoter Antal aktier  foéretaget och féretagsledningen fill stérre aktiedgare  styrelsemoten 2020
Hdkan Berg, ordf 556 692 Nej Ja 15/15
Sigrun Hjelmquist 5000 Ja Ja 15/15
Ingrid Nordlund 5000 Ja Ja 15/15
Magnus Juvas 912996 Nej Nej 14/15
Lars o Andersson 5000 Ja Ja 14/15
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ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen har beslutat att relevanta fragor gillande ersittning till
ledande befattningshavare tillsvidare ska hanteras av styrelsen i
sin helhet.
Huvudsakliga uppgifter ir att;
Bereda och besluta i frigor som ror ersittningsprinciper,
ersittning och andra anstillningsvillkor till ledande befatt-
ningshavare. Med ersittningar avser fast 16n och arvode,
rorliga ersdttningar vilket inkluderar savil kortfristiga- som
langsiktiga incitamentsprogram, pension och andra forméner.
Folja och utvirdera tillimpningen av de riktlinjer for ersitt-
ning till ledande befattningshavare som arsstimman fattar
beslut om samt gillande ersdttningsnivéer och ersittnings-
strukturer i koncernen.
Folja och utvirdera pagdende och under éret avslutade program
for rorliga ersdttningar for bolagsledningen.

Arsscimman 2020 beslutade om riktlinjer fér ersittning till ledande
befattningshavare som giller till dess att visentliga dndringar av
riktlinjerna krivs eller som lingst till 2024. Styrelsen har nir det
giller ersittning till ledande befattningshavare f6ljt dessa riktlinjer.
I bolaget finns inga utestdende aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

REVISORER

Bolagets lagstadgade revisor utses av drsstimman. Enligt bolags-
ordningen ska pd drsstimman utses en eller tvé revisorer med
hogst 2 revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag.

P2 drsstimman den 26 maj 2020 omvaldes KPMG med revisor
Mattias Johansson intill slutet av drsstimman 2021. Revisorn
ska granska Bolagets arsredovisning och bokforing, koncernredo-
visning och visentliga dotterbolag samt styrelsens och VDs
forvaltning. Revisorn ska efter varje rikenskapsdr limna en
revisionsberittelse till drsstimman. Revisorn deltar normalt péd
ett styrelsemdte under dret for avrapportering av drets revision.
Revisorn har under aret deltagit pa ett styrelseméte, i samband
med avrapportering av drets revision.

ERSATTNING TILL REVISOR

Ersitening till revisorer avser revision, rddgivning och annan
granskning i samband med revision. Ersittning har utgdtt med
341 TSEK for 2020, utover detta har ersittning utgict med 53
TSEK avseende revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget.
Ersittning har dven utgdtt for annan radgivning vilka huvudsak-
ligen avser konsultnira konsultationer kopplat till redovisningen.
Ersiittning for annan rddgivning har f6r 2020 utgétt med 4 TSEK.

INTERN KONTROLL OCH FINANSIELL RAPPORTERING
Styrelsen ansvarar for bolagets och koncernens organisation och
forvaltning och att dess interna kontrollmilj dr dndamaélsenlig.
Detta innebir att styrelsen l6pande utvirderar foretagets och kon-
cernens ledning, rapportering och interna kontrollmiljs. Arligen
faststiller styrelsen koncernens strategi och finansiella mal.

VD i moderbolaget ir tillika koncernchef i koncernen och
ansvarar for den lopande forvaltningen och koordinerar verksam-
heten i bolaget och koncernen och ansvarar didrmed for att upp-
ritthdlla en effektiv styrning av verksamheten. Koncernchefen
ska vara ordférande i samtliga av koncernens dotterbolag och kan
pa detta sitt sikerstilla den 6vergripande styrningen och led-
ningen av respektive dotterbolag. Tillsammans med koncernchefen
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ir avsikten att CFO ska ingd som styrelseledamot i samtliga dotter-
bolag. Eftersom ny CFO tilltrddde forst i december 2020 kommer
detta att fasas in lopande under 2021.

Som stod for koncernchefen i det 16pande arbetet i koncernen ska
koncernchefen uppritta en ledningsgrupp. Under 2020 omstruk-
turerades gruppen till att omfatta koncernchefen tillsammans
med VD for Sverige resp Norge, CFO samt COO.

Styrelsen har etablerat riktlinjer och andra styrdokument som ut-
gor basen i kontrollarbetet. Férutom de dvergripande sedvanliga styr-
dokumenten sdsom arbetsordning for styrelsen samt VD-instruk-
tionen beslutar styrelsen om koncernens dvergripande policyramverk
vilken for 2020 omfattar 11 6vergripande policies. Dessa ir;

Corporate Governance policy

Beslut och attestpolicy

Informationssikerhetspolicy

Privacy policy

Kvalitetspolicy

Insiderpolicy

Finanspolicy

Utdelningspolicy for dotterbolag

Code of conduct

Kommunikationspolicy

Jamstilldhetspolicy

Ovanstéende policies revideras och beslutas drligen av styrelsen.
Aven behovet av ytterligare policies utvirderas av styrelsen
lopande. Ovanstdende policies dr det 6vergripande ramverk utifrin
vilket Bolagets internkontrollprocesser dr definierade.

INTERNREVISION

Med hinsyn till bolagets storlek och verksamhet, har styrelsen
beddmt att ndgot behov av en internrevisionsfunktion ej dnnu fore-
ligger. Styrelsen utvirderar lopande behovet av en sddan funktion.

RISKHANTERING

Styrelsen och foretagsledningen foljer lopande vilka risker som kan
ha en visentlig paverkan pé den finansiella rapporteringen. Risken
for visentliga fel i den finansiella rapporteringen utvirderas utifrdn
visentlighet och komplexitet av olika poster. Aven redovisnings-
regler for olika balans- och resultatrikningsposter utvirderas lopande.

For att minimera identifierade risker i den finansiella rapporte-
ringen finns dvergripande policies som bland annat finanspolicy
och beslut- och attestpolicy samt utarbetade instruktioner och
upprittade tidplaner for den finansiella rapporteringen. I alle
visentligt hanteras all finansiell rapportering centralt av ekonomi-
funktionen men dir vissa delar av processerna ir decentraliserade
ute i organisationen.

Detaljerade instruktioner for lopande redovisning och rappor-
tering ska siikerstilla en indamalsenlig finansiell rapportering.
Avsikten med samtliga styrande policies, rutinbeskrivningar och
tidplaner dr att utgora grunden for en effektiv intern kontroll och
att sikerstilla att rapporteringen ir korrekt och konsistent. Rikt-
linjer och rutinbeskrivningar f6ljs 16pande och uppdateras vid
behov utifrin forindringar i lagstiftning eller utifrdn interna
organisationsforindringar. Inom ramen for gillande processer och
rutiner finns inbyggda kontrollaktiviteter pd samtliga nivder inom
organisationen i syfte att sikerstdlla andamalsenliga processer och
som syftar till att forhindra och/eller uppticka felaktigheter och i
slutindan en korrekt finansiell rapportering.
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Transcendent Groups aktie dr sedan den 22 oktober 2019 noterad
p& Nasdaq First North Premier Growth Market. Aktiekapitalet i
Transcendent Group uppgar till 653 TSEK. Antalet aktier uppgir
till 6 526 611 aktier. Varje aktie berittigar till en rost och samt-
liga aktier dger lika ritt till del i Transcendent Groups tillgdngar
och resultat. Vid drsstimman far varje rostberittigad rosta for det
fulla antalet av denne dgda och foretrida aktier, utan begrins-
ningar i rostritten.

AKTIEKURSENS UTVECKLING

Introduktionskursen for Transcendent Groups aktie vid note-
ringen p& Nasdaq First North Premier Growth Market var 31
kronor per aktie. Vid utgdngen av 2020 var kursen 16,25 kronor.
For dagsaktuell kurs hinvisas till Nasdaq Stockholm hemsida.
Transcendent Groups aktie handlades, under 2020, som hogst for
23,50 kronor och som ldgst for 11,50 kronor.

FINANSIELLA MAL

Transcendent Groups kommunicerade finansiella mélsittning har
varit att uppnd en drlig omsdteningstillvixt om minst 30 procent
Gver en 3-drs cykel samt att bibehalla en EBITDA-marginal om
minst 7 procent. Mot bakgrund av de utmaningar som Covid-19
har inneburit och den osiikerhet som alltjaimt rader f6r 2021 kommer
Styrelsen i Transcendent Group senare under 2021 att dterkomma
med en uppdaterad syn pd vad detta innebir f6r koncernens
finansiella mélsittning f6r 2022 och dren som foljer. Styrelsen
anser alltjgmt att koncernens strategiska fokus ir relevant, det vill
sdga att driva organisk tillvixt pd etablerade och nya marknader
samt kontinuerlig utveckling av tjinste- och produktutbudet.
Fortsatt geografisk expansion kan ske nir si bedéms motiverat.

Transcendent Group kursutveckling under 2020

SEK
30

25
20
15 W
10
5

2020-01-01 2020-12-31

— Transcendent Group

UTDELNINGSPOLICY
Malsittningen for Transcendent Groups verksamhet ér att verskott
som genereras ska terbetalas till aktiedgarna i form av utdelning.
Malsittningen dr att genom tillvixt ka utdelningen per aktie med
malet att dterbetala 50 procent av drets resultat med justering for
storre engdngsposter.

Styrelsen foresldr att drsstimman inte limnar ndgon utdelning
for rikenskapsaret 2020.

AKTIEAGARINFO:

Ticker symbol: TRG

ISIN-code: SE0001299064

Marknadsplats: Nasdaq First North Premier Growth Market
Certified Adviser: Avanza Bank

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
I tabellen nedan redovisas aktiekapitalets utveckling sedan
Transcendent Group grundades och fram till drsredovisningens

avgivande.
. Férandring Totalt antal Féradndring  Totalt aktiekapital Kvotvarde  Emissionskurs
Ar Férdndring  antalet aktier aktier aktiekapital (kronor) (kronor) (kronor)
2015 Nybildning 50000 50000 50 000,00 50 000,00 1,00 -
2018 Nyemission 1044 51044 1 044,00 51 044,00 1,00 440
2018 Minskning’ -1 000 50044 -1 000,00 50 044,00 1,00 -
2018 Splitt 100:1 4954356 5004 400 - 50 044,00 0,01 -
2018 Nyemission 107 500 5111900 1 075,00 51 119,00 0,01 7.4
2018 Nyemission 218 500 5330400 2185,00 53 304,00 0,01 15
2019 Minskning! -52 500 5277 900 -525,00 52779,00 0,01 -
2019 Fondemission - 5277 900 5277,90 58 056,90 0,011 -
2019 Nyemission 265000 5542900 2 915,00 60 971,90 0.011 15
2019 Minskning' =37 600 5505300 —-413,60 60 558,30 0.011 -
2019 Fondemission - 5505300 5505, 30 66 063,60 0,012 -
2019 Minskning' -7 500 5497 800 -90 65 973,60 0,012 -
2019 Fondemission - 5497 800 483 806,40 549 780 0,10 -
2019 Nyemission i samband 967 742 6 465 542 96 774,20 646 554,20 0,10 31
med bdrsintfroduktionen
2020 Apportemission 61 069 6 526 611 6 106,90 652 661,10 0,10 13,1

1 Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av aktier fér &ndamalet aterbetalning till aktiedgarna.
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Agarstruktur

TRANSCENDENT GROUPS AGARE
Agarstrukeur i Transcendent Group per 2020-12-31.

Namn Antal aktier Andel av kapital och roster %
Martin Malm privat och via bolag 1556 521 23,8
Magnus Juvas via bolag 912996 14,0
Martin Bohlin privat och via bolag 700 285 10,7
Swedbank Robur 610 000 9.3
Hdkan Berg via bolag* 556 692 8,5
Jan Palmqvist via bolag 315000 4,8
Lars Reidar Vold-Andersen 252 800 3.9
Avanza Pension 180 577 2,8
Magnus Karlsson 108 000 1.7
Carsten Martmaan-Moe 87 000 1,3
Ovriga 1246 740 19.1
Totalt: 6526 611 100,00

* Bolagets aktier &igs via kapitalférsékring

Jessica Gardell
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Risk och riskhantering

Transcendent Group ir genom sin verksamhet exponerad for risker
och osikerhetsfaktorer, vissa ligger inom koncernens kontroll och
andra ligger utanfor. Ledning och styrelsen utvirderar l6pande
dessa risker for att aktivt kunna vidta relevanta dtgirder. Visent-
liga affirsrisker dr bl.a. beroendet av kvalificerade medarbetare,
konjunkturens paverkan pé efterfrdgan, konkurrens och prispress
samt likviditetsrisk framforallt kopplat till koncernens tillvixt-
strategi och etablering pd nya marknader.

MARKNADSRELATERADE RISKER

Konjunkturens paverkan pa efterfrdgan

Transcendent Groups tjinsteutbud innefattar ett flertal tjanster
hinforliga till ate sikerstilla regelefterlevnad, det vill siga rdd-
givning avseende regulatoriska krav, vilka Transcendent Groups
kunder har att forhélla sig till oavsett konjunkturliget. Det finns
dock tjinster inom Transcendent Groups tjansteutbud ddr en
konjunkturnedgdng skulle forsvira mojligheterna att nd uppsatta
vinst- och tillvixtmal. En svagare konjunktur dkar ocksa risken
for att uppdrag avslutas, minskar i omfattning eller skjuts framét
i tiden och likasd finns risk for 6kad priskinslighet. Investerings-
viljan i privata foretag och offentliga organisationer kan forvintas
paverka viljan att genomfora storre projekt och det ekonomiska
klimatet kan sdledes forvintas paverka storleken och lonsamheten
pé Koncernens verksamhet.

Transcendent Group, med verksamheter pd 7 marknader i
Europa, paverkas av de beslut som fattas av respektive regeringar
och myndigheter med syfte att begrinsa spridningen av corona-
viruset. For att proaktivt adressera effekterna av den dkade osiker-
heten har ledningen i Transcendent Group under dret beslutat att
aktivera ett dtgirdsprogram som anpassar kostnadsnivén till det
nya affirsliget. Bolaget foljer kontinuerligt utvecklingen och
analyserar olika scenarios for att snabbt kunna vidta relevanta
atgirder om liget fordndras.

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

Konkurrens och prispress

Marknaden for rddgivningstjinster inom GRC-omradet ir konkur-
rensutsatt och Transcendent Groups huvudsakliga konkurrenter
ir de internationella revisionsbolagen samt, vad avser delar av
Transcendent Groups tjinsteutbud, ett antal mindre nischade
aktorer. Utdver konkurrens fran andra kvalificerade radgivare
paverkas efterfrigan pd Transcendent Groups tjdnster dven av det
faktum att storre organisationer i okad utstrickning internaliserar
den kompetens som Koncernen tillhandahaller genom att anstilla
egna medarbetare som arbetar med GRC- fragor. Om Transcendent
Group inte lyckas uppritthdlla en hog kvalitet i sin rddgivning
till ett konkurrenskraftigt pris kan Koncernens kunder komma
att vinda sig till andra leverantorer eller hantera frdgorna internt.
En minskad efterfrigan eller en okad prispress pd Transcendent
Groups tjinster kan pd kort sikt inte fullt ut kompenseras genom
kostnadsbesparingar. Okad konkurrens kan siledes komma att
paverka Koncernens nuvarande marginaler negativt.

BEROENDE AV KVALIFICERADE MEDARBETARE

En central del i Transcendent Groups strategi dr att rekrytera
kvalificerade konsulter och att bygga starka personliga varumirken
kring dessa individer. Transcendent Groups erfarna konsulter far
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dirigenom framtridande och centrala roller i arbetet med att
etablera och uppritthélla klientrelationer. Om sddana nyckel-
personer lamnar Koncernen och gar till konkurrenter, kunder eller
startar egen verksamhet kan detta forvintas fa en negativ inverkan
pa Koncernens verksamhet, finansiella stillning och resultat.

EXPANSION TILL NYA MARKNADER

Transcendent Groups strategi bygger pd en geografisk organisk
tillvixt men dven fortsatt geografisk tillvixt inom Europa ndr s&
bedéms motiverat. Expansion till nya marknader medfér risker bland
annat till foljd av svédrigheter att rekrytera ritt kompetens och att
etablera kundrelationer pd nya marknader. I samband med expan-
sion till nya marknader kan Transcendent Group normalt forvintas
adra sig kostnader for rekrytering och andra etableringsdtgirder
innan ndgra intdkter har borjat genereras och tidsaspekten frin
etablering till intiktsgenerering kan inte med siikerhet forutses.

UTVECKLING AV NYA PRODUKTER OCH TJANSTER

For att bibehalla konkurrenskraften méste Koncernen lansera nya
produkter och tjinster, samt fortsitta vidareutveckla och forbittra
funktionaliteten hos befintliga produkter och tjinster. De kostnader
som ir forenade med att f6lja med i produktutvecklingen, inklu-
sive men inte begrinsat till, utvecklingen av verksamhetsomradet
RegTech, kan vara visentliga. Vid tidpunkten for Transcendent
Groups beslut att satsa pa en ny produkt finns det inte ndgra
garantier for att investeringen kommer att leda till 6kad intikts-
generering eller [onsamhet. Framtida rorelsekostnader och kapital-
behov for att f6lja med i produkt- och teknologiutvecklingen kan
avvika visentligt frin nuvarande uppskattningar. Utvecklings-
kostnader i kombination med utebliven intiktsgenerering kan ha
en negativ inverkan pd Koncernens verksamhet, finansiella still-
ning och resultat.

SYSSELSATTNINGSGRAD OCH TIMARVODEN

Transcendent Groups kundavtal utgérs till en stor del av ram-
avtal med ndgon eller ndgra manaders uppsigningstid. Varje
kund har generellt ritt att lopande bestimma omfattningen pa de
tjinster Koncernen tillhandahéller under avtalet och foljaktligen de
faktiska arvoden Koncernen erhéller under avtalet. Transcendent
Groups formadga att sysselsidtta Koncernens konsulter och att upp-
ritthédlla timarvodet pé de konsulttjinster som levereras ir av
avgorande betydelse for Koncernens resultat eftersom en ldgre
sysselsdteningsgrad eller 6kad prispress pd Transcendent Groups
tjanster pd kort sikt inte fullt ut kan kompenseras genom kost-
nadsbesparingar. Om flera kunder skulle vilja att avsluta sina
avtal med Transcendent Group eller omforhandla villkoren for de
tjanster som tillhandahdlls kan det sdledes ha en negativ inverkan
pé Koncernens verksamhet och finansiella stillning.

Finansiella risker
For en beskrivning av finansiella risker se not 22.
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Flerdrsdversikt

o .o °
Flerarsoversikt

Koncernen

TSEK ddr ej annat anges 2020 2019 ** 2018 2017 * 2016
Totala int&kter 190 669 195766 181 287 147 844 127 204
Omsattningstillvaxt, % -2,6 8,0 22,6 16,2 57,5
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 11 140 13 511 12 861 10 109 11 874
Rérelsemarginal fére av- och nedskrivningar (EBITDA), % 5.8 6.9 7.1 6.8 2.3
Roérelseresultat (EBIT) -544 3786 10080 7 395 5553
Rorelsemarginal (EBIT), % -0.3 1.9 5.6 5.0 4,4
Resultat fére skatt (EBT) -2732 1725 9900 6700 6880
Nettomarginal (EBT), % -1,4 0.9 5.5 4,5 5.4
Arets resultat -2 531 1967 5809 4902 5410
Vinstmarginal, % -1,3 1,0 3.2 3.3 4,3
Vinst tillvéxt, TSEK -4 498 -3842 907 -508 3604
Vinst tillvéxt, % -228,7 -66,1 18,5 -9,4 199.8
Balansomslutning 118 582 127 744 94014 89 433 85721
Soliditet, % 42,8 41,3 26,8 25,5 33,9
Eget kapital per aktie, SEK 7.8 8.2 4,1 423,9 547,5
Resultat per aktie fére utsp&dning, SEK -0,39 0,41 1,02 0.86 1,02
Resultat per aktie efter utspddning, SEK -0,39 0,41 1,02 0,86 1,02
Antal aktier vid periodens slut 6526 611 6465542 5542900 50000 50000
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspddning 6519 897 5693 929 5214225 50000 50000
Genomsnittligt antal utestéende aktier efter utspadning 6 519 897 5693 929 5214225 50000 50000
Antalet anstdllda, medelantal 125 123 123 80 71
Antalet anstallda, vid drets slut m 130 12 83 76
Omsattning per medelantal anstalld, TSEK 1526 1591 1472 1824 1783
EBITDA per medelantal anstalld, TSEK 89 110 105 126 167

Moderbolaget

TSEK ddr ej annat anges 2020 2019 2018 2017 2016
Totala intGkter 20725 24 558 22 428 17 916 -
Rorelseresultat, EBIT -6 952 -3492 -3525 -722 -587
Arets resultat 7102 15654 1103 1814 10715
Balansomslutning 102 468 87 280 67 262 64 637 61
Soliditet, % 75,3 79.3 44,1 48,4 56,7
Antalet anstallda, vid arets slut 5 n 10 8 -

* Forsta ar for tilldimpning av IFRS.
** Forsta ar for tillaimpning av IFRS 16.

Se sid 80 for definitioner.

Transcendent Group AB — Arsredovisning 2020 39



Forvaltningsberdattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Transcendent Group AB (publ)

("TG AB", "bolaget”), org. nr 559005-1164, avger h&rmed Arsredovisningen och
koncernredovisningen for verksamhetsdret 2020. Efterféljande resultat- och
balansrékningar, férandring i eget kapital, kassafldédesanalys och noter utgor
en integrerad del av arsredovisningen och &r granskad av bolagets revisor.

VERKSAMHETEN
Bakgrund
Transcendent Group AB ir moderbolag i Transcendent Group
koncernen som tillhandahdller konsulttjinster inom ramen for
GRC ("Goverenance, Risk och Compliance”) i de linder dir kon-
cernen har sin verksamhet. Enkelt uttryckt handlar Governance
om att styra och leda organisationer for att uppnd definierade mal.
Risk handlar om att hantera forvintade och oférvintade situationer
som kan péverka organisationers maluppfyllnad. Compliance
handlar till sist om att efterleva sdvil interna som externa krav och
regelverk. Transcendent Groups uppdrag ir att skapa trygghet och
nya mojligheter for organisationer inom en rad olika branscher.
Transcendent Groups vision ir att vara Top of Mind inom
GRC pi alla sina geografiska marknader. Manga av koncernens
tjanster ligger i grinslandet mellan ekonomi, juridik och IT.
2020 bedrev koncernen verksambhet i Sverige, Norge, Finland,
Danmark, Litauen, Belgien, Nederlinderna och Tyskland. I slutet
av tredje kvartalet beslutades att stinga den tyska verksamheten.
Moderbolaget har sitt site i Stockholm och i moderbolaget
bedrivs koncerngemensamma funktioner for att stotta dotter-
bolagen inom koncernen. Per 31 december 2020 fanns 5 anstillda
i moderbolaget som alla var verksamma inom de koncerngemen-
samma funktionerna.

Marknaden, kunder och tjanster

Marknaden for GRC-tjinster ir bred och omfattande i sina olika
anvindningsomrdden. Behovet av GRC-tjinster och efterfrigan av
den kompetens och tjinster som Transcendent Group erbjuder dkar
standigt i takt med de tkande regulatoriska krav och operationella
risker som kopplas till niringslivets vixande komplexitet. De
senaste tio dren har det regulatoriska landskapet genomgitt
betydande forindringar och vuxit i komplexitet. Detta har skapat
betydande utmaningar for bdde privata och offentliga organisa-
tioner gillande efterlevnad av externa och interna krav utan att
dventyra effektivitet och rorlighet.

Transcendent Group levererar ett brett utbud av tjianster
som ir nischade inom GRC-begreppet och Transcendent Groups
radgivning sker primirt genom konsulttjinster i enskilda projeke,
interimsroller alternativt dir Transcendent Group gér in och
tar ett helhetsansvar for utforandet av olika funktioner s.k.
outsourcing.

Transcendent Group har en etablerad verksamhet i Norden
med en vixande internationell affir. Transcendent Groups
strategiska fokus dr att vixa organiskt pé etablerade och nya
marknader samt kontinuerlig utveckling av tjinste- och produkt-
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ubudet. Fortsatt geografisk expansion kan ske, nir s bedoms
motiverat, dir det finns stor efterfrigan av GRC-tjinster.

Transcendent Group har en diversifierad kundbas som stricker
sig Over ett brett spektrum av sektorer och kundtyper. Kundbasen
2020 utgjordes av ca 400 kunder vilket dr i nivd med 2019. Bank
och forsikring dr fortsatt de storsta sektorerna men dven myndig-
heter, tillverkning och hilso-och sjukvard dr viktiga sektorer for
Transcendent Group. Koncernens tio storsta kunder stod tillsam-
mans for cirka 25 % (27%) av den totala omsittningen under
2020. Tillsammans med den i dvriga breda kundbasen innebir
det att Transcendent Group i dagsliget har en god riskspridning
och inte idr beroende av ett fatal storre kunder.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Atgardsprogram

Ett dtgirdsprogram for att mota okad osikerhet till f6ljd av Covid-19
aktiveras. Programmet inkluderade bland annat att etablerings-
takten p& nya marknader bromsades in, att satsningar pa ytter-
ligare produktutveckling inom RegTech skots framdt i tiden samt
att en generell kostnadsoversyn genomfordes.

Etablerade marknader

Intikterna i den svenska verksamheten minskade med 17,7 procent
jamfort med 2019 som till stor del forklaras av firre antal anstillda
vilket dr en f6ljd av tillfilligt stoppade rekryteringar under dret
men dven viss prispress. Vidare finns det utmaningar med dkad
konkurrens att rekrytera kompetent personal men dven till viss
del att vinna nya affirer. Intikterna for den norska verksamheten
okade i lokal valuta med 2,7 procent jimfort foregdende dr. Antal
anstillda har varit ngot hogre under dret och forutsiteningarna
for fortsatt rekrytering bedéms som goda.

Nya marknader

Segmentet nya marknader bestod under delar av 2020 av sex mark-
nader; Finland, Danmark, Litauen, Belgien, Nederlinderna och
Tyskland. I slutet av tredje kvartalet beslutades att den tyska verk-
samheten skulle avvecklas och stingas pd grund av ldg efterfrigan
och begrinsade mojligheter att uppna lonsamhet. Nya marknader
och véra bolag har i dessa linder paverkats i olika utstrickning av
Covid-19 dir de lokala forutsittningarna till viss del har begrinsat
mojligheterna att verka. Belgien, Danmark och Finland har
utvecklats negativt jimfort med foregdende ar och utvecklingen
pé dessa marknader under kommande dr blir avgorande for vara
framtida ambitioner. Nederlinderna har fortsatt att utvecklas
mycket positivt med kraftigt kad omsittning och tillstrtomning
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Under rédkenskapsdret 2020 uppgick intékterna
till 190,7(195,8) MSEK, motsvarande en negativ tillvaxt om
2,6 procent jamfért med féregdende dr (8,0).

av nya kunder. Osikerhetsfaktorerna frimst avseende pandemin
och dess paverkan pa marknaden kvarstdr for samtliga bolag.

Utveckling inom RegTech

Inom affirsomridet RegTech, som dr vart digitala GRC-erbjudande,
fortsitter var kundstock att vixa. Abonnemangsprodukten RFA,
som vi nu har integrerat som en del av konsulterbjudandet, anvinds
idag av ett 30-tal kunder och genererar dterkommande intikter —
om in frn laga nivéer. P4 lingre sikt bedémer Transcendent
Group att en storre del av dagens konsulttjinster kommer utforas
i kombination med digitala systemstdd. Den accelererade digitali-
seringen kommer att driva pd efterfrdgan ytterligare inom detta
affirsomrade. Under dret kontrakteras den forsta internationella
kunden inom RegTech.

Great Place to Work utndmningar

Transcendent Group utnidmns dterigen till en av Sveriges och
Norges bista arbetsplatser (GPTW). Dirutdver utnimns koncernen
till en av Europas bista arbetsplatser (GPTW).

Ny CFO
Bolagets CFO Susanne Lindqvist limnar sin tjinst i augusti och i
december tillerader Charlotte Elsnitz som ny CFO.

Pabérjad fusion
Processen att fusionera Transcendent Group Stockholm AB med
Transcendent Group Vist AB pabérjas.

Nya medarbetare

Transcendent Group har i flertalet &r arbetat framgangsrikt med
rekrytering av kompetenta medarbetare for att mojliggora
koncernens fortsatta tillvixt. Under 2020 infordes, som en foljd
av Covid-19, rekryteringsstopp under perioder. Trots detta har
Transcendent Group fortsatt attraherat och rekryterat 34 nya
skickliga medarbetare under &ret.

HANDELSER EFTER ARETS SLUT

© Utses till gasellféretag (DN) i Notge

© Transcendent Group Stockholm AB namnindras till
Transcendent Group Sverige AB

© Isabelle Colin utses som VD f6r Transcendent Group Belgien

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
Under rikenskapsaret 2020 uppgick intikterna till 190,7 (195,8)
MSEK, motsvarande en negativ tillvixt p& om 2,6 procent jaimfort
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med foregdende ar (8,0). I omsittningen ingdr intikter hinforlig
till underkonsulter med 14,6 (11,9) MSEK. Under 2020 uppgick
rorelsens kostnader till 191,2 (192,0) MSEK varav personalkost-
naderna uppgick till 142,9 (148,3) MSEK, motsvarande 75 (77)
procent av de totala kostnaderna. Rorelseresultatet fore avskriv-
ningar (EBITDA) uppgick for rikenskapsaret 2020 ¢ill 11,1 (13,5)
MSEK. EBITDA-marginalen uppgick till 5,8 (6,9) procent.
Koncernens totala avskrivningar uppgick till 11,7 (9,7) MSEK.

Okningen av avskrivningar jamfort med foregdende &r dr frimst
hinforligt till avskrivningar pé finansiell leasing. Av totala avskriv-
ningar avser 8,3 (7,0) MSEK avskrivningar pa finansiella leasing-
ataganden och 1,9 (2,1) MSEK ir hinforligt till avskrivningar pd
immateriella tillgdngar vilka avser kundrelationer och varumirke.

Rorelseresultatet (EBIT) minskade till —0,5 (3,8) MSEK under
2020. Resultat frin finansnetto uppgick till —2,2 (-2,0) MSEK.
Arets resultat uppgick till =2,5 (2,0) MSEK och koncernens skatt
uppgick till 0,2 (0,2) MSEK. Den positiva skattekostnaden for
2020 forklaras av ligre skattemissigt resultat samt uppskjuten
skatt pd temporira skillnader samt redovisning av uppskjuten
skatt pd negativa resultat. En utforligare analys av skatten presen-
teras i Not 8.

KASSAFLODE

For rikenskapsaret 2020 uppgick kassaflodet frin den 15pande
verksamheten till 5,3 (6,8) MSEK. Forindringen i kassaflodet dr
framfor allt hinforligt till koncernens forsimrade rorelseresultat.
Investeringar under dret som péverkat kassaflddet ir investering i
immateriella tillgdngar —0,9 (-2,7) MSEK och materiella till-
géngar —0,5 (—-0,2) MSEK. Investeringar i immateriella tillgdngar
avser satsningar i digitala produkter inom RegTech omrédet.
Under éret har moderbolaget dterkdpt resterande minoritetsandelar
i dotterbolaget Transcendent Group Vist som likviditetsmissigt
paverkat med —0,8 MSEK.

Kassaflodet frdn finansieringsverksamheten uppgick till 0,4 (6,7)
MSEK. Denna post utgors av forindringar av checkrikningskredit
—0,8 (-12,2) MSEK, amortering av finansiella skulder —4,9 (-7,3)
MSEK och amortering av leasingskuld —5,9 (-7,5) MSEK samt
upptagen skattekredit om 12,1 MSEK som avser anstind under
pandemin avseende moms och sociala avgifter Det totala kassa-
flodet 6kade med 2,8 (8,9) MSEK.

FINANSIELL STALLNING

Omsittningstillgdngarna, exklusive likvida medel, minskade till
37,6 (42,7) MSEK. Likvida medel skade till 24,8 (23,1) MSEK.
Total checkrikningskredit uppgick till 30 (20) MSEK varav 0,2
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(1,0) MSEK var utnyttjad per den 31 december. I slutet av dret
fattades beslutet att minska checkrikningskrediten till 20 MSEK
fr.o.m. 1 januari 2021 med anledning av att koncernens likviditet
bedoéms fortsatt god. Koncernens immateriella tillgdngar uppgick
till 36,0 (38,1) MSEK varav goodwill utgjorde 29,8 (29,8) MSEK.
Forindringen av immateriella tillgngar dr till sin helhet hinfor-
ligt till investeringar inom RegTech omridet under borjan av dret
samt avskrivningar enligt plan pd befintliga tillgdngar. Det egna
kapitalet uppgick per 31 december till 50,8 (52,8) MSEK vilket
gav en soliditet om 42,8 (41,3) procent.

MODERBOLAGET
Omsittningen for moderbolaget uppgick till 20,7 (24,6) MSEK
och utgdrs huvudsakligen av intikter hinforlig till fakcurering av
interna tjinster inom koncernen s kallad management fee.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 7,0 (3,5) MSEK.
Finansnettot uppgick till 5,1 (9,6) MSEK. Finansnettot bestdr av
resultat fran andelar i koncernforetag 4,8 (10,4) MSEK, rinte-
intikter 1,1 (0,5) MSEK och rintekostnader —0,8 (—1,4) MSEK.
Resultat frin andelar i koncernforetag har paverkats positivt av
utdelning frin dotterbolag 4,8 (11,8) MSEK

Arets resultat uppgick till 7,1 (15,7) MSEK. Moderbolagets
likvida medel uppgick till 0,8 (7,4) MSEK. Det egna kapitalet
uppgick till 77,1 (69,2) MSEK.

Forindringen av eget kapital forklaras av, nyemission 0,8
(24,6) MSEK och arets resultat 7,1 (15,7) MSEK.

PERSONAL
Antalet anstillda per den 31 december 2020 uppgick till 111 (130)
personer. Genomsnittligt antal anstillda uppgick cill 125 (123).

EGET KAPITAL OCH AKTIEN

Det registrerade aktiekapitalet i Transcendent Group AB uppgick
vid arsskiftet till 652 661,10 kronor fordelat pd 6 526 611 aktier
vilket ger ett kvotvirde om 0,10 kronor per aktie.

INFORMATION OM RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Koncernens verksamhet bestédr av forsiljning av konsulttjinster.
Verksamheten dr exponerad mot ett antal affirsrisker som koncernen
l6pande f6ljer upp och bedomer konsekvenserna av. De huvudsak-
liga riskomrddena dr marknadsrisk, operativa risker och risker
kopplat till bolagets tillvixtstrategi. Ytterligare beskrivning om
bolagets risker dterfinns i not 22 samt i avsnittet risk och risk-
hantering pé sidan 38. For att proaktivt adressera effekterna av
den 6kade osikerheten kopplat till coronaviruset har ledningen i
Transcendent Group under dret beslutat att aktivera ett dtgards-
program som bland annat anpassar kostnadsnivan till det nya
affirsliget. Bolaget foljer kontinuerligt utvecklingen och analyserar
olika scenarios for att snabbt kunna vidta relevanta dtgirder om
laget fordndras.
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HALLBARHET

Transcendent Group arbetar med héllbarhet genom vart Corporate
Social Responsibility (CSR) arbete. CSR ir viktigt for oss och
madnga av vara medarbetare har en lingtan efter att géra mer och
en tro pd att vi tillsammans kan gora verklig skillnad genom att
hjilpa véra kunder att lyckas med sitt CSR arbete. Transcendent
Group har dirfoér under 2020 rekryterat experter pd CSR och
ESG och kan genom detta bistd vdra kunder i deras strivan att
utveckla detta omréade.

Under 2018 startade vi vair CSR Kommitté vars forsta uppgift
var att se over Transcendent Groups CSR strategi och mél. Kom-
mittén har format en strategi och tagit ut tydliga mél och en
gemensam riktning for Transcendent Groups CSR arbete. Just nu
utgors kommittén av 15 medlemmar frdn olika kontor och alla
medarbetare som vill engagera sig idr vilkomna att gd med i
kommittén. Det hallbarhetsarbete som gors utgér frin FN:s
globala mal for hallbar utveckling (SDGs). For ytterligare infor-
mation om héllbarhet se sid 28.

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE BOLAGETS VINST

Till &rsstdmmans férfogande finns
féljande belopp i kronor:

Overkursfond 32692 697
Balanseraf resultat 36 666 983
Arets resultat 7 101 641
Summa 76 461 321
Styrelsen féresldr att/till forfogande stdende

vinstmedel disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rékning 76 461 321
Summa 76 461 321

Vad betriiffar foretagets resultat och stillning i vrigt, hinvisas
till efterfoljande finansiella rapporter med tillhdrande boksluts-
kommentarer.
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Koncernens rapport éver resultat och évrigt totalresultat

Koncernens rapport over resultat och ovrigt totalresultat

TSEK Not 2020 2019
Nettoomsdattning 2 189 185 195040
Ovriga rérelseintékter 3 1484 726
Totala intdakter 190 669 195766
Ovriga externa kostnader -36 667 -33 989
Personalkosthnader 4, —142 862 —148 266
Avskrivningar av materiella och immaterialla anldggningstillgdngar 9,10 -11 684 -9725
Rorelseresultat 4,5,18,23 -544 3786
Finansiella intakter 1 485
Finansiella kostnader -2189 -2 546
Finansnetto 6 -2188 -2 061
Resultat fore skatt -2732 1725
Skaftt 8 203 242
Arets resultat -2 531 1967

Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till drets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter 232 241
Arets 6vrigt totalresultat 232 241
Arets totalresultat -2299 2208

Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -2753 2352
Innehav utan bestdmmande inflytande 222 -385
Arets resultat -2 531 1967

Arets totalreslutat hanforligt till:

Moderbolagets dgare -2 482 2593
Innehav utan best&émmande inflytande 183 -385
Arets totalresultat -2299 2208
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Koncernens rapport éver finansiell stalining

Koncernens rapport over finansiell stalining

TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR 22
Immateriella tillgangar 9

Utvecklingsutgifter 3185 3377

Varumdrke 3051 3682

Kundrelationer - 1250

Goodwill 29 754 29754
Materiella anlGggningstillgdngar: 10

Inventarier/Installationer pd& annans fastighet 876 718

Nyttjanderattstillgdngar 14 685 20189
Langfristiga fordringar 12,22 636 705
Uppskjutna skattefordringar 8 3969 2261
Summa anldggningstillgdngar 56 156 61936
Avtalstillgdngar 2 151 1099
Skattefordringar 8 820 3204
Kundfordringar 13 30026 34222
Férutbetalda kostnader och upplupna intédkter 14 2538 2264
Ovriga fordringar 4092 1946
Likvida medel 15 24799 23073
Summa omsdttningstillgangar 62426 65808
SUMMA TILLGANGAR 118 582 127 744
EGET KAPITAL 16
Aktiekapital 653 647
Ovrigt tillskjutet kapital 32693 32696
Reserver =55 -183
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 17 393 18 964
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 50 684 52124
Innehav utan bestdmmande inflytande 81 655
Summa eget kapital 50765 52779
SKULDER 24
L&ngfristig leasingskuld 23 6619 11 360
Langfristiga rantebdrande skulder 17,22 1662 6578
Uppskjutna skatteskulder 8 1404 2062
Avsattningar 305 -
Ovriga langfristiga skulder 21 146 146
Summa langfristiga skulder 10136 20 144
Kortfristig leasingskuld 23 7 263 7768
Kortfristiga réintebd&rande skulder 17,23 3483 4318
Leverantdrsskulder 6773 7066
Avtalsskulder 2 580 2504
Skatteskulder 8 3144 2022
Ovriga skulder 19 21 929 11 935
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 20 14 509 19 206
Summa kortfristiga skulder 57 681 54 819
Summa skulder 67 817 74 965
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 118 582 127 744
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Koncernens rapport éver féréndringar i eget kapital

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare Innehav
utan
Ovrigt  Omrék- Balanserade bestdm-  Totalt
Akftie- fillskjutet nings- vinstmedel inkl. mande eget
TSEK kapital  kapital reserv drefsresultat  Summa inflytande  kapital
Ingdende eget kapital 2019-01-01 61 8244 -424 14982 22863 2295 25159
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 2352 2352 -385 1967
Arets Svrigt totalresultat - - 241 - 241 - 241
Arets totalresultat - - 241 2352 2593 -385 2208
Transaktioner med koncernens égare
Tillskott fran och vardedverféringar till dGgare
L&d&mnade utdelningar - - - - - -217 -217
Fondemission 489 - - —489 - - -
Inlésen av aktier -1 - - —-674 -675 - -675
Nyemission 98 24 449 - - 24547 - 24547
Summa fillskott fran och vardedverforingar till dgare 586 24449 - -1163 23872 -217 23 455
Sdljoption, framtida férvary frdn innehav utan
bestdmmande inflytande - - - 3357 3357 - 3357
Férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - - - -561 -561 -1039 -1600
Summa férdndringar av dgarandel i dotterféretag - - - 2796 2796 -1038 1757
Summa transaktioner med koncernens dgare 586 24449 - 1633 26668 -1255 25413
Utgdende eget kapital 2019-12-31 647 32692 -183 18967 52124 655 52779
Nyemissionsbeloppet redovisas netto efter avdrag for transaktionskostnader p& 5 453 (256) TSEK.
Se not 16 fér en mer detaljerad avstdmning av reserverna och innehav utan bestdmmande inflytande.
Transcendent Group AB — Arsredovisning 2020 45



Koncernens rapport éver férandringar i eget kapital

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital, forts.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare Innehav
utan
Ovrigt  Omrék- Balanserade bestim-  Totalt
Aktie- fillskjutet nings- vinstmedel inkl. mande eget
TSEK kapital  kapital reserv drefsresultat  Summa inflytande  kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 647 32692 -183 18967 52124 655 52779
Arets totalresultat
Arets resultat - - - -2753 2753 222 2531
Arets Svrigt totalresultat = = 128 143 271 -39 232
Arets totalresultat - - 128 -2610 -2482 183 -2299
Transaktioner med koncernens égare
Tillskott fran och vardedverféringar till dGgare
Apportemission 6 - - 794 800 - 800
Summa tillskott fran och vardeéverforingar till dgare [ - - 794 800 - 800
Fordandringar av dgarandel i dotterforetag
Sdljoption, framtida férvary frdn innehav utan
bestdmmande inflytande - - - 1 600 1600 - 1600
Férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - - - -843 -843 -757 -1 600
Férvarv avinnehav med bestdmmande inflytande - - - =515 =515 - =515
Summa féréndringar av dgarandel i dotterféretag - - - 242 242 =757 =515
Summa transaktioner med koncernens Ggare [ - - 1036 1042 -757 285
Utgdende eget kapital 2020-12-31 653 32693 -55 17393 50684 81 50765

Se not 16 for en mer detaljerad avstdmning av reserverna och innehav utan bestémmande inflytande.
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Koncernens rapport éver kassafléden

Koncernens rapport over kassafloden

TSEK Not 2020 2019
28
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -2732 1725
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 9 694 10 494
Betald inkomstskatt -3323 —-4945
3639 7274
Okning (=)/Minskning (+) av kundfordringar 4104 -618
Okning (=)/Minskning (+) av rérelsefordringar -1027 -347
Okning (+)/Minskning (=) av leverantérsskulder -295 —457
Okning (+)/Minskning (=) av rérelseskulder -1167 9206
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5254 6758
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -493 -164
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar —953 -2 663
Férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande -803 -1 600
Avyttring tillinnehav utan bestdmmande inflytande - 38
Forvarv av finansiella tillgangar =539 -221
Avyfttring av finansiella tillgdngar = 66
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2788 -4 544
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 24 547
Foérandring checkrékningskredit -834 -12 162
Amortering av I&n -4923 -7 330
Upptagna lan - 10 000
Amortering av leasingskuld -5948 —7 469
Inlésen av aktier - -675
Utbetald utdelning tillinnehav utan bestdmmande inflytande - =217
Skattekredit 12 058 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 353 6696
Arets kassaflsde 2819 8910
Likvida medel vid drets borjan 23073 13875
Valutakursdifferens i likvida medel -1093 288
Likvida medel vid arets slut 24799 23 073
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Moderbolagets resultatrdkning samt rapport éver resultat och évrigt totalresultat

Moderbolagets resultatrakning

TSEK Not 2020 2019
Nettoomsdattning 2 20725 24 558
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -18 122 -12 825
Personalkostnader -9 554 -15225
Rorelseresultat 4,5,18,23 -6 952 -3 492
Resultat fran finansiella poster:

Resultat frédn andelar i koncernféretag 4754 10414
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter 1142 527
Rantekostnader och liknande resultatposter -807 -1385
Resultat efter finansiella poster 6 -1862 6 064
Bokslutsdispositioner 7 9154 9 400
Resultat fore skatt 7 292 15464
Skatt 8 -190 190
Arets resultat 7102 15 654

Moderbolagets rapport over resultat och ovrigt totalresultat

TSEK Not 2020 2019
Arets resultat 7102 15 654
Ovrigt totalresultat - -
Arets 6vrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 7102 15 654
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Moderbolagets balansrékning

Moderbolagets balansrakning

TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 27 62785 61 311

Fordringar hos koncernféretag 11 37114 16 686
Uppskjuten skattefordran 8 - 190
Summa finansiella anldggningstillgangar 99 900 78 187
Summa anlédggningstillgdngar 99 900 78 187
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 366 852
Ovriga fordringar 623 32
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 740 837
Summa kortfristiga fordringar 1729 1721

Kassa och bank 839 7372
Summa omsattningstillgangar 2568 9093
SUMMA TILLGANGAR 102 468 87 280
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital 653 647
Fritt eget kapital

Overkursfond 32 693 32 694
Balanserat resultat 36 667 20 221

Arets resultat 7102 15 654
Summa eget kapital 77 115 69 216

Langfristiga skulder

Skulder fill koncernféretag 20774 12 613

Summa langfristiga skulder 20774 12 613

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1119 2008

Skulder till koncernféretag - -
Aktuella skatteskulder 602 -
Ovriga skulder 19 1346 236

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 20 1512 3207

Summa kortfristiga skulder 4 579 5451

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 102 448 87 280
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Moderbolagets rapport éver férandringar i eget kapital

Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
Balanserat Arets Totalt
TSEK Aktiekapital Overkursfond resultat resultat  eget kapital
Ingdende eget kapital 2019-01-01 61 8244 20279 1103 29 687

Arets totalresultat
Arets resultat - - - 15654 15 654
Arets dvrigt totalresultat - - - - -

Arets totalresultat - - - 15 654 15 654
Vinstdisposition - - 1103 -1103 -
Inl&sen av aktier -1 - -674 - -675
Fondemission 489 - —-489 - -
Nyemission 98 24 449 - - 24 548
Utgdende eget kapital 2019-12-31 647 32 694 20 221 15 654 69 216

Nyemissionsbeloppet redovisas netto efter avdrag fér transaktionskostnader p& 5 453 (256) TSEK.

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Balanserat Arets Totalt
TSEK Aktiekapital Overkursfond resultat resultat  eget kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 647 32694 20 221 15 654 69 216
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 7102 7102
Arets dvrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat - - - 7102 7102
Vinstdisposition - -1 15 652 -15 654 -3
Inl&sen av aktier - - - - -
Apportemission 6 - 794 - 800
Utgdende eget kapital 2020-12-31 653 32693 36 647 7102 77 115
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Moderbolagets kassaflddesanalys

Moderbolagets kassaflodesanalys

TSEK Not 2020 2019
28
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -1862 6064
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet -292 -9 699
Betald inkomstskatt - -264
-2 154 -3899
Okning (=)/Minskning (+) av rérelsefordringar 407 536
Okning (=)/Minskning (+) av leverantdrsskulder -889 345
Okning (+)/Minskning (=) av rérelseskulder 17 -1 163
Kassafléde fran den Idpande verksamheten -2 619 -4 181
Investeringsverksamheten
Avyttring av aktier i koncernféretag - 39
Utldning till koncernbolag —20 428 -12 964
Forvarv av aktier i koncernféretag -801 -2 950
Upptagna Ian fran koncernbolag 17 315 21 615
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3914 5740
Finansieringsverksamheten
Amortering av 1&n - -5 650
Nyemission - 24 547
Amortering till koncernbolag - -13220
Inldsen av aktier - -675
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - 5002
Arets kassafléde -6 533 6561
Likvida medel vid drets bdrjan 7372 811
Likvida medel vid arets slut 839 7372
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Noter

Noter

Not 1
Vasentliga redovisningsprinciper

(a) OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sddana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
Moderbolagets redovisningsprinciper.

(b) VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID
UPPRATTANDET AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA
De tillgdngar och skulder koncernen innehavt under redovisade
perioder ir redovisade till historiska anskaffningsvirden och i
fallet med finansiella tillgdngar och skulder till upplupna
anskaffningsvirden.

(c) FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA
Moderbolagets funktionella valuta idr svenska kronor som iven
utgdr rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen.
Det innebir att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp ir, om inte annat anges, avrundade till
ndrmaste tusental.

(d) BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE
FINANSIELLA RAPPORTERNA

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kriver
att foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt
gor antaganden som péverkar tillimpningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder,
intdkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period indringen
gors om dndringen endast paverkat denna period, eller i den
period dndringen gors och framtida perioder om dndringen
paverkar bdde aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av
IFRS som har en betydande inverkan pé de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medfora visentliga justeringar i
det pifoljande drets finansiella rapporter beskrivs nirmare i not 30.

(e) VASENTLIGA TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER
De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag
som ndrmare beskrivs, tillimpats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens
redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillimpats av
koncernens foretag, vad avser intresseforetag vid behov genom
anpassning till koncernens principer.

(Ff) ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Inga fordindrade redovisningsprinciper under éret.

52

(g) NYA IFRS SOM ANNU INTE BORJAT TILLAMPAS

Inga nya eller iandrade IFRS trider ikraft forst under kommande
rikenskapsdr och har inte fortidstillimpats vid upprittandet av
dessa finansiella rapporter.

(h) KLASSIFICERING M. M.

Anlidggningstillgdngar bestdr i allt visentligt av belopp som
forvintas dtervinnas eller betalas efter mer 4n tolv ménader riknat
frdn balansdagen medan omsittningstillgdngar i allt visentligt
bestér av belopp som forvintas dtervinnas eller betalas inom tolv
maénader riknat frin balansdagen. Lingfristiga skulder utgors i
allt visentligt av belopp som Transcendent Group per rapport-
periodens slut har en ovillkorad ritt att vilja att betala lingre
bort i tiden @n tolv ménader efter rapportperiodens slut. Har
Transcendent Group inte en sddan ritt per rapportperiodens slut
— eller innehas skuld for handel eller férviintas skuld regleras
inom den normala verksamhetscykeln — redovisas skuldbeloppet
som kortfristig skuld.

(i) KONSOLIDERINGSPRINCIPER OCH RORELSEFORVARV
(i) Dotterforetag

Dotterforetag ir foretag som str under ett bestimmande inflytande
fran Transcendent Group AB. Bestimmande inflytande foreligger
om Transcendent Group AB har inflytande 6ver investerings-
objektet, dr exponerad for eller har rite till rorlig avkastning frén
sitt engagemang samt kan anvinda sitt inflytande 6ver investeringen
till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestim-
mande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberittigande
aktier samt om de facto control foreligger.

Dotterforetag redovisas enligt forvirvsmetoden. Metoden
innebir att forvirv av ect dotterforetag betraktas som en transak-
tion varigenom koncernen indirekt forvirvar dotterforetagets till-
géngar och Gvertar dess skulder. I forvirvsanalysen faststills det
verkliga virdet pa forvirvsdagen av forvirvade identifierbara
tillgdngar och Gvertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestimmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som ir hinforliga till emission av egetkapital-
instrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas
direkt i drets resultat.

Vid rorelseforviry dir overford ersittning, eventuellt innehav
utan bestimmande inflytande och verkligt virde pé tidigare dgd
andel (vid stegvisa forvirv) overstiger det verkliga virdet av for-
virvade tillgdngar och 6vertagna skulder som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill. Nir skillnaden dr negativ, s k
forviry till lagt pris redovisas denna direkt i drets resultat.

Overford ersittning i samband med forvirvet inkluderar inte
betalningar som avser reglering av tidigare affirsforbindelser.
Denna typ av regleringar redovisas vanligtvis i resultatet.

I de fall forvirvet inte avser 100% av dotterforetaget uppkom-
mer innehav utan bestimmande inflytande. Det finns tva alternativ
att redovisa innehav utan bestimmande inflytande. Dessa tvd
alternativ ir att redovisa innehav utan bestimmande inflytandes
andel av proportionella nettotillgdngar alternativt att innehav
utan bestimmande inflytande redovisas till verkligt virde, vilket
innebir att innehav utan bestimmande inflytande har andel i
goodwill. Valet mellan de olika alternativen att redovisa innehav
utan bestimmande inflytande kan goras forvirv for forvirv.

Transcendent Group AB — Arsredovisning 2020



Noter

Not 1, forts.

Vid forvirv som sker i steg faststills goodwillen den dag d&
bestimmande inflytande uppkommer. Tidigare innehav virderas
till verkligt virde och virdeforindringen redovisas i drets resultat.

Kvarvarande innehav virderas till verkligt virde och virde-
fordndringen redovisas i drets resultat nir avyttringar leder till att
bestimmande inflytande upphor.

Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande
Forvirv frdn innehav utan bestimmande inflytande redovisas som
en transaktion inom eget kapital, d v s mellan moderbolagets
dgare (inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestim-
mande inflytande. Dirfor uppkommer inte goodwill i dessa trans-
aktioner. Forindringen av innehav utan bestimmande inflytande
baseras pd dess proportionella andel av nettotillgingar.

Forsaljning tillinnehav utan bestdmmande inflytande
Forsiljning till innehav utan bestimmande inflytande, dir
bestimmande inflytande kvarstér, redovisas som en transaktion
inom eget kapital, d v s mellan moderbolagets dgare och innehav
utan bestimmande inflytande. Skillnaden mellan erhéllen likvid
och innehav utan bestimmande inflytandes proportionella andel av
forvirvade nettotillgdngar redovisas under balanserade vinstmedel.

(ii) Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intikter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer frin
koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i
sin helhet vid upprittandet av koncernredovisningen. Orealiserade
vinster som uppkommer frin transaktioner med intresseforetag
och joint ventures elimineras i den utstrickning som motsvarar
koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras
pd samma sitt som orealiserade vinster, men endast i den
utstrickning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

(i) UTLANDSK VALUTA

(i) Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta dr valutan i de primira ekonomiska miljoer
bolagen bedriver sin verksamhet. Monetira tillgdngar och skulder
i utldndsk valuta riknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pé balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstdr vid omrikningarna redovisas i drets resultat.
Icke-monetira tillgdngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvirden omriknas till valutakurs vid transaktionstill-
fillet. Icke-monetira tillgdngar och skulder som redovisas till
verkliga virden omriknas till den funktionella valutan till den
kurs som rdder vid tidpunkten for virdering till verkligt virde.

(k) INTAKTER

(i) Prestationsataganden och
intaktsredovisningsprinciper

Intike virderas utifrin den ersittning som specificeras i avtalet
med kunden. Koncernen redovisar intidkten nir kontroll 6ver en
vara eller tjinst 6verfors till kunden.

Information om karaktiren pd och tidpunkten for uppfyllande
av prestationsdtaganden i avtal med kunder, inklusive visentliga
betalningsvillkor, och tillhérande intiktsredovisningsprinciper
sammanfattas nedan. Transcendent Groups intikter utgors i
huvudsak av konsultintikeer.

Modellen for intiktsredovisning baserar pa femstegsmodellen
enligt nedan.

. Identifiera kontrakt med kund
. Identifiera olika prestationsforpliktelser inom avtalet

1

2

3. Bestdm transaktionspris

4. Fordela transaktionspriset mellan prestationsdtaganden
5

. Redovisa intikter i samband med att prestationsitaganden
uppfylls.

Karaktdren pa och tidpunkten fér uppfyllande
av prestationsdtaganden, inkl. vésentliga

Typ av vara/tjanst betalningsvillkor

Intdkisredovisning enligt IFRS 15

Konsultuppdrag

- Lépande debitering  uppdragitakt med att arbetet utfors.

Utférda tjansteuppdrag vinstavréknas pd 16pande

Intdkt redovisas i samband med utférandet av
fi@nsten, dvsiden period de utfors.

Konsultuppdrag

— Fast debitering sk succesiv vinstavrdkning.

Vinstavrdkning sker i takt med att arbetet utfors,

Upparbetad vinst berdknas och redovisas utifrédn
fardigstallandegraden av utfért uppdrag samt i
relation till nedlagda utgifter. Befarade forluster
reserveras [6pande.

Prenumerationstjénst/
subscription service
enlighet med avtal, dvs manatligen.

Enligt kundavtal ges kunden obegréansad tillgang
till dokumentation/information. Fakturering sker i

Intékt redovisas manatligen i samband med
fakturering och leverans av dokumentation/material
fill kund.

Prenumerationstjanst/

Kundavtalet ger obegransad tillgdng och nyttjande

Int&kter redovisas linjart dver perioden.

licenser av policy dokumentation som finns tillganglig.
Fakturering sker i enlighet med gdllande avtal,
dvs iforskott.
Utbildning Enligt géllande kundavtal erhélller kunden Intdkt redovisas vid genomférd utbildning samt i

dokumentation samt utbildning i samband med

utbildningstillfallet.
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samband med att dokumentation utarbetas, vilket
skerisamband med utbildningstillfallet
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Noter

Not 1, forts.

(1) FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Koncernens finansiella intikter och kostnader inkluderar:
rinteintikter,
rintekostnader,

Rinteintikter eller rintekostnader redovisas enligt effektivrinte-
metoden.

Effektivrintan dr den rinta som exakt diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under den férvintade loptiden for
det finansiella instrumentet till dess initialt redovisade virde.

(m) SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i drets resultat utom da underliggande
transaktioner redovisats i vrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller
i eget kapital.

Aktuell skatt idr skatt som ska betalas eller erhéllas avseende
aktuellt dr, med tillimpning av de skattesatser som ir beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor
dven justering av aktuell skatt hinforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden
med utgdngspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och
skattemissiga virden pa tillgdngar och skulder. Temporira skill-
nader beaktas inte i koncernmissig goodwill och inte heller for
skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av tillgdngar
och skulder som inte ir rorelseforvirv som vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig
resultat. Vidare beaktas inte heller temporira skillnader hinfor-
liga till andelar i dotter- och intresseforetag som inte forvintas bli
aterforda inom overskadlig framtid. Virderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pd hur underliggande tillgdngar eller skulder
forvintas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beriknas
med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som ir
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ir sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Virdet pd
uppskjutna skattefordringar reduceras nir det inte lingre bedoms
sannolikt att de kan utnyttjas.

(n) FINANSIELLA INSTRUMENT

(i) Initial redovisning

Kundfordringar och utfirdade skuldinstrument redovisas nir de
ar utgivna. Ovriga finansiella tillgingar och finansiella skulder
redovisas nir koncernen blir part i instrumentets avtalsmissiga
villkor.

En finansiell tillgdng (med undantag f6r kundfordringar som
inte har en betydande finansieringskomponent) eller finansiell
skuld virderas vid forsta redovisningstillfillet till verkligt virde
plus, nir det giller finansiella instrument som inte virderas till
verkligt virde via resultatet, direkt hinforliga transaktions-
kostnader. En kundfordring utan en betydande finansierings-
komponent virderas till transaktionspriset.
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(ii) Klassificering och efterféljande vardering
Finansiella tillg&ngar

Vid forsta redovisningstillfillet klassificeras en finansiell tillgéng
som virderad till: upplupet anskaffningsvirde; verkligt virde via
Svrigt totalresultat — skuldinstrumentsinvestering; verkligt virde
via 6vrigt totalresultat — egetkapitalinvestering; eller verkligt
virde via resultatet.

Koncernens samtliga finansiella tillgdngar — kundfordringar,
likvida medel och andra fordringar — uppfyller de kriterier som
medfor att de tillhor kategorin finansiella tillgdngar virderade till
upplupet anskaffningsvirde:

Innehas inom ramen for en affirsmodell vars mal dr att innehas

i syfte att erhdlla avtalsenliga kassafloden.

De avtalade villkoren ger vid bestdimda tidpunkter upphov till

kassafloden som endast ir betalningar av kapitalbelopp och

rinta pd det utestdende kapitalbeloppet.

Virderingen till upplupet anskaffningsvirde sker med effektiv-
rintemetoden. Det upplupna anskaffningsvirdet minskas med
nedskrivningar. Rinteintikter, valutakursvinster och -forluster
samt nedskrivningar redovisas i resultatet. Vinster eller forluster
som uppstdr vid bortbokning redovisas i resultatet.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som princip som virderade till
upplupet anskaffningsvirde eller verkligt virde via resultatet. En
finansiell skuld klassificeras till verkligt virde via resultatet om
den klassificeras som innehav fér handelsindamal, som ett derivat
eller den har blivit identifierad som sddan vid forsta redovisnings-
tillfallet. Pafsljande virdering av gvriga finansiella skulder sker
till upplupet anskaffningsvirde med effektivrintemetoden.
Utfirdad siljoption till innehav utan bestimmande inflytande
redovisas till nuvdrdet av méjlig framtida betalning vid motpartens
nyttjande av siljoptionen. Rintekostnader, effekter av forindringar
i forvintade kassafloden och valutakursvinster och -forluster
redovisas i resultatet, utom for innehav utan bestimmande
inflytandes siljoption dir redovisning sker direkt i eget kapital.
Vinster eller forluster vid borttagning frin redovisningen redovisas
ocksd i resultatet.

(iii) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen redovisar forlustreserver for forvintade kreditfrluster

pé finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvirde.
For langfristiga fordringar och likvida medel giller grund-

principen att forlustreserven virderas till ett belopp motsvarande

forvintade kreditforluster for aterstdende loptid, forutom for

foljande som virderas till 12 ménaders forvintade kreditforluster:
fordringar och banktillgodohavanden som har en ldg kreditrisk
pé balansdagen; och
fordringar och banktillgodohavanden f6r vilka kreditrisken
(dwv.s. risken for att fallissemang intriffar under den finansiella
tillgdngens forvintade l6ptid) inte har dkat visentligt sedan
forsta redovisningstillfillet.

Med anledning av de mycket ldga forlustriskerna pé koncernens
likvida medel och langfristiga fordringar har i dagsliget inga
forlustreserver redovisats for dessa poster, eftersom effekterna
bedoms som oviisentliga.
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Noter

Not 1, forts.

Forlustreserven for kundfordringar och avtalstillgdngar virderas
alltid till ett belopp motsvarande 16ptiden for forvintade kredit-
forluster. En individuell provning gors alltid forst av samtliga
kundfordringar respektive avtalstillgdngar. Ingen &rlig reservation
gors dirutdver, detta pga att koncernen historiskt uppvisat ett fatal
kundférluster och sammantaget att den framtida utvecklingen
inom Sverige och Euroomradet fortsatt ir stabil. Transcendent
Group ser heller ingen 6kad risk med senaste drens nyetablering
och kommande etableringar d& koncernens fortsittningsvis
kommer att rikta sina tjinster till likvirdiga stabila kunder.

(iv) Borttagande fran rapporten dver finansiell
stallning (bortbokning)

Finansiella tillgéngar

Koncernen tar bort en finansiell tillgdng frin rapporten dver
finansiell stillning nir de avtalsenliga rittigheterna till kassa-
flédena frin den finansiella tillgdngen upphor eller om den 6verfor
riitten att ta emot de avtalsenliga kassaflddena genom en transak-
tion 1 vilken i visentlighet alla risker och fordelar med dgarskapet
har Gverforts eller i vilken koncernen inte 6verfor eller behaller i
visentlighet alla de risker och férdelar med dgarskap och den inte
behdller kontrollen dver den finansiella tillgdngen.

Finansiella skulder

Koncernen bokar bort en finansiell skuld frén rapporten ver
finansiell stillning ndr de &taganden som anges i avtalet fullgors,
annulleras eller upphor. Koncernen bokar ocksa bort en finansiell
skuld nir de avtalsenliga villkoren modifieras och kassaflodena
fran den modifierade skulden ir visentligt annorlunda. I det fallet
redovisas en ny finansiell skuld till verkligt virde baserat pa de
modifierade villkoren.

Nir en finansiell skuld bokas bort redovisas skillnaden mellan
det redovisade virdet som har tagits bort och den ersittning som
har betalats (inklusive 6verforda icke-monetira tillgingar eller
antagna skulder) i resultatet.

(o) MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

(i) Agda tillgangar

Materiella anliggningstillgdngar redovisas i koncernen till
anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingdr inkops-
priset samt utgifter direkt hinforbara till tillgdngen for att bringa
den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen. Laneutgifter som ir direkt hinforliga till
inkop, konstruktion eller produktion av tillgdngar som tar en
betydande tid i ansprdk att firdigstilla for avsedd anvindning
eller forsiljning ingdr i anskaffningsvirdet. Redovisningsprinciper
for nedskrivningar framgar nedan.

Det redovisade virdet for en materiell anliggningstillging tas
bort ur rapport over finansiell stillning vid utrangering eller
avyttring eller nir inga framtida ekonomiska fordelar vintas frin
anvindning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en till-
géng utgors av skillnaden mellan forsdljningspriset och tillgdngens
redovisade virde med avdrag for direkta forsiljningskostnader.
Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintikt/-kostnad.
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(ii) Tilkommande utgifter

Tillkommande utgifter liggs till anskaffningsvirdet endast om
det ir sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som dr for-
knippade med tillgdngen kommer att komma foretaget till del
och anskaffningsvirdet kan beriknas pd ett tillforlitlige sice. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer.

En tillkommande utgift liggs till anskaffningsvirdet om
utgiften avser utbyten av identifierade komponenter eller delar
dirav. Aven i de fall ny komponent tillskapats liggs utgiften till
anskaffningsvirdet. Eventuella oavskrivna redovisade virden pa
utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och
kostnadsfors i samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors
lopande.

(i) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjirt over tillgdngens beriknade nyttjande-
period, mark skrivs inte av. Leasade tillgdngar skrivs dven de av
over beriknad nyttjandeperiod eller, om den ir kortare, 6ver den
avtalade leasingtiden. Koncernen tillimpar komponentavskrivning
vilket innebir att komponenternas bedémda nyttjandeperiod
ligger till grund for avskrivningen.

Beriknade nyttjandeperioder:

Inventarier och installationer 5 ar

Nyttjanderittstillgdngar 1-5 ar
(p) IMMATERIELLA TILLGANGAR
(i) Goodwill
Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande
enheter och provas minst drligen for nedskrivningsbehov (se redo-
visningsprincip [ql).

Betriffande goodwill i forvirv som dgt rum fore den 1 januari
2017 har koncernen vid dvergdngen till IFRS inte tillimpat IFRS
retroaktivt utan det per denna dag redovisade virdet utgér fort-
sdttningsvis koncernens anskaffningsvirde, efter nedskrivnings-
provning.

(ii) Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap redovisas som kostnad dd de uppkommer.
Utgifter for utveckling, dir forskningsresultat eller annan
kunskap tillimpas for att dstadkomma nya eller forbittrade
produketer eller processer, redovisas som en tillgdng i rapporten
dver finansiell stillning, om produkten eller processen dr tekniskt
och kommersiellt anvindbar och foretaget har tillrickliga resurser
att fullfolja utvecklingen och direfter anvinda eller silja den
immateriella tillgdngen. Det redovisade virdet inkluderar samtliga
direkt hinforbara utgifter; t.ex. for material och tjdnster, ersitt-
ningar till anstillda, registrering av en juridisk rittighet, avskriv-
ningar pd patent och licenser, ldneutgifter i enlighet med IAS 23.
Ovriga utgifter for utveckling redovisas i aret resultat som kostnad
nir de uppkommer. I rapport 6ver finansiell stillning redovisade
utvecklingsutgifter dr upptagna till anskaffningsvirde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
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(iii) Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgdngar som forvirvats av koncernen
utgors av kundrelationer och varumirken och redovisas till
anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan)
och eventuella nedskrivningar.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt
genererade varumirken redovisas i drets resultat nir kostnaden
uppkommer.

(iv) Tilkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar
redovisas som en tillgdng i rapport dver finansiell stillning endast
dé de okar de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika
tillgdngen till vilka de hinfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors
nir de uppkommer.

(v) Avskrivningsprinciper
Avskrivningar redovisas i drets resultat linjirt over immateriella
tillgdngars beriknade nyttjandeperioder, sivida inte sddana nytt-
jandeperioder dr obestimbara. Nyttjandeperioderna omprovas
minst drligen. Goodwill och andra immateriella tillgdngar med
en obestdmbar nyttjandeperiod eller som dnnu inte ir firdiga att
anvindas provas for nedskrivningsbehov drligen och dessutom sa
snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen ifriga
har minskat i virde. Immateriella tillgdngar med bestimbara
nyttjandeperioder skrivs av frén den tidpunkt da de ir tillging-
liga for anvindning.

De beriknade nyttjandeperioderna ir:

Varumirke 10 ar
Kundrelationer S ar
Egenutvecklade 5 ar

(q) NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen beddmer vid varje balansdag om det finns indikation pd
nedskrivningsbehov av de materiella och immateriella tillgdngar.
Om indikation pé nedskrivningsbehov finns beriknas tillgdngens
atervinningsvirde (se nedan). For goodwill, andra immateriella
tillgdngar med obestimbar nyttjandeperiod och immateriella till-
géngar som idnnu ej ir firdiga for anvindning berdknas dtervin-
ningsvirdet dessutom arligen. Om det inte gér att faststilla
visentligen oberoende kassainfloden till en enskild tillgdng, och
dess verkliga virde minus forsiljningskostnader inte kan anvindas,
grupperas tillgdngarna vid provning av nedskrivningsbehov till
den ligsta niva ddr det gdr att identifiera visentligen oberoende
kassainfloden — en sd kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nir en tillgdngs eller kassagenere-
rande enhets (grupp av enheters) redovisade virde overstiger dter-
vinningsvirdet. En nedskrivning redovisas som kostnad i resultatet.
D4 nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta
hand till goodwill. Direfter gors en proportionell nedskrivning
av Ovriga tillgdngar som ingdr i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvirdet r det higsta av verkligt viirde minus
forsiljningskostnader och nyttjandevirde. Vid berikning av nytt-
jandevirdet diskonteras framtida kassafloden med en diskonterings-
faktor som beaktar riskfri rinta och den risk som ir forknippad
med den specifika tillgdngen.
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En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa
att nedskrivningsbehovet inte lingre foreligger och det har skett
en forindring i de antaganden som ldg till grund {6r berikningen
av dtervinningsvirdet. Nedskrivning av goodwill dterfors dock
aldrig. En reversering gors endast i den utstrickning som till-
géngens redovisade virde efter dterforing inte dverstiger det redo-
visade virde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning
dir sé dr aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

(r) UTBETALNING AV KAPITAL TILL AGARNA
Utdelningar och villkorade aktiedgartillskott
Utdelningar och villkorade aktiedgartillskott redovisas som skuld
efter det att &rsstimman godkint utdelningen.

(s) ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersittningar till anstdllda avser alla typer av ersdttningar som
foretaget limnar till de anstillda. Foretagets ersittningar inne-
fattar bland annat I6ner, betald semester, betald frinvaro, bonus
och ersittningar efter avslutad anstillning (pensioner). Redovis-
ning sker i takt med intjinandet. Ersittningar till anstillda efter
avslutad anstillningar avser avgiftsbestimda pensionsplaner.

(i) Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersittningar till anstillda beridknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nir de relaterade tjinsterna erhdlls.

En avsittning redovisas for den forvintade kostnaden for
vinstandels- och bonusbetalningar nir koncernen har en gillande
rittslig eller informell forpliktelse att gora sdédana betalningar till
foljd av att tjanster erhdllits frin anstillda och forpliktelsen kan
berdknas tillforlitligt.

(ii) Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassificeras de planer dir
foretagets forpliktelse dr begrinsad till de avgifter foretaget dtagit
sig att betala. I sddant fall beror storleken péd den anstilldes pension
pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett forsdk-
ringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljakt-
ligen dr det den anstillde som bir den aktuariella risken (att
ersittningen blir ligre dn forvintat) och investeringsrisken (att de
investerade tillgdngarna kommer att vara otillrickliga for att ge
de forvintade ersittningarna). Foretagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad i
arets resultat i den takt de intjinas genom att de anstillda utfort
tjanster t foretaget under en period.

(iii) Ovriga langfristiga ersdttningar
Koncernen har inga dvriga langfristiga ersittningar till anstillda.

(iv) Ersattningar vid uppsdgning

En kostnad for ersdttningar i samband med uppsigningar av
personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nir foretaget
inte lingre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstillda eller ndr
foretaget redovisar kostnader for omstrukturering. Ersdttningarna
som beriknas bli reglerade efter tolv ménader redovisas till dess
nuvirde. Ersittningar som inte forvintas regleras helt inom tolv
maénader redovisas enligt ldngfristiga ersittningar.
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() AVSATTININGAR
En avsittning skiljer sig frdn andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunket eller beloppets storlek for att reglera
avsittningen. En avsittning redovisas i rapporten over finansiell
stillning nir det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse
som en f6ljd av en intriffad hindelse, och det dr troligt att ett ut-
flde av ekonomiska resurser kommer att krivas for att reglera for-
pliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Avsittningar gors med det belopp som ir den bista uppskatt-
ningen av det som krivs for att reglera den befintliga forpliktelsen
pé balansdagen. Dir effekten av nir i tiden betalning sker dr
visentlig, beriknas avsittningar genom diskontering av det for-
vintade framtida kassaflodet till en rintesats fore skatt som ater-
speglar aktuella marknadsbedomningar av pengars tidsvirde och,
om det ir tillimpligt, de risker som ir forknippade med skulden.

(u) EVENTUALFORPLIKTELSER

Upplysning om eventualforpliktelse limnas nir det finns ett
mojligt dtagande som hirror fran intriffade hindelser och vars
forekomst bekriftas endast av en eller flera osikra framtida hin-
delser utom koncernens kontroll eller nir det finns ett dtagande
som inte redovisas som en skuld eller avsittning pa grund av det
inte dr troligt att ett utflode av resurser kommer att krivas eller
inte kan beriknas med tillricklig tillforlitlighet.

(v) LEASING
Koncernen bedomer om ett avtal ir eller innehéller ett leasingavtal
vid avtalets bérjan. Koncernen en redovisar en nyttjanderitt och en
motsvarande leasingskuld for samtliga leasingavtal i vilka koncer-
nen ir leasetagare. Leasingavtal som loper 6ver 12 médnader eller
kortare dr exkluderade i berikningen och undantagna kapitalise-
ring i i balansrikning likasd avtal ddr det underliggande virdet
pé tillgdngen ir ldg, under 50 000 SEK. Dessa avtal redovisas
som tidgare, dvs som operationella leasingavtal i rorelseresultatet.
Leasingavgifter som inkluderas i virderingen av nyttjanderit-
ter (leasingtillgdng) och leasingskulder innefattar.
fasta leasingavgifter efter avdrag for eventuella formaner
variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller pris, initialt
virderade med hjilp av index eller pris vid inledningsdatumet
belopp som firvintas betals av leasetagaren for restvirdesgarantier
losenpriser for en kopoption om leasetagaren ir rimligt siker
pd att utnyttja en sidan majlighet och,
straffavgifter som utgdr vid uppsigning av leasingavtalet om
leasingperioden dterspeglar att leasetagaren kommer att
utnyttja en mojlighet att sidga upp leasingavtalet

Nyttjanderitten virderas i enlighet med anskaffningsmetoden,
dvs nyttjanderitten beriknas som anskaffningsvirde med avdrag
for avskrivningar/nedskrivningar samt justerat for eventuella
omvirderingar av leasingsskulden. Avskrivningarna sker pd nytt-
janderdtterna enligt avtalad leasingperiod och pabérjas per inled-
ningsdatumet for leasingavtalet.

Koncernen tillimpar IAS 36 Nedskrivningar for att avgdra om
det foreligger ett nedskrivingsbehov for nyttjanderitten i drsredo-
visningen.

Leasingskulden virderas till upplupet anskaffningsvirde och
minskas med gjorda leasingbetalningar, for att dterspegla erlagda
leasingavgifter.
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Koncernen omvirderar leasingskulden (och gor den motsvarande
justering av den tillhérande nyttjanderitten) om:
Leasingperioden har forindrats eller om det finns forindring i
bedémningen av en option att kopa den underliggande tillgdngen.
I dessa fall omvirderas leasingskulden genom att diskontera de
andra leasingavgifter med en dndrad diskonteringsrinta.
Leasingavgifterna forindras till foljd av dndringar i ett index
eller pris eller forindring i de belopp som forvintas betalas ut
enligt en restvirdesgarant. I dessa fall omvirderas leasing-
skulden genom att diskontera de dindrade leasingutgifterna
med initiala diskonteringsrintan.
Ett leasingaval dndras och dndringen inte redovisas som ett
separat leasingavatal. I dessa fall omvirderas leasingskulden
genom att diskontera de dndrade leasingavgifterna med en
dndrad diskonteringsrinta.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt drsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Rédet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning fir juridiska personer. Aven av
Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gillande for
noterade foretag tillimpas. RFR 2 innebir att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga
av EU antagna IFRS och uttalanden s langt detta dr mojligt
inom ramen for drsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hinsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tilligg till
IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillimpats konsekvent pé samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstaliningsformer

For moderbolaget redovisas en resultatrikning och en rapport
Gver resultat och 6vrigt totalresultat, ddr for koncernen dessa tva
rapporter tillsammans utgor en rapport dver resultat och ovrigt
totalresultat. Vidare anvinds for moderbolaget benimningarna
balansrikning respektive kassaflodesanalys for de rapporter som i
koncernen har titlarna rapport 6ver finansiell stillning respektive
rapport over kassafldden. Resultatrikning och balansrikning idr
for moderbolaget uppstillda enligt drsredovisningslagens scheman,
medan rapporten 6ver resultat och 6vrigt totalresultat, rapporten
over fordndringar i eget kapital och kassaflodesanalysen baseras pd
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive 1AS 7 Rapport
iver kassafloden.

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvirdemetoden. Detta innebir att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade virdet for innehav i dotterforetag. I
koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter hinforliga
till dotterforetag direkt i resultatet nir dessa uppkommer.
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Noter

Not 1, forts.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tillimpa IFRS 9 for finansiella
instrument. Delar av principerna i IFRS 9 #r dock @nda tillimp-
liga — sdsom avseende nedskrivningar, inbokning/bortbokning
och effektivrintemetoden for rinteintikter och rintekostnader.

I moderbolaget virderas finansiella anliggningstillgdngar till
anskaffningsvirde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsittningstillgdngar enligt ligsta virdets princip. For finansiella
tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde tillimpas
IFRS 9:s nedskrivningsregler.

IFRS 16 tillimpas inte i moderbolaget. Som leasetagare
redovisas leasingavgifter som kostnad linjirt 6ver leasingperioden
och sdledes redovisas inte nyttjanderitter och leasingskulder i
balansrikningen.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Not 2
Segmentsredovisning och intakter

INTAKTSSTROMMAR

Transcendent groups huvudsakliga intdktsstrémmar avser
konsulttjinster baserade pa lopande pris eller fastpris. Intikt
redovisas i samband med att prestationsitagandet uppfylls, vid
en viss tidpunke eller 6ver tid. Intikter i moderbolaget avser
koncerninterna tjinster som elimineras pa koncernniva.

TSEK 2020 2019
Koncernen

Extern oms&ttning - Efablerade

marknader 147 543 172718
Extern oms&ttning - Nya marknader 41107 21784
Extern omsd&ttning — Reg Tech 536 537
Intern omséttning — Etablerade

marknader 13 528 11 875
Intern omsattning — Nya marknader 3333 8008
Intern oms&ttning - Reg Tech 2015 -
Ovriga intékter 1 447 726
Elimineringar —-18 840 -19 882
Nettoomsdttning 190 669 195766
Rérelseresultat — Etablerade marknader 19 963 13 288
Rorelseresultat — Nya marknader -9 301 -2880
Rorelseresultat — Reg Tech -2084 -342
Elimineringar -9122 -6 280
Rorelseresultat -544 3786
Finansnetto -2188 -2 061
Resultat fore skatt -2732 1725
EBIT - Etablerade marknader 12,4% 7.2%
EBIT — Nya marknader -20.9% -9.7%
EBIT - Reg Tech -81.7% -63.7%

KONTRAKTSBALANSER
Information om fordringar, avtalstillgdngar och avtalsskulder frin
avtal med kunder sammanfattas nedan.

TSEK 2020 2019 TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Koncernen Koncernen
Geografisk marknad Fordringar, vilka ingdri

Norden 157 513 181913 "kundfordringar och 6vriga fordringar”

Ovriga Europa 31 672 13127 Avtalstiligéngar 151 1099

189 185 195 040 Avtalsskulder 580 2504

TSEK 2020 2019 TSEK 2020-12-31  2019-12-31
Moderbolaget Mode.rbolcg.ei o
Koncerninterna fianster 20725 24558  Fordringar, vilkaingari
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"kundfordringar och évriga fordringar”
Avtalstillgangar - -
Fakturerad men ej upparbetad intakt - -

Avtalstillgdngar hinfor sig i forsta hand till koncernens ritt till
ersittning for utfort men ej fakturerat arbete vid balansdagen
avseende utforda tjdnster. Det finns inga nedskrivningar i avtals-
tillgdngar per 31 december 2020 eller 2019. Avtalstillgdngarna
overfors till fordringar nir rittigheterna blir ovillkorliga. Detta
sker vanligtvis nir koncernen utfirdar en faktura till kunden.

Avtalsskulder avser frimst de forskott som erhallits frin kun-
den for fasta priser, for vilka intikter redovisas dver tid. De 2 504
TSEK som redovisas som avtalsskuld vid periodens bérjan har
redovisats som intikt under 2020.
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Noter

Not 3
Ovriga rorelseintdkter

TSEK 2020 2019

Koncernen

Hyresintaker mm. 589 726

Statliga bidrag 724 -

Ovrigt 171 -
1484 726

Not 4

Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

TSEK 2020 2019

Koncernen

Léner och ersattningar m.m. 104 554 104 674

(varav tantiem) (1 095) (9 477)

Sociala avgifter 34 674 38 205

(varav pension) (11 993) (12 502)
139 229 142 879

MEDELANTAL ANSTALLDA 2020 2019
Medelantal Medelantal

anstallda Varav man anstallda Varav man
Moderbolaget
Sverige 8 27% 1 18%
Totalt moderbolaget 8 27% n 18%
Dotterféretag
Sverige 53 61% 63 57%
Norge 33 53% 31 56%
Danmark 3 65% 2 17%
Finland 4 100% 5 80%
Ovriga 24 67% 1 72%
Totalt i dotterforetag nz 62% 112 58%
Koncernen totalt 125 59% 123 56%
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Noter

Not 4, forts.
KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN 2020-12-31 2019-12-31
Andel mén Andel mén
Moderbolaget
Styrelsen 60% 60%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 50%
Koncernen
Styrelsen 60% 60%
Ovriga ledande befattningshavare 80% 67%
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE 2020 2019
MELLAN LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH Ledand Ledand
OVRIGA ANSTALLDA SAMT SOCIALA KOSTNADER | edande edande
befattnings- befattnings-

MODERBOLAGET . .

havare Ovriga havare Ovriga
TSEK (3 personer) anstallda Summa (4 personer) anstdllda Summa
Moderbolaget
Léner och andra erséttningar 3 361 2 491 5852 5516 3904 9 419
(varav tantiem o.d.) () (60) (60) (855) (442) (1297)
Moderbolaget totalt 3 361 2491 5852 5516 3 904 9419
(varav tantiem o.d.) () (60) (60) (8595) (442) (1297)
Sociala kostnader 1840 1273 3113 2952 1859 4811
(varav pensionskostnad) (629) (389) (1018) (961) (503) (1 464)
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR, PENSIONSKOSTNADER 2020
SAMT PENSIONSFORPLIKTELSER FOR LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE | KONCERNEN Grundlén/ Roérlig  Pensions- Ovriga Sociala
TSEK arvode ersattning kostnad ~ férmdaner avgifter Summa
Koncernen
VD/koncernchef Martin Malm 1506 - 336 3 556 2 401
Styrelseordférande, Hakan Berg 200 - - - 63 263
Styrelseledamot, Lars O Andersson 100 - - - 16 116
Styrelseledamot, Magnus Juvas 50 - - - 16 66
Styrelseledamot, Ingrid Nordlund 100 - - - 31 131
Styrelseledamot, Sigrun Hjelmqvist 100 - - - 31 131
Ovriga ledande befattningshavare (5 personer) 6248 4] 846 153 1714 9004
Summa 8 305 1 1183 156 2428 12115
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR, PENSIONSKOSTNADER 2019
SAMT PENSIONSFORPLIKTELSER FOR LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE | KONCERNEN Grundlén/ Roérlig  Pensions- Ovriga Sociala
TSEK arvode ersattning kostnad  férmaner avgifter Summa
Koncernen
VD/koncernchef Martin Malm 1459 - 319 68 557 2 403
Styrelseordférande, Hakan Berg 200 - - - 63 263
Styrelseledamot, Lars O Andersson 100 - - - 16 116
Styrelseledamot, Magnus Juvas - - - - - -
Styrelseledamot, Ingrid Nordlund 100 - - - 31 131
Styrelseledamot, Sigrun Hjelmqvist 100 - - - 31 131
Ovriga ledande befattningshavare (8 personer) 9 495 1122 1525 368 2773 15 284
Summa 11 455 1122 1844 436 3473 18 330
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Noter

Not 5
Arvode och kostnadsersattning
till revisorer

TSEK 2020 2019
Koncernen
KPMG AB
Revisionsuppdrag 341 297
Revisionsverksamhet utdver revisions-
uppdraget 53 115
Skatterddgivning - -
Andra uppdrag 4 10
TSEK 2020 2019

Moderbolaget

KPMG AB
Revisionsuppdrag 240 265
Revisionsverksamhet utdver revisions-
uppdraget 53 115
Skatterddgivning - -
Andra uppdrag 4 10

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drs- och
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning samt revision och annan
granskning utford i enlighet med dverenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pd
bolagets revisor att utfora samt ridgivning eller annat bitrdde
som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-
forandet av sddana vriga arbetsuppgifter.
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Not é

Finansnetto
TSEK 2020 2019
Koncernen
Ovriga tillgéngar = -
Likvida medel 1 2
Summa ranteintakter som hérrér fran
finansiella tillgdngar som varderas till
upplupet anskaffningsvdarde 1 2
Finansiella skulder som vérderas
till upplupet anskaffningsvarde
—rdntekostnader -782 -1218
Finansiella skulder som vérderas
till upplupet anskaffningsvarde
—réntekostnader Lease 16 -702 -768
Netto valutakursforluster -705 =77
Finansiella kostnader - 6vrigt -2189 -2063
Finansnetto redovisat i resultatet -2188 -2 061
TSEK 2020 2019
Moderbolaget
Resultat frn andelar i koncernféretag
Utdelning fran dotterbolag 4754 11771
Nedskrivning av finansiella anléggnings-
tillg&ngar - -1357
4754 10414
Rdnteintdkter och liknande resultatposter
Ranteintakter 885 503
Ovriga finansiella intdkter - -
Valutakursdifferenser 257 23
Summa 1142 526
Varav koncernféretag 885 503
Varav &vriga 257 23
Rdntekostnader och liknande
resultatposter
Rantekostnader, finansiella skulder -778 -1278
Valutakursdifferenser -29 -107
Summa -807 -1385
Varav koncernféretag -775 -1153
Varav évriga -32 -124
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Noter

Not 7
Bokslutsdispositioner

TSEK 2020 2019

Moderbolaget

Erhdllet koncernbidrag 9154 9 400

Summa 9154 9 400

Not 8

Skatter

REDOVISAT | RAPPORTEN OVER RESULTAT OCH

OVRIGT TOTALRESULTAT

TSEK 2020 2019

Koncernen

Aktuell skattekostnad (-)

Arets skattekostnad 2584 —2054

-2584 -2 054

Uppskjuten skattekostnad (-)

Uppskjuten skatt avseende tempordra

skillnader 2224 1299

Uppskjuten skatteintékt/kostnad

i under aret aktiverat skattevarde

i underskottsavdrag 563 997
2787 2296

Totalt redovisad skattekostnad

i koncernen 203 242

TSEK 2020 2019

Moderbolaget

Aktuell skattekostnad (-)

Arets skattekostnad [/skatteintéki] - -

Uppskjuten skattekostnad ()

Uppskjuten skatteintékt/kostnad

i under aret aktiverat skattevarde

i underskottsavdrag -190 190
-190 190

Totalt redovisad skattekostnad

i moderbolaget -190 190
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AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

TSEK 2020 2019
Koncernen

Resultat fore skatt -2732 1725
Skatt enligt gallande skattesats

fér moderbolaget 21,4% 585 21.4%  -369
Effekt av andra skattesatser for

utléndska dotterféretag 7.8% 212 13,7% 237
Ej avdragsgilla kostnader -72% 196 8,0% -138
Ej skattepliktiga intékter 0,0% - 0,0% -
Okning av underskottsavdrag

utan motsvarande aktivering

av uppskjuten skatt -13.2% -360 21,6% -373
Utnyttjande av tidigare ej

aktfiverade underskottsavdrag 0.0% - -11.2% 193
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,6% -17  0.0% -
Omvdérdering av uppskjuten

skatt till foljd av férandrad

skattesats -0.8% -22 0,0% -
Kostnader som skall dras av men

ej ingdri det redovisade resulta-

tet 0.0% - —67.6% 1167
Redovisad effektiv skatt 7.4% 203 -14,0% 242
TSEK 2020 2019
Moderbolaget

Resultat fore skatt 7 292 15 464
Skatt enligt gdllande skattesats

fér moderbolaget 21,4% -1560 21,4% -3309
Ej avdragsgilla kostnader 1.0% -76 21.8% =376
Kostnader som skall dras av men

ej ingdri det redovisade resulta-

tet 0,0% - -1460% 1167
Ej skattepliktiga intdkter -19.8% 1446 -1460% 2519
Utnyttjande av tidigare ej akfi-

verade underskottsavdrag 0.0% - -11,0% 190
Redovisad effektiv skatt 2,6% -190 -11,0% 190

EJ REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Avdragsgilla temporira skillnader och skattemissiga underskotts-

avdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i

rapporten dver finansiell stillning uppgér till 6 990 (6 771) TSEK.
Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa poster,

d& det inte ir sannolikt att koncernen kommer att utnyttja dem

for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster.
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Noter

Not 8, forts.

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA

SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG Balans per  Redovisati Redovisatidvrigt  Redovisati  Balans per
TSEK 1jan 2020 Adrets resultat fotalresultat  eget kapital 31 dec 2020
Koncernen
Immateriella tillgdngar -1031 456 - -54 -629
Obeskattade reserver -1 031 217 - 38 776
Tempordr skillnad enligt redovisning IFRS 16 83 44 - -83 44
Aktivering av underskottsavdrag 2178 2070 - -323 3925
199 2787 - -422 2564

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA
SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG Balansper  Redovisati Redovisatidvrigt  Redovisati  Balans per
TSEK 1jan 2019  drets resultat fotalresultat  eget kapital 31 dec 2019
Koncernen
Immateriella fillgdngar -1 554 522 - - -1031
Obeskattade reserver -1776 696 - 49 -1 031
Tempordr skillnad enligt redovisning IFRS 16 - 83 - - 83
Aktivering av underskottsavdrag 1212 993 - -27 2178

-2118 2294 - 22 199
Not 9

. .o . . o
Immateriella anlaggningstillgangar
Internt utv. immateriella tillgdngar Forvarvade immateriella tillgdngar

TSEK Utvecklingsutgifter Kundrelationer Varumdarken Goodwill Totalt
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvédrden
Ingdende balans 2019-01-01 1062 7496 6313 33684 48 555
Internt utvecklade tillgdngar 2 663 - - - 2663
Utgdende balans 2019-12-31 3725 7496 6313 33684 51218
Ingdende balans 2020-01-01 3725 7496 6313 33684 51218
Internt utvecklade tillgdngar 954 - - - 954
Utgdende balans 2020-12-31 4679 7496 6313 33684 52172
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2019-01-01 - -4748 -1999 -3930 -10 676
Arets avskrivningar -348 -1 499 -631 - -2 479
Utgdende balans 2019-12-31 -348 -6 246 -2 631 -3 930 -13 155
Ingdende balans 2020-01-01 -348 -6 246 -2 631 -3 930 =13 155
Arets avskrivningar -1 146 -1250 —-631 - -3027
Utgdende balans 2020-12-31 -1494 -7 496 -3262 -3 930 -16 182
Redovisade vdrden
Per 2019-01-01 1062 2749 4314 29754 37 879
Per 2019-12-31 3377 1250 3682 29754 38063
Per 2020-01-01 3377 1250 3682 29 754 38063
Per 2020-12-31 3185 0 3051 29 754 35990
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Noter

Not 9, forts.

Samtliga forvirvade immateriella tillgéngar har uppkommit genom
foretagsforvirvet av Transcendent Group Stockholm AB i oktober
2015. De immateriella tillgdngar som har identifierats dr kund-
relationer, varumirke och kvarvarande residualpost ir allokerad
som forvirvsgoodwill. Visentliga antaganden som anvints vid
faststillande dr implicit avkastningskrav (WACC), royaltykostnad
och kundbortfall. Rorelsevirdet baseras pd ledningens bedémning
av framtida kassafloden vilka diskonterats med en WACC p4 10,0
procent. Virdet av varumirket har beriknats med tillimpande av
residualkassaflodesmetoden och under antagande om ett drligt
kundbortfall om 8%. Virdet av varumirket har beriknats med
tillimpande av royaltykassaflddesmetoden under antagande om en
arlig royaltykostnad om 0,5% av omsittningen. Alla immateriella
tillgdngar, utom goodwill, skrivs av. For information om avskriv-
ningar, se redovisningsprinciperna i not 1.

Not 10
Materiella anldggningstillgangar

NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FOR KASSA-
GENERERANDE ENHETER INNEHALLANDE GOODWILL
Goodwillen i koncernen ir i sin helhet allokerad till foretags-
forvirvet av Transcendent Group Stockholm AB, vilket utgér en
kassagenererande enhet.

Nedskrivningsprovningen baseras pa berikning av nyttjande-
virde. Detta virde bygger pé kassaflodesberikningar, varav de tre
forsta baseras pa den tredriga affirsprognos som faststillts av
foretagsledningen. De kassafloden som beriknas efter de tre forsta
aren har baserats pé en &rlig tillvixttakt om 3%. De beriknade
kassaflodena har nuvirdeberiknats med en diskonteringsrinta pa
10,0% (10,1) fore skatt.

Om den antagna tillvixten bortom prognosperioden vid
berikning av nyttjandevirde f6r goodwill hade varit —5 procent
istéllet for antagna 10 procent, skulle dndock inget behov av
nedskrivning foreligga. En 6kning av diskonteringsrintan med
2 procentenheter skulle heller inte medfora ndgot nedskrivnings-
behov av goodwill.

TSEK Inventarier och installationer Nyttjanderdttstillgdngar Totalt
Koncernen

Anskaffningsvdrde

Ingdende balans 1 januari 2019 3596 - 3596
Redovisning for forsta tilllifallet enligt implementering av IFRS 16 - 15100 15100
Inkép 164 - 164
Tilkommande avtal - 12079 12079
Valutakursdifferenser 10 - 10
Utgdende balans 31 december 2019 3771 27179 30 950
Ingdende balans 1 januari 2020 3771 27179 30 950
Redovisning for forsta tilllfallet enligt implementering av IFRS 16

Inkép 436 2 841 3277
Tillkommande avtal - - -
Avyttringar - - -
Valutakursdifferenser -13 - -13
Utgdende balans 31 december 2020 4194 30020 34214
Avskrivningar

Ingdende balans 1 januari 2019 -2780 - -2780
Arets avskrivningar -256 -6 990 -7 246
Valutakursdifferenser -6 - -6
Utgdende balans 31 december 2019 -3053 -6 990 -10 043
Ingdende balans 1 januari 2020 -3053 -6 990 -10 043
Arets avskrivningar -312 -8 345 -8 657
Avyttringar - - -
Valutakursdifferenser 47 - 47
Utgdende balans 31 december 2020 -3318 -15 335 -18 653
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Noter

Not 10, forts.

Redovisade vérden
Per 2019-01-01
Per 2019-12-31
Per 2020-01-01
Per 2020-12-31

816 - 816
718 20189 20 907
718 20189 20907
876 14 685 15 561

Koncernen materiella anldggningstillgdngar utgors av bade dgada och leasade tillgdngar. Koncernen leasar frimst lokaler samt fordon.
Inga leasingavtal innehdller kovenanter eller andra begransningar utdver sikerheten i den leasade tillgdngen.
Effekten av implementationen av IFRS 16 av koncernens leasingavtal beskrivs i Not 1 Redovisningsprinciper. Ytterligare information

finns dven under not 23 och 24.

Not 11
Fordringar hos koncernforetag

FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
TSEK 2020-12-31 2019-12-31

Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid drets borjan 24 930 12 681
Utldning 21 881 12964
Aterbetalning -1415 -715
Avskrivning 1&n -1982 -
Utgdende balans 31 december 43 414 24 930

Ackumulerade nedskrivningar

Vid drets bérjan -8244 -6 887
Under dret &terférda nedskrivningar 1944 -
Arets nedskrivningar - -1357
Utgdende balans 31 december -6 300 -8 244
Redovisat varde 37114 16 686
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Not 12
Langfristiga fordringar och
ovriga fordringar

TSEK 2020-12-31 2019-12-31

Koncernen

Ovriga Idngfristiga tillgdngar

Depoistion av hyra

Transcendent Group Norge AS 636 705

Summa dvriga langfristiga fordringar 636 705

LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernens langfristiga fordringar utgdrs av hyresdepositioner vilka
dterfds nir berorda hyresavtal upphor. Aterstgende €j uppsagnings-
bara perioder varierar mellan ca 1 och 5 dr. Avtalen kan i de flesta
fall forldingas bortom dessa perioder.

Not 13
Kundfordringar

Belopp och metoder for redovisning av kundforluster (nedskrivning
av kundfordringar) beskrivs i not 22 i avsnittet om kreditrisk.
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Not 14

Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter

TSEK 2020-12-31 2019-12-31

Koncernen

Foérutbetalda hyreskostnader 142 169

Férutbetalda férsékringspremier 1273 387

Ovrigt férutbetalda kostnader 1123 1708
2538 2264

TSEK 2020-12-31 2019-12-31

Moderbolaget

Férutbetalda hyreskostnader 9 242

Foérutbetalda forsékringspremier 468 242

Ovriga férutbetalda kostnader 263 353

740 837

Not 15

Likvida medel

TSEK 2020-12-31 2019-12-31

Koncernen

Féljande delkomponenter ingar

ilikvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 23816 22090

Summa enligt rapporten 6ver

finansiell stallning 23816 22090

Checkrdkningskrediter som &r

omedelbart uppségningsbara

(Avgdr skuld pd checkrakningskredit) 983 983

Summa enligt rapporten 6ver

kassafléden 24799 23073
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Not 16
Eget kapital

TYPER AV AKTIER

TSEK 2020 2019
Stamaktier

Emitterade per 1 januari 6465542 5542900
Inlésen av aktier - -45100
Nyemission 61 069 967 742
Emitterade per 31 december - betalda 6526 611 6 465 542

Innehavare av stamaktier dr berittigade till utdelning som fast-
stills efter hand och aktieinnehavet berittigar till rostritt vid
bolagsstimman med en rost per aktie.

STAMAKTIER

Under 2020 har inga aktier inlosts. Under 2019 inldstes 45 100
aktier for indamadlet att dterbetala till medarbetare som valt att
sluta sin anstillning inom Transcendent Group. I samband med
introduktionen pd Nasdaq First North Premier Growth Market
den 22 oktober 2019 nyemitterades 967 742 aktier.

OMRAKNINGSRESERV

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrikning av finansiella rapporter fran utlindska
verksamheter som har upprittat sina finansiella rapporter i en
annan valuta in den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finan-
siella rapporter i svenska kronor.

FRITT EGET KAPITAL

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av foregdende drs balanserade
vinstmedel och resultat efter avdrag f6r under aret limnad
vinstutdelning.
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Not 17
Rantebarande skulder

Not 18
Pensioner

I det foljande framgar information om foretagets avtalsmissiga
villkor avseende rintebirande skulder. Fér mer information om
foretagets exponering for rinterisk och risk for valutakursférind-
ringar hinvisas till not 22.

TSEK 2020-12-31 2019-12-31

Koncernen

Langfristiga skulder

Bankldn 1662 6578

Kortfristiga skulder

Checkrdkningskredit 150 983

Kortfristig del av bankldn 3333 3335
3483 4318

VILLKOR OCH ATERBETALNINGSTIDER

Villkor och &terbetalningstider se tabell nedan. Sikerhet for
banklénen ir utstillda med ett belopp av 80 658 tkr (86 148 tkr)
se dven not 18.

2020
Nominell Nominellt Redovisaf
TSEK Valuta rénta Forfall varde varde
Koncernen
Banklén SEK 3.75% 2022-12-31 4995 4995
Totala rénte-
bdrande
skulder 4995 4995
2019
Nominell Nominellt  Redovi-
TSEK Valuta rénta Forfall varde sat varde
Koncernen
Bankldn SEK 3.95% 2022-12-31 5001 5001
Bankldan SEK 3.95% 2020-12-31 3335 3335
Banklén SEK 3,20% 2020-12-31 1577 1577
Totala rdnte-
bdrande
skulder 9913 9913

Koncernens rinta l16per med en nominell rorlig rinta. Senaste
officiella rinta uppgar till 3,75%.
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AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

I Sverige har koncernen avgiftsbestimda pensionsplaner for arbetare
som helt bekostas av foretagen. I utlandet finns avgiftsbestimda
planer vilka till del bekostas av dotterforetagen och delvis ticks
genom avgifter som de anstillda betalar. Betalning till dessa planer
sker 16pande enligt reglerna i repsektive plan.

TSEK 2020 2019
Koncernen
Kostnader for avgiftsbestdmda planer 11 993 12 502
Moderbolaget
Kostnader for avgiftsbestdmda planer 1018 1464
Not 19
Ovriga skulder
TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ovriga kortfristiga skulder
Moms 17 985 6096
Personalrelaterade kostnader 3712 4239
Ovrigt 232 1 600
21 929 11 935
TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Moderbolaget
Ovrigt 190 236
Moms 1156 -
1344 236
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Noter

Not 20

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

TSEK 2020-12-31 2019-12-31 TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Koncernen Moderbolaget
Upplupen bonus 121 5158 Upplupen bonus - 1550
Upplupna semesterldner inklusive Upplupna semesterldner inklusive
sociala avgifter 7 448 7 302 sociala avgifter 171 531
Upplupna skatter fér personal 2533 2196 Upplupna skatter for personal 105 355
Ovriga upplupna kostnader 3317 4550 Ovriga upplupna kostnader 1236 772
14 509 19 206 1512 3207
Not 21
H . . o
Finansiella tillgangar och skulder
- kategoriindelning, redovisat varde och verkligt varde
2020
Redovisat varde
Verkligt varde Finansiella
via dvrigt tillgadngar
Verkligt varde Verkligt vérde via totalresultat varderade
—sakrings- Verkligt varde 06vrigt totalresultat — eget kapital- till upplupet
TSEK Not instrument  viaresultatet - skuldinstrument instrument anskaffningsvarde  Totalt
Koncernen
Finansiella tillgangar
L&ngfristiga fordringar 12 - - - - 636 636
Kundfordringar 13 - - - - 30026 30026
Likvida medel 15 - - - - 24799 24799
- - - - 55461 55461
Finansiella skulder
Bankldn 17 - - - - 4995 4995
Leasingskuld enligt IFRS 16 - - - 13882 13882
Langfristig skuld - - - - 146 146
Checkrdkningskredit - - - 150 150
Leverantérsskulder = = = = 6773 6773
- - - - 25946 25946
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Noter

Not 21, forts.
2019
Redovisat varde
Verkligt vérde Finansiella
via ovrigt tillgdngar
Verkligt varde Verkligt vérde via totalresultat vdrderade
—sakrings- Verkligt vérde o6vrigt totalresultat — eget kapital- till upplupet
TSEK Not instrument  viaresultatet - skuldinstrument instrument anskaffningsvarde  Totalt
Koncernen
Finansiella tillgangar
Langfristiga fordringar 12 - - - 705 705
Kundfordringar 13 - - - 34222 34222
Likvida medel 15 - - - 23073 23073
- - - 58000 58000
Finansiella skulder
Banklan 17 - - - 9913 9913
Leasingskuld enligt IFRS 16 19128 19128
L&ngfristig skuld - - - 146 146
Checkrakningskredit - - - 983 983
Leverantdrsskulder - - - 7066 7066
- - - 37236 37236

For kortfristiga finansiella tillgdngar och skulder foreligger ingen visentlig skillnad mellan redovisat och verkligt virde, med anledning

av att de har kort tid till forfall.

Not 22
Finansiella risker och riskhantering

Koncernen ir genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker.

Likviditetsrisk

Rinterisk

Valutarisk

Kreditrisk

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses risken att Koncernen kan f& problem att
fullgora sina skyldigheter som dr férknippade med finansiella
skulder och med finansieringsrisk avses risken att finansieringen
av Koncernens kapitalbehov samt refinansiering av utestdende lan
forsvéras eller fordyras. Den storsta likviditetsrisken ligger i
Koncernens nystartade verksamheter som har ett mer osikert och
ojimnt kassaflode vid nyetablering. For att hantera detta f6ljs
likviditeten lopande. Koncernen har rullande tolvménaders
likviditetsplanering som omfattar alla koncernens enheter. Plane-
ringen uppdateras varje manad. Likviditetsplaneringen anvinds
for att hantera likviditetsrisken och kostnaderna f6r finansie-
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ringen av koncernen. Mélsittningen for koncernens verksamhet
och tillvixtstrategi dr att denna ska finansieras genom en kombi-
nation av dverskottslikviditet i befintlig verksamhet och check-
krediter. Enligt finanspolicyn ska det alltid finnas kontanta medel
och garanterade krediter som uppgar till minst 10% av koncernens
omsittning for att hantera svingningar i rorelskapitalet. Vid behov
kan @ven banklan anvindas som finansiering. Férmégan att erhalla
ytterligare kapital eller finansiering genom lan med gynnsamma
villkor eller genom nyemission ligger utanfér Koncernens kontroll,
diribland de vid tidpunkten rddande villkoren pd de internatio-
nella kredit- och kapitalmarknaderna. Likviditetsrisken hanteras
centralt for hela koncernen av den centrala finansavdelningen. Per
den 31 december 2020 uppgick utnyttjad checkrikningskredit
till 150 (983) TSEK och banklan till 4 995 (9 913) TSEK.

Se vidare not 17 for redovisning av koncernens finansiella skulder.

Koncernens finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till
25 800 (39 797) TSEK och forfallostruktur pé lineskulden fram-
gér av tabellen nedan.




Noter

Not 22, forts.

2020 - FORFALLOSTRUKTUR FINANSIELLA SKULDER — ODISKONTERADE KASSAFLODEN AV KAPITALBELOPP OCH RANTA

Nom. belopp
TSEK Valuta originalvaluta Totalt <1 mén 1-3mdn 3 man-1 ar 1-5 &r >5 a&r
Koncernen
Bankldan SEK 4995 4995 - 833 2 499 1663 -
Checkrdkningskredit SEK 150 150 - - 150 - -
Leasingskuld IFRS 16 13 882 13 882 - 1750 5249 6883 -
Leverantdrsskulder 6773 6773 6773 - - - -
Summa 25800 25800 6773 2583 7 898 8 544 -
2019 - FORFALLOSTRUKTUR FINANSIELLA SKULDER — ODISKONTERADE KASSAFLODEN AV KAPITALBELOPP OCH RANTA

Nom. belopp
TSEK Valuta originalvaluta Totalt <1 mén 1-3mén 3 man-1 &r 1-5 a&r >5 &r
Koncernen
Banklan SEK 9913 9913 - 833 1592 7 488 -
Checkrékningskredit SEK 983 983 - - 983 - -
Leasingskuld IFRS 16 21835 21 835 - 2033 6099 12747 956
Leverantdrsskulder 7066 7066 7 066 - - - -
Summa 39797 39797 7066 2866 8 674 20235 956

I koncernen redovisas utover ovan en langfristig finansiell skuld
uppgdende till 146 (146) TSEK som motsvarar nuvirdet av denna
forpliktelse. Forpliktelsen avser en skyldighet for moderbolaget att
aterkopa dotterbolagsaktier frin minoritetsdgare under vissa om-
stindigheter vid anstillningens upphérande enligt aktiedgaravtal.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk dr att risken for att verkligt virde pa eller framtida
kassafloden frén ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i
tre typer, rinterisk, valutarisk, andra prisrisker. De marknadsrisker
som frimst paverkar koncernen utgors av rinterisker, valutarisker.
Den 6vergripande malsittningen dr att minimera negativa effektera
pé koncernens resultat och hantera dessa risker pé ett kostnads-
effektivt sitt.

Ranterisk

Rinterisk dr risken att férindring i marknadsrintor paverkar
resultat och kassafldden. Koncernens exponering mot forindring i
rintenivaer uppstir frimst vid placering av likvida medel, uppla-
ning via checkrikningskredit och finansiering genom langfristig
uppléning. Samtliga av koncernens ldn har rérlig rinta vilken dkar
risken for att koncernen kan péaverkas negativt vid eventuella
héjningar av rinteliget. Koncernen f6ljer lopande upp skuldsitt-
ningen for att tillse att det finns en tillfredsstillande skuldsittning
och soliditet. Per 31 december 2020 har Koncernen 1&n som forfaller
mellan 1-3 4r med l6pande amorteringar. Ramen for checkrik-
ningskrediten ligger oforindrad jamfort december 2019 men i
nivd med finanspolicyn.

Valutarisk

Risken att verkliga virden och kassafloden avseende finansiella
instrument kan fluktuera nir virdet pd utlindska valutor férindras
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kallas valutarisk. Koncernen idr exponerad mot valutarisk pd
transaktioner i den meningen att det finns en blandning mellan
valutorna i vilken férsiljning, inkdp, fordringar och skulder ér
noterade och respektive funktionell valuta i koncernbolagen. Den
funktionella valutan for koncernbolagen ér primirt i SEK, NOK
och EUR. Transaktionerna dr primirt gjorda i valutorna SEK,
NOK och EUR. Koncernens valutarisker dr generellt laga, dd
dotterbolagen har huvuddelen av sina intikter och kostnader i
samma valuta. I och med att den storsta delen av faktureringen
sker i lokal valuta och forfallotiden f6r kundfordringar dr kort sa
medfor dettta att kursrisken i kommersiella fldden #r begrinsad.

Koncernen péveras av valutrisker vid omrikning av nettotill-
géngarna i utlindska dotterbolag till svenska kronor samt vid
koncernintern fakturering. Omrikning av de utlindska verksam-
heterna nettotillgdngar sker i NOK, EUR och DKK till svenska
kronor. For 2020 har omrikning av de utlindska bolagen péverkat
koncernens egna kapital med 232 (241) TSEK.

Kanslighetsanalys — valutakursrisk

En 10% forstirkning av den svenska kronan gentemot andra
valutor per 31 december 2020 skulle innebira en forindring av
eget kapital med 1 516 (-148) TSEK och av resultat med 720
(396) TSEK. Kiinslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra
faktroer (t.ex. rintan) forblir oférindrade. Samma forutsiteningar
tillimpades for 2019.

Kreditrisk

Kreditrisken dr risken for att en kund eller motpart i ett finansiellt
instrument inte kan fullgora sitt dtagande och dirigenom fororsakar
koncernen en finansiell forlust som uppstdr huvudsakligen frin
koncernens kundfordringar. Koncernen har inga nedskrivningar
pé finansiella tillgdngar eller avtalstillgdngar 2020 eller 2019,
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Noter

Not 22, forts.

KREDITRISKER | KUNDFORDRINGAR OCH
AVTALSTILLGANGAR
Koncernens kreditriskexponering paverkas huvudsakligen av
varje kunds enskilda egenskaper. Ledningen beaktar emellertid
defaktorer som kan péverka kreditrisken hos kundbasen, inklusive
risken for fallissemang forknippad med branschen och det land
dir kunderna dr verksamma. Uppgifter om koncentration av
intdkter ingdr i not 2.

Merparten av koncernen kundfordringar ir inte forfallna per
balansdagen och av de forfallna kundfordringarna avser majoriteten

Not 23
Leasing

LEASINGAVTAL DAR FORETAGET AR LEASETAGARE

Kostnadsforda avgifter for operationella leasingavtal uppgar till

TSEK 2020 2019

Koncernen

forfallna kundfordringar kortare dn 30 dagar. Varje vecka foljs Minimileaseavgifter - 1472
kundfordringar upp s att betalning sker enligt betalnings- Totala leasingkostnader - 1472
villkoren. Historisk utfall av kundforluster dr i princip noll varfor
den samlade risken bedéms som mycket liten.
Belopp redovisade i resultatet, enligt IFRS 16
LOPTIDSANALYS OVER EJ NEDSKRIVNA KUNDFORDRINGAR
Redovisat varde TSEK 2020 2019
TSEK 2020 2019 Koncernen
j férfallet 27 600 26 663 Avskrivningar p& nyttjanderatter 8 345 6990
1-30 dagar 1192 7986 Rénta pd Ieosingskul?er 702 769
Variabla leasingavgifter som inte ingar
21:?20?35; ] ]:i 27% ivdrderiﬂngen o?/ Iegsingskulden N 365 292
Intakt fr&n vidareuthyrning av
Summa 30026 34 222 nyttjanderattstillgdngar - -
Kostnader for korttidsleasing
- Fordon - 549
Reserv for forvantade kreditforluster - Fastigheter 451 831
Forlustreserven for kundfordringar och avtalstillgdngar virderas Kostnad for leasar av 1&gt varde,
alltid till ett belopp motsvarande loptiden for forvintade kredit- ej korttidsleasing av 1&gt varde 459 92

forluster. En individuell provning gors alltid forst av samtliga
kundfordringar respektive avtalstillgdngar. Ingen 4rlig reservation
gors dirutdver, detta pga att koncernen historiskt uppvisat ett fétal
kundforluster och sammantaget att den framtida utvecklingen
inom Sverige och Euroomrédet fortsatt dr stabil. Transcendent
Group ser heller ingen 6kad risk utifrdn senaste drens nyetable-
ringar och kommande etableringar d& koncernens fortsdttningsvis
kommer att rikta sina tjinster till likvirdiga stabila kunder.

KAPITAL DEFINIERAS SOM TOTALT EGET KAPITAL.

TSEK 2020 2019
Kapital

Totalt eget kapital 50765 52779
Nettoskuldsdattningsgrad

Finansiella r&éntebd&rande skulder 19 027 30024
Minus likvida medel och kortfristiga

placeringar —24799 -23073
Nettoskuld -5772 6 951
Nettoskuldsattningsgrad

(Nettoskuld/Totalt eget kapital) -01 0,1
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Nyttjanderittstillgdngar se not 10 samt loptidsanalys se not 22.




Noter

Not 24
Stallda sakerheter, eventual-
forpliktelser och eventualtiligangar

TSEK 2020-12-31 2019-12-31

Koncernen
Stallda sékerheter

I form av stéllda sdkerheter fér egna
skulder och avséttningar

Féretagsinteckningar
Hyresgaranti
Aktier

39 090
1000
41 568

81658

31 590
1000
53558

86 148

Summa stallda sdkerheter

Eventualférpliktelser
Eventualforpliktelser - _

Summa eventualférpliktelser - -

TSEK 2020-12-31 2019-12-31

Moderbolaget
Stdllda sékerheter

| form av stéllda sdkerheter fér egna
skulder och avséttningar

Aktier* 59 400

59 400

57 800
57 800

Summa stdllda sédkerheter

Eventualférpliktelser

Borgensférbindelser till forman for

dotterféretag 36 000

36 000

32590
32590

Summa eventualférpliktelser

*  Aktier i Transcendent Group Stockholm AB och Transcendent Group Vist AB

Not 25
Disposition av foretagets
vinst eller forlust

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE BOLAGETS VINST

Till &rsstammans férfogande finns
féljande belopp i kronor:

Overkursfond 32692 697
Balanserat resultat 36 666983
Arets resultat 7 101 641
Summa 76 461 321
Styrelsen foreslar att/till férfogande stdende

vinstmedel disponeras enligf féljande:

Balanseras i ny rékning 76 461 321
Summa 76 461 321
72

Not 26
Ndrstaende

NARSTAENDERELATIONER
Moderbolaget har en nirstdenderelation med sina dotterforetag,
se not 27.

SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER

Fordran pd& Skuld fill
nérstdende per narstdende per

TSEK Ar 31 december 31 december

Koncernen

Ndrstaenderelation

Ndarstdende 2020 - 195

Ndrstdende 2019 - 658
Fordran p& Skuld fill

nérstdende per narstdende per

TSEK Ar 31 december 31 december
Moderbolaget

Ndrstaenderelation

Dotterféretag 2020 37 480 20774
Dotterféretag 2019 17 538 12 613

Transaktioner med nirstiende dr prissatta pd marknadsmissiga
villkor.

TRANSAKTIONER MED NYCKELPERSONER
| LEDANDE STALLNING
Foretagets styrelseledaméter och ledande befattningshavare dger
65,8 procent av Transcendent Group AB. Under 2020 har Hakan
Berg, via sitt bolag Montaro AB, utiver styrelsearvoden erhillit
konsultarvode frin Transcenden Group Regulatory Technology
AB for tjdnster hinforliga till specifika siljinsatser och affirsut-
veckling, uppgéende till 1 175 (694) TSEK. Vidare har Hikan
Berg erhdllit konsultarvode om 541 (468) SEK frin Transcendent
Group Stockholm AB och Transcendent Group Vist AB, dir
Hakan Berg fakturerar som underkonsult i olika kundprojekt.
Den 27 maj 2018 bildades Transcendent Group Regulatory
Technology AB, ett bolag som igs till 90% av Transcendent Group
AB. Ovriga akrtier 4gs av Hikan Berg, via sitt bolag Montaro AB.
I augusti 2019 ingick Transcendent Group Regulatory Techno-
logy AB ett avtal med Solidify AB, om utveckling av den tekniska
plattformen, ett bolag dir Magnus Juvas dr huvuddeldgare. Ersitt-
ningen for tillhandahéllna tjanster uppgar till 977 (2 235) TSEK.
Under aret har Transcendent Group koncernen erhillit hyres-
ersittning frin Solidify AB uppgdende till totalt 432 TSEK (375) for
uthyrning av lokalplatser i lokalen p& Tridgardsgatan (Goteborg)
Samtlinga nimnda nirstdendetransaktioner har skett pd
marknadsmissig grund och det ir styrelsens bedomning att vill-
koren for transaktionerna dr marknadsmissiga, med beaktande av
forutsittningarna vid transaktionerna ingdende.
Uppgifter om ersittningar till respektive nyckelperson i
ledande stillning, se not 4.
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Not 27
Koncernforetag

INNEHAV | DOTTERFORETAG

Agarandel i %

Dotterféretagets sate, land 2020-12-31 2019-12-31
Transcendent Group Stockholm AB, 556612-8939, Stockholm, Sverige 100 100
Transcendent Group Vdast AB, 556973-9484, Stockholm, Sverige 100 80
Transcendent Group Norge AS, 91183-6246, Oslo, Norge 100 100
Transcendent Group Danmark Aps, 3823-0670, Kbpenhamn, Danmark 90 90
Transcendent Group Finland Oy, 2824426-9, Helsinki, Finland 90 90
Transcendent Group Belgium Aps, 0687.468.890, Bryssel, Belgien 87 87
Transcendent Group Luxembourg, B227362, Luxemburg, Luxemburg - 100
Transcendent Group Baltics, 304830929, Vilnius, Litauen 90 90
Transcendent Group Regulatory Techology AB, 559160-8863, Stockholm, Sverige 90 90
Transcendent Group Netherlands B.V, 85955951, Amsterdam, Nederlédnderna 87 84
Transcendent Group Germany GmbH, HRB 49041, Frankfurt, Tyskland 87 87
TSEK 2020-12-31 2019-12-31

Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid drets boérjan 61 311 58 400
Inkdp 1600 2950
Forséljiningar - -39
Likvidation -126 -
Utgdende balans 31 december 62785 61 311
Redovisat varde den 31 december 62785 61311

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS DIREKTA INNEHAV AV ANDELAR | DOTTERFORETAG

Redovisat vérde

Dotterféretag, organisationsnummer, séte 2020-12-31 2019-12-31
Transcendent Group Stockholm AB, 556612-8939, Stockholm 55900 55900
Transcendent Group Vast AB, 556973-9484, Stockholm 3500 1900
Transcendent Group Norge AS, 21183-6246, Oslo 1378 1378
Transcendent Group Danmark Aps, 3823-0670, Kbpenhamn 59 59
Transcendent Group Finland Oy, 2824426-9, Helsingfors 22 21
Transcendent Group Belgium Aps, 0687.468.890, Bryssel 588) 533
Transcendent Group Luxembourg, B227362, Luxemburg = 127
Transcendent Group Baltics, 304830929, Villnius 23 23
Transcendent Group Reg Tech AB, 559160-8863, Stockholm 1045 1045
Transcendent Group Netherlands B.V, 85955951, Amsterdam 90 89
Transcendent Group Germany GmbH, HRB 49041, Frankfurt 234 234
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Noter

Not 28

Specifikationer till rapport over

kassafloden

LIKVIDA MEDEL

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

TSEK 2020 2019

Koncernen

Avskrivningar 8843 9724

Avsattningar 304 -

Orealiserade kursdifferenser 547 770
9 694 10 494

TSEK 2020 2019

Moderbolaget

Nedskrivningar - -1357

Koncerninterna I&n ej kassaflddes-

pdverkande -292 -715

Utdelning - 1771
-292 9699

Not 29

Handelser efter balansdagen

TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Koncernen

Féljande delkomponenter ingar

ilikvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 24799 23073
Summa enligt balansrdkningen 24799 23073
Summa enligt rapporten 6ver

kassafléden 24799 23073
TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Moderbolaget

Féljande delkomponenter ingar

ilikvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 839 7372
Summa enligt balansrdkningen 839 7372
Summa enligt kassaflédesanalysen 839 7 372
BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING

TSEK 2020 2019
Koncernen

Erhdllen ranta 1 2
Erlagd ranta -782 -1218
TSEK 2020 2019
Moderbolaget

Erhdllen utdelning 4754 1771
Erhdllen ranta 885 503
Erlagd ranta -778 -1278
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Utses till gasellféretag (DN) i Norge

Transcendent Group Stockholm AB namnindras till
Transcendent Group Sverige AB

Isabelle Colin utses som VD for Transcendent Group Belgien
Hiékan Berg utses som ny VD for Transcendent Group
Regulatory Technology med tilltride 1 juni. Givet den nya
operativa rollen har han avbjt omval som styrelseordférande
for Transcendent Group AB
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Not 30
Viktiga uppskattningar och
bedomningar

Foretagsledningen har diskuterat utvecklingen, valet och
upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper
och uppskattningar, samt tillimpningen av dessa principer och
uppskattningar.

VIKTIGA BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV
KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Vissa viktiga redovisningsmaissiga bedomningar som gjorts vid
tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHETER | UPPSKATTNINGAR
De kiillor till osiikerheter i uppskattningar som anges nedan avser
sédana som innebir en signifikant risk for att tillgdngars eller
skulders virde kan komma att behova justeras i visentlig grad
under det kommande rikenskapsaret.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berikning av kassagenererande enheters dtervinningsvirde
for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov pd goodwill, har
flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. En redogorelse av dessa dterfinns i not 9.
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Not 31
Uppgifter om moderbolaget

Transcendent Group AB (publ.) ir ett svenskregistrerat
aktiebolag med site i Stockholm. Adressen till huvudkontoret dr
Sveavigen 20.

Koncernredovisningen for 4r 2020 bestar av moderbolaget och
dess dotterforetag, tillsammans benimnd koncernen.
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Styrelsens intygande

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att drsredovisningen har upprittats
i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning
(EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder.
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rittvisande bild av moderbolagets och koncernens
stillning och resultat. Forvaltningsberittelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rittvisande
oversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksambhet, stillning och resultat
samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingdr i koncernen stér infor.

Stockholm den 16 april 2021

Hiékan Berg
Styrelseordforande

Magnus Juvas Sigrun Hjelmqvist

Styrelseledamor Styrelseledamor
Ingrid Nordlund Lars O Andersson

Styrelseledamor Styrelseledamor

Martin Malm
VD

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkints for utfirdande
av styrelsen och verkstillande direktdren den 16 april 2021. Koncernens rapport dver resultat och dvrigt totalresultat
och rapport dver finansiell stillning och moderbolagets resultat- och balansrikning
blir foremal for faststillelse pd drsstimman den 25 maj 2021.

Vir revisionsberittelse har limnats den 16 april 2021.
KPMG AB

Mattias Johansson
Aunktoriserad revisor
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Revisionsberdattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Transcendent Group AB (publ.),
org. nr 559005-1164

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen for Trancendent Group AB (publ.) for 4r 2020 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 33-35. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingdr pa sidorna 33-35
och 40-76 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning
per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och
ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2020 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for dret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och érsre-
dovisningslagen. Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pé sidorna 33-35. Forvaltningsberittelsen dr forenlig
med drsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatriak-
ningen och balansrikningen f6r moderbolaget samt rapport éver
totalresultat och rapport 6ver finansiell stillning for koncernen.

Grund for vttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ir oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &@n arsredovisningen och
koncernredovisningen
Detta dokument innehéller @ven annan information dn arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-32,
36-39 och 80-83. Det ir styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.
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I samband med vér revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ir det vart ansvar att lisa den information som
identifieras ovan och gverviga om informationen i visentlig
utstrickning ir oforenlig med 4rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi 1
ovrigt inhimtat under revisionen samt bedémer om informationen
i ovrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att
de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
giller koncernredovisningen, enligt IFRS s som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedomer ir nodvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren for bedomningen
av bolagets och koncernens férméga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nir s& ir tillimpligt, om forhdllanden som kan pdverka
formdgan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehéller vira uttalanden. Rimlig sikerhet ir en hog grad
av siikerhet, men ir ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.
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Revisionsberdttelse

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for visentliga felaktigheter i

arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsdtgirder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och dndamalsenliga
for att utgora en grund for véra uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr
hogre dn for en visentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse f6r vir revision for att utforma

granskningsétgirder som dr limpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten

i den interna kontrollen.

utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som

anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande

direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verk-

stillande direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid

upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhimtade revisions-

bevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osikerhets-

faktor som avser sddana hindelser eller forhillanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens forméga
att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en visentlig osiikerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen
fista uppmirksamheten pd upplysningarna i drsredovisningen
och koncernredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar ir otillrickliga, modifiera
uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas

fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida

hindelser eller forhdllanden gora att ett bolag och en koncern
inte lingre kan fortsitta verksamheten.

utvirderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och

innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, diri-

bland upplysningarna, och om drsredovisningen och koncern-
redovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pd ett sitt som ger en rittvisande bild.

inhdmtar vi tillrickliga och dndamélsenliga revisionsbevis

avseende den finansiella informationen for enheterna eller

affirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6ver-
vakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi mdste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi d@ven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvalening f6r Trancendent Group AB (publ.) for &r
2020 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for vttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga
och dndamalsenliga som grund f6r vdra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen #r
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksambhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
lopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation 4r utformad sé att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelidgenheter i
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt.

Verkstillande direktoren ska skéta den lopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgirder som ir nodvindiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pd ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Vart mél betriffande revisionen av forvaleningen, och didrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren i ndgot visentligt
avseende:
foretagit ndgon dtgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller
pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Viért mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och didrmed virt uttalande om detta, ir
att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget ir forenligt
med aktiebolagslagen.
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Revisionsberdattelse

Rimlig sidkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i1 Sverige
alltid kommer att uppticka dtgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ir forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaleningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsdtgirder som utfors baseras pd
var professionella bedomning med utgdngspunkt i risk och
visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pé sddana
atgirder, omraden och forhéllanden som dr visentliga for verk-
samheten och dir avsteg och overtridelser skulle ha sirskild
betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgirder och andra férhallanden
som ir relevanta for vért uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ir forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pé
sidorna 33-35 och for att den #r upprittad i enlighet med rsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillricklig grund for vdra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr forenliga
med drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar
samt dr i 6verensstimmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 16 april 2021
KPMG AB

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor

Transcendent Group AB — Arsredovisning 2020




Definitioner

Definitioner

OMSATTNINGSTILLVAXT
Okning av totala intikter i forhdllande till foregdende drs totala
intdkter.

EBITDA

(Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, Amortization)
Resultat fore skatt, finansiella poster och avskrivningar av materi-
ella och immateriella anliggningstillgdngar.

EBITDA MARGINAL
EBITDA i forhillande till totala intikter.

EBIT
(Earnings Before Interest, Taxes)
Resultat fore skatt och finansiella poster.

EBIT MARGINAL
EBIT i forhallande till omsittningen.

EBT
(Earnings Before Interest)
Resultat fore skatt.

VINSTMARGINAL
Arets resultat i forhdllande till omsitening.

VINSTTILLVAXT
Okning av 4rets resultat i forhdllande till foregdende &rs resultat.

SOLIDITET
Eget kapital i forhéllande till balansomslutningen.

MEDELANTALET ANSTALLDA
Genomsnittligt antal heltidsanstillda under perioden. Bide kon-
sulter och administrativ personal.

OMSATTNING PER MEDELANTALET ANSTALLD
Omsittning i forhdllande till Medelantal anstillda.

EBITDA PER MEDELANTAL ANSTALLD
EBITDA i forhillande till Medelantal anstillda.

Forklaringar till definitioner, se hemsida.

ﬁF?ﬁ/l vénster langst fram: Martin Boblin, Linnéa Holni,
-

ca Gardell, Tulan Leth.
I bakgrunden: Didem Unal och Jonas Blomquist

Markus Persson,
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Ovrig information

Ovrig information

KALENDARIUM:

Delérsrapport januari-mars 2021 18 maj 2021
Arsstimma 2021 25 maj 2021
Delarsrapport april-juni 2021 17 augusti 2021
Delérsrapport juli-september 2021 28 oktober 2021
Bokslutskommuniké 2021 31 januari 2022
KONTAKTPERSONER:

Martin Malm, VD.
E-postadress martin.malm@transcendentgroup.com

Charlotte Elsnitz, CFO.
E-postadress charlotte.elsnitz@transcendentgroup.com

ranscendent Group som attraktiv
arbetsgivare med framgdngsrik
rekrytering av nya kompetenta medarbetare

dr en avgdérande framgdngsfaktor fér
Iranscendent Groups fortsatta ftillvaxt.
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Adresser

Adresser

HUVUDKONTOR
Transcendent Group AB
CEO: Martin Malm

Sveavigen 20

111 57 Stockholm

+46 8 611 67 40
info.se@transcendentgroup.se

BELGIEN
Transcendent Group Belgium SA
CEO: Isabelle Colin (Nicolas Jongen t o m 11 mars, 2021)

Bastion Tower

Place du Champ de Mars 5
1050 Brussels

+32 49 525 74 03

info.be@Transcendentgroup.com

DANMARK
Transcendent Group Danmark ApS
CEO: Heidi Gliese Hylleborg

Flaesketorvet 68, 1.

1711 Kgbenhavn V

+45 51 63 14 46
info.dk@transcendentgroup.com

FINLAND
Transcendent Group Finland Oy
CEO: Marko Ahola

Kampinkuja 2

00100 Helsinki

+358 50 388 3837
info.fi@transcendentgroup.com

LITAUEN
Transcendent Group Baltics UAB
CEO: Solveiga Acuviene

Lvovo str. 25

I South entrance, 6th floor
LT-09320 Vilnius

+370 610 33173
info.ba@Transcendentgroup.com

NEDERLANDERNA
Transcendent Group Netherlands B.V.
CEO: Remon Houweling

Hollandse Hout 252
8244GK Lelystad
+ 31(0)6 2290 5599

info.nl@transcendentgroup.com

82

Transcendent Group AB — Arsredovisning 2020



NORGE
Transcendent Group Norge AS
CEO: Carsten Maartmann-Moe

Ovre Slottsgate 11

0157 Oslo

+47 22 41 04 00
info.no@transcendentgroup.com

Edvard Griegsvei 3

5059 Bergen

Branch Manager: Kim Mathisen
+47 22 41 04 00
info.no@transcendentgroup.com
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SVERIGE

Transcendent Group Sverige AB
Transcendent Group Vist AB
CEO: Martin Bohlin

(fusion pagér mellan Transcendent Group Sverige AB
och Transcendent Group Vist AB)

Sveavigen 20
111 57 Stockholm
+46 8 611 67 40

info.se@transcendentgroup.se

Nordenskioldsgatan 24

211 19 Malmé

Branch Manager: Niclas Hannerstig
+46 70 841 77 01
info.se@transcendentgroup.com

Tridgérdsgatan 3

411 08 Géteborg

Branch Manager: Anna Nielanger
+46 73 335 08 42

info.se@transcendentgroup.com

Omslagets baksida: Linnéa Holm.
Detta uppslag: Gruppbild Transcendent Group.
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