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VD-kommentar

Saxlund har gjort ett fantastisk 2021, vi har 6kat
omsattningen med ca 100 MSEK och férbattrat
resultatet med ca 30 MSEK i jamforelse med 2020.
Vi har sett en 6kad efterfrdgan pa vara system och
produkter under 2021 och vi ser fortsatt positivt pa
marknadsldget. Var pipeline fér nya projekt under
2022 ser valdigt lovande ut och orderboken &r nagot
storre an vid samma tidpunkt 2021.

Vi har under flera ar satsat pa att 6ka var efter-
marknad och har under 2021 6kat omsattning for
affarsomrédet. Som ett led i satsningen s& gjorde
Saxlund ett forvarv av IMUS i januari 2022. IMUS
kommer att bidra med en 6kad narvaro i Norrland
och framfér allt i Skelleftedregionen. IMUS styrka
ligger i service och underhdll av vattenkraft- och
bioenergi-anldggningar. I Skellefted ser vi en av de
storsta industrisatsningarna i Sverige, vilket gor
regionen till en av Sveriges tillvaxtomraden. Vi
kommer genom férvarvet narmare vara kunder i
Norrland. Vi utbkar dadrmed \vytterligare ett
affirsomrdde, Vattenkraft, vilket ligger helt i linje
med var strategi att arbeta med kunder som
producerar fossilfri energi. Vi kommer att fortsdtta
att titta pa liknande strategiska forvarv pd alla vara
karnmarknader.

Trots pandemin har orderingdngen okat, vilket
bekraftar det stora intresset fér vara produkter.
Orderingdngen 6kade under det sista kvartalet 2021
och uppgick i bérjan av 2022 till ca 100 MSEK. Vi
har dérmed en orderbok som &r ndgot stérre an vid
samma tidpunkt 2021. Vi har ambitionen, som
understryks av en stark sales pipeline och bra
orderbok, att fortsatta vaxa i forh3llande till 2021
under 2022.

Vi ser fortsatt hég efterfrégan inom vattenindustrin,
vilket drivs till stor del av lagen om &tervinning av
fosfor i Tyskland. Vi har &ven sett en okad
efterfragan i UK inom vattenindustrin. I Sverige
fortsitter efterfrdgan att vara hég pa vara
transportabla anlaggningar. Vi har tecknat avtal
med Ystad Energi for leverans av tva transportabla
anlaggningar. Ystad Energi kommer anvanda sig av
pellets som bransle vilket gor att anlaggningen &r
véldigt flexibel och kan anpassas till natets
energibehov valdigt snabbt.

Sedan 2018 finns en EU-lagstiftning fér emissioner
frdn sma- och medelstora bioenergianldggningar.
Fér nya anlaggningar galler lagstiftningen sedan
2018 och for befintliga anlaggningar skall lagkraven
vara uppfyllda 8r 2025 och 2030. Saxlund har f&ljt
marknaden under de senaste &ren och har sett att
marknaden for filterlésningar har 6kat. Vi har darfér
utvecklat och lanserat ett Saxlund-Elfilter (ESP) for
att kunna méta de 6kade kraven fr@n marknaden. Vi
forvantar oss att vi ska kunna 6ka marginalerna i
vara egna bioenergiprojekt och samtidigt 6kar vart
erbjudande och expertis till vdra kunder. Vidare
lagger vi till ett ben till v3r eftermarknad och kan
erbjuda vara nuvarande kunder méjligheten att
uppgradera sina anldggningar s& att dessa méter de
skarpta emissionskraven. Vi kommer under varen

2022 att géra var forsta leverans och driftséttningen
av vart ESP i Sverige.

Elpriset har fortsatt att dka i Europa och Sverige
under 2021, vilket dven skett i boérjan av 2022. Vi
har aven sett regeringen agera genom att inféra ett
stod for hushdllen pd grund av historiskt hoga
elpriser i framfoér allt sddra Sverige. EI- och
effektbrist  och omstallningen till fossilfri
energiproduktion goér det darfor troligt att
investeringstakten i bioenergi kommer att 6ka under
2022. En marknad som ser sarskilt speciellt
spannande ut ar den Baltiska marknaden da det
hoéga gaspriset kommer att fortsatta driva pa for
ombyggnad och nyinvestering i
bioenergianldggningar for varme- och elproduktion.

Tyvarr sa driver kriget i Ukraina upp priset pa energi
ytterligare. Priset pa fossila brénslen och bristen pa
desamma ger historiska héga priser pa kol, olja,
bensin och diesel. Tyskland har stédngt ner bygget
av Nord Stream 2 och landet kommer darmed att
behdova titta pd andra energikallor &n gas for framfor
allt uppvarmning. Vi ser ett 6kat intresse for vara
transportabla |8sningar som ar ett bra alternativ till
uppvarmning med gas.

Kriget i Ukraina paverkar &ven priser hos vara
underleverantérer och att det ar bred inflation som
driver upp priser pa el-varor och metaller vilket i sin
tur paverkar Saxlunds priser till slutkund. Vi ser
&ven att det &r brist pa varor och det paverkar vara
leveranstider till slutkund.

Saxlund har haft ett mycket bra &r under 2021 med
dkad omsattning och vinst for heldret. Vi vill dock
blicka framat. I och med férvérvet av IMUS starker
vi var service och eftermarknad i Sverige, vilket
kommer att bidra positivt till omsattning och vinst
for affarsomrddet under 3rets forsta kvartal 2022.
Saxlund stadr darmed bra rustat och kommer att
fortsatta pd inslagen vég med 6kad omsattning och
vinst for 2022.



Saxlund i korthet

Saxlund ar en miljoteknikkoncern som utvecklar,
producerar, och servar utrustning och anlaggnlngar

for miljovanlig, effektiv och resurssnal
energiproduktion genom bioenergieldade varme-
och kraftvdrmeanlaggningar, pelleterings-

anlaggningar samt med hantering av biobranslen,
slamhantering och annan atervinningsindustri,
rokgaskondensering och rening av rokgaser.
Kunderna aterfinns inom el-, varme- och
kraftproduktion, tra- och skogsigdustri, vatten- och
avfallshantering, process-, atervinnings- och
gruvindustri samt viss dvrig industri.

Affarsidé

Saxlund bidrar till ren energi, ren luft och rent
vatten. Saxlund ar en miljéteknikkoncern som
utvecklar, producerar, marknadsfor och levererar
produkter och service for utrustning och
anldggningar fér miljévanlig, effektiv och resurssnal
energianvandning.

Vision
Saxlunds vision &r att vara en framtradande aktor i
att bygga ett hallbart och energieffektivt samhalle.

Strategi

Det kostnadsbesparingsprogram Bolaget redan
genomfért under de senaste tvad aren har medfért
en minskad kostnadsmassa om cirka 34 MSEK
arligen. Framover fokuserar Saxlund pa ytterligare
kostnadsbesparingar genom framst okade
samarbeten meIIan dotterbolagen inom bland annat
logistik och pd inképssidan for att forbattra projekt
och eftermarknadsmarginaler. Detta utgor en del i
det pagdende arbetet med konsolideringen av
Saxlund Group-koncernen. Bolaget &mnar &ven
driva konsolidering av branschen. Langsiktigt ser
Bolaget god potential for tillvaxt genom att ta
marknadsandelar i Sverige och internationellt
genom att bearbeta utvalda marknader dar ny
lagstiftning eller trender mot mer miljévanliga
alternativ ger Bolaget en férdel. Kortsiktigt har dock
fokus forlagts mot Iénsamhetsférbattring snarare
an tillvaxt. Ett viktigt moment i denna process ar
att utveckla och véaxa eftermarknadsaffaren.
Bolagets ambition ar att detta ska ske genom att
det i hogre grad inkluderas som en del i storre
affarer och projektleveranser.

Produkterbjudanden

Nedan foljer en beskrivning av Saxlunds
verksamhet med utgdngspunkt i olika
marknadssegment.

Eftermarknad

Saxlund ser goda mdjligheter till framtida tillvaxt
inom samtliga verksamheter inom eftermarknad,
ett begrepp som innefattar service, uppdateringar
och ombyggnationer. Affarsomradet ska stérkas i
Koncernen genom att den tyska modellen, dar
system levereras i kombination med ett komplett
servicekontrakt, implementeras &aven i Bolagets
andra dotterbolag. Saxlunds breda produktutbud,
vilket redogbérs f6r nedan, och leveranshistorik pa
projektleveranser overstlgande tvd miljarder SEK
under den senaste tioarsperioden medfér att
eftermarknadssegmentet har en inneboende
potential for tillvaxt for Bolaget. Bolaget avser @ven
arbeta aktivt for att vinna servicekontrakt utanfor
basen av egna levererade system. Ett exempel pé’\
sadana affarer ar avtalet med Komfort Group i
Skandinavien dar Saxlund numera a&r exklusiv
servicerepresentant. Dartill ser Saxlund mdjlighet
att véxa verksamheten till operativ drift av installe-
rade anlaggningar. Eftermarknaden ar ett
affarsomrade som Bolaget bedémer kommer 6ka i

betydelse fér Koncernen framover. D& service- och
andra liknande uppdrag generellt sett ar en affar
med hogre marginaler an rena projektleveranser
innebdr detta dven en framtida méjlighet till hégre
Idnsamhet for Bolaget.

Vidare planerar Bolaget for att system och
anlaggningar som Saxlund levererar pa sikt ska
géras digitala med verkan att automatiska
varningar sands ut vid kompon%ntforslltnlng och
underhallsbehov, det vill siga s& kallad proaktiv
smart-service. Detta forenklar planering for kunder
och genomfgrande av service samtidigt som stérre
problem, sasom exempelvis produktionsstopp,
forhindras eller forkortas. Detta ska forstarka
banden mellan Bolaget och kunder genom hela
afférsprocessen och addera varde till Bolagets
erbjudande genom hela vardekedjan. Bolaget har
rationaliserat serviceorganisationen med fokus att
bygga lonsamma och starka servicehubbar for att
utifran dessa lagga ett fundament att fortsatt véxa
serviceverksamheten. Bolaget ser att dessa
huvudservicekontor utgér en god bas f6r under-
héllsverksamhet i stora delar av Saxlunds
marknader.

Fjarr- och kraftvarme

Bolaget har ettt  stort kupnande inom
bioenergiomradet. I Koncernen ingar varumérkena
Hotab och Saxlund som tillsammans ger ett
komplett utbud av biobransleeldade
kraftvarmeanlaggningar och forbrannings-
anldggningar med kapacitet pd 0,5-30 MW samt
materialhanterings- system. Under Hotab erbjuder
Bolaget framst mindre, transportabla
varmecentraler vilket erbjuder kunderna en stor
flexibilitet. Under de tre senaste verksamhetsaren
har Saxlund sdlt flertalet av dessa transportabla
anlaggningar till ett sammanlagt varde om ca 50
MSEK och Saxlund ser en fortsatt god efterfrégan
inom detta segment. Forsadljningen under
varumarket Saxlund sker huvudsakligen till for
storre kraft- och varmeanlaggningar. Anlaggningar
som omvandlar olika biobranslen till energi maste
uppfylla strikta tekniska, miljoméassiga och
ekonomiska krav. Saxlunds férbranningssystem
bestar av  egenutvecklade rdrliga roster,
rosterstavar och inmatare. Saxlunds teknologi ar
utvecklad qch designad for att klara f6reskrivna
utslappsnivder inom ramen for EU-lagstiftning.

Materialhantering

Saxlunds I6sningar fér materialhantering tar
primart fokus pa skogsrester, sagverksavfall, flis,
pellets och slam. Bolagets forsta flatbottnade silo
utvecklades eftersom Saxlund behovdoe ett system
for att kunna mata fram fuktigt sagspan och flis till
Bolagets forbranningsugnar fér biomassa. Sedan
dess har Saxlund blivit starkt foérknippat med
bransle- och askhanterings-utrustning avsedd for
bioenergibranschen.

Saxlunds flatbottnade silo har &ven vunnit
efterfrdgan inom andra omrdden dar klibbiga fasta
material hanteras. Losningen passar val for
slamhantering och speciellt for avvattnat
avloppsslam. Avfallshantering utgér en vaxande
sektor internationellt dar andelen avfall som
deponeras minskar till forman for atervinning och
forbranning.

Sedan Tyskland férbjéd deponi i bérjan av 2000-
talet har Tyskland lett utvecklingen av Waste-to-
Energy-lésningar dar Saxlund International GmbH
etablerat sig som en betrodd leverantdér inom
slamhantering.

Avloppsslam kan torkas och anvdndas som
biobransle for produktion av férnyelsebar energi.
Utdver att 6ka anvandningen av férnyelsebara
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branslen och minska utslappen av fossila
vaxthusgaser finns ytterligare fordelar fér miljon.
Genom forbranning av avloppsslam i moderna
avfallsforbranningsanlaggningar minskas aven
utslapp av tungmetaller som bly, kadmium och
kvicksilver.

I likhet med alla Saxlunds silosystem, finns i
allmanhet ett tekniskt krav att systemen ska
leverera till och mata fram materialet med hdg
noggrapnhet i en sarskild process. F6r detta
andamal har Saxlund utvecklat ett sortiment av
specialmaskiner for klibbigt slammaterial. Dessa
inkluderar skruvtransportérer av bade band och
axel, kedjetransportorer och slampumpar. Detta
koncept foér reningsverk har utvecklats av Saxlund
International Ltd och innebar att Bolaget kan
erbjuda ett komplett system. Typiska system for
slamhantering inkluderar &ven lastbilsmottagning
och utmatning till lastbil. Systemen kan aven
innefatta méjlighet att sprida kalk pd slammet och
att vdga materialet

Sagverk

Saxlund &r leverantor till sdgverk sdval i Sverige
som internationellt  avseende  forbrannings-
anlaggningar som klarar hantering och férbréanning
av besvarliga trafraktioner med goda prestanda och
tillganglighet. Forbranningstekniken i Saxlunds
produkter driver effektivt virkestorkar med
kapacitet att hantera traflis med fukthalt upp till 60
procent.

Processindustri och boardtillverkning

M&nga industrier anvander anga och varme i olika
processer, eller for uppvarmning av anlaggningar.
Att producera dnga och varme fran bioenergi istallet
for  fr&n fossila brénslen &r b3de mer
kostnadseffektivt och ett satt att sluta kretsloppet
och minska miljébelastningen. Saxlund anvander
enbart inhemska branslen i Bolagets energi-
anlaggningar. Méjlighet till synergier finns for flera
olika branschgrupper genom Bolagets samlade
produktutbud - exempelvis kan boardtillverkare
nyttja bioenergi fran restprodukter i processen som
flis, virkesrester och skogsavfall (till exempel bark)
i Saxlunds férbréanningsanléaggningar. Spillvarme, i
form av rokgaser, kan sedan tas tillvara for att driva
till exempel torkar och hetoljepressar.

Grunden for att byta till b|oenerg| ar ofta kunskap
och forankring pa olika nivaer i foretaget. Genom

Saxlunds omfattande erfarenhet av
bioenergilésningar kan Bolaget erbjuda allt ifran
forstudier  till kompletta leveranser  med

I&ngtgdende Jfunktionsansyar. Genom samarbets-
partners pa alla nivaer sdkerstdlls bade
bransleférsorjning och finansieringsléosningar om
detta kravs i det enskilda fallet.

For industrikunder erbjuder Saxlund en rad olika
tekniska I6sningar samt uppfor anldggningar inom
alla typer av entreprenadformer, bade fér anga och
hetvatten.

Cementbranschen

Bolaget finner fortsatt att cementbranschen utgér
ett intressant marknadssegment f6r exploatering
under de kommande aren. Cementtillverkning
kraver stora mangder energi, vilket pa frémst den
engelska marknaden, men &ven i viss grad pa den
tyska, i dagslaget ‘framst  tillhandahalls genom
koleldade kraftverk. Energikostnaderna utgdr en
betydande del av de totala kostnaderna for
cementtillverkare och likt manga andra branscher
har dessa krav att reducera utslapp av
miljoféroreningar, inklusive koldioxid. Bolaget
bedomer att dess bioenergieldade véarme- och
kraftvarme-anlaggningar &ar val lampade att
tillgodose dessa strangare m|IJomaI samt att dess
material-hanteringssystem pa ett fordelaktigt satt
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kan svara mot sdvél branschens krav som behov,
detta genom att nuvarande dominerande Iosnlng
for att sakerstalla att miljomalen uppnas, waste-to-
energy, kraver likartad typ av
materialhanteringssystem. Darmed foreligger en
attraktiv mogjlighet i ett nytt marknadssegment for
Bolaget som inte kréver nagon ytterligare produkt-
utveckling eller vidare innovation.

Rokgasrening

Saxlund erbjuder produkter och tjanster inom
rokgasrening och  stoftavskiljning med ett
heltéckande utbud av service och reservdelar
framst till gruvindustrin, men dven industrier och
foretag med behoy av biobrédnsleeldade varmeverk
eller driver sagverk pelletstillverkare  och
kommersiella vaxthus ar potentiella kunder. Genom
varumarket Svensk degasenergi SRE, fortlever
Bolagets erbjudande inom rokgasrenlng och
stoftavskiljning harstammande frdn Pilum férutom
Saxlunds egna. Saxlunds system erbjuder aven
maojligheter for energieffektivisering.
Rokgaskondensorn Renergi GK &r hjartat i SRE:s
energisystem, med avgorande férdelar for en
I6nsam drift.

Koncernen har en bred och samlad erfarenhet och
kompetens for att erbjuda hallbara I6sningar for en
renare arbetsmilj6. Sarskilt inom gruvindustrin
innebar férorenad Iuft en problematik och Saxlund
levererar system och tjanster for stoftavskiljning.
Bolaget levererar utrustning och service; bland
annat kassettfilter, slangfilter, sinterfilter, bade
vata och torra skrubbrar samt cykloner.
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Marknad

Introduktion

Saxlund ar framst verksamt inom den véxandoe
marknaden fér miljovanlig och  resurssnal
energiproduktion samt materialhantering.
Kunderna utgérs av saval industrier som aktorer
inom offentlig sektor. Da Bolagets produkter,
anlaggningar och system kan utgdra betydande
investeringar for vissa kunder ar Saxlunds
verksamhet foremal for viss konjunkturkanslighet.
Dock har Saxlund i nuvarande marknadslage markt
av ett okat intresse hos kunder inom sagverks-
industrin  och  offentlig sektor visar stabil
efterfragan. Generellt sett galler att investeringar
tenderar att 6ka i saval storlek som i antal med en
positiv konjunkturutveckling d& en stark konjunktur
Overtygar bolag att de bland annat kan badra de
finansiella kostnader som stora investeringar
medfor. Omvant far en svagare
konjunkturutveckling féretag att avvakta med
investeringar av stdrre art och vidta atgarder for att
reducera kostnader. Ett mdjligt scenario for att
reducera investeringskostnader &r att prioritera
service och underhall av befintlig apparatur och
utrustning for att darmed forldanga befintliga
anlaggningars livslangd. Dettoa gynnar, enligt

Bolagets beddmning, i sa fall Saxlunds
eftermarknadsforsaljning att stdlla emot viss
reducerad nyférsaljning till foljd av

konjunkturférsvagning.

Konjunkturprognos

Saxlund finns i dagsldaget pd en marknad som &r
starkt praglad av energiomstallning, dar det sker en
utfasning av fossila branslen. Den omstallningen,
plus det okade behovet av energi, har paverkat
priset pa energi under 2021. Saxlund ser darfor en
Ookad efterfraganofor vara system och produkter pa
i stort sett alla vara marknader.

Energiefterfrdgan

Vérldsbehovet av energi okar trendmassigt 6ver tid,
mellan 3ren 1971 och 2018 med 2,6 ganger, och
energiproduktionen uppgick 2018 till drygt 14 400
MTOE, aven om Coronapandemin fick den globala
efterfragan av energi att falla med omkring 3,8
procent under forsta kvartalet 2020. Det var framst
fossil energi, olja och kol, som drabbades av
minskad efterfrdgan medan kategorin
férnye|sebara energikéllor rapporterande en okad
efterfragan. Den global efterfrdgan pa energi gick
ner under 2020. Att de fossila energialternativen
paverkas mest pawsar enligt Bolaget den stabila
grundefterfrdgan pa ren energi som finns, om &n d
varierande grad mellan energikallorna, &ven da
stora delar av samhéllet drivs 1&ngt ifran full
resursutnyttjandegrad. Beddmningar avseende den
framtida utvecklingen av energikonsumtion fore
Coronapandemin férutspddde cirka 50 procent
6kning mellan 2018 och 2050*. Bolagets bedémning
ar att energikonsumtionen Gver tid kommer att
saval q’ter uppnd gamla nivder som 6verga till tkad
efterfragan.

Bioenergi

Energiproduktion med bioenergi 6kade med cirka
fem procent under 2019 och sarskilt utvinning av
energi fran avfall och restprodukter bedéms bidra
med ytterligare tillvaxt framdéver, da det &r ett
attraktivt alternativ for storre stader att hantera
avfall som brénsle snarare &n deponildsningar.
Styrkor som darutover framhalls ar tillgénglighet
och leveranssakerhet?. Under 2020 hade den
industriella sektorns nedstéangning av framst
varmeintensiva industrier gett avtryck pa bland

lus. Energy Information Administration, EIA projects
nearly 50% increase in world energy usage by 2050, led by
growth in Asia, 2019

2 IEA, Bioenergy Power Generation, 2020
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annat konsumtion av varme genererad Vvia
fornyelsebara insatsvaror. Branscher dar Saxlund
verkar som visat uttryckt for detta ar exempelvis
sagverks- och cementindustrin. I kombination med
6kad relativ konkurrens fran fossila alternativ.som
foljd av laga olje- och gaspriser medfor detta en
lagre tlllvaxt for branschen i nartid dven om IEA
framhaller att till | exempel riktade politiska insatser
med syfte att padskynda den gréna omstaliningen
kan vanda detta scenario. EU- parlamentet har
presenterat ett omfattande stddpaket uppgaende
till cirka 750 miljarder EUR vars program forordar
satsningar och investeringar med bland annat
tydligt miljéfokus. I Sverige har Omstarts-
kommissionen presenterat en utredning avseende
hur nationella stédpaket kan bidra till ekonomisk
dterhamtning och péskynda den grona
omstallningen.

Uppvarmning V|a fjarrvarme, samt genom
nyttjande av smaskaliga biobranslepannor inom
den svenska bostadssektorn ar ytterligare ett
omréde dar bland annat biobrénslen spelar en roll
och bidrar till att Sverige har betydligt lagre fossila
utslapp frdn bostadssektorn &n manga andra
lander. Inom fjarrvarmesektorn anvénds under ett
normalar ca 23 TWh oféradlade biobranslen
(exempelvis grot, energived, bark och span) och
cirka 4 TWh foradlade biobranslen (exempelvis
pellets). I dessa siffror ingdr ocksd branslen for
elproduktion i kraftvdarmeverk. I pannor i bostads-
och lokalbyggnader anvands dessutom cirka 12
TWh biobranslen (exempelvis ved och pellets).
Enligt den fardplan som Fossilfritt Sverige tagit fram
ska alla fossila brénslen fér uppvarmning vara
utfasade till 2030%.

EU-direktiv gdllande utslappreducering
EU-direktiv 2015/2193 reglerar utslapp till luften av
S02, NOx och stoft frdn forbranningsanlaggningar
och innebar strangare regler for foretag och
industrier. Forbréanningsanldggningar som uppfors
efter 20 december 2018 och redan existerande
anlaggningar omfattas, beroende pd olika
omstandigheter, fran och med antingen 2025 eller
2030. Detta fgrvantas driva efterfragan pa
industriell miljovard ytterligare under kommande
ar. Andra EU-direktiv som _antagits och som
forvantas ge o©kad efterfragan pa Bolagets
produkter, redan nu men aven i framtiden, ar
Industriemissionsdirektivet ("IED") och det s k The
Clean Air Policy Package ("CAPP”). 1IED
implementerades i svensk lag under 2013 och
innebar att EU skarpte kraven gallande
industriutsldpp for foretag inom den Europeiska
unionen och Naturvardsverkets bedémning gor
géllande att over 1 000 anléaggningar runt om i
Sverige berdrs av detta regelverk. CAPP antogs i
slutet av 2014 med syfte att uppdatera och
forbattra EU:s strategi for en battre luftkvalitet.
Aven detta direktiv innefattar  strangare
utslappsmal dar de forsta implementeras i arfor att
sedan skarpas ytterllgaore 10 ar senare, ar 2030.
Dessa, och ytterligare, atgarder fran EU och andra
polltlska instanser bedéms driva efterfrdgan pa
Bolagets produkter, sdval nationellt” som
internationellt.

Atgirder mot vixthusgaser

I slutet av 2015 beslutade en majoritet av varldens
l&nder att ansluta sig till det s k Paris-avtalet vilket
borJade galla knappt ett 3r senare. Syftet med detta
avtal ar att minska utslappoav de vaxthusgaser som
en i stort sett enig forskarkar menar ar orsak till den
globala uppvarmningen. Malet &r att forhindra den
genomsnittliga temperaturstegringen att 6verstiga

3 EA, Renewable Energy Market Update, 2020
4 Fossilfritt Sverige, Fardplan for fossilfri konkurrenskraft:
Uppvarmningssektorn, 2018
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2,0 grader. Ambitionen ar dock att halla okningen
under 1,5 grader. Beddémningarna gr att det
kommer att kravas mycket omfattande atgarder for
att lyckas minska utslappen av vaxthusgaser till
atmosfaren i en sadan omfattning att malen for
temperaturférandring uppfylls och en verklig
begrgnsning av den globala uppvarmningen
uppnas. Enligt International Energy Agency ("IEA")
ligger utslappen runt 60 procent dver det som kravs
for att forhindra en temperaturékning om 2,0
rader trots de nu vidtagna och utlovade
atgarderna. Om dessa berakningar stammer
innebdr det att annu kraftfullare atgagderooch
utfastelser kravs i framtiden for att uppna malen,
vilket skulle gynna féretag verksamma inom bl a
fornyelsebar-/bioenergi, energieffektiviseringar och
filtreringsverksamheter.

Ytterllgare press tlllkommer genom att karnkraften
varlden 6ver har fatt sta tillbaka, sarskilt i Japan och
Tyskland,  sedan Fukushlmaolyckan Energi-
produktionen ifrdn de nedstdngda verken maste
ersattas. Har beddmer Bolaget att en mdjlighet
finns for foretag inom férnyelsebar- och bioenergi
att flytta fram sina positioner i marknaden.

Effekter av den globala uppvarmningen
Effekterna av en global temperaturhdjning
Overstigande 1,5 grader jamfort med vid
inledningen av |ndustr|aI|ser|ngen har uppskattats i
en rapport med anledning av Parisavtalet. Det slds
fast att mansklig aktivitet ligger bakom ca 1,0
graders uppvarmning sedan industrialioseringen och
att det ar, troligt att uppvarmningen nar 1,5 grader
nagon gang under perioden 2030 - 2052 ifall
processen fortskrider i nuvarande takt.

Beroende p& nivdn av de utslapp som sker i
framtiden kan det krévas negativa koldioxidutslapp,
dvs att koldioxid avlagsnas frdn atmosfaren, for att
forhindra fortsatt uppvarmning och reversera de
negativa klimateffekterna som exempelvis
forsurning av vattendrag, férandrade eller forstérda
ekosystem, mer extrema och mer frekvent
férekommande naturfenomen (t ex torka, cykloner
och oversvamningar) och stigande havsnivaer.
Klimatféréndringar bedéms aven leda till
konsekvenser for den ekonomiska tillvaxten samt
manniskors hélsa, sakerhet och tillgang till vatten
och mat. Bland annat berdknas antalet manniskor
som utsatts for klimatférandringar och fattlgdom
reduceras med flera hundra miljoner till och med ar
2050 ifall den globala uppvarmningen begréansas till
1,5 grader istallet for 2,0 grader.

Cementindustrin

Cementindustrin ar en sektor av stor betydelse for
att nd temperaturmalen utsatta i Parisavtalet fran
2015 och mdjligheterna att tillrackligt reducera
utslappen av kOldIOXId Utslappen av koldioxid
motsvarar omkring atta procent av de totala
koldioxidutslappen i varlden. For den handelse
cementindustrin hade varit ett land hade enbart
Kina och USA slappt ut mer. En stor del av
koldioxidutslappen vid cementtillverkning ar
hanférlig till forbréanning av fossila branslen vid
tillverkningsprocessen. Férutom att anvanda mer

5 CemNet, The Global Cement Report - Online Database of
Cement Plants
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energieffektiva kalkugnar vid tillverkningen kan en
okad miljohdnsyn och -medvetenhet hos saval
samhadlle som allmanheten driva aktdérerna inom
cementindustrin  att byta ut forbrannings-
anlaggningarna mot bioeldade versioner. Utanfor
Kina finns drygt 2 500 cementfabriker, varav tva i
Sverige, 17 i Storbritannien och 50 i Tyskland5 D3
cement &r relativt tungt i forhallande till dess
forséljningsvarde transporteras det inte over langre
strackor. Detta medfor att det finns relativt manga
cementfabriker i Europa (kontrollerade av omkring
350 olika foretag19).

Energleffektlwsermg

Den ingdende energin utnyttjas inte fullt ut i
industriella processer och i en stor del av varldens
elproduktion. En stor del avges som rest- eller
spillvarme, vilket endast ibland och till viss del
tillvaratas. Att battre tillvarata denna spillvarme
genom minskat sléseri skulle medféra stora positiva
effekter ur saval ett samhallsekonomiskt som ett
klimatperspektiv. Detta kan ske genom att
energieffektiviteten 6kas, dvs den andel energi som
bidrar till andamalet med processen Okas, eller
genom att spillvarmen tillvaratas och atervinns for
andra energikrdvande syften. Né&r spillvarme
klassificeras for dtervinning sker detta ofta utifran
temperatur, dar hogre temperatur, mot bakgrund
av sitt hégre energiinnehdll, ges ett hogre vérde.
Spillvarme som understiger cirka 230 grader brukar
raknas till Iégvérdig spillvarme, eftersom den inte
kan omsattas i elektrisk eller mekanisk energi |
tillracklig utstrackning. En del i Bolagets satsning pa
miljo- och energiteknik utgors ay energi-
effektiviseringsprodukter med fokus pd |3gvardig
spillvarme. Bolagets kunder erbjuds kompletta
system med ett stort antal mdjligheter att tillvarata
spillvarme i industriella  processer genom
exempelvis SRE-rokgaskondensorer

Atervmnlng av fosfor

En starkt padrivande faktor till framtida efterfragan
pa Saxlunds materialhanteringssystem, i synnerhet
den avancerade slampumpen och Saxlunds nya
slamseparator, ar den kommande lagstiftningen i
Tyskland som_= stipulerar att aktorer bakom
reningsverk maste implementera system for att
5terfora fosfor ur avloppsslammet. Atgarderna
maste vara genomfoérda senast 2023 och Bolaget
forvantar en stark marknadsefterfrdégan som féljd
av detta. Lagstiftningen ber6ér uppskattningsvis
cirka 500 reningsanlaggningar. Bolagets
uppfattning ar att det ar sannolikt att liknande
lagstiftning kan instiftas p& andra geografiska
marknader och dérmed bredda
marknadsynderlaget for slampumpen ytterligare.
P& EU-niva existerar projektet Phos4You som syftar
till att utreda hur atervipning av fosfor i
avloppsslam ska ga till framatriktat for hela EU-
omradet. Dartill ar en svensk utredning20 gjord och
presenterad fér den svenska regeringen i vilken det
foreslds liknande &8tgdrder som redan &r
genomforda i Tyskland. Enligt utredningen finns
drygt 400 stérre reningsanlaggningar i Sverige.
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2021 i korthet

) Tecknat kontrakt med Nevel AB till ett varde av 18,9 MSEK. Kontraktet avser en leverans av en komplett
fjarrvarmeanlaggning till Gnosjo under 2021.

° Dotterbolag i Tyskland har tecknat kontrakt till varde av ca 29 MSEK.
° Dotterbolag i Sverige har tecknat kontrakt till varde av ca 14 MSEK.
° Erhallit tilldelningsbeslut via Sinfra for en bioenergianldggning till Melleruds Kommun. Kontrakt

tecknades for ca 13 MSEK.

° Dotterbolag i UK har tecknat kontrakt till varde av ca 7 MSEK.

. Tecknat kontrakt till ett viarde av 9,5 MSEK. Vilket avser en slamhanteringslésning till en dterkommande
kund i UK.

° Erhallit tilldelningsbeslut frdn Sinfra fér tecknande av ramavtal fér smaskalig varmeproduktion.

Upphandlingen inom ramavtalet har en maximal omfattning under avtalstiden, pd 2 3r, pd 400 MSEK.
Ingen volym garanteras under avtalsperioden.

. Tecknat kontrakt till ett varde av ca 11 MSEK. Leverans ska ske under 2021 och avser
materialhanteringsutrustning fér inmatning av flis till en anlaggning i Norge.

° Dotterbolag har under juni tecknat fyra nya kontrakt uppgdende till 20 MSEK. Leveransen avser framst
silos och skruvar fér slamhantering.

. Dotterbolag i Tyskland har tecknat kontrakt till vérde av ca 21 MSEK, samt ytterligare ett uppgdende till
29 MSEK.

. Dotterbolag i Sverige har tecknat kontrakt till varde av ca 14 MSEK.

. Dotterbolag erhdller tilldelningsbeslut via Sinfra fér en bioenergianldggning till Melleruds Kommun.

Kontrakt tecknades fér ca 13 MSEK.

. Dotterbolag i UK har tecknat kontrakt till varde av ca 7 MSEK.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Saxlund Group AB (publ), org. nr 556556-8325, far harmed avge ars-
redovisning och koncernredovisning for verksamheten under rékenskapsf%ret 2021.

Saxlunds affarsidé och verksamhet

Saxlund bidrar till ren energi, ren Iuft och rent vatten. Saxlunds vision ar att vara en framtradande aktor i
byggandet av ett hallbart och energieffektivt samhalle. Saxlund &r en miljteknikkoncern som sjélv eller genom
heldgda dotterbolag utvecklar, producerar, marknadsfér och servar utrustning och anlaggningar fér miljovanlig,
effektiv och resurssndl energianvandning.

Saxlundkoncernen arbetar med bioenergieldade varme- och kraftvarmeanlaggningar, pelleteringsanlaggningar,
hanteringssystem for biobrdnslen, slamhantering och annan 5tervinningsindustri, rokgaskondensering samt
rening av rokgaser. Kunderna aterfinns inom el- och kraftproduktion, tré- och skogsindustri, vatten- och
avfallshantering, atervinningsindustri samt viss 6vrig industri.

Organisation

Saxlund-koncernen bedriver verksamhet i Sverige, Tyskland och Storbritannien