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Januari-mars 2026

- Nettoomséttningen uppgick till 121,8 (120,1) MSEK.
- Rérelseresultatet uppgick till 8,1 (14,3) MSEK.

- Resultatet efter skatt uppgick till 5,7 (10,1) MSEK.

- Resultat, hanférligt till moderbolagets aktiedgare, per aktie, uppgick till 0,5 (0,9) kronor,
fére och efter utspédning.

- Orderingdngen uppgick till 149,9 (158,1) MSEK.

- Kassafléde fréin den I6pande verksamheten uppgick till 30,1 (19,7) MSEK.




VDs kommentar

Vart forsta kvartal har praglats av en fortsatt global osdker-
het och krig men effekten fréin detta varierar mellan geo-
grafier och industrisegment. Detta dd beslut att genomféra
eller inte genomféra initiativ hos véara kunder i méanga fall ér
baserat pé oro kring framtid snarare én verklig effekt pa de-
ras verksamhet. Dock ser vi fortsatt att vissa initiativ ar mera
skyddade och t.ex. investeringar i Al fortgdr dar vart erbju-
dande kring Industrial Data Operations déarfér fortsatt efter-
fradgas.

Vdara nya satsningar i Frankrike och Tyskland fortsatter och vi
ser en stor potential i dessa tvé satsningarna som till stor del
handlar om just Industrial Data Operations.

Under inledningen av dret blev det till slut dven klart hur de
tva affarsomrdden som TPG kdépte av GE Verona och PTC
under 2025 skall styras och ett leadership team dr tillsatt. Er-
bjudandena som de hade, Proficy, Kepware samt ThingWory,
har utgjort en stor del av Novoteks portfélj och det har darfér
varit viktigt fér oss hur detta utvecklades. Vi har redan haft ett
antal méten med det nya leadership teamet och jag mdste
sfiga att detta dr en mycket stor méjlighet fér Novotek. Velo-
tic, som namnet pd den nya enheten blir, kommmer att satsa
pd alla de erbjudanden som vi anser dr viktiga och vi kom-
mer att férdjupa vart samarbete med Velotic under dret.

Till slut vill jag avsluta med att igen reflektera éver att det i

@r ar 40 ar sedan Novotek skapades av en man med en tro
pd att man kunde anvénda ny PC teknologi i industrin och

vi har sedan dess fortsatt leta och introducera nya saker till
vara kunder. Det i kombination med vart stora fokus pd att ha
néjda kunder har gjort att vi ar vad vi dr idag, ett bolag med
ndstan 200 anstdllda i hela norra Europa som hjdlper véra
kunder att bibehdlla och stérka sin konkurrenskraft.

Tobias Antius
Verkstdllande direktér och koncernchef
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Marknadsléage

Det finns fortsatt stort intresse fér Novoteks 16sningar,
speciellt inom véra nya omrdden “Industrial Data
Operations” och “Business Resilience” som drivs av vara
leverantérer HighByte och AMDT. Vi har dock sett en
férstarkt trend att kunder delvis skjuter upp beslut om
bestdalliningar av nya projekt drivet av den generella
oron i omvdriden. Aven de som beslutade sig for att
starta upp projekt gjorde det ofta med en mindre inves-
tering initialt &n tankt.

Strategiska och viktiga héindelser under férsta
kvartalet

Under férsta kvartalet fortsatte byggandet av en orga-
nisation i Frankrike ddr vi sdkerstdller att vi kan leverera
de erbjudanden vi tankt satsa pd& ddr. Vart samarbete
med var tyska partner Inray fortsatte och vi har nu ett
tyskt dotterbolag, i vilket Inray dger 49% och Novotek
resterande 51%. Inledningsvis kommer bolaget att ha
stort fokus pd forsdljning och tjéinster, framférallt inom
omrddet Industrial Data operations, och inte minst i
sodra Tyskland. En sdljare har redan rekryterats som
kommer att stédjas av vara tysksprdkiga kollegor i Ost-
errike och Schweiz. De interna systemuppdateringarna
var inne i en intensiv period under kvartalet. Lanseringen
av den nya enhet som bildats av uppkdp av TPG frén
vara storsta partners GE Verona och PTC skedde under
perioden och namnet kommer att bli Velotic. Vi har
redan haft flera diskussioner med det nya management
som utsetts och vi ser mycket positivt pd foréindringen.

Utsikter

Vi ser ett fortsatt stort intresse fér de produkter och
I6sningar vi tillhandahdaller pd marknaden. Trenden
med ékande digitalisering fér att méta industrins
effektiviseringsbehov dr fortsatt stark. Vi ser dessutom
ett dkat intresse inom cybersdkerhet speciellt relaterat
till EU-direktivet kallat NIS2. Dock medfér den makro—
ekonomiska situationen att kundernas beslutsprocesser
forblir lingdragna.

Resultat och finansiell stdllning
Omsdttning och resultat
Koncernens nettoomsdattning uppgick under perioden
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till 121,8 (120,1) miljoner kronor. Koncernen redovisade
for perioden ett rérelseresultat pé 8,1 (14,3) miljoner
kronor. Rérelsemarginalen uppgick till 6,6 (11,7) procent.
Finansiella poster, netto, uppgick till 0,1 (-0,6) miljoner
kronor. Resultat, hanférligt till moderbolagets aktiedga-
re, per aktie uppgick till 0,5 (0,9) kronor, fére och efter
utspdadning.

Kassafléde och finansiell stdlining
Kassaflédet frdn den I6pande verksamheten uppgick for
perioden till 30,1 (19,7) miljoner kronor.

Likvida medel uppgick till 139,9 (150,7) miljoner kronor
och réntebdrande skulder till kreditinstitut uppgick till
11 (1,3) miljoner kronor. | 8vrigt inga kreditfaciliteter vid
periodens utgdng.

Koncernen har en soliditet om 42,6 (40,1) procent.

Héindelser efter balansdagen
Inga specifika handelser efter periodens utgdng.

Personal

Antalet anstdllda har under perioden minskat med tre
personer. Vid periodens slut uppgick antalet anstdllda
till 199 (197).

Investeringar

Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstillgéngar
uppgick under perioden till 0,4 (0,2) miljoner kronor.
Aktivering av utvecklingsutgifter under perioden upp-
gick till 0,1 (0,4) miljoner kronor.

Moderbolaget

Nettoomséttningen uppgick fér perioden till 4,9 (5,4)
miljoner kronor. Resultatet efter finansiella poster upp-
gick till 18,6 (0,2) miljoner kronor. | resultatet ingick utdel-
ning frén koncernbolag med 19,6 (0,0) miljoner kronor.
Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till
11,0 (4,6) miljoner kronor och réntebdrande skulder till
kreditinstitut uppgick till 0,0 (0,0) miljoner kronor.

Risker och oséikerhetsfaktorer
Koncernen bedriver verksamhet med afférer som ar
férknippade med olika risker och osdkerheter.

Inga narstdendetransaktioner, dvriga risker eller



andra osdkerhetsfaktorer, férutom vad som ovan har
redovisats i denna deldrsrapport, har féréndrats under
perioden i jdmfdérelse med dem som kommenterades i
senaste avgivna drsredovisning.

For ytterligare beskrivning av koncernens risker hénvi-
sas till senaste offentliggjorda &rsredovisning.

Underskrift

Styrelsen och verkstdllande direktdren férsékrar att del-
drsrapporten ger en rdattvisande éversikt av foretagets
och koncernens verksambhet, stdllining och resultat samt
beskriver de vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som Novotek AB, och de féretag som ingdr i koncernen,
stdr infor.

Malmé 5 maj 2026

Novotek AB (publ)
Styrelsen

Sven Kristensson
Ordférande

Anna Bjelm

Charlotta Johnsson Fredrik Larsson

Peter Rosén

Tobias Antius
Verkstdllande direktér
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Information
For ytterligare information kontakta:

Tobias Antius

CEO och verkstdéllande direktor
073-6338915
tobias.antius@novotek.com

Helena Bramstorp

CFO

070-9989133
helena.bramstorp@novotek.com

Del@rsrapporten har inte varit foremal for dversiktlig
granskning av bolagets revisorer.

Denna information &r s&dan som NOVOTEK AB (publ)
&r skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmiss-
bruksférordning. Informationen Idmnades, genom
ovanstdende kontaktpersoners forsorg, for offentliggo-
rande den 5 maj, 2026 kl. 16:00 (CEST).



KONCERNENS NYCKELTAL

Novotek Deldrsrapport januari — mars 2026

jan-mars 2026 jan-mars 2025 helér 2025
Orderingéng, mkr 149,9 158,1 634,3
Rérelsemarginal % 6,6 n7 10,4
Nettokassa, mkr 138,8 149,4 15,5
Soliditet % 42,6 40,1 38,5
Eget kapital per aktie, kronor 23,0 21,8 22,3
Medelantal anstdllda 200 193 196
Antalet anstdllda vid periodens slut 199 197 202
Nyckeltalsdefinitioner och harledning, se sid 13.
KONCERNENS RESULTATRAKNING - SAMMANDRAG
Belopp i miljoner kronor jan-mars 2026 jan-mars 2025 helar 2025
Nettoomsdttning 121,8 120,1 502,9
Ovriga rorelseintékter 0,7 2] 10,0
Summa rérelseintakter 122,5 122,2 512,9
Handelsvaror -46,1 -413 -186,6
Ovrigc: externa kostnader -94 -8,6 -38,2
Personalkostnader -54,2 -53,2 -215,6
Avskrivningar anléggningstillgéngar =47 -4.8 -19,4
Rorelseresultat 8,1 14,3 53,1
Finansiella intakter 0,6 0,1 0,8
Finansiella kostnader -0,5 -0,7 -45
Resultat efter finansiella poster 8,2 13,7 49,4
Skatt -25 -36 -85
Periodens resultat 5,7 10,1 40,9
Periodens resultat hénférlig till:
Innehav utan bestdmmande inflytande 04 03 18
Moderbolagets aktiedgare 53 9,8 391
Resultat (hanférligt till moderbolagets
oktiedgcre) per aktie fére och efter 0,5 0,9 37
utsp&dning, kronor
Antal aktier vid periodens slut 10600 000 10600000 10 600 000
Genomsnittligt antal aktier 10 600000 10600000 10600 000
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RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT

Belopp i miljoner kronor jan-mars 2026  jan-mars 2025 helar 2025

Periodens resultat 5,7 10,1 40,9

Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat:

Periodens omrdkningsdifferenser av utléndska verksamheter 3,7 -13,9 -17,9
Periodens omvérdering av tillkommmande kdpeskilling 0,0 0,0 -17
Periodens 6vriga totalresultat 3,7 -13,9 -19,6
Periodens totalresultat 9,4 -3,8 21,3

Periodens totalresultat hanforlig till:
Innehav utan bestémmande inflytande 0,4 -0 14

Moderbolagets aktiedgare 9,0 -3,7 19,9

KONCERNENS BALANSRAKNING - SAMMANDRAG

Belopp i miljoner kronor 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Goodwill 1354 126,9 1332
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 45,5 50,0 46,7
Materiella anléggningstillgéngar 28,2 26,4 28,4
Finansiella anléggningstillgéngar 93 9,4 9,0
Varulager 2,5 17 2,7
Kundfordringar 98,4 100,7 162,0
Likvida medel 139,9 150,7 116,6
Ovriga omsattningstillgéngar 12,0 10,5 16,2
Summa tillg&ngqr 571,2 576,3 614,8
Eget kapital* 2435 231,3 236,4
Langfristiga skulder och avsattningar 44,9 46,6 51,0
Skulder till kreditinstitut 11 1,3 1,1
Leverantdrsskulder 49,0 48,5 65,3
Ovrigq kortfristiga skulder 2327 248,6 2610
Summa eget kapital och skulder 571,2 576,3 614,8
* varav innehav utan bestémmande inflytande 54 59 72
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REDOGORELSE FOR KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hanférligt till moderbolagets égare

Belopp i miljoner kronor

Ovrigt Innehav ut
Aktiekapital tillsk}’lﬂgt Reserver Balanserad Totalt eget ber;?:mun“\’:nud: Summa

kapital vinst kapital inflytande Eget kapital
Belopp 2024-12-31 2,7 42,7 23,2 160,6 229,1 6,0 235,1
Totalresultat -13,5 9,8 -3,7 -0, -3,8
Belopp 2025-03-31 2,7 42,7 9,7 170,4 225,4 5,9 231,3
Utdelning -19,1 -19,1 0,0 -19,1
Utde!‘mng mnehgv utan 00 09 0.9
bestdmmande inflytande
Transoktlouner med |n.neh0vcre 07 07 07 0,0
utan bestdmmande inflytande
Totalresultat -57 29,3 23,6 15 25,1
Belopp 2025-12-31 2,7 42,7 4,0 179,9 229,2 7,2 236,4
Utde[nlng |nneh-av utan 0,0 -23 -23
bestédmmande inflytande
Totalresultat 37 53 9,0 04 9,4
Belopp 2026-03-31 2,7 42,7 7,7 185,2 238,2 53 2435
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS - SAMMANDRAG

Belopp i miljoner kronor jan-mars 2026 jan-mars 2025 helar 2025

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 8,2 13,7 49,4
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet 55 57 16,9
Betald inkomstskatt -3,2 -3,0 -13,1
Kassafléde fran den Iépande verksamheten fére 10,5 16,4 532

féréindring av rérelsekapital

Férdndring av rérelsekapital

Féréindring av rérelsefordringar 67,5 381 -25,1
Férandring av rérelseskulder -47,9 -34,8 16,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 30,1 19,7 44,8

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anléggningstill-

géngar -0/ -0,4 -0,9
Forvarv av materiella anléggningstillgéngar -04 -0,2 -1,9
Utbetalning tillkommmande képeskilling 0,0 -25 -5,5
Utbetalning villkorad képeskilling -4,0 0,0 -22,7
Forvarv av nettotillgéngar i dotterbolag 0,0 0,0 -15
Avyttring av dotterbolag 0,0 -4,2 -4,2
Ovrig foéréndring langfristiga tillgangar 0,0 0,0 01
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4,5 -7.3 -36,6
Finansieringsverksamheten

Ovrig féréndring langfristiga skulder 0,5 0,2 -0,7
Upptagna lan -0, 0,0 -0,2
Amortering leasingskuld -2,6 -2,7 -11,0
:_r:;}rl;mtr;;%:tdeln|ng innehav utan bestdmmande 24 00 10
Ldmnad utdelning 0,0 0,0 -19,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4,6 -2,5 -32,0
Periodens kassaflode 21,0 9,9 -23,8
Foérdndring likvida medel

Likvida medel vid periodens bérjan 116,6 148,1 148,1
Omrdakningsdifferens i likvida medel 2,3 -7,3 =77
Likvida medel vid periodens slut 139,9 150,7 16,6
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING - SAMMANDRAG

Belopp i miljoner kronor jan-mars 2026 jan-mars 2025 helér 2025
Nettoomsdttning 4,9 54 20,6
Ovriga rorelseintékter 0,0 12 0,4
Summa rérelseintdkter 4,9 6,6 21,0
Ovrigo externa kostnader -35 -3,2 -13,7
Personalkostnader -2,8 -3,0 -1,5
Avskrivningar anléggningstillgéngar -0/ -0/ -0,2
Rorelseresultat -1,5 0,3 -4,4
Finansiella intGkter 20,2 0,0 17,2
Finansiella kostnader -0, -0, -1,2
Resultat efter finansiella poster 18,6 0,2 1,6
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 3,8
Skatt 0,1 0,0 0,2
Periodens resultat 18,7 0,2 15,6

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING - SAMMANDRAG

Belopp i miljoner kronor 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 0,9 11 0,9
Finansiella anléggningstillgéngar 159,5 167,1 158,6
Likvida medel 1,0 4,6 2,5
Ovriga omséttningstillgdngar 18,4 10,7 14,5
Summa tillgéngar 189,8 183,5 176,5
Eget kapital 156,0 140,9 137,3
L&ngfristiga skulder och avsdattningar 20,8 28,3 25,1
Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0
Leverantérsskulder 0,8 0,6 12
Ovriga kortfristiga skulder 12,2 13,7 12,9
Summa eget kapital och skulder 189,8 183,5 176,5
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NOTER TILL FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport ar upprdttad i enlighet med IAS 34
"Deldrsrapportering”. Koncernredovisning for Novotek
AB har upprdttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sésom de har antagits

av EU, den svenska @rsredovisningslagen (ARL) samt
R&det for finansiell rapportering RFR 1 "Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner”.

Moderbolagets finansiella rapporter dr upprattade i
enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2, "Redo-
visning for juridiska personer”. Moderbolaget tillimpar
genom detta samma redovisningsprinciper som
koncernen ddr sa ar tillédmpligt.

De redovisningsprinciper och berékningsmetoder som
tilldmpas ar i dverensstimmelse med de som beskrivs i
drsredovisningen for 2025. De nya principer som borjat
gdlla 2026 har ej haft ndgon vasentlig paverkan pd
koncernen.

NOT 2 SEGMENTSREDOVISNING

Belopp i miljoner kronor

jan-mars 2026

Finansiella instrument

Férutom villkorade tilléiggsképeskillingar och en option,
har Novotek fér nérvarande inga andra finansiella in-
strument som vdrderas till verkligt véirde med eventuell
omvadarderingseffekt i resultatrékningen utan alla andra
finansiella tillgdngar och skulder vérderas till upplupet
anskaffningsvérde. Dessa finansiella skulder uppgéir till
22,3 Mkr (42,5) vid periodens utgdng. Novotek bedémer
att det inte finns ndgra vdasentliga skillnader mellan
verkligt vérde och bokfért vérde avseende de finansiella
tillgéingarna och skulderna.

jan-mars 2025 helér 2025

Rorelseintdkter Rorelseresultat Rérelseintakter Rorelseresultat Roérelseintdkter Rorelseresultat

Industriell IT och Automation 124,0 10 122,4 13,8 51,0 514
Koncerngemensamt och koncernelimineringar -15 -1,9 -0,2 0,5 19 17
122,5 8,1 122,2 14,3 512,9 53,1
NOT 3 FORDELNING AV INTAKTER
Belopp i miljoner kronor jan-mars 2026 jan-mars 2025 helér 2025
Geografiskt omrade
Sverige 17,7 18,2 68,9
Norge 8,9 78 30,7
Danmark 18,3 20,5 87,4
Finland 9,5 91 34,2
Benelux 26,6 27,9 14,2
UK & Irland 16,4 20,2 85,4
Schweiz 9,2 9,4 36,7
Osterrike 12,9 7,9 425
Tyskland 13 2,2 91
Frankrike 3,9 0,0 4,7
:&?ﬁz:ir;ggeqrrnensomt och koncerne- -2 210 09
Summa rorelseintékter 122,5 122,2 512,9
Intéktsslag
Produkter 95,5 90,9 3694
Tjanster 32,8 34,9 155,8
Ovrigt och koncernelimineringar -5,8 -3,6 -12,3
Summa rérelseintdkter 122,5 122,2 512,9



NOT 4 KVARTALSDATA KONCERNEN - SAMMANDRAG

Samtliga kvartal presenteras enligt omréknade siffror.
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Belopp i miljoner kronor jan-mars 2026 okt-dec 2025 juli-sept2025  april-juni2025  jan-mars 2025 okt-dec 2024 juli-sept 2024
Summa roérelseintakter 122,5 148,3 18,6 123,8 122,2 174,9 19,2
Summa roérelsens kostnader -14,4 -129,7 -106,2 -116,0 -107,9 -123,0 -105,4
Rorelseresultat 8,1 18,6 12,4 7.8 14,3 51,9 13,8
Finansnetto 0,1 -2 -0,6 -0,4 -0,6 0,2 -0,8
Resultat efter finansiella poster 8,2 16,5 1,8 7.4 13,7 52,1 13,0
Skatt -25 -2,6 -0,2 -2 -3,6 -5,7 -2,5
Periodens resultat 5,7 13,9 1,6 5,3 10,1 46,4 10,5
Periodens resultat hanférlig till:

Innehav utan bestémmande inflytande 0,4 18 -1,0 0,7 0,3 12 0,2
Moderbolagets Ggare 53 12,1 12,6 4,6 9,8 45,2 10,3
Rérelsemarginal % 6,6 12,5 10,5 6,3 1,7 29,7 1,6




FINANSIELLA NYCKELTAL

Novotek anvdénder vissa finansiella matt i deldrsrap-
porten som inte definieras enligt IFRS. Dessa icke-IFRS
resultatmatt anser Novotek vara relevanta fér anvén-
darna av de finansiella rapporterna som ett komple-

ment for att beddéma Novoteks prestation. Eftersom inte

alla féretag berdknar finansiella maétt pd samma satt,
dr dessa inte alltid jdmférbara med andra féretags
finansiella matt. Definitionen samt i vissa Idmpliga fall
beskrivning av finansiella mdtt som inte definieras av
IFRS framgdr nedan.

Orderingdng
véardet av de order (produkt och/eller tjéinster) som
foretaget fatt in under perioden.

Roérelsemarginal

Rorelseresultat i procent av Rérelsens intdkter. Rérelse-
marginal ér en nyckelkomponent fér att félja koncer-
nens vardeskapande.

HARLEDNING NYCKELTAL
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Nettokassa

Likvida medel och kortfristiga placeringar, minskade
med rdntebdrande skulder till kreditinstitut. Finansiellt

matt som visar kortsiktig betalningsféormaéga.

Soliditet

Eget kapital i procent av Balansomslutningen. Finansiellt
riskmd&tt som visar hur stor del av kapitalet som finan-

sierats av dgarna.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antalet aktier i marknaden

vid periodens slut.

Medelantal anstdllda

Genomsnittligt antal &rsanstdllda.

Antalet anstdllda vid periodens slut
Antalet anstdllda omrdaknat till heltidstjénster vid perio-

dens slut.

jan-mars 2026

jan-mars 2025

helérs 2025

Rérelsemarginal

Roérelseresultat, mkr 81 14,3 531
| Rérelseintakter, mkr 1225 122,2 512,9
Rérelsemarginal, % 6,6 n7 10,4
Nettokassa

Likvida medel, mkr 139,9 150,7 16,6
-Skulder till kreditinstitut, mkr 1,1 13 11
Nettokassa, mkr 138,8 149,4 115,5
Soliditet

Eget kapital, mkr 2435 231,3 236,4
/ Balansomslutning, mkr 571,2 576,3 614,8
Soliditet, % 42,6 40,1 38,56
Eget kapital per aktie

Eget kapital, mkr 2435 231,3 236,4
| Antal aktier (miljoner st.) 10,6 10,6 10,6
Eget kapital per aktie, kr 23,0 21,8 22,3
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KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

13 augusti 2026
Halvdarsrapport januari-juni 2026

10 november 2026
Deldrsrapport januari-september 2026

16 februari 2027
Bokslutskommuniké januari — december 2026
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