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Vitrolifes mal dr att hjdlpa par att uppna
framgangsrika behandlingsresultat genom att
tillhandahalla virdefulla 16snin

assisterad befruktning. L:
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En bra agare

Bure ar ett investmentforetag som noterades pa Nasdaq
Stockholm 1993. Bures investeringar, vilka varderades till
24,0 mdkr per 31 december 2021, bestar av tolv portfolj-
bolag - flertalet teknikbaserade med starkt fokus pa
internationella marknader.

Bure dr en bra dgare som i samarbete med sina portfolj-
bolag arbetar for att identifiera, vidareutveckla och realise-
ra potentialen i respektive bolag. Investeringarna gors pa
lang sikt, med djupt engagemang, stort kunnande, idérike-
dom och aktivt deltagande for att skapa hallbart varde och
framgangsrika bolag.




2021 | KORTHET

2021 1 korthet

Aktieagarvarde

» Substansvardet 6kade med 34,9 procent till 323,2 kr
per aktie (239,6).

« Totalavkastningen for Bure-aktien var 50,1 procent.

« Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om en
ordinarie utdelning om 2,25 kr (2,00) per aktie.

Investeringsverksamheten

e I mars 2021 noterades ACQ Bure, Sveriges forsta SPAC,
pa Nasdaq Stockholm. Bure investerade 700 MKkr i
egenskap av sponsor.

[ december 2020 offentliggjorde Bure ett kontant-
erbjudande till aktiedgarna i Allgon AB (publ). I
februari 2021 uppnadde Bure ett dgande pa 93,2 pro-
cent och pakallade tvangsinlosen. Bures dgarandel
uppgar till 100 procent for en investering pa 746 Mkr.

« Bure forvarvade aktier i Vitrolife for 351 Mkr.
« Bure forvdarvade aktier i Ovzons nyemission for 32 Mkr.

 Bure forvirvade aktier i Xvivo Perfusions nyemission
for 15 Mkr.

« Atle Investment Management tilltradde forvarvet av
Humle Fonder och 6vertog forvaltningen av Humle
Smabolagsfond och Humle Sverigefond.

» Bure Growth forvarvade aktier i BioLamina for 17 MKr.

» Bure Growth avyttrade innehavet i Life Genomics for
11 Mkr.

 Bure avyttrade innehavet i MedCap for 597 Mkr.
 Bure avyttrade aktier i Mycronic for 259 Mkr.

2021 i siffror

323,2

Substansvarde
per aktie i kr

+34,9

Substansvardet
per aktie i %

2,25

Foéreslagen utdelning,
kr per aktie

438,2

Borskurs i kr

Kr Substansvarde per aktie och

500 borskurs 201 1- 2021

+50,1

Totalavkastning i %



VARA INNEHAV

Vara innehav

NASDAQ SPAC LIST STOCKHOLM NASDAQ STOCKHOLM MID CAP

En svensk SPAC sponsrad av Bure Automatiserade anslutnings-
och elektrifieringssystem

NASDAQ FIRST NORTH GROWTH MARKET NASDAQ STOCKHOLM LARGE CAP
Simuleringslésningar for Produktionsutrustning for
endovaskulédra ingrepp elektronik- och bildskdrmstillverkning
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NASDAQ STOCKHOLM MID CAP NASDAQ STOCKHOLM LARGE CAP
Revolutionerande mobil Effektiva och sidkra produkter och
bredbandstjanst via satellit system for fertilitetsbehandling
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VARA INNEHAV

Vi har betydande dgarandelar i vara portfoljbolag. Detta ger oss en stark
bas for engagerat dgande, dir langsiktigt virdeskapande ér viagledande
for oss.

VIVO

-
L
r
NASDAQ STOCKHOLM MID CAP Vﬁrldsledande inom
Kliniskt optimerade 16sningar och industriell radiostyrning

system for transplantation

Aktiv kapitalforvaltning Investeringar i tillvixtbolag

FoalmeT
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Uthyrning av elektriska lok Europas ledande utbildningsforetag

inom forsaljning och ledarskap
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Ordforande &
vd har ordet

Aven 2021 priglades av den pagaende corona-pandemin. Fortsatta restriktioner i virlden
gav bl.a. kraftiga storningar i manga produktions- och leverantorskedjor. Trots detta sag
vi en relativt kraftig aterhamtning i ekonomin frimst drivet av en stark underliggande
industrikonjunktur, fortsatt laga rintor samt penningpolitiska stodatgérder. Tack vare det
fortsatte varldens aktiemarknader att stiga under aret. 2021 stiangde lite 6verraskande som

det starkaste borsaret sen 2009 och SIX Return Index steg med hela 39,3 procent.



ORDFORANDE & VD HAR ORDET

Bures utveckling 2021

(Henrik) Bure utvecklades stark under 2021. Substans-
vardet per aktie steg med 34,9 procent och totalavkast-
ningen uppgick till 50,1 procent. Vi sag en generell
aterhamtning i portféljbolagen. Medarbetarna och
foretagsledningarna i vara portfoljbolag var mycket skick-
liga pa att hantera utmaningarna under aret. De globala
vaccinationsprogrammen minskade smittspridningen men
nya varianter medforde att manga av restriktionerna kvar-
stod. Genom att kontinuerligt skapa nya och anpassade
arbetssatt och processer ldarde vi oss nog alla att verka och
prestera trots pagaende pandemi. Flera av portféljbolagen
imponerade och redovisade rekordresultat for 2021.

Vitrolife - en fantastisk utveckling

(Henrik) Vitrolife var ett av de bolag som drabbades
hardast av pandemin under 2020. Darfor var det valdigt
tillfredsstéllande att se att vid utgangen av 2021 var
verksamheten tillbaka pad samma niva som fore pande-
min. Aven om aterhdmtningen varierar lite 6ver kvartalen
genomfors nu t.ex. fler IVF-behandlingar pa den ame-
rikanska marknaden jamfort med tidigare ar samtidigt
som vi sett viss avmattning pa den kinesiska marknaden.
Vitrolifes aktie steg med hela 159 procent under 2021 och
var den enskilt storsta bidragande faktorn bakom Bures
substansvirdesokning.

Forvarvet av Igenomix var dock arets stora hdandelse i
Vitrolife. I bolagets bokslutskommuniké for 2021 beskrevs
ett Nytt Vitrolife. Forvirvet som slutfordes i november dr
transformerande. Utover att bolaget blev dubbelt sa stort
omsattningsmassigt sa kompletterar Vitrolife sin fram-
gangsrika produktaffar till IVF kliniker med tjanster inom
reproduktionsgenetik. Nya Vitrolife skapar en global led-
are inom reproduktiv hdlsovard som battre kan tillgodose
sina kunders behov under hela IVF-processen.

(Patrik) Affdren finansierades genom en kombination
av 1an, apport- och nyemission av aktier. Mycket glad-

jande var att fler nya svenska institutioner kom in som
nya dgare vilket stdarker dgarbasen. Bure deltog i finan-
sieringen av forvirvet genom att investera c. 350 Mkr i
transaktionen.

Personligen tycker jag det ar otroligt inspirerande och
spannande att fa vara delaktig i att skapa en global ledare.
Nar Bure, davarande Skanditek, kom in i Vitrolife for

22 ar sedan var det ett litet bolag som omsatte knappt

40 Mkr. Genom en kombination av imponerande organisk
tillvaxt och nagra kompletteringsforvarv ar bolaget idag

virldsledande inom sin marknad. Vitrolife ndrmar sig nu
en arsomsattning pa 3 mdkr. Det dr inte utan viss stolthet
som jag idag kan konstatera att Vitrolife ar en av virlds-
ledarna inom IVF omradet. En fantastisk forflyttning som
inte hade varit mojlig utan den fina kombinationen av
innovationskraft, hart arbetande kollegor, bra ledarskap
och en stabil dgarbas.

Allgon, ett nytt spannande

portfdéljbolag

(Henrik) Allgon ar en ledande aktor inom industriell
radiostyrning som under det senaste aret genomgatt

en renodling av verksamheten. Genom radiostyrning av
verktyg och maskiner skapas en sdker och anvidndarvin-
lig arbetsmiljo. Kunderna aterfinns inom en rad olika
sektorer sdsom produktion, logistik, bygg och anldggning.
Det publika budet som lades i december 2020 slutfordes i
mars med en acceptans om 98 procent och efter inlo-
senforfarande kontrollerar Bure 100 procent av aktierna.
Under 2021 fortsatte bolaget att utvecklas vil, omsatt-
ningen steg med 19 procent till 527 Mkr med en justerad
EBIT-marginal om 13 procent. Renodlingen slutfordes

i april genom forsdljningen av Smarteq. I samband med
detta lamnade davarande vd Johan Hardén over ledarska-
pet for hela koncernen till Tele Radios vd Ola Samelius.

(Patrik) Allgon har manga av de egenskaper som Bure
tycker om och som kénnetecknar manga av vara port-
foljbolag. Egenutvecklade produkter, innovationskraft,
ledande i sin marknadsnisch, internationellt fokus samt
en skalbar operationell modell. Forvarvet av Allgon ar
ocksa intressant for Bure utifran ett portfoljsammansatt-
ningsperspektiv. Det 6kar bade andelen onoterade samt
heldgda verksamheter i Bures portfolj vilket gor att det pa
sikt dven kan generera ett bra kassaflode till Bure.

ACQ Bure - Sverige forsta SPAC

(Patrik) Idén med ACQ foddes strax efter genomforandet
av den nyemission vi gjorde i Bure 2020. Efter intensiva
forberedelser och ett nytt regelverk fran Nasdaq noterades
ACQ Bure i mars 2021. Tillsammans med ankarinvesterar-
na fick ACQ totalt c. 35 000 nya aktiedgare. Jag ser detta
som en fantastisk mojlighet att forvirva ett spannande
onoterat foretag och ta det till borsen. For Bure dr det dock
slutmalet som dr mest intressant — vilket dr att i slutan-
dan fa jobba med ett nytt storre portfoljbolag. Det dr da
den riktigt spannande resan borjar tillsammans med det
forvarvade bolagets anstéllda och Ovriga dgare.
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(Henrik) ACQ vill forvirva ett bolag for 3—7 miljarder
kronor. Detta dr vasentligt storre verksamheter dn de som
Bure kan eller har investerat i tidigare. Detta &r alltsa ett
nytt investeringsfokus for Bure och ddrmed en ny och
spannande miljo att leta bolag i. Det ar Bures investerings-
organisation som ska identifiera och genomfora forvarvet.
Med en bred kompetens och ett stort narverk inom ett
flertal sektorer finns det goda forutsédttningar att vi kan
lyckas gora det hér. I grunden handlar det om att forsoka
vidareutveckla Bures affar och investeringsmodell. Bolaget
som ACQ forvarvar kommer att bli ett portfljbolag —
precis som Patrik beskriver. ACQ eller SPAC modellen kan
darfor lite forenklat beskrivas som ett alternativt sitt att
erhélla ett nytt portfoljbolag tillsammans med de institu-
tionella och privata dgarna.

Noteringen var startskottet for arbetet med att identifiera
och utvirdera investeringsmojligheter for att hitta "ratt”
malbolag. Under éret har vi utvarderat manga situationer
och bolag samt presenterat ACQs verksamhet for olika
radgivare, verksamhetsédgare och entreprendrer. Att hitta
ett spannande forvirv for ACQ ar ett av Bures prioriterade
mal for 2022.

Exit med bra resultat

(Henrik) Under 2021 avyttrades samtliga aktier i MedCap.
Bure har varit deldgare i MedCap sedan 2012 och varit
representerade i styrelsen sedan dess. Sammantaget
inbringade forsiljningen av hela innehavet om knappt

3 miljoner aktier c. 600 Mkr. Vi kan inte annat dn konstate-
ra att det varit en mycket lyckad investering for Bure med
en arlig avkastning, s.k. IRR, om 37 procent.

Hallbarhetrapporteringen har

utvecklats

(Henrik) Vi jobbar med hallbarhet i tva led, dels arbetar vi
for att sdkerstélla att Bure i sig dr ett hallbart och ansvars-
fullt bolag, dels arbetar vi for att vara en ansvarsfull dgare
och sdkerstilla att vara portfoljbolags verksamheter
utvecklas pa ett hallbart sétt.

Det dr i var roll som dgare och tillsammans med vara
portféljbolag som vi har storst mojlighet att gora skillnad
och bidra till ett mer hallbart samhiélle. Under aret har vi
darfor fokuserat pa att vidareutveckla och konkretisera var
strategi for langsiktigt och ansvarsfullt 4gande genom att
ta fram ett ramverk for hallbarhetsutveckling i vara bolag.
Ramverket tydliggor de krav och forvantningar vi har

pa vara bolag ur ett hallbarhetsperspektiv och forenklar
uppféljning av bolagens hallbarhetsutveckling 6ver tid.
Under hosten utbildades hela vart team i ramverket for att
sdkerstilla att Bures anstdllda har kunskap och verktyg att
aktivt driva hallbarhetsfragan i bolagen, primért via sitt
styrelseengagemang.

Under 2021 initierade vi dven ett projekt avseende taxo-
nomiférordningen, EU:s klassificeringssystem for hallbara
investeringar. Under projektets forsta fas har vi identifierat
vilka portfoljbolag som har ekonomiska aktiviteter som
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traffas av forordningen. Fokus for kommande ar &r att
tillse att de portfoljbolag som omfattas av taxonomin ock-
sa ar taxonomilinjerade, d.v.s. att de uppfyller kriterierna
for att klassificeras som miljomassigt hallbara.

Avslutningsvis har vi vidareutvecklat var insamling av
hallbarhetsdata. 2021 rapporterade samtliga portfoljbolag
in data avseende energiforbrukning, vaxthusgasutslapp,
mangfald, kundintegritet och korruption. Detta mojliggor
for oss att under 2022 faststélla métbara mal for hallbarhet.

En utmanade inledning av 2022

(Henrik) Inledningen pa 2022 har varit omtumlande.
Aret inleddes med stigande inflation och férvintade
rdntehdjningar som sedan foljdes upp av de geopolitiska
spanningarna i 6stra Europa som tyvarr slutligen lett till
en rysk invasion av Ukraina. Vara tankar gar naturligtvis
till manniskorna i Ukraina och de miljontals ménniskor
som nu ar pa flykt fran kriget. Sammantaget befinner
sig virlden i ett utsatt 1dge da vi upplevt tva omfattande
humanitéra kriser under kort tid.

Utvecklingen har fatt aktiemarknaderna att falla. SIX RX ar
ned c. 15 procent hittills under 2022. De s.k. tillvixtbolagen
har fallit mest, vilket har paverkat flera av Bures portfolj-
bolag och ddrmed &ven Bure. Sedan arsskiftet ar Bures
aktiekurs ned drygt 30 procent. Detta ar sjalvklart valdigt
trakigt i det korta perspektivet men jag ar 6vertygad om att
portfoljbolagen fortsatt dr vil positionerade och att deras
langsiktiga framtidsutsikter inte har forandrats.

(Patrik) Jag upplever att vi har fler spannande mojlighe-
ter i var portfolj dn vi haft ndgon gang tidigare. Sjalvklart
maste vi dock ha respekt for den period av rantehojningar
vi star infor och de effekter det for med sig. Det kommer
paverka kapitalmarknaden och investerarnas preferenser
kommer fordandras, med stora relativa viardeforandringar
som foljd. Ett annat orosmoln for oss, som har manga
bolag som bygger sin affarsmodell pa internationell for-
sdljning, ar de tendenser till protektionism och minskad
frihandel som vi ser i sviterna av de geopolitiska span-
ningarna. Efter en lang period av laga rantor och frihandel
kdnns det som vi har vént bladet till ett nytt kapitel med
hogre rantor och nya svarforutsagbara forandringar i
internationell handel. Som foretagare stéter man alltid pa
problem och svarigheter. Nyckeln till framgang &r forma-
gan till anpassning och att hitta nya 16sningar. Jag tycker
att vara portféljbolag har hanterat perioden under pande-
min foredomligt och hyser darfor stor tillforsikt att bade vi
och portfoljbolagen kommer kunna beméstra de komman-
de utmaningarna pa ett bra sitt. Med Bures langsiktiga
och ndrvarande dgande tror jag vi har goda forutsittningar
att kunna fortsitta bygga bra bolag med vara duktiga med-
arbetare, kunder, leverantorer och meddelédgare.

Stockholm i mars 2022
Henrik Blomquist, Verkstdllande direktor
Patrik Tigerschiold, Styrelseordférande
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Cavotec bidrar till en framtida virld som &r renare,

sdakrare och effektivare genom att tillhandahalla innovativa
anslutnings- och elektrifieringslosningar.

Las mer pa-www.cavotec.com



VERKSAMHET

Bures verksamhet

Affarsidé & mal

Bure dr ett investmentforetag och en bra dgare. Genom att
aktivt och langsiktigt bygga framgangsrika foretag skapar
Bure god avkastning till aktiedgarna.

Malsdttningen ér:

— Att skapa langsiktig totalavkastning till Bures
aktiedigare och ddrigenom vara ett konkurrenskraftigt
investeringsalternativ pd aktiemarknaden.

Verksamhetsmodell

Utgangspunkten i Bures verksamhet ar att aktivt vara
med och utveckla heldgda eller deldgda foretag och verk-
samheter for att 6ver tid oka vardet pa dessa tillgangar.
Verksamhetsmodellen inleds med en investeringsanalys
och ett transaktionsarbete. Som en del av investerings-
analysen utvirderas foretagets strategi, framtidsutsikter
och overgripande malbild. Denna malbild eller ambition
konkretiseras av Bure till en dgaragenda. Efter genom-
ford transaktion ar det portféljbolagets styrelse som har
till uppdrag att uppna denna malbild. Formen for arbetet
i portfoljbolagens styrelser foljer Svensk kod for bolags-
styrning.

Det dr framgangarna for Bures portféljbolag som ligger till
grund for Bures vidrdetillvixt och avkastning.

Organisation

Bures organisation ar uppdelad i tva enheter: investering-
ar och affarsstod. For att skapa effektivitet, konkurrensfor-
delar och fokus pa ratt uppgifter har tydliga arbetsproces-
ser definierats for bada enheterna. Utover dokumenterade
processer har Bure d@ven uppréattat en uppforandekod.
Denna uppforandekod bygger pa tre kdrnvirden,;

* affairsméssighet * beslutsamhet * respekt *

1. Bure investerar i
verksamheter med

utgangspunkt i en

tilltdnkt malbild.

i styrelsen.

2. Bure tar plats

Avsikten med uppforandekoden &r att tydliggora Bures
grundldaggande viarderingar samt kommunicera vad Bure
langsiktigt star for.

Investeringsenheten i Bure arbetar med karnfragorna i
Bures verksamhetsmodell. Uppdraget kan beskrivas utifran
tva roller:

Rollen som dgare:

— skapa, utvirdera och genomfora dgaragendor,
styrelserepresentation, utvirdering av ledande
befattningshavare, valberedningar, dgarmaoten, etc.

Rollen som investerare:
— sourcing/dealflow, bolagsanalys, marknadsbevakning,
transaktionsprocesser, virdering, etc.

Rollen som dgare omfattar arbete i portfoljbolagens
styrelser och generell bolagsstyrning. Bures 6vergripan-
de malsattning dr att vara en bra dgare. Darfor allokeras
merparten av tiden och kraften inom investeringsenheten
till att stodja och utveckla portfoljbolagen. Att stddja och
utveckla portfoljbolagen utgor grunden i Bures dgarfilo-
sofi, vilken bolaget har format och dokumenterat i 29 ar.

Rollen som investerare har fokus pa bolagstransaktioner
och portféljsammansdttning. Bures ambition dr att ha

en intressant portfolj av tillgdngar med en diversifierad
risk och avkastningsprofil. Investeringsenheten foreslar
nya investeringar eller avyttringar for Bures styrelse vilka
ar ytterst ansvariga for Bures portféljsammanséattning.
Samtliga portfoljfordndringar utvirderas och beslutas av
Bures styrelse vilken darmed kan likstdllas med en tradi-
tionell investeringskommitté.

Organisationen inom affdrsstdd ansvarar for forvaltningen
och administrationen av Bure. I denna ingér redovisning,
ekonomisk rapportering, IR, etc.

4. Bures
substansvarde
vaxer.

3. Portfoljbolaget
blir framgangsrik i
sina affarer.
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VERKSAMHET

En bra agare

Utgangspunkten i Bures verksamhetsmodell dr den dgar-
filosofi som vuxit fram genom bolagets 29-ariga historia.
Agarfilosofin bygger pa ett djupt engagemang och hog
narvaro i portféljbolagen. Pa sa sitt kan Bure tillgodogora
sig bred kompetens om de branscher dar portfoljbolagen
ar verksamma. I dagens portfolj finns flera bolag diar Bure
varit involverad under lang tid och bidragit till en fram-
gangsrik utveckling. Bures dgarfilosofi bygger pa foljande
overgripande grundstenar:

Bygga pa lang sikt

Langsiktighet ar en viktig ingrediens for att lyckas bygga
framgéangsrika bolag. Kortsiktighet kan leda till felaktiga
beslut i portfoljbolagen pé lang sikt. Att vaga investera, ha
talamod och visa respekt skapar goda forutsattningar for
att lyckas bygga industriellt framgangsrika bolag och dar-
med dven skapa betydande virden. Att bygga pa lang sikt
skall inte forknippas med att arbeta langsamt. Tvértom,
langsiktigt arbete staller storre krav pa processuellt arbete
och affarsmissig uppfoljning vilket bygger strukturkapital
och konkurrensfordelar.

Anpassat ledarskap

Ett bolags olika mognadsfaser kréaver olika typer av ledar-
skap for att skapa framgang Gver tid. Att en typ av ledar-
skap kan fungera for alla situationer dr ovanligt. Detta
stdller krav pa Bure som huvudégare. Det handlar om att
stindigt vara Iyhord och fordndringsbendgen genom att
kontinuerligt utvardera vilken typ av ledarskap portfolj-
bolagen dr i behov av.

Att forsta vilken typ av ledarskap ett visst bolag har i sin
situation ar kritiskt for att lyckas.

Engagemang och ansvar

Som huvudéagare arbetar Bure efter en tydlig agenda med
fokus pa respektive innehavs langsiktiga affarsstrategi och
virdedrivare. Det krdver en hog nédrvaro i portfoljbolagen,
framst genom ett aktivt styrelsearbete. Med &dgarskap foljer
ansvar. [ Bures uppforandekod finns formulerat hur bolaget
ser pa ansvarsfullt agerande och dgande vilket portfoljbo-
lagen forvintas respektera. Uppforandekoden innehaller
tydliga ataganden avseende bland annat etik, manskliga
rattigheter och arbetsrittsliga fragor och miljopaverkan.

Finansiell styrka

En bra dgare besitter finansiell styrka och kapacitet for
att alltid kunna stotta och hjdlpa sina portféljbolag att na
deras uppsatta mal.

Anpassat
ledarskap

Langsiktighet

Finansiell
styrka

Engagemang
och ansvar

Bures engagemang ) Bure enskilt Ledaméter Styrelseordférande Investerings-
i portfdljbolagen Agarandel storsta dgare frdn Bure fran Bure tidpunkt
Noterade

ACQ Bure 20,0% Ja 2 Ja 2021
Cavotec 36,2% Ja 1 Ja 2014
Mentice 14,7 % Nej 1 Nej 2019
Mycronic 26,9% Ja 1 Ja 1986/2009%
Ovzon 11,4% Nej 1 Nej 2018
Vitrolife 15,9% Nej 1 Nej 1984/2000?
Xvivo Perfusion 14,8% Ja 1 Ja 2000/2012%
Onoterade

Allgon 100,0% Ja 2 Ja 2021
Atle Investment Management 93,0% Ja 3 Ja 2014
Bure Growth 100,0% Ja 3 Ja 2015
Investment AB Bure 100,0% Ja 2 Ja 20129
Mercuri International 90,4 % Ja 1 Ja 1998

1) Tidpunkt for ursprunglig investering i Mydata och dess samgdende med Micronic.

2) Tidpunkt for ursprunglig investering i Fermentech Medical och dess samgaende med Vitrolife.

3) Tidpunkt for investering och Lex Asea utdelning fran Vitrolife.

4) Tidpunkt for lokinvestering.
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XVIVO ér ett medicin-
tekniskt foretag dedikerat
till att forldnga livet pa
donerade organ sa att
transplantationsteam
runt om i viarlden kan
radda fler liv. XVIVO
16sningar gor det mojligt
for kliniker och forskare
att tanja pa grianserna

for transplantations-
medicin. XVIVO vision ar, .
att ingen ska do i vintan
pa ett nytt organ.

Lis mer pa www.
xvivoperfusion.com




VERKSAMHET

En ansvarsfull
Investerare

Situationsbaserad investerare

Bure identifierar och foljer intressanta branscher och
foretag samt utvirderar potentiella investeringar oppor-
tunistiskt. Bure soker bland annat efter speciella situa-
tioner som faller utanfor andra investerares modeller, i
olika branscher, tillgangsslag, cykler och utvecklingsfaser.
Ambitionen &r att hitta annorlunda vagar till Ionsamma
investeringar och att utvardera potentiella bolag utifran
de unika situationer som bolagen befinner sig i vid inves-
teringstillfillet.

For att lyckas kravs ett langsiktigt arbete avseende rela-
tioner och ndtverk. Det dr en forutsattning for att kunna
hamna i “ritt lage” nér tiden dr mogen att gora en bra
investering. Som investerare behover bolaget samtidigt vara
snabbrorligt och ha ett aktivt beslutsfattande for att ta vara
pa mojligheter nar ratt tillfalle bjuds.

Vid utvirderingen av verksamheter och potentiella inves-
teringar analyserar Bure affirsmojligheter med utgangs-
punkt fran struktur, marknad, affirsmodell, finansiell
stallning samt ledning och styrelse. Det dr vidare betydel-
sefullt att tydligt identifiera vilken roll Bure ska spela pa
kort och pa lang sikt.

Overgripande investeringskriterier

Vid savil nya som befintliga investeringar anvander sig
Bure av ett strukturerat arbetssitt med bland annat tydlig
identifiering av olika virdedrivare.

Bures investeringskriterier ar:
« Varje investering ska ge en arlig avkastning som
overstiger 12 procent (IRR).

 Innehavet ska vara betydande och ha en tillrackligt
stor vardeokningspotential for att kunna bidra till den
langsiktiga vardetillvaxten i Bure.

« Bure ska vara en tillrdckligt stor dgare med en tydlig roll
for att aktivt kunna paverka pa kort och lang sikt.

Aktivt & langsiktigt agande

Bure bedémer varje investering och affairsmojlighet 6ver
en tidsperiod om 3-5 ar, men investeringshorisonten kan
vara langre. Om nya intressanta affarsmojligheter uppstar
med tiden kan Bure fortsétta att 4ga bolaget. I dagens
portfolj finns flera verksamheter ddr Bure varit involverad
under lang tid och bidragit till att bygga framgangsrika
bolag. Det finns ddrmed ingen tidpunkt nér Bure &r tvingad
att avyttra ett innehav utan exit kan istéllet ske efter en
sammanvagd bedomning utifran mojligheterna till framtida
avkastning och/eller alternativ anviandning av kapitalet.

Det ar viktigt att Bure som dgare har en langsiktig strategi
och dgaragenda, det vill sdga tydliga malsattningar och
aktivitetsplaner, for respektive portfoljbolag. Dessa utvirde-
ras kontinuerligt av Bure med betoning pa varde, potential
och risk.

Malbild fér portféljen

Inom ramen for Bures affairsmodell har en malbild for
portféljsammansattningen identifierats. Denna malbild
ar satt framforallt utifran ett avkastningsperspektiv och
portfoljbolagens avkastningsprofil. Bilden beskriver hur
Bures portfolj av bolag skulle kunna se ut. De tre olika
kategorierna bestar av:

Bolag med hdg potentiell avkastning:

Har ett IRR 6ver 20 %, med mojlighet att flerdubblas.
Kannetecknas av hog tillvaxt och ny teknologi. Ar ofta
mindre entreprendrsledda bolag.

Kassaflodesgenererande bolag:
Relativt mogna bolag med stabil direktavkastning
over tid. Bure kontrollerar kassaflodet.

Malavkastande bolag:
Forvantad IRR pa 12 %. Beprovade affarsmodeller med
starka kassafléden och utdelningskapacitet.
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Som en global leverantor av
produktionsutrustning med hog
precision dr Mycronic med och skapar
morgondagens teknik. Las mer pa
mycronic.com




o) DOlas

aktiviteter som omfattas av férordningen samt utvirderat
huruvida dessa aktiviteter bidrar visentligt till ett eller
flera av EU:s faststallda miljomal. Fokus for kommande ar
dar att folja upp resultaten av analysen, samla in nédviandig
information fran vara portfoljbolag samt undersoka hur

Henrik Blomquist
Vd Bure Equity




Bure Equity AB

Bure Equity AB ar ett
investeringsbolag noterat
pa Nasdaq Stockholm
Large Cap

Huvudkontor:
~ utveckling. Den g Stockholm
~ @ratt de innehar en
omrade. Substansvarde:
23 964 Mkr

Vi ser en tydlig koppling mellan hallbara affirsmodeller
och langsiktigt viardeskapande. Bure har representation i ' |
styrelsen i alla bolag i portfoljen, ofta som styrelseordfo-

rande, vilket ger oss mojlighet att utveckla bolagen i posi-

tiv riktning. Portf6ljen bestar av flera typer av verksamhe- Ly

ter ddr Bure under en lang tid varit involverad och bidragit

till en framgangsrik utveckling.
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HALLBARHET

Styrning

Hallbarhetsstyrning

Bures filosofi kring langsiktigt och hallbart vardeskapan-
de utgar fran vara medarbetare och vara gemensamma
varderingar. Hallbarhet diskuteras i styrelsen vid stra-
tegigenomgang, budgetplanering och lopande vid nya
investeringar och/eller vid behov. Bures cfo dr ansvarig
for hallbarhetsarbetet pa Bure medan portfoljbolags-
ansvariga har ansvar att driva hallbarhetsfragorna i
respektive bolag.

Policyer

Vart interna policyramverk sitter riktlinjer for Bures
agerande som ett ansvarsfullt foretag. Ramverket grundar
sig i Global Compact’s tio principer och Agenda 2030, och
beskrivs i detalj i vara policyer. Var uppférandekod sétter,
tillsammans med var policy for ansvarsfullt dgande och
ansvarsfulla investeringar, miljopolicy, GDPR-policy och
visselblasarpolicy, riktlinjerna for hur Bure ska agera som
ett ansvarsfullt foretag, dgare och arbetsgivare. Anstéllda
och ovriga representanter for Bure har ett ansvar att folja
vara styrdokument samt att ha forstaelse for vad dessa
innebdr i relevanta sammanhang. Det interna hallbar-
hetsramverket f6ljs upp och uppdateras vid behov. Alla
Bures anstéllda har tagit del av policyramverket och har
vidare kommunicerats till vara portfoljbolag. Anstallda
uppmuntras att rapportera avvikelser och incidenter som
ror bolaget, eller efterlevnad av vara policyer, antingen
internt till ndrmsta chef eller via var anonyma vissel-
blasarfunktion.

Bures vasentlighetsanalys
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Riskanalys

Kunskap om hallbarhetsrisker kopplade till var egen
och vara portféljbolags verksamheter dr en grundsten

i vart hallbarhetsarbete. Genom att vara medvetna och
transparenta om risker skapas forutsattningar for att
kunna agera proaktivt, dels genom att forebygga direkta
risker som dr vanligt forekommande i var bransch, dels
genom att hantera indirekta risker i vara innehav. Bure
har genomfort en riskanalys kopplat till var verksamhet
inklusive var portfolj som omfattar risker inom miljo,
korruption, minskliga rittigheter, personal och sociala
forhallanden. Riskerna har vidare bedémts utifran vilka
finansiella, operationella och anseendemaissiga risker
det skulle innebéra for Bure om de hallbarhetsrelaterade
riskerna inte hanteras.

Internt har vi identifierat jamstalldhet och mangfald som
en prioritering. Givet att var investeringsverksamhet
innefattar stora transaktioner sa utgor korruption aven
en risk. Majoriteten av Bures hallbarhetsrisker dr dock
framst relaterade till vara innehav. Vad géller var portfolj
finns savial gemensamma risker som enstaka bolagsspeci-
fika risker. Beroende pa om bolagen har egen produktion
eller om de upphandlar produkter eller komponenter fran
strategiska leverantorer dr dessa risker antingen direkta
eller indirekta. Gemensamt for vara innehav, inklusive
dotterbolag, dr att det foreligger risker relaterade till
koldioxidutsldapp, materialval, ekodesign och energipre-
standa pa produkter, kemikalieinnehall (framfor allt for
produkter som produceras utanfor EU), hédlsa och sédker-
het, samt risker kopplade till krankning av ménskliga

Affarsetik och korruption

Hallbarhet i investeringsprocess
och portfolj

Attrahera och utveckla talangfulla
medarbetare

Jamstalldhet och mangfald

Affarsresor
Elanvandning och uppvérmning

Kontorsmaterial och avfall

Paverkan (pa samhalle, miljo och ekonomi)

| 4
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HALLBARHET

rattigheter i leverantorskedjan. Vidare foreligger risker for
bristande etik, korruption, bedrédgerier och andra lagbrott
i leverantorskedjan eller i relationen med kunder, leveran-
torer eller samarbetspartners. Under 2021 uppdaterade vi
var riskanalys och utvecklade var riskhanteringsprocess
med bland annat en tydligare uppfoljning av risker i vara
portfoljbolag.

Hallbarhet for Bure

Viasentlighetsanalys

I syfte att halla oss uppdaterade om de krav och forvant-
ningar som stélls pa Bure har vi genomfort intressent-
dialoger med Bures mest visentliga intressentgrupper
sasom styrelse, medarbetare, aktiedgare och portfoljbolag.
Vi har dven gjort en paverkansanalys ddr vi har identifierat
Bures paverkan pa och av hallbarhetsaspekter — det dubbla
materialitetsperspektivet. Avsikten var att identifiera vilka
aspekter som adr mest visentliga utifran Bures verksamhet.
Genom att kombinera resultatet fran intressentdialogerna
samt paverkansanalysen sédkerstéller vi att Bure har rétt
fokus framat i hallbarhetsarbetet. Med tanke pa att hall-
barhet inom finansbranschen &r under snabb utveckling sa
kommer vi under 2022 att fortsédtta uppdatera var viasent-
lighetsanalys utifran nya perspektiv kring paverkan och
forvantningar pa oss som dgarbolag. Resultatet fran var
vasentlighetsanalys finns pa sida 20.

Bure som langsiktig och

ansvarsfull agare

Langsiktiga investeringar

Var strategi ar att vara en tydlig och langsiktig dgare som
skapar virde i vara portfoljbolag och bygger framgangsrika
strukturer. Att arbeta och integrera hallbarhet i var investe-
ringsverksamhet dr en forutsittning for langsiktigt varde-
skapande hos vara bolag. Hallbarhet &r viktigt, inte minst
for en stabil finansmarknad, att kunna hantera effekterna
av klimatforandringarna samt for riattvisa och demokra-
tiska samhdllen. I vara portfoljbolag kan hallbarhet skapa
konkurrensfordelar och i forlangningen hogre avkastning
for Bures aktiedgare. Grundstenarna i var affarsmodell ar
ett djupt engagemang och en hog nérvaro i vara portfolj-
bolag for att utveckla och bygga framtidssékrade bolag.
Hallbarhetsarbetet &r dven av storsta vikt for bolaget efter-
som eventuella brister kan resultera i lagre avkastning och
pa sikt skada anseende och fortroende. Detta kan i sin tur
medfora forlorade affarsmajligheter for Bure.

Fran analys till investering

Analys av risker och mojligheter kopplat till hallbar-

het utgor en viktig del av investeringsprocessen och ar
avgorande for Bures fortsatta framgéang, inte minst ur ett
riskminimeringsperspektiv.

Under aret har vi vidareutvecklat var process for ESG-
utvirdering av potentiella investeringsobjekt. I utvirde-
ringen, som sker stegvis, analyseras hur bolaget forhaller

sig till de tio principerna i FN:s Global Compact och Bures
policy for ansvarsfulla investeringar (inkluderar Bures
exkluderingskriterier). Vidare utvarderas potentiella
hallbarhetsrisker baserat pa bland annat bolagets industri,
leverantorskedja, geografisk narvaro och dgarstruktur.
Slutligen utvirderas bolagets hallbarhetsmognad baserat
pa Bures hallbarhetsramverk.

Langsiktigt virdeskapande

Bure paverkar vara innehav genom bolagsstyrning. Bure
har styrelserepresentanter i alla bolag och innehar ofta
posten som styrelseordforande. I uppdraget som styrelse-
representant ingar att aktivt driva hallbarhetsfragor och
arbeta med den dgaragenda som satts for respektive bolag.
Agaragendan dr den malsittning som Bure har satt for
respektive bolag och fokuserar pé de viktigaste frdgorna de
kommande tre till fem aren.

Under aret har vi utvecklat och konkretiserat var strategi
for aktivt dgande genom att ta fram ett ramverk och en
handbok for hallbarhetsutveckling i vara bolag. Ramverket
fungerar som en fiardplan och beskriver de krav och
forvantningar vi har pa vara bolags hallbarhetsarbete,
och dess utveckling 6ver tid. Ramverket dr baserat pa tre
omraden; styrning, strategi och kommunikation. ESG-
handboken &r avsedd att anvindas vid implementering av
kraven i fairdplanen. Den innehaller utforlig information
om kravens betydelse och beskriver hur de forhaller sig
till nuvarande och kommande regleringar och standarder.
Vidare ger handboken praktisk vigledning i hur kraven
kan implementeras.

Bure driver hallbarhetsfragorna i portféljbolagen genom
sitt styrelsearbete och genom 16pande méten med bola-
gens ledningsgrupper. Har fungerar ramverket som en
generell grund som kompletterar de bolagsspecifika fragor
som respektive bolag identifierat som mest viasentliga for
dem. I de heldgda bolagen finns utrymme att paverka det
dagliga arbetet i hogre utstrackning.

Yubico

Sedan 2020 har Yubico drivit programmet
"Secure it forward” - ett initiativ for
yttrandefriheten.

Fér var 20:e sald YubiKey donerar Yubico en
YubiKey till ideella organisationer som skyddar
journalister, férfattare med flera fran sabotage
i deras arbete med att uppréatthalla transparent
och riktig rapportering.
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Under 2021 har vi utvecklat insamlingen av hallbarhetsda-
ta fran samtliga av vara portféljbolag. Under kommande ar
avser vi att fortsdtta samt vidareutveckla datainsamlingen
i syfte att tillsammans med portfoljbolagen skapa styr-
ning, nyckeltal och uppfoljning. I nedan tabell for ener-
giforbrukning i portfoljbolagen redovisas energiforbruk-
ningen avseende foretagsdgda byggnader och fordon. El,
viarme och kyla i tabellen avser inkdpt el, virme och kyla
medan bréansleforbrukningen avser bade inkopt brans-

le for anvidndning i till exempel foretagsagda bilar och
brinsle som har producerats i foretagsidgda byggnader for
anvdndning internt inom organisationen. Under 2021 har
vara portfoljbolag Allgon och Cavotec salt energi till tredje
part motsvarande 0,3 procent av portfoljbolagens totala
energiforbrukning.

Energiforbrukning i portféljbolagen

Utslapp av viaxthusgaser i portfoljbolagen

Portféljbolagens utslapp Ton CO,e  Andel av total
Scope 1 1291 1%
Scope 2 4 862 3%
Scope 3 155981 96 %
Totalt 162 134 100%

Alla portféljbolag har redovisat data for scope 1-3. Utslédppska-
tegorierna och omfattningen av Scope 3-rapporteringen varierar
mellan bolagen. Gemensamt for alla bolag ar scope 3:6 tjanstere-
sor. Utdver tjansteresor redovisar aven 3 bolag utslapp fran mate-
rial, avfall, transport av varor, produktion samt slutkonsumenters
elférbrukning. | de fall ett bolag ej redovisat fullstandig data for
hela verksamheterna kunnat redovisas, har en extrapolering baserat
pa genomsnitt per FTE. | scope 2 har utslappen beraknats utifran
location-based metoden enligt GHG Protokollet.

Utsléappsintensitet tCO,e/FTE = 38,3 tCO,e/FTE.

Energi (MWh) Totalt  ytsiappsintensitet tCO,e/MSEK = 17,3 tCO,e/MSEK.
Elektricitet 31022
Varme 503 Kundintegritet i portfoljbolagen
Kyla 7  Incidenter Totalt
Bransle, fornyelsebart 2 Klagomal fran myndighet 0
Bransle, icke-fornyelsebart 2710 Klagomal fran kunder/leverantorer 0
Totalt 34 246  Forluster av kunddata 0
Fér Cavotec och Allgon avser energiférbrukning exkludering av sdld ~ Korruptionsincidenter i portféljbolagen
varme till tredje part. Totalt har 103 MWh salts till tredje part. Incidenter Antal
Energiintensitet MWh/FTE = 8,1 MWh/FTE. Bekraftade incidenter 0
Energiintensitet MWh/MSEK = 3,7 MWh/MSEK. Rattsfall angadende korruption 0
Mangfald inom portféljbolagen

Kén Aider
Andel (%)
Medarbetarkategorier Man Kvinnor <30 30-50 >50
Styrelse 78 % 22% 1% 28% 71%
Ledningsgrupp 78 % 22% 16 % 56 % 28%
Medarbetare 75% 25% 21% 58% 20%
Utbildning och kommunikation kring anti-korruption i portfoljbolagen
Medarbetarkategorier Tagit del av policy % Fatt utbildning inom %
Ledningsgrupp och chefer 476 79% 366 61%
Medarbetare 3210 88% 2282 63 %
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EU:s handlingsplan fér hallbara finanser
Under aret har vi genomfort en analys av vara innehav
baserat pa EU:s klassificeringssystem for hallbara inves-
teringar, den sa kallade taxonomiférordningen. I analysen
har vi identifierat vilka av portféljbolagen, baserat pa
respektive bolags verksamhetsomrade och sektorstillho-
righet, som har ekonomiska aktiviteter som potentiellt
skulle kunna tréiffas av taxonomiférordningen. Relevans
har bedomts genom jaimforelse mot beskrivningar i for-
ordningens tekniska annex for EU:s tva forsta miljomal
(1. begransning av klimatfordndringar och 2. anpassning
till klimatférandringar). Darefter har vi utvarderat huruvi-
da dessa aktiviteter uppfyller EU:s tekniska gransknings-
kriterier for sa kallat ”vésentligt bidrag”.

Resultatet av analysen visar pa att tre utav totalt tolv port-
foljbolag bedriver verksamheter som innefattar utféorandet
av en eller flera ekonomiska aktiviteter som vid jamforel-
se med aktivitetsbeskrivningarna i forordningens annex
bedoms vara relevanta for taxonomilinjering, motsvarande
31 procent av substansvirdet (6 678 miljoner kronor).
Analysen visar dven pa att tva utav dessa tre portfoljbo-

lag uppfyller kraven for visentligt bidrag till ett av EU:s
miljomal; Investment AB Bure (IABB)! och Cavotec. IABB,
som dger samt bedriver uthyrning av lok inom den svenska
och norska gods- och jarnvagsindustrin, har preliminart
bedomts uppfylla de tekniska granskningskriterierna for
vidsentligt bidragande for aktiviteten 6.2. Jairnvigstransport,
godstrafik avseende EU:s forsta miljomal (1. begrdansning av
klimatforandringar). Cavotec, vars verksamhet dr centrerad
kring anslutningslosningar for fartyg och flyg samt mo-

bil utrustning och forséljning av utrustning, har bedémts
uppfylla kriterierna for visentligt bidrag till EU:s forsta
miljomal (1. begrinsning av klimatforandringar) géllande
tre av bolagets ekonomiska aktiviteter. Dessa &r 3.3. Till-
verkning av teknik med lagt koldioxidavtryck for transport,
6.16. Infrastruktur for sjofart och 6.17. Flygplatsinfrastruk-
tur.

For att de identifierade aktiviteterna ska kunna linjeras
med taxonomiforordningen behover dven ovriga krav
uppfyllas, vilket innebar att aktiviteterna inte far orsaka
betydande skada avseende nagot av de 6vriga miljomalen
samt att vissa sociala minimikrav for manskliga rattighe-
ter och arbetstagarrittigheter mots. Under 2022 kommer
vi darfor att f6lja upp resultaten av analysen, samla in
nodvandig information fran vara innehav samt undersoka
hur de identifierade ekonomiska aktiviteterna forhaller sig
till de 6vriga kraven.

Bure som arbetsplats

Affarsetik och anti-korruption

Bure har nolltolerans mot alla former av korruption,
vilket dven inkluderar missbruk av insiderinformation.
Detta framgar i var uppforandekod som alla nyanstillda

informeras om och skriver pa vid anstallningstillfallet,
tillsammans med en insiderpolicy som reglerar anstélldas
handel med finansiella instrument. Anstéllda pa Bure har
ytterligare restriktioner utover géallande lagstiftning avse-
ende handel med noterade finansiella instrument vilka
regleras i Bures insiderpolicy och som i vissa fall kraver
godkdannande av bolagets vd. Anstéllda utbildas I6pande
av externa jurister om lagar och regler for kapitalmarkna-
den inklusive marknadsmissbruk. Arbetet inom omradet
utvirderas kontinuerligt och samtliga misstankar om
korruption och oetiskt beteende tas pa storsta allvar. Varje
ar genomfors dven en utvirdering varvid policydokument
och interna processer ses 6ver och uppdateras vid behov.
Bure har vidare sedan 2017 en anonym visselblasarfunk-
tion med hjélp av en extern advokatbyra. Under aret har
noll (0) incidenter av korruption forekommit.

Utbildning och kommunikation kring anti-korruption

Fatt
Tagit del utbildning

Antal av policy % inom %
Styrelse & ledningsgrupp 6 100% 0 0%
Chefer 2 100% 0 0%
Medarbetare 6 100% 0 0%
Kundintegritet

Incidenter Totalt
Klagomal fran myndighet 0
Klagomal fran kunder/leverantorer 0
Forluster av kunddata 0

Anstéllda, mangfald och inkludering

Bures nuvarande och framtida framgang avgors av bola-
gets medarbetare. Darfor dr det av storsta vikt att kunna
attrahera personer med riatt kompetens och ge anstéllda
mojlighet till vidareutveckling. Ett exempel pa kompe-
tensutveckling dr ”Executive Education Program”, vilket &r
en extern utbildning inom styrelsearbete till vara anstall-
da som bland annat inkluderar olika seminarier. Idag finns
inga formella strukturer eller riktlinjer pa plats avseende
vidareutbildning, men alla anstéllda har mojlighet att pa
eget initiativ soka upp onskvidrda utbildningar. Pa Bures
initiativ har under aret alla anstéllda deltagit i tva ESG
utbildningar. Den ena handlade om omvarldsanalys och
kommande regleringar fran EU och hur man skapar varde i
bolagen, medan den efterféljande utbildningen fokuserade
pa styrning och praktisk implementering av ESG-krav i
innehavsbolagen.

Respekt ar ett av Bures kdarnvarden och i uppforandeko-
den faststills att koncernen ska vara en arbetsplats som
erbjuder alla individer lika mojligheter i en foretagskultur
fri fran diskriminering och trakasserier. Det finns med-
vetenhet om risken att en alltfor homogent sammansatt

1) IABB har under 2022 avyttrats, men var under 2021 fortfarande ett aktivt innehavsbolag och dérmed féremal fér taxonomi-screening.
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personalstyrka kan leda till ett ensidigt perspektiv pa moj-
ligheter och risker. Bure har darfor en ambition att fa in
fler kvinnor i verksamheten. Idag bestar Bures styrelse och
organisation av bade kvinnor och mén, med en majoritet
av méan. Vara anstallda ar inte knutna till nagot kollektiv-
avtal, men likvdl uppmuntrar vi till dialog kring anstall-
ning och darfor har samtliga anstallda arliga utveck-
lingssamtal, som bland annat fokuserar pa de anstélldas
utveckling och ersdttning.

Bures anstillda

Anstallningsavtal Man Kvinnor Totalt

Tillsvidare 5 3 8
Varav heltid 5 3 8
Varav deltid 0 0 0

Visstidsanstallning* 1 0 1

* Visstidsanstallningen avser en konsult som arbetar pa heltid pa Bure.

Andel anstillda som har haft utvecklingssamtal
under 2021

Medarbetarkategorier Andel

Ledningsgrupp 100 %

Medarbetare 100%

Mangfald uppdelat inom styrelse och

medarbetarkategorier

Andel Kon Alder

Medarbetar-

kategorier Man Kvinnor <30 30-50 >50
Styrelse 67 % 33% 0% 0% 100 %
Ledningsgrupp 100% 0% 0% 0% 100%
Medarbetare 50 % 50% 17% 66% 17%

Var miljéopaverkan

Bures miljopaverkan bestar till storsta del av den indirekta
paverkan som vara innehav har, lds mer om hur vi arbetar
med paverkan fran var investeringsverksamhet pa sida
21-22. Givet att vi dr en liten organisation med nio perso-
ner handlar var direkta miljopaverkan fraimst om koldiox-
idutslapp fran affarsresor och energikonsumtion fran vart
kontor i Stockholm. En mindre del avser inkop av elektro-
nik och material till kontor samt det avfall som uppkom-
mer till f6ljd av var kontorsverksamhet. Vi har en miljo-
policy som vagleder oss i miljofragor, som aven inkluderar
aspekter som vi forvantar oss att vara portfoljbolag forhal-
ler till. Vi stravar efter att inkludera forsiktighetsprincipen
i allt beslutsfattande som kan ha negativ miljopaverkan.
Exempelvis viljer vi digitala moten nér det dr mojligt i
stéllet for att exempelvis flyga till ett fysiskt mote. Att
forsta, mata och folja upp var miljopaverkan ar ett sitt

for oss att folja Global Compact’s princip 8, som handlar
om initiativ for att stirka ett storre miljomedvetande. Vi
samlar darfor in miljodata i form av var energiforbrukning
och klimatpéaverkan i form av vaxthusgasutslapp.

Utslapp av viaxthusgaser

Bure Equity Ton CO,e 2021 Ton CO,e 2020
Scope 1 0 0
Scope 2 market based 0 0
Scope 2 location based 0 1
Scope 3 (inkl. portfélj) 6170 3279
Totalt 6170 3 280

Scope 2 avser utslapp fran elektricitet och scope 3 avser foretags-
resor, produktion & distribution av energi, samt utslapp fran scope
1 & 2 fran vara portféljbolag. Market based scope 2 &r baserad pa
att Bures elavtal bestar av 100 % fornybara kallor.

Okade utslapp i scope 3 beror pa 6kad omfattning av datainsam-
ling inom portféljbolagen

Energiintensitet: 3,8 MWh/FTE.

Energianviandning
MWh MWh MWh/FTE
fornybar  fornybar For- energi-
Energikonsumtion 2021 2020 andring intensitet
Elektricitet 30 20 +51% 3,4

Energiforbrukning bestar enbart av kopt férnybar elektricitet
eftersom Bure inte har féretagségda eller leasade bilar, samt ej
fjarrvarme eller kyla.

Om rapporten

Det har dr Bure AB:s femte hallbarhetsredovisning som
inkluderar Bure och vara innehav. Redovisningen har
uppréttats i enlighet med GRI Standards: Core niva.
Informationen i redovisningen avser 1 januari 2021 till
31 december 2021, varvid vi publicerar en redovisning
arligen. Forra arets redovisning publicerades den 12 april
2020. Informationen i redovisningen &r inte granskad av
extern tredje part.

Berikningar for vaxthusgasutslapp ar baserat pa GHG-
protokollet med emissionsfaktorer fran Defra (2021), IEA
(2020) och AIB (2021). Under 2021 uppdaterade AIB sina
emissionsfaktorer for produktionsmix, vilket ger lagre
utslapp per MWh inom Europa i jamforelse med tidigare
ar. Miljodata for Bure ar sammanstéalld utifran underlag
frén vara leverantorer och miljodata fran portfoljbola-
gen dr sammanstalld av bolagen sjélva utifran egna avtal
och information fran underleverantorer. Information om
personal 4r sammanstélld fran Bure och innehav och ar
redovisat i Full Time Employees (FTE).

Kontakt for fragor om hallbarhetsredovisningen och dess
innehall 4r Max Jonson, cfo for Bure Equity AB:
max.jonson@bure.se
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdamman i Bure Equity AB (publ), org.nr 556454-8781

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér ar 2021 pa sidorna 18—24 och for att
den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning jAmfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 6 april 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor



SUBSTANSVARDETS UTVECKLING

Substansvardets
utveckling 2021

Substansvirdet 6kade med 6,2 mdkr och uppgick till 24,0 mdkr vid 2021 ars slut.
Substansvirdet per aktie 6kade med 34,9 procent jaimfort SIX RX index som steg med 39,3 procent.

atle INVESTMENT AB
186 vir BURE
. (0,8 %) r
ALLGON 178w
746 e .
(3,1 %)
130 mkr
BEJRE (0,5 %)
1 302 Mkr Treasury
5,4 %) 439 Mkr
(1,8 %)
4 mentice
359 Mkr
(1,5 %) o i——
Ovzon
368 mkr WtrOlifC ﬂ
(1,5 %) 12 046 v
(50,3 %)
@cavotec
681 mir v
oo ACQ
761Mkr Fl ui=|1rr1._.r
@2% MYCRONIC
1216w
6.1 % 5 553 v

(23,2 %)

M Noterade portféljbolag 20 985 Mkr (87,6 %) M Onoterade portfdljbolag 2 540 Mkr (10,6 %)

M Treasury 439 Mkr (1,8 %)

Bures portfolj bestar frimst av noterade innehav och
onoterade innehav. Darutover forvaltar Bure investerings-
bara medel i det som bendmns som Treasury.

Noterade portfoljbolag

Noterade portfoljbolag svarade for 87,6 procent av
substansen jamfort med 82,3 procent vid utgangen
av 2020. Virdet pa noterade portfoljbolag 6kade med
6 361 Mkr till 20 985 Mkr. Av vardedkningen svarade
vardeforandringar fran dndrade aktiekurser och exit-
resultat for 6 139 Mkr, forvarv for 1 078 Mkr och
avyttringar for -856 Mkr.

Viardeutveckling
Virdeforandringen fran dndrade aktiekurser och
exitresultat under perioden var 6 139 Mkr.

Vardeforandring i Mkr och aktiekurs-
utveckling 2021

Vitrolife 7 255 159,5%
ACQ Bure (aktier och optioner) 61 1,1%
Mentice 55 18,1%
Cavotec -44 -6,1%
Ovzon -b8 -16,5%
MedCap -83 -22,6%
Xvivo Perfusion -156 -11,3%
Mycronic -892 -14,0%
Summa 6 139
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SUBSTANSVARDETS UTVECKLING

Bures jamforelseindex SIX RX visade en uppgang pa
39,3 procent.

Forvarv

Bure forvarvade 6,8 miljoner aktier i ACQ Bure for
680 Mkr. Agarandelen i ACQ Bure var 20,0 procent efter
bolagets notering pa Nasdaq Stockholm.

Bure forvarvade 110 232 aktier i Vitrolifes nyemission
for 41 Mkr i juli 2021 samt 826 740 aktier i Vitrolife fran
sdljarna av Igenomix for 310 Mkr.

Bure forvarvade 625 000 aktier i Ovzons nyemission
for 32 Mkr.

Bure forvarvade 45 000 aktier i Xvivos nyemission
for 15 Mkr.

Avyttringar

Bure avyttrade innehavet i MedCap for 597 Mkr.
Bure avyttrade 1 miljon aktier i Mycronic for 259 Mkr.

Erhallna utdelningar

Bure erholl utdelningar pa 98 Mkr fran Mycronic och
Vitrolife.

Onoterade portféljbolag

Onoterade portfoljbolag svarade for 10,6 procent av
substansen jamfort med 9,8 procent vid utgangen av 2020.
Virdet pa onoterade portfoljbolag 6kade med 792 Mkr till
2 540 Mkr.

Foérvarv och vardeférandring

I december 2020 forvarvade Bure aktier for 71 Mkr och
offentliggjorde ett kontanterbjudande till aktiedgarna i
Allgon AB (publ). Bure har under 2021 forvarvat aterstaen-
de aktier i Allgon for en total investering pa 746 Mkr.

Atle Investment Management tilltradde forviarvet av
Humle Fonder och 6vertog forvaltningen av Humle
Smabolagsfond och Humle Sverigefond i januari 2021 samt
betalade tillaggskopeskilling avseende Atle Investment
Services. Innehaven i Alcur Fonder, Atle Investment
Services, Fondita och Teknik Innovation Norden Fonder
omvirderades med 55 MKkr.

Bure Growth forvirvade ytterligare 0,09 miljoner aktier i
BioLamina for 17 Mkr och 6kade dgarandelen till 46,5 pro-
cent. Innehavet i BioLamina omvérderades med 21 Mkr till
foljd av transaktionen.

Avyttringar
Atle Investment Management avyttrade aktier for 1 Mkr

i Teknik Innovation Norden Fonder till en anstélld i
TIN Fonder.

Bure Growth avyttrade innehavet i Life Genomics for
11 Mkr.

Erhallna utdelningar

Atle Investment Management erholl aktieutdelning pa
98 Mkr fran de deldgda fondbolagen.

Treasury

Virdet pa tillgangar i Treasury minskade med 952 Mkr till
439 Mkr. Under perioden har Bure forvarvat finansiella
tillgangar for 1 807 Mkr och avyttrat finansiella tillgangar
for 885 Mkr. Koncernen har erhallit utdelningar pa

197 Mkr och betalat utdelning pa 148 Mkr. Ovriga forandr-
ingar pa -79 Mkr harror fran forandringar i rorelsekapital,
vardefordandringar pa kortfristiga placeringar samt admin-
istrativa kostnader.

Tillgdngar i Treasury svarade for 1,8 procent av
substansen jamfort med 7,8 procent vid utgangen av 2020.

Substansvardets férandring under 2021 fordelades enligt féljande

Mkr

25 000 +6 361

20 000

17 763

15000

10 000

5 000

+792 23 964

-952

Noterade
portféljbolag

Substansvarde
31 december 2020

Onoterade
portféljbolag

Substansvéarde
31 december 2021

Treasury
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VERKSAMHET

Bures substansvarde

Substansvirdet 6kade med 6 201 Mkr till 23 964 Mkr under 2021.
Substansvirdet per aktie uppgick till 323,2 kr (239,6) vid arets utgang motsvarande en 6kning med 34,9 procent.
Dartill har aktiedgarna erhallit en ordinarie utdelning pa 2,00 kr per aktie.

2020-12-31 2021-12-31
Agar- Substans-  Vardefor- Substans- Andel av  Substansvérde
Mkr andel varde andringV  Investering Avyttring virde substans per aktie, kr
ACQ Bure? 20,0% 20 61 680 - 761 3,2% 10,3
Cavotec 36,2% 726 -44 - - 681 2,8% 9,2
MedCap® - 680 -83 - -597 - - -
Ml Mentice 14,7% 304 55 - - 359 1,5% 4,8
; Mycronic® 26,9% 6 704 -892 - -259 5553 23,2% 74,9
2 Ovzon® 11,4% 394 -58 32 - 368 1,5% 5,0
2 Vitrolife” 15,9% 4 440 7 255 351 - 12046 50,3% 162,5
Xvivo Perfusion® 14,8% 1357 -156 15 - 1216 51% 16,4
Summa noterade portféljbolag 14 624 6 139 1078 -856 20 985 87,6 % 283,0
o Allgon? 100,0 % 71 - 675 - 746 3,1% 10,1
g Atle Investment Management!® 93,0% 108 54 25 -1 186 0,8% 2.5
; Bure Growth 'V 100,0% 1 264 32 17 -11 1 302 5,4% 17,6
2 Investment AB Bure!? 100,0% 177 -1 - - 176 0,7% 2,4
z Mercuri International ' 90,4 % 128 - 2 - 130 0,5% 1,8
Summa onoterade portféljbolag 1748 85 719 -12 2 540 10,6 % 34,3
Summa portfdljbolag 16 372 6 223 1797 -867 23 525 98,2% 317,3
T
R Likvida medel, finansiella
i placeringar och 6vriga
3 tillgdngar 1391 -952 439 1,8% 5,9
5 Summa treasury 1391 -952 439 1,8% 5,9
Totalt substansvarde 17 763 6 223 845 -867 23964 100,0% 323,2

1) Vérdeforandring inklusive exitresultat.

2) Bures innehav av aktier per 31 december 2021: ACQ Bure 7 000 000, Cavotec 34 071 619, Mentice 3 644 059, Mycronic 26 317 163,
Ovzon 5 861 034, Vitrolife 21 510 257 och Xvivo Perfusion 4 367 504. Bure har vidare 4 200 000 teckningsoptioner i ACQ Bure.

3) Avser aktier och teckningsoptioner i ACQ Bure. Bure investerade ytterligare 680 Mkr i ACQ Bure i mars 2021, totalt 700 Mkr. ACQ Bure noterades pa Nasdaq
Stockholm i mars 2021. Innehavet har per 31 december 2020 omklassificerats fran treasury till noterade portféljbolag.

4) Bure avyttrade innehavet i MedCap fér 597 Mkr.

5) Bure avyttrade 1 miljon aktier i Mycronic fér 259 Mkr.

6) Bure férvérvade 625 000 aktier i Ovzons nyemission fér 32 Mkr.

7) Bure férvérvade 110 232 aktier i Vitrolifes nyemission for 41 Mkr och 826 740 aktier for 310 Mkr fran séljarna av Igenomix.
8) Bure férvérvade 45 000 aktier i Xvivos nyemission for 15 Mkr.

9) | december 2020 offentliggjorde Bure ett kontanterbjudande till aktiedgarna i Allgon. Per 31 dectember 2021 uppgar dgarandelen till 100,0 procent for en total
investering pd 746 Mkr. Innehavet har per 31 december 2020 omklassificerats fran treasury till onoterade portféljbolag.

10) Atle Investment Management avyttrade aktier i TIN Fonder till en anstéalld i TIN Fonder, betalade tillaggskdpeskilling avseende Atle Investment Services samt
férvarvade Humle Fonder. Innehaven i Alcur Fonder, Atle Investment Services, Fondita och TIN Fonder omvérderades med 55 Mkr.

11) Bure Growth avyttrade innehavet i Life Genomics fér 11 Mkr. Bure Growth férvérvade ytterligare aktier i BioLamina for 17 Mkr och 6kade &garandelen till
46,5 procent. Innehavet i BioLamina omvérderades till féljd av transaktionen med 21 Mkr.

12) Avser nettotillgangar. Investment AB Bure avyttrades i januari 2022.
13) Verkligt vérde pa eget kapital och réntebérande fordringar.
14) Likvida medel, andelar i fonder, kortfristiga placeringar i marknadsnoterade tillgangar, dvriga onoterade bolag, rdntebérande fordringar och évriga nettotillgangar.
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INNEHAV NOTERADE

ACQ

BURE ACQUISITION

www.acq.se

Andel av Bures substansvarde: 3,2%

ACQ Bure ar ett svenskt forvirvsbolag. ACQs strategi ar
att identifiera och genomfora ett forvarv av ett bolag som
kan skapa virde for aktiedgarna over tid.

Nyckeltal

Mkr 2021 2020 2019
Nettoomsattning 0 0 -
Rorelsens kostnader -7 -2 -
EBIT -7 -2 -
EBIT-marginal n/m n/m -
Finansnetto 0 0 -
Resultat fore skatt -7 -2 -
Skatt 0 0 -
Arets resultat -7 -2 -
Nettolaneskuld(-)/fordran(+) 3441 20 -
Balansomslutning 3442 20 -
Eget kapital 3440 18 -
Kassaflode fran I6pande verksamhet -7 0 -
Medeltal anstallda 0 0 -

Fakta per 31 december 2021 Bolagets storsta aktiedgare

Substansvarde: 761 Mkr? Bure Equity 20,0%
Forvarvstidpunkt: Ar 2021 AMF Pension & Fonder 20,0%
Styrelseledamot fran Bure: Fjarde AP-fonden 10,0%
Patrik Tigerschiold, ordférande Ovriga 50.0%

Sarah McPhee, ledamot

1) Avser aktier och teckningsoptioner i ACQ Bure.

Aret i korthet

ACQ Bure noterades pa Nasdaq SPAC list Stockholm i
mars 2021. I samband med noteringen genomfordes en
nyemission pa 3,5 mdkr.

Aktiekursen steg med 1,1 procent sedan noteringen i
mars 2021.

ACQ Bure utveckling, fran mars 2021

@cavoTec

www.cavotec.com

Andel av Bures substansvarde: 2,8 %

Cavotec dr en ledande verkstadskoncern som designar
och tillverkar automatiserade anslutnings- och elektri-
fieringssystem for hamnar, flygplatser och industriella
applikationer virlden Gver.

Nyckeltal

EUR m 2021 2020 2019
Nettoomsattning 116 158 196
Rorelsens kostnader -117 -155 -184
EBIT -1 4 12
EBIT-marginal -0,6% 2,2% 6,3%
Finansnetto 3 -7 -2
Resultat fore skatt 8 -3 11
Skatt -4 -1 -3
Resultat fran kvarvarande

verksamhet -1 -4 8
Resultat fran avvecklad verksamhet -36 - -
Arets resultat -37 -4 8
Nettolaneskuld(-)/fordran(+) -7 -14 -4
Balansomslutning 175 201 211
Eget kapital 67 106 108
Kassaflode fran I6pande verksamhet 1 16 14
Medeltal anstallda 815 747 769
Fakta per 31 december 2021 Bolagets storsta aktiedgare
Substansvarde: 681 Mkr Bure Equity 36,2%
Forvarvstidpunkt: Ar 2014 Ovriga 63,8%

Styrelseledamot fran Bure:
Patrik Tigerschiold, ordférande

Aret i korthet

Cavotec avyttrade affarsomradet Airports efter
balansdagen. Omséttningen for kvarvarande
verksamhet 6kade med 0,4 procent till EUR 116m.

Rorelseresultatet for kvarvarande verksamhet var
EUR -0,7m. Av arets resultat pa EUR -37m svarade den
avyttrade verksamheten for EUR -36m.

Aktiekursen f6ll med 6,1 procent under 2021.

Cavotec avyttrade affairsomradet Airports till Fernweh
Group i februari 2022.

Cavotec utveckling, 5 ar
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INNEHAV NOTERADE

< mentice

Andel av Bures substansvarde: 1,5%

Mentice utvecklar och séljer nyckelfardiga simulerings-
16sningar med fokus pa den snabbvidxande marknaden for
endovaskuldra ingrepp.

Nyckeltal

Mkr 2021 2020 2019
Nettoomséattning 185 138 149
Rorelsens kostnader -205 -156 -174
EBIT -20 -18 -24
EBIT-marginal -10,7% -13,2% -16,4%
Finansnetto -2 -0 -2
Resultat fore skatt -21 -19 -26
Skatt -8 5 6
Arets resultat -29 -13 -21
Nettolaneskuld(-)/fordran(+) -2 37 33
Balansomslutning 262 245 187
Eget kapital 137 163 126
Kassaflode fran I6pande verksamhet -5 31 -38
Medeltal anstallda -29 95 88

Fakta per 31 december 2021
Substansvérde: 359 Mkr

Bolagets storsta aktiedgare
Karin Howell-Bidermann 35,1%

Forvarvstidpunkt: Ar 2019 Bure Equity 14,7%
Styrelseledamot fran Bure: Handelsbanken Fonder 7,3%
Gosta Johannesson, ledamot Ovriga 42,9%

Aret i korthet
e Orderingangen 6kade med 22 procent till 206 Mkr (169).

¢ Nettoomsittningen kade med 35 procent till 185 Mkr
(138). Under 2021 har forsédljningen till medicinteknik
uppvisat en betydande tillvixt medan forsédljningen
till sjukhusmarknaden fortsatt paverkats negativt av
pandemin.

o Aktiekursen steg med 18,1 procent under 2021.

Mentice utveckling, fran juni 2019

MYCRONIC

www.mycronic.com

Andel av Bures substansvarde: 23,2%

Mycronic skapar virldsledande produktionsutrustning
for elektronik- och bildskdrmstillverkning.

Nyckeltal

Mkr 2021 2020 2019
Nettoomsattning 4 635 3882 4307
Rorelsens kostnader -3586 -2984 -3183
EBIT 1 049 898 1124
EBIT-marginal 22,6% 23,1% 26,1%
Finansnetto -2 -8 -2
Resultat fore skatt 1 046 890 1122
Skatt -219 -187 -263
Arets resultat 827 703 859
Nettolaneskuld(-)/fordran(+) 440 1039 337
Balansomslutning 6 136 5319 4800
Eget kapital 3997 3378 2978
Kassaflode fran |6pande verksamhet 998 1126 545
Medeltal anstallda 1 683 1506 1349

Fakta per 31 december 2021 Bolagets storsta aktiedagare

Substansvarde: 5 553 Mkr Bure Equity 26,9%
Forvarvstidpunkt: Ar 2010 via SEB Fonder 10,4%
Skanditek Fiarde AP-fonden 9,6%
Styrelseledamot fran Bure: Ovriga 53 1%

Patrik Tigerschiold, ordférande

Aret i korthet

e Orderingangen under 2021 var 4 506 Mkr (3 687).
Den sammanlagda orderstocken vid arets utgang var
1975 Mkr (1 969).

e Nettoomsittningen under 2021 var 4 635 Mkr (3 882)
vilket motsvarar en 6kning pa 19 procent.

e Rorelseresultatet uppgick till 1 049 Mkr (898), vilket
motsvarar en rorelsemarginal pa 22,6 procent (23,1).

o Under aret genomfordes tva forvarv inom Global
Technologies och High Volume.

o Aktiekursen foll med 14,0 procent under 2021.

Mycronic utveckling, 5 ar
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INNEHAV NOTERADE

Ovzon

www.ovzon.com

Andel av Bures substansvarde: 1,5%

Ovzon erbjuder en revolutionerande mobil bredbands-
tjdnst via satellit som kombinerar hog datahastighet med
hog mobilitet.

Vitrolife ¢

www.vitrolife.com

Andel av Bures substansvarde: 50,3 %

Vitrolife dr en internationellt verksam medicinteknik-
koncern. Vitrolife utvecklar, producerar och marknadsfor
produkter for fertilitetsbehandling.

Nyckeltal Nyckeltal

Mkr 2021 2020 2019 Mkr 2021 2020 2019
Nettoomsattning 191 160 232 Nettoomséattning 1681 1246 1480
Rorelsens kostnader -305 -209 -220 Rorelsens kostnader -1 245 -876 -992
EBIT -113 -48 11 EBIT 435 370 488
EBIT-marginal -59,2% -30,1% 4,9% EBIT-marginal 25,9% 29,7% 33,0%
Finansnetto 29 -59 27 Finansnetto 25 -4 5
Resultat fore skatt -84 -107 39 Resultat fore skatt 460 366 493
Skatt 0 3 -10 Skatt -116 -78 -109
Arets resultat -84 -104 29 Arets resultat 344 288 384
Nettolaneskuld(-)/fordran(+) 82 180 250 Nettolaneskuld(-)/fordran(+) -1 852 911 660
Balansomslutning 1853 1329 892 Balansomslutning 19 429 2305 2139
Eget kapital 1 450 1293 796 Eget kapital 15 341 2017 1798
Kassaflode fran Iopande verksamhet -77 -155 10 Kassaflode fran 1opande verksamhet 384 356 413
Medeltal anstallda 36 31 25 Medeltal anstallda 478 405 398

Fakta per 31 december 2021 Bolagets storsta aktiedagare

Fakta per 31 december 2021  Bolagets storsta aktiedgare

Substansvérde: 368 Mkr

Investment AB Oresund 11,9%

Forvéarvstidpunkt: Bure Equity 11,4%
Ar 2018 AFA Férsakring 9,7%
Styrelseledamot fran Bure: Ovriga 67,0%

Patrik Tigerschiold, ledamot

Aret i korthet

e Nettoomsdttningen under 2021 steg med 19 procent

till 191 Mkr (160).
o Rorelseresultatet uppgick till -113 Mkr

(-48).

e Aktiekursen f6ll med 16,5 procent under 2021.

Ovzon, utveckling fran maj 2018

Substansvéarde: 12 046 Mkr

William Demant Invest A/S 26,4%

Forvarvstidpunkt: Ar 2010 Bure Equity 15,9%
via Skanditek EQT 4,5%
Styrelseledamot fran Bure: Ovriga 52,9%

Henrik Blomquist, ledamot

Aret i korthet

* Nettoomsdttningen under 2021 6kade med 35 procent

till 1 681 Mkr (1 246).

* Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick
till 645 Mkr justerat for forviarvsrelaterade kostnader
(454), motsvarande en marginal om 38 procent (36).

» Vitrolife forvdarvade under 2021 Igenomix, en
global ledare inom kvinnors hilsa och tester for
reproduktionsgenetik till IVF kliniker.

e Aktiekursen steg med 159,5 procent under 2021.

Vitrolife utveckling, 5 ar
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INNEHAV NOTERADE / ONOTERADE

®V/IVO

www.xvivoperfusion.com

Andel av Bures substansvarde: 5,1 %

Xvivo Perfusion dr en internationellt verksam medicintek-
nikkoncern fokuserad pa att utveckla optimerade 16sningar
for organ, vavnader och celler i samband med transplanta-
tion.

ALLGON

www.allgon.se

Andel av Bures substansvarde: 3,1 %

Allgon dr en vérldsledande aktor inom industriell radio-
styrning. Bolaget utvecklar, tillverkar och levererar
l6sningar inom industriell radiostyrning till kunder runt
om i vdrlden.

Nyckeltal Nyckeltal
Mkr 2021 2020 2019 Mkr 2021 2020 2019
Nettoomséattning 258 180 221 Nettoomsattning 527 443 474
Rorelsens kostnader -277 -226 -217 Rorelsens kostnader -467 -412 -412
EBIT -18 -46 4 EBIT 60 31 62
EBIT-marginal -7,2% -25,4% 1,8% EBIT-marginal 11,4% 7,1% 13,1%
Finansnetto 25 -12 1 Finansnetto -21 -24 -24
Resultat fore skatt 7 -57 5 Resultat fore skatt 39 8 38
Skatt 1 14 0 Skatt -4 -17 6
Arets resultat 8 -44 5 Resultat fran kvarvarande
verksamhet 35 -9 45
Nettolaneskuld(-)/fordran(+) 393 347 154 Resultat fran avvecklad verksamhet 40 -24 2
Balansomslutning 1543 1150 634 Arets resultat 75 33 47
Eget kapital 1285 1 008 578
Kassaflode fran I6pande verksamhet -12 -12 30 Nettolaneskuld(-)/fordran(+) -210 -237 -232
Medeltal anstallda 113 77 53 Balansomslutning 737 689 797
Eget kapital 365 281 338
Fakta per 31 december 2021 Bolagets storsta aktiedgare Kassafléde fran l6pande verksamhet 40 36 68
Substansvarde: 1 216 Mkr Bure Equity 14,8% Medeltal anstéllda 360 345 334
Foérvarvstidpunkt: Lex Asea Robur Fonder 9,8%
utdelning fran Vitrolife 2012 Fiarde AP-fonden 6,5%  Fakta per 31 december 2021 Bolagets storsta aktiedgare
Styrelseledamot frén Bure: Ovriga 68,9%  Substansvarde: 746 Mkr Bure Equity 100,0%

Gosta Johannesson, ordférande

Aret i korthet

¢ Nettoomsattningen uppgick till 258 Mkr (180).
Rorelseresultatet var -18 Mkr (-46) motsvarande en
marginal om -7,2 procent (-25,4).

e XVIVO forvarvade Star Teams Inc. i USA, for en
initial kopeskilling om USD 12,3m jamte en potentiell
tillaggskopeskilling pa USD 13,8m. Star Team hamtar
och levererar organ till transplantationscentra
runt om i USA. Férvirvet finansierades genom en
riktad nyemission vilken tillforde 250 Mkr fore
transaktionskostnader. Bure forviarvade 45 000 aktier
i nyemissionen for 15 Mkr.

o Aktiekursen f6ll med 11,3 procent under 2021.

Xvivo Perfusion utveckling, 5 ar
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Forvarvstidpunkt:
Etablerat 2021

Styrelseledamot fran Bure:
Sophie Hagstromer, ordférande
Trolle Sahlstrom, ledamot

Aret i korthet

e Idecember 2020 offentliggjorde Bure ett kontant-
erbjudande till aktiedgarna i Allgon AB (publ).
I februari 2021 uppnadde Bure ett dgande pa
93,2 procent och pakallade tvangsinlosen av
aterstaende aktier och avnoterade Allgon-
aktien fran Nasdaq First North Growth Market.
Tvangsinlosenprocessen avslutades i september
2021 och Bures dgarandel uppgar till 100 procent.
Investeringen i Allgon uppgar till 746 Mkr.

» Nettoomsdttningen 6kade med 19 procent till 527 Mkr
(443).

o Rorelseresultatet var 60 Mkr (31) motsvarande en
marginal om 11,4 procent (7,1).
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INNEHAVY ONOTERADE

atle

www.atle.se

Andel av Bures substansvarde: 0,8 %

Atle Investment Management investerar i finansiella
verksamheter och tillgangar. Bolaget dger 30,9 procent

i Alcur Fonder, 100 procent i Atle Investment Services,
20,1 procent i Fondbolaget Fondita, 100 procent i Humle
Fonder, 36,2 procent i Teknik Innovation Norden Fonder
(TIN Fonder) och andelar i aktiefonder.

Nyckeltal?

Mkr 2021 2020 2019
Nettoomséattning 0 0 0
Utdelningar 98 21 14
Verkligt varde finansiella tillgangar 58 4 -3
Férvaltningskostnader -5 -5 -4
EBIT 151 20 7
Finansnetto -1 0 1
Resultat fore skatt 150 20 8
Skatt 0 0 0
Arets resultat 150 20 8
Nettolaneskuld(-)/fordran(+)? -12 -20 0
Balansomslutning 229 120 93
Eget kapital 187 96 93
Kassaflode fran I6pande verksamhet 95 16 10
Medeltal anstéallda 1 1 1

1) Historisk finansiell data & omréknad enligt IFRS 10 — Investmentféretag.
2) Varav 41 Mkr skuld till moderbolaget per 31 december 2021.

Fakta per 31 december 2021
Substansvérde: 186 Mkr

Forvarvstidpunkt:
Etablerat 2014

Styrelseledamot fran Bure:
Henrik Blomquist, ordférande
Oskar Hornell, ledamot
Sarah McPhee, ledamot

Bolagets storsta aktiedgare
93,0%
7,0%

Bure Equity
Gustav Ohlsson

Aret i korthet

Forvaltat kapital i Alcur Fonder, Atle Investment
Services, Fondita, Humle Fonder och TIN Fonder 6kade
med 11 mdkr till 44 mdkr.

o Atle erholl utdelningar fran Alcur, Fondita och

TIN Fonder pa 98 Mkr under 2021.

Innehaven i Alcur Fonder, Atle Investment Services,
Fondita och TIN Fonder har omvarderats med 55 MKkr.

Atle tilltrddde forviarvet av Humle Fonder och
overtog forvaltningen av Humle Smabolagsfond och
Humle Sverigefond den 11 januari 2021.

BUYRE
GROWTH
www.bure.se

Andel av Bures substansvarde: 5,4 %

Bure Growth ar ett heldgt dotterbolag som investerar i
utvecklingsbolag. Bolaget dger 46,7 procent i BioLamina,
25,1 procent i My Driving Academy Sweden, 27,6 procent
i ScandiNova Systems och 17,8 procent i Yubico.

Nyckeltal?

Mkr 2021 2020 2019
Nettoomsattning 0 0 0
Verkligt véarde finansiella tillgangar 32 56 488
Forvaltningskostnader 0 0 0
EBIT 32 56 488
Finansnetto 0 0 0
Resultat fore skatt 32 56 488
Skatt 0 0 0
Arets resultat 32 56 488
Nettoladneskuld(-)/fordran(+)? -435 -429 -353
Balansomslutning 1303 1265 1133
Eget kapital 848 817 760
Kassaflode fran |6pande verksamhet 0 0 0
Medeltal anstallda 0 0 0

1) Historisk finansiell data & omréknad enligt IFRS 10 — Investmentforetag.
2) Varav 436 Mkr skuld till moderbolaget per 31 december 2021.

Fakta per 31 december 2021
Substansvarde: 1 302 Mkr
Forvarvstidpunkt: Etablerat 2015

Styrelseledamot fran Bure:
Henrik Blomquist, ordférande
Sophie Hagstromer, ledamot

Max Jonson, ledamot

Bolagets storsta aktiedgare
100,0%

Bure Equity

Aret i korthet

Bure Growth férviarvade aktier i BioLamina for 17 Mkr
och 6kade dgarandelen till 46,5 procent. Innehavet i
BioLamina omvérderades till f6ljd av transaktionen
med 21 Mkr.

Innehavet i Life Genomics avyttrades for 11 Mkr vilket
gav ett exitresultat pa 4 Mkr.
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INNEHAVY ONOTERADE

INVESTMENT AB

BUYRE

www.bure.se

Andel av Bures substansvarde: 0,7 %

Investment AB Bure ar ett heldgt dotterbolag som dger
och bedriver uthyrning av lok. Verksamheten etablerades
2012.

www.mercuri.se

Andel av Bures substansvarde: 0,5%

Mercuri International ar ett ledande konsult- och ut-
bildningsforetag inom forsédljning och ledarskap med
internationell verksamhet.

Nyckeltal — Investment AB Bure Nyckeltal
Mkr 2021 2020 2019 Mkr 2021 2020 2019
Nettoomséattning 27 24 22 Nettoomsattning 303 241 347
Rorelsens kostnader -21 -31 -11 Rorelsens kostnader -296 271 -337
EBIT 6 -7 11 EBITA 7 -30 10
EBIT-marginal 23,7% -30,7% 48,8% EBITA-marginal 23% -12,3% 2,9%
Finansnetto -3 -4 -3 Nedskrivning immateriella
Resultat fore skatt 3 -11 7  anlaggningstillgangar - -15 -
Skatt 0 0 0 EBIT 7 -45 10
Rrets resultat 3 11 7 EBIT-marginal 2,3% -19% 2,9%
Finansnetto -4 -6 -3
Nettoldneskuld(-)/fordran(+)? -70 -86 -87 Resultat fére skatt 3 -51 7
Balansomslutning 195 188 195 Skatt -4 -1 -5
Eget kapital 63 60 71 Arets resultat -1 -52 2
Kassaflode fran I6pande verksamhet 14 5 21
Medeltal anstallda 2 1 0 Nettolaneskuld(-)/fordran(+)" -79 -103 -80
1) Varav 114 Mkr skuld till moderbolaget per 31 december 2021. Balansomslutning 320 305 354
Eget kapital 105 100 163
Fakta per 31 december 2021 Bolagets stérsta aktiesgare Kassaflode fran 16pande verksamhet 31 -5 -13
Medeltal anstallda 202 216 216

Substansvarde: 176 Mkr?
Forvarvstidpunkt: Etablerat 2012

Styrelseledamot fran Bure:
Henrik Blomquist, ordférande
Philip Nyblaeus, ledamot

Bure Equity 100,0%

1) Avser nettotillgangar i Investment AB Bure.

Aret i korthet

* Nettoomsdttning uppgick till 27 Mkr (24).

* Rorelseresultatet fore avskrivningar var 13 Mkr (0).
e Rorelseresultatet var 6 Mkr (-7).

o Efter balansdagen avyttrades samtliga aktier i
Investment AB Bure till Sandahlsbolagen Sweden AB.

1) Varav 32 Mkr skuld till moderbolaget per 31 december 2021.

Fakta per 31 december 2021
Substansvarde: 130 Mkr?
Forvarvstidpunkt: Ar 1998

Styrelseledamot fran Bure:
Henrik Blomquist, ordférande

Bolagets storsta aktiedagare
90,4%
9,6%

Bure Equity
Ovriga

1) Avser bokfort vérde pa eget kapital och rantebérande fordringar.

Aret i korthet

» Nettoomsittningen under 2021 6kade med 26 procent
till 303 Mkr (241).

e Rorelseresultatet uppgick till 7 Mkr (-45).

 Arets kassaflode var 31 Mkr (-5). Nettoldneskulden
minskade till 79 Mkr.
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BURE-AKTIEN

Bure-

aktien
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=== S|X Return Index
=== Bure Totalavkastning

Ett av Bures fraimsta mal ar att skapa hog uthallig total-
avkastning till Bures aktiedgare.

Totalavkastningen dr ett matt pa hur aktiemarknaden
varderar Bure-aktien och dess substansvirde samt
utskiftningar av tillgangar till Bures aktiedgare.
Utskiftningarna kan ske genom utdelning av kontanta
medel och aktier i bolag eller genom inl6sen och aterkop
av aktier.

Totalavkastning per 31 december 2021

Bure Equity SIXRX
1 ar 50,1% 39,3%
3 ar 312,8% 116,0%
5 ar 350,0% 126,0%
10 ér 3189,6% 372,2%

Total utskiftning till Bures aktieigare 1993-2021:
12,6 mdkr

B Utdelning, kontant: 3,8 mdkr
B Utdelning, aktier: 5,2 mdkr
M Inlésen: 1,7 mdkr

|| Aterkép: 1,9 mdkr

Totalavkastning

Bure definierar totalavkastning inklusive utdelning
av bolag som en kombination av Bure-aktiens kurs-
utveckling, kontant utdelning samt véardet pa de
bolag som delats ut. Metodiken baseras pa att kontant
utdelning aterinvesteras i Bure-aktien.

Tillvaxt i substansvardet

Substansvardet ar summan av Bures nettotillgangar och
kan sédgas vara resultatet av ett langsiktigt bolagsbyggan-
de. I substansen ingar noterade och onoterade tillgangar
som viarderas till marknadsvarde.

Aktieagarvanliga atgarder

Bure anvander sig av ett antal aktiedgarvanliga atgédrder
for att 6ver tid mojliggora att aktiedgarna far ta del av
virdet pa Bures tillgdngar utover aktiemarknadens vér-
dering av Bure-aktien.

Vid kontanta utdelningar skiftas kontanta medel ut
medan vid utdelning av bolag skiftas aktier i ett specifikt
bolag ut till aktiedgarna. Sedan 1993 har Bure delat ut
3,8 mdkr i kontanta medel samt aktier i bolagen Capio,
Observer (senare Cision) och AcadeMedia till ett varde av
5,2 mdkr vid utdelningstillfillet — totalt 9,0 mdkr.

Ytterligare en form av utskiftning ar inlosen av aktier och
aterkop av aktier. Forenklat 6kar detta forfarande virdet
pa kvarvarande aktier. Under arens lopp har Bure genom-
fort inlosenprogram och aterkopt aktier och optioner for
3,6 mdkr.
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BURE-AKTIEN

Totalt har Bure sedan start skiftat ut 12,6 mdkr till
sina aktiedgare att jimfora med Bures borsvéarde den
31 december 2021 pa 32,5 mdkr.

Bure-aktien dr noterad pa Nasdaq Stockholm under
Large Cap-segmentet.

Aktiestruktur

Aktiekapitalet i Bure uppgick per den 31 december 2021
till 575,7 Mkr fordelat pa 74 146 921 stamaktier. Varje
aktie har ett kvotvéarde pa 7,76 kr. Samtliga aktier dger
lika rostratt samt ratt till bolagets tillgangar och vinst.

Aktieagare

Antalet aktiedgare i Bure uppgick per den 31 december
2021 till 59 508 (49 761) enligt Euroclear Sweden.

Av Bures aktiedgare dgde 91,1 procent (89,0) farre an

500 aktier. Andelen utlindska investerare uppgick till
23,0 procent (23,1). De tio storsta dgarnas innehav vid
arsskiftet var 40,4 procent (43,2) av kapitalet och résterna
i Bure.

Kursutveckling

Under 2021 steg aktiekursen med 49,3 procent till

438,2 kr vid utgangen av aret. Som hogst betalades Bures
aktie med 489,2 kr och som lagst med 248,6 kr. Under
2021 uppgick totalavkastningen for Bure-aktien till

50,1 procent. Totalavkastningen ar ett matt pa den totala
aktieutvecklingen inklusive aterinvesterad utdelning.

Totalavkastningen i Bures aktie kan jamforas med
totalavkastningsindex SIX Return Index som uppgick till
39,3 procent.

Handelsvolym

Under 2021 omsattes 28 197 901 aktier (43 293 008)

pa Nasdaq Stockholm till ett varde av 10,0 mdkr (9,4),
vilket innebar att 38 procent (58) av Bures aktier omsat-
tes. I genomsnitt handlades 111 454 aktier (172 482) per
handelsdag. Under aret gjordes 527 978 avslut (460 102) i
Bure-aktien.

Utdelning

Under 2021 utbetalades en ordinarie utdelning om 2,00 kr
per aktie for rakenskapsaret 2020. Styrelsen foreslar ars-
stimman 2022 att besluta om en ordinarie utdelning om
2,25 kr per aktie avseende rakenskapsaret 2021.

Aterkép av aktier

Arsstimman 2021 beslutade att ge styrelsen mandat att
fram till nastkommande arsstimma forvarva upp till

10 procent av det totala antalet aktier. Inga aktier har
aterkopts efter arsstimman.

Medarbetarnas aktieagande

Bures anstdllda uppmuntras till en samsyn med bolagets
aktiedgare. For samtliga medarbetare ges mojlighet att
inom ramen for det langsiktiga incitamentsprogrammet
investera ett belopp motsvarande 7,7 procent av den fasta
baslonen (fore skatt) i Bure-aktier. Samtliga medar-
betare deltog i programmet 2021 med ett sammanlagt
investeringsbelopp om 1,0 Mkr som matchades av Bure
med 1,25 Mkr. Egen investering innebar att program-
men har en viardemassig upp- och nedsida, vilket lik-
stdller intresset hos anstédllda med Ovriga aktiedgares.
Den 31 december 2021 uppgick anstélldas dgande till

116 995 aktier. For mer information om anstélldas aktie-
innehav se avsnittet Medarbetare.

Agare Antal aktier Andel
Patrik Tigerschiold samt narstaende 7 733 405 10,4%
AMF Tjanstepension & AMF Fonder 7 306 467 9,9%
Familjen Bjérkman inkl. stiftelser 6116012 8,2%
Fjarde AP-fonden 5812 629 7,8%
SEB Fonder 4971 477 6,7 %
Ted Tigerschiold 3746 052 51%
Stephanie Tigerschiold 3712073 5,0%
Dimensional Fund Advisors 1 830 487 2,5%
Vanguard 1744 831 2,4%
SEB-Stiftelsen 1 250 000 1,7%
Summa 10 storsta dgare 44 223 433 59,6 %
Ovriga 29 923 488 40,4 %
Totalt 74 146 921 100,0%
Aktiedgarstruktur per den 31 december 2021
Storleksklasser Antal agare Andel Antal aktier
1 - 500 54229 91,1% 3774 429
501 - 1000 2 657 4,5% 2 083 507
1001 - 5000 2110 3,5% 4 468 608
5001 - 10000 254 0,4% 1849 493
10001 - 15000 76 0,1% 960 600
15001 - 20 000 37 0,1% 672 097
20 001 - 145 0,2% 60338187
Summa 59508 100,0% 74 146 921
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport 2021

Bolagsstyrningen i Bure Equity AB utgar fran svensk
lagstiftning, fraimst den svenska Aktiebolagslagen samt
Regelverk for emittenter utfardat av Nasdaq Stockholm.
Bure tillampar vidare reglerna i Svensk kod for bolags-
styrning ("Koden”). Reglerna tillampas successivt i den
omfattning som foreskrivs i Koden och i den takt rad-
givande organ (exempelvis Kollegiet for svensk bolags-
styrning) utfardar uttalanden och rekommendationer i
specifika fragor rorande Koden. Bure tillampar Koden och
redovisar inte nagra avvikelser fran Koden for raken-
skapsaret 2021 forutom vad avser bolagets sarskilda
granskningsfunktion (se avsnitt “Avvikelser fran bolags-
styrningskoden” nedan). For ytterligare information
angaende bolagsstyrningsfragor som inte behandlas i
denna bolagsstyrningsrapport hdnvisas till www.bure.se.

Aktiekapital

Bure dr sedan 1993 noterat pa Nasdaq Stockholm. Aktie-
kapitalet uppgick till 575,7 Mkr vid arsskiftet fordelat pa
74 146 921 stamaktier. Bolagets stamaktier ger ratt till en
rost per aktie. Alla aktier medfér samma ratt till andel av
bolagets tillgangar och berittigar till lika utdelning.

Vid utgangen av 2021 hade Bure 59 508 aktiedgare enligt
statistik fran Euroclear Sweden. De tio storsta dgarna
svarade for 40,4 procent av aktierna. Patrik Tigerschiold
med nérstaende var Bures enskilt storsta aktiedgare med
10,4 procent av aktierna. Andelen aktier som dgdes av
fysiska eller juridiska personer utanfor Sverige uppgick
till 23,0 procent. Pa arsstimman 2021 bemyndigades,
fram till och med nésta arsstimma, styrelsen att forvarva

Valberedning
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bolagsstamma

h
h

Placeringsutskott {—

Ersattningsutskott

Revisionsutskott

\/

Styrelsen

v/

\/

Koncernledning

upp till 10 procent av utestaende aktier i bolaget. Inga
aktier har aterkopts efter arsstimman.

Bolagsstamma

Arsstimman dr Bures hdgsta beslutande organ och ska
sammankallas i Stockholm eller Goteborg en gang om
aret fore juni manads utgang. Kallelsen till arsstimma
ska enligt gidllande bolagsordning offentliggoras tidi-
gast sex veckor och senast fyra veckor fore stimman och
till extra bolagsstamma tidigast sex veckor och senast
tre veckor fore stimman. Kallelse ska alltid ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt genom
kungorelse i Svenska Dagbladet.

For att fa ett drende behandlat vid en arsstimma ska
aktiedgaren inkomma med en skriftlig begdran till sty-
relsen i sa god tid att drendet kan tas upp i kallelsen till
staimman. Bures bolagsordning innehaller inga begréns-
ningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan
avge vid bolagsstamman. Samtliga aktiedgare som ar
registrerade i Euroclear Swedens aktiedgarregister och
som till bolaget anmalt deltagande i tid har ritt att delta
i stamman och rosta for sitt totala innehav av aktier.
Bitrade at aktiedgare far medverka pa stimman om
aktiedgare anmaler sadan.

Arsstamman 2021

Arsstimman 2021 dgde rum den 6 maj i Stockholm.
Arsstimman genomfordes utan fysisk nirvaro av aktie-
dgare, ombud samt utomstaende. Aktiedgarna erbjods
mojlighet att utova sin rostritt per post fore stimman.
Irostlingden ingick 106 aktiedgare som sammantaget
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BOLAGSSTYRNING

representerade 57,6 procent av rosterna och kapitalet.

Verkstéllande direktorens forinspelade anforande gjordes
tillgangligt pa bolagets hemsida fore stimman. Revisorer
valdes pa arsstimman 2021 for en mandatperiod pa ett ar.

Valberedning

Den 22 september 2021 offentliggjordes valberedningens
sammanséttning. Valberedningen har tillsatts i enlighet
med den instruktion for valberedningen som faststélldes
av Bures arsstimma 2021. Enligt denna instruktion ska
styrelsens ordférande senast vid utgangen av tredje kvar-
talet varje ar tillse att bolagets tre storsta aktiedgare eller
dgargrupper erbjuds att vardera utse en ledamot att inga
ivalberedningen. Om en av de tre aktiedgarna avstar fran
att utse ledamot i valberedningen kontaktas nastféljande
aktiedgare i d4garandel med uppdrag att utse ledamot i
valberedningen. Mandatperioden dr ett ar. Dessutom

ska styrelsens ordférande inga i valberedningen. Ingen
ersittning utgar for arbetet i valberedningen.

Valberedningen bestar av:

e Per Bjorkman, utsedd av familjen Bjorkman.
Per Bjorkman utsags av valberedningen till
valberedningens ordférande.

« Tomas Risbecker, utsedd av AMF Tjanstepension &
AMEF Fonder.

e Patrik Tigerschiold, utsedd av familjen Tigerschicld.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstdmman
lamna forslag till:
e Val avordférande pa stimman.

» Valavoch arvode till styrelsens ordférande respektive
ledamoter i bolagets styrelse.

e Val avoch arvode till revisor och revisorssuppleant
(i forekommande fall).

e Principer for tillsdttande av kommande valberedning.

Infor arsstaimman 2022 har valberedningen haft fem
protokollférda moten tva arbetsméten samt ett antal
underhandskontakter mellan valberedningens leda-
moter. For att bedoma de krav som kommer att stéllas

pa styrelsen till foljd av bolagets nuldge och framtida
inriktning har valberedningen diskuterat styrelsens
storlek och sammanséattning, vad avser till exempel
branscherfarenhet, kompetens, internationell erfarenhet
och mangfald. En viktig utgangspunkt har varit prin-
cipen att styrelsens sammanséattning ska spegla och ge
utrymme at de olika kompetenser och erfarenheter som
kravs for Bures langsiktiga verksamhet. Valberedningen
har ddrutover ocksa beaktat fragan om konsfordelning i
styrelsesammansdttningen. Valberedningen efterstravar
en jamn konsfordelning i styrelsesammanséttningen.
Valberedningens forslag innebér att andelen kvinnor i
styrelsen uppgar till 50 procent. Valberedningens forslag,
redogorelse for valberedningens arbete infor arsstimman
samt ovrig information om foreslagna styrelseledamoter,
kommer att finnas tillgédnglig pa hemsidan i samband

med kallelsen till &rsstamman.

Styrelsen

Samtliga ledamoter i styrelsen utses av aktiedgarna vid
arsstimman med en mandatperiod fran arsstimman
fram till och med slutet av nasta arsstimma. Enligt
bolagsordningen ska Bures styrelse besta av lagst fem och
hogst nio ledamoter.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ning av bolagets angeldagenheter, dock ej i den 16pande
verksamheten. I styrelsens uppgifter ingar att bedoma
bolagets ekonomiska situation, fortlopande kontrollera
arbetet, faststilla en arbetsordning, utse en vd samt ange
arbetsfordelningen.

Pa arsstimman den 6 maj 2021 valdes Patrik Tigerschicld
(omval) till ordférande, Carl Bjorkman (omval), Carsten
Browall (omval), Bengt Engstrom (omval), Charlotta
Falvin (omval) och Sarah McPhee (omval) till leda-

moter. Uppgifter om styrelseledaméterna och verk-
stdllande direktoren presenteras i slutet av bolags-
styrningsrapporten. Cfo Max Jonson har fullgjort
styrelsens sekreterarfunktion. Verkstidllande direktoren
ar inte ledamot av styrelsen. Av bolagets sex ledamoter dr
fyra oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
och till bolagets storre aktiedgare, en dr oberoende i
forhallande till bolaget, bolagsledningen och beroende
till bolagets storre aktiedgare och en dr beroende i forhal-
lande till bolaget, bolagsledningen och till bolagets storre
aktiedgare.

En beskrivning av styrelseledamoternas samt verkstall-
ande direktorens aktieinnehav och andra uppdrag redovi-
sas i avsnitten Styrelsen och Medarbetare.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete innefattar att utveckla bolagets stra-
tegi och affarsplan pa ett sadant sitt att aktiedgarnas
intressen langsiktigt tillgodoses pa basta mojliga sitt.
Styrelsens arbete regleras enligt en arbetsordning, vilken
faststédlldes vid styrelsens konstituerande sammantréade
den 6 maj 2021. Styrelsens arbete foljer en arlig plan
med fasta beslutspunkter som faststéalls i anslutning till
konstituerande styrelsemote. Arbetsordningen innebar i
korthet att styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltning av bolagets angeldgenheter. Styrelsens
arbetsordning innehaller bland annat uppgifter om
ansvarsfordelningen mellan styrelsen, ordféranden,
verkstédllande direktoren och styrelsens utskott.

Styrelsen kontrollerar fortlopande bolagets och koncer-
nens ekonomiska situation sa att styrelsen kan fullgora
den uppfdljningsskyldighet som foljer av lag, Regelverk
for emittenter utfardat av Nasdaq Stockholm och god
styrelsesed. Enligt arbetsordningen ska styrelsen ta
beslut i fragor som inte ingar i den I6pande forvaltningen
eller dr av stor betydelse, sdsom visentliga finansiella
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ataganden och avtal samt betydande forandringar av
organisationen.

Bures styrelse faststéller och dokumenterar arligen
bolagets mal och strategier. Arligen behandlas dessutom
marknadsfragor, strategifragor och budget. Styrelsen
faststéller bolagets finanspolicy, attestritt, delegerings-
ordning och beslutsordning. Styrelsen har uppréttat en
sdrskild instruktion om ansvar och befogenheter for vd i
Bure samt far kontinuerligt rapporter och uppdateringar
om verksamheten fran ledningen. Informationsmaterial
och beslutsunderlag infor styrelsemotena utsdnds nor-
malt en vecka fore varje styrelsemote.

Bolagets revisorer deltar minst en gang per ar vid
styrelsemotena for att lamna en redogorelse fran arets
revision samt ge sin syn pé bolagets interna kontroll-
system. Revisorerna rapporterar sina iakttagelser fran
arets granskning direkt till styrelsen. Minst en gang per
ar traffar revisorn styrelsen utan narvaro fran nagon i
bolagsledningen.

Styrelsens arbete under 2021

Enligt arbetsordningen sammantrader styrelsen minst
sex ganger per ar samt darutover vid behov. Under det
gangna verksamhetsaret hade styrelsen fjorton méten
varav atta ordinarie moten, ett konstituerande mote och
fem extra moten. Se styrelsendrvaro i tabell nedan.

Viktigare fragor som behandlades under verksamhetsaret

var bland annat:

¢ Ekonomisk uppfoljning av verksamheten

» Diskussioner och beslut avseende portfoljen

e Beredning av utdelningsforslag

o Utveckling av bolagets strategiska inriktning

o Mandat for aterkop av egna aktier

e Revisions-, placerings- och ersattningsutskotts-
arenden, som beskrivs under ”Utskottsarbete” nedan.

Bolagets revisor har medverkat i tva styrelseméten,
delvis utan att representanter fran bolagsledningen varit
ndrvarande.

Det totala styrelsearvodet i Bure Equity AB enligt beslut
pa arsstimman 2021 dr 3 725 000 kr, varav styrelsens
ordforande erhaller 2 100 000 kr.

Utvirdering av styrelsen

Styrelsens arbete utvirderas regelbundet, antingen

genom extern utvirdering eller genom sjdlvutvarde-
ring. Den senaste utviarderingen genomfordes 2020.

Narvaro vid styrelsemdten under 2020

Iutvdrderingen gav ledaméterna sin syn pa arbetsfor-
mer, styrelsematerial, sina egna och ovriga ledamoters
insatser i styrelsensarbete i syfte att utveckla styrel-
searbetet samt forse valberedningen med ett relevant
beslutsunderlag.

Utskottsarbete

I styrelsens arbetsordning ingar instruktioner for
revisionsutskott, ersattningsutskott och placerings-
utskott. Revisionsutskottets och ersdttningsutskottets
arbete fullgors av hela styrelsen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ansvarar for fragor om revision, intern
kontroll och genomgang av bokslut och delarsrapporter.
Utskottet ska dven utvérdera revisorernas arbete samt
forbereda for val av nya revisorer nér det dr aktuellt.
Revisionsutskottet har sammantratt med bolagets revisor
vid tva tillfdllen under aret.

Ersdttningsutskott

Ersdattningsutskottet ska bereda fragor om ersattningar
i form av 10n, pensioner och bonus eller andra anstall-
ningsvillkor for vd och personal som rapporterar direkt
till vd. Beslut om principer for ersdttningar till vd och
bolagsledningen faststilldes pa arsstimman 6 maj 2021.

Placeringsutskott

For att aktivt forvalta Bures likvida medel och kort-
fristiga placeringar har styrelsen tillsatt ett placerings-
utskott. Placeringsutskottets huvudansvar ar att
fortlopande utvardera forvaltningen av placeringarna
med hdnsyn till risk och avkastning. I placerings-
utskottet ingar Patrik Tigerschiold, Sarah McPhee
samt verkstdllande direktor Henrik Blomquist.
Placeringsutskottets mandat regleras av bolagets
finanspolicy. Under det gangna verksamhetsaret hade
placeringsutskottet inte hallit ndgot mote.

Principer for ersattning till
ledande befattningshavare

Arsstimman faststiller principer for ersittning till
ledande befattningshavare. Forslag tas fram av ersitt-
ningsutskottet. Huvudprincipen ar att erbjuda marknads-
massiga ersdattningar och anstallningsvillkor. Den totala
ersdttningen utgors av fast grundlon, rorlig 1on, pen-
sionsformaner samt ovriga formaner. En redogorelse for

Styrelsemoten Ersattning, tkr Innehav aktier

Patrik Tigerschiold, ordférande 14/14 2 100 7 733 405
Carl Bjorkman 14/14 325 2945412
Carsten Browall 14/14 325 3 000
Bengt Engstrém 14/14 325 7 000
Charlotta Falvin 14/14 325 0
Sarah McPhee 14/14 325 11 500
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de principer som géllt under 2021 finns i forvaltningsbe-
rattelsen. Information om ersittningen till verkstédllande
direktoren samt ovriga ledande befattningshavare under
2021 redogors i not 30.

Finansiell rapportering

Bures redovisning ar baserad pa lagar, férordningar, reg-
ler, avtal och rekommendationer som géller for noterade
bolag pa Nasdaq Stockholm. En ndrmare beskrivning av
redovisningsprinciperna finns i not 1i arsredovisningen.
Revisionsberittelsen for verksamhetsaret 2021 ingar
vidare i arsredovisningen. Styrelsen utvirderar lopande
att ekonomi- och finansorganisationen dr rdtt dimensio-
nerad och har tillrackligt med resurser.

Moderbolaget ger varje ar ut instruktioner om vilken
information som ska rapporteras fran dotterbola-
gen samt ovriga portfoljbolag. I informationen ingar
bland annat resultat- och balansrdkningar, kassa-
flodesanalyser samt viktiga nyckeltal. Vid arsboks-
lut rapporteras ett mer omfattande rapportpaket av
dotterbolagen. Rapporteringen sker i ett gemensamt
koncernredovisningssystem.

I enlighet med de krav som anges i noteringsavtalet med
Nasdaq Stockholm rapporterar bolaget finansiell infor-
mation i form av delarsrapporter, bokslutskommuniké,
arsredovisning samt pressmeddelande i samband med
visentliga hdandelser.

Avvikelser fran bolagsstyrningskoden

Enligt Kodens bestimmelser punkt 7.3 ska styrelsen
arligen utvirdera behovet av en sédrskild gransknings-
funktion (internrevision). Styrelsens uppfattning ar att
det for ndrvarande inte foreligger nagot behov av en
sadan funktion i verksamheten. Det finns instruktioner
och det sker en 16pande utvirdering av organisationen for
att tillse att ansvariga har kompetens och resurser for att
fullgora arbetet med framtagandet av finansiella rappor-
ter. I portfdljbolagens styrelser finns Bure representerat
via bolagsansvarig for innehavet. Beroende pa dgarandel
finns d&ven mojlighet att utse mer @n en ledamot som
representerar Bure.

Bures innehav finns idag representerade i olika branscher
med geografisk spridning. Darfor bedoms det lampligare
att besluta for varje enskilt innehav separat dn att inrdtta
en internrevision pa koncernniva. Behovet att inféra en
internrevisionsfunktion for moderbolaget maste darfor
betraktas som litet.

Information om revisorer

Revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
(”PwC”) ar utsedda till revisorer i Bure. PwC har utsett
Magnus Svensson Henryson, 52 ar, till huvudansvarig
revisor. Magnus ar utover revisor i Bure Equity AB aven
revisor i bland annat Sandvik. For information om ersatt-
ningar till PwC, se not 7.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen
for rakenskapsaret 2021

Styrelsen ansvarar enligt den svenska Aktiebolagslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning for den interna kon-
trollen. Denna beskrivning har uppréttats i enlighet med
Svensk kod for bolagsstyrning, punkt 7.4 och dr darmed
avgransad till intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Denna beskrivning utgor inte del av de
formella arsredovisningshandlingarna.

Kontrollmiljé

I styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstal-
lande direktoren siakerstills en tydlig roll- och ansvars-
fordelning till gagn for en effektiv hantering av verk-
samhetens risker. Styrelsen har vidare faststallt ett antal
grundldggande riktlinjer av betydelse for arbetet med den
interna kontrollen, bland annat markerar styrelsen vikten
av att det finns tydliga och dokumenterade instruktio-
ner och policyer i savdl moderbolag som dotterbolag.
Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen
utifran faststallda rutiner. Bolagsledningen ansvarar for
det system av interna kontroller som kréavs for att hantera
vasentliga risker i den 16pande verksamheten. Har ingar
bland annat riktlinjer for olika befattningshavare for att
de ska forsta och inse betydelsen av sina respektive roller
for uppratthallandet av god intern kontroll.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Bolaget har utarbetat en modell for bedomning av risken
for fel i den finansiella rapporteringen i vilken man har
identifierat ett antal omraden dér risken for vasentliga fel
ar forhojd. Sarskild vikt har lagts vid att utforma kontroller
for att forebygga och upptécka brister pa dessa omraden.
Omraden ddr vasentliga brister noteras atgiardas lopande.

Information och kommunikation

Visentliga riktlinjer, manualer med mera, av betydelse
for den finansiella rapporteringen uppdateras och kom-
municeras till berorda medarbetare 16pande. Det finns
saval formella som informella informationskanaler till
bolagsledningen och styrelsen for visentlig information
frdn medarbetarna. For extern kommunikation finns
riktlinjer som sdkerstéller att bolaget lever upp till hogst
stdllda krav pa korrekt information till marknaden.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
bolagsledningen lamnar. Arbetet innefattar bland annat
att siakerstalla att atgdrder vidtas rorande de eventuella
brister och forslag till atgdrder som framkommit vid den
interna och externa revisionen.

Stockholm den 4 april 2022
Styrelsen Bure Equity AB (publ)
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Styrelsen

Patrik Tigerschiold
Stockholm, fodd 1964, civilekonom

Styrelseordforande sedan 2013 (dven under perioden 2004 —2009)
Verkstéllande direkt6ér 2010 —april 2013*

Styrelseordforande i ACQ Bure AB (publ), Cavotec SA (publ), Mycronic AB (publ),
Studieférbundet for Naringsliv och Samhalle (SNS), Foreningen for god sed pa aktie-
marknaden och Aktiemarknadsbolagens Forening.

Styrelseledamot i Fondbolaget Fondita Ab och Ovzon AB (publ).
Ledamot av Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).
Aktieinnehav Bure, egna samt nidrstaendes: 7 733 405 st.

Beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Beroende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Carl Bjérkman
Stockholm, fodd 1970, civilingenjor

Ledamot sedan 2010
Styrelseordforande i Cality Invest AB.

Styrelseledamot i Bédllsta Mekaniska AB, Hermanders AB, Johan Bjorkmans
Allminnyttiga Stiftelse for Ekonomisk Forskning, Motus Weighing AB,
Staketsholms Forvaltnings AB och Svenska Haland Teknik AB.

Aktieinnehav Bure, egna samt ndrstaendes: 2 945 412 st.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Beroende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Carsten Browall
Goteborg, fodd 1958, civilekonom

Ledamot sedan 2019

Styrelseordforande i GHP Specialty Care AB (publ) och Bico AB (publ).
Styrelseledamot i Semcon AB (publ).

Aktieinnehav Bure, egna samt nidrstaendes: 3 000 st.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

* Anstdlld i Skanditek 1999 - 2010.
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Bengt Engstrém
Stockholm, fodd 1953, civilingenjor KTH

Ledamot sedan 2014

Styrelseordforande i Nordic Flanges Group AB, CleanAir AB (publ), BEngstrom AB
och BEngstrom Forvaltning.

Styrelseledamot i ScandiNova Systems AB, Scanfil Oy, Real Holding AB,
Chemotech Scandinavia AB, KTH Executive School och CBF Holding Aps.

Aktieinnehav Bure, egna samt ndrstaendes: 7 000 st.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Charlotta Falvin
Genarp, fodd 1966, civilekonom

Ledamot sedan 2015
Styrelseordforande i Malmo Startups.

Styrelseledamot Boule Diagnostics AB (publ), Invisio Communications AB (publ),
Minc AB, Nel ASA (publ), NetInsight AB (publ), Tobii AB (publ) och
Tobii Dynavox AB (publ).

Aktieinnehav Bure, egna samt nirstaendes: 0 st.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Sarah McPhee
Stockholm, fodd 1954, BA, MA och civilekonom HHS

Ledamot sedan 2016
Styrelseordforande i Houdini Sportswear AB.

Styrelseledamot i Axel Johnson Inc., ACQ Bure AB (publ) och
Atle Investment Management AB.

Ledamot av Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).
Aktieinnehav Bure, egna samt nirstaendes: 11 500 st.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
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Medarbetare

Fran viinster:

Elisabet Hellman, Oskar Hornell, Sophie Hagstromer, Trolle Sahlstrém, Gosta Johannesson, Gabriella Andersson
Henrik Blomquist, Philip Nyblaeus och Max Jonson.
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Henrik Blomquist

Stockholm, fodd 1971,
ekonomutbildning

Verkstillande direktor

Anstélld sedan 1999 * Erfarenhet
fran investeringsverksamhet samt
foretagsutveckling.

Verkstidllande direktor i
ACQ Bure AB.

Styrelseordforande i Atle
Investment Management AB, Bure
Growth AB, Mercuri International
Group AB och Investment AB Bure.

Styrelseledamot i Vitrolife AB, m.fl.

Aktieinnehav Bure, egna samt
ndrstaendes: 67 017 st

Gosta Johannesson
Stockholm, fodd 1959

Senior Advisor Konsult sedan 2013

Styrelseordforande i Xvivo
Perfusion AB.

Styrelseledamot i Interflora AB,
Mentice AB, ScandiNova Systems AB
och Yubico AB, m.fl.

Aktieinnehav Bure, egna samt
nérstaendes: 5 000 st

Oskar Hornell
Stockholm, fodd 1987

Investment Manager
Anstilld sedan 2015

Styrelseledamot i Atle Investment
Management AB, Atle Investment
Services AB och My Driving
Academy Sweden AB.

Aktieinnehav Bure, egna samt
nédrstaendes: 7 125 st

* Anstdlld i Skanditek fram till 2010.

MEDARBETARE

Max Jonson
Stockholm, fodd 1968

CFO
Anstélld sedan 2013

CFO i ACQ Bure AB.

Styrelseledamot i BioLamina AB
och Bure Growth AB.

Aktieinnehav Bure, egna samt
nirstaendes: 18 552 st

Sophie Hagstrémer
Stockholm, fodd 1980

Investment Director
Anstalld sedan 2019

Styrelseordforande i BioLamina AB
och Allgon AB.

Styrelseledamot i Bure Growth AB.

Aktieinnehav Bure, egna samt
nirstaendes: 3 580 st

Philip Nyblaeus
Stockholm, fodd 1982

Investment Manager.
Anstilld sedan 2011

Aktieinnehav Bure, egna samt
nirstaendes: 10 954 st
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Gabriella Andersson
Stockholm, fodd 1993

Investment Analyst
Anstélld sedan 2020

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: 355 st

Elisabet Hellman
Stockholm, fodd 1957

Executive assistant
Anstélld sedan 2016

Aktieinnehav Bure, egna samt
nirstaendes: 3 854 st

Trolle Sahlstrom
Stockholm, fodd 1988

Investment Manager
Anstélld sedan 2017

Styrelseledamot i Allgon AB.

Adjungerad styrelseledamot i
Mercuri International Group AB och
ScandiNova Systems AB.

Aktieinnehav Bure, egna samt
nirstaendes: 5 558 st



FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

Data per aktie? 2021 2020 2019 2018 2017
Substansvarde, kr? 323,2 239,6 196,6 137,1 111,7
Aktiekurs, kr 438,2 293,6 212 108,4 98,3
Aktiekurs i procent av substansvérdet 136 % 123% 108 % 79% 88%
Moderbolagets eget kapital per aktie, kr 309,4 226,8 183,6 129,1 108,4
Moderbolagets eget kapital per aktie exkl. aterkopta aktier, kr 309,4 226,8 183,6 129,8 108,4
Koncernens eget kapital per aktie, kr 323,1 238,7 196,8 136,5 112,5
Koncernens eget kapital per aktie exkl. aterkopta aktier, kr 323,1 238,7 196,8 137,2 112,5
Moderbolagets resultat per aktie, kr® 84,1 45,2 55,8 23,2 12
Koncernens resultat per aktie, kr¥ 85,8 45,1 61,3 26,3 12
Antal aktier, tusental 74 147 74 147 68 972 69 333 69 333
Antal aktier exkl. aterkopta aktier, tusental 74 147 74 147 68 972 68 972 69 333
Genomsnittligt antal aktier, tusental 74 147 71757 68 972 69 245 69 333
Nyckeltal

Utdelning, kr per aktie 2 1 2 2 2
varav extra utdelning, kr per aktie - - - 0,5 0,5
Direktavkastning 0,5% 0,3% 0,9% 1,8% 2,0%
Totalavkastning 50,1% 39,2% 97,9% 12,7% -3,3%
Borsvarde, Mkr 32 491 21770 14 622 7 516 6812
Substansvarde, Mkr 23 964 17 763 13 563 9454 7743
Avkastning pa eget kapital 31,3% 22,0% 35,6% 19,5% 11,6%
Forvaltningskostnad/substansvarde 0,30% 0,29% 0,33% 0,55% 0,55%

Moderbolagets resultat och stallning

Resultat efter skatt, Mkr 6 237 3242 3850 1 609 834
Balansomslutning, Mkr 22 972 16 845 12 688 8 976 7 528
Eget kapital, Mkr 22 944 16 819 12 662 8 950 7 517
Soliditet 100% 100 % 100 % 100 % 100 %
Likvida medel och kortfristiga placeringar, Mkr 417 1 460 800 461 799

Koncernens resultat och stéllning

Nettoomsattning, Mkr 0 267 382 416 443
Resultat efter skatt, Mkr 6 362 3236 4229 1821 834
Balansomslutning, Mkr 24 004 17 935 13786 9624 7971
Eget kapital, Mkr 23 956 17 702 13573 9462 7 802
Soliditet 100% 99% 98 % 98 % 98%
Nettolaneskuld (-)/fordran (+), Mkr 469 1166 648 373 678
Medeltal anstéllda, antal 11 229 226 234 272

1) Samtliga historiska tal per aktie &r justerade for emissioner med korrektionsfaktor enligt IAS 33.

2) Substansvérdet bestar av marknadsvérdet av Bures noterade innehav och bedémt marknadvérde pa onoterade innehav alternativt nettotillgdngar i dotterbolag,
kortfristiga och finansiella placeringar samt likvida medel.

3) Ingen utspadningseffekt per den 31 december 2021.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren i Bure Equity AB (publ), org. nr. 556454-8781, med sdte i Stockholm, avger
hédrmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2021.

Verksamhet och inriktning

Bure dr ett investmentforetag vars malsdttning ar att
skapa langsiktig totalavkastning och darigenom vara ett
konkurrenskraftigt investeringsalternativ pa aktiemark-
naden. Utgangspunkten i Bures verksamhet ar att aktivt
deltaga i och utveckla heldgda eller deldgda foretag och
verksamheter for att 6ver tid 6ka viardet pa dessa tillgang-
ar genom vardetillvaxt eller utdelningar.

Viktiga handelser 2021

Koncernens forvirv och avyttringar

I mars 2021 noterades ACQ Bure, Sveriges forsta SPAC, pa
Nasdaq Stockholm. Bure investerade 700 Mkr i egenskap
av sponsor.

I december 2020 offentliggjorde Bure ett kontanterbju-
dande till aktiedgarna i Allgon AB (publ). I februari 2021
uppnéadde Bure ett dgande pa 93,2 procent och pakallade
tvangsinlosen av aterstaende aktier och avnotering av
Allgon-aktien fran Nasdaq First North Growth Market.
Tvangsinlosenprocessen avlutades i september 2021 och
Bures dgarandel uppgar till 100 procent. Investeringen i
Allgon uppgar till 746 MKr.

Bure forvarvade 936 972 aktier i Vitrolife for 351 Mkr.
Bure forvarvade 625 000 aktier i Ovzons nyemission for
32 Mkr.

Bure forvarvade 45 000 aktier i Xvivo Perfusions
nyemission for 15 Mkr.

Atle Investment Management tilltrddde forvirvet av
Humle Fonder och 6vertog forvaltningen av Humle
Smabolagsfond och Humle Sverigefond i januari 2021.
Bure Growth forvirvade 88 188 aktier i BioLamina for

17 Mkr.

Bure Growth avyttrade innehavet i Life Genomics for

11 Mkr.

Bure avyttrade innehavet i MedCap for 597 Mkr.

Bure avyttrade 1 miljon aktier i Mycronic for 259 Mkr.

Koncernens resultat och finansiell
stallning

Koncernens intékter fran investeringsverksamheten var
6 437 MKkr (3 640).

Utdelningar uppgick till 197 Mkr (55).

Verkligt varde finansiella tillgangar uppgick till

6 235 Mkr (3 221).

Resultatandelar i intressebolag var 0 Mkr (89).
Koncernens rorelseresultat for perioden var

6 358 Mkr (3 248).

Finansnettot var 4 Mkr (-11).

Koncernens resultat efter finansiella poster var

6 362 MKkr (3 237).

Resultatet efter skatt var 6 362 Mkr (3 236).

I 6vrigt totalresultat ingick omrdkningsdifferenser
med 0 MKkr (-22).

Finansiell stallning

Eget kapital i koncernen uppgick vid arets utgang till
23956 Mkr (17 702) och soliditeten till 100 procent (99).
Koncernen hade vid utgangen av aret en redovisad
nettolanefordran pa 469 Mkr (1 166), vilken bestod av
rdantebdrande tillgangar pa 474 Mkr (1 258) och rante-
barande skulder pa 4 Mkr (91). Vid arets utgang uppgick
koncernens eget kapital per aktie till 323,1 kr jamfort med
238,7 kr per aktie per den 31 december 2020.

Moderbolagets resultat och finansiell
stallning

Intékter fran investeringsverksamheten var 6 304
Mkr (3294).

Utdelningar var 153 Mkr (71).

Verkligt virde finansiella tillgangar uppgick till

6 146 Mkr (3 221).

Forvaltningskostnaderna var 72 Mkr (52).
Finansnettot var 5 Mkr (0).

Resultat efter finansiella poster var 6 237 Mkr (3 242).
Resultatet efter skatt var 6 237 Mkr (3 242).

Finansiell stallning

Moderbolagets eget kapital uppgick vid arets utgang till
22 944 Mkr (16 819) och soliditeten till 100 procent (100).
Moderbolaget hade vid utgangen av aret en redovisad
nettolanefordran pa 480 Mkr (1 330), vilken bestod av
rantebarande tillgangar pa 484 Mkr (1 333) och réante-
barande skulder pa 4 Mkr (3). Externa rantebarande
fordringar uppgick till 148 Mkr (3). Fordringar pa
dotterbolag uppgick till 477 Mkr (596).

Personal och I6ner

Uppgifter om medelantal anstédllda och ledande befatt-
ningshavares 16ner och formaner framgar av not 28-30.

Koncernens foérlustavdrag

Koncernens forlustavdrag var vid utgangen av aret
726 Mkr varav 707 Mkr avsag moderbolaget. I Sverige
uppgick underskotten till 726 Mkr, samtliga eviga.
Uppskjuten skattefordran baserad pa forlustavdrag i
koncernen har varderats till 0 Mkr (6).
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Mot bakgrund av de snabba forandringarna pa de finan-
siella marknaderna laggs sarskild vikt vid att flja
effekterna pa Bures investeringar och deras viardering.

Likviditetsrisk dr risken att koncernen inte kan finansiera
lanebetalningar eller andra finansiella dtaganden i den
takt de forfaller till betalning antingen med egna medel
eller ny finansiering. Inga visentliga fordndringar av
moderbolagets och koncernens risker och osdkerhets-
faktorer har skett under aret. Koncernen hade vid arets
utgang en nettofordran pa 469 Mkr (1 166).

Finansiell riskhantering

Koncernen ar exponerad for ett antal olika finansiella
risker daribland prisrisk pa aktier, valutarisk, ranterisk
och likviditetsrisk. Bure har ett antal grundlaggande
principer for hantering av risker. Enligt Bures finans-
policy ska moderbolaget i princip vara skuldfritt. Darut-
over ska varje portfoljbolag vara sjalvstandigt fran
moderbolaget, vilket innebar att moderbolaget inte har
ansvar for portfoljbolagens forpliktelser och att portfolj-
bolagen har ett sjdlvstindigt ansvar for sin egen
finansiering. Respektive portfoljbolags finansiering ska
vara vil anpassad efter bolagets individuella situation.
Utforligare beskrivning av den finansiella riskhanter-
ingen aterfinns i not 19, Finansiella instrument.

For att aktivt forvalta Bures likvida medel och kortfristiga
placeringar har styrelsen tillsatt ett placeringsutskott.
Placeringsutskottets huvudansvar ar att fortlopande
utvidrdera forvaltningen av placeringarna med hansyn till
risk och avkastning. I placeringsutskottet ingar Patrik
Tigerschiold, Sarah McPhee samt verkstdllande direktor
Henrik Blomquist. Placeringsutskottets mandat regleras
av bolagets finanspolicy.

Den underliggande kostnaden dr som regel genererad i
samma valuta som intdkterna, varfor transaktions-
exponeringen dr begriansad.

Kanslighetsanalys fér koncernen

Koncernens resultat paverkas av en rad faktorer. Nedan
redovisade faktorer ska endast ses som indikationer och
inkluderar ej till nagon del kompenserande atgarder som
kan vidtas vid en viss hindelseutveckling.

Bures kanslighet for finansiella faktorer kan framst
indelas i prisrisk pa aktier och riantekanslighet.

Med prisrisk pa aktier avses risken att vardet pa aktier
noterade pa marknadsplats kan forandras. Baserat pa
marknadsvardet pa noterade innehav per den 31 decem-
ber 2021 om 20 985 Mkr skulle en genomsnittlig forand-
ring av priset pa noterade portféljbolag med 1 procent
paverka koncernens substansvarde med 210 Mkr. En
fordndring i rintan med 1 procent bedoms i det korta
perspektivet paverka koncernens resultat med 5 MKkr.

Finansiella mal och strategi

Bures affarsidé ar att forvarva, utveckla och avyttra
rorelsedrivande verksamheter for att ge aktiedgarna
avkastning pa investerat kapital och att portféljbolagen
kontinuerligt ska utveckla sina respektive affarer pa ett
framgangsrikt satt. Malet ar att den potentiella varde-
tillvixten i varje enskild investering tydligt ska kunna
bidra till den langsiktiga vardetillvaxten av Bures
borsvirde. Varje enskild investering ska ge en genom-
snittlig arlig avkastning (IRR) pa 12 procent.
Moderbolaget ska i princip vara skuldfritt och portfolj-
bolagen ska over tid ha en skuldsdttning som dr adekvat i
forhallande till bedomd rorelserisk.

Agarforhallanden och Bure-aktien

Bure ar noterat pa Nasdaq Stockholm. Bures storsta dgare
per den 31 december 2021 var Patrik Tigerschiold och
nérstaende med 10,4 procent, AMF Pension & Fonder med
9,9 procent, familjen Bjorkman inklusive stiftelser med
8,2 procent, Fjarde AP-fonden 7,8 procent samt SEB
Fonder med 6,7 procent. Antalet aktiedgare uppgick till

59 507 per den 31 december 2021 enligt Holdings.

Aktiekapital och antal aktier

Bures aktiekapital uppgick den 31 december 2021 till

575,7 Mkr fordelat pa 74 146 921 aktier med ett kvotvarde pa
7,76 kr. Det foreligger inga begransningar i ratten att
overlata aktier enligt bolagsordningen och, savitt
styrelsen kidnner till, inte heller nagra vasentliga avtal
som bolaget ar part i och som far verkan eller dndras eller
upphor att gdlla om kontrollen 6ver bolaget fordndras
som foljd av ett offentligt uppkopserbjudande.

Innehav och mandat fér aterkdp av
egna aktier

Bures arsstamma 2021 beslutade att ge Bures styrelse
mandat att forvarva upp till tio procent av det totala

antalet aktier i Bure Equity AB. Bure har inte aterkdpt
aktier under 2021 och innehar inte nagra egna aktier.

Styrelsen kommer att foresla arsstamman att ge styrelsen
nytt mandat att intill tiden for arsstamman 2023 aterkopa
upp till 10 procent av utestaende antal aktier i bolaget.

Principer om ersattning och andra
ersattningsvillkor for bolagsledningen

Principerna om ersittning faststilldes vid Bures
arsstimma den 6 maj 2021 och ar som foljer:

i.  Ersattning till verkstdllande direktoren och ledande
befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersatt-
ning samt pension. Med andra ledande befattnings-
havare avses ekonomichef.

ii. Fordelning mellan grundlén och rérlig 1on (bonus)
ska sta i proportion till befattningshavares ansvar
och befogenheter.
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iii. Den rorliga 16nen for verkstédllande direktoren uppgar
till maximalt 100 procent av arslonen. For ledande
befattningshavare uppgar rorlig 16n till maximalt
80 procent av en arslon.

iv. Den rorliga lIonen for verkstillande direktoren och
ledande befattningshavare baseras pa utfallet av fyra
kvantitativa parametrar i relation till faststdllda mal.

v. Dekvantitativa parametrarna dr hinforliga till
faststillda mal for ett urval av portfoljbolagen,
Bure-aktiens kursutveckling och substansvardes-
utveckling per aktie.

vi. Ledande befattningshavare innehar dven en diskre-
tiondr parameter dar utfallet utviarderas mot indivi-
duellt uppsatta mal.

Bure erbjuder vidare ett langsiktigt aktiesparprogram
for samtliga anstdllda. Alla medarbetare ges mojlighet
att inom ramen for det langsiktiga incitamentsprogram-
met investera ett belopp motsvarande 7,8 procent av den
fasta baslonen (fore skatt) i Bure-aktier. Samtliga
medarbetare deltog i programmet 2021 med ett sam-
manlagt investeringsbelopp om 1,0 Mkr som matchades
av Bure med 1,25 Mkr. Egen investering innebar att
programmen har en vardemaéssig upp- och nedsida,
vilket likstédller intresset hos anstédllda med ovriga
aktiedgares. For ytterligare information — se www.bure.
se/bolagsstyrning.

Alla pensionsférmaner ar avgiftsbestamda. For ytterli-
gare information se not 30, ”Ersdttningar till ledande
befattningshavare”.

Styrelsens forslag till riktlinjer fér
ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman 2022 beslutar om
foljande riktlinjer for ersittning till ledande befattnings-
havare omfattande styrelseledamoter, verkstidllande
direktor, vice verkstédllande direktor samt andra personer
i bolagsledningen enligt 9.9 i svensk kod for bolagsstyr-
ning, det vill sdga koncernledningen. Riktlinjerna ska
tillimpas pa ersattningar som avtalas, och pa forandring-
ar som gors i redan avtalade ersdttningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstimman 2022. Riktlinjerna
omfattar inte ersdttningar som beslutas av
bolagsstimman.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga, helt eller delvis,
riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skal for
det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att
sdkerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Om sadana
avvikelser sker ska detta redovisas i ersdttningsrapporten
infor ndrmast foljande arsstimma. Riktlinjerna avser
tiden fran arsstimman 2022. Arende om frangdende av
riktlinjerna ska beredas av ersidttningsutskottet och
beslutas av styrelsen.

Riktlinjernas framjande av bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Bure ar ett investmentforetag och en bra dgare. Bures
malséttning ar att skapa langsiktig totalavkastning och
ddrigenom vara ett konkurrenskraftigt investerings-
alternativ pa aktiemarknaden. Utgangspunkten i Bures
verksamhet dr att aktivt deltaga och utveckla heldgda eller
deldgda foretag och verksamheter for att Gver tid 6ka
virdet pa dessa tillgangar genom viardetillvaxt eller
utdelningar.

Styrelsen bedomer att det ar kritiskt for en framgangsrik
implementering av bolagets affarsstrategi och tillvara-
tagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, att bolaget kan rekrytera och behalla ledande
befattningshavare med kompetens och kapacitet att na
uppstéllda mal. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig totalersdttning som motiverar ledande
befattningshavare att gora sitt yttersta. Rorlig ersdttning
som omfattas av dessa riktlinjer ska vara baserad pa
kriterier som syftar till att frimja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, och
dar uppfyllandet av kriterierna faststallts genom den
metod som anges nedan.

Formerna av ersattning m.m.

Ersdttningen och 6vriga anstdllningsvillkor till ledande
befattningshavare ska vara marknadsmaissig. Den totala
ersdttningen utgors av grundlon, rorlig ersittning,
pension samt vissa 6vriga formaner. Bolagsstimman kan
darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta
om aktie- eller aktiekursrelaterade ersiattningar.

Fast grundlén

Fast grundlon for vd och 6vriga ledande befattningsha-
vare omprovas arligen. Den fasta grundlonen utgor
maximalt 56 procent av den totala ersdttningen exklusive
LTI och under antagande av 50-procentigt utfall av STI.

Kortsiktigt incitamentsprogram
(Short-Term Incentive, STI)

Ersdttning utgar efter uppnadda mal for bolaget som
helhet. Kriterierna baseras pa utfallet av ett antal, i
huvudsak, kvantitativa parametrar, jimfort med fast-
stidllda mal. De kvantitativa parametrarna dr hanforliga
till bolagets borskursutveckling, utvecklingen av bolagets
substansvarde per aktie och respektive verksamhetsars
fokusfragor. Ovriga ledande befattningshavare, dock ej
verkstidllande direktor, innehar dven en diskretionar
parameter. Sammantaget ska kriterierna bidra till
bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen samt
héllbarhet genom tydlig koppling till dessa och dirmed
till bolagets langsiktiga vardeskapande. Uppfyllandet av
kriterierna faststéills genom bolagets reviderade arsbok-
slut. Ersattningen kan maximalt uppga till 100 procent av
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den fasta grundlonen for vd och 80 procent for 6vriga
ledande befattningshavare. Vid fullt utfall kan ersatt-
ningen uppga till maximalt 43 procent av den totala
ersdttningen exklusive LTI for vd och 40 procent av den
totala ersdttningen exklusive LTI for 6vriga ledande
befattningshavare. Den rorliga ersittningen dr inte
pensionsgrundande. Utfallet av ersdttningen bereds av
ersattningsutskottet och faststills av styrelsen i samband
med att kvalificeringsperioden avslutas. Darefter utbeta-
las ersdttningen. Bolaget har ingen avtalsenlig rétt att
aterkrdva ersdttningen.

Motsvarande kortfristigt incitamentsprogram som
tillampas for ledande befattningshavare kommer att
tillampas for samtliga 6vriga anstillda i bolaget.

Langsiktigt incitamentsprogram
(Long-Term Incentive, LTI)

I syfte att sammanldnka de ledande befattningshavarnas
intressen med aktiedgarnas och for att uppmuntra de
ledande befattningshavarnas forvarv av aktier i bolaget
ska, i tilldgg till den ovan beskrivna arliga rorliga ersatt-
ningen, ett langsiktigt incitamentsprogram med foljande
huvudsakliga komponenter tillaimpas for ledande
befattningshavare i bolaget:

i. Omledande befattningshavare, under viss period och
inom ramen for LTI, koper aktier upp till ett visst belopp,
ska bolaget matcha detta genom kontant utbetalning av
125 procent av beloppet, kompenserat for den ledande
befattningshavarens marginalskattekostnad, i form av
en engangsutbetalning ("Matchningsbeloppet™). Den
ledande befattningshavaren skall anvinda
Matchningsbeloppet for att forvirva aktier i bolaget.
Dessa aktier skall via avtal behéllas i minst 3 ar.

ii. Om villkoren enligt punkt iii. d&r uppfyllda skall
bolaget utbetala ytterligare en engangsutbetalning
("Prestationsbeloppet”). Den ledande befattnings-
havaren ska anvianda Prestationsbeloppet, netto efter
skatt, for att forvarva aktier i bolaget. Dessa aktier ska
via avtal behallas i minst 1 ar.

—

iii. Kriterierna for utbetalningen av Prestationsbeloppet
ska bland annat vara att den ledande befattnings-
havaren fortfarande dr anstélld och under hela
perioden behallit sina forvarvade aktier enligt punkt
i., samt att av styrelsen faststallt prestationsmal
avseende bolagets arliga totalavkastning fram till

2025 uppfyllts.

iv. Vid fulltecknande av LTI-programmet blir kostnaden
for bolaget avseende utbetalning av Matchnings-
beloppet inklusive sociala avgifter maximalt 1,9 Mkr
medan kostnaden for Prestationsbeloppet inklusive
sociala avgifter uppgar till hogst 12,5 Mkr.

Motsvarande langsiktigt incitamentsprogram som
tillimpas for ledande befattningshavare kommer att
tillampas for samtliga ovriga anstéllda i bolaget.

For det fall bolagsstimman beslutar om LTIP 2022 enligt
punkt 18 i dagordningen pa arsstimman 2022 sa ska det
ovanstaende rorande prestationsdelen av LTI inte
tillimpas for nyinvesteringar under 2022.
Matchningsdelen kvarstar dock oférandrad.
Utbetalningar ska vidare ske i enlighet med LTI i sin
helhet avseende tidigare ars investeringar.

Langsiktigt prestationsaktieprogram (LTIP
2022)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att infora ett
langsiktigt prestationsaktieprogram 2022 (LTIP 2022).

LTIP riktar sig till medlemmar i koncernledningen och
medarbetare for att 0ka och stdarka mojligheterna att
rekrytera, behalla och motivera medarbetare, samt att
uppmuntra till ett personligt langsiktigt dgande i Bure.

Varje deltagare har rétt att efter utgangen av en kvalifika-
tionsperiod, under forutsédttning av fortsatt anstéllning
under hela kvalifikationsperioden fram till tilldelning och
beroende pa uppfyllelse av sirskilda prestationskrav
kopplade till Bure-aktiens totalavkastning, erhalla
tilldelning av aktier i Bure, sa kallade prestationsaktier.

Tilldelning av prestationsaktier ska ske vederlagsfritt.
Tilldelning inom LTIP 2022 kommer att goras under en
begrinsad tidsperiod efter arsstimman 2025. Perioden
fram till detta datum utgor kvalifikationsperioden.

Antalet aktier dr begrédnsat till maximalt 28 000 for VD
och maximalt 16 000 for 6vriga medarbetare. Vid maxi-
mal tilldelning och deltagande omfattar programmet
totalt 105 136 aktier.

Ovriga féormaner

Pensionsformaner

Avtalad pensionsalder for vd och for 6vriga ledande
befattningshavare dr 65 ar. Samtliga pensionsférmaner
for ledande befattningshavare édr avgiftsbestimda. Detta
innebdr att bolaget for ledande befattningshavare betalar
en individuellt avtalad avgiftsbestimd pensionspremie.
Bolaget har ddrutdver inte nagra pensionsforpliktelser.

Formansbil m.m.

Vd har rétt till formansbil. Utover det omfattas
samtliga ledande befattningshavare av sedvanlig
sjukvardsforsakring.

Ovriga formaner utgor maximalt 17 procent av den totala
ersittningen exklusive LTI och under antagande av
50 procentigt utfall av STI.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Ledande befattningshavare anstdllnings- eller uppdrags-
avtal ska gilla tillsvidare eller for viss tid. Vid uppsdgning
fran bolagets sida dger vd rétt till en uppsagningstid om
12 manader och vid uppsédgning fran egen sida 12
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manader. Vd dger rétt till avgangsvederlag motsvarande
12 manadsloner vid uppsédgning fran bolagets sida.
Avgangsvederlag utgar ej vid pensionering. For de 6vriga
ledande befattningshavarna géller vid uppsdgning fran
bolagets sida sex manaders uppsigningstid. Ovriga
ledande befattningshavare ér inte berattigade till
avgangsvederlag. Under uppsidgningstiden l1oper gillande
anstillningsavtal med tillhorande formaner. I de fall
avgangsvederlag skulle utbetalas utgar inga 6vriga
formaner for tiden efter uppsdagningstidens utgang.

Loén och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna for
ersittning till ledande befattningshavare har 16n och
anstdllningsvillkor for bolagets anstdllda beaktats.
Uppgifter om anstélldas totalersidttning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och okningstakt
over tid har inhdmtats och utgjort en del av ersattnings-
utskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarde-
ringen av skéligheten av riktlinjerna och de begriansning-
ar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen

Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer nir det
uppkommer behov av visentliga dndringar av riktlin-
jerna, dock minst vart fjarde ar. Styrelsens forslag bereds
av styrelsens ersattningsutskott. Styrelsens ordférande
kan vara ordférande i ersattningsutskottet. Ovriga
bolagsstaimmovalda ledamoter som ingar i ersdttningsut-
skottet ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Om styrelsen finner det mer andamals-
enligt kan hela styrelsen fullgora ersdttningsutskottets
uppgifter, forutsatt att styrelseledamot som ingar i
bolagsledningen inte deltar i arbetet.

Ersdttningsutskottet ska bl.a. félja och utvardera tillamp-
ningen av de riktlinjer for ersdttning till ledande befatt-
ningshavare som arsstaimman har beslutat om. Nar
ersittningsutskottet berett forslaget fors det till styrelsen
for beslut. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersdttningsrelaterade fragor narvarar inte verkstillande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den
man de berors av fragorna.

Om stdimman beslutar att inte anta riktlinjer med
anledning av ett forslag till sddana, ska styrelsen senast
infor ndsta arsstimma lamna ett nytt forslag. I sddana
fall ska ersdttning utbetalas i enlighet med de riktlinjer
som giller sedan tidigare eller, om sadana inte finns, i
enlighet med bolagets praxis.

I beredningen av dessa fragor anvands nér sa bedoms
nodvandigt extern radgivning.

Oversyn av riktlinjer

En 6versyn av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare har gjorts infor arsstimman 2022 och

oversynen har resulterat i vissa smérre redaktionella
forandringar samt det som anges kring fordndring av LTI.
De foreslagna fordndringarna forviantas inte medfora
nagon fordandring av den ersédttning som utbetalats med
tillampning av nu gillande riktlinjer. Dock kommer

den kontanta utbetalningen att minskas for det fall att
bolagsstimman beslutar om inférande av LTIP 2022
enligt punkt 18 i dagordningen.

Transaktioner med narstaende

ACQ Bure AB (publ) ar ett svenskt forvarvsbolag noterat
pa Nasdaq Stockholm. Bures dgarandel i ACQ Bure uppgar
till 20 procent. Sedan den 21 december 2020 dr Henrik
Blomquist (verkstédllande direktor i Bure Equity) dven
verkstallande direktor pa konsultbasis i ACQ Bure,

Max Jonson (cfo i Bure Equity) cfo pa konsultbasis i ACQ
Bure och Oskar Hornell (Investment manager i Bure
Equity) verksamma pa konsultbasis i ACQ Bure. Bure
Equity bistar vidare ACQ Bure med investeringsradgiv-
ningstjanster. Kontrakten dr ingdngna pa marknads-
massiga villkor. Bure Equity har inte fakturerat ACQ Bure
under forsta kvartalet 2021. Bure Equity har fakturerat
ACQ Bure sedan borjan av det andra kvartalet 2021. Inga
andra transaktioner med narstadende har skett under aret.

Handelser efter balansdagen

Efter balansdagen avyttrades samtliga aktier i Investment
AB Bure till Sandahlsbolagen Sweden AB.

Framtidsutsikter

Bure lamnar ingen prognos pa framtida resultat med
hinsyn tagen till Bures verksamhetskaraktar.

Forslag till vinstdisposition

Bolagets arsredovisning kommer att framlaggas for
faststillande vid arsstimman 2022. For arsstimman att ta
stillning till star foljande vinst enligt moderbolagets
balansrdkning:

16 130 896 359 kr
6 237 446 352 kr
22 368 342 711 kr

Fritt eget kapital

Arets resultat

Styrelsen foreslar att resultatet fordelas enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 2,25 kr i ordinarie
utdelning per aktie, totalt 166,8 Mkr.

I ny rakning overfores

166 830 572 kr
22 201 512 139 kr

Det ar styrelsens bedomning att den forslagna utdelningen
ar forsvarlig med hiansyn till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets
och koncernens eget kapital, konsolideringsbehov och
likviditet och stdllning i ovrigt.
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Undertecknade forsdkrar att koncern- och arsredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réittvisande bild av koncernens
och foretagets stallning och resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av
koncernens och foretagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver viasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 4 april 2022

Patrik Tigerschiold
Ordforande
Carl Bjorkman Carsten Browall Bengt Engstrom
Charlotta Falvin Sarah McPhee
Henrik Blomquist

Verkstallande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den 6 april 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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KONCERNEN

Rapport over totalresultat

Omraknat
Mkr Not Helar 2021 Helar 2020 Helar 2020
Investeringsverksamheten
Nettoomsattning 2 0 0 267
Utdelningar 3 197 76 55
Verkligt varde finansiella tillgangar 4,5 6 235 3270 3221
Resultatandelar i intressebolag 6 - - 89
Ovriga rorelseintakter 5 1 9
Summa intékter 6 437 3 347 3640
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 29, 30 -51 -34 -213
Ovriga externa kostnader 7 -24 -21 -136
Av- och nedskrivningar immateriella och 11,12, 13,
materiella anlaggningstillgangar 14 -4 -2 -43
Summa forvaltningskostnader -79 -57 -392
Rorelseresultat 6 358 3290 3248
Finansiella intakter 8 4 5 -4
Finansiella kostnader 8 -1 -5 -8
Resultat efter finansiella poster 6 362 3290 3237
Skatt pa arets resultat 9 0 0 -1
Arets resultat 6 362 3290 3236
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrdkningen
Omrakningsdifferenser 0 0 -23
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 0 0 -23
Totalresultat for aret 6 362 3290 3213
Arets resultat hanforligt till innehavare av icke bestammande inflytande 10 1 1
Arets resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget 6 352 3289 3235
Totalresultat hanforligt till innehavare av icke bestémmande inflytande 10 1 1
Totalresultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget 6 352 3289 3212
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental? 74 147 71757 71757
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kr? 10 85,67 45,83 45,08

1) Se not 1 — Redovisningsprinciper - fér en forklaring till férdndringen av redovisningsprincip.

2) Ingen utspéddningseffekt per den 31 december 2021 och 2020.
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KONCERNEN

Balansrakningar

Omraknat
Mkr Not 31 dec 2021 31 dec 2020 31 dec 2020
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Patent, varumarken, licenser, m.m. 11 15 - 10
Goodwill 12 - - 102
Summa immateriella anldggningstillgangar 15 - 111
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader, mark och markanlaggningar 13 - - 1
Inventarier, verktyg och installationer 14 5 3 162
Nyttjanderattstillgangar 4 3 28
Summa materiella anlaggningstillgangar 9 6 191
Summa immateriella och materiella anldggningstillgangar 24 6 303
Finansiella anldggningstillgangar
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakning 19, 20, 21 23 366 16 167 14 604
Placeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 19, 20, 22 - - 348
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19, 20 - - 998
Langfristiga rantebarande fordringar 15, 19, 20, 24 145 144 1
Langfristiga icke rantebarande fordringar 15, 19, 20 1 1 5
Uppskjuten skattefordran 9 - - 6
Summa finansiella tillgangar 23 512 16 312 15 962
Summa anldggningstillgangar 23 536 16 318 16 264
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm - - 0
Kundfordringar 19, 20 0 0 88
Kortfristiga rantebarande fordringar 15, 20, 24 3 2
Kortfristiga icke rantebarande fordringar 15, 20, 24 0 0 4
Aktuell skattefordran 1 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 5 5 20
Finansiella placeringar 19, 20 133 297 297
Kassa och bank 20, 24 326 1167 1255
Summa omséttningstillgangar 467 1473 1670
SUMMA TILLGANGAR 24 004 17 791 17 935
varav réntebédrande 474 1314 1258
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KONCERNEN

Omraknat
Mkr Not 31 dec 2021 31 dec 2020 31 dec 2020
EGET KAPITAL
Aktiekapital 25 576 576 576
Ovrigt tillskjutet kapital 1 660 1 660 1 660
Balanserade vinstmedel inkl. arets resultat 21708 15 504 15 447
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 23 943 17 739 17 682
Eget kapital hanforligt till innehavare av icke bestdmmande inflytande 13 7 20
Summa eget kapital 23 956 17 746 17 702
SKULDER
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 9 - - 1
Avséattningar 17 19 25 64
Langfristiga rantebarande skulder 19, 20, 24 - - 0
Leasingskulder 24 2 1 15
Ovriga l&ngfristiga skulder 19, 20 1 1 1
Summa langfristiga skulder 22 28 81
varav réntebérande 2 1 47
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 19, 20, 24 - - 31
Leasingskulder 24 2 2 12
Forskott fran kunder 20 - - 24
Leverantérsskulder 20 2 1 11
Aktuell skatteskuld 9 1 1 4
Ovriga kortfristiga skulder 0 0 21
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16, 20 21 14 49
Summa kortfristiga skulder 26 18 152
varav réntebérande 2 2 45
SUMMA SKULDER 47 45 232
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24 004 17 791 17 935
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KONCERNEN

Rapport over forandring
| eget kapital

Innehavare

Ovrigt Balanserade av icke
Aktie- tillsk;j. vinstmedel inkl. bestammande Totalt eget
Mkr kapital kapital Reserver arets res. inflytande kapital
Ingaende balans per 1 januari 2020 536 715 -38 12 341 19 13 573
Arets resultat - - - 3235 1 3236
Ovrigt totalresultat - - -23 - 0 -22
Nyemission 40 945 - - - 985
Kontant utdelning - - - -69 - -69
Eget kapital per 31 december 2020 576 1660 -60 15 507 20 17 702
Ingaende balans per 1 januari 2021 576 1660 -60 15 507 20 17 702
Justering 6vergang till IFRS 10 investmentféretag - - - 58 -14 44
Justerad ingaende balans per 1 januari 2021 576 1660 -60 15 564 7 17 746
Arets resultat - - - 6 352 10 6362
Ovrigt totalresultat - - - 0 0 0
Kontant utdelning - - - -148 - -148
Utdelning till minoritetsaktieagare - - - - -4 -4
Eget kapital per 31 december 2021 576 1 660 -60 21 768 13 23 956
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MODERBOLAGET

Resultatrakningar

Omréknat V
Mkr Not Helar 2021 Helar 2020 Helar 2020
Investeringsverksamheten
Utdelningar 58! 71 71
Verkligt varde finansiella tillgangar 4,5 6 146 3210 3221
Ovriga intakter 5 1 1
Summa intékter 6 304 3282 3294
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 29, 30 -49 -32 -32
Ovriga externa kostnader 7 -21 -18 -18
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 14 -2 -2 -2
Summa forvaltningskostnader 72 -52 -52
Rorelseresultat 6 232 3230 3242
Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter 8 6 5 0
Finansiella kostnader 8 -1 -5 -1
Summa finansiella intékter och kostnader 5 0 0
Resultat fore skatt 6 237 3230 3242
Skatt pa arets resultat 9 0 0 0
Arets resultat? 6 237 3230 3242
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental® 74 147 71757 71 757
Resultat per aktie, kr? 10 84,12 45,02 45,17
Medelantal anstéllda 8 7 7

1) Se not 1 - Redovisningsprinciper - fér en forklaring till féréndringen av redovisningsprincip.

2) Overensstammer med Totalresultat.

3) Ingen utspddningseffekt per den 31 december 2021 och 2020.
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MODERBOLAGET

Balansrakningar

Omraknat Omraknat
Mkr Not 31 dec 2021 31 dec 2020 31 dec 2020 1 jan 2020
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 14 5) 3
Nyttjanderattstillgangar 3
Summa materiella anldggningstillgangar 9 6
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 20, 26, 27 21 21 168 21
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakning 19, 20, 21 21 893 14 787 14 604 11 393
Langfristiga rantebarande fordringar 15, 19, 20, 24 145 144 144 2
Langfristiga icke rantebarande fordringar 15, 19, 20, 24 1 1 1 1
Summa finansiella anlaggningstillgangar 22 060 14 953 14 917 11 417
Summa anlaggningstillgangar 22 069 14 959 14 923 11 422
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga rantebarande fordringar 15, 20, 24 44 26 26 146
Kortfristiga icke rantebarande fordringar 15, 20, 24 436 429 429 360
Aktuella skattefordringar 1 1 1 1
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 5 5 5 5
Summa kortfristiga fordringar 486 462 462 513
Kortfristiga placeringar 19, 20, 24 121 297 297 142
Likvida medel 20, 24 296 1163 1163 658
Summa omsittningstillgdngar 903 1922 1922 1313
SUMMA TILLGANGAR 22972 16 881 16 845 12735
varav réntebarande tillgangar 484 1333 1333 806
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 25 576 576 576 536
Summa bundet eget kapital 576 576 576 536
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 16 131 13 049 13 002 8312
Arets resultat 6 237 3230 3242 3861
Summa fritt eget kapital 22 368 16 279 16 244 12 173
Summa eget kapital 22944 16 855 16 819 12 708
SKULDER
Langfristiga skulder
Avsattningar 17 0 7 7 11
Leasingskulder 24 2 1 1 1
Ovriga langfristiga skulder 20 1 1 1 1
Summa langfristiga skulder 3 9 9 12
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder 20 2 1 1 1
Ovriga kortfristiga skulder 20 1 1
Leasingskulder 24 2 2 2 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 18, 20 20 14 14 10
Summa kortfristiga skulder 25 17 17 14
Summa skulder 28 26 26 26
varav réntebdrande skulder 4 3 3 3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22972 16 881 16 845 12735
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MODERBOLAGET

Rapport over forandring |

eget kapital

Aktie Fritt eget Totalt
Mkr kapital kapital eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2020 536 12 126 12 661
Arets resultat - 3242 3242
Nyemission 40 945 985
Kontantutdelning - -69 -69
Eget kapital per 31 december 2020 576 16 244 16 819
Ingdende balans per 1 januari 2021 576 16 244 16 819
Justering overgang till IFRS 10 investmentféretag - 36 36
Justerad ingaende balans 576 16 279 16 855
Arets resultat - 6 237 6 237
Kontantutdelning - -148 -148
Eget kapital per 31 december 2021 576 22 368 22 944
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget
Omréknat Omraknat

Mkr Not  Helar 2021 Helar 2020  Helar 2020  Helar 2021 Helar 2020  Helar 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 6 362 3290 3237 6 237 3230 3242
Avskrivningar och nedskrivningar materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 11,12, 13, 14 4 2 43 2 2 2
Orealiserat verkligt varde finansiella tillgangar 4 -5 395 -3 255 -3 206 -5 311 -3 195 -3 206
Resultatandel i intressebolag 6 - - -89 - - -
Utdelning fran intressebolag 22
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster, netto 0 0 27 0 0 0
Betald skatt 0 0 0 0 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 971 37 34 929 38 38
Férandring av rorelsekapital 8 11 26 7 9 9
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 980 48 59 936 47 47
Investeringsverksamheten
Forvarv av ovriga anlaggningstillgangar 11,12, 13, 14 -22 -3 -22 -5 -1 -1
Avyttring av 6vriga anlaggningstillgangar 11,12, 13, 14 0 0 1 0 0 0
Investering i finansiella tillgangar 5 -1 770 -354 -314 -1 753 -258 -258
Avyttring av finansiella tillgangar 5 78 2 2 71 1 1
Lamnade Ian -2 - 0 -36 -99 -99
Amortering av fordringar 1 2 2 11 2 2
Investering i kortfristiga placeringar, netto 45 -101 -101 55 -101 -101
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 670 -455 -433 -1 656 -456 -456
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0 40
Amortering av skulder -1
Amortering leasingskulder -2 -2 -14 -2 -2 -2
Réntekostnader leasing 0 0 -1 0 0 0
Utdelning till aktieagare -148 -69 -69 -148 -69 -69
Utdelning till minoriteten -4 - - - - -
Nyemission - 985 985 - 985 985
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -151 916 940 -147 914 914
Arets kassaflode -841 509 567 -867 506 505
Likvida medel vid érets bérjan 1167 658 710 1163 658 658
Arets kassaflode -841 509 567 -867 506 506
Omrékningsdifferenser 0 0 -23 0 0 0
Likvida medel vid arets slut 326 1167 1 255 296 1163 1163
Betalda rantor 1 10 10 1 0 0
Erhallna rantor 4 10 6 6 5 5
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NOTER

Noter

Allman information

Bure Equity AB (publ), org. nr. 556454-8781, ar ett svenskt aktiebolag
med sate pa Nybrogatan 6, Stockholm. Moderbolagets aktier ar noterade pa
Nasdaq Stockholm. /:\rsredovisningen fér moderbolaget och koncernen har
godkants av styrelsen den 31 mars 2022.

Not 1 - Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) and IFRIC-tolkningar sdsom de antagits av EU

samt Arsredovisningslagen. | tillagg till IFRS tillampas Radet fér finansiell

rapportering — Rekommendation RFR 1; Kompletterade redovisningsregler

for koncerner samt RFR 2; Redovisning for juridiska personer.

Koncernens konsolideringsprinciper

Fran och med férsta kvartalet 2021 har Bures styrelse bedémt att kriterierna
enligt IFRS 10 - Investmentforetag — ar uppfyllda och beslutat att
klassificera koncernen som ett investmentféretag.

Ett investmentforetag konsoliderar inte dotterbolag enligt IFRS 10
Koncernredovisning och tillampar inte IFRS 3 Rérelseforvary med
undantag for dotterbolag som &r aktiva i investeringsverksamheten. Ett
Investmentforetag varderar portféljbolag till verkligt varde enligt IFRS 9
Finansiella instrument.

Sedan den 1 januari 2021 bestar Bure-koncernen av moderbolaget Bure
Equity AB, Atle Investment Management AB och Bure Growth AB.

Forandringen ar endast framatriktad men en omrakning av jamforelse-
perioderna har genomforts for att férenkla jamférelser. | koncernens
rakenskaper presenteras omraknad historisk finansiell data under benamn-
ingen "Omréknat” vid sidan av historisk finansiell data.

Styrelsen i Bure Equity har i sin bedémning att klassificera bolaget som ett
investmentféretag i enlighet med kriterierna i IFRS 10 — Investeringsbolag
tagit fasta pa foljande:

. Bure &r ett investmentforetag vars malsattning ar att skapa
langsiktig totalavkastning och darigenom vara ett konkurrenskraftigt
investeringsalternativ pa aktiemarknaden. Utgangspunkten i Bures
verksamhet &r att aktivt deltaga och utveckla helagda eller delagda
féretag och verksamheter for att éver tid 6ka vardet pa dessa tillgangar
genom vardetillvaxt eller utdelningar.

o Bure har sedan 2010 redovisat substansvardet pa samtliga
portféljbolag varderat till verkligt véarde.

. Bure ar ett investmentféretag som foresprakar aktivt &gande. Bure
bedémer varje investering och affarsmajlighet 6ver en tidsperiod om
3-5 ar, men investeringshorisonten kan vara langre. Portféljbolagen
utvarderas kontinuerligt av Bure med betoning pa utvecklingspotential,
vardering, risk och alternativa investeringsméjligheter. Nar portféljbolag
inte uppfyller Bures malsattning och kriterier kan innehavet avyttras,
helt eller delvis. Under arens lopp har Bures portfélj genomgéatt
betydande férandringar.

Andring av redovisningsprincip i moderbolaget

Moderbolagets principer for redovisning av investeringar i portféljbolag
(dotterbolag, intressebolag och 6vriga finansiella tillgangar) &ndrades
frivilligt i forsta kvartalet 2021 varefter investeringar i andelar i portfljbolag
darefter redovisas till verkligt varde via resultatet pa samma satt som

i koncernen. Forandringen ar endast framatriktad men en omrékning

av jamforelseperioderna har genomforts for att férenkla jamforelsen.

| moderbolagets rakenskaper presenteras omraknad historisk finansiell data
under benamningen "Omréknat” vid sidan av historisk finansiell data.

Nya redovisningsprinciper fér koncernen med tillimpning fran
1 januari 2021

Nya redovisningsprinciper som tillampas fran och med den 1 januari 2021:
omarbetade eller &ndrade IFRS-standarder bedéms inte ha nagon vasentlig
paverkan pa resultat och balans.

Redovisning av rorelsesegment

All verksamhet i koncernen anses utgora ett enda segment sedan den

1 januari 2021. For tidigare perioder galler att Bures verksamhet féljs upp
och styrs av koncernledningen baserat pa enskilda bolagsinnehav vilka darfér
ar att betrakta som rérelsesegment. Uppgifter om rérelsesegment lamnas i
Not 2.

Andel och transaktioner med innehavare av icke bestimmande inflytande

Innehav av icke bestammande inflytande ar den del av resultatet och
nettotillgdngarna i delagda dotterféretag som tillkommer andra dgare. Denna
andel av resultatet inkluderas i redovisat resultat i koncernens rapport 6ver
totalresultat och dess andel av nettotillgdngarna redovisas i eget kapital i
balansrakningen i koncernen.

Funktionell valuta och redovisningsvaluta

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, vilket ar
moderbolagets funktionella valuta och utgdr rapporteringsvalutan for
moderbolaget och koncernen.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta enligt de
valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Tillgangar och skulder i
utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till balansdagskurs.

Finansiella instrument — Verkligt vdrde och bokfort virde pa finansiella
tillgdngar och skulder

Koncernens innehav redovisas sedan den 1 januari 2021 som finansiella
instrument under rubriken "Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakning” i balansrakningen och vérderas till verkligt varde
i enlighet med IFRS 9 och IFRS 13. Koncernen har aven fordringar och
skulder, primart kundfordringar, leasingskulder och leverantérsskulder vilka
redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

For tidigare perioder géller att noterade innehav redovisas som finansiella
instrument under rubriken "Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakning” i balansrakningen och vérderas till verkligt varde
i enlighet med IFRS 9, IFRS 13, och IAS 28 punkt 18-19. Langfristiga
vardepappersinnehav redovisas som finansiella instrument under rubriken
"Andra langfristiga vardepappersinnehav” i koncernens balansrakning och
varderas till verkligt varde 6ver resultatrakningen i enlighet med IFRS 9.
Uppgifter om finansiella tillgangar lamnas i Not 21 — Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatréakning.

Verkligt varde har beraknats for samtliga finansiella tillgangar och skulder
enligt IFRS 13. Verkligt varde uppskattas vara lika med bokfort vérde for
kundfordringar och andra fordringar, 6vriga kortfristiga fordringar, kassa
och o6vriga likvida medel, leverantorsskulder och évriga skulder samt
upplaning. Bokfort varde minskat med nedskrivningar utgér ett uppskattat
verkligt varde for kundfordringar och leverantorsskulder. For langfristiga
ej rantebarande skulder har verkligt varde beréknats genom att framtida
kassafléden har diskonterats med aktuella marknadsrantor avseende
skuldens I6ptid.

Koncernens finansiella tillgangar och skulder klassificeras enligt IFRS 13 i
féljande tre kategorier:

Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar eller
skulder.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade
priser inkluderade i Niva 1, antingen direkt eller indirekt.

Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte i sin helhet baseras pa
observerbara marknadsdata.

Bure redovisar noterade innehav till verkligt varde med vardeféréandringar
i resultatrakningen (niva 1). Bures noterade innehav bestar av ACQ Bure
AB, Cavotec SA, Mentice AB, Mycronic AB, Ovzon AB, Vitrolife AB och
Xvivo Perfusion AB.

Bure redovisar investeringar i onoterade intressebolag och dotterbolag (niva
3) till verkligt vérde sedan 1 januari 2021. De onoterade intressebolagen

har tidigare varderats enligt kapitalandelsmetoden i enlighet med IAS 28 —
Innehav i intressebolag och joint ventures medan dotterbolag redovisats till
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upplupet anskaffningsvarde. De onoterade intressebolagen och dotterbolagen
bestar av Allgon AB, Alcur Fonder AB, AMIP AB, Atle Investment Services
AB, BioLamina AB, Fondbolaget Fondita Ab, Investment AB Bure, Mercuri
International Group AB, My Driving Academy Sweden AB, ScandiNova
Systems AB, Skanditek Aktiebolag och Teknik Innovation Norden Fonder AB.
Yubico AB har sedan inférandet av IFRS 9 omvérderats l16pande.

Bure har valt att marknadsvardera samtliga finansiella tillgangar med
utgangspunkt i IPEV — International Private Equity and Venture Capital
Valuation Guidelines. | riktlinjerna beskrivs ett antal metoder for att
faststalla verkligt varde for respektive innehav. Stor vikt laggs vid nyligen
genomfdérda marknadsmassiga transaktioner i bolaget t.ex. nyemission eller
férvarv av existerande aktier. Transaktioner i jamforbara bolag kan aven
anvandas. Andra varderingsmetoder ar diskontering av prognostiserade
kassafloden med relevant diskonteringsréanta och genom att applicera
varderingsmultiplar sasom EV/Sales, EV/EBITDA, EV/EBITA, EV/EBIT,

PER och P/AuM som justeras for att ta hansyn till skillnader i marknad,
verksamhet och risk. | allmanhet appliceras vidare en likviditetsrabatt for
onoterade tillgangar. Vardering sker I6pande och publiceras i samband med
bolagets finansiella rapporter.

Finansiella fordringar

Koncernen varderar fordringar, i enlighet med IFRS 9, vilket innebar att
en bedémd avsattning gors for saval icke forfallna fordringar som férfallna
fordringar baserat pa forvantade forluster dver hela 16ptiden. Detta innebar
att i varje forfallokategori avsatts en procentuell andel till reserv for osakra
kundfordringar. Forluster eller andra férandringar av reserven redovisas i
resultatrékningen under 6vriga rorelsekostnader.

For att berdkna forvantade kreditforluster beaktas saval historisk som
framatriktad information.

Finansiell riskhantering

Koncernen dr exponerad for olika finansiella risker sdsom prisrisk pa aktier,
valutarisk, ranterisk och likviditetsrisk. Bure har en 6vergripande malsattning
som regleras i uppréattad finanspolicy. Utférligare beskrivning av den
finansiella riskhanteringen aterfinns i Not 19, Finansiella instrument.

Dotterforetag

Dotterféretag ar foretag dver vilka Bure har bestdmmande inflytande.
Bure har bestammande inflytande 6ver ett féretag nar den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och kan
paverka avkastningen genom sitt bestammande inflytande i féretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestimmande inflytandet uppnatts och exkluderas fran och med den
dag da det bestammande inflytandet upphor.

Sedan den 1 januari 2021 konsoliderar Bure enbart Atle Investment
Management och Bure Growth. Upplysningar enligt IFRS 12 |dmnas i
Not 26 — Andelar i koncernféretag, arets férandring samt i

Not 27 — Moderbolagets andelar i koncernforetag.

Intressefdretag

Intresseféretag ar foretag déar koncernen har ett betydande men inte
bestammande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som omfattar
mellan 20% och 50% av résterna.

Innehav i noterade och onoterade intresseféretag redovisas sedan den
1 januari 2021 till verkligt véarde via resultatrakningen da dessa foljs upp
baserat pa verkligt varde.

For tidigare perioder géller att innehav i noterade intresseforetag redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen da dessa foljs upp baserat pa
verkligt varde, medan innehav i onoterade intresseféretag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Uppgifter om intressebolag lamnas i Not 6 —
Resultatandelar i intresseféretag och Not 22 — Placeringar redovisade enligt
kapitalandelsmetoden.

Rorelseforvarv

Bure ar fran och med den 1 januari 2021 ett investmentféretag och
redovisar innehav i dotterféretag som en finansiell tillgang varderad
till verkligt varde forutom de operativa dotterféretagen Atle Investment
Management och Bure Growth.

For tidigare perioder géller att rorelseférvérv redovisas i enlighet med
forvarvsmetoden vilken innebar att samtliga forvéarvade tillgangar och

skulder varderas till verkliga varden vid forvarvstidpunkten. De verkliga
vardena inkluderar dven andel hanforlig till innehavare av icke bestdmmande
inflytande i tillgdngarna och skulderna.

Skillnaden mellan képeskillingen och férvarvad andel av nettotillgangarna
redovisas som goodwill i den omfattning som inte andra identifierbara och
separerbara immateriella tillgangar har kunnat identifieras.

Immateriella tillgdngar (exkl. goodwill) skrivs av 6ver sina respektive
nyttjandeperioder vilka I6pande bedéms. Om en immateriell tillgang
beddms ha en obestdmbar nyttjandeperiod gérs inga avskrivningar. Goodwill
forutsatts ha en obestambar nyttjandeperiod.

Kapitalandelsmetoden

Enligt kapitalandelsmetoden vérderas andelen initialt i koncernens
balansrakning till anskaffningskostnad. Det redovisade vardet 6kas eller
minskas dérefter for att beakta koncernens andel av resultat och 6vrigt
totalresultat efter forvarvstidpunkten. Koncernens andel av resultat ingar i
koncernens resultat och koncernens andel av dvrigt totalresultat ingar i dvrigt
totalresultat i koncernen. Utdelningar fran intresseféretag redovisas i dessa
fall som en minskning av investeringens redovisade vérde.

Bure har sedan den 1 januari 2021 inga bolag som redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. For tidigare perioder géller att i koncernens
balansrakning redovisas dessa innehav pa raden "Placeringar redovisade
enligt kapitalandelsmetoden”. | koncernens totalresultat utgérs
"Resultatandelar i intresseféretag” av Bures andel av intresseféretagens
redovisade nettoresultat enligt kapitalandelsmetoden. Uppgifter om
intressebolag [&mnas i Not 6 — Resultatandelar i intresseféretag och

Not 22 — Placeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden.

Goodwill

Bure ar fran och med den 1 januari 2021 ett investmentféretag och
redovisar innehav i dotterféretag som en finansiell tillgang varderad till
verkligt varde varfor ingen goodwill uppstar.

For tidigare perioder géller att goodwill testas for nedskrivning minst
arligen. Goodwill fordelas till kassaflédesgenererande enheter till vilka ett
separerbart kassaflode kan identifieras. Dessa enheter utgér den lagsta
nivan dar goodwill 6vervakas i enlighet med IFRS 8, Rorelsesegment. Ett
nedskrivningsbehov foreligger nar enhetens atervinningsvarde understiger
dess redovisade vérde. | de fall en enhets atervinningsvarde understiger
dess redovisade varde skall i férsta hand redovisad goodwill skrivas ned.
Uppgifter om antaganden avseende gjorda nedskrivningstest inklusive
kanslighetsanalys lamnas i Not 12 — Goodwill.

Immateriella anliggningstillgdngar (exkl. goodwill)

| balansrakningen redovisas immateriella tillgangar som forvéarvats genom
rorelseforvarv, separata kop eller som upparbetats i verksamheten. En
immateriell tillgdng redovisas i balansréakningen om den férvantas ge upphov
till framtida ekonomiska foérdelar samt att anskaffningsvardet kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Uppgifter om immateriella anlaggningstillgangar
lamnas i Not 11 — Patent, varumarken, licenser, m.m.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarden med
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver
tillgdngarnas nyttjandeperioder.

Immateriella anlaggningstillgangar (exkl. goodwill) 20-33 procent.
Maskiner och inventarier 20-33 procent.

Datorer 33 procent.

Lok 3,3 procent.

Uppgifter om materiella anlaggningstillgangar lamnas i Not 13 — Byggnader,
mark och markanlaggningar och i Not 14 — Inventarier, verktyg och
installationer. Uppgifter om materiella tillgangar avser framst ar 2020 till
foljd av andrade redovisningsprinciper.

Leasing
Koncernen vasentliga hyresavtal avser lokaler. Leasingavtalen skrivs normalt
for fasta perioder och det kan foreligga forlangningsmojligheter.

Koncernen har valt att anvanda lattnadsregeln att inte bryta ut icke leasing
komponenter ur lokalhyresavtalen.
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NOTER

Tillgangar (nyttjanderatter) och skulder som uppkommer fran leasingavtal
redovisas till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foljande
leasingbetalningar:

Fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag for
eventuella formaner i samband med tecknandet av leasingavtalet som
ska erhallas.

Leasingbetalningar som kommer att goras for rimligtvis sakra
férlangningsoptioner ingar i varderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta.
Om denna rantesats inte kan faststéllas enkelt, vilket normalt ar
fallet for koncernens leasingavtal, anvands leasetagarens marginella
laneranta. Koncernens marginella laneranta for leasingavtal har
faststallts som ett vagt genomsnitt baserat pa typ av tillgang och
region.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skuld och ranta.
Réntan redovisas i resultatrakningen over leasingperioden pa ett
satt som medfor en fast rantesats for den under respektive period
redovisade leasingskulden.

Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och
inkluderar féljande:

. Det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till.

Leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet,
efter avdrag for eventuella formaner som mottagits i samband med
teckningen av leasingavtalet.

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart 6ver det kortare av
nyttjandeperioden och leasingperioden.

Betalningar for korta kontrakt och samtliga leasingavtal av mindre vérde
kostnadsfors linjart i resultatrékningen. Korta kontrakt ar avtal med en
leasingtid pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre vérde inkluderar
priméart IT-utrustning. Bures nyttjanderattstillgangar ar marginella.

Varulager

Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Uppgifter om varulagret
avser ar 2020.

Avsattningar

En avsattning redovisas nar koncernen har en forpliktelse, legal eller
informell, till foljd av historiska handelser och da det &r sannolikt att en
utbetalning kommer att kravas for att fullgéra forpliktelsen och att dess
varde gar att mata tillforlitligt. | de fall da foéretaget férvantar sig att en gjord
avsattning ska ersattas av utomstaende, exempelvis inom ramen for ett
forsakringsavtal, redovisas denna som en separat tillgdng, men forst nér det
ar sa gott som sakert att ersattningen kommer att erhallas. Om avsattningen
ska regleras senare &n om tolv manader nuvérdesberéknas den framtida
betalningen.

Redovisning av intdkter

Redovisning av intékter sker enligt IFRS 15 och avser ar 2020. En

intakt uppstar i koncernen nar kunden erhaller kontroll 6ver den forsalda
varan eller tjansten. Kundavtalen analyseras och delas in i distinkta
prestationsataganden. Nar ett prestationsatagande &r fullgjort redovisas
intakten till den del av det totala 6verenskomna priset som tillfaller det
fullgjorda atagandet. Licensintakter redovisas 6ver tiden fér den salda
licensens giltighetstid. Beréknad ersattning for utfért men ej fakturerat
arbete for tjansteuppdrag redovisas under rubriken "Foérutbetalda kostnader
och upplupna intakter”. For de fall dar fakturerat belopp &verstiger utfort
arbete redovisas dessa under rubriken "Skulder” som erhallna forskott.

Pensioner

Kostnader for avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsférs i takt med att
premier erlaggs.

Skatt

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas nar det féreligger
temporéra skillnader mellan bokfért varde och skatteméssigt varde

pa tillgdngar och skulder. Uppskjutna skattefordringar hanforliga till
forlustavdrag har redovisats i den utstrackning som det ar sannolikt att
avdragen kan avraknas mot framtida verskott vid beskattning. Arets
skattekostnader avser aktuell skatt som berdknats pa arets beskattningsbara
resultat och uppskjuten skatt. Bures andel av intresseféretagens skatt,

for de som redovisas enligt kapitalandelsmetoden, inkluderas i posten
resultatandelar i intresseféretag. Uppgifter om skatt lamnas i Not 9 —
Skatter.

Likvida medel
Med likvida medel avses banktillgodohavanden.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Arsredovisningen fér moderbolaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen. Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen med de undantag och tillagg som stipuleras av Radet for
Finansiell rapportering, rekommendation RFR 2 "Redovisning foér juridiska
personer”.

Dotterbolag

Dotterbolag redovisas till anskaffningsvérde med tillagg for eventuella
transaktionsutgifter. Sedan den 1 januari 2021 konsoliderar Bure enbart
Atle Investment Management och Bure Growth. Upplysningar enligt

IFRS 12 lamnas i Not 27 — Andelar i koncernféretag, arets férandring samt i
Not 28 — Andelar i koncernforetag.

Intresseforetag

Moderbolaget innehar enbart noterade intresseféretag som redovisas som
finansiella instrument under rubriken "Finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatrakning” i moderbolagets balansrakning och
varderas till verkligt varde dver resultatrakningen i enlighet med IFRS

9, IFRS 13 och IAS 28 punkt 18-19 i likhet med investmentforetaget/
koncernen.

Nya redovisningsprinciper fér koncernen med tillimpning fran
1 januari 2022
Nya redovisningsprinciper som tillampas fran och med den 1 januari 2022:

Omarbetade eller andrade IFRS-standarder bedéms inte ha nagon vasentlig
paverkan pa resultat och balans.
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Not 2 - Segmentsrapportering

Redovisning per rorelsesegment

NOTER

All verksamhet i koncernen anses utgdra ett enda segment fran och med den 1 januari 2021. For koncernen ar 2020 géller att transaktioner mellan de olika
segmenten &r av obetydlig omfattning och uppgar till mindre &n en promille av den totala omsattningen. Vilande bolag eller bolag som inte ar klassade som
portféljbolag redovisas under rubriken "Ovriga bolag”. Ingen kund svarade fér mer &n tio procent av nettoomséttningen under perioderna.

Investment Investmlgr:i Bure Ovriga Eliminering Moder-
Mercuri AB Bure Management Growth bolag m.m. bolaget Summa

Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar
Mkr 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
Nettoomsattning
Nettoomséattning 241 21 4 - - - - 267
Resultat
Resultatandelar 2 - 98 -11 - - - 89
Resultat per rérelsegren -47 -7 -10 0 -2 - 1 -64
Forvaltningskostnader - - - - - - -52 -52
Verkligt varde/nedskrivningar - - - - - - 3206 3206
Utdelningar - - - - - -16 71 55
Exitresultat/realisationsresultat
kortfristiga placeringar - - 0 - - - 15 15
Rorelseresultat -45 -7 88 -11 -2 -16 3242 3248
Finansiellt netto -11
Skattekostnad -1
Nettoresultat 3 236

Atle .

. Investment Investment Bure Ovriga Eliminering Moder-
Ovriga upplysningar Mercuri AB Bure Management Growth bolag m.m. bolaget Summa
Mkr 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
Tillgangar 175 160 31 977 0 -601 16 845 17 587
Kapitalandelar 16 - 150 183 - - - 348
Summa tillgangar 190 160 180 1160 0 -601 16 845 17 935
Skulder
Oférdelade skulder 204 128 25 448 1 -601 26 232
Summa skulder 204 128 25 448 1 -601 26 232
Investeringar 19 1 0 0 0 0 2 22
Avskrivningar 18 7 0 0 0 0 2 27

Sverige  Ovriga Norden Europa Nordamerika Asien Ovriga marknader Summa
Mkr 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
Omséttning per marknad 73 21 153 7 13 0 267
Tillgéngar per marknad 17 740 22 153 7 13 0 17 935
Investeringar per marknad 6 1 13 0 2 0 22
Koncernen klassificerade enligt IFRS 15 intékter i foljande klasser under | tabellen nedan framgar koncernens kontrakterade intakter.
ar 2021 och 2020.
Mkr Helar 2021 Helar 2020 Kontrakterade intikter <lar 1-2ar >2ar
Konsultintakter - 225 Intékter - - -
Licensintakter - 7 Summa - - -
Ovriga intakter - 35
Nettoomsattning - 267
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NOTER

Not 3 - Erhallna utdelningar

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2021 2020 2021 2020
Alcur Fonder 74 - - -
Atle Investment Management - - 54 16
Fondbolaget Fondita 10 - - -
Mycronic 82 55 82 55
Teknik Innovation

Norden Fonder 14 - - -
Vitrolife 16 - 16 -
Summa 197 55 153 71

Not 4 - Verkligt varde finansiella tillgangar

Verkligt varde finansiella tillgdngar bestar av nettot av realiserade och
orealiserade vardeforandringar fran finansiella tillgangar. Darmed redovisas
inte resultatet fran avyttrade finansiella tillgangar separat. Verkligt varde
varde finansiella tillgangar utgdrs av skillnaden mellan véardet pa finansiella
tillgdngar vid rapporteringsperiodens utgang och vardet vid utgangen av
féregaende period.

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2021 2020 2021 2020
ACQ Bure (aktier + optioner) 61 - 61 -
Cavotec -44 113 -44 113
MedCap -83 265 -83 265
Mentice 55 73 55 73
Mycronic -892 1647 -892 1647
Ovzon -58 65 -58 65
Vitrolife V255 376 7 255 376
Xvivo Perfusion -156 613 -156 613
Alcur Fonder 30 0 - -
Atle Investment Services -9 - - -
BioLamina 21 - - -
Fondbolaget Fondita 0 - - -
Investment AB Bure -1 - -1 -
Life Genomics 11 - - -
Teknik Innovation

Norden Fonder 36 - - -
Kortfristiga placeringar 9 69 8 69
Summa 6 235 3221 6 146 3221

Not 5 - Féretagsforvarv och avyttringar
Forvarv under 2021

| ' mars 2021 noterades ACQ Bure, Sveriges férsta SPAC, pa Nasdaq
Stockholm. Bure investerade 700 Mkr i egenskap av sponsor. | december
2020 offentliggjorde Bure ett kontanterbjudande till aktieagarna i Allgon

AB (publ). | februari 2021 uppnadde Bure ett dgande pa 93,2 procent och
pakallade tvangsinlésen av aterstaende aktier och avnoterade Allgon-aktien
fran Nasdaq First North Growth Market. Tvangsinlésenprocessen avslutades i
september 2021 och Bures dgarandel uppgar till 100 procent. Investeringen
i Allgon uppgar till 746 Mkr. Bure forvarvade 936 972 aktier i Vitrolife for
351 Mkr. Bure forvarvade 625 000 aktier i Ovzons nyemission for 32 Mkr.
Bure férvarvade 45 000 aktier i Xvivo Perfusions nyemission for 15 Mkr. Atle
Investment Management tilltradde forvarvet av Humle Fonder och évertog
férvaltningen av Humle Smabolagsfond och Humle Sverigefond. Bure Growth
forvarvade 88 188 aktier i BioLaminas nyemissioner for 17 Mkr.

Avyttringar under 2021

Bure Growth avyttrade innehavet i Life Genomics fér 11 Mkr. Bure avyttrade
innehavet i MedCap for 597 Mkr. Bure avyttrade 1 miljon aktier i Mycronic
for 259 Mkr.

Forvarv under 2020

Bure forvérvade 8,5 miljoner aktier i Cavotec for 137 Mkr och dkade
agarandelen till 36,2 procent. Bure forvarvade 1,2 miljoner aktier i Mentice
for 52 Mkr och 6kade agarandelen till 14,7 procent. Bure tecknade sin
andel motsvarande 17 Mkr i Ovzons foretradesemission. Bure tecknade
aktier for 32 Mkr i Xvivo Perfusions riktade nyemission. Bure Growth
forvarvade 25 000 aktier i Yubico for 9 Mkr. Bure Growth férvarvade aktier i
BioLaminas féretradesemission fér 13 Mkr samt forvarvade aktier for 53 Mkr
och 6kade &garandelen till 44,8 procent. Bure férvérvade 6,4 miljoner aktier
i Allgon fér 71 Mkr.

Avyttringar under 2020

Bure avyttrade 50 000 aktier i MedCap for 2 Mkr i samband med
optionsldsen vilket gav ett exitresultat 1 Mkr. Bure avyttrade 20 000 aktier i
Xvivo Perfusion till Dag Andersson, vd i Xvivo Perfusion, for 3 Mkr vilket gav
ett exitresultat 2 Mkr.

Not 6 - Resultatandelar i intresseféretag

Koncernen

Mkr 2021 2020
Alcur Fonder - 74
BioLamina - 1
Fondbolaget Fondita -
Life Genomics -
My Driving Academy Sweden - -2
ScandiNova Systems - -9
Teknik Innovation Norden Fonder - 15
Mercuri Goldmann (India) Pvt Ltd - 2
Summa - 89
Not 7 - Arvode till revisorer

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2021 2020 2021 2020
Arvoden till PwC
Revisionsuppdrag 0 2 0 0
Ovriga lagstadgade uppdrag
Skatteradgivning
Ovriga uppdrag = - = -
Summa arvoden PwC 1 2 1 1
Arvoden till 6vriga revisorer
Ersattning for
revisionsuppdraget - 0 - -
Konsulttjanster - 0 - -
Summa arvoden ovriga revisorer 0 0 0 0
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NOTER

Not 8 - Rantor och liknande resultatposter

Not 10 - Resultat per aktie

Bure redovisar resultat per aktie i enlighet med IAS 33 Resultat per aktie.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2021 2020 2021 2020 Resultat per aktie redovisas séaval fore som efter utspadning.
Netto kursdifferenser finansiella Resultat per aktie har beraknats genom att redovisat nettoresultat dividerats
fordringar/skulder 0 -5 0 0 med vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier under aret. | koncernen
anvands nettoresultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare vid
berékningen av resultat per aktie.
Intakter fran emissionsgarantier - 0 - 0
Ovriga finansiella intakter 0 -5 0 -5 Mkr 2021 2020
Ranteintakter 4 0 6 5 Arets resultat moderbolaget, Mkr 6 237 3242
Réntekostnader 1 D 1 0 Arets resultat koncernen, Mkr 6362 3236
Ovriga finansiella kostnader 0 -1 0 -
Summa rintor och liknande Genomsnittligt antal utestdende aktier 74 146 921 71 757 372
resultatposter 4 -11 5 0
Resultat per aktie i moderbolaget, kr! 84,12 45,17
Resultat per aktie i koncernen, kr? 85,81 45,09
Not 9 - Skatter
1) Ingen utspadningseffekt per den 31 december 2021 och 2020.
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2021 2020 2021 2020
Avstdmning av skattekostnad Not 11 - Patent, varumarken, licenser, m.m.
Resultat fore skatt 6 362 3148 6237 3242
Effekt av intressebolagen, netto - 89 - - Koncernen
Mkr 2021 2020
Redovisat resultat fore skatt 6 362 3237 6 237 3242
o Ingaende anskaffningsvarde 28 28
Skatt enligt géllande skattesats,
20,6% (21,4%) -1311 -693  -1285 -694 Justering 6vergang till IFRS 10 investmentforetag -28 -
Justerat ingaende anskaffningsvirde 0 28
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -1 -1 -1 -2 Anskaffning under éret 17 5
Skattemassiga avdragsposter 1311 705 1285 696  Forsaljning/omklassificering - 0
Ej avdragsgill avskrivning Omrakningsdifferenser - -1
immateriella tillgangar — -3 — — Utgdende anskaffningsvirde 17 32
Utnyttjande av ej tidigare
aktiverat underskott - 0 = - .
— Ingéende avskrivningar -23 -20
Effekt av ej aktiverat underskott - -6 - -
Effekt av annan skattesats i Justering 6vergéng till IFRS 10 investmentféretag 23 -
utlandet - -2 - —  Justerade ingaende avskrivningar 0 -20
Justeringar for skatter fran g T
tidigare r B 0 B B Forsaljning/omklassificering 1
Ovrigt B 1 _ B Arets avskrivningar -2 -2
Summa 0 1 0 0 Omrakningsdifferenser - 0
varav aktuell skatt 0 0 0 0  Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 -23
varav uppskjuten skatt 0 -1 0 0  Bokfért virde 15 10
Uppskjutna skattefordringar
Taxerade underskott - 8 - -
Temporara skillnader - -2 - -
Summa - 6 - -
Uppskjutna skatteskulder
Temporara skillnader - 1 - -
Summa - 1 - -
Netto, uppskjuten skatt - 6 - -

Koncernen innehar férlustavdrag vid utgangen av 2021 uppgaende till

726 Mkr. Av dessa avser 707 Mkr moderbolaget. | Sverige uppgick
underskotten till 726 Mkr, samtliga eviga. Uppskjuten skattefordran

baserad pa forlustavdrag i koncernen har varderats till O Mkr (6). Samtliga
forlustavdrag ar fullt tillgangliga. Posten Skattemassiga avdragsposter bestar
av ej skattepliktiga orealiserade vardeuppgangar fran noterade och onoterade
finansiella tillgangar.
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Not 12 - Goodwill

Bure &r fran och med den 1 januari 2021 ett investmentforetag och

NOTER

Not 14 - Inventarier, verktyg och installationer

. K . . . . e - . Koncernen Moderbolaget
redoylsar"mnehav | d_otterforetag som en fa|nan5|ell tillgéng vérderad till Mkr 2021 2020 2021 2020
verkligt varde varfor ingen goodwill uppstar.

Ingaende anskaffningsvarde 279 275 11 10
Koncernen Justering 6vergang till IFRS 10
Mkr 2021 2020 jpyestmentforetag -267 - = -
Ingaende anskaffningsvarde 605 622 Justerat ingdende
Justering 6vergang till IFRS 10 investmentforetag -605 - anskaffningsvarde 11 275 11 10
Justerat ingdende anskaffningsvirde - 622 Ingaende balans korrigering — 2 - -
Anskaffning under &ret _ 0 Anskaffning under aret 2 4 2 1
Omrékningsdifferenser _ 17 Forséljning/omklassificering 0 -1 0 -
Utgdende anskaffningsvarde - 605 Omrakningsdifferenser 0 -2 0 —
Utgaende anskaffningsvirde 13 279 13 11
Ingaende avskrivningar -96 -97 Ingéende avskrivningar -118 -109 -8 -8
Justering 6vergang till IFRS 10 investmentforetag 96 - Justering overgang till IFRS 10
i tmentforet 110 - - -
Justerade ingdende avskrivningar - -97 Investmentioretag
. ) Justerade ingaende
Omrékningsdifferenser - 1 avskrivningar 8 109 8 8
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -96 Ingdende balans korrigering B 2 B B
Forsaljning/omklassificering 0 1 0 -
Ingéende nedskrivningar -408 -405 N
Arets avskrivningar 0 -10 0 0
Justering évergang till IFRS 10 investmentforetag 408 -
Omrékningsdifferenser 0 2 0 -
Justerade ingaende nedskrivningar - -405
N Utgaende ackumulerade
Arets nedskrivningar = -15  avskrivningar 8 .118 8 8
Omrakningsdifferenser - 13 Bokfért virde 5 161 5 3
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - -408 ) R . ) ) . e .
| redovisade varden ingar inga inventarier som innehas enligt finansiella
Bokfért virde = 102 leasingavtal. Inga investeringsataganden finns fér forvarv av utrustning.
Not 13 - Byggnader, mark och Not 15 - Langfristiga & kortfristiga fordringar
markanlaggnmgar Koncernen Moderbolaget
Mkr 2021 2020 2021 2020
Koncernen
Mkr 2021 2020 Réntebérande fordringar
A . R portféljbolag 145 - 145 143
Ingaende anskaffningsvarde 2 2

- . - Réntebérande fordringar
Justering dvergang till IFRS 10 investmentféretag -2 - 6vriga bolag _ 1 _ 1
Justerat ingdende anskaffningsvirde - 2 Langfristiga rintebirande
Omrakningsdifferenser = 0  fordringar 145 1 145 144
Utgaende anskaffningsvirde - 3

Ovriga langfristiga fordringar 1 5 1 1
Ing&ende avskrivningar =1l -1 Langfristiga icke rintebarande
. A . ) R fordringar 1 5 1 1
Justering dvergang till IFRS 10 investmentféretag 1 -
Justerade ingdende avskrivningar - -1 . . .
" Réntebérande fordringar
Arets avskrivningar - portféljbolag = - 41 24
Omrakningsdifferenser = Rantebarande fordringar
Utgéende ackumulerade avskrivningar = -1 Ovriga bolag = 2 : 2
- Kortfristiga rantebarande
Bokfort varde - 2
fordringar 3 2 44 26
Icke rantebarande fordringar
portféljbolag - - 436 429
Ovriga icke rantebarande
fordringar 0 4 1 1
Kortfristiga icke rantebarande
fordringar 0 4 437 430
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NOTER

Not 16 - Foérutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Not 18 - Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 2021 2020 2021 2020 Mkr 2021 2020 2021 2020
Upplupna rénteintakter 8 - 4 5 Lén och semesterléneskuld 14 26 14 10
Upparbetade intakter 0 10 0 - Sociala avgifter 2 8 2 1
Ovriga upplupna intakter 0 1 0 - Forutbetalda intakter 0 5 0 -
Forutbetalda kostnader 1 9 1 1 Ovriga upplupna kostnader 4 10 4 2
Ovriga poster 1 1 1 0  Summa 21 49 20 14
Summa 5 20 5 5
Not 19 - Finansiella instrument
Not 17 - Avsattningar
Koncernen Finansiella risker — mal och policyer
Mkr 2021 2020 Koncernens veksamhet &r exponerad mot ett antal finansiella risker.
. rp s Bure &r ett investeringsbolag med en viktig 6vergripande malséttning
Ingaende avsattningar 64 66 som regleras i moderbolagets finanspolicy. Moderbolaget skall i princip
Justering 6vergang till IFRS 10 vara skuldfritt och dotterbolagen skall ha en sjalvstandig finansiering for
investmentforetag -38 - att bolagen skall vara finansiellt oberoende av moderbolaget eller 6vriga
. . koncernbolag. Dotterbolagen skall darmed ocksa sjalvstandigt kunna hantera
Justerat ingaende avséttningar 25 66 sin egen likviditetsrisk. Det finns finanspolicyer faststallda for vart och
Ingdende balans korrigering - -1 ett av dotterbolagen. Policydokumentet ger végledning till hantering av
kassa, éverskottslikviditet, skuldfinansiering och hantering av valuta- och
. ranterisker.
Avsattningar under aret
) ) Prisrisk
Mercuri International Group - 6 o R . . .
] Med prisrisk pa aktier avses risken att véardet pa aktier noterade pa

Bure Equity - 0 marknadsplats kan férandras. Baserat pa marknadsvardet pa noterade

Bure Growth _ 0 vardepapper per den 31 december 2021 om 20 985 Mkr skulle en
minskning av priset pa noterade portféljbolag med en procent paverka

Investment AB Bure - 2 Koncernens resultat fore skatt med 210 Mkr. Koncernens innehav i

Summa 0 7 onoterade finansiella tillgdngar uppgick till 2 540 Mkr den 31 december
2021. En minskning av bedémt varde pa onoterade finansiella tillgangar
med en procent paverka koncernens resultat fére skatt med 25 Mkr.

Forbrukat/upplost under aret

. ) Valutarisker

Mercuri International Group - -3 . . . .
Med valutarisk avses risken att koncernens kommersiella fléden

Bure Equity -7 -4 (transaktionsrisk) paverkas vid valutakursférandringar. Transaktionsrisken i

Summa 7 7 koncernen &r begransad da administrativa kostnader i regel uppstar i svenska
kronor.
Rénterisk

Omrakningsdifferenser - -1

N . Koncernen paverkas av ranterisk genom att rantenivan pa skulder till

Utgdende avsattningar 19 64 rorlig ranta l6pande forandras med marknadsranteutvecklingen. Rénterisk
foreligger dven pa skulder med fast ranta, men med betydligt hogre
Bedomd aterféring av avsattningar i koncernen. trogrérlighet da rantan andras néar lanen forfaller och skall férlangas med
2022 2023 52023 nya vnllkt_)r. En p[ocent |aforandr|ng i rantesats for kopcernen i det korta
perspektivet berdknas paverka koncernens resultat fore skatt med 5 Mkr.
Ovriga avsattningar 19 - —  Ranterisker i upplaning kan styras till en énskad niva genom anvandandet
Summa 19 _ _avderivat sa som swapar, terminer och optioner. Nagon sakring for ranterisk

sker for narvarande inte.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken for att Bures motparter i afféarer inte kommer att
fullgéra sina betalningar och eventuellt erhallna sékerheter inte tacker
fordringsbeloppet och dérigenom férorsakar Bure en finansiell férlust. Den
hogsta enskilda kreditexponeringen uppgar per balansdagen till 114 Mkr.
Det férekommer inga vasentliga koncentrationer av kreditrisker i koncernen.
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NOTER

Not 19 - Finansiella instrument, forts.

2021 2020
Forfallostruktur kundfordringar Kund- Tackta av Kund- Netto- Tackta av
Mkr fordringar Reserver Nettofordran sakerheter fordringar Reserver fordran sakerheter
Ej forfallna 0 - - - 63 - 63 -
Forfallna 1-30 dagar 0 - - - 17 - 17 -
Forfallna 31-60 dagar 0 - - - 3 - 3 -
Forfallna 61-90 dagar 0 - - - 2 - 2 -
Forfallna 91-180 dagar 0 - - - 4 - 4 -
Forfallna  >180 dagar 0 - - - 1 -1 0 -
Summa 0 - - - 89 -1 88 -

Reservering for osakra kundfordringar sker efter individuell beddmning av
varje kunds betalningsféormaga.

Specifikation av reservering for kundforluster

Mkr 2021 2020

Ingdende balans 1 1

Justering 6vergang till IFRS 10 investmentforetag -1 -

Justerad ingaende balans - 1

Arets avsattning - 1

Avskrivet belopp - -1

Valutaeffekter - 0

Summa - 1

Koncernens loptid for externa skulder per 31 december 2021

Réntebarande skulder <1 man

Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte kan finansiera lanebetalningar
eller andra finansiella ataganden i den takt de forfaller till betalning antingen
med egna medel eller ny finansiering. For att uppratthalla en betryggande
betalningsberedskap skall moderbolaget Bure Equity ha en likviditetsreserv
som alltid minst skall tacka ett ars prognostierat likviditetsbehov samt

andra likviditetsbehov i befintlig bolagsstruktur. Likviditetsreserven bestar

av tillgangliga likvida medel, checkkrediter och bekraftade outnyttjade
kreditfaciliteter.

<3 man 3-12 man 1-5 ar >5ar Totalt

Kortfristiga leasingskulder 0

1 2 - - 2

Langfristiga leasingskulder -

- - 2 - 2

Summa -

1 2 2 - a4

Raéntefria skulder

< 3 man 3-12 man Totalt

Leverantérsskulder 2

- - - - 2

Ovriga kortfristiga skulder -

Summa 2

- - - - 2

Verkligt virde och bokfort virde pa finansiella tillgangar och skulder

Verkligt varde har beraknats for samtliga finansiella tillgdngar och skulder
enligt IFRS 13. Verkligt varde uppskattas vara lika med bokfért varde for
kundfordringar och andra fordringar, 6vriga kortfristiga fordringar, kassa
och dvriga likvida medel, leverantérsskulder och 6vriga skulder samt
upplaning. Bokfort varde minskat med nedskrivningar utgér ett approximalt
verkligt varde for kundfordringar och leverantdrsskulder. For langfristiga

ej rantebarande skulder har verkligt varde berédknats genom att framtida
kassafléden har diskonterats med aktuella marknadsrantor avseende
skuldens loptid.

Koncernens finansiella tillgangar och skulder klassificeras enligt IFRS 13 i
foljande tre kategorier:

Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar eller
skulder.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade
priser inkluderade i Niva 1, antingen direkt eller indirekt.

Niva 3: Data for tillgdngen eller skulden som inte i sin helhet baseras pa
observerbara marknadsdata.

Bure redovisar noterade innehav till verkligt varde med vardeférandringar i
resultatrakningen (niva 1). Bures noterade innehav bestar av ACQ Bure AB,
Cavotec SA, Mentice AB, Mycronic AB, Ovzon AB, Vitrolife AB och Xvivo
Perfusion AB.

Bure redovisar investeringar i onoterade intressebolag och dotterbolag (niva
3) till verkligt vérde sedan 1 januari 2021. De onoterade intressebolagen
har tidigare varderats enligt kapitalandelsmetoden i enlighet med IAS 28 -
Innehav i intressebolag och joint ventures medan dotterbolag redovisats till
upplupet anskaffningsvéarde. De onoterade intressebolagen och dotterbolagen
bestar av Alcur Fonder AB, Allgon AB, AMIP AB, Atle Investment Services
AB, BioLamina AB, Fondbolaget Fondita Ab, Investment AB Bure, Mercuri
International Group AB, My Driving Academy Sweden AB, ScandiNova
Systems AB, Skanditek Aktiebolag och Teknik Innovation Norden Fonder AB.
Yubico AB har sedan inférandet av IFRS 9 omvarderats I6pande.

Bure har valt att marknadsvardera samtliga finansiella tillgangar med
utgangspunkt i IPEV — International Private Equity and Venture Capital
Valuation Guidelines. | riktlinjerna beskrivs ett antal metoder for att
faststalla verkligt varde for respektive innehav. Stor vikt laggs vid nyligen
genomférda marknadsmassiga transaktioner i bolaget t.ex. nyemission eller
forvarv av existerande aktier. Transaktioner i jamforbara bolag kan aven
anvandas. Andra vérderingsmetoder ar diskontering av prognostiserade
kassafléden med relevant diskonteringsréanta och genom att applicera
varderingsmultiplar sasom EV/Sales, EV/EBITDA, EV/EBITA, EV/EBIT,

PER och P/AuM som justeras for att ta hansyn till skillnader i marknad,
verksamhet och risk. | allmanhet appliceras vidare en likviditetsrabatt for
onoterade tillgangar. Vardering sker I6pande och publiceras i samband med
kvartalsrapporter.
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NOTER

Not 19 - Finansiella instrument, forts.

Verklig vérdehierarki 31 dec 2021 31 dec 2020 omriknat 31 dec 2020
Mkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt Nivdl Nivdi2 Niva3 Totalt Nivdl Nivd2 Niva3 Totalt
Finansiella tillgdngar
Finansiella tillgangar till verkligt
vérde via resultatrakningen 20932 55 2380 23366 14 604 - 1562 16167 14 604 - - 14604
Andra langfristiga
vardepappersinnehav® = = = = - - - - - - 998 998
Andra langfristiga fordringar 1 - 145 146 1 - 144 145 - - 5 5
Kortfristiga placeringar 133 - - 133 297 - - 297 297 - - 297
Finansiella tillgangar totalt 21 065 55 2526 23645 14 902 - 1707 16609 14 901 - 1003 15904
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - - - - - - - - - - 31 31
Leasingskuld - - 4 4 - - 3 3 - - 28 28
Ovriga langfristiga skulder 1 - - 1 1 - - 1 1 - - 1
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter - - 21 21 - - 15 15 - - 49 49
Forskott fran kunder - - - - - - - - - - 24 24
Summa finansiella skulder 1 - 25 26 1 - 18 19 1 - 131 132
1) Andra langfristiga vérdepappersinnehav avser innehavet i Yubico.
Vérdering av onoterade tillgangar per 31 december 2021
Bokfdrt vérde i koncernen
Mkr Agarandel 31 december 2021 Véarderingsmodell
Innehaven i Bure Equity AB
Allgon AB och AMIP AB 100,0% 746 Upplupet anskaffningssvérde
Mercuri International Group AB 90,4 % 98 EV/EBIT multipel, DCF
Investment AB Bure 100,0% 63 Bokfort varde pa eget kapital
Innehaven i Atle Investment Management AB 171
Alcur Fonder AB 30,9% P/AuM
Atle Investment Services AB 100,0 % Upplupet anskaffningssvarde
Fondbolaget Fondita Ab 20,1% P/AuM, EV/EBIT multipel
Teknik Innovation Norden Fonder AB 37,1% P/AuM
Innehaven i Bure Growth AB 1302
BioLamina AB 44 5% Senaste transaktion
My Driving Academy Sweden AB 25,1% Senaste transaktion, DCF
ScandiNova Systems AB 27,8% Senaste transaktion
Yubico AB 17,8% Senaste transaktion
Vérdering av onoterade tillgangar per 31 december 2020
Bokfort varde i koncernen
Agar-  Substansvirde Omraknat Véarderingsmodell
Mkr andel 31 dec 2020 Vérderingsmodell 31 dec 2020 31 dec 2020 31 dec 2020
Innehaven i Bure Equity AB
Allgon AB 11,4% 71 Upplupet 71 71 Upplupet
anskaffningsvarde anskaffningssvarde
Mercuri International 90,4 % 128 EV/EBIT multipel, DCF 128 128 Upplupet
Group AB anskaffningssvarde
Investment AB Bure 100,0% 177 Nettotillgangar 177 142 Upplupet

anskaffningssvarde
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Not 19 - Finansiella instrument, forts.

NOTER

Vérdering av onoterade tillgangar per 31 december 2020 (fortsattning av tabell pa foregaende sida)

Innehaven i Atle Investment Management AB 108 108 167
Alcur Fonder AB 30,9% P/AuM Kapitalandelsmetoden
Fondbolaget Fondita Ab 20,1% EV/EBIT multipel Kapitalandelsmetoden
Teknik Innovation Norden Fonder AB 37,1% P/AuM Kapitalandelsmetoden
Atle Investment Services AB 100,0% Bokfort varde Upplupet
anskaffningsvarde
Innehaven i Bure Growth AB 1264 1264 1180
BioLamina AB 44,8% Senaste transaktion Kapitalandelsmetoden
Life Genomics AB - DCF Kapitalandelsmetoden
My Driving Academy 25,1% Senaste transaktion, Kapitalandelsmetoden
Sweden AB DCF
ScandiNova Systems AB 27,6% Senaste transaktion Kapitalandelsmetoden
Yubico AB 17,8% Senaste transaktion Senaste transaktion
Upplysningar om noterade innehav ACQ Bure Cavotec Mentice Mycronic Ovzon Vitrolife ~ Xvivo Perfusion
for ar 2021 Mkr EURm Mkr Mkr Mkr Mkr Mkr
Mottagna utdelningar - - - 82 - 16 -
Anlaggningstillgangar - 76 148 2 626 1376 18 022 995
Omsattningstillgangar 3442 99 114 3024 477 1407 548
varav likvida medel 3441 12 13 683 406 630 399
Tillgangar som innehas till forsaljning - - - - - - -
Summa tillgangar 3442 175 262 6 136 1543 19 429 1543
Eget kapital 3440 67 137 3997 1285 15 341 1285
Langfristiga skulder - 31 10 570 324 3134 153
varav finansiella skulder - 21 10 181 324 2027 2
Kortfristiga skulder 2 77 115 1544 73 954 105
varav finansiella skulder - 7 5 62 0 456 4
Skulder relaterade till tillgdngar som innehas till férsaljning - - - - - - -
Summa eget kapital och skulder 3442 175 262 6 136 1543 19 429 1543
Intakter 0 116 190 4 635 191 1681 258
Avskrivningar och amorteringar 0 -6 -22 n/a n/a n/a n/a
Rénteintakter 0 4 0 0 30 n/a n/a
Rantekostnader 0 -2 -2 0 n/a n/a
Skattekostnader(-)/skatteintakter(+) 0 -4 -8 -219 0 -116 1
Resultat fran kvarvarande verksamheter -7 -1 -29 827 -84 344 8
Resultat efter skatt fran avvecklade verksamheter - -36 - - - - -
Ovrigt totalresultat 0 -2 3 111 -11 19 22
Summa totalresultat -7 -39 -26 938 -5 362 30
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NOTER

Not 20 - Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder

Koncernen
den 31 december 2021
Mkr

Finansiella tillgangar och
skulder varderade till verkligt
varde via resultatet

Finansiella tillgangar
varderat till upplupet
anskaffningsvérde

Lan och kundfordringar samt
ovriga skulder véarderade till
upplupet anskaffningsvérde

Summa
redovisat véarde

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar varderade till verkligt

vérde via resultatrakningen 23 366 - - 23 366
Andra langfristiga fordringar - - 146 146
Ovriga kortfristiga fordringar - - 7 7
Kortfristiga placeringar 133 - - 133
Kassa och bank - 326 - 326
Summa finansiella tillgangar 23 499 326 153 23978
Finansiella skulder

Leasingskulder = = 4 4
Ovriga langfristiga skulder = = 1 1
Ovriga icke rantebarande skulder - - 26 26
Summa finansiella skulder - - 31 31
Koncernen Finansiella tillgangar och Finansiella tillgangar  Lan och kundfordringar samt

den 31 december 2020 skulder varderade till verkligt varderat till upplupet ovriga skulder véarderade till Summa
Mkr (omréknat) varde via resultatet anskaffningsvérde upplupet anskaffningsvérde redovisat varde

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar varderade till verkligt

vérde via resultatrakningen 16 167 - - 16 167
Andra langfristiga fordringar - 145 - 145
Ovriga kortfristiga fordringar - 8 - 8
Kortfristiga placeringar 297 - - 297
Kassa och bank - 1 167 - 1167
Summa finansiella tillgangar 16 464 1320 - 17 784
Finansiella skulder

Leasingskulder - - 3 3
Ovriga langfristiga skulder - - 1 1
Ovriga icke rantebarande skulder - - 15 15
Summa finansiella skulder - - 19 19
Koncernen Finansiella tillgangar och Finansiella tiligdngar  Lan och kundfordringar samt

den 31 december 2020 skulder vérderade till verkligt varderat till upplupet o6vriga skulder vérderade till Summa
Mkr varde via resultatet anskaffningsvérde upplupet anskaffningsvarde redovisat varde

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar varderade till verkligt

varde via resultatrékningen 15602 - - 15602
Placeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden - 348 - 348
Andra langfristiga fordringar - 5 - 5
Ovriga icke rantebarande fordringar - 93 - 93
Kortfristiga placeringar 297 - - 297
Kassa och bank - 1255 - 1255
Summa finansiella tillgangar 15 899 1701 - 17 600
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - - 31 31
Leasingskulder - - 28 28
Ovriga langfristiga skulder - - 1 1
Ovriga icke rantebarande skulder - - 73 73
Summa finansiella skulder - - 132 132
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NOTER

Not 20 - Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder, forts.

Moderbolaget
den 31 december 2021
Mkr

Finansiella tillgangar och
skulder varderade till verkligt
varde via resultatet

Finansiella tillgangar
varderat till upplupet
anskaffningsvérde

Lan och kundfordringar samt
ovriga skulder véarderade till
upplupet anskaffningsvérde

Summa
redovisat véarde

Finansiella tillgdngar

Andelar i koncernféretag 21 - - 21
Finansiella tillgdngar véarderade till verkligt

varde via resultatrékningen 21893 - - 21893
Andra langfristiga fordringar - - 146 146
Ovriga kortfristiga fordringar - - 479 479
Kortfristiga placeringar 121 - - 121
Kassa och bank - 296 - 296
Summa finansiella tillgangar 22 035 296 625 22 956
Finansiella skulder

Leasingskulder = = 4 4
Ovriga langfristiga skulder - - 1 1
Ovriga icke rantebarande skulder - - 23 23
Summa finansiella skulder - - 28 28
Moderbolaget Finansiella tillgangar och Finansiella tiligdngar  Lan och kundfordringar samt

den 31 december 2020 skulder vérderade till verkligt vérderat till upplupet ovriga skulder vérderade till Summa
Mkr (omréknat) varde via resultatet anskaffningsvérde upplupet anskaffningsvarde redovisat varde

Finansiella tillgdngar

Andelar i koncernféretag 21 - - 21
Finansiella tillgdngar véarderade till verkligt

varde via resultatrakningen 14 787 - - 14 787
Andra langfristiga fordringar - - 145 145
Ovriga kortfristiga fordringar - - 455 455
Kortfristiga placeringar 297 - - 297
Kassa och bank - 1163 - 1163
Summa finansiella tillgdngar 15 105 1163 600 16 874
Finansiella skulder

Ovriga langfristiga skulder - - 1 1
Leasingskulder - - 3 3
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter - - 14 14
Ovriga kortfristiga skulder - - 1 1
Leverantérsskulder - - 1 1
Summa finansiella skulder - - 19 19
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NOTER

Not 20 - Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder, forts.

Moderbolaget
den 31 december 2020
Mkr

skulder varderade till verkligt

Finansiella tillgangar och

varde via resultatet

Finansiella tillgangar
varderat till upplupet
anskaffningsvérde

Lan och kundfordringar samt
ovriga skulder véarderade till
upplupet anskaffningsvérde

Summa
redovisat véarde

Finansiella tillgdngar

Andelar i koncernféretag 168 - - 168
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde

via resultatrékningen 14 604 - - 14 604
Andra langfristiga fordringar - - 145 145
Ovriga kortfristiga fordringar - - 462 462
Kortfristiga placeringar 297 - - 297
Kassa och bank - 1163 - 1163
Summa finansiella tillgangar 15 069 1163 607 16 839
Finansiella skulder

Ovriga langfristiga skulder - - 1 1
Leasingskulder - - 3 3
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter - - 14 14
Ovriga kortfristiga skulder - - 1 1
Leverantérsskulder - - 1 1
Summa finansiella skulder - - 19 19
Forskott fran kunder och férutbetalda intékter 2021 2020

Mkr Konsulttjanster Licenser Ovrigt  Konsulttjanster Licenser Ovrigt
Ingdende balans 19 3 9 11 3 3
Justering ingdende balans - - - -2 0 -
Justering 6vergang till IFRS 10 investmentforetag -19 -3 -9 - - -
Justerad ingaende balans - - - 9 2 3
Intaktsfort under aret - - - -6 -2 -2
Tillkommit under aret - - - 17 3 9
Omrakningsdifferenser - - - 0 0

Summa - - - 19 3 9
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Not 21 - Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakning

Koncernen

31 december 2021 Andel av kapital/ Bokfort varde i Bokfort varde i

Mkr Antal aktier roster i % moderbolaget koncernen Organisationsnr. Sate
ACQ Bure AB (aktier + optioner) 7 000 000 20,0% 761 761 559278-6668 Stockholm
Cavotec SA 34 071 619 36,2% 681 681 CH-501.3.015.724-3 Lugano, Schweiz
Mentice AB 3 644 059 14,7 % 359 359 556556-4241 Goteborg
Mycronic AB 26 317 163 26,9% b 553 5 553 556351-2374 Stockholm
Ovzon AB 5861 034 11,4% 368 368 559079-2650 Solna
Vitrolife AB 21 510 257 15,9% 12 046 12 046 556354-3452 Goteborg
Xvivo Perfusion AB 4 367 504 14,8% 1216 1216 556561-0424 Goteborg
Allgon AB 56 222 597 100,0% 679 679 556387-9955 Stockholm
AMIP AB 5 000 000 100,0% 0 0 559348-5922 Stockholm
AMIP AB preferensaktier 5 000 000 100,0% 68 68 559348-5922 Stockholm
Investment AB Bure 1 000 100,0% 63 63 556561-0390 Stockholm
Mercuri International Group AB 935 500 90,4 % 98 98 556518-9700 Stockholm
Innehaven i Atle Investment

Management AB ¥ 46 500 93,0% - 171 556943-6420 Stockholm
Innehaven i Bure Growth AB 2 50 000 100,0% - 1 302 556935-7550 Stockholm
Bokfort varde 21 893 23 366

1) Atle Investment Management konsolideras i koncernen. Bokfort vérde avser i védrderingen av Atle Investment Managements innehav i Alcur Fonder, Atle Investment Services,
Fondbolaget Fondita och Teknik Innovation Norden Fonder.
2) Bure Growth konsolideras i koncernen. Bokfért vérde avser vérderingen av Bure Growths innehav i BioLamina, My Driving Academy Sweden, ScandiNova Systems och Yubico.

Koncernen

31 december 2020 Antal Andel av kapital/ Bokfort varde i Bokfort varde i

Mkr aktier roster i % moderbolaget koncernen Organisationsnr. Sate
Cavotec SA 34071619 36,2% 726 726 CH-501.3.015.724-3 Lugano, Schweiz
MedCap AB 2956 017 20,0% 680 680 556617-1459 Stockholm
Mentice AB 3644 059 14,7 % 304 304 556556-4241 Goteborg
Mycronic AB 27 317 163 27,9% 6 704 6 704 556351-2374 Stockholm
Ovzon AB 5236 034 11,3% 394 394 559079-2650 Solna
Vitrolife AB 20 573 285 19,0% 4440 4 440 556354-3452 Goteborg
Xvivo Perfusion AB 4 322 504 15,1% 1357 1357 556561-0424 Goteborg
Bokfort varde 14 604 14 604

Not 22 - Placeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Koncernen Andel av Bokfort Bokfort

31 december 2020 Antal kapital varde i varde i

Mkr aktier Iroster i % moderbolaget koncernen Organisationsnr. Sate
Alcur Fonder ABY 3860 30,9 - 80 556703-4870 Stockholm
BioLamina AB? 991 691 44,8 - 98 556764-1872 Stockholm
Fondbolaget Fondita Ab? 654 20,1 - 50 FI1-0899688-5 Helsingfors
Life Genomics AB2% 106 924 23,7 - 1 556993-1891 Goteborg
Mercuri Goldmann (India) Pvt Ltd® 128 508 40,0 - 16 - Bangalore
My Driving Academy Sweden AB? 487 25,1 - 18 556943-1587 Stockholm
ScandiNova Systems AB? 409 665 27,8 - 66 556616-3605 Uppsala
Teknik Innovation Norden Fonder AB Y 112 230 37,4 - 19 559190-9600 Stockholm
Bokfort vérde - 348

1) Aktierna &gs av dotterbolaget Atle Investment Management AB.
2) Aktierna &gs av dotterbolaget Bure Growth AB.

3) Aktierna ags av dotterbolaget Mercuri International Group AB.

4) Innehavet i Life Genomics avyttrades under forsta kvartalet 2021.
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Not 23 - Redovisning som koncern enligt IFRS 10 koncernredovisning

Fran och med férsta kvartalet 2021 redovisar Bure som ett investmentféretag enligt IFRS 10 koncernredovisning. | tabellen nedan framgar skillnaden mellan
verkligt varde och bokfort varde pa koncernens investeringar i heldgda bolag och intressebolag per 31 december 2020.

31 december 2020

Mkr Agarandel Verkligt virde Orealiserat 6vervarde Bokfort varde
Allgon AB 11,4% 71 0 71
Investment AB Bure 100% 177 36 142
varav aktier 63 36 28
varav finansiell fordran 114 0 114
Mercuri International Group 90,4 % 128 128
varav aktier 98 98
varav finansiell fordran 30 0 30
Skanditek Aktiebolag 100% 0 0 0
Innehaven i Atle Investment Management? 108 -59 167
Innehaven i Bure Growth? 1264 84 1180
Totalt 1749 60 1689

1) Alcur Fonder, Atle Investment Services, Fondbolaget Fondita, Humle Fonder, Teknik Innovation Norden Fonder och andelar i investeringsfonder.
2) BioLamina, Life Genomics, My Driving Academy Sweden, ScandiNova Systems och Yubico.

Not 24 - Finansiell stallning

Nettofordran: Likvida medel, rantebdrande placeringar samt rantebarande kort- och langfristiga fordringar minus kort- och

langfristiga rantebarande skulder.

Koncernen Moderbolaget

Omréknat Omréknat
Mkr 31 dec 2021 31 dec 2020 31 dec 2020 31 dec 2021 31 dec 2020 31 dec 2020
Likvida medel 326 1167 1255 296 1163 1163
Kortfristiga rantebarande fordringar 3 2 2 44 26 26
Langfristiga rantebarande fordringar 145 144 1 145 144 144
Réntebarande tillgangar 474 1314 1258 484 1333 1333
Kortfristiga rantebarande skulder - - 32 - - -
Kortfristiga rantebarande leasing skulder 2 2 12 2 2 2
Langfristiga rantebarande skulder - - 31 - - -
Langfristiga rantebérande leasing skulder 1 15 1 1
Réntebarande skulder 4 3 91 4 3 3
Nettofordran vid arets slut 469 1310 1166 480 1330 1330

Bure Equity finansierar verksamheten i Atle Investment Management och Bure Growth med eget kapital och lan. | tabellen nedan redvisas interna lan i

Bure-koncernen.

Koncerninterna fordringar

Mkr 31 dec 2021 31 dec 2020
Atle Investment Management AB 41 24
Bure Growth AB 436 429
Summa 477 453
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Not 25 - Eget kapital

NOTER

Enligt bolagsordningen uppgar aktiekapitalet till 1agst 300 000 000 kr och hégst 1 200 000 000 kr.

Nedan Idmnas upplysningar om férédndringar i aktiekapitalet.

2021 2020
Kvot- Aktie- Antal Kvot- Aktie-
Antal aktier varde kapital aktier vérde kapital
Registrerat antal aktier
Ingéende registrerat antal 1 januari 74 146 921 7,76 575 698 238 68 971 921 7,76 535518 034
Nyemission - - - 5175 000 - 40 180 204
Utgaende registrerat antal 31 december 74 146 921 7,76 575 698 238 74 146 921 7,76 575 698 238

Beskrivning och redovisning av aterkop av egna aktier

Bures arsstamma 2021 beslutade att ge Bures styrelse mandat att forvéarva upp till tio procent av totalt antal aktier. lf\terképsmandatet har per den

31 december 2021 inte utnyttjats.

Aktieutdelning

Pa arsstamman 2021 beslutades om en ordinarie utdelning till aktiedgarna om 2,00 kr per aktie, totalt 148,3 Mkr.

Bundet och fritt eget kapital

Eget kapital ska enligt svensk lag uppdelas i fritt och bundet eget kapital i moderbolaget varav bundet eget kapital inte ar tillgangligt for utdelning till
aktieagarna. | moderbolaget bestar bundet eget kapital av aktiekapital, reservfond och uppskrivningsfond. Reservfonden bestar i Bures fall av tillskjutet
kapital i samband med bolagets bildande. | reservfonden ingar dven tidigare éverkursfond vilken enligt nya ABL skall utgéra reservfond.

Fritt eget kapital inkluderar balanserade vinstmedel samt arets resultat vilket finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Koncernens eget kapital bestar av aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital samt balanserade vinstmedel inklusive arets resultat.

Ovrigt tillskjutet kapital i koncernen avser kapital tillskjutet fran &dgarna. | balanserade vinstmedel ingér omrakningsreserver vilket innefattar
valutakursdifferenser som uppkommer vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter och arets resultat.

Not 26 - Andelar i koncernféretag, arets férandring

Mkr 2021 2020 Mkr 2021 2020
Ingédende anskaffningsvarde 1262 1242 Ingdende nedskrivningar -1094 -1094
Justering overgéang till IFRS 10 investmentféretag -1212 - Justering 6vergang till IFRS 10 investmentforetag 1 065 -
Justerat ingangsvirde 50 1242 Justerade nedskrivningar -29 -1094
Anskaffning - 20 Utgéende ackumulerade nedskrivningar -29 -1 094
Utgaende anskaffningsvirde 50 1262 Bokfort varde 21 168
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Not 27 - Moderbolagets andelar i koncernféretag

31 december 2021

Andel av kapital/

Mkr Antal aktier roster i % Bokfort varde Organisationsnr. Sate
Atle Investment Management AB 46 500 93,0 0 556943-6420 Stockholm
Bure Growth AB 50 000 100,0 21 556935-7550 Stockholm
Summa 21

31 december 2020 Andel av kapital/

Mkr Antal aktier roster i % Bokfort varde Organisationsnr. Sate
ACQ Bure AB 200 000 100,0 20 559278-6668 Stockholm
Atle Investment Management AB 46 500 93,0 0 556943-6420 Stockholm
Atle Investment Services ABY 3000 100,0 18 556690-3968 Stockholm
Bure Growth AB 50 000 100,0 21 556935-7550 Stockholm
Mercuri International Group AB 935 500 90,4 98 556518-9700 Stockholm
Investment AB Bure 1 000 100,0 28 556561-0390 Stockholm
Skanditek Aktiebolag 8 000 100,0 0 556541-9065 Stockholm
Summa 185

1) Aktierna ags av Atle Investment Management AB.

Not 28 - Medelantal anstallda

2021 2020
Antal Varav Antal Varav
anstéllda kvinnor  anstéllda kvinnor
Moderbolaget 8 2 7 2
Dotterbolag 1 - 222 97
Koncernen totalt 9 2 229 99
Moderbolaget
Sverige 8 2 7 2
Dotterbolag
Sverige 1 - 49 17
England - - 24 9
Finland - - 20 6
Tyskland - - 26 9
Frankrike - - 40 17
USA - - 4 2
Kina - - 22 11
Ovriga lander - - 44 26
Koncernen totalt 9 2 229 97
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NOTER

Not 29 - Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

2021 2020
Léner och Sociala Pensions-  Léner och andra Sociala Pensions-
Mkr andra ersattn. kostnader kostnader” ersattn. kostnader kostnader?
Moderbolaget 33 11 4 26 9 3
Dotterbolag 2 0 0 127 30 8
Koncernen totalt 35 12 4 153 39 11

1) Pensionskostnader &r angivna inklusive l6neskatt.

Not 30 - Ersattningar till ledande befattningshavare

Fast arslén/ Rorlig Ovriga Pensions-
styrelsearvode ersattning formaner? kostnader Summa

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Styrelsens ordférande 2 2 - — — _ _ _ 2 2
Ovriga styrelseledaméter 2 2 - - - - = - 2 2
Verkstéllande direktor 5 4 8 4 0 0 1 1 15 8
Andra ledande befattningshavare 2 2 1 - - 0 5 3

10 9 11 6 0 0 23 14

1) Ovriga férméaner avser bilférmén

Styrelse

Vid arsstamman 2021 beslutades att arvodet till styrelsen skulle utga med 3 725 000 kr (3 500 000). Hérav avses ersattning till styrelsens ordférande
Patrik Tigerschiéld med 2 100 000 kr (2 000 000) samt till 6vriga styrelseledaméter med 325 000 kr (300 000) vardera. Styrelsens 6vriga ledamoter ar

Carl Bjérkman, Carsten Browall, Bengt Engstrém, Charlotta Falvin och Sarah McPhee. Styrelsen bestod av totalt 6 ledaméter under 2021 (6). Inget sarskilt

arvode for utskottsarbete har utgatt.

Verkstallande direktor

Vd Henrik Blomquist har en avtalad arslon uppgéaende till 4,8 Mkr. Rorlig ersattning har utgatt med 8,5 Mkr (exklusive sociala avgifter) avseende 2021.
Pensionen ar avgiftsbestamd och pensionspremier uppgar till 30 procent av pensionsgrundande |16n. Med pensionsgrundande 16n avses grundlénen. Vd:s
pensionsalder ar 65 ar. Bonus kan uppga till maximalt 100 procent av arslénen. Bonusbeloppet &r ej pensionsgrundande. Vid uppséagning fran bolagets
sida ager vd ratt till en uppsagningstid om 12 manader och vid uppsagning fran egen sida 12 manader. Vd ager ratt till avgangsvederlag motsvarande
12 manadsléner vid uppséagning fran bolagets sida. Avgangsvederlag utgar ej vid pensionering. Beslut om 16n och férmaner till vd fattas av styrelsen.

Andra ledande befattningshavare

Med andra ledande befattningshavare avses cfo. Pensionspremierna ar avgiftsbestdmda och foljer ITP1. Pensionskostnaderna avser de kostnader

som exklusive loneskatt har paverkat arets resultat. For 6vriga ledande befattningshavare géaller att pensionsaldern ar 65 ar. Bonus fér andra ledande
befattningshavare uppgar till 80 procent av arslénen. Vid uppsagning fran bolagets sida har andra ledande befattningshavare en uppséagningstid om

6 manader och vid uppsagning fran egen sida 6 manader. Avgangsvederlag utgar ej vid pensionering. Beslut om [6n till dvriga ledande befattningshavare
fattas av verkstéllande direktéren efter samrad med styrelsen.

Rorligt ersattningssystem (bonus)

Bure hade under 2021 ett rérligt kompensationssystem for anstallda. Den rorliga delen kunde utgéra maximalt 40—-100 procent av den fasta I6nen. Bonusen
baserade sig till 80 procent pa kvantitativa mal relaterade till Bures substansvardes- och aktiekursutveckling och arets fokus avseende portféljbolag. Resterande
20 procent avser en individuell diskretionar bedémning.

For information om den berednings- och beslutsprocess bolaget tillampar hanvisas till férvaltningsberéattelsen.

Uppgifter om ledande befattningshavares innehav av aktier:
Henrik Blomquist, verkstallande direktér, 67 017 aktier.
Max Jonson, cfo, 18 552 aktier.
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Not 31 - Kénsfoérdelningen i ledande
befattningar

Moderbolaget 2021 2020
Totalt antal kvinnor i styrelse 2 2
Totalt antal kvinnor i ledningsgrupp 0 1
Totalt antal man i styrelse 4 4
Totalt antal man i ledningsgrupp 2 5
Totalt antal personer i styrelse 6 6
Totalt antal personer i ledningsgrupp 2 6

| dotterbolagen utgdr andel kvinnor 22 procent (8) av styrelseledaméter,
vd:ar och ledande befattningshavare.

Not 32 - Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2021 2020 2021 2020
Aktier i dotter- och
intressebolag - 60 - -
Spérrade bankmedel - 0 - -
Summa stéllda sdkerheter - 61 - -

Eventualférpliktelser i Investmentforetaget/koncernen uppgick till O Mkr (0)
den 31 december 2021. Inga tillaggskopeskillingar som ej redan skuldférts
férekommer inom koncernen.

Not 33 - Uppgifter om transaktioner inom
koncernen och med narstdende

Narstaende till Bure &r styrelsens ledaméter och till dem narstaende bolag,
Bures dotterbolag, intressebolag och féretagsledningen i moderbolaget.

Avseende ledande befattningshavares l6ner och ersattningar hanvisas till
not 30. Valda styrelseledaméter i moderbolaget har, férutom arvode fran
moderbolaget, ej erhallit arvoden fran dotterbolag i koncernen.

Inkop och férsaljning mellan moderbolag och koncernforetag ar av obetydlig
omfattning. Koncerninterna rénteintakter och réntekostnader ingar i
moderbolagets resultat med 1 Mkr (5) respektive O Mkr (0)

Sedan den 21 december 2020 &r Henrik Blomquist (verkstallande
direktor i Bure Equity) dven verkstallande direktor pa konsultbasis i

ACQ Bure, Max Jonson (cfo i Bure Equity) cfo pa konsultbasis i ACQ
Bure och Oskar Hornell (Investment manager i Bure Equity) verksam

pa konsultbasis i ACQ Bure. Bure Equity bistar vidare ACQ Bure med
investeringsradgivningstjanster enligt avtal. Bure Equity har under
perioden 1 april-31 december fakturerat ACQ Bure enligt avtal. Samtliga
transaktioner med ACQ Bure baseras pa marknadsmassiga villkor.

Not 34 - Handelser efter balansdagen

Styrelsen féreslar arsstamman en ordinarie utdelning om 2,25 kr per aktie,
totalt 166,8 Mkr.

Bure avyttrade innehavet i Investment AB Bure till Sandahlsbolagen
Sweden AB.

Not 35 - Forslag till vinstdisposition

Bolagets arsredovisning kommer att framlaggas for faststallande vid
arsstamma den 3 maj 2022.

For arsstamman att ta stallning till star féljande vinst enligt moderbolagets
balansrakning:

Fritt eget kapital, kr 16 130 896 359

Arets resultat, kr 6 237 446 352

Summa fritt eget kapital, kr 22 368 342711

Styrelsen foreslar att resultatet fordelas enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 2,25 kr i ordinarie utdelning

per aktie, totalt 166,8 Mkr. 166 830 572

I ny rakning overfores, kr 22 201 512 139

Det ar styrelsens bedémning att den forslagna utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets och koncernens eget kapital, konsolideringsbehov och
likviditet och stallning i dvrigt.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Bure Equity AB (publ), org.nr 556454-8781

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Bure Equity AB (publ) for ar 2021.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 47-80 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har dverlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga férbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
férekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i
de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktéren och styrelsen gjort
subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktéren asidosatter den interna
kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt
den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
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tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de
finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapporteringen som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa dvervaganden faststallde vi revisionens inriktning
och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Vardering av finansiella instrument som redovisas ~ VAar granskning har omfattat en kombination av atgirder som

till verkligt varde sammantaget ger oss tillriackliga revisionsbevis. De moment
Bures tillg&ngar utgors i allt visentligt av noterade vi utfort omfattar;

aktier. - testat och utvirderat Bures kontroller for prissittning av
For de flesta finansiella instrument som Bure dren ~ finansiella instrument.

part i finns en aktiv marknad med noterade priser.I - For marknadsnoterade instrument har vi utvirderat Bures

mindre utstriackning finns innehav dir virderingen  kontroller for inhdmtning av priser fran externa kéllor och vi
baseras pa annan marknadsdata dn noterade priseri har utfort egna pristester genom avstimning mot externa

samma instrument. datakallor.

I en portfolj av finansiella instrument som Bures - For onoterade instrument har vi utvirderat de modeller
finns normalt flera viarderingsfragor som behover samt de antaganden som Bure anvint. Vi har stickprovis
faststillas for att sikerstilla en korrekt virdering av  testat observerbar marknadsdata mot underlag samt utfort
noterade och onoterade finansiella instrument egna tester mot oberoende datakallor.

enligt IFRS. - Utvirderat att limnad information stimmer mot

Se not 1 till &rsredovisningen — Redovisnings- granskningen och vésentligen uppfyller regelverkens krav.
principer, not 19 - Finansiella instrument samt not

21 — Finansiella tillgdngar som virderas till verkligt

varde via resultatrdkningen

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-37, 42-46 och 86-91. Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den
information som identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddémer ar nédvandig for att uppratta en
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arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren
for beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser
att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och foérslag till disposition av bolagets vinst eller
forlust

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning for Bure Equity AB (publ) fér ar 2021 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokfoéring ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktdren har upprattat arsredovisningen i ett format som méjliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Bure Equity AB (publ) for ar
2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt méjliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande
till Bure Equity AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstéallande direktdéren bedémer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en granskning som utférs enligt RevR
18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-
rapporten.
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Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér revisionsféretag som utfér revision och éversiktlig
granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjénster och har darmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format
som ma@jliggdr enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att beddéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som
innehaller Esef-rapporten uppfyller den tekniska specifikation som anges i kommissionens delegerade férordning
(EU) 2019/815 och en avstamning av att Esef-rapporten éverensstimmer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida Esef-rapporten har markts med iXBRL som
mojliggdr en rattvisande och fullstandig maskinlasbar version av koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrékningar samt kassaflddesanalysen.

Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB, uts&gs till Bure Equity AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 6 juni
2021 och har varit bolagets revisor sedan 2012.

Stockholm den 6 april 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagstdmman i Bure Equity AB (publ), org.nr 556454-8781

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2021 pa sidorna 38-41 och for
att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket
punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i verensstammelse med arsredovisningslagen

Stockholm den 6 april 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor



GRI INDEX

GRI index

Bures hallbarhetsredovisning avser kalenderaret 2021 och &ar framtagen enligt Global Reporting Initiatives Standards
riktlinjer for hallbarhetsredovisning. Det ar Bures femte hallbarhetsredovisning enligt GRI. I detta index beskrivs var
GRI-informationen kan hamtas i Bures arsredovisning 2021. Redovisningen omfattar Bure som investmentforetag, d.v.s.
moderbolaget Bure Equity AB. Bure har som dgare ett betydande inflytande 6ver portféljbolagen och arbetar aktivt via
styrelserepresentation for att verka for att det etableras relevanta policyer for respektive bolag och att verksamheten
bedrivs pé ett ansvarsfullt och etiskt sétt. Bures direkta paverkan anses mycket liten i forhallande till portféljbolagens
paverkan, varfor redovisning av Bures arbete som ansvarsfull investerare och dgare har hogsta prioritet.

Titel Sida Kommentarer

GRI 102: Standardredogorelser

GRI 102: Standardupplysningar
ORGANISATIONSPROFIL

102-1 Organisationens namn 1 o

102-2 Aktiviteter, varumérken, produkter och tjanster 13 o

102-3 Organisationens huvudkontor 19 o

102-4 Plats for verksamheten 19 o

102-5 Agarstruktur och féretagsform 19 o

102-6 Marknadsnarvaro 75 e  Sverige och Schweiz

102-7 Organisationens storlek och omfattning 19 e Antal operations:1

102-8 Information om anstallda 24 o

102-9 Beskrivning av leverantérskedjan 19 .

102-10 Vasentliga forandringar i foretagets leverantérskedja 27 e Uppgifter om férvarv och avyttringar under 2021

102-11 Forsiktighetsprincipen 24 .

102-12 Externa initiativ 20 e UNGC

102-13 Medlemskap i organisationer 86 e SNS, Stockholms Handelskammare, Styrelseakademien
Stockholm, Sveriges Finansanalytikers Forening

STRATEGI

102-14 Uttalande fran senior beslutsfattare 18 3

ETIK OCH INTEGRITET

102-16 Organisationens varderingar, principer, standarder och 20 .
normer fér upptradande

STYRNING

102-18 Styrningsstruktur 20 o

ENGAGEMANG MED INTRESSENTER

102-40 Lista 6ver intressentgrupper 21 o

102-41 Kollektivavtal 24 e 0%

102-42 Grund for identifiering och urval av intressenter 86 o

102-43 Tillvagagangssatt for intressentdialog 86 o Omission: Information kan ej separeras fran underlag
102-44 Huvudfragor och omraden som lyfts vid intressentdialoger 86 o Omission: Information kan ej separeras fran underlag

REDOVISNINGSPROFIL

102-45 Affarsenheter inkluderade i redovisningen 14 o
102-46 Process for att identifiera vasentliga aspekter 86 o
102-47 Lista pa vésentliga aspekter 20 o
102-48 Forklaringar till korrigeringar fran tidigare redovisningar 86 e |nga forandringar
102-49 Foérandringar i redovisning 86 e |nga forandringar
102-50 Redovisningsperiod 24 .
102-51 Datum for senast publicerad redovisning 24 o
102-52 Redovisningscykel 24 o
102-53 Kontaktuppgifter for fragor om redovisning 24 o
102-54 Tillampningsniva enligt GRI Standards 24 o
102-55 GRI index 86 3
102-56 Externt bestyrkande 24 o
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GRI INDEX

Titel Sida Kommentarer

Materiella aspekter

GRI 200 Ekonomiska Standarder

GRI 205: ANTIKORRUPTION (2016)

GRI 103: Styrning

103-1 Beskrivning av omradet, dess omfattning och paverkan 23

103-2 Upplysningar om hallbarhetsstyrning 21,23

103-3 Uppféljning av hallbarhetsstyrning 23

205-2 Kommunikation och utbildning om antikorruptions-policy 22,23 Partiell uppfyllnad: andel affarspartners kunde inte samlas in
och rutiner fullstandigt.

205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder 22,23

GRI 300 Miljéstandarder

GRI 302: ENERGI (2016)

GRI 103: Styrning

103-1 Beskrivning av omradet, dess omfattning och paverkan 24

103-2 Upplysningar om hallbarhetsstyrning 21, 24

103-3 Uppféljning av hallbarhetsstyrning 24

GRI 302: Energi

302-1 Organisationens energiférbrukning 22,24

302-3 Energiintensitet 22,24

GRI 305: UTSLAPP (2016)

GRI 103: Styrning

103-1 Beskrivning av omradet, dess omfattning och paverkan 23, 24

103-2 Upplysningar om hallbarhetsstyrning 21, 24

103-3 Uppféljning av hallbarhetsstyrning 24

GRI 305: Utslapp

305-1 Direkta (Scope 1) véxthusgasutslapp 22,24

305-2 Indirekta (Scope 2) vaxthusgasutslapp 22,24

305-3 Andra indirekta (Scope 3) vaxthusgasutslapp 22,24

305-4 Utslappsintensitet for vaxthusgaser 22,24

GRI 400 Sociala Standarder

GRI 401: ANSTALLDA

GRI 103: Styrning

103-1 Beskrivning av omradet, dess omfattning och paverkan 23

103-2 Upplysningar om hallbarhetsstyrning 23

103-3 Uppféljning av hallbarhetsstyrning 23

GRI 401: Anstéllda

404-3 Andel anstallda som far regelbunden utvarderingen av sin 24

prestation och karriarsutveckling

GRI 405: MANGFALD OCH LIKA MOJLIGHETER (2016)

GRI 103: Styrning

103-1 Beskrivning av omradet, dess omfattning och péaverkan 23

103-2 Upplysningar om hallbarhetsstyrning 21,23

103-3 Uppféljning av hallbarhetsstyrning 23

GRI 405: Mangfald och lika méjligheter

405-1 Mangfald inom styrelse, ledning och bland anstallda 22,24

GRI 418: KUNDINTEGRITET

GRI 103: Styrning

103-1 Beskrivning av omradet, dess omfattning och paverkan 21

103-2 Upplysningar om hallbarhetsstyrning 21

103-3 Uppféljning av hallbarhetsstyrning 21

GRI 418: Kundintegritet

418-1 Dokumenterade klagomal gallande brott mot kundintegritet & 22,23

forluster kunddata
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DEFINITIONER

Definitioner

Aktiens direktavkastning

Till arsstamman foreslagen ordinarie utdelning samt
under aret lamnade extra utdelningar dividerat med
aktiekursen vid arets utgang.

Aktiens totalavkastning

Summan av arets kurstillvixt och aterinvesterad utdel-
ning dividerat med aktiekursen vid arets ingang.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

Borsvarde

Aktiekursen multiplicerad med totalt utestaende aktier.

EBIT

Rorelseresultat efter avskrivningar av goodwill/forvarvs-
relaterade 6verviarden och avskrivningar
pa anlaggningstillgangar.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antalet utestaende aktier.

I eget kapital ingar minoritetens andel av eget kapital fran
och med den 1 januari 2005 i samband med inforandet av
IFRS.

IRR

Arlig genomsnittlig avkastning (Internal Rate of Return).

Nettolanefordran

Finansiella rintebarande tillgadngar med avdrag for
rantebarande skulder.

Nettolaneskuld

Definition som nettolanefordran, men begreppet anvands
nar rantebarande skulder 6verstiger rantebdarande
tillgangar.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt dividerat med under aret genomsnitt-
ligt antal utestaende aktier. For koncernens del anvinds
nettoresultat med avdrag for minoritetens andel av arets
resultat.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat efter skatt dividerat med under aret genomsnitt-
ligt antal utestaende aktier efter utspadning. Fér koncer-
nens del anvdnds nettoresultat med avdrag for minorite-
tens andel av arets resultat. Genomsnittligt antal aktier
efter utspadning berdknas enligt regelverk i IFRS, IAS 33
Resultat per aktie.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till summa tillgdngar. Fran och
med inforandet av IFRS den 1 januari 2005 inkluderas
minoritet i totalt eget kapital.

Substansvarde

Marknadsvéardet (virderade till verkligt virde) pa Bures
noterade och onoterade innehav och kortfristiga place-
ringar plus upplupet anskaffningsvirde pa ovriga
nettotillgangar och likvida medel.

Tillvaxt

Okning i nettoomsittningen i relation till féregaende ars
nettoomséttning. Nyckeltalet inkluderar dirmed savél
organisk som forvirvad tillvaxt.

Aterkc")p av egna aktier

Svenska foretag har sedan ett antal ar tillbaka mojlig-
heten att forvarva upp till tio procent av egna utestaende
aktier, forutsatt att arsstimman godkanner detta inom
ramen for det fria egna kapitalet.
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BURE EQUITY AB (PUBL)

Aktieagarinformation

Rapporteringstillfallen 2022 Arsstamma i Bure Equity AB (publ)
Delarsrapport januari — mars 21 april Arsstimman i Bure Equity AB (publ) halls;

Arsstimma 3 maj

Delarsrapport januari — juni 19 augusti Tisdag den 3 maj 2022, k1. 16:00 pa IVA Konferenscenter,
Delarsrapport januari — september 10 november Wallenbergsalen

Grev Turegatan 16, Stockholm.
Distributionspolicy

Bures arsredovisning skickas per post vid begaran.
Delarsrapporter distribueras endast i elektronisk form.

Entrén 6ppnas kl. 15:00.

Ratt att delta i stamman

For prenumeration, se www.bure.se/investerare/. Berdttigad att deltaga pa arsstaimman ar varje aktiedgare
som den 25 april 2022 ar inford i den av Euroclear Sweden
Investerarrelationer/Aktieagarkontakt AB forda aktieboken samt har anmalt sitt deltagande till

bolaget. Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier maste, for att ha ratt att deltaga i arsstdimman,
begira att tillfalligt foras in som dgare i aktieboken hos
Euroclear Sweden AB. Aktiedgaren bor underratta

Kontakta Bure Equity AB forvaltaren i god tid sa att inforing i aktieboken har skett
Adress: Nybrogatan 6, 114 34 Stockholm den 27 april 2022.

Tel: 08-614 00 20
E-post: info@bure.se
Hemsida: www.bure.se

Max Jonson, 08-614 00 20
max.jonson@bure.se

Utdvande av rostratt

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna utova
sin rostratt vid arsstimman genom att vilja att delta vid
stimman eller genom postrostning.

For postrostningen ska ett sarskilt formuldr anvidndas.
Postrostningsformuldret finns tillgangligt pa bolagets
hemsida www.bure.se. Ifyllt och undertecknat postrost-
ningsformulér kan skickas med post till Computershare
AB, ”Bures arsstimma”, Box 5267, 102 46 Stockholm eller
med e-post till proxy@computershare.se. Ifyllt formulédr
ska vara Computershare tillhanda senast den 27 april
2022.

Aktiedgare som dr fysiska personer kan dven avge
postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via
bolagets hemsida www.bure.se. Sddana elektroniska
roster maste avges senast den 27 april 2022. Aktiedgaren
far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller
villkor. Om sa sker dr hela postrosten ogiltig. Ytterligare
anvisningar och villkor finns i postréstningsformuléret.
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Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig
och daterad fullmakt undertecknad av aktiedgaren
bifogas postréstningsformulédret. Fullmaktsformular
finns tillgangligt pa bolagets hemsida www.bure.se. Om
aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis
eller annan behorighetshandling bifogas formularet.

Omregistrering av forvaltarregistrerade
aktier

For aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
genom bank eller annan forvaltare giller foljande for att
ha ratt att delta i stimman eller postrosta. Sadan aktie-
dgare maste omregistrera sina aktier i eget namn sa att
aktiedgaren ar registrerad i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken per avstamningsdagen den 25 april
2022. Sddan omregistrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering).

Aktiedgare som Onskar registrera sina aktier i eget namn
maste, i enlighet med respektive férvaltares rutiner,
begira att forvaltaren gor sadan registrering.
Rostrattsregistrering som av aktiedgare begérts i sddan
tid att registreringen har gjorts av forvaltaren senast den
27 april 2022 kommer att beaktas vid framstédllningen av
aktieboken.

Text och produktion:
Bure i samarbete med Bullhound

Fotografer: Pir Olsson, ordforande och vd-bild samt medarbetare
Bilderna pa portféljbolagen kommer fran respektive bolag

Anmalan

Anmalan om deltagande skall ha inkommit senast den
27 april 2022 kI. 12:00 via

Post: Computershare AB,
”Bures arsstimma”
Box 5267, 102 46 Stockholm

E-post: proxy@computershare.se
Tel: +46 (0)771 246 400

Vid anmaélan skall uppges namn, person-/organisations-
nummer, adress, telefonnummer samt uppgift om
eventuellt bitrdde (hogst 2 st).

Aktiedgare som onskar foretradas av ombud skall utfarda
fullmakt for ombudet. Fullmakten i original bor i god tid
fore stamman insédndas till bolaget under ovanstaende
adress. Den som foretrader juridisk person skall bifoga
kopia av aktuellt registreringsbevis eller annan tillamplig
handling.

Intrddeskort skickas per post efter den 27 april 2022.

Aktiediagram: Web financial Group, aktiediagram och tabell; Totalavkastning per 31 december 2021

Tryck: Atta.45, Stockholm
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Bure Equity AB (publ)

Nybrogatan 6, 114 34 Stockholm
Telefon: 08-614 00 20
Org.nr: 556454-8781

info@bure.se
www.bure.se



