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Om rapporten

Detta ar en kopia av originalversionen av
Seafires Arsredovisning 2025, vilken &r
upprattad pa svenska i formatet for enhetlig
elektronisk rapportering (ESEF).

Bilden pa omslaget ar fran dotterbolaget
DOFABs showroom i Malmé dar David och
Pontus gar igenom DOFABs specialanpassade
dorrar och fonster.

Bilden ovan ar fran fikapausen pa dotterbolaget
SolidEngineer. SolidEngineer saljer mjukvara
fér CAD-ritning och simulering.
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Aret i korthet

E o

Boro-Pannan utvecklar och tillverkar varmeprodukter, bland annat
ackumulatortankar for varmelagring.

Omsattningen for helaret 2025 6kade med 3% efter ett starkt andra halvar. Koncernen redovisade stigande
tillvaxt de tre sista kvartalen. Marknadsforutsattningarna forbattrades gradvis under aret. Nio av tolv
dotterbolag visade tillvéxt, med sarskilt stark utveckling i DOFAB och SolidEngineer.

Justerad EBITA uppgick till 49 (42) MSEK, motsvarande en 6kning om 17%, drivet av saval 6kad omsattning
som genomforda atgarder. Det operativa kassaflodet var starkt och uppgick till 66 (49) MSEK, till foljd av
strukturerat arbete med rérelsekapital och aterhallsamhet avseende investeringar. Nettoskulden minskade till
251 (300) MSEK och skuldsattningen minskade till 3,2x EBITDA (4,2x) inklusive skatteanstand.

Under aret har flera strukturella atgarder genomforts i syfte att forbattra Ionsamhet, minska komplexitet och
reducera kapitalbindning, inklusive konsolidering av produktion och avveckling av oldnsamma
verksamhetsdelar. Organisationen har stérkts med nyckelrekryteringar och en uppdaterad governancemodell.
Sammantaget har Seafire stérkt sin operationella plattform under 2025. Med successivt férbattrade
marknadsforutsattningar och genomférda atgarder bedéms forutsattningarna for fortsatt resultatforbattring
som goda, trots kvarstaende osakerhet i omvarlden.

Flerarsoversikt

MSEK 2021 2022 2023 2024 2025
Nettoomsattning 362 851 1000 905 929
Bruttomarginal’ 39% 44% 46% 45% 46%
EBITA' 23 101 81 42 33
EBITA-marginal', % 6% 12% 8% 5% 4%
Justerad EBITA", MSEK 27 80 72 42 49
Justerad EBITA'-marginal 6% 9% 7% 4% 5%
Rorelseresultat (EBIT) 15 81 13 -105 5
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK -0,92 0,47 -1,72 -3,12 -0,09
Operativt kassafléde fore skatt' -12 59 64 49 66
Nettoskuld / justerad EBITDA exklusive skatteanstand, ggr 4,0 1,7 2,2 3,0 2,5
Nettoskuld / justerad EBITDA inklusive skatteanstand, ggr 4,4 2,0 3,2 4,2 3,2

! Alternativa nyckeltal. Fér avstamning mot finansiella rapporter enligt IFRS, se not K29.
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Detta ar Seafire
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Nettomsattning ;’ Justerad EBITA

Operativt

kassaflode Anstéllda
Antal

Seafire ar en féretagsgrupp som driver tillvaxt genom férvarv av Iénsamma bolag som vi utvecklar med evig
tidshorisont. Genom att arbeta med korta beslutsvagar i en effektiv struktur sa utvecklar vi tillsammans bolagen i
gruppen mot fortsatt framgang med bibehallen entreprendrsanda.

Seafire grundades 2016 och har idag 12 dotterbolag med en ambition att bli fler och stérre. Gemensamma
namnaren for vara bolag ar stark entreprendrsanda, néjda kunder, starka foretagskulturer och starkt ledarskap.
Genom att investera i vara ledare och skapa gemenskap lagger vi grunden for en langsiktigt hallbar tillvaxt med

medarbetare och kunder i centrum.

Omsattning per geografi

m Sverige
= Norden

= Europa

Omsattning per varumarkestyp

= Tillverkning

m Handelsvaror

Omsattning per slutmarknad

m Industri
= Konsumentprodukter
Fordonsindustri

Gron infrastuktur

= Bygg

Omsattning per saljkanal

m Direktforsaljning
= E-handel

= Distributor
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Vision, strategi och affarsidé

Seafires affarsidé ar en skarp forvarvsstrategi, kombinerad med hallbart vardeskapande och langtgaende
decentralisering. Med respekt for dotterbolagens historia och unika kultur har vi som ledstjarna att bra alltid kan bli
annu battre.

Affarsidé

Seafires affarsidé ar en tydlig och stringent férvarvsstrategi,
langtgaende decentralisering och ett snabbt och
affarsmassigt beslutsfattande. Genom samarbeten skapar vi
sammanhang och stérre varden for dotterbolagen - vara
bolag ar oberoende men en del av nagot storre.

Seafire ar en langsiktigt attraktiv investering dar starka
kassafloden kan aterinvesteras till god avkastning.

Strategi

Investeringsstrategi

Vi investerar primart i svenska bolag med sin
huvudverksamhet i Sverige men med kunder, leverantérer
och samarbetspartners globalt. Férvarv sker av bolag som
bildar nya affarsenheter, och genom tillaggsforvarv till
befintliga dotterbolag. Seafire forvarvar alltid en majoritet av
aktierna.

Innehavsstrategi

Var filosofi bygger pa langtgaende decentralisering dar varje
dotterbolag och dess ledning optimerar sin verksamhet efter
sina forutsattningar. Vara dotterbolag ar oberoende men
samarbetar dar det ger mening. Perspektivet pa affarer ar

langsiktigt och baseras pa en sund riskniva.

Vision

Var vision &r att vara Sveriges basta agare och utvecklare
av smabolag. Med Seafire utvecklas bolag langsiktigt
genom att vara en del av nagot storre.
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VD har ordet

2025 var ett intensivt ar for Seafirekoncernen. Vi
har under aret byggt ett starkare team, justerat
var governancemodell, vdssat vara prioriteringar
och fattat strategiskt viktiga beslut.
Underliggande marknader férbattrades nagot
under andra halvaret, vilket ledde till tre kvartal i
rad med tillviaxt for koncernen, men kraften i
marknadsaterhdamtningen var svagare an var
ingangshypotes i bérjan av aret. Vara
prioriteringar for aret i form av
resultatforbattring, bruttomarginaler, arbete med
rorelsekapital och férenkling av vara processer
har burit frukt - justerad EBITA 6kade med 17%
och vart operativa kassafléde uppgick till 66
MSEK.

Starkare marknader och atgarder driver tillvaxt
For helaret uppgick tillvaxten till 3% efter ett starkt
andra halvar. Nio av tolv dotterbolag visade tillvaxt
helaret 2025. Seafire har en stark exponering mot
Sverige, och sarskilt indirekt mot bygg, konsument
och installation. Vi har fran den senare delen av
varen sett en tydlig stabilisering och senare en
forbattring av marknadsférhallandena. Sarskilt starkt
har DOFAB, en ledande leverantor av
skrédddarsydda dérrar och fonster, utvecklats. Efter
nagra tuffa ar, har ett starkare konsumentsentiment
och fokuserat saljarbete skapat en tillvaxt om 40%
for helaret. | SolidEngineer har proaktiv
kundbearbetning kombinerat med ett framgangsrikt
samarbete med partners lett till en god tillvaxt och
O6kade marknadsandelar. Svag utveckling syntes
framfor allt i Kenpo Sandwich dar lastbilspabyggar-
marknaden varit svag, men aven dar finns tecken
pa stabilisering.

Resultatforbattring

Justerad EBITA for helaret 2025 uppgick till 49
MSEK (42), motsvarande en 6kning om 17%.
Resultatforbattringen drivs av 6kad omséattning och
genomférda atgarder, framfor allt avseende
bruttomarginaler som for helaret 6kar med en
procentenhet, detta trots att det fjarde kvartalet
praglades av viss utférsaljning av produktlinjer
under avveckling. 2025 utmarker sig SolidEngineer
som med nytt ledarskap och okat fokus uppvisar en
stark vinsttillvaxt, samt DOFAB som gér en
betydande resultatférbattring, ett bevis pa den
starka havstangen i affairsmodellen nar volymen
Okar.

Starkt kassaflode

Det operativa kassaflodet fore skatt for helaret
uppgick till 66 MSEK (49 MSEK). Det starka
kassaflédet ar en effekt av strukturerat arbete med
rorelsekapitalet som trots omsattningstillvaxt
minskar betydligt under aret, samt aterhallsamhet
med investeringar. Rorelsekapital har historiskt inte

varit prioriterat i Seafire, men med tydliga mal,
uppfoljning och till detta kopplade incitament ar
fragan nu hogt pa var agenda.

2025 har skatteanstand amorterats med 31 MSEK
och nu aterstar 53 MSEK som kommer amorteras
2026 och 2027. Nettoskulden inklusive
skatteanstand uppgick vid arsskiftet till 251 MSEK
(300 MSEK) och relationen nettoskuld/EBITDA till
3.2x (4.2x). Seafires skuldséattningsniva ar fortsatt
hég men med goda marginaler till villkoren i vart
finansieringsavtal. Med fortsatt starkt kassaflode
forvantas skuldsattningen fortsatta att minska
framgent.

Strukturatgarder

Ett flertal strukturella férandringar har beslutats i
syfte att 6ka lonsamhet och minska komplexitet och
kapitalbindning. Vi har under aret gatt igenom
produktlinjer och delar av verksamheterna,
kriterierna for fortsatt satsning har varit Idnsamhet
idag, eller beddmd potential framat.

Boré-Pannan konsoliderar all svensk produktion till
Kalix och lamnar darmed Motala. Effekten blir
betydligt Iagre fasta kostnader, mer effektiv
bemanning, minskad internlogistik och mer effektiva
processer. Nordbutiker avvecklar verksamheten
inom segmenten Rull och Sportig samt konsoliderar
logistik till ett lager. Férandringen férvantas leda till
betydligt Iagre kapitalbindning, lAgre komplexitet och
hégre resultat, dock med en lagre omséattning.
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Bara Mineraler avyttrade genom
verksamhetsoverlatelse sin balkverksamhet och
kommer darmed att Iamna, den for bolaget mycket
begransade, marknaden for tegelbalkar som inte
varit ett lonsamt segment for bolaget.

Pexymek avyttrade under aret sin fastighet till
Logistri i en sale-lease-back transaktion. Med en
attraktiv vardering var denna affar tydligt
vardeskapande och skapade flexibilitet i var
balansrakning.

Forstarkt team och ny governancemodell

Vi har under aret valkomnat sex nya nyckelpersoner
till koncernen, fyra nya dotterbolags-VD:ar, ny CFO
och ny COO. | sma organisationer med hog grad av
decentralisering ar ratt manniskor helt avgorande.
Jag ar mycket n6jd med att vi kunnat knyta till oss
mycket kompetenta individer med relevant bakgrund
och mycket energi.

Vi har under aret implementerat en ny
governancemodell, arbetat med vara varderingar pa
koncernniva samt med att vidareutveckla utvalda
omraden dar Seafire centralt skall skapa varde.
Vara varderingar: Enkelhet, Affarsmannaskap,
Transparens och Langsiktighet skall aterspeglas i
det arbete vi gor varje dag. Med ett decentraliserat
ledarskap och en modig beslutsmassig kultur med
fokus pa det affarsmassigt kritiska har Seafire stor
utvecklingspotential framat.

2026

Avslutningen pa 2025 var starkt jamfort med ett
svagt jamforelsekvartal. In i 2026 finns tydliga
signaler att vara slutmarknader bor fortsatta
utvecklas positivt &ven om trenden fran Q4 inte
forvantas fortsatta med samma takt. Geopolitiken ar
mycket instabil, och global turbulens kan leda till
avvaktande marknader likt de vi sdg varen 2025,
aven om Seafire primért &r exponerat mot Sverige
och Norden. For helaret ar forvantan att
slutmarknaderna skall fortsatta visa aterhamtning,

och med en betydande operationell havstang bor
Seafire ha goda forutsattningar for fortsatt
resultatforbattring. Vi forvantar oss viss negativ
effekt pa omsattning fran nedlagd verksamhet, men
med positiv effekt pa resultat och kassafldde.

Vart fokus pa bruttomarginaler och rérelsekapital
kvarstar da stor potential aterstar. Utdver detta ar
slutférande av en framgangsrik implementering av
vara omstallningsprojekt givetvis centralt.

| februari 2026 undertecknade Seafire ett avtal att
forvarva samtliga aktier i Splendor Plant, Sveriges
ledande partiplantskola helt fokuserad pa B2B med
viktigaste segment inom buskar och trad, fran
grundarna Nils, Bo och Sven Andersen. Forvarvet
ar helt i linje med Seafires strategi att forvarva
verksamheter dar samarbeten med befintliga
dotterbolag skapar varde, och tillsammans med
Bara Mineraler skapar Splendor ett kunskapskluster
inom Gron Infrastruktur med en omsattning om
300+ MSEK med god Idbnsamhet. Férvarvet
finansieras genom en fullt ut garanterarad
foretradesemission om 140 MSEK, en riktad
emission till séljarna av Splendor Plant, samt 6kade
forvarvskrediter hos befintlig finansieringsbank.
Forvarvet och emissionen skapar forutsattningar for
Seafire att ta nasta steg och bygga ytterligare
industriella varden genom férvarv. Vi har en aktiv
pipeline med attraktiva férvarv som skapar
mojligheter for vara dotterbolag som kan och bor bli
storre.

Jag vill tacka alla medarbetare och ledare i
koncernen for era dedikerade insatser under 2025,
och ser fram emot att fortsatta den hdga
aktivitetsnivan under 2026.

Stort tack till vara aktieagare for ert fortsatta stod
och fértroende.

Daniel Repfennig VD och koncernchef
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Bara Mineraler — Gronskande innergardar i
Stockholm

Bara Mineraler ar ett dotterbolag till Seafire som utvecklar vaxtsubstrat som bland annat gér hardgjorda och
utmanande stadsmiljéer odlingsbara och langsiktigt gréna. Bara Mineralers substrat &ar utformade for att méta de
tuffa forhallanden som trad och vaxter i stader utséatts for, vilket sékerstaller livskraftig gronska och langsiktig
funktion. Resultatet ar stdder som battre klarar framtidens krav pa klimatanpassning: svalare mikroklimat, renare
luft, bullerd@mpning och 6kad biologisk mangfald. Bara Mineraler arbetar brett mot kommuner, landsting, féretag
varav en kund ar Stockholms Stad som satsar pa dagvattenhantering med hjalp av vaxt- och regnbaddar som en

del av hallbar stadsutveckling. Ett exempel pa detta ar projekt Jaktgatan Norra Djurgardsstaden som ni kan se pa
bilderna. Stockholms stad skriver pa sin hemsida om omradet i Norra Djurgardsstaden:

I Norra Djurgardsstaden utgér planeringen av vatten och grénska en central roll. Har ska dagvattnet
hanteras som en resurs som tillfér estetiska varden och fungerar som bevattning av grénskan, samtidigt
som vattnet renas och férdréjs. Férutom att vara vacker och rekreativ har grénstrukturen betydelse fér
spridningssambandet fér eklevande arter och groddjur. | planeringen skyddades och forstérktes
livsmiljéerna genom plantering och uppférande av exempelvis groddjurstunnel, vatmarker och fuktstrak.
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Segment
Industrial Components

Omsattning per geografi

m Sverige ® Europa Norden

Akerstedts Verkstad

Akerstedts utvecklar kundanpassade industriflaktar. Med bas i lang erfarenhet och en modulariserad
produktplattform och flexibel produktion kan Akerstedts leverera flaktar i alla storlekar och alla former du kan
tanka dig.

Bara Mineraler

Genom innovativa vaxtsubstrat och marktegel ér Bara Mineraler marknadsledande inom flera segment. Bara
Mineraler &r med och driver omstallningen mot framtidens gréna och hallbara infrastruktur, en vaxande marknad
dar hallbarhet och Iénsamhet gar hand i hand.

Kenpo Sandwich
Kenpo Sandwich &r en ledande leverantdr av sandwichkonstruktioner. Kenpos kunder uppskattar Kenpo fér god
service, hog kvalitet och att kontinuerlig produktutveckling.

Pexymek
Pexymek AB grundades 1969 i Vessigebro dar man tillverkade antennfasten och salde mastrér. Idag ar Pexymek
AB en av Sveriges ledande producenter av fast- och elmaterial.

DOFAB

DOFAB AB erbjuder skraddarsydda fonster, dorrar och portar efter kunders matt och dnskemal. DOFAB ar
experter pa lite for hogt, lite for lagt, udda matt och runda former. DOFAB gar ett steg extra i allt DOFAB gor - fér
dig, for ditt hus och fér framtiden.

Féarg-In
Farg-In ar en ledande partner inom industriférg. | dver 50 ar har Farg-In forsett industrin med farg. Med djup
produktkunskap, kundtillivandhet och effektiv logistik levererar Farg-In flexibilitet och kvalitet.

Thor Ahigren
Sedan starten i Skillingaryd 1918 har Thor Ahlgren praglats av innovation och hantverksskicklighet. Med &ver ett
sekel i branschen har vi byggt upp en unik kunskap och kompetens inom platbearbetning.

Boroé-Pannan

Bord ar en industrikoncern som utvecklar och tillverkar ett brett sortiment av varmeprodukter. Bolaget har sitt
huvudkontor i Kalix dar man tillverkar ackumulatortankar och varmvattenberedare fér varmelagring samt
specialtankar.
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Segment

Products

Omsattning per geografi

m Sverige = Europa Norden

SolidEngineer
SolidEngineer har sedan 1996 levererat tjanster och systemlésningar inom CAD, CAM, CAE och PDM/PLM for att
skapa och utveckla produkter samt hantera produktinformation.

Opo Scandinavia

Opo Scandinavia grundades 1996 och ar idag en av Nordens ledande leverantérer av glaségonbagar, tillbehér och
verktyg till optikbranschen. Med en kombination av egna varumarken, licenskollektioner och private label ar vart
mal enkelt: att vara optikerns basta partner.

Luda.Farm
Luda.Farm utvecklar och saljer smarta Overvakningslésningar som ar latta att installera och som férenklar
vargdagen pa jordbruks- och industrimarknaden

Nordbutiker
Nordbutiker driver ledande webbutiker som marknadsfoér och séljer personliga elfordon som elcyklar och elmopeder
pa den nordiska marknaden under varumarkena Evobike och Blimo.
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Uppfoljning av finansiella mal

Malsattning

Utfall

Tillvaxt:
En arlig tillvaxt p& éver 15%, varav minst 10% &r organisk

Kommentar: Den organiska tillvaxten, exklusive férvarvade bolag, var
3 procent jamfort med samma period 2024. Nio dotterbolag uppvisade
en positiv tillvaxt.

3%
(-10%)

Lonsamhet:
En justerad EBITA-marginal pa éver 10% sett dver en konjunkturcykel

Kommentar: Tillvaxt i kombination med férbattrad bruttomarginal
férbattrade Ibnsamheten.

5%
(4%)

Kapitalstruktur:
En rantebarande nettoskuld i relation till justerad EBITDA pa mellan
2,0-3,25x

Kommentar: Starkt operativt kassafléde driver den minskade
skuldkvoten.

2,5x
(3,0x)
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Aktien och agarna

Bolagets aktie ar sedan den 11 maj 2024 noterade pa Nasdaq Stockholm och handlas under kortnamnet SEAF.
Dessforinnan var aktierna sedan den 25 juli 2019 listade pa Nasdaq First North Growth Market.

Totalt hade Seafire 3 180 aktieagare vid utgangen av 2025.

Omsattning

Under 2025 var den totala omsattningen i Seafires aktie 5 (15) miljoner aktier till ett sammanlagt varde av 32 (84)

MSEK och den genomsnittliga dagsomsattningen 23 104 (59 351) aktier.

Kursutveckling

Raknat pa sista betalkurs den 30 december 2025, 7,5 kronor, uppgick koncernens boérsvarde till 308 (238) MSEK.
Aktiekursen 6kade med 35 procent under aret, samtidigt som totalindexet OMXSPI| 6kade med 10 procent. Den
hogsta slutkursen under aret, 7,5 kronor, noterades den 30 december 2025. Den lagsta slutkursen var 4,76
kronor och noterades den 25 april 2025.

Agarsammanstillning

Per 31 december 2025

= Kapital- och
Agare rostandel
Creades 19,0%
Protector Forsikring 16,9%
Movestic Livférsakring 14,2%
Avanza Pension 8,4%
Kenneth Lindqvist 3,2%
Ica-handlarnas férbund finans 3,2%
Nordnet Pensionsférsakring 2,5%
Swedbank Robur Fonder 2,5%
Tord Lendau 2,3%
Roosgruppen 2,2%
Ovriga 25,6%
Totalt 100,0%

Seafires aktieutveckling 2020-2025
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren i Seafire AB
(publ), organisationsnummer 556540-7615 och med
sate i Stockholm, far harmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for rékenskapsaret 2025-
01-01 till och med 2025-12-31. Seafire AB (publ)
med organisationsnummer 556540-7615 ar ett
svenskt aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.
Moderbolagets postadress ar Master Samuelsgatan
9, 111 44 Stockholm. Denna arsredovisning avser
perioden 2025-01-01-2025-12-31 och godkandes
av styrelsen den 1 april 2026 for publicering. Den
framlaggs for faststéllande pa moderbolagets
arsstdmma den 22 maj 2025.

Verksamhet

Seafire ar en féretagsgrupp grundad 2016 med
syfte att skapa tillvaxt genom férvarv av Ibnsamma
bolag och utveckling av bolagen genom aktivt och
langsiktigt agande. Seafire AB (publ) ar ett
svenskregistrerat aktiebolag. Moderbolagets aktier
ar registrerade pa Nasdag Stockholm sedan den 11
maj 2024.

Seafire skapar varde genom att vara en aktiv dgare
med en decentraliserad operationell modell och
sjalvstandiga dotterbolag. De langsiktiga
strategierna baseras pa utveckling av
affarsmodellen, breddning av marknaden, tjanste-
och produktutveckling och verkstalls tillsammans
med nya satsningar pa marknadsféring och
forsaljning. Darigenom okar de forvarvade bolagens
tillvaxt och Iénsamhet samt strategiska varde.
Seafire forvarvar alltid en majoritet av aktierna.

Svag konjunktur och geopolitisk oro har haft
paverkan pa resultatet under aret och inneburit
osakerhet for Seafires ekonomiska utveckling for
2025. Paverkan for dotterbolagen varierar da de ar
verksamma inom olika segment, branscher och
geografiska marknader. Affarsmodellen med
decentraliserat resultatansvar gor att bolagen fattar
egna beslut och gor anpassningar till radande
omstandigheter.

Nettoomsattning och resultat
Koncernens nettoomsattning for 2025 uppgick till
929 (905) MSEK, en organisk 6kning med 3 (-10)
%.

For helaret 2025 uppgick rorelseresultatet, EBIT, till
5 (-105) MSEK och resultatet fére avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar, EBITA, uppgick
till 33 (42) MSEK. Jamforelsestorande poster
paverkade EBITA-resultatet om -16 (0) MSEK.
Resultatet efter skatt uppgick till -4 (-134) MSEK.

Finansnettot uppgick till -22 (-25) MSEK. Rante- och
finansiella kostnader uppgick till -18 (-26) MSEK,
valutakursférandring till -4 (0) MSEK, ranteintakter
och finansiella intékter till 0 (1) MSEK. De minskade
rantekostnaderna forklaras framst av amorteringar
och lagre marknadsrantor.

Balansrakning

Koncernens balansomslutning uppgick vid arets
utgang till 1 075 (1 154) MSEK. Det egna kapitalet
uppgick till 580 (583) MSEK. Soliditeten uppgick till
54% (51%) per den 31 december 2025.

Koncernens anlaggningstillgangar uppgick vid
arsskiftet bokforda till 725 (762) MSEK. Av dessa ar
563 (583) MSEK immateriella tillgangar, materiella
anlaggningstillgangar 107 (138) MSEK,
nyttjanderattstillgangar hanforliga till IFRS16 42 (38)
MSEK och uppskjutna skattefordringar 9 (0) MSEK.
Avskrivning pa 6vervarden forklarar huvudsakligen
de minskade immateriella tillgangarna och
forsaljning av ett fastighetsbolag samt arlig
avskrivning forklarar de minskade materiella
anlaggningstillgangarna.

Ovriga finansiella anlaggningstillgangar uppgick till 4
(3) MSEK. Omsattningstillgangar uppgick vid arets
utgang till 350 (392) MSEK, varav 177 (198) MSEK
ar varulager. Kundfordringarna uppgick pa
balansdagen till 94 (78) MSEK.

Flerarsoversikt
MSEK 2021 2022 2023 2024 2025
Nettoomsattning 362 851 1000 905 929
Bruttomarginal’ 39% 44% 46% 45% 46%
EBITA' 23 101 81 42 33
EBITA-marginal', % 6% 12% 8% 5% 4%
Justerad EBITA", MSEK 27 80 72 42 49
Justerad EBITA'-marginal 6% 9% 7% 4% 5%
Rérelseresultat (EBIT) 15 81 13 -105 5
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK -0,92 0,47 -1,72 -3,12 -0,09
Operativt kassafléde fore skatt' -12 59 64 49 66
Nettoskuld / justerad EBITDA exklusive skatteanstand, ggr 4,0 1,7 2,2 3,0 2,5

! Alternativa nyckeltal. Fér avstamning mot finansiella rapporter enligt IFRS, se not K29.
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Kassaflode och investeringar
Operativa kassaflodet uppgick till 66 (49) MSEK.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére
foérandringar av rérelsekapital under 2025 uppgick
till 23 (36) MSEK och efter férandringar av
rorelsekapital till 22 (45) MSEK. Férandringen
forklaras framst av amortering av skatteanstand.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till 27 (-16) MSEK och fran
finansieringsverksamheten -88 (-18) MSEK.
Forandringarna forklaras framst av amortering av
banklan samt minskad nyttjande av revolverande
kredit. Totalt kassaflode for 2025 uppgick till -39
(11) MSEK.

Under 2025 uppgick koncernens investeringar i
immateriella och materiella anlaggningstillgangar till
9 (16) MSEK. Investeringar i rérelseférvarv uppgick
till 0 (0) MSEK. Koncernen aktiverade inga
vasentliga utvecklingskostnader under 2025.

Finansiell stallning

Rantebarande skulder uppgick vid utgangen av
2025 till 162 (233) MSEK och inklusive
leasingskulder, till 216 (272) MSEK. Av skulderna
utgjorde 162 (233) MSEK skulder till kreditinstitut
samt 54 (38) MSEK leasingskuld. Skatteanstand
uppgick till 53 (85) MSEK, vilka ska aterbetalas fram
till och med 2027. Likvida medel uppgick vid
utgangen av perioden till 18 (57) MSEK.
Koncernens nettoskuld, uppgick darmed till 198
(215) MSEK och nettoskuld genom justerad
EBITDA R12 proforma till 2,5x (3,0x). Total
nettoskuld, inklusive leasing, samtliga
tillaggskopeskillingar och skatteanstand uppgick till
251 (300) MSEK.

Styrelsen har gjort en bedémning av koncernens
ekonomiska stallning och dess mdjligheter att infria
sina ataganden. Beddmningen ar att den férvantade
intjaningsférmagan i koncernen under 2026 ger
Seafire goda foérutsattningar att tillvarata framtida
affarsmojligheter. Styrelsen beddmer dven att det
finns tillgang till extern finansiering om sadant behov
skulle uppsta under de narmaste 12 manaderna.

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Tillsédttning av ny CFO

Den 9 juni 2025 meddelade Seafire att Per Boden
eftertréder davarande CFO Jacob Persson. Bytet
skedde den 18 augusti 2025.

Tillsattning av COO

Den 23 juni 2025 meddelade Seafire att Keivan
Cherloo tilltrader rollen som COO i Seafire. Keivan
tilltrade rollen den 18 augusti 2025.

Forséljning av fastighetsbolag

Den 29 september avyttrade Seafires dotterbolag
Pexymek sitt helagda fastighetsbolag Mastréret
Fastighets AB.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsaret

Nytt finansieringsavtal

Nytt finansieringsavtal om totalt 250 MSEK med
befintlig bank ingicks i februari 2026. Avtalet I6per
pa 2+1 ar och innebar lagre amorteringstakt och
lagre rantemarginaler.

Seafire forvarvar Splendor Plant AB och
beslutar om en fullt garanterad
foretradesemission

Den 4 mars 2026 meddelade Seafire att man ingatt
avtal om att forvarva samtliga aktier i Splendor Plant
AB for en kopeskilling om 135 MSEK pa en kassa-
och skuldfri basis med maijlig tillaggskodpeskilling om
15 MSEK. Fér att finansiera forvarvet och 6ka den
finansiella flexibiliteten for ytterligare forvarv
beslutade styrelsen om en fullt garanterad
foretrddesemission om ca 140 MSEK. | samband
med slutférandet av forvarvet utdkas aven
banklanet med 50 MSEK.

Godkannande av styrelsens beslut om
nyemission av aktier med foretradesratt for
aktiedgarna

Bolagsstdmman beslutade, i enlighet med
styrelsens forslag, att godkanna styrelsens beslut
den 4 mars 2026 om en fullt garanterad nyemission
av aktier med foretradesratt for aktiedgarna
("Foretradesemissionen”).

Framtida utveckling

Seafires mal &r att skapa vardetillvaxt genom
organisk tillvaxt i befintliga portféljbolag och férvarv
av nya bolag med langsiktigt hallbar affarsmodell.
Bolagen som Seafire forvarvar har en stabil
marknadsposition pa en nischmarknad och stabila
kassafléden. Seafires geografiska huvudmarknad ar
Sverige, dar goda forutsattningar finns for fortsatta
forvarv och expansion. Genom en diversifierad
bolagsportfélj med verksamheter inom flera
branscher, skapar Seafire en industrigrupp med god
riskspridning. Den diversifierade bolagsportféljen
gor att Seafires utveckling korrelerar med
utvecklingen i den svenska ekonomin.
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Koncernens risker och
osakerhetsfaktorer

Makroekonomiska faktorer

Koncernens affarsenheter ar verksamma inom flera
olika branscher. Seafire ar beroende av framgangen
och efterfragan pa de produkter och tjanster som
produceras och tillhandahalls av affarsenheterna,
vilka i sin tur &r beroende av faktorer som
funktionalitet, pris och allman efterfragan pa
marknaden. Denna efterfragan paverkas i stor
utstrackning av makroekonomiska faktorer som
ligger utanfor Seafires kontroll.

Nedskrivningsprévning av goodwill har genomférts,
se not K11 for mer information. Styrelsen bistar
ledningen med att I6pande Gvervaka verksamhetens
utveckling i detta sammanhang for att kunna snabbt
och effektivt hantera de eventuella risker och
situationer som kan uppsta.

Risker relaterade till den vdpnade konflikten i
Ukraina och konflikten i mellanéstern
Effekterna av kriget i Ukraina och efterféljande
héjda priser pa insatsvaror har till del paverkat
efterfragan pa varor och tjanster som Seafires
dotterbolag levererar. En avmattning av
konjunkturen har Seafires dotterbolag med
konsumentnara verksamhet framst markt. En
ytterligare férsvagning av konjunkturen kan medféra
vasentliga negativa effekter pa bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Konflikten i mellandstern har ingen direkt paverkan
pa Seafires verksamhet, men indirekt kan konflikten
paverka Seafire genom att leverantorskedjor stors
och insatsvaror forsenas och/eller blir dyrare.

Risker relaterade till forvarv och overlatelser av
bolag

En vasentlig del av Seafires strategi ar att véxa
genom férvarv som antingen kompletterar eller
breddar koncernens befintliga innehav. Det finns en
risk att bolaget inte kan identifiera lampliga
forvarvsobjekt eller genomfora forvarv till
godtagbara villkor. Foretagsforvarv ar vidare
férenade med risker i forhallande till det forvarvade
bolaget. Malbolaget kan drabbas av exempelvis
kundférluster, regulatoriska utmaningar eller
ofdrutsedda utgifter efter férvarvets genomférande.
Det kan krava ytterligare kapitaltillskott eller
innebara utebliven avkastning. Slutligen finns en
risk att den goodwill som uppkommer i samband
med forvarv kan komma att behdva skrivas ned om
malbolagets langsiktiga intjaningsformaga
férsdmras vasentligt.

Operationell risk

All affarsverksamhet i koncernens affarsenheter ar
forknippad med risken for forluster pa grund av
bristfalliga forfaranden, att oegentligheter och/eller
andra interna eller externa handelser kan orsaka
storningar eller skada verksamheten.

Flera av dotterbolagen ar beroende av driftsstallen
eller distributions- och lageranlaggningar. Om ett
sadant driftsstalle eller anlaggning av nagon
anledning forstors eller sténgs, till exempel pa grund
av storm, 6éversvamning, andra naturkatastrofer,

upplopp, arbetsblockad och strejk, brand, sabotage,
terrorhandlingar eller statliga interventioner, eller om
operativ utrustning eller lagervaror skadas avsevart,
kommer berord affarsenhet sannolikt att drabbas av
svarigheter att distribuera sina produkter eller
tjanster.

Finansiell risk

Seafire &r exponerat for finansiella risker framst vad
avser vardeférandringar i bolagen och likviditetsrisk.
Seafires framtida resultatutveckling ar till stor del
beroende av de underliggande bolagens framgang,
vilken ocksa bland annat ar beroende av hur
framgangsrika respektive bolags ledningsgrupp och
styrelse ar pa att utveckla bolaget och genomféra
vardeskapande initiativ. Eftersom en del av
intdkterna kommer fran export ar bolaget exponerat
for risker i samband med valutaférandringar. Risker
finns ocksa i samband med inkdp av elektroniska
komponenter fran annat land an Sverige. Riskerna
uppstar vid omrakningar genererade av forsaljnings-
och inkdpstransaktioner. Koncernens
finansverksamhet och hantering av finansiella risker
ar centraliserad till koncernledningen. Syftet ar att
minimera koncernens kapitalkostnad genom
andamalsenlig finansiering och att effektivt hantera
och kontrollera koncernens finansiella risker, se not
K2.

Tvister

Det foreligger risk for att koncernen blir inblandad i
tvister i framtiden. Utgéngen av sadana potentiella
tvister kan komma att leda till betydande kostnader
samt ta ledningspersoners resurser i ansprak fran
annan verksamhet.

Andrade legala forutsittningar

Lagar, direktiv och férordningar, eller nya tolkningar
av dessa, som berdr verksamheten kan komma att
inféras fran tid till annan vilket skulle kunna medféra
bland annat 6kade administrativa kostnader for
koncernen vilket slutligen paverkar aktiedgarnas
avkastning, att koncernen ar tvungen att géra
forandringar i dess legala struktur eller att ett
tjanste- eller produkterbjudande maste andras eller
utga.

Det skulle kunna medféra 6kade kostnader eller
andra oférdelaktiga konsekvenser, som exempelvis
forsamrad skattesituation eller minskade
forsaljningsintakter, fér bolaget eller dess
aktiedgare. Sadana risker kan fa negativa
konsekvenser for koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stéllning.

Produktansvar och produktaterkallande

Vissa av dotterbolagen tillverkar produkter som, vid
felaktig hantering, kan orsaka person- och/eller
materiella skador hos kunderna. Dotterbolagen kan
darmed komma att exponeras for produktansvar
och produktaterkallelse for det fall att anvandning av
relevant bolags produkter orsakar, uppges orsaka
eller befaras kunna orsaka skador pa person eller
material. Det finns en risk for att felaktigheter i
koncernens produkter eller felaktigt anvandande av
produkterna kan leda till produktansvar som i sin tur
kan leda till finansiella ataganden samt negativ
publicitet, vilket kan medféra negativa effekter pa
bolagets finansiella stélining och resultat. Seafire
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innehar sedvanlig ansvars- och
produktansvarsférsakring, men det finns en risk for
att det skydd som koncernen erhéller genom
forsakringarna ar begransat pa grund av till exempel
beloppsbegransningar.

Moderbolagets risker

Moderbolaget har indirekt samma risker som
koncernen genom sitt &gande av dotterbolagens
aktier.

Miljopaverkan

Koncernens paverkan pa miljon ar begransad och
sker huvudsakligen i samband med transporter av
produkter, tjansteresor och hantering av avfall.
Koncernen har en miljépolicy som grund for
dotterbolagens verksamhet.

Medarbetare

Ett bolags mdjlighet till framgang beror till stor del av
dess medarbetare. Vid arsskiftet hade Seafire 294
medarbetare varav 73 var kvinnor. Manga
medarbetare har arbetat Iange inom bolagen och
deras samlade kompetens och erfarenhet &r oerhort
viktig for koncernen. Vidareutbildning och
kompetensutveckling ar prioriterade fragor for att
attrahera och behalla medarbetare, och Seafire
arbetar aktivt for att [IdGpande méta behovet. Bland
annat erbjuder Seafire ledande befattningshavare i
dotterbolagen vidareutbildning och coachning.

Agarforhallanden

Seafire ar sedan 11 maj 2024 borsnoterat pa
Nasdaqg Stockholm. Creades ar Seafires storsta
agare, och innehade 8 118 751 aktier per 31
december 2025, vilket motsvarar 19% av totalt antal
aktier i Seafire. Seafires nast stérsta &gare ar
Protector Forsikring, som agde 16,9% av aktierna
per 31 december 2025. Movestic Livforsakring ar
Seafires tredje storsta agare, och hade per 31
december 2025 ett aktiedgande motsvarande
14,2%. Inga ytterligare agare hade ett &gande pa
10% eller mer av antalet aktier per balansdagen.
Fo6r mer information om Seafires aktie, se sida 7.

Utdelning

Beslut om utdelning tas vid kommande arsstamma.
Styrelsen féreslar ingen utdelning avseende
verksamhetsaret 2025.

Moderbolaget

Omesattning i Seafire AB (publ) 2025 uppgick till 20
(18) MSEK. Ovriga externa kostnader uppgick till -9
(-9) MSEK och personalkostnaderna blev -17 (-11)
MSEK. Rorelseresultatet efter av- och
nedskrivningar blev -6 (-2) MSEK och resultat fore
skatt blev -18 (-58) MSEK. Arets resultat uppgick till
-1 (-54) MSEK.

Forslag till resultatdisposition

Till arsstimmans forfogande star féljande medel

(SEK)

Overkursfond 883 234 174
Balanserat resultat -288 944 743
Arets resultat -1362 116
Ansamlade medel 592 927 315

Styrelsen foreslar att medlen disponeras sa att:
| ny rékning balanseras 592 927 315
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Hallbarhet inom Seafire*

e

Dotterbolaget Nordbutiker &r en ledande aktor inom tillverkning och aterforsalining av latta eldrivna fordon

Hallbarhetsaret i korthet

- Beslut om att de tva fabrikerna i Bor6-Pannan ska konsolideras till Kalix for att bland
annat effektivisera produktionen, minska resursanvandning och optimera
energiférbrukning, vilket bidrar till bade ekonomisk och miljomassig hallbarhet.

- Medarbetarundersékning har genomfdrts med en viss forbattring av resultatet.
Undersdkningen ar en viktig del i arbetet med social hallbarhet, delaktighet och
kontinuerlig forbattring av arbetsmiljon.

- Pexymek har bytt ut befintlig belysning i fabriken till LED, vilket minskar
energiférbrukningen och sénker koldioxidutslappen

*Sida 17-23 utgor den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
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Vision

Seafire ar en industrigrupp som driver tillvaxt genom férvarv av Ionsamma bolag som vi utvecklar med evig
tidshorisont. Genom att jobba med korta beslutsvéagar i en effektiv struktur sa utvecklar vi tillsammans bolagen i
gruppen mot fortsatt framgang med bibehallen entreprendrsanda. Vi skapar varde genom en skarp
forvarvsstrategi och en effektiv agarmodell baserad pa decentralisering och langsiktighet. Karnan i var filosofi ar
ett starkt fokus pa kundvarde, en drivkraft att bra alltid kan bli battre - den viktigaste mojliggdraren ar att knyta till
oss och utveckla ambitidsa manniskor som trivs pa jobbet. Seafire ager svenska bolag med sin huvudsakliga
verksamhet i Sverige, men med kunder, leverantérer och samarbetspartners pa en global niva.

Seafire stravar efter att vara en héallbar aktor. Var malséttning ar att erbjuda hallbara produkter till hog kvalité,
bidra till de lokalsamhallen som vi arbetar i och erbjuda en attraktiv och utvecklande arbetsplats for vara
fantastiska medarbetare. Vid férvarv av bolag utgér hallbarhet en viktig aspekt i beslutsfattandet.

Fokusomraden

Seafire tog under 2023 fram en intressentanalys som tydliggor vilka karnfragor som ar viktiga for Seafires
intressenter, varav resultatet ses i tabellen nedan. Utfallet fran intressent och riskanalysen resulterade i ett antal
fokusomraden fran FN:s globala mal for hallbar utveckling. Dessa mal valdes utifran dar vi bedémde och
fortfarande beddémer att vi har storst méjlighet att paverka.

Intressenter och deras karnfragor

Kunder Leverantorer Samhalle

e Innovation o  Affarsetik o Affarsetik

e  Arbetsvillkor e  Samarbeten e Bidra till lokalsamhalle

e Manskliga rattigheter e Klimatpaverkan e Trygga arbetsplatser
Medarbetare Agare

o Jamstalldhet ¢ Resultatutveckling

e  Arbetsvillkor e Manskliga rattigheter

e  Kompetensutveckling e Klimatpaverkan

e Klimatpaverkan e Hallbara affarsmodeller

Fokusomrade — Jimstalldhet ) LTI Fokusomrade — Medarbetare

Koncernens konsférdelning uppvisar en Medarbetaren ar var viktigaste tillgang for att
overvikt av man. Vi tror att arbetsplatser sakerstalla god ekonomisk tillvaxt. Det innebar
gynnas av olika bakgrund och perspektiv, och att vi fokuserar pa att medarbetaren ftrivs,
stravar efter en jamn fordelning av bade kon kanner sig trygg och far den utveckling som

och nationaliteter. Kvinnligt ledarskap, inom re— han eller hon behdver. Vi utvecklar chefer och
bade styrelse och ledning, ar nagot vi arbetar ARBETSVILLKOR satsar pa medarbetarnas kompetensutveckling
extra for OCHEKONOMISK

Fokusomrade — Uppgradera industri for ‘l' Fokusomrade — Utslapp och

okad hallbarhet

Seafire har inhemsk industriverksamhet och
stravar efter att minska vart beroende av
klimatkansliga ravaror och att effektivisera

energiforbrukning

9 HALLBARINDUSTRL Det ar viktigt for oss att minska vart
mﬁ" koldioxidavtryck och na netto-nollutslapp

senast 2045 for att begrénsa den globala

var energi och vattenforbrukning. Vi ska _ 4.1 uppvarmningen. Vi arbetar med att satta upp
genomga tillampliga 1ISO-certifieringar och se o processer och rutiner for att sakerstalla korrekt
over mojligheterna att forbattra var produktion utslappsmatning, och hur vi ska arbeta for att
och distribution. 13 UMWl na malet.

Fokusomrade — Hallbar vardekedja @
Det ar viktigt for oss med ansvarsfulla inkdp

for att framja god affarsetik, goda arbetsvillkor
kopplat till bland annat manskliga rattigheter 16 FREDLIGA OCH
och motverka korruption. Darmed vill vi
fokusera pa att standigt 6ka inkdpen fran
certifierade leverantérer eller pa annat satt
endast anvanda betrodda leverantorer.
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Majligheter

Koncernens produktkatalog innehaller bolag
med manga affarsméjligheter vid en
grénare omstéllning i samhallet. Lds om
nagra exempel nedan.

Luda.Farm erbjuder digital 6vervakning at
bdnder for att férenkla dagen for lantbruk

Kenpo Sandwich erbjuder latta
sandwichpaneler fér minskade
koldioxidutslapp inom transport och
byggbranschen

Bara Mineraler arbetar med att skapa
hallbara l6sningar for planteringar och
odlingar, en viktig del i framtidens stader.

Bor6-Pannan utvecklar
och producerar
komponenter till
varmepumpar, vilka av
manga forvantas spela
en viktig roll en den
gréna omstallningen av
samhallets
energiforsorjning.

Risker

Seafires verksamhet ar framst kopplat till sa kallade
"6vergangsrisker”, det vill séaga risker i samband
med évergangen till de nya hallbarhetsmalen.
Exempelvis hégre produktionskostnader (vid
inforande av koldioxidskatt, byte av leverantdrer
eller pris6kningar pa rdmaterial) och kostnader vid
overgang till klimatvanlig teknologi.

Koncernen arbetar aktivt med att minska vart
beroende av klimatkansliga ravaror och att
effektivisera var energi- och vattenanvandning. Vi
tittar aven pa atgarder for att forbattra var
produktion och distribution, vilket inkluderar att
investera i mer hallbara metoder. Genom att ta itu
med klimatrelaterade fragor pa ett proaktivt satt
siktar vi pa att minimera risken for kostnadsokningar
och storningar i var verksamhet.

Okade krav p& hallbarhetsrapportering innebar en
risk att missforsta eller inte hinna implementera
processer utifran de nya kraven. Vi foljer darfor
noggrant utvecklingen av standarderna. Ett par av
Seafires dotterbolag bedriver anmalningspliktig
miljéfarlig verksamhet och foljer lagar och regler.
Inga boter har mottagits relaterade till miljéfragor
under 2025.

Nagra av Seafires dotterbolag kdper in produkter
och komponenter fran producenter i Ostereuropa
och Asien. Dessa geografier kan medféra en dkad
risk for krdnkning av manskliga rattigheter i
leverantorskedjan. Koncernen arbetar I6pande pa
ett strukturerat satt for att minska dessa risker
genom kravstallning och dialog med sina
leverantorer. Vi har aven ett dotterdotterbolag med
verksamhet i Bosnien som &r ett land med 6kad risk
fér mutbrott. Detta hanterar vi genom att ha I6pande
kontakt med platschefen och platsbesdk.
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Omrade: Environment (Miljomassig hallbarhet)

Omstrukturering i Boro

Under aret har vi fattat beslut om att stdnga ned en av vara fabriker i
dotterbolaget Bor6-Pannan och samla all svensk verksamhet till den befintliga
produktionsanlaggningen i Kalix. Syftet ar framférallt resultatférbattring men
kommer aven skapa en mer resurseffektiv och langsiktigt hallbar struktur for
var produktion. | samband med avvecklingen genomfor vi en noggrann
inventering for att sakerstalla att maskiner, utrustning och material som inte
flyttas aterbrukas eller atervinns i sa hog grad som mdjligt. Avfall hanteras
enligt gallande regelverk och med ambitionen att minimera miljopaverkan.

Konsolideringen fran tva fabriker till en innebar en mer effektiv anvandning av
energi, lokaler och stédresurser, vilket bidrar till ett minskat klimatavtryck per
producerad enhet. Genom att samla produktionen reducerar vi &ven interna
transporter mellan anlaggningarna, vilket ytterligare minskar vara utslapp av
vaxthusgaser. Sammantaget ar detta ett viktigt steg i vart arbete for att
effektivisera verksamheten, starka var konkurrenskraft och samtidigt minska
var totala miljé- och klimatpaverkan.

Ovriga bolag

Nagra av vara dotterbolag har miljdmassiga aspekter som centrala delar i sina beslutsfattande processer och
arbetsstrategier. Dessa foretag har redan integrerat hallbarhet i sin verksamhet och arbetar aktivt for att minska
sin miljdpaverkan och ligger i framkant inom koncernen. Det finns dock dotterbolag som behdver ytterligare stod
och utbildning for att effektivt kunna implementera hallbarhetsprinciper i sin dagliga verksamhet. Vi ser detta som
en viktig del av var dvergripande strategi for att sakerstalla att alla vara enheter blir mer medvetna om och
engagerade i miljéfragor.

Styrdokument & uppfoljning

Det centrala styrdokumentet fér omradet "Miljdmassig hallbarhet” ar Seafires hallbarhetspolicy. Denna policy
definierar ramarna och minimikraven for hallbarhetsarbetet bade pa moderbolags- och dotterbolagsniva.
Dokumentet klargor bland annat att dotterbolagen ska genomféra hallbarhetsanalyser baserade pa sina specifika
verksamheter, samt att de ska mata och félja upp kvantifierbara indikationer samt utvardera de implementerade
processerna. Dessutom forvantas bolagen, vid behov, utveckla egna relevanta policy- och styrdokument som
starker och stéder deras hallbarhetsinitiativ. Genom denna struktur sakerstalls en enhetlig och effektiv approach
till miljdomassig hallbarhet inom hela koncernen.

Uppfdljning sker av data sker via ett palitligt, marknadsledande verktyg som bland annat &r skraddarsytt for att

omvandla den insamlade datan till precisa utslapsnivaer. Rapporteringsprocessen ar effektiv men har
forbattringsmaojligheter, t.ex genom att inkludera fler matningspunkter inom scope 3 for att inte missa viktig data.

For mal och uppfdljning av nycketal for "Miljdmassig hallbarhet”, se sida 23.

Vart arbete inom detta omrade fokuserar pa att bidra till féljande av FN:s delmail:

[lMAL 13 3 DELMAL 9 DELMAL

(KA KUNSKAP OCH
KAPACITET FOR ATT 1 \‘

HANTERA KLIMAT- INFRASTRUK ( JTV L N
FORANDRINGAR KAD HA ARHET MSK IN
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Omrade: Social (Social hallbarhet)

Hallbara organisationer inom Seafire

Den viktigaste tillgangen inom Seafire &r medarbetaren. Var decentraliserade styrningsmodell syftar till att
bibehalla engagemang, entreprenérsanda och ansvarstagande inom dotterbolagen. Vi tror darfor pa
internrekrytering, for att bade erbjuda var personal nya karriarmdjligheter och kompetensutveckling, och for att
kunna behalla duktiga medarbetare inom koncernen.

Vara dotterbolag foljer idag upp medarbetarndjdhet genom utvecklingssamtal och da vara bolag ar relativt sma i
storleken sa finns méjligheten att praktiskt genomféra det med hela personalen. Seafire utvarderar arligen
nyckeltal kopplat till personalomséattning, sjukfranvaro mm. Dessutom finns aterkommande standardiserade
medarbetarundersoékningar for att mer systematiskt inhamta medarbetarnas asikter. En visselblasarfunktion finns
tillganglig pa Seafires hemsida, dar alla inrapporterade incidenter foljs upp.

Lokalsamhallen

Manga av vara bolag ar verksamma pa mindre orter,
dar naringslivet spelar en avgdrande roll fér den o)
lokala utvecklingen. For oss ar det darfor viktigt att é : d
bidra positivt till samhallet genom att skapa trygga o kgrﬂemmmsﬁ
arbetstillfallen, samarbeta med lokala aktoérer och
vara en langsiktig partner i lokalsamhallet. Nar
foretagen vaxer starker det inte bara verksamheten

utan aven skolor, féreningsliv och framtidstro pa
orten.

Ett konkret exempel ar Akerstedts Verkstad som
aktivt engagerar sig i sitt lokalsamhalle. De sponsrar
lokala idrotts- och friluftsféreningar och bidrar darmed
till ett levande foéreningsliv. Bolaget samarbetar dven
med skolor och utbildningsaktérer genom
Teknikcollege, tillsammans med lokala gymnasieskolor, YH-utbildningar och vuxenutbildningar. Inom ramen fér
detta samarbete tillhandahaller de praktikplatser och sommarjobb, och som elev pa ett Teknikcollege &r du
garanterad sommarjobb.

Akerstedts Verkstad tillverkar industriella flaktar

Akerstedts Verkstad arbetar ocksa nara skola och kommun och &r med och arrangerar &ppet hus for allménheten
tillsammans med kommunen och andra industriféretag pa orten. Vid dessa tillfallen tar de &ven emot skolklasser
fran hogstadiet infor deras gymnasieval, for att ge en konkret bild av industrin och dess méjligheter. Darutéver
bjuder de regelbundet in elever fran bade grundskola och gymnasium for att se produktionen och uppleva hur
varierande och stimulerande arbetet i en fabrik kan vara. Genom dessa initiativ arbetar de aktivt for att fler unga
ska attraheras av industrin och fa en positiv bild av framtida yrkesmajligheter. Pa sa satt bidrar de bade till
kompetensforsorjningen och till att ge nasta generation en positiv bild av industrijobb.

Styrdokument & uppfoljning

Uppforandekoden tillsammans med var HR policy ar de framsta styrdokumenten for det sociala
hallbarhetsarbetet. Inom koncernen stalls ocksa krav pa ytterligare styrdokument anpassade efter respektive
dotterbolags verksamhet, som exempelvis att varje dotterbolag ska ha en personalhandbok.

For mal och uppféljning av nycketal for "Social hallbarhet”, se sida 23.

Vart arbete inom "Social hallbarhet” fokuserar pa att bidra till féljande av FN:s delmal:

DELMAL 51)  [DELMAL 55| [DELMAL 85  [DELMAL 16-7]

o e
N

SAKERSTALL FULLT SAKERSTALLETT
DELTAGANDE FOR FULL SYSSELSATTNING LYHORT,
UTROTA KVINNOR | LEDARSKAP OCHANSTANDIGA INKLUDERANDE OCH
DISKRIMINERING AV OCH BESLUTS ARBETSVILLKOR MED REPRESENTATIVT
KVINNOR OCH FLICKOR FATTANDE LIKALONFORALLA BESLUTSFATTANDE
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Omrade: Governance (Hallbarhetsstyrning)

Seafire arbetar utifran interna styrdokument sa som uppférandekod, hallbarhetspolicy, riktlinjer mm och ett
koncerndvergripande mal ar att dotterbolagen aven ska ha implementerat dessa i sin verksamhet. VD och
foretagsledning i varje bolag har operativt ansvar for sitt hallbarhetsarbete och varje styrelse ar ytterst ansvarig for
att sékerstélla att foretaget foljer de riktlinjer och policys som finns. Nedan presenteras vara viktigaste
styrdokument for vara fokusomraden och resultaten av dessa styrdokument. Uppf6ljning av resultat gors framst
via nyckeltalsuppféljning men aven méten med VD och féretagsledning i varje bolag.

Fokusomrade Styrdokument Onskat resultat av styrdokument
* HR P..O"Cy o Farre antal incidenter i arbetet
o Uppférandekod - w
Medarbetare o Lagre personalomsattning
e Personalhandbok - . o
. e Lagre sjukfranvaro
o Incitamentsprogram
o Uppférandekod for
Hallbar virdekedja Ieveranto"rer . !_nga rn_utbrott, korrupt_[onsfall eller andra
e Leverantors och Overtradelser av uppférandekoden.
kundavtal
e Tillampliga 1ISO-certifieringar
Utslapp och e Pa gang med lokala hallbarhetsstrategier
energiforbrukning / o Hallbarhetspolicy och mal
Uppgradera industri for o Lokala policys e Omstallning till el med klassificering bra
okad hallbarhet miljéval inom koncernen

Uppforandekod och visselblasarfunktion

Var uppférandekod utgor ett centralt verktyg for att faststélla etiska riktlinjer inom Seafirekoncernen. Genom att
alla medarbetare deltar och kanner till dessa riktlinjer kan vi pa ett ansvarsfullt satt delegera uppgifter och
befogenheter. Detta ar avgérande for att bevara var drivkraft och sakerstalla fortsatt framgang. Nar ansvar
delegeras vet vi att foretagandet bedrivs pa ett korrekt satt, eftersom alla medarbetare agerar utifran de
gemensamma principerna i var uppférandekod.

For att ytterligare stodja denna kultur av transparens och ansvarstagande har vi en visselblasarfunktion. Denna
funktion gor det mojligt fér medarbetare eller andra intressenter att rapportera incidenter eller oegentligheter som
strider mot var uppférandekod, helt anonymt. Rapporteringskanalen presenteras som en del av
onboardingprocessen av samtliga nyanstallda, konsulter och styrelsemedlemmar for att sakerhetsstélla att alla
har vetskap om majligheten att rapportera. Vi tar alla inkomna rapporter pa allvar och sakerstaller att varje
incident foljs upp pa ett grundligt satt, vilket ytterligare forstarker vart engagemang for etiskt foretagande och en
transparent arbetsmiljo. Tillsammans bygger vi en kultur dar vi agerar med integritet och ansvar, vilket ar
grundlaggande for var langsiktiga framgang.

For mal och uppfdéljning av nyckeltal inom "Hallbarhetsstyrning”, se sida 23.
Vart arbete inom detta omrade fokuserar pa att bidra till foljande av FN:s delmal:

[DELMAL 9-4]  [DELMAL 16-7
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Nyckeltal och uppfoljning

Mal 2025 2024
Jamstalldhet
Andel kvinnor i koncernstyrelse (%) 40-60 25 25
Andel kvinnor i dotterbolagsstyrelse (%) 40-60 5 5
Andel kvinnor i dotterbolagens ledningsgrupper (%) 40-60 30 29
Andel kvinnor av samtliga medarbetare (%) 40-60 25 24
Medarbetare
Andel personalomsattning (%) <10 15 13
Andel sjukfranvaro (%) <10 4 4
Antal inrapporterade incidenter 0 6 12
Antal inrapporterade incidenter som ledde till franvaro 0 0 1
Hallbar Vardekedja
Andel medarbetare som signerat uppférandekoden (%) 100 83 76
Andel inrapporterade incidenter i visselblasarfunktionen - 0 2
Andel bolag vars huvudleverantdrer har signerat uppforandekoden 100 38 39
(%)
Andel bolag som mater inkdp fran certifierade leverantorer (%) 100 15 15
Utslapp och energiforbrukning / Hallbar industri
Andel ISO-certifierade bolag i koncernen (%) 100 54 54
Andel férbrukad el som ar férnybar (%) 100 80 78
Andel bolag som kartlagt sin klimatpaverkan (%) 100 31 31
Andel bolag som har en process for att mata och arbeta for minskat 100 62 62
avfall och 6kad atervinning (%)
CO2e-utslapp for Scope 1 (ton)? 106 111
Energiintensitet (MWh/MSEK nettoomsattning) 4,66 5,05
Koldioxidintensitet (COze Scope 1/ omséattning MSEK) 0,11 0,12

Vi rapporterar inte COze-utslapp for Scope 2 eller 3 da vi inte har tiliforlitlig data for detta dnnu.
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Bolagsstyrningsrapport

Seafire AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag
vars aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm.
Seafire har sitt sate i Stockholm med huvudkontor
pa Master Samuelsgatan 9, 111 44 Stockholm.

Ansvaret for bolagsstyrningen i form av ledning och
kontroll av koncernen delas mellan aktiedgarna pa
bolagsstamman, styrelsen med dess utskott och
verkstallande direktéren. Seafire tillampar bade
externa och interna styrinstrument fér att sékerstalla
god bolagsstyrning. Externa styrinstrument utgérs
bland annat av aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och svensk kod for
bolagsstyrning (Koden). Interna styrdokument
utgdrs bland annat av bolagsordning, styrelsens
arbetsordning, instruktion till verkstallande direktor,
revisionsutskott och ersattningsutskott.

Inga dvertradelser av tillampliga boérs- eller
handelsplatsregelverk och inga 6vertradelser av god
sed pa vardepappersmarknaden gallande bolaget
har rapporterats.

Den struktur och styrning som Seafire tillampar
redogors for nedan.

1. Aktier och aktiedgare

Antalet aktier uppgick den 31 december 2025 till

42 846 569 och aktiedgarna bestar av institutionella
agare, medlemmar av Seafires koncernledning och
ett stort antal privata aktiesparare. Det finns endast
ett aktieslag med lika rostratt och ratt i bolagets
vinst och kapital. Bolagets 10 storsta aktiedgare
utgjordes per 31 december 2025 av foljande:

. Kapital-
Agare och

rostandel
Creades 19,0%
Protector Forsikring 16,9%
Movestic Livférsakring 14,2%
Avanza Pension 8,4%
Kenneth Lindqvist 3,2%
Ica-handlarnas forbund finans 3,2%
Nordnet Pensionsforsakring 2,5%
Swedbank Robur Fonder 2,5%
Tord Lendau 2,3%
Roosgruppen 2,2%
Ovriga 25,6%
Totalt 100,0%

2. Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Seafires hogsta beslutsfattande
organ. Dar har aktiedgare magjlighet att utdva sitt
inflytande 6ver bolaget. Ordinarie bolagsstdmma,
Seafires arsstdamma, halls arligen inom sex
manader fran respektive rékenskapsars slut. Vid
arsstdmman tas beslut om faststéllande av Seafires
och koncernens resultat- och balansrakning,
disposition av arets resultat, val av
styrelseledamoter, ansvarsfrihet for styrelse och
verkstallande direktor, val av revisor,
styrelseledamoternas arvode, revisorns ersattning,
riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare,
eventuella aktierelaterade incitamentsprogram och

ovriga fragor enligt aktiebolagslagen. Beslut tas
vanligen ocksa i fragor om att bemyndiga styrelsen
att besluta om nyemission. Kallelse till arsstdmma
ska ske i enlighet med bolagsordningen. Utéver
arsstamman kan extra bolagsstammor hallas.

Den som vill delta pa bolagsstamma ska dels vara
inford som aktieagare i utskrift eller annan
framstéllning av hela aktieboken avseende
forhallandena sex bankdagar fore bolagsstamman,
dels anmala sin avsikt att delta hos Seafire senast
den dag som anges i kallelsen till bolagsstdmman
(denna dag far inte vara séndag, annan allman
helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fore stamman). For att fa delta i
bolagsstimman maste den som Iatit
forvaltarregistrera sina aktier, utéver att anmala sig,
lata registrera aktierna i eget namn sa att han eller
hon &r rostrattsregistrerad i
bolagsstammoaktieboken senast fyra bankdagar
fore bolagsstamman. Aktiedgare som énskar bli
rostrattsregistrerade bor informera sina forvaltare i
god tid fére denna dag. Aktiedgare kan narvara vid
bolagsstamma personligen eller genom ombud och
far ha med sig hogst tva bitraden.

Arsstdmma 2025

Vid arsstdmman som hélls den 24 april 2025 pa
Advokatfirman Lindahl, Smalandsgatan 16 i
Stockholm, fattades bland annat beslut om val av
styrelse och revisorer, nytt teckningsoptionsprogram
samt att balansera 2025 ars resultat i ny rakning.
Vidare beslutade arsstamman att bemyndiga
styrelsen att besluta om nyemission av aktier
motsvarande hogst det antal aktier som medges
enligt Seafires bolagsordning. Protokollet fran
arsstdmman finns tillgangligt pa
www.seafireab.com.

Arsstémma 2026

Seafires arsstamma 2026 kommer hallas fredagen
den 22 maj 2026 i Stockholm. Kallelse inklusive
dagordning finns tillganglig pa www.seafireab.com.

3. Valberedning

Valberedningen utgoérs av bolagets
styrelseordférande och en representant fran var och
en av de tre storsta aktieagarna per den 30
september 2025. Uppgifterna fér valberedningen
innefattar att ta fram beslutsunderlag avseende val
av styrelseledamoéter, styrelseordférande och
revisor samt tillhérande arvodering. Valberedningen
infor arsstamman 2026 har utgjorts av Daniel Albin
(Creades), Jonas Backman (Protector Forsikring),
Roger Lindqgvist (Kenneth Lindqvist), samt bolagets
ordférande Anders Hillerborg. Daniel Albin ar
valberedningens ordférande.

Valberedningen har i sitt arbete med att ta fram
forslag infor arsstamman 2026 haft tva
protokollférda moten. Valberedningen har i sitt
arbete beaktat att en jamn kénsférdelning ska
efterstravas i bolagets styrelse. Valberedningen har
som sin mangfaldspolicy efterstravat att tillampa
regel 4.1 i svensk kod for bolagsstyrning vid
framtagande av sitt forslag till val av
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styrelseledaméter. Valberedningen presenterar sitt
forslag pa styrelse till arsstdmman 2026 i samband
med kallelsen och da publiceras den pa
www.seafireab.com.

Valberedningens forslag till arsstdmman 2026 och
en redogérelse for valberedningens arbete finns
tillganglig i kallelsen till arsstdmman 2026 och finns
tillgangligt pa Seafires hemsida.

4. Styrelsen

Enligt Seafires bolagsordning ska styrelsen besta av
lagst tre och hogst atta ledaméter. Bolagsordningen
innehaller inga bestammelser om tillsattande och
entledigande av styrelseledamdter samt om andring
av bolagsordningen. Styrelseledaméterna och
styrelsens ordférande valjs av bolagsstdmman.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter i bolagets
och i samtliga aktieagares intresse och ska
dessutom varna och framja en god féretagskultur.
Styrelsens ansvar och arbete styrs av externa lagar
och regler samt interna styrdokument, daribland
Seafires bolagsordning och arbetsordningen for
styrelsen. Bolagsstdmman kan dessutom utfarda
instruktioner som styrelsen har att efterleva.

Arbetsordningen for styrelsen beskriver styrelsens
uppgifter och ansvar, styrelsens arbete inklusive
ordférandens ansvar samt de uppgifter som
delegerats till styrelsens utskott samt faststaller en
arskalender for styrelsens sammantraden.
Arbetsordningen ses éver och justeras arligen eller
da behov uppstar. Styrelsen ska enligt
arbetsordningen, utéver konstituerande
styrelsemote, sammantrada minst sex ganger per
ar.

Styrelsens arvode beslutas pa arsstamman. Arvodet
for 2025 var 168 TSEK for ledamot som inte ar
anstalld i Bolaget och 235 TSEK till
styrelseordférande.

Styrelsen har bland annat faststallt en instruktion for
verkstallande direktéren, som bland annat
specificerar de fragor som kraver styrelsens
godkdnnande samt en instruktion avseende
ekonomisk rapportering till styrelsen.

Oberoende

Styrelsen beddms motsvara kraven pa oberoende
enligt Koden genom att en majoritet av
styrelseledamdterna ar oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledning samt att minst tva av
dessa ledamoéter aven ar oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare (se tabellen nedan).

Styrelsens arbete under 2025

P& Seafires styrelseméten deltar den verkstallande
direktéren, CFO och COO som féredragande. Vid
behov deltar andra medarbetare. Styrelsen har
under aret hallit 9 ordinarie och 8 extra méten
(inklusive styrelseméten per capsulam).
Styrelseledamdéterna har narvarat vid styrelseméten
i féljande utstrackning.

Styrelseledamot m%r:;:
Anders Hillerborg 17117
Marcus Soderberg 16/17
Stina Wollenius 16/17
Sonny Mirborn 15/17

Mellan styrelsemétena har [0pande kontakter skett
mellan bolaget, dess styrelseordférande och dvriga
styrelseledaméter. Ledaméterna har kontinuerligt
tillstallts vasentlig information om bolaget och
verksamheten.

Under 2025 har styrelsens arbete innefattat bland
annat foljande:
o Lopande strategiskt arbete och utvardering av
finansiell utveckling
e Godkannande av finansiella rapporter
o Arbete med vardering av goodwill och analys
av impairment-tester
e Forvarvsrelaterade fragor
¢ Finansieringsavtal

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ar ansvarig for att arligen
utvardera styrelsens arbete i syfte att utveckla dess
arbetsformer och effektivitet. Resultatet av
utvarderingen kommuniceras till styrelsen och
redovisas for valberedningen.

Seafires struktur for bolagsstyrning

1

. Aktiedgare

[ 3. Valberedning

| 7. Revisor ]

2. Bolagsstamma

[ 6. Ersattningsutskott ]—[

4. Styrelse ]—{ 5. Revisionsutskott ]

[ 8. VD och koncernchef ]

|

‘ 8. Koncernledning “
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Styrelsens ledamdéter

Anders Hillerborg, fodd 1982
Styrelseordférande sedan 2024

Marcus Soderberg, fodd 1983
Styrelseledamot sedan 2022

Aktieinnehav’

128 840

43 060

Ovriga uppdrag

Investment manager pa Creades AB (publ)

Group CFO pa BUFAB

Bakgrund

Aktieanalytiker och partner pa ABG Sundal
Collier. Styrelseledamot i INET Group AB,
Chassi Group och Global Batterier AB.

Civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i

CFO pa Herenco, Styrelseordférande och
verkstallande direktor i Bufab International
AB. Revisor pa EY, flertalet seniora roller

inom Bufab sasom Finance Manager.

Stockholm. Civilekonom vid Vaxjo Universitet.
Oberoende till bolaget Ja Ja
Oberoende till storre 4gare  Nej Ja

Stina Wollenius, fédd 1979
Styrelseledamot sedan 2023

Sonny Mirborn, fédd 1980
Styrelseledamot sedan 2024

Aktieinnehav’

10 000

35 846

Ovriga uppdrag

Agare och styrelseledamot i Wos Invest AB
samt agare och styrelseordférande i

Glasgruppen i Sverige AB. Styrelseordférande

i Svensk Planglasforening, Produktionslyftet
och i hallbarhetskommittén for Glass for
Europe.

Verkstallande direktor pa XPartners
Samhallsbyggnad AB

Bakgrund

VD och entreprendr inom
byggindustrin och som managementkonsult.
VD Glasgruppen AB och AB Klaes Jansson.

Strategikonsult pa Accenture och Investment

Manager pa Nordstjernan.
Affarsomradeschef pa Addtech och
koncernchef pa Alcadon AB.

Oberoende till bolaget

Ja

Ja

Oberoende till storre agare

Ja

Ja

1) Aktieinnehav per 31 december 2025 inklusive nérstaende
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Styrelseutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott och ett
ersattningsutskott. Utskottens arbete ar
huvudsakligen av beredande och radgivande
karaktar, men styrelsen kan i sarskilda fall delegera
beslutsbefogenhet till utskotten. Utskotten &r
underordnade styrelsen och befriar inte
styrelseledaméterna fran deras generella ansvar
och uppgifter som styrelseledaméter.

De fragor som tas upp vid utskottens moéten ska
protokollféras och protokollen normalt férelaggas
styrelsen for information vid det styrelsemdte som
narmast foljer efter utskottens méten tillsammans
med en muntlig féredragning av ordféranden for
respektive utskott.

5. Revisionsutskott

Revisionsutskottets framsta uppgifter inkluderar att
Overvaka Seafires finansiella rapportering samt
lamna rekommendationer och férslag for att
sakerstalla rapporteringens tillforlitlighet.
Uppgifterna inkluderar ocksa att évervaka
effektiviteten i koncernens interna kontroll,
internrevision och riskhantering, generellt for
affarsverksamheten och specifikt med avseende pa
finansiell rapportering. Uppgifterna inkluderar &ven
att halla sig informerad om den externa revisionen
av arsredovisningen for bolaget och koncernen
samt om slutsatserna av Revisorsinspektionens
kvalitetskontroll. Revisionsutskottet ska som ett led i
detta informera styrelsen om resultatet av den
externa revisionen och om pa vilket satt den externa
revisionen bidragit till den finansiella
rapporteringens tillférlitighet samt om vilken
funktion Revisionsutskottet haft. Revisionsutskottets
framsta uppgifter inkluderar dessutom att granska
och Overvaka den externa revisorns opartiskhet och
oberoende och da sarskilt uppmarksamma om den
externa revisorn tillhandahallit koncernen andra
tjdnster an revision, samt bitrdda valberedningen vid
framtagande av forslag till arsstdmmans beslut om
val av extern revisor.

Utskottet ska utgéras av minst tva
styrelseledamoter. Under 2025 bestod utskottet av;
o Marcus Sdderberg (ordférande)
o Anders Hillerborg

Vid revisionsutskottets sammantraden narvarar,
forutom utskottets ledamaoter, Seafires VD och CFO.
Vid behov deltar andra medarbetare. Under 2025
hade revisionsutskottet fyra méten varav
ledamdterna har narvarat i foljande utstrackning.

Revisionsutskottet An L

moten
Marcus Soderberg 4/4
Anders Hillerborg 4/4

6. Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets framsta uppgifter inkluderar att
bereda styrelsens beslut i fragor som ror riktlinjer for
ersattningar, ersattningar och andra

anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.
Uppgifterna inkluderar ocksa att évervaka och
utvardera eventuella pagaende och under aret
avslutade program for rérlig ersattning till ledande
befattningshavare, samt att efter att
ersattningsriktlinjer antagits av Seafires arsstdmma
att dvervaka och utvardera tillAmpningen av
riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i Seafire.
Ersattningsutskottets framsta uppgifter inkluderar
aven att bereda och éverlamna till styrelsen en
ersattningsrapport i enlighet med den svenska
Aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning
samt en rapport 6ver sin dvervakning och
utvardering av bade pagaende och under aret
avslutade program for rérlig ersattning till ledande
befattningshavare, samt av tillampningen av de
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
under férutsattning att sadana antas av
arsstdmman.

Utskottet utgdrs av hela styrelsen.

Bolagets VD deltar vid ersattningsutskottens
sammantraden (férutom vid beslut som direkt
paverkar egen ersattning). Under 2025 hade
ersattningsutskottet ett protokollfort moéte. Det har
inte fdrekommit nagon franvaro vid utskottsmdétena.

7. Revisor

De externa revisorerna har till uppgift att granska att
Seafires arsredovisning och koncernredovisning
upprattas enligt arsredovisningslagen och IFRS
samt att granska férvaltningen av bolaget. Den
externa revisionen av rdkenskaperna i Seafire AB,
inklusive styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning, utférs enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Revisor
utses av arsstamman efter forslag fran
valberedningen och valjs fér en period fram till nasta
arsstdmma

Vid arsstamman 2025 valdes revisionsbyran
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till
bolagets revisor intill nasta arsstamma. PwC har
utsett Fredrik Goransson att vara huvudansvarig
revisor.

8. Verkstallande direktor, koncernledning och
operativ modell

Verkstallande direktor utses av styrelsen och leder
verksamheten i Seafire i enlighet med styrelsens
instruktion till den verkstallande direktéren och
andra eventuella direktiv fran styrelsen. Seafire
utgar fran en decentraliserad styrning av
dotterbolagen, vilket mojliggér en hog niva av
entreprendrskap och att det dagliga beslutsfattandet
sker med begransad inblandning fran
koncernledning. Seafire skapar langsiktiga
moéjligheter for forandring och utveckling genom
erfarenhetsutbyte och aktiv coaching.
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Daniel Repfennig, fédd 1983

Per Boden, fédd 1975

Keivan Cherloo, fodd 1987

VD sedan 2024 CFO sedan 2025 COO sedan 2025
Aktieinnehav i Seafire per 160 000 52 500 36 100
31 december 2025
Innehav av 320 000 128 000 128 000

teckningsoptioner

Ovriga uppdrag Styrelseledamot i Two In One

Holding AB

Styrelseledamot i PHB Konsult
AB

Styrelseordférande i Cetal AB

Daniel har mer &n 15 ars
erfarenhet av bolagsutveckling
och fran att leda férvarv och
avyttringar av bolag i privat och
noterad milj6, bland annat pa
Polaris Private Equity, Solix,
Ratos och Arthur D. Little.

Bakgrund

Civilingenjor i Industriell
Ekonomi med inriktning
integrerad produktion Kungliga
Tekniska Hogskolan och
Technische Universitéat Graz.
Kandidatexamen i
foretagsekonomi fran
Stockholms Universitet.

Per har lang erfarenhet av

ledande roller inom bade storre

koncerner och entreprendriella
bolag, med stark kompetens
inom ekonomistyrning, forvarv
och finansiering i saval publika
som onoterade miljéer. Han
inledde sin karriar pa PwC och
har darefter haft ledande roller,
bland annat som CFO och
Head of M&A, i bolag som
Attendo, Evidensia,

Keivan har lang erfarenhet av
ledarskap, strategi och
affarsutveckling fran bl.a. Axel
Johnson International,
Business Sweden och Nobia
AB (publ.).

Civilingenjor i maskinteknik
fran Kungliga Tekniska
Hogskolan och
Civilingenjorsexamen fran
Stockholms Universitet.

Beijerinvest, Eltel och Bioteria
Technologies.

1) Aktieinnehav per 31 december 2025 inklusive nérstaende

Intern kontroll och risker

Seafire har rutiner och kontrollaktiviteter for att
sakerstalla en tillforlitlig och relevant rapportering i
enlighet med IFRS, tillampliga lagar och regler samt
andra krav som stalls pa bolag vars aktie eller
skuldinstrument ar noterat pa Nasdaqg Stockholm.

Seafires internkontroll baseras pa det internationella
ramverket COSO, som beskriver arbetet utifran
féljande fem komponenter; kontrollmiljo,
riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt dvervakning. Utifran dessa
komponenter har Seafire strukturerat arbetet med
internkontroll for att hantera de risker som uppstar i
verksamheten och for att hjalpa Seafire uppna de
mal och resultat som efterstravas.

Den kontrollmiljd som har etablerats bestar av
styrande dokument, processer och strukturerar som
satter grunden fér hur den interna kontrollen
hanteras i organisationen. Arbetet med att
sakerstalla en effektiv och kvalitativ internkontroll
pagar under hela rakenskapsaret. Styrelsen
ansvarar for den interna kontrollen enligt
aktiebolagslagen medan den verkstallande
direktoren primart ansvarar fér det dagliga
uppratthallandet av kontrolimiljon. Genom
delegering har den verkstallande direktéren utsett
bolagets CFO att operativt ansvara fér den interna
kontrollen och riskstyrningen. Kontrollmiljén gynnas
av en god foretagskultur samt en transparent och
relevant uppféljning dar dotterbolagens
verkstallande direktdrer har en viktig roll.

Arligen gérs en utvardering av den finansiella
rapporteringen och dess risker. Riskerna utvarderas
bade kvantitativt och kvalitativt genom féljande
parametrar; materialitet, komplexitet, felhistorik och
bedrageririsk. Kontrollaktiviteter har etablerats for
att mitigera identifierade risker. Kontrollaktiviteterna
syftar till att sékerstalla att identifierade risker
hanteras pa ett Iampligt satt och att risken for fel i
utférandet av aktiviteten begransas. Kontrollerna ar
uppdelade i féretagsévergripande kontroller,
processrelaterade kontroller samt generella IT-
kontroller. Sjalvutvardering for kartlaggning av
eventuella brister i kontrollernas design eller
utférande gors aterkommande av samtliga bolag i
koncernen, och resultatet rapporteras till
revisionsutskottet.

Ett valfungerande kommunikationsflode mellan
styrelse, ledning och koncernens medarbetare ar ett
krav for god internkontroll. Seafires rutiner och
system for extern information och kommunikation
syftar till att forse marknaden med relevant,
tillforlitlig, korrekt och aktuell information om
koncernens utveckling och finansiella stallning.
Genom manatlig rapportering fran dotterbolagen i
kombination med regelbunden uppféljning via
respektive dotterbolags styrelse och darvid
efterféljande rapportering till Seafires styrelse
sakerstalls god intern kontroll.

Parallellt med arbetet att tillse god internkontroll i
Seafire utvarderar ocksa styrelsen arligen behovet
av att inratta en sarskild internrevisionsfunktion.
Baserat pa revisionsutskottets utvardering av fragan
och rekommendation har styrelsen beslutat att inte
inratta en separat internrevisionsfunktion.
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning K3, K4 929 905
Ovriga intakter K5 20 21
Summa 949 926
Forandring av produkter i arbete -3 -23
Handelsvaror -503 -476
Ovriga externa kostnader K6 -147 -129
Personalkostnader K7 -229 -219
Ovriga rérelsekostnader -5 -8
Av- och nedskrivningar K11-13 -57 -176
Summa rorelsens kostnader -944 -1 031
Rorelseresultat 5 -105
Finansiella intakter K8 3 7
Finansiella kostnader K8 -25 -32
Resultat fore skatt -17 -130
Skatter K9 13 -4
Arets resultat -4 -134
Resultat hdnforligt till:

Moderbolagets agare -4 -134
Resultat per aktie K10

Kvarvarande verksamhet

Resultat per aktie, SEK, fore utspadning -0,09 -3,12
Resultat per aktie, SEK, efter utspadning -0,09 -3,12
Kvarvarande verksamhet & Avvecklad verksamhet

Resultat per aktie, SEK, fore utspadning -0,09 -3,12
Resultat per aktie, SEK, efter utspadning -0,09 -3,12
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Koncernens rapport over totalresultat

MSEK 2025 2024

Kvarvarande verksamhet

Periodens resultat -4 -134
Ovrigt totalresultat - -

Periodens totalresultat for kvarvarande

verksamhet = -134
Kvarvarande & avvecklad verksamhet

Periodens resultat -4 -134
Ovrigt totalresultat - -
Periodens totalresultat -4 -134
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -4 -134
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2025 2024

Anlaggningstillgangar

Goodwill K11 536 536
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar K11 27 47
Materiella anlaggningstillgangar K12 107 138
Nyttjanderattstillgangar K13 42 38
Uppskjuten skattefordran K14 9 -
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 4 3
Summa anléggningstillgangar 725 762

Omsattningstillgangar

Varulager K15 177 198
Kundfordringar K16, K21 94 78
Skattefordringar 7 12
Ovriga kortfristiga fordringar K17 20 10
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter K18 34 37
Likvida medel K19 18 57
Summa omsittningstillgangar 350 392
SUMMA TILLGANGAR 1075 1154
Eget kapital

Aktiekapital 7 7
Ovrigt tillskjutet kapital 847 851
Balanserat resultat inkl. arets resultat -274 -275
Summa eget kapital K20 580 583

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder K14 32 39
Langfristiga skulder till kreditinstitut K21 111 152
Langfristig leasingskuld K21 35 21
Langfristiga skatteanstand K21 24 53
Ovriga langfristiga skulder K22 8 8
Summa langfristiga skulder 210 273

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut K21 41 41
Forskott fran kunder 10 5
Leverantorsskulder K21 64 50
Aktuella skatteskulder 2 4
Utnyttjad checkrakningskredit K21 10 40
Kortfristig leasingskuld K21 18 17
Kortfristiga skatteanstand K21 29 31
Ovriga kortfristiga skulder K21 16 15
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter K23 95 95
Summa kortfristiga skulder 285 298
Summa skulder 495 571
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1075 1154

Seafire arsredovisning 2025 | 31



Koncernens forandringar i eget kapital

MSEK Aktiekapital ~ Ovrigt tillskjutet Balanserat Summa eget

kapital resultat ink. kapital

arets resultat

Ingaende balans 2024-01-01 7 851 -141 77
Periodens totalresultat - - -134 -134
Incitamentsprogram - - - -
Utgaende balans 2024-12-31 7 851 -275 583
Ingaende balans 2025-01-01 7 851 -275 583
Periodens totalresultat - - -4 -4
Omféring - -4 4 -
Incitamentsprogram - 0 - 0
Utgaende balans 2025-12-31 7 847 -274 580
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2025 2024

Kassafldde fran den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt -17 -130
varav erhallen ranta K8 0 1
varav erlagd ranta K8 -15 -15

Justering for poster som ej ingar i kassaflodet K24 60 177
varav inom EBITDA 3 -3
varav efter EBITDA 57 180

Betald skatt -20 -11

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 23 36

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Foérandring av varulager 12 30
Foérandring av Kortfristiga fordringar -4 22
Forandring av skatteanstand -31 -7
Forandring av kortfristiga skulder 22 -36
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital -1 9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 22 45

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forsaljning av dotterbolag 36 -
Investering i immateriella anlaggningstillgangar K11 -8 -2
Investering i materiella anldggningstillgangar K12 -1 -14
Kassaflode fran investeringsverksamheten 27 -16
Kassafléde fran finansieringsverksamheten K25

Incitamentsprogram 1 -
Amortering av lan -41 -41
Foérandring av revolverande kredit -30 40
Amortering av leasingskuld -18 -17
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -88 -18
Totalt kassafléde -39 11
Likvida medel vid periodens borjan 57 46
Likvida medel vid periodens slut 18 57

Seafire arsredovisning 2025 | 33



Koncernens noter

Not K1. Redovisningsprinciper

Not K1.1 Grund fér rapporternas upprattande
Denna arsredovisning avser perioden 2025-01-01—
2025-12-31 och godkandes av styrelsen den 1 april
2026 for publicering. Koncernredovisningen for
Seafire AB (publ) har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS)
sasom de antagits av EU och IFRIC, samt
Arsredovisningslagen och RFR 1. Viktiga
redovisningsprinciper som tilldmpats nar denna
koncernredovisning upprattats anges i respektive
not. Dessa principer har tillampats konsekvent for
alla presenterade ar, om inte annat anges. Belopp
anges i miljoner kronor (MSEK), om inte annat
anges.

Not K1.2 Viktiga uppskattningar och
bedémningar

Koncernens finansiella rapporter ar delvis baserade
pa uppskattningar och bedémningar och har gjorts
utifran vad som ar kant vid arsredovisningens
avgivande. Uppskattningar och bedémningar kan
vid senare tidpunkt komma att andras. De
utvarderas I6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive
férvantningar pa framtida handelser som anses
rimliga under radande férhallanden. Bedémningar
for enskilda poster specificeras i noter

e K11 (Immateriella tillgangar)

K14 (Uppskjutna skatter

K15 (Varulager)

K16 (Kundfordringar)

K21 (Verkligt varde pa finansiella tillgangar).

—_~ o~ o~ —~

Ovriga uppskattningar och bedémningar som
férekommer men som inte specificeras i not kan
ldsas nedan.

Finansieringsbehov

| bedémning av koncernens finansieringsbehov
anvands framst kassaflddesprognoser. Styrelsen
och koncernledningen goér I6pande nya
beddmningar och uppskattningar av de
forutsattningar som paverkar kassaflddet. Pa grund
av att dessa bedémningar och uppskattningar avser
framtida handelser som ej gar att férutsédga kan det
verkliga utfallet avvika.

Klimatrelaterade risker

Klimatférandringarnas potentiella effekter har
beaktats i de finansiella rapporterna, men ingen
vasentlig klimatrelaterad risk har identifierats for
rakenskapsaret 2025. Foretagsledningen har
granskat resultat och balansposter for att identifiera
omraden som kan paverkas av klimatrelaterade
risker. Vidare har de analyserat hur dessa risker kan
hanteras. De risker som bedéms kunna ha en
paverkan i framtiden pa koncernen ar:

(a) Handelsvaror/Varulager och dvriga externa
kostnader

Byte till mer hallbara leverantorer kan negativt
paverka handelsvaror och externa kostnader. Det
finns risk for att klimatrelaterade fragor paverkar

tillgang och priser pa energi och ravaror, vilket kan
Oka kostnaderna. Klimatférandringar kan aven
orsaka storningar i produktion och distribution, vilket
kan paverka inkopskostnaderna.

(b) Goodwill och évriga immateriella
anlaggningstillgangar

Framtida hallbarhetsinvesteringar kan paverka
prognoserna fér nedskrivningsprovningar av
goodwill och évervarden.

Not K1.3 Tillkomna samt framtida IFRS
standarder

Inga standardandringar som tradde i kraft 2025 har
haft vasentlig paverkan pa de finansiella
rapporterna. Den kommande standarden IFRS 18
beddms daremot paverka koncernen genom &ndrad
presentation och utékade upplysningar i
rapporterna, med syfte att 6ka jamférbarhet,
transparens och relevans. IFRS 18 paverkar inte
redovisning eller vardering av poster. Koncernen
utvarderar konsekvenserna och kommer tillampa
standarden retroaktivt from 1 januari 2027, vilket
innebar att jamférande information fér 2026 kommer
omraknas

Not K1.4 Koncernredovisning

(a) Dotterféretag

Dotterféretag ar alla de foretag éver vilka koncernen
har bestammande inflytande. Koncernen har
bestammande inflytande Over ett foretag nar den
exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran
sitt innehav i foretaget och kan paverka
avkastningen genom sitt bestdmmande inflytande i
foretaget. Identifierbara forvarvade tillgangar,
Overtagna skulder och eventualforpliktelser i ett
rorelseforvarv varderas inledningsuvis till verkliga
varden pa forvarvsdagen, oavsett omfattning pa
eventuellt minoritetsintresse. Per balansdagen finns
inga minoritetsintressen. Det dverskott som utgors
av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det
verkliga vardet pa koncernens andel av
identifierbara férvarvade tillgangar, skulder och
eventualférpliktelser redovisas som goodwill.

Not K1.5 Omrakning av utlandsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de
olika enheterna i koncernen ar varderade i den
valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar
respektive féretag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK), som ar Moderbolagets och
samtliga dotterbolags funktionella valuta och
koncernens rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som
galler pa transaktionsdagen eller den dag da
posterna omvarderas. Valutakursvinster och
forluster som uppkommer vid betalning av sadana
transaktioner och vid omrakning av monetara
tillgangar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
Valutakursvinster och férluster som hanfor sig till lan
och likvida medel redovisas i resultatrékningen som
finansiella intakter eller kostnader.
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Not K2. Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en
mangd olika finansiella risker: kreditrisk, valutarisk,
kassaflédes- och likviditetsrisk, kapitalrisk och
ranterisk.

Ramverk for finansiell riskhantering

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella
risker har utformats av styrelsen och bildar ett
ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat
och limiter for finansverksamheten. Ansvaret for
koncernens finansiella transaktioner och risker
hanteras centralt av moderbolaget. Den
overgripande malsattningen ar att tillhandahalla en
kostnadseffektiv finansiering samt att minimera
negativa effekter pa koncernens resultat som harrér
fran marknadsrisker.

Kreditrisker

Risken att koncernen inte erhaller betalning for sina
kundfordringar utgér en lag kreditrisk. Koncernen
tillampar kreditkontroll av sina kunder dar
information om kundernas finansiella stallning
inhamtas fran olika kreditupplysningsfoéretag.
Nedskrivningsbehov for kundfordringar redovisas
baserat pa det forenklade tillvagagangssattet i IFRS
9 med anvandning av de férvantade
kreditforlusterna for hela kontraktens aterstdende
livslangd. For mer information om reservering foér
kreditférlust, se not K16. Nedskrivningsprévning
hanteras i ett forsta led pa bolagsniva som bedémer
en reservering baserat pa kundkannedom och
forfallomatris. | ett andra led hanteras
nedskrivningsprévning pa koncernniva for att
sakerstalla att tillracklig procentuell del av
kundfordringarna har reserverats for, baserat pa
forvantade forfallorisker. Inga andra vasentliga
kreditrisker forekommer.

Valutarisk

Flera dotterbolag inom koncernen gor inkdp i annan
valuta an SEK och nagra dotterbolag har férsaljning
i annan valuta an SEK. Koncernens enskilt storsta
valutaexponering utgérs netto av USD.
Valutaexponeringen ar knuten till inkép av varor och
produkter som kdps fran Asien av Seafires
dotterbolag. Dotterbolagens VD och
ekonomifunktion féljer noga utvecklingen av
vaxelkurser och hanterar risken i enlighet med
Seafires finanspolicy avseende valutahantering och
sakring. Bolagen ska i forsta hand strava efter att
uppna s.k. naturlig hedge i faktureringen, dvs.
forséka matcha valutor i kund- och leverantérsavtal.
Fakturering till externa kunder ska som huvudregel
ske i lokal valuta. Sakring med finansiella instrument
kan tillatas vid storre nettoexponeringar, men om
nettoexponeringen understiger en faststalld
vasentlighetsniva sker ingen sakring.
Vasentlighetsnivan fér behov av sakringar bestams
av varje dotterbolags VD / ekonomichef i samrad
med CFO. Koncernens finanspolicy stipulerar ett
faststallt intervall baserat pa tidshorisont for
valutasakringsvolym.

Koncernens riskexponering i utlandsk valuta vid
utgangen av rapportperioden uppgick till 5 MSEK,

dar Seafire har framst valutaexponering mot USD.
En minskning om 10 procent av vardet pa svensk
krona gentemot US-dollar per den 31 december
2025 (om alla andra faktorer forblir oférandrade)
skulle exempelvis innebara en minskning av
Bolagets resultat om cirka -1 MSEK. Framst kopplat
till att koncernens inkép av handelsvaror sker till ca
10% i USD.

Kassaflédes- och likviditetsrisker
Kassaflédesprognoser upprattas av koncernens
rorelsedrivande féretag och likviditeten foljs [6pande
for att kontrollera att koncernen har tillrackligt med
likvida medel for att méta behovet i den I6pande
verksamheten i enlighet med Bolagets finanspolicy.
Koncernledningen foljer ocksa rullande prognoser
for koncernens likviditet, som bestar av likvida
medel och outnyttjade laneléften
(checkrakningskrediter), pa basis av férvantade
kassafléden. For 16ptidsanalys och beskrivning av
I&nens villkor se not K21. Likviditetsrisken beddéms
begransad da det finns faciliteter tillgangliga for att
starka likviditeten.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att
trygga koncernens formaga att fortsatta sin
verksamhet, s att den kan genera avkastning till
aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att
uppratthalla en optimal struktur for att halla
kostnaderna for kapitalet nere. Detta kan andras vid
eventuella férvarv om t.ex. det férvarvade bolaget
har en hogre skuldsattningsgrad.

Rénterisk

| och med det nya finansieringsavtalet som
undertecknades i februari 2026 har bolaget en
sakerstalld bankfinansiering fordelat pa banklan om
150 MSEK, revolverande kredit om maximalt 100
MSEK samt checkkredit pa 15 MSEK fram till
februari 2029. Rantan for banklanet beraknas utifran
en rorlig kupong om 3 manaders STIBOR med
tillagg av en spread beroende pé belaningsgrad,
med kvartalsvisa rantebetalningar.
Finansieringsavtalet innehaller sedvanliga garantier,
uppféljning av vissa finansiella nyckeltal vilka foljs
Idpande av Seafire. Baserat pa rantebarande
skulder per 31 december 2025 skulle en
rantedkning pa 1 procentenhet innebara 2 (3) MSEK
i hogre rantekostnader per ar. Ingen rantesakring
anvands. Den genomsnittliga rantan pa banklan for
2025 uppgick till 5,7 (7,1) %.

Réntebérande skulder och skuldséttning

MSEK 2025 2024
Réantebarande skulder 216 272
Avgar likvida medel -18 -57
Nettoskuldsattning 198 215
Totalt eget kapital 580 583
Nettoskuldsattning/Eget kapital 34% 37%
Totala skulder 495 571
Eget kapital 580 583
Skuldséattningsgrad 85% 98%
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Not K3. Intaktsredovisning

REDOVISNINGSPRINCIP

Koncernens intakter redovisas enligt IFRS 15, dvs intakter redovisas nar kunden far kontroll éver salda varor
eller tjanster. Detta kan ske antingen genom att koncernens prestationsatagande uppfylls éver tid eller vid en
viss tidpunkt. Seafire:s intakter bestar i all vasentlighet av intakter vars prestationsatagande overfoérs till kund
vid en och samma tidpunkt (nér varan levereras). Intédkterna for de levererade varorna redovisas i den period
de 6verfors till kund och till det belopp som dotterbolaget har ratt att fakturera kunden enligt avtalet. Inom
Seafire:s Industrisegment tréffas avtal framforallt via offert-acceptférfarande utifran faststalld eller avtalad
prislista. Inom Seafire:s Produktsegment traffas avtal framférallt via orderférfarande utifran faststalld
prislista. Rabatter i avtalen forekommer i minimal omfattning och till ovasentliga belopp.

En viss del av koncernens intakter avser intakter vars presentationsatagande uppfylls over tid (hela avtalets
I6ptid). Intakterna periodiseras da éver avtalets 16ptid till det belopp som dotterbolaget har ratt att fakturera
kunden enligt avtalet. For dessa intékter fordelas intdkten jamnt 6ver avtalets [6ptid da
prestationsatagandena uppstar jAmnt éver avtalets 16ptid. | tabellen nedan visas hur stor del av koncernens
intakter vars prestationsatagande uppfylls éver tid och hur stor del som uppfylls vid en och samma

tidpunkt. Dessa avtal varierar i 16ptid, fran enstaka manader upp till 3 ar.

Intékter redovisas exklusive mervardesskatt, returer samt efter eliminering av koncernintern férsaljning.

Intékterna innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas for salda varor och
tjanster i koncernens I6pande verksamhet.

Tidpunkt for intédktsredovisning Industrial

Products Koncern
Components
Over tid - 51 51
Vid en och samma tidpunkt 601 277 878
Summa 2025 601 328 929
Over tid - 50 50
Vid en och samma tidpunkt 582 273 855
Summa 2024 582 323 905
Forsaljning per kundtyp Industrial Products Koncern
Components

Privatpersoner - 146 146
Foretag 601 182 783
Summa 2025 601 328 929
Privatpersoner - 141 141
Foretag 582 182 764
Summa 2024 582 323 905
Forutbetalda intdkter kopplat till kundavtal 2025 2024
Ingaende bokfort varde 49 59
Forvarv och avyttringar - -
Arets nytillkomna kontrakt 38 40
Intaktsford del av ingaende och tillkomna kontrakt -51 -50
Kursdifferenser - -
Utgaende bokfort varde 36 49

Aterstaende kundavtal som &r ouppfyllda eller delvis ouppfylida uppgar till 36 MSEK (49) per 31 december 2025.
Av dessa férvantas 32 MSEK att redovisas som intakt under nasta rakenskapsar, 4 MSEK under 2027 och 0
MSEK under 2028.
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Not K4. Segmentsinformation

REDOVISNINGSPRINCIP

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna rapporteringen som lamnas fill
den hdgste verkstallande beslutsfattaren. Den hégste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som verkstallande direktéren.

Koncernens verksamhet ar organiserad i och styrs utifran affarsomradena Industrial Components och Products.
Foéretagsledningen anvander omsattning och rérelseresultat for att fatta beslut om férdelning av resurser,
resultatanalys och bedomning av segmentens prestationer. Omséttning per segment avser intékter fran externa
kunder. Under rapportperioden har ingen kund statt for mer &n tio (10) procent av koncernens nettoomséttning.
Finansiella intakter, finansiella kostnader, styrelsekostnader och inkomstskatt hanteras pa koncernniva.
Segmenten redovisas exklusive fakturerad management fee. Utdver affarssegmenten férdelas uppstallining aven
pa Centrala kostnader. Centrala kostnader avser holdingbolag med koncerngemensamma kostnader
(finansieringskostnader, forsakringskostnader mfl).

Nettoomsattning per 2025 2024 Investeringar per segment 2025 2024
_Ssegment Industrial Components 7 14
Industrial Components 601 582 Products 2 2
Products 328 323 Centrala kostnader - -
Summa 929 905 Summa 9 16
Nettoomsattning per 2025 2024 Rorelseresultat per 2025 2024
eografi segment
“ J
Sverige 705 660 Industrial components 8 -102
Norden (exkl Sverige) 141 143 Products 6 0
Europa (exkl Norden) 80 98 Centrala kostnader -9 -3
Varlden (exkl Europa) 3 4 Rorelseresultat 5 -105
Summa 929 905
) o Anlaggn|1ngstlllgangar per 2025 2024
Av- & nedskrivningar per 2025 2024 segment
segment Industrial components 495 533
Industrial Components 46 158 Products 221 227
Products 19 16 Centrala kostnader 9 2
Centrala kostnader 2 2 Summa 725 762
Summa 57 176
Goodwill per segment 2025 2024
Industrial components 343 343
Products 193 193
Summa 536 536

"Néra 100% av anlaggningstillgangarna ar hanférliga till Sverige.

Not K5. Ovriga intikter

MSEK 2025 2024

Valutakursvinst

Omvérdering tillaggskopeskilling

Vinst vid forsaljning av fastighetsbolag

Statliga stod

Ovrigt

Summa 2

ohbhwWN T O
=hDh,;, NO

2

1) Tillaggskopeskillingarna ar rorliga och baseras pa faktiskt utfall av EBIT/EBITDA. De omvarderas I6pande efter faktiskt utfall
och prognos for framtida EBIT/EBITDA-resultat.
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Not K6. Ersattning till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och VDs
forvaltning samt revision utférd i enlighet med dverenskommelse eller avtal. Det inkluderar évriga arbetsuppgifter

som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foéranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande av sadana &vriga arbetsuppgifter. Med 6vriga tjanster
avses radgivning avseende redovisningsfragor, radgivning vid avyttring och férvarv av verksamheter samt
radgivning kring processer och intern kontroll. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB &r revisorer.

MSEK 2025 2024
Revisionsuppdrag (BDO) - -3
Revisionsuppdrag (PwC) -3 -3
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster - -
Summa -3 -6

Not K7. Loner och andra ersattningar

REDOVISNINGSPRINCIP

Erséttningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstalining sagts upp fére normal pensionstidpunkt eller
da en anstalld accepterar frivillig avgang fran anstallning i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen
redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen ar férpliktad endera att sdga upp anstallda enligt en detaljerad
formell plan utan méjlighet till aterkallande, eller att 1amna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett
erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang fran anstallning. Férmaner som forfaller efter mer
an 12 manader fran balansdagen diskonteras till nuvarde.

Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen har rorliga ersattningar for anstallda inom marknad- och férsaljning vilka baseras pa
resultatutvecklingen eller omsattningstillvaxten. Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér dessa
program nar koncernen har en gallande rattslig eller informell forpliktelse att géra sadana betalningar till foljd
av att tjanster erhallits fran anstallda och forpliktelser kan beraknas tillforlitligt.

Kortfristiga erséttningar till anstallda
Kortfristiga ersattningar till anstéllda beraknas utan diskontering och redovisas som kostnad nar de
relaterade tjansterna erhalls.

Ovriga férméner efter avslutad anstéllining
Koncernen tillhandahaller inga férmaner till anstallda efter avslutad anstéllning annat an pension.

Pensionsforpliktelser

Koncernféretagen har pensionsplaner for samtliga anstallda. Planen bestar av ITP 1 och ITP 2. Medarbetare
fédda 1979 och senare omfattas av ITP 1, medan medarbetare fédda 1978 eller tidigare omfattas av ITP 2.
ITP 1 ar en avgiftsbestdmd pensionsplan och ITP 2 &r en formansbestdmd pensionsplan. Bolaget har under
2017 huvudsakligen gjort inbetalningar till den férmansbestamda planen, ITP 2. Enligt IAS 19 skall
férmansbestamda pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare som huvudregel redovisas som
férmansbestamda planer. Om det saknas tillracklig information for att faststalla arbetsgivarens andel av
forpliktelserna och férvaltningstillgangarna skall redovisningen istéllet ske som om pensionsplanen var
avgiftsbestamd. Koncernen redovisar planen som avgiftsbestamd eftersom forutsattningarna fér redovisning
av de formansbestamda delarna av planen i enlighet med huvudregeln i IAS 19 inte ar uppfyllda. Detta
innebar att kostnaden redovisas i samband med att formanen intjdnas och pensionskostnaden fér perioden
ingar i resultatrakningen.
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2025 2024 2025 2024
Konsfordelning Antal Antal kV_arav V_arav
vinnor kvinnor
Medelantalet anstéllda
Moderbolaget 4 4 25% 25%
Dotterbolagen 290 298 25% 24%
Totalt 294 302 25% 24%
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Styrelseledaméter 4 4 25% 25%
Verkstéllande direktdrer och andra ledande befattningshavare 3 3 0% 0%
Totalt 7 7 14% 14%
Loner, andra erséttning_;ar och sociala kostnader 2025 2024
Loner till VD och évriga ledande befattningshavare 7 5
Tantiem till VD och dvriga ledande befattningshavare 1 -
Styrelsearvoden 1 2
Ovriga anstéllda 146 144
Totala I6ner och erséattningar 155 151
Sociala avgifter 47 43
Pension till VD och évriga ledande befattningshavare 1 1
Pension till dvriga anstallda 18 19
Totala loner, erséittning_;ar, sociala avgifter och pensionskostnader 221 214
Lén/ Rorlig Pensions- Ovriga

Ersattning till ledande befattningshavare styrelsearvode ersattning kostnader formaner

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Anders Hillerborg, styrelsens ordférande 0,3 0,3 - - - - - -
Marcus Soderberg, ledamot 0,3 0,2 - - - - - -
Stina Wollenius, ledamot 0,2 0,2 - - - - - -
Sonny Mirborn, ledamot 0,2 0,1 - - - - - -
Daniel Repfennig, VD & koncernchef 2,8 1,1 0,8 - 0,8 0,4 0,1 -
Ovriga ledande befattningshavare 41 4,0 0,2 - 1,0 1,2 0,1 -

Styrelsearvoden kostnadsfors manadsvis i Bolaget och inkluderas per kalenderar i rakenskaperna. Vid
uppsagning fran bolagets sida av verkstéallande direktdren och évriga ledande befattningshavare utgar 16n under
uppsagningstiden om 6 manader. Inga avgangsvederlag férekommer.

Koncernens totala pensionskostnader var 19 (20) MSEK och vilka endast utgors av avgiftsbestamda

pensionsplaner. Foér 2025 férvantas premie uppga till 20 MSEK. Alectas éverskott kan fordelas il
forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2025 uppgick Alectas dverskott i form av den

kollektiva konsolideringsnivan till 167 (162) procent, enligt Alectas hemsida. Den kollektiva konsolideringsnivan
utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena beraknade enligt Alectas
forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte éverensstdammer med IAS 19.
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Not K8. Finansiella intakter och kostnader

REDOVISNINGSPRINCIP

Finansiella Intékter

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel och valutakursvinster som redovisas i arets
resultat. Ranteintakter redovisas enligt effektivrantemetoden och med beaktande av upplupen ranta pa
balansdagen.

Finansiella Kostnader

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa Ian och pensionsskulder, valutakursforluster, effekter av
upplésning av nuvardesberaknade villkorade képeskillingar och rantekostnader avseende leasingavtal som
redovisas i arets resultat. Rantekostnader redovisas enligt effektivriantemetoden.

Finansiella Intdkter 2025 2024
Erhallen ranta 0 0
Valutakursvinst 2 6
Ovrigt - -
Finansiella intakter 2 7
Finansiella Kostnader 2025 2024
Valutakursforlust -6 -6
Réntekostnader pa lan till kreditinstitut -13 -23
Rantekostnader pa leasingskuld -2 -2
Ovriga finansiella kostnader (inklusive réntekostnader pa skatteansténd) -4 -1
Finansiella kostnader -25 -32

Not K9. Inkomstskatt

REDOVISNINGSPRINCIP

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrékningen, utom nar
skatten avser poster som redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | saddana fall redovisas dven
skatten i dvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berédknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i
praktiken beslutade i de lander dar moderforetagets dotterféretag och intresseféretag ar verksamma och
genererar skattepliktiga intakter. Den svenska skattesatsen anvands vid berakning av skatt, for
rakenskapsaret 2025 ar denna 20,6%. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i
sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Ledningen gor, nar
sa bedéms lampligt, avsattningar fér belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten. Ingen sadan
avsattning har bedémts lamplig per 2025-12-31.

MSEK 2025 2024
Aktuell skatt -2 -10
Uppskjuten skatt 15 6
Summa 13 -4

Avstiamning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skatt -17 -130
Beraknad skatt med 20,6% skattesats 4 27
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader -5 -30
Ej skattepliktiga intékter 4 2
Utnyttjade underskottsavdrag 2 -
Aktivering av underskottsavdrag 9 -
Skatteméssiga underskott for vilken ingen uppskjuten skattefordran redovisas - -1
Ovriga justeringar -1 -2
Redovisad skatt 13 -4
Effektiv skattesats “17% 2%
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Not K10. Resultat per aktie

MSEK 2025 2024
Resultat per aktie fére utspadning

Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare -4 -134
Genomsnittligt antal aktier under aret i tusental 42 847 42 847
Resultat per aktie fére utspadning -0,09 -3,12

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare -4 -134
Genomsnittligt antal aktier under aret i tusental 42 923 42 847
Effekt av optioner i tusental 960 902
Resultat per aktie efter utspéidning -0,09 -3,12

Not K11. Immateriella tililgangar

REDOVISNINGSPRINCIP

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet éverstiger det verkliga vardet pa koncernens andel
av det forvarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill férdelas dérmed
pa respektive dotterbolag (ett dotterbolag bedoms som en kassagenererande enhet), se tabell i noten for
specifik allokering. Goodwill testas arligen per dotterbolag for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov
och redovisas darefter till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av
goodwill aterfors inte. Alla tillgangar hanforlig till det dotterbolaget som goodwill har allokerats till omfattas vid
nedskrivningsprévningen. Goodwill bestar av den kunskap, erfarenhet och know-how personalen som det
forvarvade bolaget bidrar med.

Dotterbolagens utveckling féljs upp I6pande mot budget, prognos och historisk utveckling och om markanta
avvikelser férekommer dvervags nedskrivningsbehov. Vid utgdngen av kvartal 4 gérs nedskrivningsprévning
och kanslighetsanalys i alla bolag.

Immateriella tillgangar
Analyser vid bolagsforvarv har dvervarden hanforts till varumarke och kundrelationer och resterande del till
goodwill. Varumarke och kundrelationer har beddémts ha en nyttjandeperiod pa 5 ar.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Verkligt varde pa férvarvad goodwill, immateriella tillgangar och tilldggsképeskillingar

Vid féretagsforvarv varderas férvarvade immateriella tillgangar till verkligt varde. Vid nedskrivningstest
varderas immateriella tillgangar till lagsta vardet av redovisat varde och atervinningsvardet. Flera antaganden
och uppskattningar gérs om framtida férhallanden vilka beaktas vid berakning av det diskonterade kassafléde
som ligger till grund fér beddémt atervinningsvarde. Viktiga antaganden &r forvantad tillvaxt, marginaler och
diskonteringsréanta. Om dessa antaganden andras kan vardet pa kvarvarande goodwill paverkas.

Internt utvecklad Ovriga
Goodwill immateriell Kundkontrakt immateriella
tillgang tillgangar

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingédende anskaffningsvarde 724 724 11 9 91 91 32 32
Rorelseférvarvy = - = - > - - -
Inkép = - = 2 - - - -
Utgaende ackumulerade 724 724 11 11 91 91 32 32
anskaffningsvarde

Ingédende av/nedskrivningar -188 -66 -6 -5 -54 -36 -27 -24
Avskrivningar - - -1 -1 -17 -18 -2 -3
Nedskrivningar - -122 - - - - - -
Utgaende ackumulerade 188 -188 7 6 71 54 29 21
avskrivningar/nedskrivningar

UJhéende balans 536 536 4 5 20 37 3 5
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Nedskrivningsprévning av goodwill 2025

Goodwill prévas arligen for nedskrivningsbehov i enlighet med IAS 36 samt vid indikationer pa vardenedgang. Per
den 31 december 2025 har koncernen genomfort en nedskrivningsprévning genom att jamfora redovisat varde for
kassagenererande enheter (KGE) med deras atervinningsvarde. Atervinningsvérdet har faststéllts baserat pa
nyttjandevarde, vilket beraknas genom diskontering av framtida kassafléden enligt av ledningen faststallda
prognoser.

Kassaflédesprognoserna baseras pa finansiella prognoser som godkants av styrelsen och omfattar en period om
fem ar. For nedskrivningsprévningen 2025 har budget 2026 samt finansiell prognos for ar 2027 till 2030 anvants.
De viktigaste antagandena avser tillvaxt, bruttomarginal, kostnadsékningstakt samt diskonteringsranta (WACC).
Den diskonteringsranta som anvants for respektive dotterbolag i arets nedskrivningsprévning framgar i tabellen
nedan.

Tillvaxttakt, bruttomarginal och kostnadsokningstakt

Ledningen har faststallt dessa antaganden baserat pa historiska utfall, nuvarande och planerade produkter och
tjanster, produktionsplaner samt pagaende och planerade férandringsarbeten. Darutéver beaktas
marknadsbedémningar och affarslaget for respektive dotterbolag. Tillvaxten kommande fem ar antas i flertalet
bolag bli hdg givet att manga bolag varit konjunkturellt nedtryckta dar den genomsnittliga tillvaxttakten antas
uppga till 8% (10). Den langsiktig tillvaxttakt efter tillvaxtperioden antas bli 2%.

Diskonteringsranta fore skatt

Diskonteringsrantan aterspeglar aktuella marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde samt de risker som &ar
specifika for respektive dotterbolag. Den anvanda diskonteringsrantan i nedskrivningsprovningen framgar for
respektive dotterbolag i tabellen nedan.

Kénslighetsanalys

Baserat pa genomférd prévning har inget nedskrivningsbehov identifierats for ar 2025. Kanslighetsanalyser har
genomforts vilka visar att en 6kad diskonteringsranta eller 6kad langsiktig tillvéxttakt om 1%-enhet inte skulle leda
till nagot nedskrivningsbehov.

Diskonteringsrinta’

Goodwill per dotterbolag 2025 2024 2025 2024
Akerstedts Verkstad 23 23 14% 13%
Nordbutiker 20 20 13% 15%
LudaFarm 14 14 13% 14%
Thor Ahigren 25 25 13% 13%
Farg-In 35 35 14% 13%
Pexymek 31 31 13% 13%
Bara Mineraler 53 53 14% 13%
DOFAB 94 94 14% 13%
Kenpo Sandwich 87 87 14% 13%
SolidEngineer 99 99 15% 14%
OPO Scandinavia 60 60 13% 13%
Bord-Pannan 15 15 14% 13%
Totalt 536 536 14% 13%

" Véagd diskonteringsrénta fére skatt &r baserad pa avkastningskrav och kapitalkostnad
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Not K12. Materiella anlaggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIP
Materiella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av tillgangen.

Avskrivningar for att fordela tillgangarnas anskaffningsvarde ner till det beraknade restvardet, gors linjart
enligt plan dver den beraknade nyttjandeperioden, enligt foljande:

Byggnader, 20-33 ar

Markanlaggningar, 20 ar

Inventarier, installationer och utrustning for produktion, 3-10 ar
Datorer, 3 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid behov. En tillgangs
redovisade varde skrivs genast ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde Overstiger
dess bedémda atervinningsvarde. Under 2025 har det inte férekommit nagra justeringar av
nyttjandeperioder.

MSEK 2025 2024
Ingédende anskaffningsvarde 174 166
Roérelseférvary = -
Avyttrat -44 -6
Inkdp 9 14
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 139 174
Ingaende avskrivningar -36 -25
Aterlagda avskrivningar hanférligt till avyttringar 20 3
Arets avskrivningar -13 -14
Utgdende ackumulerade avskrivningar -29 -36

Ingadende nedskrivningar = -

Arets nedskrivningar -3 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3 -
Utgéende restvirde 107 138

Not K13. Leasing

REDOVISNINGSPRINCIP

Seafire tillampar lattnadsreglerna avseende korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den underliggande
tillgangen ar av lagt varde. Utgifter som uppstar i samband med dessa leasingavtal redovisas linjart dver
leasingperioden som rérelsekostnader i resultatrakningen.

Vid ingaendet av ett avtal faststaller Seafire om avtalet ar, eller innehaller, ett leasingavtal baserat pa avtalets
substans. Ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet dverlater ratten att under en viss period
bestamma 6ver anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

Seafire delar in sina leasingavtal i tva klasser av nyttjanderattstillgangar:
Lokaler — utgdr 29 kontrakt och utgér stor del av balansen per balansdagen.
Ovrigt — i posten Ovrigt ingar maskiner, inventarier och fordon. Utgdr 47 kontrakt till mindre summor.

Nyttjanderattstillgangar
Seafire redovisar nyttjanderattstillgangar i balansrakningen vid inledningsdatumet fér leasingavtalet.
Nyttjanderattstillgangarna redovisas separat fran ovriga tillgangar i balansrakningen.

Leasingskulder

Leasingskulder varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som inte betalats vid inledningsdatumet.
Dessa leasingskulder redovisas separat fran évriga skulder i balansrékningen. Leasingperioden bestams
som den icke-uppsagningsbara perioden tillsammans med perioder att férianga eller sdga upp avtalet om
Seafire ar rimligt sékra pa att nyttja de optionerna. Vid bedémning av leasingperioden nar det finns
férlangnings- och uppsagningsmajligheter 6vervags bade affarsstrategi och avtalsspecifika forutsattningar for
att faststalla om koncernen ar rimligt saker att nyttja optionerna.
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Lokaler Ovrigt Totalt Leasingskuld

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingaende balans per 1 jan. 34 33 4 5 38 38 38 37
Tillkommande avtal 26 - 7 2 33 2 33 3
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar -15 -14 -3 -3 -18 -17 - -
Avslutade avtal = - -1 - -1 - -1 -
Omvérderingar av avtal 1 15 - - 1 15 1 15
Rantekostnader pa leasingskulder - - - - - - 2 2
Forsaljning och hyra av fastighet -11 - - -11 - - -
Leasingavgifter - - - - - - -20 -19
ﬁ;éende balans per 31 dec. 35 34 7 4 42 38 53 38
Kostnader i resultatrékningen hénfbrliga till Ieasingverksamheten 2025 2024
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 18 18
Rantekostnader pa leasingskulder 2 2
Totala kostnader hanférliga till leasingverksamheten 20 20

Seafire redovisar ett kassautfléde hanforligt till leasingavtal uppgéende till -18 (-17) MSEK for rakenskapsaret
2025. For en loptidsanalys av koncernens leasingskulder se not K21.

Not K14. Uppskjutna skatter

REDOVISNINGSPRINCIP

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporara skillnader som uppkommer
mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i
koncernredovisningen. Uppskjuten inkomstskatt beréknas med tilldmpning av skattesatser och lagar som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas gélla nar den berérda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Skattesats om 20,6% anvands vid berakning.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskjuten skatt beraknas utifrdn temporara skillnader och outnyttjade underskottsavdrag. Varderingen av
skattefordringen gors med hansyn till sannolikheten att koncernen kommer kunna nyttja denna mot framtida
skattepliktiga 6verskott. L6pande gor koncernledningen nya bedémningar gallande fordringen med hansyn till
foérandringar i marknadsforutsattningar och férvantat resultat. Ledningen bedémer att det finns majligt att
utnyttja de underskott som finns mot framtida skattemassiga 6verskott och har darmed aktiverat samtliga
underskottsavdrag.

Uppskjuten skatteskuld

De temporara skattemassiga skillnader som finns i koncernen per 2025-12-31 utgérs framférallt av skattedelen av
obeskattade reserver pa 20 MSEK (27) samt 13 MSEK (18) som avser till storsta del uppskjuten skatt pa
koncernmassiga dvervarden hanforligt till forvarvsanalyser av dotterbolagen.

Uppskjuten skattefordran

Per balansdagen finns en uppskjuten skattefordran hanforlig till aktiverade underskottsavdrag pa 9 (0) MSEK.
Koncernens totala skattemassiga underskott uppgar till 42 MSEK (54) av vilka 42 MSEK (0) har aktiverats.
Koncernbidragssparren medfor att stor del av underskottsavdragen ej gar att nyttja per balansdagen men
merparten av underskotten beddms kunna nyttjas under 2026 och 2027.

Uppskjuten skattefordran 2025 2024 Uppskjuten skatteskuld 2025 2024
Ingaende balans per 1 jan. - - Ingaende balans per 1 jan. 39 45
Redovisat i resultatrékningen 9 - Redovisat i resultatrédkningen -7 -6
Okning genom rérelseforvary > - Okning genom rérelseforvary > -
ﬂéende balans per 31 dec. 9 - ﬂéende balans per 31 dec. 32 39
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Not K15. Varulager

REDOVISNINGSPRINCIP

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet
faststalls med anvandning av genomsnittsmetoden. Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagaende
arbeten bestar av formgivningskostnader, ramaterial och andra direkta kostnader och hanférbara indirekta
tillverkningskostnader, exklusive personalkostnader. Nettoférséljningsvéardet &r det uppskattade
férsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for tilldmpliga rorliga forséljningskostnader.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde. Bedémningar gors
avseende inkurans, langsamt omsatta artiklar samt framtida forsaljningspriser. Férandringar i dessa
uppskattningar kan paverka varderingen av varulagret.

MSEK 2025 2024
Produkter i arbete 59 50
Fardiga varor 99 120
Varor pa vag 19 28
Summa 177 198

Not K16. Kundfordringar

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Seafires dotterbolag gor I6pande beddémningar av kunders betalningsférmaga, historiska kreditférluster och
framtida ekonomiska forhallanden och reserverar for forvantade férluster. Koncernledningen gor arligen en
avstamning av den totala nedskrivningsreserven genom en forfallomatrismodell baserad pa framatblickande
makroekonomisk information sa som konjunktur och inflation och historiska forlustfrekvenser. Férandringar i
dessa uppskattningar kan paverka nedskrivningsbehovet. Under aret har den forvantade forfallorisken
minskat sedan féregaende rakenskapsar. Forandringar i dessa uppskattningar kan paverka
nedskrivningsbehovet.

Koncernen per 31 december 2025 férfallna fordringar aldre &n 30 dagar om 3 (6) MSEK fér vilka en reservering
om 0 (2) MSEK har gjorts. Ovriga forfalina kundfordringar avser internationella kunder i geografiska omraden dar
langa betalningstider &r normala. | stor utstrédckning &r kunderna aterkommande och bolaget gér bedémningen att
dessa forfallna fordringar med hég sannolikhet kommer att betalas. Foljande tabell visar aldersstrukturen pa
kundfordringar pa balansdagen:

Aldersanalys 2025 2024
Ej forfallna 79 61
Forfallna 0 — 30 dagar 12 11
Forfallna 30 — 60 dagar 1 2
Forfallna 60 — 90 dagar 1 1
Forfallna 90+ dagar 1 3
Summa 94 78
varav reserv for forvantade kreditforluster 0 2

Not K17. Ovriga kortfristiga fordringar

REDOVISNINGSPRINCIP

| 6vriga kortfristiga fordringar ingar finansiella tillgadngar som inte ar kundfordringar eller derivat, som har
faststallda eller faststéallbara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i
omsattningstillgdngar med undantag for poster med férfallodag mer an 12 méanader efter rapportperiodens
slut, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.

MSEK 2025 2024
Skattekonto 17 8
Ovriga poster 3 2
Summa 20 10
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Not K18. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

MSEK 2025 2024
Forutbetalda kostnader kopplat till serviceavtal 25 30
Forutbetald hyra 3 2
Forutbetalda férsakringar 1 -
Ovriga poster 5 5
Summa 34 37

Not K19. Likvida medel

REDOVISNINGSPRINCIP

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre

manader fran anskaffningstidpunkten.

MSEK 2025 2024
Banktillaodohavanden 18 57
Ovriga likvida medel - -
Summa 18 57

Not K20. Eget Kapital

REDOVISNINGSPRINCIP

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya

aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Teckningsoptioner

Koncernen har utestaende teckningsoptioner till nyckelpersoner inom koncernen. Teckningsoptionernas
marknadsvarde faststélls enligt Black & Scholes modell och 6verlatelse sker genom att den
marknadsmassiga premien, vederlag i pengar, erlagts. | och med att en marknadsmassig premie erlédggs
uppstar ingen kostnad for bolaget.

2025 2024
Antal aktier 42 846 569 42 846 569
Aktiekapital i SEK 7 197 895 7 197 895

Aktierelaterade incitamentsprogram

Seafire har aktierelaterade incitamentsprogram i syfte att framja ett langsiktigt engagemang hos koncernens

ledande befattningshavare och évriga nyckelpersoner, stérka majligheterna att rekrytera och behalla kompetent

personal samt 6ka intressegemenskapen mellan nyckelpersoner och bolagets aktieagare.

LTI 2022/2025
Incitamentsprogrammet som beslutades 2022 har forfallit under rakenskapsaret utan att villkoren for
aktietilldelning uppfylides.

LTI 2025/2028

Arsstamman 2025 beslutade att inféra ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2025/2028) riktat till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i koncernen. Programmet omfattar hdgst 960 000 teckningsoptioner
utgivna av Seafire AB, att tecknas av Seafire AB for vidare Overlatelse till deltagarna i programmet. Varje
teckningsoption berattigar innehavaren att teckna en ny aktie i Seafire AB fér 6,92kr under veckan efter att

kvartalsrapport 1 2028 samt kvartalsrapport 2 2028 ar publicerad. Om samtliga optioner nyttjas innebar det en

utspadningseffekt om 960 000 aktier.

MSEK 2025 2024
Ingaende virde av teckningsoptioner 2 2
Tilldelade teckningsoptioner under aret 1 -
Forverkade teckningsoptioner under aret -2 -
Inlésta teckningsoptioner under aret - -
ﬂéende véirde av teckning_]soptioner 1 2
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Not K21. Finansiella tillgangar och skulder

REDOVISNINGSPRINCIP

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar samtliga finansiella tillgangar i enlighet med IFRS 9 i féljande kategorier: upplupet
anskaffningsvarde, verkligt varde dver resultatet och verkligt varde dver totalresultat. Ledningen faststaller
klassificeringen av de finansiella tillgadngarna vid det férsta redovisningstillfallet. Per balansdagen redovisar
Seafire inga finansiella tillgangar till verkligt varde, samtliga finansiella tillgangar redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Det verkliga vardet inte vasentligt avvika fran det redovisade vardet.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via
resultatet. En finansiell skuld klassificeras till verkligt varde via resultatet om den klassificeras som innehav
for handelsdandamal, som ett derivat eller som villkorad kdpeskilling som regleras med kontanter eller andra
finansiella tillgangar. Per balansdagen redovisar Seafire endast tillaggskdpeskillingar till verkligt varde
medan 6vriga finansiella skulder (langfristiga skulder, leverantérsskulder & andra kortfristiga skulder) till
upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella skulder till verkligt varde

Per balansdagen redovisas den villkorade tillaggskopeskillingen till verkligt varde. Foér villkorade
tillaggskopeskillingar gors en kassaflédesbaserad vardering, som inte ar baserad pa observerbar
marknadsdata, niva 3. Las mer i "Viktiga uppskattningar och bedémningar” i rutan nedan.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid kdp av dotterbolag tillampas tillaggskopeskillingar som en del av anskaffningspriset, och baseras pa
uppskattad resultatutveckling i den foérvarvad verksamheten néarmsta 3-4 aren efter forvarvet. Vardering av
framtida tillaggskopeskillingar baseras pa foretagsledningens basta bedomning om kommande
resultatutveckling och tva ganger per ar uppdateras bedémningen och darmed varderingen av
tillaggskopeskillingarna. De uppdaterade bedémningarna baseras da pa faktiskt utfall och prognos for
framtida resultat. En gang per ar betalas konstaterade tillaggskopeskillingar ut. En felaktig beddémning kan
leda till att férvarvade tillgangar och skulder for tillaggskdpeskillingar ar évervarderade. Under aret har det
inte varit nagra forandrade bedémningar angaende tillaggskopeskilling.

Villkorad tillaggskopeskilling

Bola Bas for berdkning av Maximal Period Diskonterings- Redovisad
9 tilléggsképeskilling tilléggsképeskilling ranta skuld
Thor Ahigren  Rérelseresultat/EBIT 3 MSEK per é&r 2022-2026 13% 0 MSEK

Utveckling av tillaggskdpeskilling vérderat till verkligt vérde

MSEK 2025 2024
Ingaende balans = 12
Foérvarv - -
Aterférda/Omvarderade via resultatrékningen - -7
Utbetalt - -5
Ranteeffekt i resultatrdkningen - -
Summa c -

varav langfristig del - -
varav kortfristig del - -

Skulder till kreditinstitut

Per bokslutsdatum har Seafire ett banklan om 150 (190) MSEK hos nordisk storbank med utgangsdatum i mars
2027. | februari 2026 skrevs ett nytt finansieringsavtal med samma bank om att I6sa lanet som fanns per 2025-
12-31 och istéllet inga ett nytt avtal om totalt 250 MSEK. Det nya avtalet I6per till mars 2029 och innebar lagre
amorteringstakt och lagre rantemarginaler. Genomsnittligt ranta under 2025 f6r banklanet var 5,81%. | 6vrigt finns
ett investeringslan fran kreditinstitut i ett dotterbolag om 2 (3) MSEK.

Per bokslutsdatum nyttjades 10 (40) MSEK av totalt revolverande kredit om 60 (100) MSEK. Den revolverande

krediten aterstalldes till dess ursprungliga niva om 100 MSEK fran och med 1 januari 2026 och I6per till samma
ranta som banklanet. | évrigt finns en checkrakningskredit om 15 (15) MSEK som var outnyttjad.
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Koncernens loptidsanalys

Nominellt
2025 belopp 1-3 man 3-12 man 1-2 ar 2-5 ar >5ar Summa
Skulder till kreditinstitut 152 10 31 111 - - 152
Ranta - 2 6 2 - - 10
Fastighetslan 8 - - - - - 8
Revolverande kredit 10 10 - - - - 10
Leasingskuld 53 0 5 9 18 21 53
Leverantdérsskulder 64 64 - - - - 64
Summa 287 84 36 120 18 21 287

Nominellt
2024 belopp 1-3 man 3-12 man 1-2 ar 2-5 ar >5ar Summa
Skulder till kreditinstitut 193 10 31 151 1 - 193
Rénta 3 9 3 - - 15
Fastighetslan 8 - - - - 8 8
Revolverande kredit 40 40 - - - - 40
Leasingskuld 38 0 3 11 22 5 41
Leverantorsskulder 50 50 - - - - 50
Summa 329 100 34 162 23 13 347

Not K22. Ovriga langfristiga skulder

MSEK 2025 2024
Skuld tillaggskopeskilling = -
Fastighetslan 8 8
Langfristiga skatteanstand 24 53
Summa 32 61

Not K23. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

MSEK 2025 2024
Upplupna I6éner, bonus och sociala avgifter 32 28
Upplupna rantekostnader 5 5
Upplupen kundrabatt 1

Upplupna omstruktureringskostnader 7 -
Forutbetalda intakter kopplat till serviceavtal (Se not K3) 36 49
Ovrigt 14 13
Summa 95 95

Not K24. Poster som inte ingar i kassaflodet

MSEK 2025 2024
Justeringar for:

— Av- och nedskrivningar 57 176
— Omvardering av tilldggskdpeskillingar - -7
— Reallisationsvinst vid forsaljning av fastighetsbolag -7 -
— Nedskrivning av lager 9 1
— Upplupen ranta 5
— Ovriga poster 1 2
Totalt 60 177
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Not K25. Forandringar i skulder hanforliga till
finansieringsverksamheten

Kassaflodesrelaterade Icke kassaflodesrelaterade

MSEK 2024 forandringar férandringar 2025
Rorelseférvirv (")vrigt

Lan fran kreditinstitut 193 -41 - - 152

Fastighetslan 8 - - - 8

Leasingskuld 38 -18 - 33! 53

Checkrakningskredit 40 -30 - - 10

Summa skulder

finansieringsverksamheten 279 -89 - 33 223

Kassaflodesrelaterade Icke kassaflodesrelaterade

MSEK 2023 forandringar férandringar 2024
Rorelseférvirv (")vrigt

Lan fran kreditinstitut 234 -41 - - 193

Fastighetslan 8 - - - 8

Leasingskuld 37 -17 - 18’ 38

Checkrakningskredit - 40 - - 40

Reverslan 5 -5 - - -

Summa skulder

finansieringsverksamheten 284 -23 - 18 279

1) Avser 6kad skuld for forlangda och nya kontrakt mm.

Not K26. Stallda sakerheter

MSEK 2025 2024
Foretagsinteckningar 127 127
Aktier i dotterbolag 1006 1006
Pantforskrivna bankmedel 1 1
Summa stallda sdkerheter 1134 1134

Samtliga aktier i Nordbutiker, Akerstedts Verkstads, Bara Mineraler, Pexymek, Thor Ahigren, Farg-In, OPO
Scandinavia, DOFAB, Kenpo Sandwich, Seafire Holdco, SolidEngineer, Bord och Ludafarm &r pantsatta som
sakerhet for forvarvskredit. Féretagsinteckningarna utgor sékerhet for krediter upptagna i koncernen.

Not K27. Transaktioner med narstaende
Under aret har inga transaktioner gt rum mellan Seafire och dess narstdende som vasentligen paverkat bolagets
stallning och resultat.

Not K28. Handelser efter balansdagen

Nytt finansieringsavtal
Nytt finansieringsavtal om totalt 250 MSEK med befintlig bank ingicks i februari 2026. Avtalet I6per pa 2+1 ar och
innebar lagre amorteringstakt och lagre rantemarginaler.

Seafire forvarvar Splendor Plant AB och beslutar om en fullt garanterad foretradesemission

Den 4 mars 2026 meddelade Seafire att man ingatt avtal om att férvarva samtliga aktier i Splendor Plant AB for
en kopeskilling om 135 MSEK pé en kassa- och skuldfri basis med méjlig tillaggskopeskilling om 15 MSEK. For
att finansiera férvarvet och 6ka den finansiella flexibiliteten fér ytterligare forvarv beslutade styrelsen om en fullt
garanterad foretradesemission om ca 140 MSEK. | samband med slutférandet av férvarvet utdkas aven banklanet
med 50 MSEK.

Godkannande av styrelsens beslut om nyemission av aktier med foretradesratt for aktiedgarna
Bolagsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att godkénna styrelsens beslut den 4 mars 2026 om
en fullt garanterad nyemission av aktier med féretradesratt for aktiedgarna ("Foretradesemissionen”).
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Not K29. Definitioner av nyckeltal
Seafire presenterar i denna rapport vissa finansiella matt som inte ar definierade enligt IFRS, aven kallade
alternativa nyckeltal. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull kompletterande information till intressenter
och investerare da de mojliggor ytterligare perspektiv av resultatutveckling och finansiell stallning. Nedanstaende
tabell redogor for definitionen av Seafires nyckeltal. Berakningen av de alternativa nyckeltalen framgar pa nasta

sida.

Icke-IFRS nyckeltal

Beskrivning

Syfte

Organisk tillvaxt, %

Periodens 6kning i nettoomsattning
justerad for forvarv och avyttringar
/Jamforelseperiodens
nettoomsattning.

Nyckeltalet anvands vid analys av underliggande
omsattningstillvaxt driven av jamférbara enheter
mellan olika perioder.

Forvarvad tillvaxt, %

Periodens 6kning i nettoomsattning
fran forvarv/Jamforelseperiodens
nettoomsattning.

Nyckeltalet anvands for att félja upp hur stor del
av bolagets férsaljningsdkning som genererats
genom forvarv.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av periodens
nettoomsattning.

Bruttomarginalen anvands for att folja upp
bruttobidraget efter direkta kostnader for varor
och tjanster.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar.

EBITDA &r ett matt som anvands for att félja upp
den operativa verksamheten och underlattar
jdmfoérelser av Ibnsamhet mellan olika bolag och
branscher.

Justerad EBITDA

Rérelseresultat fore av- och
nedskrivningar rensat for
jamforelsestérande poster.

Justeringen av jamforelsestérande poster gors
for att underlatta en rattvis jamforelse mellan tva
j@mforbara tidsperioder samt for att visa den
underliggande utvecklingen i den operativa
verksamheten exkluderat for engangsposter.
Nyckeltalet anvands aven i vara
kovenantberakningar till obligationsinnehavare.

Justerad EBITDA
proforma R12

Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar rensat for
j@mforelsestérande poster senaste 12
manader inklusive genomférda
forvarvs utfall

Nyckeltalet satts i relation till nettoskulden for att
folja utvecklingen av bolagets skuldsattning.

EBITA

Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar hanférliga till

EBITA ger tillsammans med EBITDA en bild
av vinst genererad av den |6pande

immateriella anlaggningstillgangar och verksamheten.

forvarvade Overvarden.

Justerad EBITA

Justerat rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar och férvarvade
overvarden, vilket rensats for
jamforelsestérande poster.

Justeringen av jamforelsestérande poster gors
for att underlatta en rattvis jamforelse mellan tva
jdmforbara tidsperioder samt for att visa den
underliggande utvecklingen i den operativa
verksamheten exkluderat for engangsposter.

Jamforelsestorande
poster

Transaktionsrelaterade kostnader,
omstruktureringskostnader,
omvarderingar av kdpeskillingar,
realisationsresultat vid férsaljning av
verksamheter och
anlaggningstillgangar, samt évriga
intakter och kostnader som
betraktas att vara av engangsnatur.

Jamforelsestdrande poster representerar
intdkter och kostnader som inte ar hanforliga
till den underliggande prestationen i
verksamheten.

Nettoskuld Rantebarande skulder minus Nyckeltalet ar ett matt pa bolagets
rantebarande fordringar minus likvida skuldsattningsgrad och anvands av bolaget fér
medel. att beddma mojligheterna att leva upp till

finansiella ataganden.

Proforma Periodens utfall justerat for att Anvands for att underlatta jamforelser mellan

inkludera forvarvets utfall for senaste
12 manader.

helarsperioder genom att justera fér helarseffekt
fran genomforda forvarv.

EBITDA fére IFRS16

Rérelseresultat fore av- och
nedskrivningar med aterlaggning for
hyres och leasingkostnader dvs
minskar EBITDA.

Detta nyckeltal syftar till att redovisa den EBITDA
sa som verksamheten styrs internt.
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Operativt kassaflode EBITDA fore IFRS 16 justerat for ej ~ Skapar forstaelse for kassaflédet som den

fére skatt kassaflédespaverkande poster inom operativa verksamheten genererar fére betalning
EBITDA, férandring i rorelsekapital av inkomstskatt. Amortering pa skatteanstand
exkluderande skatteanstand samt efterinkluderas ej utan definieras i detta nyckeltal som

investeringar i anlaggningstillgangar. en del av finansieringen och darmed del av
nettoskulden.

Berdkning av organisk tillvaxt

Procentenheter Helar Helar
2025 2024
Organisk tillvaxt 3% -10%
Forvarvad tillvaxt - 1%
Redovisad tillvaxt 3% -10%
MSEK Helar Helar
2025 2024
Omsattning, bas 905 1000
Omeséttning, intaktstillvaxt 25 -104
Total organisk tillvaxt 3% -10%
EBITA och justerad EBITA
MSEK Helar Helar
2025 2024
EBIT 5 -105
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 28 147
hanforliga till férvarvade dvervarden
EBITA 33 42
Jamforelsestdrande poster 16 -
Justerad EBITA 49 42
EBITDA och justerad EBITDA
MSEK Helar Helar
2025 2024
EBIT 5 -105
Aterlaggning av av- och nedskrivningar pa materiella 7 176
och immateriella anldggningstillgangar 2
EBITDA 62 71
Jamférelsestérande poster 16 -
Justerad EBITDA 78 7
Jamforelsestérande poster
MSEK Helar Helar
2025 2024
Realisationsvinst vid férsaljning av fastighetsbolag 7 -
Utrangering av maskiner och inventarier = -3
Omvardering av tilldggskdpeskillingar = 7
Personalkostnader relaterat till omstrukturering -7 -3
Ovriga externa kostnader relaterat till omstrukturering -9 -
Lagernedskrivning relaterat till omstrukturering och systembyte -7 -1
Jamforelsestorande poster -16 -
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EBITDA fore IFRS 16

MSEK Helar Helar

2025 2024
EBITDA 62 71
Avdrag foér amortering av leasingskuld’ -18 -17
Avdrag for rantekomponent i leasingskuld' -2 -2
EBITDA fore IFRS 16 42 52

Operativt kassaflode fore skatt

MSEK Helar Helar

2025 2024
EBITDA fore IFRS 16 42 52
Ej kassaflodespaverkande poster inom EBITDA 3 -3
Kassaflode fran férandring av rérelsekapital exkluderande skatteanstand 30 16
Investeringar i anlaggningstillgangar -9 -16
Jamforelsestorande poster 66 49

Avstiamning av operativt kassaflode fore skatt

MSEK Helar Helar

2025 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 22 45
Aterlaggning av betald skatt 20 11
Aterlaggning av féréandring pa skatteanstand 31 7
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 57 176
Aterlaggning av finansiella intakter -3 -7
Aterlaggning av finansiella kostnader 25 32
Avdrag for amortering av leasingskuld' -18 -17
Avdrag for rantekomponent i leasingskuld' -2 -2
Avdrag for ej kassaflédespaverkande poster inom EBITDA -57 -180
Investeringar i anlaggningstillgangar -9 -16
Operativt kassaflode fore skatt 66 49

1 enlighet med IFRS 16 redovisas dessa poster som avskrivning och finansiell kostnad i Seafires resultatrakning
men for det operativa kassaflédet bedoms dessa poster relevanta da det utgér I6pande betalningar for de hyres-
och leasingkontrakt som Seafire ingatt. Darmed dras dessa poster av i nyckeltalsberdkningen for att aterspegla
de betalningar som I6pande skett.

Justerad EBITDA proforma R12

MSEK Helar Helar

2025 2024
EBITDA R12 62 71
Jamforelsestdrande poster 16 -
Justerad EBITDA R12 78 71
Forvarvade bolag - -
Justerad EBITDA proforma R12 78 7
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Nettoskuld, nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12

MSEK Helar Helar
2025 2024
Rantebarande skulder 162 233
Leasingskuld 54 39
Tillaggskopeskillingar att utbetalas inom _ )
12 manader
Avgar: likvida medel -18 -57
Nettoskuld 198 215
Justerad EBITDA R12 78 71

Nettoskuld / Justerad EBITDA

proforma R12, ggr 2,5 3,0

Justerad nettoskuld inklusive anstand fran Skatteverket och samtliga tillaggskopeskillingar, justerad
nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12

MSEK Helar Helar
2025 2024

Nettoskuld 198 215

Utestaende anstand fran Skatteverket samt tillaggskopeskillingar

" . . 53 85

for utbetalning efter 12 manader

Justerad nettoskuld 251 300

Justerad EBITDA R12 78 71

Justerad nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12, ggr 3,2 4,2
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning = -
Ovriga intakter 20 18
Summa intékter 20 18
Ovriga externa kostnader M2 -9 -9
Personalkostnader M3 -17 -1
Avskrivningar 0 0
Summa kostnader -26 -20
Rorelseresultat -6 -2
Finansiella intakter M4 1 2
Finansiella kostnader M5 -13 -58
Resultat fore skatt -18 -58
Bokslutsdispositioner M6 9 6
Inkomstskatt M7 8 -2
Periodens resultat -1 -54

Moderbolagets totalresultat

MSEK 2025 2024

Periodens resultat -1 -54

Ovriga totalresultat - -

Periodens totalresultat -1 -54
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Moderbolagets balansrakning

31 dec 31 dec

MSEK Not 2025 2024
Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag M8 23 23
Fordringar pa koncernforetag M9 953 953
Uppskjuten skattefordran M10 8 -
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 1 -
Summa anlaggningstillgangar 985 976
Omsattningstillgangar

Fordringar pa koncernféretag M9 62 62
Ovriga kortfristiga fordringar 1 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 1
Likvida medel M11 17 54
Summa omsiéttningstillgangar 82 118
SUMMA TILLGANGAR 1067 1094
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital K20 7

Summa bundet eget kapital 7

Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital 883 883
Balanserat resultat inkl. arets resultat -290 -289
Summa fritt eget kapital 593 594
Summa eget kapital 600 601
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut M12 110 150
Ovriga langfristiga skulder M12 - -
Summa langfristiga skulder 110 150
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 40 40
Utnyttjad checkrakningskredit 10 40
Leverantérsskulder 1 1
Skulder till koncernféretag M13 300 258
Ovriga kortfristiga skulder 2 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4 3
Summa kortfristiga skulder 357 343
Summa skulder 567 493
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1067 1094
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Forandringar i det egna kapitalet

Aktiekapital Ovrigt Balanserat Summa eget
tillskjutet resultat kapital
MSEK kapital ink arets
resultat
Ingadende balans 2024-01-01 7 883 -235 655
Periodens resultat - - -54 -54
Incitamentsprogram - - - -
Utgaende balans 2024-12-31 7 883 -289 601
Ingédende balans 2025-01-01 7 883 -289 601
Periodens resultat - - -1 -1
Incitamentsprogram - 0 - -
Utgaende balans 2025-12-31 7 883 -290 600
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2025 2024

Kassafldde fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -18 -58
Varav erhallen ranta M4 1 2
Varav erlagd ranta M5 -13 -18

Justering for poster som ej ingar i kassaflédet M14 - 40

Betald skatt 0 -3

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -18 -21

Kassaflode fran rorelsekapitalférandringar

Foérandring av kortfristiga fordringar 0 28
Forandring av kortfristiga skulder 45 -16
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 45 12
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 27 -9

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0 -
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -1 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 -

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Koncernbidrag 6 20
Upptagen checkrakningskredit -30 40
Amortering av lan -40 -40
Inbetalda premier for incitamentsprogram 1 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -63 20
Arets kassaflode -37 11
Likvida medel vid periodens bdrjan 54 43
Likvida medel vid periodens slut 17 54
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Noter till moderbolagsredovisningen

Not M1. Redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Redovisningsradets
rekommendationer RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for
den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar majligt inom
ramen for Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

De mest vasentliga skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan eller
i respektive not. Redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som

presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Leasing

Moderbolaget tillampar lattnadsregeln i RFR 2 och redovisning leasingavgifter som kostnad linjart dver

leasingperioden.

Not M2. Arvode och
kostnadsersattning till

Not M5. Rantekostnader och
liknande kostnader

MSEK 2025 2024
Nedskrivning av fordran pa HoldCo - -40
Rantekostnader pa banklan -12 -17
Ovriga finansiella kostnader -1 -1
Summa -13 -58

revisorer

MSEK 2025 2024
Revisionsuppdrag (BDO) - -2
Revisionsuppdrag (PwC) -1 -1
Ovriga tjanster - -
Summa -1 -3

Not M3. Anstallda och
personalkostnader

REDOVISNINGSPRINCIP

Kostnad hanférligt till I6n under uppsagningstid ar
kostnadsfort pa rakenskapsar 2024, trots att viss
utbetalning skett under 2025.

Medelantalet anstéllda i moderbolaget har varit 4 (4)
varav 3 (3) man.

Not M6. Bokslutsdispositioner

REDOVISNINGSPRINCIP

Saval erhdllna som lamnade koncernbidrag
redovisas som bokslutsdisposition i enlighet med
alternativregeln.

MSEK 2025 2024
Erhallet koncernbidrag 9 6
Lamnat koncernbidrag = -
Summa 9 6

Not M7. Skatter

MSEK 2025 2024
Loner och andra ersattningar

Styrelse och VD -9 -6
Ovriga anstéllda -1 -1
Summa -10 -7
Sociala kostnader

Sociala kostnader enligt lag & avtal -4 -2
Pensionskostnader -2 -1
Ovriga personalkostnader -1 -1
Summa -17 -11

Not M4. Ranteintakter och
liknande intakter

MSEK 2025 2024
Aktuell skattekostnad - -2
Uppskjuten skatt 8 -
Arets skattekostnad 8 -2
Avstiamning effektiv skatt

Resultat fore skatt -9 -562
Skatt enligt gallande skattesats 2 11
Skatteeffekt av

Ej avdragsgilla kostnader 2 -1
Ej skattepliktiga intakter - -
Aktivering av underskottsavdrag 8 -
Skatt pa tidigare arsresultat S -2
Summa 8 -2

MSEK 2025 2024
Ranteintakter fran likvida medel 1 1
Ranteintakter fran koncernforetag - 1
Summa 1 2
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Not M8. Andelar i koncernforetag

REDOVISNINGSPRINCIP

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tilldggskdpeskillingar. Nar det finns
en indikation pa att andelar i dotterbolag minskat i vérde gérs en berékning av atervinningsvardet. Ar detta lagre
an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat fran andelar i
koncernforetag”. Aktieagartillskott redovisas mot eget kapital hos mottagaren och andelar i koncernféretag hos

givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Kapitalandel Antal aktier Bokfort varde'
Innehav under Seafire AB Org. nummer Site 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Seafire Holdco AB 559291-8063 Stockholm 100% 100% 25000 25 000 23 23

" Bokfort varde i MSEK

Seafire AB

MSEK 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 63 23
Forvarv - -
Omvérdering tilldggskopeskillingar - -
Lamnat aktieagartillskott - 40
Utgaende anskaffningsvarde 63 63
Ingaende nedskrivningar -40 -
Nedskrivning - -40
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -40 -40
ﬂéende bokfort virde 23 23

Innehav under Seafire Holdco AB Kapitalandel Antal aktier
Bolag Org. nummer Site 2025 2024 2025 2024
Bara Mineraler AB 556472-5397  Bara 100% 100% 22000 22000
Bor6-Pannan AB 556212-2183  Kalix 100% 100% 3500 3500
ESC d.d.o. - Breza, Bosnien 100% 100% 2000 2000
DOFAB AB 556732-5674  Sjobo 100% 100% 1000 1000
Farg-In AB 556187-9387  Kristinehamn 100% 100% 5000 5000
Hedén Group AB 559060-2073  Goteborg 100% 100% 50 000 50 000
Kenpo Sandwich AB 556058-3733  Halmstad 100% 100% 5000 5000
LudaFarm AB 556690-3950  MdlIndal 100% 100% 1000 1000
Nordbutiker AB 556908-9385  Stockholm 100% 100% 1000 1000
OPO Scandinavia AB 556445-5482  Malmo 100% 100% 1000 1000
Pexymek AB 556125-6354  Falkenberg 100% 100% 1000 1000
Mastroret Fastighets AB 556833-2117  Falkenberg 0% 100% 0 50000
SolidEngineer AB 556671-2740  Taby 100% 100% 1000 1000
Thor Ahigren AB 556314-6660  Skillingaryd 100% 100% 15000 15000
Akerstedts Verkstads AB 556172-8030  Vara 100% 100% 1000 1000
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Not M9. Fordringar pa koncernforetag

REDOVISNINGSPRINCIP

I moderbolaget utgér fordringar pa dotterbolag en del av moderbolagets finansiering. Koncernen har god
inblick i dotterbolagens finansiella stallning vilket innebar att moderbolagets fordringar pa dotterbolag inte
beddms innebar en kreditrisk. Lopande utvarderas eventuellt nedskrivningsbehov. Moderbolagets
huvudsakliga fordran utgér fordran pa Seafire HoldCo efter forsaljningen av aktierna till HoldCo. Av de
moderbolagets kortfristiga fordringar utgor 49 (52) MSEK fodringar fran cashpool och 13 (10) MSEK 6vriga
fordringar pa Seafire HoldCo.

Langfristiga fordringar 2025 2024
Seafire Holdco AB 953 953
Kortfristiga fordringar 2025 2024
Thor Ahigren AB 10 8
Seafire Holdco AB 16 15
Nordbutiker AB 30 35
LudaFarm AB 1

Hedén Group AB 0 1
Bara Mineraler 5 0
Summa 62 62

Not M10. Uppskjuten skattefordran

REDOVISNINGSPRINCIP

Seafire redovisar en uppskjuten skattefordran for de historiska underskottsavdrag som Seafire har sparade.
Den uppskjutna skattefordran berdknas med tilldmpning av skattesatser och lagar som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som férvantas gélla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras.

Skattesats om 20,6% anvands vid berakning.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Varderingen av skattefordringen gérs med hansyn till sannolikheten att koncernen kommer kunna nyttja
denna mot framtida skattepliktiga dverskott. Lopande gér koncernledningen nya bedémningar géllande
fordran med hansyn till férandringar i marknadsférutsattningar och férvantat resultat. Ledningen bedémer att
det finns mdjlighet att utnyttja de underskott som finns mot framtida skattemassiga éverskott och har darmed
aktiverat samtliga underskottsavdrag per bokslutsdatum.

Per balansdagen finns en uppskjuten skattefordran hanforlig till aktiverade underskottsavdrag pa 8 (0) MSEK.
Moderbolagets skatteméssiga underskott uppgar till 40 (40) MSEK av vilka 40 (0) MSEK har aktiverats.
Koncernbidragssparren medfor att stor del av underskottsavdragen ej gar att nyttja per balansdagen men
merparten av underskotten bedéms kunna nyttjas under 2026 och 2027.

MSEK 2025 2024
Ingaende balans per 1 jan - -
Redovisat i resultatrédkningen 8 -
Utgaende balans per 31 dec 8 -

Not M11. Likvida medel

MSEK 2025 2024
Banktillgodohavanden 17 54
Ovriga likvida medel - -
Summa 17 54
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Not M12. Langfristiga skulder

REDOVISNINGSPRINCIP
Moderbolaget har valt att inte tillampa undantaget till IFRS 9 i RFR 2. Saledes varderas skulder avseende
tillaggskopeskillingar till verkligt varde i moderbolaget i likhet med hur de varderas i koncernen.

MSEK 2025 2024
Skuld tillaggskopeskilling - -
Banklan 110 150
Ovriga skulder - -
Summa 110 150

Not M13. Skulder till koncernforetag

MSEK 2025 2024
Akerstedts Verkstads AB 15 12
Bara Mineraler AB 72 70
Bor6-Pannan AB 6 24
DOFAB AB 22 16
Farg-In AB 18 15
Kenpo Sandwich AB 41 43
LudaFarm AB 1 1
Mastroret Fastighets AB 0 1
Nordbutiker AB 5 1
OPO Scandinavia AB 30 34
Pexymek AB 62 22
Thor Ahigren 2 0
SolidEngineer AB 26 19
Summa 300 258

Not M14. Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

MSEK 2025 2024
Nedskrivningar av finansiella tillgangar - 40
Foérandring upplupen ranta 0 -
Ovrigt - -
Summa 0 40
Not M15. Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

MSEK 2025 2024
Stéllda sdkerheter

Foretagsinteckningar 3 3
Aktier i dotterbolag 23 23
Pantférskrivha bankmedel 1 1
Summa stéllda sdkerheter 27 27
Eventualférpliktelser

Borgensférbindelser fér koncernbolags rakning 9 -
Summa eventualférpliktelser 9 -

Not M16. Narstaendetransaktioner

Inga transaktioner med narstaende, férutom avtalsenlig I6n och pension till ledande befattningshavare samt
arvode till styrelse och revisionsutskott, har skett under 2025.
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Not M17. Forslag till vinstdisposition

For styrelsens forslag till vinstdisposition se vinstdispositionen i forvaltningsberattelsen i denna arsredovisning,

samt nedan.

SEK 2025
Overkursfond 883 234 174
Balanserat resultat -288 944 743
Arets resultat -1 362 116
Summa 592 927 315
Disponeras enligt féljande

Utdelning -
Balanseras i ny rakning 592 927 315
Summa 592 927 315
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Styrelsens och verkstallande direktorens intygande

Styrelsen och verkstallande direktér forsakrar att koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med de av EU
antagna International Financial Reporting Standards (IFRS) och ger en rattvisande bild av koncernens stallning
och resultat. Arsredovisningen har uppriéttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av
moderbolagets stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
som ingar i koncernen star infér. Styrelsen godkande arsredovisningen vid styrelsemdéte den 1 april 2026.

Stockholm den 1 april 2026

Anders Hillerborg

Styrelseordférande
Marcus Soderberg Stina Wollenius Sonny Mirborn
Ledamot Ledamot Ledamot

Daniel Repfennig

Verkstéllande direktoér

Var revisionsberattelse har 1amnats den 1 april 2026
Onrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson Jelena Karlsson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Seafire AB (publ), org.nr 556540-7615

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Seafire AB (publ) for ar 2025 med
undantag fér bolagsstyrningsrapporten och den lagstadgade hallbarhetsrapporten pa sidorna 24-28 respektive
17-23. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 13-63 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 24-28 respektive 17-23. Forvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller koncernens rapport éver totalresultatet samt resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehéllet i den
kompletterande rapport som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart

ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
Overtygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i
de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktéren och styrelsen gjort
subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktéren asidosatter den interna
kontrollen, och bland annat évervagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Viésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedomning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
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tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de

finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa Overvaganden faststéllde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt beddémt effekten av enskilda
och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella beddémning var de
mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sdrskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det scrskilt betydelsefulla
omrddet

Virdering av goodwill

Per den 31 december 2025 redovisar koncernen
goodwill om 536 MSEK, vilket fordelas mellan
sammanlagt tolv kassagenererande enheter, tillika
koncernforetag.

I enlighet med IAS 36 prévar koncernen minst arligen
om det forekommer ett nedskrivningsbehov pa
redovisad goodwill. Denna prévning gors per
kassagenererande enhet och genom att
atervinningsvirdet berdknas och jamfors med det
redovisade virdet pa verksamheten. Atervinningsvirdet
faststilldes av foretagsledningen genom en berdkning
av de kassagenererande enheternas forméga att
generera kassaflode i framtiden.

Nedskrivningsprovningarna ar vasentliga for var
revision eftersom goodwill representerar visentliga
belopp i balansrikningen och dessutom innefattar
nedskrivningsprovningarna att foretagsledningen
behd6ver gora vasentliga uppskattningar och
bedémningar om framtiden.

Information om tillimpade redovisningsprinciper och
tilliggsupplysningar avseende genomforda
nedskrivningsprovningarna finns beskrivna i not K11,
Immateriella tillgdngar samt i not K1,
Redovisningsprinciper.

Véra revisionsatgarder har omfattat, men inte
uteslutande utgjorts av, nedan aktiviteter.

Utvarderat att koncernens redovisningsprinciper for
att identifiera och redovisa goodwill ar forenliga med
IFRS.

Utvirderat koncernens process for
nedskrivningsprovning, vilket bl.a. inkluderar en
utvardering av foretagsledningens prognosprecision
genom att jaimfora faktiskt utfall med prognos och
inhdmtat forklaringar till férekommande avvikelser.

Véra granskningsatgérder inkluderade en bedémning
av kassaflodesberdkningarnas matematiska riktighet
och en avstamning av kassaflodesprognoserna mot
bolagets finansiella planer for 2026-2030.

Vi har utvarderat och bedomt att bolagets
varderingsmodell dr forenlig med vedertagna
varderingstekniker.

Vi har utmanat foretagsledningen angdende
rimligheten i de antaganden som har storst effekt pa
nedskrivningsprovningarna, vilka inkluderar uthallig
tillvaxttakt, uthallig bruttomarginal samt
diskonteringsrinta.

Vi har tagit del av foretagsledningens genomforda
kinslighetsanalyser och utmanat foretagsledningens
antaganden samt testat de sikerhetsmarginaler som
foreligger och bedomt risken for att ett
nedskrivningsbehov skulle uppsta.

Utvarderat informationen som presenterats i
arsredovisningen och koncernredovisningen relaterat
till goodwill och bedomt ifall det ger en tillracklig
information enligt regelverkens krav.
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Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-12. Den andra informationen bestar aven av ersattningsrapporten som vi inhamtade fére datumet for
denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den
information som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i Ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
foér bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

UtOver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Seafire AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet

Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortidpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i 6verensstdammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och déarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

e foOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
UtOver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en granskning av att

styrelsen och verkstallande direktéren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Seafire AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.
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Grund for uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart

ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till Seafire AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet

med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktéren beddémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som

uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en granskning som utférs enligt RevR
18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tilsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tilldampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format
som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer
vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-
format och en avstamning av att Esef-rapporten éverensstammer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad
som foljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 24-28 och for att den &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.
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En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens Ovriga delar samt ar i dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for den lagstadgade hallbarhetsrapporten for ar 2025 pa sidorna 17-23 och for
att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde foére den 1
juli 2024.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, utsags till Seafire AB (publ)s revisor av
bolagsstdmman den 24 april 2025 och har varit bolagets revisor sedan 24 april 2024.

Goteborg den 1 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goransson Jelena Karlsson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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