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Det har ar Permascand

Permascand ar en oberoende hégtek- Electrification & Renewables Industrial Solutions Water Treatment
nologisk tillverkare av varldsledande
elektrokemiska losningar fér miljotekniska )

-~

applikationer. Produkterna ar baserade pa
egenutvecklade katalytiska belaggningar.

Med kunden i fokus har bolaget levererat
elektroder med katalytisk belaggning,
hogkvalitativa elektrokemiska celler och
eftermarknadstjanster till en mangd olika
branscher sedan 1971. Detta har mdjliggjort
effektivitet och energibesparingar i industri-
ella processtillampningar hos vara kunder,
varldsledande OEM-féretag, jorden runt.

Permascand har sitt huvudkontor i
Ljungaverk dar bolaget aven driver forsk-
nings- och utvecklingsverksamhet, teknik-
utveckling och produktion. Permascand

har aven kontor och anstallda i Stockholm, Permascands segment Electrification &
Géteborg, Vancouver, Kanada, Berlin, Tysk- Renewables avser produkter dar elekt- Permascands segment Industrial Solu- Permascands segment Water Treatment
land och Ohio, USA. rokemiska celler anvands i processer for tions avser produktion till kunder inom avser produkter for elektrokemisk des-
electrowinning av metaller samt teknik framst den kemiska industrin. Produkterna infektion av vatten. | dagslaget framst
Permascands verksamhet ar indelad i tre for att utvinna litium och producera gron i segmentet mojliggdr for kunderna att inom den marina sektorn och rening av
affarssegment: Electrification & Renewa- vatgas. Bade litium och vatgas har stor minska sin energiférbrukning och omfat- barlastvatten for fartyg men aven stan-
bles, Industrial Solutions och Water betydelse for den globala omstallningen tar elektrodtillverkning och tillverkning av dardsystem med andra anvandningsom-
Treatment, direkt kopplade till hogeffek- till hallbar energi eftersom de anvands for kompletta klorat- och kloralkaliprocessys- raden s& som industriell vattenrening.
tiva miljéteknikapplikationer som mins- fossilfria transporter och energilagring. Aven tem for nya och befintliga anlaggningar Permascand ar en av de storsta leve-
kar miljopaverkan och bidrar till en dkad applikationer inom energi och transmission samt eftermarknadstjanster i form av rantérerna av elektrokloreringsceller for

hallbarhet. dar elektroder anvands ingar i segmentet. ombelaggning av installerade produkter. barlastvattensystem (BWTS) i varlden.
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Permascands styrkor
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Stark organisk tillvaxt och en attraktiv Ledningsgrupp och organisation
orderstock med omfattande investe- pa plats for att leverera en

ringar inom automatisering. lénsam tillvaxtbana.
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Permascands ambitioner

Vision

Varldsledande oberoende leverantér av
verksamhetskritiska komponenter till
elektrokemiska miljoteknikapplikationer
som framjar den gréna omstallningen.

Mission

Att leverera innovativa, konkurrenskraftiga,
produkter och tjanster genom att erbjuda
oovertraffad service. support och tillverknings-
kapacitet till vara samarbetspartners.

Varderingar

Att skapa varde genom kontinuerliga
férbattringar av Permascands vardekedja.

Att vara ansvarsfulla och malmedvetna i
Permascands relationer med alla intressenter.

Att uppratthalla hégsta professionalism i
allt vad Permascand gor, inklusive genom
utveckling av innovativa lésningar.
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Aret i korthet

Under 2023 uppnaddes en stark tillvaxt inom Electrification
& Renewables och Industrial Solutions medan Water Treat-
ment bromsade in. Permascands pipeline av vatgasprojekt
har utvecklats positivt, vilket gor bolaget val positionerat
for storskalig produktion av komponenter fér produktion av
gron vatgas i kommersiell skala.

Vara utvecklingsprojekt inom elektrodutveckling och till-
verkningsteknik for att starka Permascand fér framtiden har
fortlopt enligt plan. Vart innovationscenter som invigs i juni

- ar en central del i Permascands féormaga att fortsatta, och
accelerera teknikutvecklingen fér att producera och leverera
an mer hogeffektiva produkter, i stor skala. Det finns en
o6kande efterfrdgan pa de hogeffektiva elektroder fér avan-
cerad alkalisk elektrolys som Permascand levererar. Och

ett 6kat intresse inom electrowinning och eléverféring som
ocksa ar centrala omraden fér den grona omstallningen.

Industrial Solutions har en fortsatt stadig tillvaxt for ldnsam
eftermarknadsaffar, bland annat tack vare ékade mark-
nadsandelar pa den nordamerikanska marknaden. Parallellt
pagar férhandlingar om nya projekt for nyinstallationer, sa
kallade greenfield-projekt.

For de narmaste aren star bolaget val rustat med god pro-
duktionskapacitet for stark tillvaxt nar produktionsvolymerna
Okar. | takt med den globala gréna omstallningen ar Per-
mascands langsiktiga ambition att expandera tillsammans
med kunderna och félja deras planer pa etablering runt om i
varlden for att tillgodose behovet av hogeffektiva elektroder
i stor skala for gron vatgasframstallan.

Permascand ar val positionerade i den gréna globala
omstallningen tack vare var teknik. Med fortsatta investe-
ringar for framtiden och de operativa framsteg vi gjort i kvar-
talet har vi goda férutsattningar for lAngsiktig, hallbar och
lénsam tillvaxt. Sammantaget finns en starkt positiv syn pa
de langsiktiga marknadsutsikterna som drivs av den globala
gréna energiomstallningen.

Handelser under 2023:

> Den 14 mars meddelade Permascand att bolaget utsett
Nariman Askarieh till tillférordnad global marknads- och
férsaljningsdirektor (CCO).

> Den 12 maj meddelade Permascand att bolaget starker
sin narvaro i Nordamerika genom att teckna ett sam-
arbets- och leveransavtal med Chemetry. Permascand
investerar aven som tillvaxtpartner i féretaget.

> Den 18 september meddelade Permascand att bolaget
erhallit tva ordrar fran ett av varldens stérsta ravaru-
handelsbolag avseende eftermarknadstjanster inom
electrowinning.

> Den 12 september meddelades att Permascand gar in
som medlem i Hydrogen Europe, en ledande organisa-
tion inom vatgasomradet. Medlemskapet kommer att
férstarka Permascands narvaro i det europeiska ekosys-
temet for gron vatgas.

> Den 19 december presenterade Altor ett kontant offent-
ligt uppkdpserbjudande till aktieagarna i Permascand.
Styrelsen for Permascand meddelade sin rekommenda-
tion till aktiedgarna att acceptera erbjudandet.

(Altor meddelade 5 februari 2024 att erbjudandet har
accepterats av aktieagare som representerande totalt
motsvarande cirka 95 procent av det totala antalet ute-
stdende aktier och réster i Permascand.)




Visste du att?

Vatgas anvandas for produktion av
gréona kemikalier, tillverkning av sa
kallade e-branslen fér batar och flyg,
som energilagring eller drivmedel i
kombination med bransleceller samt,
inte minst, for fossilfri stalproduktion.

Permascand bidrar med att utveckla
och designa elektrokemiska kom-

ponenter for en effektiv och hallbar
produktion av grén vatgas - idag och
i framtiden.

Gron vatgas ar en av de viktigaste
komponenterna for att méjliggora
omstallningen till ett lAngsiktigt hall-
bart samhalle. Den kan produceras

i elektrokemiska celler genom att
vatten sénderdelas till vatgas och
syrgas med hjalp av grén energi fran
sol, vind och vatten.
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VD ord: Ett handelserikt ar med fokus pa framtiden

2023 var ett handelserikt ar
dar vi uppnadde stark till-
vaxt inom Electrification &
Renewables och Industrial
Solutions samtidigt som
Water Treatment brom-
sade in kraftigt. Under aret
starkte vi var pipeline av
vatgasprojekt, och star
idag val positionerade for
storskalig produktion av
komponenter for pro-
duktion av grén vatgas i
kommersiell skala.

Vi levererar effektiva koncept och avancerad teknik skrad-
darsydd for varje kund. Det framgar tydligt att narheten till
kunderna ar viktig framgangsfaktor nar v interagerar med bade
nuvarande och framtida kunder samt samarbetspartners. Var
karnteknologiplattform hos Permascand ar fundamentet for var
fortsatta tillvaxt. Vi gor kontinuerliga investeringar i var organi-
sation och vara anlaggningar for att uppratthalla var ledande
stallning och férbattra vara processer och arbetsmetoder for
framtiden.

Vara utvecklingsprojekt inom elektrodutveckling och tillverk-
ningsteknik for att starka Permascand for framtiden har fortlopt
enligt plan. Vart innovationscenter ar nu fardigstallt och kom-
mer bli en central deli var férmaga att fortsatta, och accelerera
var teknikutveckling. Centret starker Permascands potential
att leverera innovativa, konkurrenskraftiga, elektrokemiska
lésningar och tillverkningslésningar i stor skala till den snabb-
vaxande marknaden for energiomstallningen globalt.

Electrification & Renewables

Permascand har i éver 20 ar levererat elektroder fér vattene-
lektrolys. Inom segmentet grén vatgas, en del av Electrification
& Renewables, ser vi den stérsta kommersiella potentialen. Var

l&ngsiktiga ambition ar att etablera oss som en av de ledande
oberoende leverantorerna av katalytiska belaggningar, elektro-
der och elektrokemiska celler inom detta omrade.

Under aret har vi upplevt att flera vatgaskunder flyttat fram
sina investeringsbeslut, dar dkade kapitalkostnader, férsenad
infrastruktur samt otydliga investeringsstdd och subventioner,
namns som de starkaste orsakerna. Samtidigt som vi ser att
antalet annonserade vatgasprojekt i varlden fortsatter att oka,
flyttas alltsa tidslinjen for forverkligandet av dem fram i tiden.

Vi ser en tydlig trend med 6kande efterfragan pa de hogef-
fektiva elektroder fér avancerad alkalisk elektrolys som
Permascand levererar. Dessa elektroder med hog prestanda
och lang livslangd ar en nédvandighet for att vara kunders
kostnadskalkyler for saval investering som drift ska ga ihop. Har
ar vi ratt positionerade nar marknaden tar fart. Inom segmentet
upplever vi aven dkat intresse inom electrowinning och korri-
sionsskydd vid eldverféring. Aven dessa omraden ar centrala
féor den grona omstallningen.

Industrial Solutions

Affarssegmentet Industrial Solutions har fortsatt vara ryggraden
och vi ser en stark f efterfragan, vilket genererar intressanta
projekt, forsaljning och ldnsamma eftermarknadsméjligheter.

Vi férvantar oss fortsatt stabil tillvaxt inom var ldnsamma
eftermarknadsverksamhet, delvis pa grund av att vi har
Okat vara marknadsandelar i Nordamerika. Samtidigt pagar
férhandlingar om nya projekt for nyinstallationer, sa kallade
greenfield-projekt.

Vi beddmer att Nordamerika ar den marknad som har storst
potential for tillvaxt och eftermarknadsaffarer. Marknadens
férutsattningar ar mycket gynnsamma, och det finns ett
betydande behov av underhall av industriella anlaggningar.
Permascands losningar bidrar till att optimera prestanda och
hallbarhet i produktionen.

Water Treatment

Inom Water Treatment ar den betydande minskningen av
orderingang och intakter senaste aret drivet av en minskad
marknad globalt kopplad till installationscykeln och kundens
lageruppbyggnad. Med undantag for mindre kompletterande
ordrar, levererar vi fran befintlig orderbok. Intakterna fran
segmentets eftermarknadsverksamhet forvantas uppna bety-
dande nivaer fran 2026 och framat. Inom industrivattenrening
utforskas nya anvandningsomraden, dar dkade regulatoriska
krav och hallbarhetsférvantningar driver upp efterfragan pa
effektiva vattenreningsmetoder aven inom industrisektorn.

Summering

Fér de narmaste aren star Permascand val investerade med
god produktionskapacitet for stark tillvaxt nar produktionsvoly-
merna kommer. | takt med den globala gréona omstallningen ar
var huvudsakliga langsiktiga ambition att expandera tillsam-
mans med vara kunder och folja deras planer pa etablering
runt om i varlden for att férse den med hdgeffektiva elektroder
i stor skala for produktion av bl. a. grén vatgas. Det kommer
krava att vi kan méta kundernas behov av lokal tillverkning och
support, samt efterfoljande eftermarknadstjanster, oavsett var i
varlden kunderna befinner sig.

| februarii &r slutforde Altor sitt offentliga uppkdpserbjudande
till aktieagarna i Permascand och avnoterade bolagets aktier
fran Nasdaq First North Premier Growth Market. | en privat
miljo, med Altor i ryggen kommer Permascand fortsatta att
skala upp satsningarna pa forskning och utveckling samt
langsiktigt 6ka produktionskapaciteten med malet att dka Per-
mascands globala marknadsandel inom flera slutmarknader.

Ledningens och féretagets fokus ligger alltjamt pa att utveckla
verksamheten och pa att starka bolaget for langsiktig, hallbar
och lénsam tillvaxt samt att spela en viktig roll i den gréna
energiomstallningen.

Peter Lundstrom, VD
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Handelserikt ar fyllt med strategiska framsteg

456... 373.

Orderingang Orderstockvarde

29... 13 ..

Justerat rorelseresultat Resultat efter skatt
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Permascands karnteknologiplattform

Permascand tillverkar verksamhetskritiska elektrokemiska
lésningar och elektroder for ett brett spektrum av anvand-
ningsomraden. Alla Permascands produkter och ldsningar
ar uppbyggda kring bolagets karnteknologi.

Katalytiska belaggningar

Katalytiska belaggningar ar den grundlaggande tekniska
komponenten i alla Permascands kundlésningar. Katalytiska
belaggningar bestar av en blandning av adelmetaller och
andra féreningar, vilket ger ett "ytskikt" som appliceras pa
metallsubstrat, till exempel titan eller nickel. Den katalytiska
belaggningen forbrukas gradvis och behdver férnyas efter ett
viss antal ar, vilket kan variera mellan olika anvandningsomra-
den. En optimal belaggning forbattrar resultatet och minskar
energiférbrukningen fér Permascands kunder.

Elektroder

Permascands huvuderbjudande inom omradet elektro-

der ar katalytiska belaggningar, men malet ar normalt att
erbjudandet ska omfatta kompletta elektroder, det vill saga
den faktiska anoden och katoden. Fér industriellt och annat
kommersiellt bruk ar anoder alltid, och katoder ibland, tackta
med en katalytisk belaggning for att ge dnskat resultat.
Permascand tillverkar en rad elektroder med olika struktu-
rer. Anoderna férses med en katalytisk belaggning éver ett
lager titan och katoderna bestar av stal eller belagd nickel,
beroende pa typ av process. Permascand tillverkar elektroder

med en area pa upp till 3 M2 Permascands tillverknings- och
appliceringsexpertis ar grundlaggande for att Bolaget ska
kunna fortsatta att leverera DSA PERMASCAND® av hég
kvalitet och prestanda. | likhet med belaggningen ar utform-
ningen och konstruktionen av elektroderna en viktig del av
Permascands elektroderbjudande for att de ska bli sa kost-
nadseffektiva som méjligt. Detta beror i sin tur pa bland annat
elektrokemisk prestanda, bestandighet och elférbrukning.

Elektrokemiska celler

Permascand tillhandahaller inte enbart belagda elektroder
utan ocksa kompletta elektrokemiska celler. Den elektroke-
miska cellen anvands for att ge upphov till kemiska reaktio-
ner genom att den tillférs el. Utformningen av den aktuella
cellen och elektroden samt kunskaper om tillverkningen ar
avgorande for att montera och producera elektrokemiska
celler av hég kvalitet pa ett kostnadseffektivt satt.

Ombelaggning och eftermarknadstjanster

Belagda elektroder kraver ombelaggning eftersom prestan-
dan minskar nar ytskiktet forbrukas under anvandningen,
eller blir orent under den elektrokemiska processen. Lang-
den pa ombelaggningscykeln varierar mellan 2 och 12 ar
beroende pa den elektrokemiska cellens sammansattning
och anvandningsomrade. Permascand erbjuder ombelagg-
ningstjanster av hog kvalitet till en rad applikationer.

Ombelaggning &
Eftermarknadstjanster

‘

Elektrokemiska
celler

Elektroder

Katalytiska
belaggningar
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Permascands salj-
och utvecklingsprocess

For att kunna tillverka elektrokemiska lésningar och
elektroder utifran bolagets karnteknologi kravs ett
noggrant och val avvagt forarbete.

Permascands salj- och produktutvecklingsprocess kan
férenklat sammanfattas i fem évergripande steg var-
dera som delvis l6per parallellt. Forsaljiningen stéds av
insatser fran forsknings- och utvecklingsverksamhet och
leder till skraddarsydda losningar utvecklade tillsam-
mans med kund. Med djup kunskap inbaddad i slutpro-
dukterna finns ett betydande kundvarde som skapar
lojala och aterkommande kunder.

i PRODUKT-
SALJ-
PROCESS UTVECKLINGS-

PROCESS
v

v

Mojlighetsidentifiering ——e

Validera méjlighet ——e

Framtagande av
offertforslag

Saljforhandling
& godkdnnande

o—— FINANSIERING
> Finansiering av FoU och gemen-
samma utvecklingsprojekt

&—— FORSKNINGSFAS
> Forskningsfas fér att producera kata-
lytiska belaggningsprover baserade
pa kundapplikation och process

DESIGNFAS
> Utveckling av produktens tekniska
specifikationer
> Design av verktyg for optimal
tillverkning

TESTFAS
> Cellprototyper testas, uppdateras
och optimeras fér den specifika
kundapplikationen och processen

o— KOMMERSIALISERING
> Storskaliga kommersiella leveranser
> Uppskalning till kommersialisering
ar kundberoende, i avvaktan pa t.ex.
finansiering

Produktleverans &
eftermarknadssupport —®
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Drivkrafter och trender inom industrin

Hallbarhet utgor karnan i Permascands verksamhet och
genomsyrar allt Permascand gér. Darmed ar dagens glo-
bala fokus pa hallbarhet och att minska miljopaverkan en
faktor som férvantas bidra i allt hégre grad till efterfragan
pa Permascands produkter.

Megatrender inom hallbarhet som minskning av klimat-
férandringar och koldioxidutslapp framjar utvecklingen av
processer med lagre miljopaverkan. Branscher med ener-
giintensiva processer fokuserar darfor pa att forbattra sin
energieffektivitet. Darav kommer elektrokemiska l&sningar
att bli avgérande for en sakrare och mer hallbar miljo.

Klimatneutrala malsattningar driver elektrifiering av trans-
portsektorn och effektiva energilagringsmetoder

Inom affarssegmentet Electrification & Renewables ar de
elektrokemildosningar som Permascand erbjuder en bidra-
gande faktor for att gdra electrowinningsindustrin mer
hallbar, eftersom de innebar att blybaserade anoder kan
bytas ut mot titanbaserade elektroder med katalytiska
belaggningar.

Inom elektrifiering ar trender som regulatoriska férand-
ringar avseende elfordon, utvecklingen av elfordonsin-
frastruktur och 6kningen av elfordontillverkningen bland
globala biltillverkare, viktiga drivkrafter for elektrifieringen
av transportsektorn. Den har omstallningen bidrar till en
oOkad efterfragan pa litium till batteriproduktion och vatgas
som ska anvandas som bransle. Vidare férvantas en 6kad
efterfragan pa energilagring drivas av den 6kade betydel-
sen av hantering av elnatet, till exempel lastforskjutning
och hantering av toppar till foljid av elektrifiering och en
6kad anvandning av férnybara energikallor som kraver nya
lagringsmetoder.

Permascands alternativa produktionsmetod for utvinning av

litium, som testats inom ramen for ett smaskaligt pilotpro-

Jjekt, kraver inte omvandlingen av saltlésning till Litiumkarbo-
nat fére utvinningen av litiumhydroxid och kringgar pa sa satt

ett av stegen i den traditionella metoden fér litiumutvinning.
Eftersom Permascands produktionsmetod ar effektivare,
medfor den lagre kostnader och har en minskad miljopaver-
kan jamfort med den traditionella metoden. Det bidrar till
hogre efterfragan pa Permascands losningar. Projektet har
natt nasta steg dar metoden éverforts till en storskalig test-
fas innan bolaget paborjar en fullskalig kommersialisering.
Testningen utférs i samarbete med NESI (tidigare Noram
Engineering and Constructors Ltd.) som bestallt utveck-
lingen av testceller fran Permascand.

Ett annat exempel ar vatgasproduktion fér industriellt bruk
eller som bransle i fordon, eftersom Permascands elekt-
rokemiska lésningar kan anvandas fér produktion av grén
vatgas. Sarskilt under det senaste aren har vatgas blivit
uppmarksammat som en av de viktigaste férutsattningarna
fér den omstallning av samhallet som kravs for att klara de
globala klimatmalen. Vatgas slapper inte ut koldioxid och

orsakar inga luftféroreningar under anvandning. Traditionella

metoder fér vatgasproduktion drivs daremot med anvand-
ning av kombinationer av fossila branslen. Om vatgasen som
produceras anvander el fran férnybara energikallor i stallet
fér en fossilbranslebaserad produktion kan vatgasen produ-
ceras och férbrannas som bransle med noll, eller nara noll,

koldioxidutslapp. Permascands l&sning anvands for att ladda

den elektrokemiska reaktionen. Vatgas kan ersatta fossila
branslen i vissa koldioxidintensiva industriprocesser, sdsom
i stal- och kemikalieindustrier, och darmed sanka utslappen
av vaxthusgaser och starka den globala konkurrenskraf-
ten for dessa industrier. Permascand erbjuder darmed en
ldsning for att sanka koldioxidutslappen i industriprocesser
och sektorer dar det ar bade brattom och svart att sanka
dessa utslapp. Vatgasens potential pa lang sikt kommer

"Permascands elektrokemiska
[6sningar kan anvandas for
produktion av grén vatgas.”
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Drivkrafter och trender inom industrin

emellertid att vara beroende av dess utvecklingstakt jamfort
med konkurrerande teknik och hur de olika tekniska alter-
nativen subventioneras. Den snabba kostnadsminskningen
av férnybar energi, den tekniska utvecklingen och kraven att
dramatiskt minska utslappen av vaxthusgaser innebar nya
mojligheter for Permascand. Ar 2020 beslutade EU att infora
en vatgasstrategi for ett klimatneutralt Europa och de flesta
lander har redan nationella program pa plats.

Slutligen tillverkar Permascand, inom segmentet energi

och transmission, elektroder som anvands fér kylning av
tyristorventiler som anvands i HYDC-omvandlingsstationer
(HVDC ar hégspand likstrom och kommer av engelskans
high voltage direct current). Tyristorventiler har blivit hjartat i
HVDC-omvandling antingen till eller fran vaxelstréom. Tekni-
ken anvands framst i samband med stora projekt inom elin-
frastruktur dar elektricitet maste omvandlas fran vaxelstrom
till likstrom for att effektivt dverforas dver stora avstand, dver
mark eller under vatten.

Manga anvandningsomraden driver efterfragan pa
klorat- och kloralkalitjanster

En viktig drivkraft inom segmentet Industrial Solutions ar
produktion av massa och papper.

Omkring 95 procent av det klorat som produceras anvands
inom produktionen av massa och papper. Det klorat som
produceras anvands i produktionen av klordioxid, ett blek-
medel som sedan anvands for att producera miljévanliga
pappersprodukter av hog kvalitet. Efterfragan pa kloralkali
har aven ett nara samband med byggverksamhet. Eftersom
byggbranschen anvander slutprodukter fran kloralkalipro-
cesser, sasom PVC-plastror, plast till dorrar samt andra
kemikalier for att tillverka bland annat isoleringsmaterial

ar den en viktig drivkraft for efterfrdgan av kloralkali. P4
grund av sin mycket goda isoleringsférmaga anvands PVC

aven i stor utstrackning i kablage och vid konstruktion av
elinfrastruktur. Bland kemikalier som produceras med hjalp
av elektrolys finns aven kaustiksoda, som har en lang rad
anvandningsomraden, daribland i hushallsprodukter sdsom
tval. De manga olika anvandningsomradena for kaustiksoda
innebar att den allmanna ekonomiska utvecklingen driver
efterfragan pa klorat- och kloralkalitjanster.

Hallbarhet och skarpta regleringar ar en stark

drivkraft for vattenrening

Inom segmentet Water Treatment har efterfrdgan pa Per-
mascands produkter drivits av ett 6kat fokus pa hallbarhet i
varldshaven och inom industri. Permascands elektroklore-
ringsceller férhindrar att invasiva vattenlevande arter sprider
sig till lokala vatten och hotar den biologiska mangfalden i
haven.

Den framsta drivkraften for BWTS-marknaden, ar de regler
som inforts av USCG (USA:s kustbevakning) och IMO (Inter-
nationella sjoéfartsorganisationen), som kraver att alla fartyg
som fardas interkontinentalt installerar fungerande BWTS.
IMO:s regler for hantering av barlastvatten har ratificerats
av 79 lander, som tillsammans representerar 80 procent av
det globala handelsfartygets tonnage. Dessa regleringar
skarptes 2016 vilket resulterat i att BWTS-reglerna omfattar
alla installationer som genomférs efter oktober 2020 och
att antalet BWTS-leverantdrer godkanda av IMO minskat
fran 60 till 19 (i juli 2020). Alla fartyg som paverkas av IMO:s
BWTS-regler maste installera godkanda BWTS under sin
nasta planerade torrdockning, dock senast i september
2024.

Permascand anser att bolagets fokus pa hallbarhet i
samtliga av de segment dar det ar verksamt kommer att
driva efterfragan pa dess produkter och bidra till framtida
intaktstillvaxt.

Permascands elektroklorerings-
celler forhindrar att invasiva vatten-
levande arter sprider sig till lorala
vatten och hotar den biologiska
mangfalden i haven,




Visste du att?

Elektrokemi ar grundlaggande i ett stort antal
processer som anvands i vardagen. Batterier ar
ett exempel pa elektrolytiska celler, men elektro-
kemiska reaktioner ingar ocksa i flera andra typer
av energilagring, energiomvandling, industriell
elektrolys, korrosionsskydd, vatgasproduktion,
vattenrening, electrowinning och detektionsut-
rustning sdsom alkoholmatare for utandningsluft.
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Tillvaxtstrategi inom Electrification & Renewables

Vinna marknadsandelar i den framvaxande marknaden fér
litium och grén vatgas och fortsatta utveckla energieffek-
tiva lésningar inom electrowinning.

Permascands strategi inom Electrification & Renewables
fokuserar pa projekt féor gréon vatgas, litiumutvinning och
affarsutveckling inom electrowinning.

| dver 50 ar har Permascand gjort kontinuerliga investeringar
i innovation och standiga férbattringar av sin karnteknik-
plattform. Bolagets dvergripande strategiska ambition ar

att fortsatta att utveckla och kommersialisera innovativa
lésningar baserade pa karnteknikplattformen. Ett stort

fokus ar att sakerstalla ldngvariga kundrelationer och dka
eftermarknadsférsaljningen utifran aktuellt pagaende
provleveranser.

Permascands langsiktiga mal ar att bli en av de ledande
leverantoérerna av l&sningar for produktion av gron vatgas
genom att utnyttja sin ldnga erfarenhet inom elektro-
der for vattenelektrolys. Strategin bestar av ett trefaldigt
fokus; fortsatta att utveckla befintligt produktutbud och
pagaende kundprojekt inom grén vatgas, forskning- och

utvecklingsinsatser och samarbeten for att utéka kundport-
félien samt utdka erbjudandet till kompletta elektrokemiska
celler for produktion av grén vatgas.

Permascands kortsiktiga fokus inom Llitiumutvinning ar
marknaden for nybyggnation, framst fér att leverera cel-

ler for byggande av nya anlaggningar och for att utvidga
anlaggningarnas kapacitet genom att validera utvinningstek-
niken i storre skala for omfattande kommersiell anvandning.
Permascand tror att leveransen av den férsta cellen for litiu-
mutvinning i industriell skala under 2023 kan 6ka teknologins
validitet med hjalp av ny teknik. Permascands langsiktiga
fokus inom litiumutvinning ar att utveckla en aterkommande
eftermarknadsmodell med en ombelaggningscykel pa

2till 5 ar.

Permascands strategi inom electrowinning ar att fort-

satta den lbpande affarsutvecklingen och rikta in sig pa

nya méjligheter, som utforskas genom att utdoka DSA
PERMASCAND® till nya applikationsomraden. Behalla fokus
pa framgangsrika leveranser och utveckling av kundrelatio-
ner med ett starkt kundorienterat engagemang for befintliga
kunder.

Permascands langsiktiga mal ar att bli en av de ledande leverantorerna av
[6sningar fér produktion av grén vatgas genom att utnyttja sin l[dnga erfarenhet
inom elektroder for vattenelektrolys.
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Tillvaxtstrategi inom Industrial Solutions

Utdka marknadsandelar och kontinuerligt forbattra
tekniken och starka kundsupport och service.

Permascand fokuserar pa pagaende forsknings- och utveck-
lingsinsatser och projekt, sd som utvecklingen av Chemetrys
nya eShuttle®-teknik som kombinerar elektrokemiska och
katalytiska processer. Forsknings- och utvecklingsinsatser
utférs, i kombination med partnerskap med kunder, for att
oka produktens effektivitet och tillverkningskapacitet.

Permascand avser utnyttja sin starka marknadsposition pa
den europeiska marknaden fér att ytterligare expandera i
Nordamerika. Det ramavtal som tecknats med en av de glo-
balt ledande aktérerna pa klor- och natriumhydroxidmark-
naden ar ett resultat av detta. Expansion pagar aven med

etablerad narvaro genom partnerverkstader och ett for-
saljningskontor i Vancouver, Kanada. Den hordamerikanska
expansionen har ett trefaldigt fokus som bestar av att 6ka
férsaljningskapaciteten, genom ytterligare ett férsaljnings-
kontor, utvardera ytterligare etablering av partnerverkstader
och vinna marknadsandelar genom aktiv affarsutveckling
byggd pa Permascands langa erfarenhet och know-how
inom elektrokemiska losningar for industriella tilldmpningar.

Permascands strategi for eftermarknaden ar att erbjuda att-
raktiva eftermarknadstjanster med utmarkt kundservice for
att behalla ett hogt antal aterkommande kunder och intakter
fran ombelaggningstjanster. Exempel pa initiativ for kunds-
upport ar att starka den lokala kundsupporten och etablera
interaktiva kundsupportprocesser.

Forsknings- och utvecklingsinsatser utfors, i kombination med partnerskap med kunder,
for att 6ka produktens effektivitet och tillverkningskapacitet,
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Tillvaxtstrategi inom Water Treatment

Utforska och utveckla nya anvandingingsomraden, paral-
lellt med bibehallen ledande position inom eftermontage
av barlastvattenreningsystem.

BWTS-marknaden ger en stark tillvaxtmaéjlighet for
Permascand inom eftermontering och eftermarknadstjans-
ter. Permascand ar val positionerat och valinvesterat for

att kapitalisera pa den marknaden och har riktat sig mot
kunder som utvecklar elektroklorinerings-BWTS fér att
erhalla myndighetsgodkannande i enlighet med IMO och
USCG-reglerna.

Genom att ha ett nara samarbete med kunderna under
produktutvecklingen har Permascand hjalpt sina kunder att
erhalla regulatoriskt godkadnnande for deras BWTS. Per-
mascand har uppratthallit dessa l&ngsiktiga kundrelationer
och levererat elektrokloreringsteknik med prisbeldnade
PermaChlor® under flera ar. | kombination med kontinuerlig

produktutveckling ar detta ett framgangsrikt koncept infér
kommande eftermarknadaffar.

Permascands fokus pa medellang sikt ar att bygga en stor
installerad bas da antalet marina fartyg pa den adresserbara
marknaden dkar fran cirka 13 000 ar 2020 till cirka 40 000

ar 2025. Permascands avsikt ar att anvanda viktiga lardo-
mar fran det valetablerade segmentet Industrial Solutions,
dar majoriteten av intdkterna kommer fran aterkommande
ombelaggningstjanster, och replikera framgangen inom
BWTS genom att ga dver till attraktiva och dterkommande
eftermarknadstjanster.

Nya anvandningsomraden utforskas for industrivattenrening
(OSD), dar tilltagande regulatoriska krav och férvantningar
for 6kad hallbarhet gor att efterfragan pa effektiva metoder
for att rena vatten inom industrin okar.

Permascands avsikt ar att anvanda viktiga ldrdomar fran det valetablerade segmentet
Industrial Solutions, ddr majoriteten av intdkterna kommer fran aterkommande
ombeldggningstjénster, och replikera framgangen inom Water Treatment.




18 == PERMASCAND | Arsredovisning 2023

Forskning och utveckling

Permascand bedriver kontinuerlig forskning och utveckling
i varldsklass genom interna och externa innovationsprojekt
for att sakerstalla fortsatt framgang.

Pa den toppmoderna anlaggningen i Ljungaverk, Sverige,
pagar uppbyggnad av ett forstklassigt Teknologi- och Inn-
ovationscenter, dar Permascands team av kunniga forskare,
ingenjorer och tekniker kommer att ha annu battre forutsatt-
ningar att utveckla nya produkter och tillverkningsmetoder
samt optimera befintliga tekniker och produkter. | konceptet
kring detta Teknologi- och Innovationscenter ingar aven en
omfattande rekrytering av nya medarbetare, investeringar i
produktions- och analysutrustningar samt ett aktivt delta-
gande i ett antal forskningsprojekt med Universitet, forsk-
ningsinstitut och konsortium.

Permascands forsknings- och utvecklingsarbete sker med
utgdngspunkt fran bolagets strategier och anpassas genom
en kontinuerlig dialog med kunder och partners samt
djup analys av marknadsforutsattningar och bevakning av
innovationer och teknikutveckling. Allt arbete sker genom
agila processer och styrning for att effektivt kunna leverera
resultat saval langsiktigt som i det korta perspektivet. De
viktigaste kriterierna i urvalet av projekt ar:

> Resurs- och materialutnyttjande i saval produkt

som avseende tillverkningsmetoder.
> Forbattring av produktprestanda.
> Risk- och méjlighetsanalys fér det specifika projektet.

Portféljen kan delas in i fyra delar:
> Interna forsknings- och utvecklingsprojekt.
> Projekt som genomférs tillsammans med prospekt/
kunder.

> Forskningsprojekt med extern finansiering i samverkan
med universitet och forskningsinstitut.

> Korta projekt eller uppdrag internt och/eller externt, s&
kallad "Support”.

Interna forsknings- och utvecklingsprojekt

Dessa projekt ar normalt lAngsiktiga och kan enkelt beskri-
vas som utveckling av nya produkter eller inkrementell
utveckling av befintliga produkter genom sa kallad produkt-

generationsplanering. Projekten finansieras vanligtvis internt.

Projekt som genomférs med prospekt eller kunder
Permascand har en lang historia att samverka med kunder
avseende teknikutveckling och kommersialisering av nya
teknik- och processlosningar. Har har Permascand, med
sin langa erfarenhet fran tillverkning av manga olika elekt-
rokemiska komponenter och celler, en unik kompetens att
bidra med saval gallande produktegenskaper som kost-
nadseffektiva tillverkningsldsningar. Dessa projekt ar till stor
del kundfinansierade och Permascands karn-IP skyddade
genom samarbetsavtal. Det finns tva huvudtyper av projekt
inom denna kategori:
> Kunden har framgangsrikt tagit fram en elektrokemisk
process eller elektrokemisk teknologi till "proof-of-con-
cept’ och ska nu ta steget in i kommersialiseringsfasen.
> Kunden har en aldre OEM-teknologi och vill inte
uppgradera till en ny och behdver da stéd avseende
nytillverkning och eller renovering.

Forskningsprojekt med extern finansiering i samverkan
med universitet och forskningsinstitut

Permascand har en mer an 30-arig tradition att arbeta nara
Universitet och Forskningsinstitut, framst genom olika typer

Permascand har en lang historia att
samverka med kRunder avseende teknik-
utveckling och kommersialisering av nya

teknik- och processlésningar.

av konsortium dar aven vara kunder finns med. Vi deltar
idag bl.a. i konsortium som HYDROGENI (SINTEF/NTNU i
Trondheim) samt har tillsammans med Umea Universitet
fatt forskningsmedel fran Stiftelsen fér Strategisk Forskning
(SSF) med en industridoktorand anstalld hos bolaget. Vi
arbetar aven aktivt med deltagande i konsortium i ansék-
ningsprocesser inom de olika EU-program som EU lanserat
inom vatgasomradet.

Korta projekt och uppdrag som kan vara bade interna och
externa, aven kallad "Support”

I alla kundrelationer ar det viktigt att ge ett gott stéd vid
tekniska fragestallningar och inom Permascand lagger vi
stor vikt vid att vara lyhérda och ha en tat dialog med vara
kunder i saval férebyggande syfte som vid processtekniska
problem. Vi har en bred kompetens som tacker hela var-
dekedjan fran materialkunskap, genom tillverkningsteknisk
expertis till processkompetens i de omraden vara produkter
anvands. Detta samordnas inom den l&pande uppdragshan-
teringen som vi aven ser som en viktig input till vart interna
utvecklingsarbete.



Visste du att?

Dimensionsstabila anoder och Mixed Metal Oxide (MMO) ar tva typer av speciella anoder som
anvands i elektrokemi. Sammantaget ar bada typerna viktiga verktyg inom elektrokemi eftersom
de mojliggdér en mer kostnadseffektiv produktion av kemikalier och material, samtidigt som de
minskar miljopaverkan inom dessa processer genom att minska mangden avfall och férorenin-
gar som genereras. Och sist men inte minst ar de mycket viktiga komponenter i produktionen av
gron vatgas, en nyckelteknologi i dvergangen till 6kad hallbarhet och minskat klimatavtryck.

> De ar utformade for att vara mycket resistenta mot korrosion och kemiska
reaktioner och for att bibehalla sin fysiska form och storlek under l&nga perioder.

Bada typerna av anoder anvands i en mangd olika applikationer,
inklusive galvanisering, vattenrening och tillverkning.

| samband med produktion av gron vatgas ar dimensionsstabila anoder och MMO
viktiga komponenter i elektrolysprocessen, som innebar att vatten spjalkas till
vatgas och syrgas med férnybara energikallor.

DSA PERMASCAND® é&r vart varumarke fér hallbara elektroder och de bidrar till
att minska den totala kostnaden och miljépaverkan vid produktion, med lang
livslangd minskar de aven behovet av frekvent utbyte av anoder.
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Electrification & Renewables

Ar 2023 svarade affarssegmentet Electrification & Renewables for
24 procent av Koncernens totala intakter.

Permascands segment Electrification & Renewables erbjuder produkter
dar elektrokemiska celler anvands i processer for att producera gron

vatgas, electrowinning av metaller samt teknik for att utvinna litium, tva
amnen med betydelse for den globala omstallningen till hallbar energi
pa grund av sin anvandning vid fossilfria transporter och energilagring.

Vatgas
Permascand har levererat aktiverade nickelkatoder och andra cell-
komponenter till alkalisk vattenelektrolys och vatgas i éver 20 ar.

Segmentet utgdrs av utformningen och tillverkningen av elektro-
kemiska celler och elektroder som anvands for utvinning av vatgas
ur alkaliskt vatten (vatten blandat med en elektrolyt, vanligtvis ar
elektrolyter losningar av salter, syror eller baser - saltvatten ar ett
exempel pd alkaliskt vatten) genom elektrolys.

Vatgasenergi som miljoteknik dkar pa varldsmarknaden. Det finns

ett flertal slutanvandningsomraden for vatgas, inklusive som bransle
for elfordon, energilagring, natbalansering, samt som bransle och
insatsvara i industrin. Permascands kunder inom vatgasbranschen
inriktar sig pa vatgasproduktion for industriellt bruk eller som bransle
i fordon.

Vatgas har fatt mycket uppmarksamhet som en av de viktigaste
férutsattningarna for den omvandling av samhallet som kravs for

att klara de globala klimatmalen. Vatgas slapper inte ut koldioxid
och ger nastan inga luftféroreningar under anvandning. Vatgas kan
ersatta fossila branslen i vissa koldioxidintensiva industriprocesser,
sasom i stal- och kemikalieindustrierna, sanka utslappen av vaxthus-
gaser och starka den globala konkurrenskraften for dessa industrier.

Det finns huvudsakligen tva tekniker for utvinning av gron vatgas som
befinner sig i kommersialiseringsstadiet: Alkalisk vattenelektrolys
(ALK) och Polymerelektrolytmembran-elektrolys (PEM). ALK, som ar

relevant for Permascand, ar lampligare for medelstor till storskalig
industriell installation medan PEM ar mer lampad fér hantering av
varierande elbelastning. Den nuvarande marknadsandelen fér ALK ar
cirka 60 procent och fér PEM cirka 40 procent.

Litium

Elektrokemiska celler kan anvandas for att tillverka litiumhydroxid,

en nédvandig kemikalie i litiumbatterier. Permascand tillhandahaller
elektrolysceller fér extraktion av litiumhydroxid. Jamfért med den tra-
ditionella processen forbrukar den elektrokemiska processen mindre
energi och ger en hégvardig produkt. En skalbar litiumproduktion ar
nddvandigt for den globala dvergangen fran fossila branslen till el,
mot bakgrund av den centrala roll som litiumhydroxid spelar i tillverk-
ningen av batterier till elfordon, mobiltelefoner och datorer.

Electrowinning

Permascand har varit en ledande leverantdr av dimensionellt stabila
anoder till electrowinning sedan borjan av 1970-talet. Electrowinning
ar en metod som anvands for att extrahera vissa typer av metall.

Att rena och utvinna metaller sasom nickel, koppar, kobolt och zink
med hjalp av elektroder ar branschstandard. Permascand tillverkar
belagda anoder som ar en nyckelkomponent vid electrowinning av
metaller som nickel och koppar.

Permascands unika kombination av djupa kunskaper i elektrokemi
och langa historia av att utforma elektroder bidrar till (1) lang livs-
langd pa anoderna, (2) lag energiférbrukning, (3) hég niva av service,
(4) lAga kapitalkostnader (5) laga driftskostnader.

Energi och transmission

Permascand levererar elektroder for att kyla ned tyristorventiler

i omvandlingsstationer med hégspanning ("HVDC"). Permascands
teknik &r egenutvecklad och utvecklad i samarbete med dess kund
inom applikationsomradet som ar en tillverkare av HYDC-omvand-
larstationer. Permascand ar den enda leverantdren av denna teknik
till kunden och har varit dess leverantor i 6ver 30 ar.

ANDEL AV
KONCERNENS OMSATTNING

24 7
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Industrial Solutions

Ar 2023 svarade affarssegmentet Industrial Solutions
foré1 procent av Koncernens totala intakter.

Permascands segment Industrial Solutions avser produktion till
kunder inom framst den kemiska industrin. Produkterna i segmentet
mojliggdr for kunderna att minska sin energiférbrukning och omfattar
elektrodtillverkning och tillverkning av kompletta klorat- och kloral-
kaliprocessystem for nya och befintliga anlaggningar samt ombe-
laggning av installerade produkter.

Permascand delar in affarssegmentet Industrial Solutions i tva
omraden: Nya anlaggningar och Ombelaggning och eftermarknads-
tjanster. DSA PERMASCAND® ar varumarket for Permascands anoder
med katalytisk belaggning. Anoderna anvands for industriell produk-
tion av till exempel klor och klorat.

Uppfinningen med katalytiska belaggningar pa ett titansubstrat -
dimensionsstabila anoder - var nar det férsta patentet kom 1958

en disruptiv teknik eftersom den ledde till tre viktiga forbattringar:

(1) lLagre energiférbrukning, (2) ingen materialforbrukning (det vill
saga dimensionell stabilitet) och (3) farre underhallssteg for att byta
ut anoderna. Energibesparingarna vid anvandning av katalytiska
belaggningar jamfért med traditionella anodmaterial, som anvandes
fram till slutet av 1960-talet, ar 10 till 15 procent.

Affarssegmentet Industrial Solutions riktar sig mot industrier som
anvander elektrolys av kaliumklorid, natriumklorid eller saltlésning fér
att tillverka kaustiksoda, klor och klorat. De kemikalier som produce-
ras anvands sedan i flera olika branscher, sd&som massa och papper,
organisk och oorganisk kemikalieproduktion och PVC-produktion.
Produkterna i segmentet omfattar elektrodtillverkning och tillverk-
ning av kompletta klorat- och kloralkaliprocessystem fér nya och
befintliga anlaggningar samt ombelaggning av installerade baser.
Alla storre elektrokemiska tekniker for OEM-tillverkning omfattas av
Permascands erbjudande.

Ombelaggning och eftermarknadstjanster

Drifttiden for en elektrokemisk cell bygger pa ombelaggning och
eftermarknadstjanster med jamna mellanrum, beroende pa celltek-
nik och drift i den specifika anlaggningen. | allmanhet tas klorat- och
kloralkaliceller ur drift efter 8-12 ar till foljd av férsamrad prestanda.
| detta segment kan den tekniska livslangden fér en cell vara mer
an 40 ar, vilket innebar att alla installerade celler maste ombelaggas
och/eller renoveras 3-5 ganger innan de ersatts.

Permascand har kapacitet att utféra ombelaggning och eftermark-
nadstjanster av alla stérre OEM-tekniker i affarssegmentet Indu-
strial Solutions. Kunden ar i detta fall slutanvandaren, det vill saga
kemikalieanlaggningen.

Alla storre elektrokemiska tekniker for
OEM-tillverkning omfattas av Permascands erbjudande.

ANDEL AV
KONCERNENS OMSATTNING

617%
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Water Treatment

Ar 2023 svarade affarssegmentet Water Treatment fér 15 procent av
Koncernens totala intakter.

Permascands segment Water Treatment avser produkter fér elektro-
kemisk desinfektion av vatten, framst inom den marina sektorn och
rening av barlastvatten fér fartyg men aven standardsystem med
andra anvandningsomraden sa som industrivattenrening, OSD.

Eftersom havsvatten innehaller manga biologiska arter kan det skada
utrustning och rér, om inte det inkommande vattnet renas effektivt
med klor eller andra biocider. Klor ar vanligast for att déda makro-
arter (musslor och ostron) och mikroarter (bakterier, myxobacterium
och alger). Natriumhypoklorit &r nu internationellt accepterat som ett
sakert och effektivt alternativt desinfektionsmedel eller biocid for att
hantera marin pavaxt.

Tekniken skyddar de globala marina ekosystemen, eftersom sys-
temet forhindrar marina arter fran att sprida sig och invadera andra
ekosystem och aven fartygens utrustning och rér.

Permascands elektrokloreringsceller fér vattenreningssystem kan
ocksa anvandas for att desinfektera vatten som ar en viktig del av

kustnara och havsbaserade industrier och olje-/ gasplattformar som
behdver enorma mangder vatten till kylsystemen.

PERMACHLOR® elektrokloreringsceller for BWTS

Inom sjofarten anvands elektroklorering i fartyg sasom tankerfartyg,
lastfartyg, containerfartyg och bulkfartyg fér att desinfektera bar-
lastvatten. De har fartygen fraktar enorma volymer av barlastvatten
for stabilisering, dar barlastvattnet tynger ner fartyget och sanker
dess tyngdpunkt. Nar fartygen lastas maste barlasten minskas, dvs.
mangden vatten som fylldes pa i barlasttanken i den féregaende
hamnen dar lasten lossades. Det innebar en risk foér att inféra invasiva
vattenlevande arter i vattnet i lokalomradet, vilket hotar den biolo-
giska mangfalden i haven.

PERMACHLOR®-elektrokloreringsceller for BWTS ar IMO- och
USCG-certifierad genom Permascands kunder, cellerna ger en
effektiv vattenrening samt en saker tdmning och hantering av barlast-
vattnet. Cellerna kan placeras var som helst pa fartyget och tar upp
mindre plats an ett alternativt BWTS, sdsom UV-stalning. Genom att
anvanda PERMACHLOR® kan risken for spridningen av invasiva arter
motverkas. Permascand ar en av de stérsta leverantorerna av elekt-
rokloreringsceller for BWTS i varlden.

"Permascands celler for vattenrening forhindrar marina arter
fran att sprida sig och invadera andra ekosystem.”

ANDEL AV
KONCERNENS OMSATTNING

157%
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Finansiella mal och utfall

Permascand har under de senaste fem aren visat pa en stark

utveckling bade i tillvaxt och léonsamhet. O 40%
TILLVAXT O  w*p B

Bolages kapitalstruktur visar pa en l&g beldning och goda 30% [~

férutsattningar for fortsatt tillvaxt. 20% -
Permascands mal pa medellang sikt oo
ar att uppna en genomsnittlig organisk 5 7% 2% -21%
tillvaxt om minst 25 procent per ar. B 2019 [W2020W 2021 2022 2023
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En mojliggorare av den grona omstallningen

Permascands produkter framjar den gréna omstallningen.
Bolaget anvander sin expertis for att tillhandahalla elektro-
kemiska ldsningar som méter nuvarande generationers
behov, utan att kompromissa med framtida generationers
féormaga att tillgodose sina behov.

Permascands katalytiska belaggningar, elektroder och
elektrokemiska celler ar en central teknik inom manga av de
sektorer som arbetar for att skapa en mer hallbar ekonomi
for manskligheten. Permascand inser att detta inbegriper
saval ekonomiska, miljdmassiga som sociala behov. Darfor
har bolaget atagit sig att beakta alla dessa tre behov, saval
nu som i framtiden och genom hela produktlivscykeln, inbe-
gripet tillverkning och inkdp av material och tjanster.

Elektrokemiska lésningar fér den gréna omstallningen
Karnan i Permascands verksamhet ar att tillhandahalla elekt-
rokemiska ldsningar fér den globala grona omstallningen.

Permascand stravar efter att ka produkternas positiva
paverkan och forséker strategiskt identifiera hallbarhetspro-
blem som kan lésas med hjalp av medarbetarnas expertis.
Permascands affarsstrategi ar darfér anpassad till FN:s
mal for hallbar utveckling (9, 12, 13 och 14) och EU-taxono-
mins miljomal. Permascand har identifierat foljande akti-
viteter inom 2020/852 artikel 9. som adresseras i foljande
aktiviteter:
> Begransning av klimatférandringar.
> Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina
resurser.
> Omstallning till en cirkular ekonomi.
> Férebyggande och begransning av miljoféroreningar.
> Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och
ekosystem.

Bolaget stravar ocksa efter att minska verksamhetens externa
negativa paverkan genom att granska denna och identifiera
omraden for férbattring. Sedan 2018 har huvudfokus legat pa
att minska verksamhetens utslapp, effektivisera resurs- och
energianvandning samt forbattra arbetsmiljon och sakerheten i
verksamhetens egna aktiviteter. Sedan 2022 har bolaget borjat
studera livscykeldata for primara materialfléden for att kunna
Jjamféra leverantérer och besluta vilka materialfldéden som bér
prioriteras forst. Detta arbete fortsatter under 2024 och vidare.

Drivkrafter i den grona omstallningen
Flera av Permascands produkter ar viktiga drivkrafter i den
globala omstallningen till en mer hallbar framtid genom att de:

> Minskar energiférbrukningen och kostnaderna fér nertid
och produktfel i en rad industriprocesser.

> Méjliggor effektiv utvinning av litium, koppar och nickel
- amnen som anvands for fossilfria transporter och
darfér ar viktiga fér omstallningen till hallbar energi.

> Skapar den infrastruktur for energilagring och energi-
overforing som behdvs for évergangen fran den fossila
ekonomin.

> TillAmpar materialkunskap inom nischad teknik fér
el-6verféringsteknik, energi och transmission.

> Gor det mojligt att minska energiférbrukningen och
kosthaderna vid tillverkning av vatgas. Vatgas ar ett
viktigt industrimaterial som kommer att spela en allt
storre roll for transporter och energilagring och géra det
mojligt for icke-fossil energiproduktion att konkurrera
med fossila alternativ.

> Bevarar marina ekosystem genom reningssystem for
barlastvatten. Dessa reningssystem anvander elektrolys
for att producera en aktiv substans som desinficerar
vattnet fran biologisk kontaminering som hotar den
biologiska mangfalden.
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FN:s mal for hallbar utveckling och EU-taxonomins miljomal

Permascands bidrag till FN:s globala mal fér hallbar utveckling.

FNgo FN 12 FN13 FN 14
Industri, innovationer Hallbar konsumtion Bekampa Hav och
och infrastruktur och produktion klimatférandringarna marina resurser
Water Treatment > D ¢ <
Industrial Solutions > << >
Electrification & Renewables > > >

HALLBARINDUSTRI, 1 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCHMARINA
INNOVATIONER OCH KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA RESURSER

INFRASTRUKTUR PRODUKTION

QO
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Permascands cirkulara affarsmodell

Permascand driver en affarsmodell dar de initiala intdkterna kommer fran
nytillverkning av elektroder och elektrokemiska celler med foretagets egenut-
vecklade katalytiska belaggningar.

Med tiden forbrukas den katalytiska belaggningen och behdver ersattas for att
uppratthalla energieffektiviteten och driftsakerheten i kundernas elektrokemiska
processer. | detta skede kan Permascand erbjuda en renoveringstjanst som goér
det mojligt att anvanda kundens produkter i en ny driftcykel. Denna renovering
kan vanligtvis géras 3-4 ganger innan den ursprungliga elektrokemiska utrust-
ningen behover bytas ut mot en nytillverkad. Nar produkten har natt slutet av sin
livsldngd kan Permascand hjalpa till med avvecklingen for att s& mycket material
som mdjligt ska kunna atervinnas.

Vid renovering anvands betydligt mindre ravaror an vid nyproduktion. Per-
mascand anvander metaller som har hég produktlivsldngd, som kan repareras
och renoveras och som till sist kan atervinnas. Nar dessa metaller &tervinns har
de ett betydligt lagre miljdavtryck an jungfruliga material.

Denna modell stammer dverens med principerna for en cirkular verksamhet.
Faktum ar att Permascand anda sedan produktionen av dimensionsstabila anoder
startade 1972 har fokuserat saval pa produktens energieffektivitet som pa dess
livslangd och reparerbarhet. Det hdga skrotvardet har gjort att bolaget alltid har
atervunnit stérre delen (raknat i vikt) av de grundlaggande ramaterialen, som titan,
stal och nickel. Det finns dock majligheter att starka produkternas och affars-
modellens cirkulara karaktar ytterligare genom att eliminera materialsvinn och
nedbrytning under produktens livscykel. De fokusomraden bolaget har identifierat
ar férbrukad belaggning, oavsiktliga materialutslapp, metaller fran férbehandling
av ytor samt atercirkulation av ldsningsmedel och vatten. Permascand har under
2022 etablerat ett samarbete med leverantorer for atervinning av PGM metaller
frAn belagda material. Under 2023 har det férsta kommersiella projektet genom-
férts och Permascand fick tillbaka PGM material till ett betydande varde. Detta ar
ett genombrott inom miljoé- och ekonomisk hallbarhet och Permascand planerar
att bygga upp kapacitet for atervinning av PGM fran belaggning i framtiden.

Denna modell hanterar problemet med anvandning av material som utvun-

nits genom gruvdrift genom att materialet i stérsta mojliga man bevaras i det
industriella kretsloppet. Manga av de ramaterial som bolaget anvander utgér en
betydande investering av naturkapital, och det ar av stdrsta vikt att dessa mate-

rial fortsatter att ge ekonomiska, sociala och miljémassiga férdelar under lang tid.

Nytillverkning
> Ramaterial
> Tjanster

> Miljdavtryck

> Socialt
avtryck
Avveckling

av Permascand > Miljonytta
> Energianvandning

Produktliv

» Atervunna metaller

> Atervunna/renoverade > Ekonomisk nytta

komponenter > Miljéutslapp,
resursforbrukning

Produktliv Renovering
> Miljdnytta > Ateranvanda produkter
> Energianvandning > Redan behandlat
. material, representerar
>
Ek'(').r.wom?k nytta tidigare forbrukad tid
> Miljoutslapp. och energi

resursforbrukning
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Hallbarhetsmal och strategier

1. Ledande och oberoende leverantér inom elektrokemiska
lésningar fér gron teknologi

Tillverkning och renovering av elektrokemiska lésningar kan
paverka samhallet positivt om de anvands i gréna industrier
eller for att l6sa hallbarhetsproblem. Permascand har som
mal att bli den framsta oberoende leverantdren av elektro-
kemiska l&sningar for gron teknik.

For att uppna detta soker bolaget efter tilldmpningar som
kan bidra till uppfyllelsen av FN:s hallbarhetsmal och
EU-taxonomins miljomal.

FN:s mdl for hdllbar utveckling
Foretagets affarside kretsar kring FN:s mal for hallbar utveckling:

> FN 9: Industri, innovationer och infrastruktur
> FN 12: Hallbar konsumtion och produktion

> FN 13: Bekampa klimatférandringarna

> FN 14: Hav och marina resurser

Darfor stravar Permascand ocksa efter att hela verksam-
heten ska praglas av hallbarhet.

Forenlighet med EU:s taxonomis miljiomdl

Permascands affarsomraden ar i stor utstrackning férenliga med
mal 1, 3, 4 och bidrar aven till mal 5 genom bolagets vat-
tenreningsteknik. EU:s taxonomis miljémat:

> 1. Begransning av klimatférandringar.

» 2: Anpassning till klimatférandringar.

> 3: Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina
resurser.

> 4: Omstallning till en cirkular ekonomi

> 5. Férebyggande och begransning av miljoféroreningar.

> 6: Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och
ekosystem.

ERIWLEDGE M

ER THAMN THE SKY

i ECANNENG




KORT OM EU-TAXONOMIN

Vad handlar EU-taxonomin om?

Exempelvis avser "Begransning av klimatférandringarna”
i EU-taxonomin verksamheter som syftar till att minska
utslappen av vaxthusgaser och bromsa den globala upp-
varmningen. Har ingar bland annat produktion av forny-
bar energi, férbattrad energieffektivitet samt avskiljning
och lagring av koldioxid. Malet ar att uppna nettonollut-
slapp och begransa den globala temperaturékningen.
For att en verksamhet ska anses begransa klimatférand-
ringarna enligt taxonomin ska den bidra vasentligt till
minst ett av malen i Parisavtalet.

"Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina
resurser” avser verksamheter som syftar till att saker-
stalla en ansvarsfull och effektiv anvandning av farskvat-
ten och marina resurser och samtidigt bevara friska och
produktiva ekosystemen for framtida generationer. Detta
omfattar verksamheter som vattenskydd, hallbar vatten-
férvaltning och skydd av vatmarker och vattenhabitat.

"Omstallningen till en cirkular ekonomi” avser i EU-tax-
onomin verksamheter som syftar till att skapa en mer
hallbar och resurseffektiv ekonomi. Detta inkluderar att
minska avfall och utslapp och att anvanda resurser i mer
slutna kretslopp, dar avfall och biprodukter fran en pro-
cess anvands som insatsvaror i en annan.
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Hallbarhetsmal och strategier

2. Beakta ekonomiska, miljomassiga och sociala behov i
alla delar av produktens livscykel

Det andra malet ar att beakta ekonomiska, miljémassiga
och sociala behov i alla delar av produktens livscykel och
att goéra produktion och upphandling till en mer hallbar
verksamhet.

Permascands primara ramaterial, sdsom stal, titan, nickel
och adelmetaller, utvinns genom gruvdrift. Som férbruk-
ningsmaterial anvands saval material utvunna genom
gruvdrift, till exempel aluminiumoxid, som kemikalier som
framstalls ur fossila eller mineraliska ravaror och insatsvaror

som kan vara férnybara, till exempel el, vatten och trapellets.

Anvandningen av dessa resurser har ett miljdavtryck som
maste tas med i berdkningen. Manga resurser har dessutom
en social inverkan som maste beaktas och redovisas for att
mojliggdra bra beslut.

Permascand ar i stor utstrackning beroende av material som
utvinns genom gruvdrift. Detta innebar att naturresurser
féorbrukas utan att ersattas. Det ar nddvandigt att satta dessa
resursers knapphet i relation till nuvarande och framtida
efterfrdgan. Permascand stravar efter att i mojligaste man
behalla sddant material i det industriella kretsloppet sa att
det finns kvar for framtida ekonomisk verksamhet.

Nar det galler férnybara material stravar Permascand efter
att endast utnyttja resurser inom ramen for deras reproduk-
tionsférmaga. Denna beddmning maste goras lokalt, da en
resurs kan overutnyttjas lokalt trots att den globala anvand-
ningen ligger inom hallbara granser.

Den andra centrala aspekten ar de miljdbmassiga och sociala
effekterna av materialtransporter till anlaggningen. Dessa
effekter maste undersdkas for att mojliggora beslut och

prioritering av insatser.

Till syvende och sist maste allt detta vagas mot produktens
funktion och livslangd och dess positiva och negativa effek-
ter under hela livscykeln.

Cirkular affarsmodell och livscykelanalys (LCA)

Bolaget borjade anvanda LCA-verktyg 2022 och dkar
anvandningen stegvis. Féretaget tog hjalp av externa part-
ners med egenutvecklad programvara. | det forsta skedet
kartlades primara materialfloéden och dessa jamférdes med

Flera av bolagets produkter ar viktiga
drivkrafter i den globala omstdallningen
till en mer hallbar framtid,

LCA-data som var representativa fér marknadsférhallandena.

Kartlaggningen omfattade dock inte effekterna av bear-
betning av materialet och inte heller av materialtransporter.
Modellen kommer att férbattras med tiden. Det bér under-
strykas att de uppgifter som lamnas har endast ska betrak-
tas som vagledande och inte som faktiska. Det finns i nulaget
relevanta LCA-data for de flesta material.

Nar det galler avfallsfldden anvands allmanna uppgifter. |
nagra fall har bolaget anvant LCA-data fér avfallsfloden som
anses ha liknande fotavtryck.

KORT OM LCA

Life cycle analysis (LCA)

LCA ge vardefulla insikter och data som kan
anvandas som beslutsunderlag och fér att
driva férbattringar som okar produktens eller
tianstens hallbarhet under hela livscykeln.

Permascand avser att anvanda verktyg for LCA
for att kunna fatta bra beslut kring material.
Livscykelanalyser ar en vanlig metod fér att
beskriva miljomassig och social paverkan och
tjanster. LCA kan mojliggora:

> Identifiering av miljdmassiga problem-
punkter: Hjalper Permascand prioritera de
forbattringar som ger stérst miljévinster.

> Jamforelse av alternativ: Permascand kan
identifiera det mest hallbara alternativeten
och de omraden dar effekten blir som storst.

> Formulering av hallbarhetsmal: Anvands
for att driva forbattringar och mata framsteg
over tid.

> Hallbar design: Ger Permascand underlag
for att optimera hallbarheten vid design av
produkter och tjanster..



Relativt bidrag till klimatavtrycket

Datan ar granskad noggrant innan Permascands klimatav-
tryck analyseras.

Inkoép av ravaror star for 94 procent av Permascands klimatav-
tryck. Gruppen platinametaller (PGM) star for verksamhetens
storsta koldioxidutslapp 2023 med en paverkan av 54 procent
av totalen. Metaller och material, som hade storst klimatpa-
verkan 2022, ar pa andra plats och star fér 40 procent 2023.
Berakningen bygger pa att inkdpsvaror har LCA-data som
visar genomsnittlig miljoprestanda. Urvalet av data gallande
material som kommer fran en viss region ar specifika fér den
regionen i de fall det varit méjligt. PGM och metaller har hog-
sta prioritet pa grund av deras stora andel samlade klimatpa-
verkan. Dataurvalet férfinas i takt med att bolaget utvecklar
LCA-arbetet, bland annat finns mer representativa data for
alla PGM metaller fran 2023. Att 6ka tillforlitligheten av data
om ravaror ar viktigt sa att bolagets inkdp succesivt kan goras
med 6kad miljomedvetet.

Produktion och férbrukning av direkt energi

Den direkta elférbrukningen har i den samlade klimatberak-
ningen satts till 0 ton eftersom Permascand kopte gron el
2023. Gron el har i realiteten en klimatpaverkan och berak-
nad utifran klimateffekt i en typisk europeiskkontext fér grén
el, uppgar Permascands elférbrukning 2023 till 138,4 ton
koldioxidekvivalenter (CO2e) . Bidraget fran produktionen
av direkt energi som redovisas har kommer fran férbranning
av olja och biopellets och inkluderar biogen koldioxid och
effekten av kvaveoxider och metan fran dessa forbrannings-
processer. Det samlade bidraget ar 956 ton CO2e och bidra-
get fran fossilt bransle ar 155 ton. Produktion och forbrukning

av direkt energi utgoér 5 procent av det totala bidraget.

Berakning av férbrukningsmaterial

De férbrukningsmaterial som anvands i berakningarna ar de
viktigaste materialen som anvands i den direkta produktio-
nen. Permascand koper aven in vissa forbrukningsmaterial
som inte finns med i figuren. Fler material kan darfor inklu-
deras i dessa berakningar langre fram, men for narvarande
anses de vara av mindre relativ betydelse. Med tanke pa

att denna materialgrupp star for 1 procent av det totala
avtrycket ar det osannolikt att 6vriga forbrukningsmaterial
far nagon betydande paverkan pa det totala resultatet.

Uppskattning av klimatavtrycket fran metaller

Genom International Platinum Group Metals Association
(IPA) LCA-studie har Permascand data for alla de PGM
som bolaget anvander, vilket innebar betydligt férbattrad
rapportering.

Koldioxidutslapp

Permascand har endast ofullstandiga CO2-relaterad data
fran avfallsfloden och ska forsoka fa tillforlitliga data om
de aterstaende kallorna fran leverantorer och LCA-databa-
ser i takt med att rapporteringen utvecklas. De avfallsdata
som redovisas har utgoér inte ndgot vasentligt bidrag till
Permascands klimatavtryck (>1 procent), och detta lar inte
férandras namnvart nar aterstdende avfallsfloden raknas
in. Forlorade mojligheter genom att material férsvinner fran
avfallsflédet kan vara den stoérsta risken i fraga om klimat-
prestanda. Detta minskar mangden atervunnet material som
kan ersatta nya material i inkopsflédet.
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Miljomassig hallbarhet

Permascands verksamhet paverkar miljon i olika grad. Darfér stravar
bolaget efter att minska den negativa paverkan sa mycket som
mojligt genom att anvanda innovativ teknik och innovativa metoder.
Bolaget arbetar exempelvis for att Oka energieffektiviteten vid dess
anlaggningar och minska avfallet, samtidigt som man framjar en
effektiv resursanvandning genom design- och processférbattringar.
Med hjalp av renoveringstjanster férlangs de elektrokemiska celler-
nas livslangd sa att miljobelastningen sprids ut éver tid.

Energiférbrukning och direkta vaxthusgasutslapp
Energiférbrukningen ar ett viktigt fokus i verksamheten. Per-
mascand anvander gron el samt biopellets for uppvarmning vilket
ar energieffektivt.

Den el som képs in produceras genom (férnybar) vattenkraft. Redan
2019 ersattes den oljebaserade uppvarmningen av ett uppvarm-
ningssystem som drivs av biopellets. Olja anvands nu endast som
stédbransle. De data som presenteras visar att Permascand i viss
man har lyckats frikoppla sin tillvaxt fran sitt direkta fossila kol-
dioxidavtryck och sin energiférbrukning under de senaste aren.
Variationen i energiintensitet fran olja och pellets mellan 2020 och
2023 ligger inom ramen for forvantade fluktuationer mellan aren pa
grund av temperaturskillnader.

Permascand genererar ett dkande ekonomiskt varde per GWh el
vid hégra produktionstakt/férsaljning. 2023 har Permascand mindre
intjidning per Gwh el konsumtion. Bade den totala férbrukningen och
lagre intakterna bidrar till detta. Permascand hade en nagot hogre
férbrukning av el 2023 jamfért med 2021 och 2022, Under 2023 har
Permascand installerat en ny vattenreningsanlaggning samt ytterli-
gare automatiserat utrustning och aven produktmixen kan spela in.

Elférbrukningen bidrar inte till koldioxidutslappen i berakningen av
direkta utslapp da Permascand har handlat gron eli alla &r som redo-
visats. Trots att gron el redovisas som Co2 neutral har Permascand
anvant LCA-data for att berakna vaxthuseffekten av att kdpa gron el,
med ett antagande om europeiska férhallanden. Enligt denna berak-
ning stod férbrukningen av grén el for 138,4 ton CO2e under 2023.

"Permascand har minskat
sitt avtryck fran direkta
fossila utslapp avsevart.”
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Direkt elférbrukning

Permascand kdper enbart grén el som i férsta hand kommer
fran etablerade vattenkraftverk och kompletteras av nyare
grona elkallor, sasom landbaserad vindkraft.

Vattenkraft ar en fornybar energikalla som har en viss, om an
&g, miljépaverkan. Vindkraft star for en allt stérre del av den
gréna energimixen i regionen och manga projekt ar under
utveckling och pa vag att tas i drift.

Gron energi ar inte helt koldioxidneutral och den har en viss
miljopaverkan. For att mata omfattningen av denna mil-
jopaverkan har Permascand gjort en berakning baserad pa
LCA-data. Datan anses vara representativ for en genomsnitt-
lig europeisk kontext och ger en paverkan pa 138,4 ton CO2e
och denna siffra utgér endast en uppskattning. Om utgangs-
laget istallet beraknas med en utslappsfaktor pa 467.26
gram koldioxid per kWh fér el som representerar svensk
residualmix enligt bolagets elleverantdr, skulle de totala
vaxthusgasutslappen for 2023 uppga till 1,289 ton CO2e. Att
kdpa grén el innebar en vasentlig koldioxidbesparing oavsett
de exakta siffrorna.

Arbetet med att dka effektiviteten gar framat. Aven om

varje forbrukad energienhet gor att det totala energibe-
hovet i samhallet Okar. Fér att begransa denna risk stravar
Permascand efter att minska energiférbrukningen genom
LED-belysning och uppdatering av utrustning och maskiner
sasom laserkallor. Pa grund av de ekonomiska effekter av
marknadsutvecklingen inom Water Treatment och behovet
att dka insatserna inom Industrial Solutions och Electrifica-
tions & Renewables pausades 2023 en ny energikartlaggning

som skulle ge underlag for el-relaterade investeringar under
nasta investeringscykel.

Berdkningar av direkta koldioxidutsldpp

Berakningar av koldioxidutslapp har gjorts med hjalp av
férbrukningssiffror och en emissionsfaktor fran Naturvards-
verkets referensdata for olja. Samma referens anvandes for att
ta fram en emissionsfaktor fér biogena koldioxidutslapp fran
biopellets. En emissionsfaktor for fossila utslapp fran pellets-
forbranning har hamtats fran pelletsanlaggningens leverantér.
Kallan till denna faktor har inte kunnat verifieras, men bolaget
har valt att tilldmpa den hellre an satta den till noll.

En narmare granskning av de direkta koldioxidutslappen

i férhallande till intakterna visar att Permascands direkta
utslapp inte star i direkt korrelation till intakterna. Detta ar
logiskt eftersom de direkta utslappen harrdr fran uppvarm-
ning. Dess miljopaverkan okar darfor inte om intakterna ékar
vid anvandning av befintliga fabriksytor.

Utslapp av metan och kvavedioxid

De direkta utslappen av metan och kvavedioxid fran forbran-
ning av eldningsolja och biopellets har beraknats med hjalp
av referensdata fran Naturvardsverket.

Kvavedioxid och metan har enligt berdkningarna endast en
mindre betydelse fér den globala uppvarmningen, sett till
samtliga direkta utslapp. Effekten har dkat sedan pelletsan-
laggningen togs i bruk, men inte namnvart i forhallande till
direktuppvarmningens totala paverkan.

KORT OM KOLDIOXIDEKVIVALENTER

>

Koldioxidekvivalenter, eller CO2e, ar en enhet som
anvands for att mata utslapp av vaxthusgaser. Den
anvands aven for att mata klimatpaverkan fran andra
gaser an koldioxid.

CO2e anvands for att ange den totala mangd vaxthus-
gasutslapp som en viss verksamhet eller handelse
genererar, genom att utslapp av olika gaser raknas
om till motsvarande mangd koldioxid.

CO2e anvands for att jamfora utslapp fran olika kallor
och berakna den totala klimatpaverkan. Detta hjalper
féretag och organisationer att vidta atgarder for att
minska sina utslapp och bli mer klimatvanliga.

Direkt energiférbrukning 2020 2021 2022 2023
Grén el GWh 3.4 2.4 2.3 2,8
Intakter MSEK /elektricitet GWh 86 139 157 221
Direktutslapp av fossil CO2, ton 181 214 150 154

Utslapp av biogen koldioxid, ton 749 827 813 797

Miljopaverkan fran NO2 och
metan, ton koldioxidekvivalenter 4.5 5 4.8

Direkta CO2-utslapp, totalt (ton)
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Hantering av utsldpp fran férbrdnning av olja och biopellets
Brannolja anvands nu endast som reservbransle, vilket

har minskat de fossila koldioxidutslappen och minimerat
utslappen av svaveloxider. Pelletspannan har utformats for
att minimera utslappen av kvaveoxider och kolmonoxid.
Rékgaserna leds till en separat, cirka 15 meter hog skorsten
for att minska den lokala paverkan. Regelbundna tester
gors for att sakerstalla korrekt forbranning och forore-
ningsbegransande atgarder for att minska utslappen och
uppratthalla effektiviteten. Permascand ar medveten om
att traférbranning leder till utslapp av koldioxid, kvaveox-
ider och partiklar och kraver skérd och nyplantering av
trad. Bolaget stravar efter att minska denna foérbrukning.
Permascand hoppas kunna férbattra produktionskapaci-
teten och minska beroendet av olja och pellets genom att
oOka varmesystemets effektivitet. Projektet for att bygga en
CAD-modell av ett varmedistributionssystem pausades
tillsammans med el-kartlaggningen 2023.

Permascand har fér narvarande inget gangbart alternativ for
reservuppvarmning i de fall da pelletseldning inte forslar.
Bolaget kommer att underséka mojligheterna att ytterli-
gare minska behovet av reservuppvarmning med olja, fokus
kommer i forsta hand att ligga pa att 0ka varmesystemets
effektivitet.

Utslapp av vateRlorid

Permascands verksamhet har miljétillstand for utslapp till
luft av vateklorid samt for processvattnets pH-varde och
metallsaltinnehall.

Flera forbattringar sd som operativ effektivitet i belaggnings-
processen och skrubberhantering, ger en fortsatt betydande

minskning av vatekloridutslapp. Matmetoden och provanaly-
sen som utvecklats ytterligare ger mer exakta siffror.

Avloppsvatten

Avloppsvatten har inte renats pa plats mellan 2021 och 2022
pa grund av en ombyggnad av reningsverket. Fran och med
2023 ar det nya reningsverket i drift och rapporteringen av
utslapp rapporteras med data och resultat fran den tidigare
anlaggningen upp till 2020 och resultat fran den nya anlagg-
ningen under 2023. Den nya anlaggningen renar effektivt for
titan. Den latt 6kade mangden avloppsvatten beror pa en
férandrad produktmix, dar nickelbaserade elektroder, beho-
ver stérre mangder skoéljvatten per enhet for att sakerstalla
kvaliten. En utredning av effekterna pa avloppsvatten och
mojliga forbattringar pa den nya produktmixen med stérre
mangd nickel ska genomféras under 2024.

Avfall
Den totala klimatpaverkan fran detta avfallsfldde uppgick till
31 ton CO2e 2023 jamfort med 93,5 ton 2022.

Permascand tillhandahaller uppgifter om koldioxidutslapp
for det avfallsfldde som hanteras av bolagets framsta
leverantor for avfallshantering. Uppgifterna bygger pa den
genomsnittliga prestandan hos denna typ av avfallsfloden i
leverantérens verksamhet.

Leverantéren hanterar dven vissa mindre fraktioner av farligt
avfall, sdésom smakemikalier och lysrér. De fraktioner som
genererades 2022 hamtades upp i januari 2023 och ingar
saledes i statistiken for 2023.

Vétekloridutslapp i luften (kg)

Direkta utslapp avloppsvatten

N/A

N/A
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De framsta kallorna till koldioxidutslapp fran avfall utgérs
2023 av brannbart avfall samt betong. Betong ar rivnings-
massa fran renoveringar samt massa fran rivning av den
gamla vattenreningen. Brannbart avfall samt syror ar den
storsta koldioxidutslappskallan 2022 (i de avfallsfloden data
fanns det gallande aret). Syror, som da stod fér 18 procent av
koldioxidavtrycket, har hanterats i den nya vattenreningsan-
laggningen 2023.

Forbrukad blastersand och filterkaka fran vattenreningen
skickas for materialdtervinning. Leverantdren atervinner titan
och adelmetaller fran férbrukad beldggning och filtermate-
rial. Filtermaterial skickas aterigen till atervinning 2023 tack
vare att vattenreningsverket ater ar i drift.

Nickel-, titan- och stalskrot saljs till olika leverantérer. Tid-
punkten for forsaljning styrs delvis av skrotpris och tillgang.

Permascand har kalkylerat koldioxidutslapp fran behand-
lingen av skrot och inkluderar detta i den samlade klimat-
paverkan fran avfall. Vid fraktioner dar LCA data saknas om
koldioxidutslapp anvands emissionsfaktorn fran stal.

Atervinning frén avfall

Féretaget sorterar och atervinner allt avfall fran mekanisk
verksamhet och later licensierade tredjepartsoperatorer
samla in farligt avfall som genereras i forskningslaboratoriet
och mindre avfallsfldden som uppstar vid produktion.

Permascand arbetar for att atervinna adelmetaller, som
rutenium och iridium, fran avfallsfléden och processer. Flera
projekt for atervinning av adelmetaller slutférdes 2020-2021.
Under 2022 utvarderades mojligheten att utarbeta en

ny atervinningsstrategi baserat pa dessa projekt da flera
genomférbara alternativ identifierades. En ny strategi utarbe-
tades 2023 och en ny leverantér av atervinningstjanster har
genomfért det forsta kommersiella atervinningsuppdraget
pa katalytiskt belaggningsmaterial under 2023. Permascand
har mottagit PGM metaller till ett betydelsefullt varde
genom atervinningen och fler projekt planeras under 2024.

Ett projekt om alternativ till blastring genomférdes 2023. Pro-
jektet hittade en metod som delvis kan ersatta behovet av
blastring som tillater att uttjanade belaggningar kan samlas
upp for atervinning med stérre effektivitet. Projektet fortloper
under 2024 fér att kunna redovisa effekten pa fler produktty-
per samt genomférade av Cost benefit-analyser vid eventu-
ell kommersialisering.

Permascand har byggt ett nytt vattenreningsverk som haller
samma prestanda som det férra. Den tankstation dar leve-
rantoren tidigare har hamtat upp processvatten for rening
utanfér anlaggningen har avvecklats. Permascand optime-
rar for narvarande reningsverkets prestanda och utarbetar
rutiner for att minska mangden avloppsvatten pa langre sikt.
Bolagets atervinning av titan och adelmetaller fran filterma-
terial som genereras i avloppsanlaggningen ar ater igang
sedan 2023.

CO2e skrotatervinning (ton)
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Hantering av viktiga materialfragor

for hallbar produktion och konsumtion

Permascand arbetar med att hantera miljomassiga, soci-

ala och ekonomiska hallbarhetsfragor. Alla kdnda negativa
miljofaktor ska hanteras och klassificeras efter betydelse.
Korrigerande atgarder ska planeras och genomféras baserat
pa problemens vikt och bolagets férmaga att atgarda dem
och darefter omklassificeras miljopaverkan.

Minskad materialférbrukning

Arbetet med att minska materialférbrukningen med fokus
pa forbrukningen av adelmetaller och kemikalier i belagg-
ningar har fortsatt under 2023. Nya produkter med minskad
belaggningsmangd, vilket ocksa paverkar garantitiden, har
tagits fram och kommer erbjudas inom Industrial Solutions
och Water Treatment. Produkterna kan vara val lampade
inom vissa bruksscenarier.

Testanlaggningen for belaggningsapplicering har i test
demonstrerat likvard produktkvalitet inom ett produktseg-
ment. Kvaliteten har varit hég i de tester som hittills gjorts
och aven forbattringsomraden har identifierats. Arbetsmiljo-
relaterade justeringar av plattformen kommer att géras och
vissa delar ska bytas ut. Kommersiellt test i full skala ar nasta
steg och utslappsprofilerna kommer att kvantifieras och
arbetsmiljéaspekterna optimeras vid en fullskalig kérning.

Ny sensorteknik implementerades 2022 i huvudanlagg-
ningen for belaggning, och sensorerna boérjade demonstrera
sitt varde 2023. Plattformen kan bidra till férbattrad drift &ven
langre nedstroms, d& andra sensortekniker kan anvandas for
en mer sofistikerad processtyrning.

Den nya automatiserade nibblingslinjen fran 2022 har mojlig-
gjort att processer har forflyttats fran lasern, vilket har lett till en
minskad forbrukning av skyddsgas. Férbrukningen var 39 ton
lagre 2022 och 29 ton lagre 2023 jamfort med 2021.

Materialatervinning

En leverantdr av atervinning av adelmetaller har gett en
betydande forbattring av adelmetallsatervinningen fran
vissa fldden. Samma leverantdr har hanterat ett férsta
kommersiellt projekt som levererat PGM metaller tillbaka till
Permascands produktion 2023. Leverantéren undersoker nu
andra floden och kommer troligen att presentera ytterligare
mojligheter 2024.

Ett projekt gallande slungrensning har genomforts 2023
och visar att tekniken aven lampar sig for atervinning

av belaggningar. Detta innebar effektivare atervinning
av belaggningar jamfért med atervinning fran forbrukat
slungrensningsmaterial.

Atertillverkning

Farre projekt relaterade till materialintensiva green field-
projekt och nytillverkning inom Water Treatment har inne-
burit att atertillverkning haft en stérre del av tillverkningen
totalt under 2023 jamfért med 2022. Omsattningen for seg-
mentet Water Treatment utgjorde 56 procent ar 2022, men
minskade till 15 procent ar 2023.

Materialférbrukningens avtryck

Materialférbrukning utgdr en betydande del av Permascands
miljdavtryck och behdver kvantifiera materialens miljépa-
verkan. Bolaget arbetar sedan lange systematiskt for att dka
materialeffektiviteten. For att underlatta beslutsfattande och
félja upp effekten av olika initiativ har Permascand fortsatt
fokus pa koldioxidekvivalenter vid berakningen av direkta
utslapp.

Kartlaggning gors av ramaterialen och omfattar inte trans-
porter eller effekter av bearbetningen. Modellen ska férfinas
med tiden och uppgifterna bér betraktas som vagledande.
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Jamforelse av paverkan - férbrukningsmaterial

| denna kategori ingar de primara férbrukningsmaterial som
anvands i betydande mangd i den direkta produktionen. Den
allmanna trenden vad galler férbrukningen av férbruknings-
material ar positiv och gar mot ett lagre koldioxidavtryck.

Rdvaror - metaller frdn platinagruppen

Sedan 2023 finns uppdaterades LCA-data for samtliga PGM
metaller som anvands. Tidigare har ett genomsnitt av det kanda
vardet for palladium och platina anvants for att ta fram ett varde
for andra platinametaller. Fram till 2022 anvandes ett proxyvarde
for att géra en grov uppskattning av miljépaverkan.

Med detta sagt visar diagrammet en tendens till minskad
forbrukning 2019-2022. 2023 har det varit en latt dkad forbruk-
ning matt i CO2e jamfért med 2022 men inte i en niva dar den
overgripande trenden beror pa kontinuerliga forbattringar av
bade processer och produkter. Produktmixen har en tydlig roll

i minskningen da vissa produkter star for en hégre forbrukning
av platinametaller. Dessutom gjorde Permascand en storre
materialbestallning till ett projekt 2019. Detta lager minskar
gradvis, vilket till viss del forklarar utvecklingen. Det ligger utan-
for rapportens rackvidd att sarskilja dessa effekter av tillvaxten
2022-2023 eftersom produkter tillverkade i stérre mangd 2023
star for en hogre forbrukning av platina samt att férbrukningen
av rutenium har 6kat pa grund av produktmixen. Platina och
rutenium har en lite hdgre CO2 avtryck an resterande PGM-me-
taller som anvands i storre omfattning vilket forstarker effekten
av produktmix vi ser i CO2e utvecklingen foér gruppen.

Resursforbrukning - ddelmetaller

Utvinningen av de adelmetaller som anvands i katalytiska
belaggningar kan fa betydande lokal miljopaverkan och
innebar att en knapp och icke-férnybar resurs anvands.
Arbetet med LCA-data visar att den har en stor miljopa-
verkan. Risken hanteras genom att processer optimeras
for att minska férbrukningen per producerad enhet. Imple-
mentering av effektivare belaggningsutrustning i bolagets

huvudanlaggning resulterade i férbattrade belaggningar
genom minskad éversprutning och dkad belaggningskvali-
tet. Darmed anvands en mindre mangd adelmetall i pro-
dukterna totalt sett sedan 2021. Arbete med att atervinna
material fran avfallsfldden pagar kontinuerligt.

Metaller och material

Ramaterialens bidrag till koldioxidavtrycket 2023 ar det lag-
sta CO2 vardet sedan 2019. De héga sifforna fran 2022 beror
pa davarande tillvaxt inom nytillverkning av produkter och
materialintensiva leveranser till green field-projekt.

De primara materialen i produkterna ar titan, nickel, stal
och glasfiber. Sett till 2023 ars produktion stod titan for det
storsta koldioxidbidraget och stal kom pa andra plats i och
med starkt reducerade volymer av glasfiber (trots att stal har
en lagre koldioxidpaverkan per enhet an bade glasfiber och
titan). Nickel kdps fortfarande in i sma volymer.

Metaller

Nar det galler miljépaverkan fran produktion av titan, nickel
och stal hanterar Permascand detta genom atertillverk-
ning, genom att utdka produkternas livslangd, atervinna
metallskrot fran uttjanta produkter och spill, tervinna
metaller fran avloppsvattnet och optimera produktdesign
och inkop sa att spillet minimeras.

Titan och nickel foljer produktionsvolymerna och anvands
inom flera affarsomradden samt nytillverkning. Titan star for
storst koldioxidpaverkan av de ramaterial och metaller Per-
mascand anvander. Detta beror pa att titanférbrukningen ar
hég och att titan har en hég inverkan per ton. Nickel kommer
troligen att bli en mer betydande paverkan i takt med att
segmentet Electrification & Renewables vaxer.

Stalférbrukningen ar framst férknippad med segmentet Indu-
strial Solutions. Eftersom stal vanligtvis atervinns efter varje
livscykel gor ingen skillnad for om stalet ar nytt eller atervun-
net. Stalférbrukningen foljer utvecklingen i Industrial Solutions.

CO2e férbrukningsmaterial (ton)

COz2-platinagruppen (ton)

CO2-ekvivalenter metaller/material (ton)
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Glasfiber

Tillverkningen av kompositmaterial medfér en miljo-
belastning som identifierats i livscykelanalysen och
bolaget behdver hantera dessa effekter.

Permascand har koépt in en betydande mangd kompo-
sitmaterial arligen upp till 2023, dar forbrukningen redu-
cerades signifikant. Fiberarmerad plastkomposit utgor
en utmaning vid livscykelns slut eftersom sammansatta
material ar svara att atervinna. Darfér ldAmnas manga
plastkompositprodukter till deponi.

Permascand forsoker atgarda avfallsproblemen genom
att konstruera plastkompositdelar pa ett satt som goér
att holjet kan ateranvandas nar Permascand renoverar
vattenreningssystem. Darmed kan livstiden férlangas,
och de miljéfoérdelar som produkterna genererar per
enhet anvand plastkomposit maximeras. Det ar svart att
férutsaga vilka framsteg som kommer att gdras inom
avfallshanteringen av plastkomposit under de kom-
mande aren. Forskning och utveckling pagar dock, och
det ar troligt att mer hallbara losningar blir tillgangliga

i framtiden. Myndigheter och organisationer inser i allt
hoégre grad vikten av att losa fragor som galler avfalls-
hantering av de kompositmaterial som ar strategiskt
viktiga inom vindkraft och manga andra sektorer. Inves-
teringar sker i forskning och utveckling for att ta fram
mer hallbara l&sningar.

Permascand har arbetat for att minska mangden plast-
komposit per enhet vid utformningen av den senaste
generationen produkter fér barlastvattenrening. Se
avsnittet med fallstudier. Glasfiberanvandningen ar kopp-
lad till vattenreningsprodukterna, dar det yttre holjet ar
tillverkat av fiberarmerad plastkomposit. Glasfiberférbruk-
ningen visar en avtagande trend eftersom produktionen
overgar till mindre och lattare enheter och nya celler ar
designade pa ett satt som kraver en mindre materialinsats.

RAMATERIAL - MILJOAVTRYCK

Permascand har utvarderat de primara materialflédena i produktionen med hjalp av LCA-data.
Bolaget undersoker materialens relativa paverkan genom att kombinera data for varje under-
grupp av material med férbrukningen. Analysen leder till féljande slutsatser.

De LCA-data som hittills har utvarderats har visat sig vara anvandbara och kan, i kombination med
uppgifter om materialférbrukningen, identifiera de forbattringsomraden som har stérst paverkan-
spotential. Detta betyder inte att Permascand ska ignorera icke-metalliska material.

Platinagruppen

Om man antar att metallerna i platinagruppen kan modelleras med hjalp av information om palla-
dium och platina bekraftar analysen tidigare resonemang. Platinametaller och titan ar de material
som har storst miljopaverkan. Det betyder att en effektivare anvandning av adelmetaller och ater-
vinning av adelmetaller maste prioriteras aven fortsattningsvis.

Titan

Nar det galler titan har Permascand redan tidigare arbetat kontinuerligt fér att dka materialeffekti-
viteten genom sina val i samband med design och inkép. De vinster som aterstar att géra pa dessa
omraden lar darfor inte kompensera for det faktum att férbrukningen av titan kommer att dka nar
féretaget vaxer. Detsamma galler for nickel. Nar Permascand ger sig in pa nya affarsomraden ¢kar
den relativa férbrukningen av jungfruligt material initialt. Darfor férvantas effekterna av inkdp dka till
en boérjan.

Nickel

Tidigare har Permascand fokuserat mindre pa nickel eftersom relativt sma nickelmangder har
kopts in pa senare ar. Primart nickel har i férsta hand anvants pa kundagda material, s& méjlighe-
ten att uppna effektivitetsvinster eller anvanda andra material har varit mycket begransad. Detta
lar forandras i takt med att Permascand utdkar verksamheten inom segmentet Electrification &
Renewables.

En férsta undersdkning indikerar att olika produktionsmetoder och kallor till nickel skiljer sig at
betydligt vad galler global uppvarmningspotential och andra miljdeffekter. Atervunnet nickel har en
betydligt mindre miljdpaverkan. Detta maste beaktas i hdgre grad nar féretagets nickelférbrukning
Okar.
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Transporter och resor

Permascands rapporterade siffror skiljer sig fran bolagets
faktiska paverkan. | berakningarna framstar transporter och
resor som mindre bidragsgivare, vilket beror pd metodolo-
giska svagheter inom transporter. Permascand har hamtat
in data fran leverantérer for att berakna miljopaverkan fran
transporter och resor. Data ar kvalitativ och baserad pa
faktiska transporter och resor. Permascand képer dock bara
in en liten del av alla de transporter som sker i samband med
bolagets ink&p och kundleveranser. Oftast ar det leveranto-
rerna och kunderna som kdéper transporterna.

Varutransporter

Permascands material fraktas éver hela varlden och det
faktiska fotavtrycket kan vara manga ganger stérre an det
rapporterade. Att beddéma effekterna av alla de transporter
till och frdn Permascand som kdps av tredje part kraver att
man delar upp transporternai vag-, sjo-, jarnvags- och flyg-
transporter och uppskattar avstanden. Mer kunskap behdvs
innan det gar att utveckla en metod for att géra kvalifice-
rade uppskattningar. Systematisk redovisning av transpor-
ter kdpt av leverantér eller kund kommer inte rapporteras i
nartid.

Vagtransporter med lastbil utgdr den storsta risken, dessa
transporter har ett hogt miljdavtryck per enhet jamfort
med sjofrakt. Flyg, som har ett stérre miljdavtryck, anvands
mycket sparsamt och endast vid bradskande kundbehov.
Permascand samarbetar systematiskt med leverantédrer for
att minska antalet transporter. Arbete aterstar fortfarande
innan man kan skapa ett relevant satt att mata effekterna
av bolagets insatser. Omkonstruerade celler for barlastvat-
tenrening fran 2020 minskar avtrycket bade fran transporter
och material. Ytterligare information finns i avsnittet med
fallstudier. Sedan 2022 har Permascand borjat kvantifiera
transporternas paverkan for att kunna fokusera framtida
insatser.

Fér narvarande ar det inte méjligt att uppskatta de totala
miljo- eller klimateffekterna varutransporter. Permascand
tar dock hansyn till koldioxidavtrycket fran de transport-
tjanster som féretaget har kdpt in. Koldioxidberakningarna
kommer fran bolagets leverantérer. De varutransporter som
Permascand képte in stod for utslapp av 11 ton CO2e 2023
jamfort med 85 ton 2022. Skillnaden beror framst pa att Per-
mascand kopte betydligt mindre andel av transporterna fran
leverantér och till kund under 2023.

Efter tre renoveringscyRler och 40 dr i drift finns ofta mer dn 95 procent
av det ursprungliga ramaterialet Rvar i produkten.

FALLSTUDIER

En ny generation av
PERMACHLOR®BWT-celler

En av Permascands viktigaste produktlinjer ar
reningssystem for barlastvatten. Bolaget har
lanserat en ny generation av PermaChlor®
BWT-celler for att minska kostnaderna och
miljopaverkan fran férbrukning av plastkom-
posit. Dessutom férenklas bade produktion
och installation.

Under helaret 2022 sparades 298 ton koldiox-
idekvivalenter tack vare en lagre forbrukning
av plastkomposit i den nya generationen
celler. Det ar nastan dubbelt sa mycket som
Permascands biogena koldioxidutslapp
samma ar.

Dessutom har produkten en lagre vikt, vilket
minskade koldioxidavtrycket betydligt i sam-
band med transporten av plastkompositholjet
och de fardiga PermaChlor® BWT-cellerna
till och fran anlaggningen.

Renovering av produkter i

segmentet Industrial Solutions

Permascand har utfért renoveringstjanster at
kunder inom segmentet Industrial Solutions i
mer an 50 ar. Efter tre renoveringscykler och
40 ar i drift finns ofta mer an 95 procent av det
ursprungliga ramaterialet kvar i produkten.
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Tjdnsteresor

Permascand har under 2023 samarbetat med en leverantor
for tjansteresor for att forbattra rapporteringen. Data for
klimatpaverkan finns fér 2023, dock har det inte varit méjligt
att dterskapa data fran tidigare ar. Framat kan klimateffekten
av resor matas och rapporteras.

Permascand verkar pa en global marknad och befinner sig
langt fran stérre knutpunkter. Darfér anvands i stor utstrack-
ning bil- och flygresor. Foretagets bilar drivs av el och bensin.
Saval elhybrider som elbilar anvands.

Begransade resor i tjanstebilar rapporterades under 2023.
Fordonsflottan bestod av hybridfordon. Det finns 3 helt
eldrivna fordon i fordonsflottan. Ett dieselfordon fran det
tidigare bilprogrammet finns kvar. Bilar som drivs helt med
fossila branslen fasas ut ur Permascands bilpark.

Under pandemin minskade resebehovet drastiskt genom att
man utnyttjade videokonferenser och arbetade hemifran. Per-
mascand noterade ett stort behov av att etablera personliga
kontakter efter pandemin. | den nuvarande verksamhetsfasen,
da Permascand bygger upp manga nya kund- och leveran-
térsrelationer, ar det méjligt att resebehovet fortsatter att ligga
pa en hog niva. Bolaget kommer dock fortsatt att anvanda
videokonferenser som komplement till fysiska besok.

Permascand anvander fortsatt hemarbete och digitala
samarbetsverktyg fér att minska transporterna. En policy har
utarbetats fér att uppna en balans mellan hemarbete och
behovet av fysisk narvaro. Detta minskar paverkan fran resor
till och fran arbetsplatsen.

Det ar oklart om det resande som observerats under
2022-2023 motsvarar det framtida behovet. Utvecklingen
kommer att foljas. Information fran Permascands reseleve-
rantor visade att Permascand kdpt resor och hotelluppehall
motsvarande 35 ton CO2e.
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Permascands framsta prioritet ar medarbetarnas halsa och
sakerhet, och féretaget har en nollvision fér olyckor som
leder till sjukfranvaro. En utvardering gors varje ar. Alla
sddana olyckor rapporteras till Arbetsmiljoverket, oavsett
svarighetsgrad. 2023 intraffade inga olyckor.

Arbetsmiljo
Permascand ar certifierade enligt ISO 9001:2015 och ISO
45001:2018. Svetsverksamheten ar certifierad enligt ISO 3834-2
och 4. Arbetsmiljon sakerstalls bland annat genom:
> QHSE-chefen ansvarar for att dvervaka att arbetsmiljo-
foreskrifterna efterlevs i verksamheten. Arbetsmiljo-
fragor diskuteras veckovis vid ledningsmoten.
> En skyddskommitté arbetar med riskhantering.
> Bolagsutskottet har manatliga méten med fackliga
representanter.
> Sakerhetsvandringar pa genomférs pa samtliga avdel-
ningar fyra ganger per ar.
> Bygg- och installationsprojekt granskas och risk- och
sakerhetsplaner dokumenteras och foljs upp.

Incidenthantering

Permascand registrerar och foljer systematiskt upp rappor-
terade tillbud och incidenter. Interna riskhanteringsrutiner
och arbetsmiljérutiner och -instruktioner ar standard.

Under 2023 rapporterades 29 incidenter vilket ar 6 inciden-
ter farre an 2022. Permascand har diskuterat utvecklingen i
skyddskommittén, med alla utsedda skyddsombud. Slutsat-
sen ar att det finns en bra medvetenheten i organisationen
och att bolaget ska fortsatta arbeta aktivt med detta.

Kemikaliehantering

Farliga kemikalier anvands pa ett ansvarsfullt satt och endast
av utbildad personal. Vissa kemikalier kan dock inte bytas ut
pa grund av kundens 6nskemal eller brist pa alternativ. 2019
avlagsnades overskottskemikalier och sedan dess har fokus
legat pa att minska kemikalieférbrukningen. Natriumdikro-
mat (SVHC) anvands for forskningsdndamal inom kloratindu-
strin dar materialet fortfarande anvands.

Permascand overvakar exponeringen fér luftburna kemi-

kalier i produktionen med hjalp av féretagshalsovarden, i

ett rullande program fér kontroll av reningsutrustning och
personlig skyddsutrustning.

Buller och vibrationer

Resultaten visar att det fér narvarande inte finns nagot
bullerproblem. Permascand ligger val inom de lagstadgade
granserna och nara nivan for bakgrundsbuller hos narmaste
granne. Permascand fortsatter att dvervaka medarbetarnas
bullerexponering och hanterar bullerexponeringen med
hjalp av personlig skyddsutrustning och genom att justera
processer och utrustning.

Permascand arbetar for att minska exponeringen for
vibrationer i fabrikerna och later regelbundet féretagshal-
sovarden dvervaka exponeringen i processer med hand-
verktyg. Tidigare automatiserade processer har minskat
exponeringen for sakerhetsrisker som vibrationer, buller,
svetsgas, optisk stralning och manuell hantering. Under
2023 genomfdrdes ytterligare ett projekt som ska automati-
sera svetsningen av storre cellpaket. Inkérningen av denna
automatisering pagar i 2024, och kommer pa sikt reducera
personalens exponering.

SAKERHETSUTBILDNING

Under 2023 utbildades medarbetare i foljande
amnen som ror arbetsmiljon:

> Forsta hjalpen
> Brandsakerhet
> Ledarskap

> Arbetsratt
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Valbefinnande och tillfredsstallelse

Permascand genomfér vartannat &r en anonym medarbetar-
undersékning som omfattar en rad aspekter av personalens
valbefinnande och tillfredsstallelse. Undersékningen har
gjorts under ett antal ar och bolaget kan félja utvecklingen
fran ar till ar.

Ledarskap

En central och viktig del av undersdkningen ar ledarskaps-
indexet. Malet ligger pa 80 procent, resultat fran 2022 ar

79 procent. Fér 2023 finns inte nya data. Detta ar mycket bra
och stér sig val mot jamférbara foretag. Det visar att ledar-
skaps- och personalutvecklingsprogrammet har haft effekt.
80 procent ar ett ambitidst mal, och det ar mycket viktigt att
fortsatta att arbeta intensivt med att ledarskapsutveckling.

Permascand har identifierat fyra punkter som kannetecknar
ett gott ledarskap:

> Proaktivt - Fattar beslut snabbt och sakert.

» Langsiktigt - Engagerad och vill paverka.

> Strukturerat - Proaktiv anpassning.

> Hallbart - Palitliga prestationer.

Hdlsa och vdalmaende

Permascand féljer narvarofrekvensen och betonar vikten av
att de anstallda ar pad jobbet. Malet ar 97 procents narvaro
och en sjukfranvaro pa i snitt 3 procent. Detta ar ett relativt
hégt mal och 2023 var narvaron 99,2 procent, vilket ar en
férbattring emot 2022.

Vardena frdn 2021 berodde till stor del pa pandemiutveck-
lingen dar atgarderna hade en positiv effekt pa icke covid-19
relaterade sjukdomar.

Standard i branschen och i jamférelsegruppen for sjuk-
franvaro i Sverige ar 5-6 procent. Féretaget presterar alltsa
mycket bra och de anstallda har hog narvarofrekvens.
Medarbetarnas halsa och valmaende ar en central del av

féretagskulturen, och sjukfranvaron star pa agendan vid de
manatliga arbetsplatstraffarna.

Halsoundersokning

Permascand erbjuder alla anstallda en halsoundersékning.
Detta omfattar en fysisk undersdkning och ett samtal med
vardpersonal som ger radd och rekommendationer. Aven
onlinetjanster ingar i foretagets halsoprogram.

Resultaten visar att medarbetarnas fysiska halsa ar god
och att de ar ndjda med sin fysiska arbetsmiljo, far bra stéd
fran organisationen och kanner sig trygga med féretagets
utveckling.

Foretaget framjar en halsosam livsstil genom att erbjuda ett
fullt utrustat foretagsgym pa Ljungaverk, en massagestol som
kan anvandas kostnadsfritt, tillgang till regelbunden massage
pa arbetsplatsen, yogapass, halsotjanster och halsoundersok-
ningar pa arbetsplatsen regelbundet under &ret. Permascand
arrangerar ocksa den arliga promenad-, l6p- och cykeltav-
lingen PermaRace som genomfors pa en fast 5- eller 10-kilo-
metersbana under vanskapliga former.

ARBETSMILJO MAL 2023 2022
Narvarofrekvens, % 97% 06,2% 95.9%
Ledarskapsindex >80% N/A 79%
Mobbning/trakasserier 0 o]

Olyckor med sjukskrivning 0 0

Rapporterade HSE-avvikelser >2022 29

Olyckor med
sjukskrivning

96 7%

NEIQYE (o)

797%

Ledarskapsindex 2022
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Socialt ansvar

Permascand respekterar alla internationellt erkanda
férdrag om manskliga rattigheter och stravar efter att
erbjuda goda arbetsvillkor for alla anstallda. Utvarderingar
genomférs regelbundet for att eventuella missférhallanden
ska upptackas och atgardas vad galler leverantérs- och
kundkontakter.

Permascand diskriminerar inte nagon pa grund av koén, sex-
uell ldggning, alder, ras, hudfarg, etnisk bakgrund, religion,
fackféreningsmedlemskap eller funktionsnedsattning.

Permascand arbetar for att sakerstalla att bolaget varken
direkt eller indirekt anvander tvdngsarbete, olagligt barnar-
bete eller olagliga gastarbetare.

Mangfald och jamstdlldhet

Foretaget har en mangfalds- och jamstalldhetspolicy som
slar fast Permascands syn pa alla manniskors lika varde.
Detta innebar att varje individ varderas utifran sin egen unika
erfarenhet och kompetens. Policyn galler anstallda, kunder,
leverantorer och personer som sdker arbete pa Permascand.

| policyn atar sig Permascand att ge alla manniskor samma
rattigheter, skyldigheter och méjligheter vad galler arbete,
anstallningsvillkor, befordran och kompetensutveckling.
Detta inkluderar lika lon for lika arbete och en arbetsmiljé
som ar valkomnande fér alla. Permascand stravar efter en
jamn konsférdelning oavsett position och niva i bolaget.

Det rader nolltolerans mot diskriminering och trakasserier.
Inga repressalier far férekomma mot anstallda som patalar,
rapporterar eller deltar i en utredning om diskriminering och
trakasserier.

Med jamlikhet avser Permascand att manniskor ska ha
samma rattigheter, skyldigheter och maojligheter i alla vik-
tiga aspekter av livet. Permascands grundlaggande etiska

principer ar att:

> aktivt verka fér att sadval den fysiska som den psykosoci-
ala arbetsmiljéon lampar sig for alla anstallda

> gora det lattare for alla medarbetare att kombinera
arbete och féraldraskap

> férhindra trakasserier

> utreda varje fall av diskriminering och trakasserier pa
arbetsplatsen och vidta lampliga atgarder

> ge alla medarbetare mojlighet till utveckling och
utbildning

> aktivt verka for en jamnare konsfordelning i
verksamheten

> ge alla anstéllda lika lon och villkor fér lika prestation
om arbetet som utfors ar lika eller likvardigt och har
jamforbar svarighetsgrad.

Policyn stdéds av en handlingsplan som revideras periodiskt.
Den aktuella versionen galler 2020-2023 och inkluderar
bland annat: en anonym arlig medarbetarundersékning som
innehaller fragor om trakasserier, diskriminering och policy-
efterlevnad; planering av mojligheter som utbildning; viktiga
moten utanfor skolans semesterperiod och helgdagar; ratt
till flexibel arbetstid for foraldrar; aktiv rekrytering av kvinnor
fran tekniska hogskolor och gymnasier samt regelbunden
analys av lénesattningen for att sakerstalla lika lon for lika
arbete. Planen innehéller en kartlaggning av den aktuella
konsférdelningen.

97 procent besvarade den senaste anonyma undersok-
ningen. Den visade att nastan alla anstallda instammer i
att Permascand har en nolltolerans mot diskriminering och
trakasserier och att foretaget erbjuder lika méjligheter.

STATISTIK 2023 2022
Antal anstallda 125 118
Nyanstallda 10 17

Antal utbildningstimmar 2557 2676

125

Anstallda

Nyanstallda

2557

Utbildningstimmar
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Konsfordelning 2023

STYRELSE

29 7%

Kvinnor

71 %

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

29 7%

Kvinnor

71 %

™

Antal anstallda 125

MELLANCHEFER

11 %

Kvinnor

89 %

ANSTALLDA

17 %

Kvinnor

83 %
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Rattvisa

> De flesta arbetstagare foretrads av fackférbund i
enlighet med kollektivavtalen mellan Permascand
och fackférbunden.

> De anstallda ombeds att svara pa en undersékning
varje ar. Utvardering sker arligen och tacker arbets-
belastning och medarbetarndjdhet.

> Féretaget uppfyller ILO:s standarder.

> En medarbetarundersdkning som galler framstegen
i ESG-fragor ska genomféras.

> Utbildningsverksamheten vantas éka under 2024.

Roll i samhallet

Permascand spelar en viktig roll i det lokala samhal-
let genom att erbjuda hogkvalificerade industrijobb i
en landsbygdsregion som har férlorat manga sadana
arbetstillfallen. Ljungandalen var historiskt sett ett
industriellt nav fér den svenska kemiindustrin, och
Permascand ar ett av fa foretag som finns kvar.

> De anstallda ombeds arligen att beddma om Per-

mascand erbjuder rattvisa och likvardiga mojligheter.

> Permascand informerar kommunen regelbundet fér
att starka de goda relationerna.

> Permascand sponsrar unga saljtalanger och tar
emot praktikanter fran det lokala gymnasiet i Ange
(varje termin) - 2 elever till fabriksuppgifter och 2
ekonomielever till specifika interna projekt.

> En arlig miljérapport presenteras fér kommunen
med information om utslappsnivaer av amnen som
skulle kunna vara skadliga for lokalbefolkningen.
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Policyer och riktlinjer samt riskhantering

Styrelsen godkanner alla policyer och policyandringar och
faststaller bolagets mal pa hogsta strategiska niva. Led-
ningsgruppen har till uppgift att nd de mal som faststallts

i policyerna. Ledningsgruppen beddmer de risker och
mojligheter som ar férknippade med att verksamhetens och
produkternas hallbarhet férbattras och tar fram ldmpliga
atgarder, utvecklar strategier och policyer som godkanns
av styrelsen, ger organisationen arbetsuppgifter och mal att
uppna.

Policyer och riktlinjer

Styrdokumenten ar inordnade i en hierarki. Policyer god-
kanns av styrelsen och anger foretagets avsikter och vad
som ska uppnas. Ledningsgruppen har hjalp av det ISO
Q001/14001/45001-certifierade ledningssystemet. Riktlin-
jer och koder godkanns av ledningen och innehaller vissa
direkta regler som ska féljas. Rutiner och anvisningar anger
hur personalen ska uppna malen och utgér de viktigaste
styrdokumenten i ledningssystemet. De skapas och god-
kanns genom en delegationsordning som faststalls av VD
och ledningsgruppen.

Riskhantering

Riskhanteringen pa ledningsniva sker i enlighet med riskhan-
teringspolicyn. | den dagliga verksamheten finns det ett risk-
hanteringsfoérfarande med tillhérande metodik, som anvands
i stor utstrackning for att bedéma risker och méjligheter i
samband med beslutsfattande.

Uppféljning och rapportering av resultat

Revision

Foretaget anlitar externa revisorer fér att utvardera och
intyga ISO-ledningssystemets prestanda. Det gors 2,5
externa revisioner varje ar. Den huvudsakliga revisionen

omfattar efterlevnaden av ISO 9001/14001/45001-certifie-
ringen. Denna gors arligen och omcertifiering sker vart tredje
ar. Revisionen enligt ISO 3834/2 sker arligen och omfattar
den del av ledningssystemet som galler svetsning. Revi-
sionen enligt QAN/QAR sakerstaller att ledningssystemet
ldmpar sig for att garantera sakra EX-certifierade produkter.
Denna revision foljer en 18-manaderscykel. De tva sista revi-
sionerna fokuserar framst pa kvalitet och ar mest relevanta
for hallbarhet genom att de omfattar produkternas livslangd,
ldmplighet och sakerhet.

Internt sker ledningsgranskning och internrevision som
utfoérs av QHSE-avdelningen och den systematiska gransk-
ningscykel som utléses via incidenthanteringssystemet, dar
incidenter och handelser loggas, utreds och féljs upp.

Permascand granskar systematiskt sina leverantérer. Detta
arbete utférs av inkdpsavdelningen, med stéd av andra
avdelningar vid behov. Alla strategiska leverantorer granskas
arligen, vilket kan ske i form av anlaggningsbesok eller dis-
tansintervjuer. Aven mindre strategiska leverantérer gran-
skas, men inte lika ofta.

Miljorapport och Hdllbarhetsrapport

Permascand lamnar in en lagstadgad miljérapport till myn-
digheterna. Rapporten fokuserar pa tillstandsefterlevnad,
utslapp och resursanvandning och ar en offentlig handling.

Hallbarhetsrapporten publiceras pa foretagets webbplats,
uppdateras arligen och sammanstalls av QHSE-avdel-
ningen. Den beskriver hur bolaget arbetar med hallbarhet,
strategi, funktioner for att férbattra hallbarhetsprestan-
dan, aktiviteter som har genomférts, pagar eller planeras.
Rapporten innehaller ocksa nyckeldata om Permascands
hallbarhetsprestanda.

Férteckning over riktlinjer som
godkants av ledningen:

> Riktlinjer for mobilsakerhet
> Riktlinjer for betalningar
> Riktlinjer for sociala medier

> Riktlinjer om jamstalldhet och mangfald

> Riktlinjer for tjanstebilar

> Riktlinjer for praktikanter
> Riktlinjer for distansarbete
> Riktlinjer om kladkod

> Uppfoérandekod

Férteckning éver policyer som
godkants av styrelsen:

> Resepolicy

> Policy om sanktionsatgarder
> Riskhanteringspolicy

> Upphandlingspolicy

> IT- och informationspolicy

> Insiderpolicy

> HR-policy

> Finansiell policy

> Bolagsstyrningspolicy

> Verksamhetspolicy

> Policy fér motverkande av korruption
> Visselblasarpolicy

> Informationspolicy
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Intressentdialog

Kunder

Permascand for en kunddialog pa manga olika satt. Férsalj-
ningsteamet ansvarar for detta. Kunden har en enda kontakt-
punkt hos Permascand som skoter all kommunikation med
bolagets évriga personal. Saljpersonalen bistar kunden hela
vagen fran teknikutveckling till slutet av produktens livscy-
kel och anlitar ratt expertis vid behov. Permascand erbjuder
renovering av de flesta produkter och stravar efter att hjalpa
kunden under hela produktens livsldngd och bygga langsik-
tiga partnerskap. Mer information om Permascands formella
partnerskap finns pa Permascand.com.

Anstallda och fackforbund

Permascand fér en kollektiv dialog med de anstallda genom
bolagsutskottet, skyddskommitten och underkommitteer
samt pa manatliga arbetsplatstraffar. Permascand foljer ocksa
Teknikavtalet. Permascand genomfér arligen en anonym
medarbetarundersdkning dar varje medarbetare har mojlig-
het att ta upp orosmoment eller foresla forbattringar samt
betygsatta foretagets prestationer nar det galler ledarskap,
arbetsmiljo, mangfald och mycket annat. Det finns ett system
fér incidenthantering som alla anstallda kan anvanda for att
rapportera incidenter och foresla férbattringar. Det finns aven
en visselblasarfunktion som de anstallda kan anvanda fér att
rapportera fragor som de inte vagar ta upp éppet.

Medlemskap och samhdllsengagemang

Permascand ar aktiv medlem i branschorganisationer som
Chlorine Institute, Electrochemical Society, Eurochlor, Vatgas
Sverige, Hydrogen Europe och International Society of
Electrochemistry. Mer information finns pa Permascand.com.

Permascand samarbetar med lokala utbildningsinstitutioner
och erbjuder praktikplatser och delar ut stipendier till fram-
stdende studenter. Detta ingar i Permascands stérre satsning
fér att framja den ekonomiska utvecklingen och méjlighe-
terna i den lokala regionen.

Permascand samverkar med kommunen, och som en av
de stérsta arbetsgivarna i omradet inbjuds Permascand

att delta i offentliga utfragningar och ingd i kommittéer.
Denna verksamhet skots i férsta hand av féretagets VD och
HR-avdelning.

Permascand har regelbunden kontakt med media. Som
borsnoterat bolag under 2023 har Permascand haft en
lagstadgad skyldighet att delge alla investerare information
i pressmeddelanden via l@mpliga kanaler. Alla mediakon-
takter gar via VD om de inte har delegerats som ett led i att
sakerstalla efterlevnaden av regler och interna policyer.

Leveranskedjan

Leveranskedjan hanteras enligt inképspolicyn. Policyn
omfattar alla direkta och indirekta utgifter (kép av varor och
tjanster som inte direkt inforlivas i Permascands tillverkade
produkter). Alla anstallda och tredje parter som har behoérig-
het att initiera eller géra inkdp &t Permascand foljer policyn.
Upphandlingsprocessen inkluderar val och godkannande av
leverantorer, avtalsférhandlingar, faststallande av kommer-
siella villkor och genomférande av sjalva koptransaktionen
via ldmpligast kdpkanal. Upphandlingsfunktionen ska uppna
basta méjliga varde och forebygga risker i samband med att
féretaget kdper eller sluter avtal om varor och tjanster, sam-
tidigt som den majliggor tillvaxt. Alla anstallda som arbetar
med upphandling maste félja tilldampliga processer, sésom
policyn for tjansteresor och representation, delegationsord-
ningen och policyn fér motverkande av korruption.

Leverantérer hanteras i enlighet med ISO
0001/14001/45001-certifierade rutiner och en handbok om
leverantorsutveckling. Permascand klassificerar alla leve-
rantdrer enligt relativ betydelse och leveransvolym. Hogre
rankade leverantérer representerar den storsta delen av
bolagets hallbarhetslivscykel och darfér granskas de enligt
rutiner som bland annat tacker kvalitet och arbetsmiljé samt
social och miljdmassig prestanda.
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Bygger vidare pa framsteg

Permascand har under de senaste sex aren fokuserat pa att
forbattra sina processer och resultat i fraga om hallbarhet.
Betydande forbattringar inom omradet har genomforts,
aven om arbetet ar langt ifran slut.

Det arbete som gjorts i ett forsok att kvantifiera miljopaver-
kan fran de primara materialgrupperna visar att de direkta
utslappen fran Permascands tillverkning ar relativt sma
jamfort med den paverkan som genereras uppstréoms.

Bolaget maste borja fokusera pa att kvantifiera uppstréms-
och nedstromsverksamheter for att méjliggéra battre
beslutsfattande.

Nasta steg

Materialanalysen visar att Permascand har fokuserat pa de
mest relevanta materialflédena och att bolaget bér géra
detta aven fortsattningsvis. Det ar viktigt att denna analys
utvecklas ytterligare sa att en mer exakt bild av de relativa
effekterna kan fas.

Behovet av att granska titan- och nickelflddena for att hitta
mojligheter att minska Permascands milj¢paverkan ar fast-
stallt. Och bolaget ska fortsatta att fokusera pa en effekti-
vare forbrukning av platinametaller och att atervinna dessa
material nar det ar mojligt.

Analysen av den totala paverkan fran materialtransporter
har identifierats som en svag punkt, och detta maste utredas
narmare som ett led i att skapa en battre livscykelmodell for
verksamheterna.

Sammantaget har resultaten forbattrats for de flesta
uppmatta parametrar under de senaste aren, i synnerhet

i relation till intjaningen. Framdver kommer troligen vissa
miljoeffekter att Oka i takt med att tillverkningskapaciteten
behodver expanderas.

Permascand ska fortsatta arbeta for att forbattra de direkta
utslappen, som bolaget har direkt kontroll dver. Permascand
har avslutat en investeringscykel och ar pa vag in i nasta.
Fortsatt fokus ligger pa att kartlagga och félja upp resultaten
och identifiera forbattringsmajligheter.

Permascand ska sdkerstalla full dverenstammelse med
CSRD krav for hallbarhetsrapportering for aret 2025: Genom
att under 2024 arbeta med:
> Dubbel vasentlighetsanalys av Permascands paverkan
pa manniskor och miljé samt aspekternas potentiellt
finansiella effekt pa bolaget maste genomféras 2024,
> Dar relevanta aspekter fran ESRS dokumenten finns
maste relevans beskrivas och Permascand maste rap-
portera prestanda i relation till dessa i sin redovisning
> Dar aspekter fran ESRS gj ar relevant, maste detta
redovisas
> Permascand kommer gdra en Gap analys mellan CSRD
kraven och nuvarande rapportering
> Efter dessa steg kommer Permascand aterbesoka
sin strategi och hallbarhetsmal for att prioritera sina
atgarder emot risker och maojligheter fran vasentlighets-
analysen samt adressera dessa.

De direkta utsldappen fran
Permascands tillverkning ar relativt
smd jamfort med den pdverkan som
genereras uppstroms.
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Sammanfattning av genomférda framsteg och mal fér 2024

TEMA

KOMMENTAR

Mal 2024

(Farliga) material

> Ansvarsfull anvandning av farliga kemikalier och extern évervakning.

> Ingaincidenter.

Utslapp av energi och

> I1SO 14001:2015-certifiering; vattenkraft anvands i produktionen, biopellets ersatte

v

Koncepttest av demonstrationsanlaggning med mindre energiintensiv beldgg-

> Utveckla underlag for kommande energiinvesteringar.

vaxthusgaser oljebaserad uppvarmning i december 2019. Oka framtida effektivitet vid vagtransporter, ningsteknik. Kan fa stor stor inverkan om den nyttjas i storre skala i framtiden.
via produktdesign skapad 2020 och lanserad 2021. Tjanstebilar drivs med biodiesel Anlaggning demonstrerade likvard produktkvalitet i en testat produktgrupp
fran avfall. Fran och med 2021 erbjuds endast el- eller hybridfordon som tjanstebilar. 2023.
6 laddstolpar har installerats i Ljungaverk. > CAD-modell av varmesystem samt energikartlaggning infér nasta investerings-
> Bearbetningslinje for membranceller installeras 2023-2024 och minskar beroendet av program fér energi/uppvarmning. Pausad 2023.
underleverantérer och eliminerar transporter till och fran deras anlaggningar. > Utvardering av férandrade resebehov efter pandemin. Behov fér face to face
> Slutford évergang till LED for minskad energiférbrukning moten okar, nya kundsegment driver utvecklingen
(Farligt) avfall och > Arbete pagar fortfarande med att optimera Permascands egen anldggning for avlopps- > Trimma in och férbattra reningskapacitet och sakerhet.
avloppsvatten rening. Detta inkluderar behandlingen av syror fran betningslinjen for nickel.

Arbetsmiljo

Inplanerad sakerhetsutbildning:
BAM/SAM: Systematiskt arbetsmiljoéarbete (svensk standard/lagstiftning)

v

v

Installation av system for tilltradeskontroll. Vid brandévningen 2022 framkom
ett behov av att forbattra kontrollen éver vilka som befinner sig pa anlagg-
ningen. Systemet kan ocksa forbattra hanteringen av entreprendérer. Projektet

v

Inga olyckor som leder till sjukskrivning.

Sjukfranvaro lagre an 3 %, narvarofrekvens 97 %, exklusive
foraldraledighet, semesterledighet m.m.

v

> OSA (organisatorisk/psykosocial arbetsmiljo)
pausat 2023, .

> Heta arbeten - behorighet for heta arbeten > ofallav trakasserier mellan medarbetare.

> Férsta hjalpen > Ledarskapsindex >80 %.

> Lyftanordningar 6ver huvudniva
Leveranskedjan > Permascand ska fortsatta kalibrera LCA-modellen vad galler leveranskedjan, genom att > Punktliga leveranser >97 %.

jamféra leverantérernas prestation med referensdata i LCA-modellen.

Materialeffektivitet > Projektet for effektivare belaggningsteknik slutférdes 2021. Resultatet visar att > Testanlaggning fér ny belaggningsmetod byggd 2022. > Bibehallen eller hégre prestanda under hela 2024 i belagg-
- adelmetaller forbrukningen har minskat vid all belaggning. Under 2022 slutférdes integrationen > ningsanlaggningen, jamfért med nivaerna vid projektets

av en ny sensor i beldggningsanlaggningen, vilket kommer att moéjliggéra ytterligare
processforbattringar.

En testbelaggningslinje med alternativ belaggningsmetod dar koncepttest av
férsta produkt ar utfort 2023 och kvalitéverifierat. Test i full batch-skala ar nasta
steg.

slutférande 2021.

Avfallsfléden av adel-
metaller och titan

v

Atervinning av platinametaller och titan fran filtermaterial som genereras i
avloppsanlaggningen.

v

Projekt for atervinningsmetod for férbrukad beldggning och bevarande av
substratens integritet genomfért. Teknisk genomférbarhet bekraftat, nasta steg
ar kommersialisering.

v

Program fér atervinning av &delmetaller. utékas med fler projekt

Identifiera ytterligare omraden att utforska inom atervinning av
adelmetaller.

v

Effektiv
materialférbrukning

v

Projekt av atervinningsmetod for férbrukad belaggning och bevarande av sub-
stratens integritet genomfért. Teknisk genomférbarhet bekraftat, nasta steg ar
kommersialisering.

v

Resultatet av behandling av det forsta kommersiella atervinningsprojektet av
adelmetall fran katalytisk belaggning med ny leverantér gav tillbaka PGM till
hogt varde 2023.

v

Genomfor fler atervinningsprojekt av katalytisk belaggning.

Vatgas -
Electrification
& Renewables-

v

Tillgodose behovet av 6kad kapacitet for vatgasproduktion och elektrowinning till folid
av marknadsefterfragan.

v

Installera ny, separat linje for blastring av nickel. Nickel har volymmassigt sett
varit ett sekundart material. En aldre anlaggning med lag kapacitet kommer att
ersattas av en anlaggning med full kapacitet i 2024.

v

Framsteg med att etablera ny belaggningslinje.
Okad kapacitet och minskad ledtid inom

v

> Bearbetningslinje for membranceller installeras 2023, vilket minskar beroendet av membranteknikssektorn.
marknaden underleverantérer och eliminerar transporter till och fran deras anlaggningar. > Sakerstalla hogre kapacitet fr behandling av nickel,
ha tva linjer for slungrensning.
Water > Den globala kapaciteten fér rening av barlastvatten fortsatter utvecklas. > Foérbereda eftermarknadstjanster for barlastvattenrening. > Fortsatta stodja kundernas behov samtidigt som skalbarheten

Treatment-marknaden

Tillhandahalla eftermontering till konkurrenskraftiga priser.

v

Utveckla den nya verksamheten med rening av utloppsvatten.

bibehalls.
Serva nya kunder genom att hjalpa dem préva sin teknik.

v
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Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Permascand Top Holding AB
org. Nr 559227-6124

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret fér hdllbarhets-
rapporten for ar 2023 pa sidorna 24-49 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FAR:s rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfoért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm, 24 maj, 2024
KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport avseende rakenskapsaret 2023

Bolagsstyrningen i Permascand sker via arsstamman,
styrelsen och verkstallande direktéren i enlighet med
aktiebolagslagen (2005:551), bolagsordningen, arsredovis-
ningslagen (1995:1554), Nasdaq Stockholms regelverk fér
emittenter och god sed pa aktiemarknaden.

Bolagsstyrningsrapporten utgér en del av de formella
arsredovisningshandlingarna. Bolagets revisorer tar del av
bolagsstyrningsrapporten och uttalar sig om att bolags-
styrningsrapport upprattats och att dess lagstadgade
information ar férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar.

Agande

Permascand Top Holding AB har sitt sate i Ljungaverk i Ange
kommun och har under 2023 varit noterat pa Nasdaq First
North Premier.

Totalt antal aktier per 31 december 2023 uppgick till 59 313
529 varav samtliga ger lika réstratt samt lika ratt till bolagets
vinst och kapital. Det registrerade aktiekapitalet uppgick till
2196 797 kronor. Det finns ingen bestammelse i Permascand
Top Holdings bolagsordning som begransar ratten att
overlata aktier. Vid arets slut utgjorde de tio stérsta aktiea-
garnas andel av totala roster och aktier i bolaget 87 procent.
Enskilt storsta aktieagare var Norvestor VI med 44 procent,
fyra av de andra stora agarna utgérs av styrelseledamoter
och ledning som via bolag tillsammans innehar 25 procent,
och dévriga fem ar institutionella investerare och fonder med
totalt 17 procent.

Den 19 december presenterade Altor PC ett kontant offent-
ligt uppképserbjudande till aktiedgarna i Permascand.
Styrelsen fér Permascand meddelade sin rekommendation
till aktieagarna att acceptera erbjudandet. Den 19 februari
meddelade Altor att det offentliga kontanta uppkdpserbju-
dandet till aktiedgarna i Permascand accepterats av aktie-
agare representerande motsvarande cirka 99 procent av

det totala antalet utestdende aktier och roster. Som en foljd
av uppkdpet avnoterades bolaget fran Nasdaq First North i
februari 2024.

Bolagsstamma

Aktieagarnas inflytande i bolaget utdvas via bolagsstamman,
som ar bolagets hdgsta beslutande organ. Vid bolagsstam-
man beslutar aktieagarna i centrala frdgor som rér bolaget.
Arsstamman ska hallas inom sex manader fran rakenskaps-
arets utgang och hélls den 9 maj 2023 i Ljungaverk. Vid
stdmman var 27 procent av antalet aktier och réster i bolaget
representerade. De centrala omraden som beslutas om pa
arsstdmman ar; val av styrelse och revisorer inklusive arvo-
den for styrelse och revisorer, faststallande av féregdende
ars arsredovisning inklusive disposition av bolagets vinst
eller forlust samt om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstal-
lande direktéren for det foregdende aret. Vid arsstamman
beslutades att bemyndiga styrelsen att intill nasta ars-
stamma vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas féretradesratt, besluta om emission av
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler i syfte att
anskaffa nytt kapital for utveckling av bolagets verksamhet
eller i samband med férvarv. Bemyndigandet begransades
till ett antal motsvarande maximailt tio (10) procent av det
totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten da bemyndigan-
det utnyttjas foérsta gangen.

Valberedning

Permascands valberedning har under 2023 utgjorts av fem
ledamoter av vilka fyra har utsetts av de fyra till rostetalet
storsta agarregistrerade aktiedgarna per utgangen av det
tredje kvartalet av Permascands rakenskapsar, samt styrel-
sens ordférande.

Valberedningen har haft till uppgift att lAmna férslag till
arsstdmman 2024 avseende ordférande vid stamman,
kandidater till styrelseledaméter (inklusive ordféranden),
arvoden och 6vrig ersattning till varje styrelseledamot samt

ersattning for utskottsarbete, val av och ersattning till revisor
samt forslag till valberedning fér den nastkommande ars-
stamman. Som en féljd av bolagets uppkdp och avnotering
har valberedningen infér arsstamman 2024 inte slutfort sitt
arbete.

Kommunikation med aktiemarknaden

Bolagets malsattning har under 2023 varit att halla en hog
niva pa bolagets information till aktiemarknaden, investerare
och analytiker. Malet har varit att all information ska korrekt
och transparent for att skapa ett langsiktigt fortroende for
bolaget. Resultat och finansiell stallning presenterades fyra
ganger under aret. All kurspaverkande information offentlig-
gjordes via pressmeddelanden. All finansiell information har
funnits tillganglig pa bolagets hemsida, aven pressmedde-
landen och rapporter samtidigt som de har offentliggjorts. |
anslutning till offentliggdrande av kvartalsrapporter gavs en
digital presentation.

Styrelsen

| Permascands styrelse har under 2023 ingatt sju ledamo-
ter, valda av bolagsstamman samt en ledamot utsedd av
arbetstagarna. Styrelseledamoterna och ordférande fér
styrelsen valjs arligen for tiden intill nasta arsstdmma och
har under 2023 utgjorts av Per Lindberg (ordférande), Anna
Alexandersson, Karl Bergman, Marie Grénborg, Mario Houde,
Ingar Jensen och Johan Karlsson samt arbetstagarrepresen-
tant Erik Zimmerman. Ingen av styrelsens ledamoter arbetar
i bolagets ledning och sju av atta ledamoter ar oberoende

i férhallande till bolagets stérre aktieagare. Vid en extra
stdmma i februari 2024 valdes en ny styrelse. Till ny ordfo-
rande valdes Clara Zverina och nyval av ledaméterna Fredrik
Herlitz, Gustav Axelson och Maria Persson Gulda. Ingar Jen-
sen omvaldes till ledamot samt arbetstagarrepresentant Erik
Zimmerman. Till ny styrelsesuppleant valdes Harald Mix.

Styrelsen dvervakar verkstallande direktérens arbete
samt ansvarar for att organisation, ledning och riktlinjer for
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férvaltning av bolagets medel ar andamalsenligt upp-
byggda. Styrelsen ansvarar vidare fér utveckling och upp-
féljning av bolagets strategier genom planer och mal, beslut
om férvary, storre investeringar, tillsattningar i ledningen
samt lopande uppfoljning av verksamheten under aret.

Styrelsen faststaller ocksa budget och ansvarar for arsbok-
slut. Ordféranden leder styrelsens arbete sa att detta utévas
enligt aktiebolagslagen och andra relevanta lagar. Denne
féljer verksamheten i dialog med verkstallande direktéren
och ansvarar for att dvriga ledaméter far den information
som ar nédvandig for hog kvalitet i diskussion och beslut.

Styrelsens arbete under 2023
Styrelsens arbete styrs av en arligen faststalld arbetsordning
som reglerar beslutsordning inom bolaget, firmateckning,

styrelsens moétesordning samt ordférandens arbetsuppgifter.

For aret finns en arsplan dver innehall och fokusomraden

for styrelsemoten. Utdver det konstituerande styrelsesam-
mantradet ska styrelsen halla minst fyra moten under aret.
Utéver planerade méten kan extra styrelseméten samman-
kallas for att hantera fragor som uppkommer under aret som
behodver hanteras skyndsamt.

Under 2023 har styrelsen hallit 18 méten, varav ett konstitu-
erande moéte. Styrelsemdten halls i anslutning till bolagets
rapportering och enligt plan jamnt férdelat dver aret. Under
2023 har styrelsen haft mycket fokus pa bolagets strategi
och teknikutveckling och i oktober holls ett strategimote dar
ocksa bolagets ledning narvarade. Andra fokusomraden har
varit arsbokslut, riskhantering och intern kontroll, féretages
policyer, hallbarhetsfragor och budget.

Styrelseutskott

Styrelsen har under 2023 haft tva utskott - ersattnings-
utskottet och revisionsutskottet - som bada foljt instruktio-
ner antagna av styrelsen. Dessa utskott bereder arenden for
styrelsen och har ingen egen beslutanderatt. De arenden
som behandlas vid utskottens sammantraden protokollférs
och redovisas vid behov vid efterféljande styrelsemote.

De huvudsakliga uppgifterna for ersattningsutskottet har
varit att bereda styrelsens beslut i fragorna som ror ersatt-
ningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor
for bolagsledningen, dvervaka och utvardera pagaende
program for rorlig ersattning och andra anstallningsvillkor
fér bolagsledningen, samt félja och utvardera tillampningen

av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som arsstamman beslutat om samt gallande ersattnings-
strukturer och nivaer i bolaget. Férutom styrelsens ordfé-
rande har Mario Houde och Anna Alexandersson utgjort
ersattningsutskott.

Revisionsutskottet har bland annat évervakat revisionsfragor
och bolagets finansiella rapportering samt kvalitetssakrar del-
arsrapporter. Med avseende pa den finansiella rapporteringen
har utskottet haft till uppgift att dvervaka effektiviteten i bola-
gets interna kontroll och riskhantering, halla sig informerad
om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
och fortlépande ha kontakt med bolagets revisorer for att fa
information om revisionens inriktning och omfattning.

Utskottet har granskat och utvarderat revisors opartiskhet och
sjalvstandighet. Som revisionsutskottets ordférande har Johan
Karlsson verkat, och forutom honom har aven Marie Grénborg
och Ingar Jensen ingatt i revisionsutskottet under aret.

| april beslutades det att utskotten upplosts.

Februari Maj

Konstituering

Efter arsstamman konsti-
tuerar sig styrelsen och
behandlar styrelsens
arbetsordning samt be-
slutar om firmateckning.

Bokslut

Sammantradet behand-
lar det gagna arets bok-
slut. Bolagets revisor
redovisar vid samman-
tradet sina synpunkter
till hela styrelsen.

Oktober

Strategi

Styrelsen har i oktober
strategidiskussioner. for den dversiktliga gransk-
ningen av delarsrapporten
for perioden jan-sep samt

status i revisionen.

November December
Revision Budget
Bolagets revisor redogor Styrelsen tar kring

arsskiftet stallning till
bolagets budget for
det kommande aret.
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VD

Styrelsen utser VD att leda bolagets arbete. VD rapporterar
till styrelsen och ansvarar fér den l6pande forvaltningen
enligt gallande lag och styrelsens anvisningar och riktlinjer.
Styrelsen har antagit en VD-instruktion som sarskilt reglerar
VD:s arbetsuppgifter och arbetsférdelningen mellan styrelse
och VD.

VD ska sakerstalla att bolagets rakenskaper uppratthalls i
enlighet med gallande lagstiftning samt att férvaltningen av
medel sker pa ett bra satt och ar féremal for ldAmpliga kon-
troller och granskning. VD ska narvara vid styrelsemotena.
VD ska vidare bereda och féredra for styrelsen fragor som
ligger utanfér den lopande férvaltningen. VD ska sakerstalla
att frdgorna ar val dokumenterade och att styrelsen, senast

i samband med kallelsen till styrelsemotet, erhaller relevant
information och dokumentation sdsom det anges i styrel-
sens arbetsordning. Vidare ska VD bland annat verkstalla

de beslut som fattas av styrelsen. Enligt instruktionerna fér
den finansiella rapporteringen ar VD ansvarig for de finan-
siella rapporterna i Bolaget och ska féljaktligen forsakra sig
om att styrelsen erhaller lamplig information for att fortlo-
pande kunna utvardera bolagets finansiella stallning. VD ska
fortlopande halla styrelsen underrattad om utvecklingen av
bolagets verksamhet, omsattningens storlek, pris- och kost-
nadsutveckling, bolagets resultat och finansiella stallning,
kassaflode, likviditet och kreditstallning, vunna och férlorade
kunder, huruvida skatter och lagstadgade avgifter har beta-
lats samt mer vasentliga affarshandelser sdsom betydande
avvikelser fran budget som ar viktiga indikatorer pa resul-
tat och likviditet samt avslutande av avtal av betydelse for
Bolaget. VD ska ocksa fortlopande informera styrelsen om
eventuella andra handelser, omstandigheter eller villkor
som inte kan anses vara oviktiga for bolagets aktieagare.
Verkstallande direktdr och évriga ledande befattningshavare
presenteras pa sida 57-58.

Information om styrelsemedlemmar

Oberoende i

Oberoende i

Styrelsemedlemmar forhallande till bolaget férhallande tiu §It6rre revisionsrtesift;::i erséttningsl::ltesit)et:;ti sty:lj;\;?\:g:g(:
och dess ledning aktiedgare
Anna Alexandersson Ja Ja Nej Ja 18/18
Karl Bergman Ja Ja Nej Nej 18/18
Marie Grénborg Ja Ja Ja Nej 17/18
Mario Houde Ja Ja Nej Ja 18/18
Ingar Jensen Ja Nej Ja Nej 17/18
Johan Karlsson Ja Ja Ja Nej 15/18
Per Lindberg Ja Ja Nej Ja 18/18
Erik Zimmerman™ Nej Ja Nej Nej 18/18

“Arbetstagarrepresentant

Ledningsgrupp

| Bolagets ledningsgrupp ingar, forutom verkstallande
direktéren, CFO, CTO, COO, CCO, HR manager och QHSE
manager. Ledningen har kontinuerliga méten under aret och
manadsvis langre méten med olika fokus. Ledningsgrup-
pens syfte ar att stodja VD i arbetet att leda bolaget mot
uppsatta mal och strategier. Pa ledningsgruppsmaoten fattas
beslut om dvergripande verksamhetsfragor.

Ersattning till styrelsen

och ledande befattningshavare

Information om ersattning till styrelsen och ledande befatt-
ningshavare och tilldAmpade riktlinjer for rakenskapsaret 2023
framgar av not 5 pa sida 78 i arsredovisningen.

Allmant

Riktlinjerna fér ersattning ska tilldampas pa ersattningar som
avtalas eller vid férandringar i redan avtalade ersattningar
efter att riktlinjerna har antagits av arsstamman.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman och all eventuell ersattning som erlaggs i
aktier, teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktiere-
laterade instrument sdsom syntetiska optioner eller per-
sonaloptioner beslutas sdledes av bolagsstdmman. Dessa
riktlinjer omfattar verkstallande direktéren och dvriga med-
lemmar i ledningen samt annan ersattning an styrelsearvode
till styrelseledaméter. Betraffande anstallningsférhallanden
som lyder under andra regler an svenska far vederbérliga
anpassningar ske for att félja tvingande sadana regler eller
fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande anda-
mal sa langt maojligt ska tillgodoses.



55 3 PERMASCAND | Arsredovisning 2023

Permascands policys

@

Hallbarhetspolicy

Permascand atar sig att anvanda
bolagets expertis vad galler att till-
handahalla elektrokemiska l&sningar
som stdd for att tillgodose nuva-
rande generationers behov utan att
aventyra kommande generationers
férmaga att uppfylla sina behov.
Detta innebar att hantera ekono-
miska, miljdmassiga och sociala
behov och att ta detta i beaktning,

i dag och i framtiden, i bolagets
produkters livscykel, tillverkning
och vid upphandling av material och
tjianster i forhallande till manskliga
rattigheter, arbetsfragor, miljén och
korruptionsbekampning.

%

HR-policy

Tydliggér med tillhérande riktlinjer
och instruktioner forvantningar och
ansvar inom vasentliga omraden for
medarbetare inom Permascand.

o

Uppférandekod inkl visselblasar-
policy och anti- korrumptions policy

Bolaget har atagit sig att skydda och
respektera grundlaggande mansk-
liga rattigheter for alla som paverkas
av var verksamhet. Darfor forvantar
sig bolaget att dess anstallda, affars-
partners och andra berérda parter
som ar direkt kopplade till dess verk-
samhet, produkter eller tjanster ska
vara lika engagerade i att respektera
internationellt erkanda manskliga
rattigheter.

&

Policy foér bolagsstyrning
Sakerstaller att Permascand foljer
tilldmpliga lagar och regler och

att Permascands varderingar och
foredragna affarsmetoder kom-
municeras och efterlevs inom hela
organisationen.

IT- och informations-
sakerhetspolicy

Utgor ett ramverk for effektiv
férvaltning och leverans av IT och
informationssakerhet i linje med
gallande lagar och foreskrifter samt

krav relaterade till affarsverksamhet,

kunder, medarbetare och andra
intressenter.

-

Informationspolicy

Sakerstaller att information fran
bolaget ar korrekt och ges pa ett
professionellt satt vid ratt tidpunkt.
Omfattar saval intern som extern
kommunikation.

Inképspolicy

Klargér vilka riktlinjer och forhall-
ningssatt som galler vid inkép

av varor och tjanster. Alla inkdp
maste vara affarsrelaterade och
avse Permascands verksamhet.
Inképsfunktionen ska strava efter
att na basta totala varde for bolaget,
och férebygga risk. Dessutom ar
ett viktigt mal att skapa forutsatt-
ningar for bolagets tillvaxt. Alla som
féretrader Permascand ska handla
affarsmassigt.

Finanspolicy

Faststaller dvergripande mal och
riktlinjer for finansiell risk och fér hur
den finansiella verksamheten ska
bedrivas. Finanspolicyn anger vidare
hur ansvaret for den finansiella verk-
samheten fordelas samt hur riskerna
ska hanteras och rapporteras.

Sanktionspolicy

Anger ansvarsférdelning nar det
galler att folja och uppratthalla
bolagets standpunkt i fragor om
sanktioner. Fungerar som ett vagle-
dande dokument med arbetsordning
och riktlinjer. Bolaget faster stor vikt
vid att halla sig till alla tilldmpliga
sanktionssystem, sanktionslagar och
exportbestammelser i alla aspekter
av verksamheten.

./

Insiderpolicy

Sakerstaller en god etisk hante-
ring gentemot kapitalmarknaden
genom att beskriva handels- och
rapporteringskrav.
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Per Lindberg | Styrelseordférande | Ledamot sedan 2020
Fodd: 1959

Utbildning: Per Lindberg har en civilingenjérsexamen samt en doktors-
examen i industriell ledning och arbetsorganisation fran Chalmers tekniska
hégskola.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande for Nordic Brass Gusum AB samt
Peymar Holding AB, och styrelseledamot i Boliden AB, Valmet Oyj, Vattenfall
AB samt ReOcean AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): VD for BillerudKorsnas AB och
Epiroc AB.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): 106 020 aktier genom Peymar
Holding AB. 151 470 teckningsoptioner av serie 2021/2025.

Anna Alexandersson | Styrelseledamot | Ledamot sedan 2022
Foédd: 1979

Utbildning: Civilingenjérsexamen inom kemiteknik fran Chalmers Tekniska
Hogskola.

Pagaende uppdrag: Verksamhetsutvecklare pa Statkraft Hydrogen AB.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Anna Alexandersson har erfarenhet av
elektrifiering, vatgas och fornyelsebar energi genom flera roller pa forsk-
ningsinstitutet RISE.

Styrelseledamot fér Vatgas Sverige.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): -

Karl Bergman | Styrelseledamot | Ledamot sedan 2022
Fodd: 1960

Utbildning: Karl Bergman har en doktorsexamen i fasta tillstandets fysik fran
Lunds universitet.

Pagaende uppdrag: Vice President Strategic Transformation Inititives pa Vat-
tenfall och ledamot av Ingenjérsvetenskapsakademin (IVA) och ordférande i
IVAs temarad for klimat, resurser och energi.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Karl Bergman har haft flera ledande
befattningar inom Vattenfallkoncernen som bl.a. forskningschef. Karl
Bergman har tidigare arbetat fér Cap Gemini, ABB Power Systems och ABB
Corporate Research.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): -

Marie Gronborg | Styrelseledamot | Ledamot sedan 2020
Fodd: 1970

Utbildning: Marie Grénborg har en civilingenjérsexamen i kemiteknik fran Chalmers
tekniska hégskola och Imperial College, London.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i SSAB AB. Eolus Vind AB, Aduro Clean Tech-
nologies Inc.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): VD for TreeToTextile, Extern VD fér Purac AB.
EVP och styrelsebefattningar inom dotterbolag, Perstorp Group.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): 66 268 teckningsoptioner av serie
2021/2025.

Mario Houde | Styrelseledamot | Ledamot sedan 2015

Fodd: 1960

Utbildning: Mario Houde har en kandidatexamen i kemiteknik fran University of
Montreal, Kanada.

Pagaende uppdrag: Chef for MCHoude Consulting LLC.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Global chef for leverantérskedjan pa Akzo-
Nobel Pulp and Performance Chemicals.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): 1 189 323 aktier genom MCHoude
Consulting LLC. 66 268 teckningsoptioner av serie 2021/2025.

Ingar Jensen | Styrelseledamot | Ledamot sedan 2015
Foédd: 1955

Utbildning: Ingar Jensen har en Civilekonomexamen fran Géteborgs universitet
med fokus pa Marknadsféring och Internationell Finansiering

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Arctic Engineering AB med dotterbolag.
Ordférande i dotterbolaget Slap och Lastbilspabyggnader AB i Overtornea (SLP)
med koncernbolag. Styrelseledamot i Beati AB med dotterbolag. Styrelseordfo-
rande fér Ona Skog AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot Robust AB.

Innehav i Bolaget (inklusive nérstaende): 6 160 000 aktier genom Ulven Invest AB.
66 268 teckningsoptioner av serie 2021/2025.
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Johan Karlsson | Styrelseledamot | Ledamot sedan 2020
Fodd: 1965

Utbildning: Johan Karlsson har en ekonomie kandidatexamen fran Handels-
hégskolan vid Géteborgs universitet.

Pagaende uppdrag: VD och koncernchef pa Dustin Group AB. Styrelseleda-
mot i dotterbolag inom Dustin-koncernen samt styrelseledamot i Adlibris och
Kontext Agency of Scandinavia AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i dotterbolag inom
Dustin-koncernen.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): 106 110 aktier. 88 357 teckningsop-
tioner av serie 2021/2025.

Erik Zimmerman | Arbetstagarledamot 2017

Foédd: 1969

Utbildning: Kandidatexamen i foretagsekonomi fran Mittuniversitet samt en fil.
mag inom kemi fran Umea universitet.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande for Vatgas Sverige.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): 48 195 teckningsoptioner av serie
2021/2024.

Ledande befattningshavare

Peter Lundstrém | VD | Anstalld sedan 2016, CEO sedan 2017
Fodd: 1968

Utbildning: Ekonomie magisterexamen fran Mittuniversitet.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Fyra L Holding AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i Xylem Water
Solutions Sweden AB.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): 1 603 627 aktier genom Fyra L
Holding AB. 227 205 teckningsoptioner av serie 2021/2024.

Linda Ekman | CFO | Anstalld sedan 2018
Fodd: 1979
Utbildning: Civilekonom med magisterexamen fran Uppsala universitet.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Mekanotjanst i Jarvsé AB, Mekanotjanst i
Ljusdal AB samt 2d Fab AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): CFO pa NP3 Fastigheter AB. | Linda Ekmans
roll som CFO pa NP3 Fastigheter AB var hon ocksa styrelseledamot i flera olika fast-
ighetsbolag inom NP3:s fastighetsportfolj. Styrelsesuppleant i BusinessDuke AB.

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): 216 645 aktier. 72 292 teckningsoptioner av
serie 2021/2024.

Fredrik Herlitz | CTO | Anstalld sedan 2002, CTO sedan 2017
Fodd: 1066

Utbildning: Civilingenjorsexamen i kemiteknik fran Kungliga Tekniska Hégskolan,
KTH.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i SEKAB BioFuels & Chemicals AB och 5J
Holding AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i JFL Holding AB, Teknikfére-
tagen (Region Norr) samt Handelskammaren Mittsverige.

Innehav i Bolaget (inklusive nérstaende): 6 156 178 aktier genom 5J Holding AB.
72 292 teckningsoptioner av serie 2021/2024.

Nariman Askarieh | CCO | Anstalld sedan 2023
Fodd: 1974
Utbildning: Nariman Askarieh har en civilingenjérsexamen i industriell ekonomi.

Pagaende uppdrag: Nariman kommer narmast fran rollen som nordisk Commercial
Director pa det globala medicinteknikbolaget Stryker och har cirka tjugo ars erfa-
renhet av ledande befattningar i multinationella bolag som Stryker, Philips Health
Systems, Ericsson och Tetra Pak.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): 54 500 aktier.
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Lars Nyman | COO | Anstalld sedan 2015

Fodd: 1969

Utbildning: Lars Nyman har bedrivit studier i skogsbruk vid Hussborgs skogsbruksskola.
Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Hussborg Microbrewery AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): 123 780 aktier. 72 292 teckningsoptioner av serie 2021/2024.

Lena Oskarsson Engberg | HR-chef | Anstalld sedan 2019
Fodd: 1966

Utbildning: Lena Oskarsson Engberg har en examen i personalvetenskap fran Féretagsekonomiska Institu-
tet (FEI.

Bakgrund: Innan Lena kom till Permascand var hon HR-specialist pa Samhall AB. Dessférinnan arbetade
hon som HR-affarspartner pa Permobil AB och HR-partner pa IF Skadeférsakring AB.

Pagaende uppdrag: -
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): 48 195 teckningsoptioner av serie 2021/2024.

Jens-Michael Povlsen | Chef for kvalitet, miljo och arbetsmiljo | Anstalld sedan 2018
Fodd: 1976

Utbildning: Jens Michael Povlsen har en examen i miljévetenskap fran University of Stirling.

Pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -

Innehav i Bolaget (inklusive narstaende): 26 128 aktier, 48 195 teckningsoptioner av serie 2021/2024.
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Permascands aktie

Permascand Top Holdings stamaktie har varit noterad pa
Nasdaq First North Premier Growth Market under 2023.
Aktien avnoterades med sista dag foér handel 29 februari
2024. Aktiekapitalet i Permascand uppgar till 2,2 MSEK.
Totala antalet registrerade aktier ar 59 313 529.

Aktierna har varit registrerade i Euroclear Sweden. Varje
aktie i bolaget berattigade innehavaren till en rost pa bolags-
stdmma och varje aktieagare hade ratt att rosta for samtliga
aktier som aktieagaren innehaft i bolaget.

Aktiekursens utveckling

Introduktionskursen fér Permascands aktie vid noteringen
pa Nasdaq First North Premier Growth Market var 34 SEK per
aktie. Vid utgdngen av 2023 var kursen 16,85 SEK.

Permascands aktie handlades, under 2023, som hogst for
29,95 och som lagst fér 7,16 SEK.

Finansiella mal

> Tillvaxt
Permascands mal pa medellang sikt ar att uppna en genom-
snittlig organisk tillvaxt om minst 25 procent per ar.

> Lénsamhet
Permascands mal pa medellang sikt ar att leverera en
rorelsemarginal pa mer an 25 procent.

> Kapitalstruktur
Permascands nettoskuld i férhallande till EBITDA ska inte
overstiga 2,0x. Denna niva kan tillfalligt komma att dver-
skridas i samband med férvarv.

Utdelning
Styrelsen foreslar till arsstamman att ingen utdelning lamnas
for helaret 2023.

TILLVAXTMAL LONSAMHETSMAL KAPITALSTRUKTURMAL
>2 5 % >2 5 % 2 ,O X
Genomsnittlig Rorelse- Maximal nettoskuld i
organisk tillvaxt per ar marginal forhallande till EBITDA

10 STORSTA AKTIEAGARNA

DEN 31 DECEMBER 2023
AKTIEAGARE ANTAL AKTIER KAPITAL & ROSTER
Norvestor VI L.P. 26 363 614 44,45
Ulven Invest AB (1) 6170 000 10.4
5J Holding AB (2) 6156 178 10,4
Bengt Stillstrom 2955000 4,98
Strand
Kapitalférvaltning 1813730 3.06
Peter Lundstrom 1611575 2,72
Nordnet
Pensionsférsakring 1514360 285
MCHoude Consul-
ting LLC (3) 1189323 2,01
Avanza Pension 849 210 1,43
ALLA Moller AB 663 630 112
Total 10 storsta
aktiedgare 42920137 83,12
Ovriga aktieagare 16 393 392 16,88
Summa 59313 529 100%

(1) Kontrolleras av Ingar Jensen, styrelseledamot
(2) Kontrolleras av Fredrik Herlitz, ledande befattningshavare

(3) Kontrolleras av Mario Houde, styrelseledamot
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Styrelsen och verkstallande direktéren féor Permascand
Top Holding AB (publ), 559227- 6124, med séate i Ange kom-
mun avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2023-01-01 -2023-12-31. Resultat- och
balansrakningar kommer att foreldggas arsstdmman 2024-
06-07 for faststallelse.

Information om verksamheten
Koncernen
Verksamheten i Permascand grundades 1971 och har sedan
dess utvecklat, tillverkat och levererat produkter inom elek-
trokemisk industri. Permascand erbjuder kundanpassade
komplexa lésningar inom katalytiska belaggningar, elektro-
der, elektrokemiska celler och eftermarknadstjanster till en
mangd olika branscher: Permascands verksamhet ar indelad
i tre affarssegment:

> Electrification & Renewables

> Industrial Solutions

> Water Treatment

Hallbarhet utgér karnan i Permascands verksamhet och
genomsyrar allt Permascand gér. Permascands produkter
ar direkt kopplade till miljéteknikapplikationer som minskar
miljopaverkan. Darmed ar dagens globala fokus pa hall-
barhet och att minska miljopaverkan en faktor som férvan-
tas bidra i allt hogre grad till efterfragan pa Permascands
produkter.

Permascand har sitt huvudkontor i Ljungaverk dar aven
koncernens forsknings- och utvecklingsverksamhet, teknik-
utveckling och produktion bedrivs. Permascand har aven
kontor i Stockholm, Géteborg, Vancouver, Kanada och Ohio,
USA. Det rorelsedrivande bolaget Permascand AB ar certi-
filerad enligt ISO 9001, 14001 och 18001.

Moderbolaget
Permascand Top Holding AB ar moderbolag i en koncern
med dotterbolag som framgar av not 12. Moderbolaget

bildades 20 november 2019 och detta ar det fjarde raken-
skapsaret. Moderbolagets verksamhet bestar i att aga och
férvalta aktier och andelar i dotterbolag samt tillhandahalla
administrativa tjanster fér dessa bolag.

Agarférhdllanden
Moderbolagets aktier har under 2023 varit noterade pa Nasdaq
First North Premier.

Vasentliga handelser under aret

> Den 14 mars meddelade Permascand att bolaget utsett
Nariman Askarieh till tillférordnad global marknads- och
férsaljningsdirektor (CCO)

> Den 12 maj meddelade Permascand att bolaget starker
sin narvaro i Nordamerika genom att teckna ett sam-
arbets- och leveransavtal med Chemetry. Permascand
investerar aven som tillvaxtpartner i féretaget

> Den 12 september meddelades att Permascand garin
som medlem i Hydrogen Europe, en ledande organisa-
tion inom vatgasomradet. Medlemskapet kommer att
férstarka Permascands narvaro i det europeiska ekosys-
temet for gron vatgas.

> Den 18 september meddelade Permascand att bolaget
erhallit tva ordrar fran ett av varldens stdrsta ravaru-
handelsbolag avseende eftermarknadstjanster inom
electrowinning

> Den 19 december presenterade Altor ett kontant offent-
ligt uppképserbjudande till aktieagarna i Permascand.
Styrelsen for Permascand meddelade sin rekommenda-
tion till aktiedgarna att acceptera erbjudandet.

Utveckling av bolagets verksamhet, resultat och stallning 2023
Orderingdang och omsdttning

Orderingdngen 6kade fran en svagare start pa aret till dver
100 miljoner per kvartal féljande tre kvartal. Totalt uppgar
arets orderingang till 457 MSEK (445). Det ar inom segmentet
for Electrification & Renewables som orderingadngen varit
hégst, 281 MSEK (26) vilket motsvarar 61 procent (6) av total

orderingang. Det &r inom det segmentet som Permascand
ser stor potential for tillvaxt och det starks ocksa av en
orderbacklog som vid arsskiftet uppgick totalt till 373 MSEK
(350) dar kundorder inom Electrification & Renewables utgor
249 MSEK (75) motsvarande 65 procent. (21).

Omsattning foér &ret uppgick till 451 MSEK (569) vilket mot-
svarar en minskning med 21 procent mot féregdende ar.
Det &r inom Water Treatment som omsattningen minskat
avsevart till 68 MSEK (320) medan omsattning inom bade
Electrification och Industrial Solutions har 6kat jamfort mot
féregaende ar.

Resultat och l6nsamhet

Bruttoresultat for aret uppgick till 133 MSEK (185) och rérel-
seresultatet till 24 MSEK (105). Orsaker till det lagre resultatet
ar en lagre omsattning och en bruttomarginal som minskat
till 30 procent (32). En lagre marginal ar en foljd av stérre
produktvariation och mix, lagre volym samt prispress.

Bolaget har under aret haft organisation och kapacitet
anpassad fér hégre volymer vilket medfért en hog kostnads-
bas. Som ett led i bolagets strategi, att ha en hog teknisk
férmaga och kunna méta kommande efterfragan inom
framtida tillvaxtomraden, har bolaget fortsatt att investera

i kompetens, och dessa kostnader ar en orsak till det lagre
rorelseresultatet. Valutapaverkan pa rorelseresultatet for
aret var -12 MSEK (4) vilket ocks& minskar rorelseresultatet i
jamforelse mot féregaende ar.

Netto av finansiella intdkter och kostnader var -6 MSEK (-4)
och utgérs av rantor. Skattekostnader uppgick till -4 MSEK
(-19) vilket ger ett resultat om 13 MSEK (81) och resultat per
aktie 0,22 MSEK (1,37).

Kassaflode, Rorelsekapital och finansiell stdllning
Kassaflddet under aret uppgick till -10 MSEK (35) och likvida
medel har minskat fran 71 MSEK till 61 MSEK. Den stérsta
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bidragande anledningen till det negativa kassaflédet ar fortsatt
investeringar i anlaggningstillgangar om totalt -73 MSEK (-45)
och férandring av rorelsekapital -43 MSEK (2). Den negativa

Femarsoversikt

effekten fran rérelsekapitalets férandring under aret ar framst Belopp MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
ett hogre lagervarde och minskade leverantérsskulder. Nettoomsattning 451 569 405 415 444
Rérelsemarginal % 5 18 9 15 10
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstill- Resultat oftor finansnetto © 100 . e "
gangar uppgick till -62 MSEK (-45) och investeringar i finansiella
langfristiga tillgdngar uppgick till -11 MSEK (0). Merparten av Balansomslutning 590 533 455 413 381
investeringarna avser teknologicenter och belaggningsanlagg- Investeringar i anlaggningstillgangar 62 45 23 44 79
ning. I'nveostermgar |"ﬁnanS|ella tllllgan"gar avser.samarb.ete for Nettoskuld s 59 6 271 281
energisnal teknik. For att finansiera rérelsekapital och investe-
ringar har bolaget dkat nyttjandet av checkkredit i bank med 69 Avkastning pa totalt kapital, % 4 2 9 15 13
MSEK (-33) samt lyft ett capex-lan om 25 MSEK, dessa atgarder Avkastning pa eget kapital, % 4 25 15 neg 72
medfc")r att kassafléde fran finansieringsverksamheten uppgick Soliditet, % 64 68 62 neg neg
till 71 MSEK (-33).
Resultat per aktie 0,22 1,37 0,37 0,65 0,63
Eget kapital har fortsatt att starkas till foljd av positiva resultat
och uppgick till 378 MSEK (364). Bolaget har en fortsatt stark
soliditet som uppgick till 64 procent 68) och en lag nettobe-
laning som uppgick till 23 MSEK (neg). Férutom rantebarande
skulder i form av banklan har bolaget rérelseskulder dar
merparten utgors av férskottsbetalningar fran kunder och
leverantérsskulder.
Nettoomsattning Investeringar i Resultat efter Avkastning pa
(MSEK) anlaggningstillgdngar (MSEK) finansnetto (MSEK) totalt kapital (%)
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Permascand tre affarssegment 2023

Segment Electrification & Renewables 2023

Orderingang och intakter under aret avser produkter dar elektroder
och elektrokemiska celler anvands i processer fér vatgasproduktion,

Resultat per affarssegment

for korrosionsskydd vid utbyggnad av elférsérjning, samt vid utvinning Omsattning

av metaller, som till exempel litium, vilka bland annat skapar forutsatt-

ningar for fossilfri och férnybar energi, samt energilagring.

Segmentet har vuxit under aret i takt med att vaxande marknader

Belopp MSEK Elecrification & Renewables Industrial Solutions Water Treatment Total

110 273 68 451
Kostnad sald vara -94 -168 -56 -318
Bruttoresultat 16 105 12 133
Bruttomarginal 15% 38% 18% 29%

inom gron teknologi. Intdkterna under 2023 uppgick till 110 MSEK (54).
Av total omsattning utgér Electrification & Renewables 27 procent (18).
Bruttomarginalen i sesgmentet uppgick till 15 procent (18) for aret och
varierar mellan projekt beroende pa kundens kommersialiseringsgrad.

Andel av total omsdittning

Segment Industrial Solutions 2023

Permascands segment Industrial Solutions avser produktion till kun-
der inom framst den kemiska industrin. Under aret har férsaljningen
omfattat leverans av elektrokemiska processer till klorat- och kloral-
kaliindustrin for bade nya och befintliga anlaggningar, samt renovering
och ombelaggning av existerande industrier.

Totalt uppgick intakterna till 273 MSEK (195) vilket motsvarar 61 % (34)
av total omsattning. Bruttomarginalen uppgick till 38 procent (41) och
den nagot lagre marginalen jamfért mot tidigare beror pa en stérre
andel nyférsaljning till Greenfield projekt.

Segment Water Treatment 2023

Permascands segment Water Treatment erbjuder produkter for
elektrokemisk desinfektion av vatten till framst den marina sektorn
och rening av barlastvatten till fartyg men aven standardsystem med
andra anvandningsomraden.

Totalt uppgick intakterna till 68 MSEK (320) vilket motsvarar 15 % (56)
av total omsattning. Den kraftigt minskade omsattningen beror pa en
utmanande marknadssituation avseende ballastvattensystem. Brut-
tomarginalen uppgick till 18 procent (30) och den lagre marginalen
jamfért mot tidigare beror pa en prispress pa marknaden till foljd av
hdg konkurrens men aven dkade priser pa ramaterial och metaller.

24%

61%

15%

100%
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Risker och riskhantering

Exponering for risker, saval operativa som finansiella, ar en naturlig del i affarsverksamhet
och syftet med riskhantering ar inte att undvika risk utan att ha en kontrollerad strategi for att
hantera de risker som verksamheten blir utsatt for.

Permascands riskhantering syftar till att identifiera och férebygga att risker uppkommer samt
att hantera och begransa paverkan till féljd av de risker som koncernen blir utsatt fér. Kon-
cernens ledningsgrupp utvarderar och beddmer risk arligen samt hanterar uppkomna, even-
tuella nya risker skyndsamt. Ledningsgruppens riskbeddmning sammanfattas i en riskkarta.

Permascands riskhantering féljer en trestegsprocess:
> Steg 1: Identifiera risk och utvardera risk baserat pa sannolikhet och konsekvens.
> Steg 2: Implementera kontrollatgarder for att hantera risk.
> Steg 3: Utvardera och beddma effekterna av atgarder.

Riskerna ar kategoriserade som Affarsrisker (operationella och strategiska risker) Finan-
siella risker, IT-risker och Hallbarhetsrisker. Dessa typer av risk ar i sin tur indelade i flertalet
undergrupper.

De mest vasentliga operativa riskerna ar kopplade till minskad orderingdng an planerat till
féljd av marknadslaget, langre leveranstider eller konkurrens. Andra vasentliga operativa
och strategiska risker relaterar till kvalitet och effektivitet samt produktutveckling for att
mota marknadens krav.

De senaste arens utmaningar till féljd av global osakerhet och stérningar i forsérjiningskedjan
till foljd av pandemin har dkat medvetenheten om risker inom materialférsérjning, tillgang till
ravaror och ledtid samt transporter.

Permascand har ett ramverk for intern kontroll samt policys och ramverk till stéd i riskhante-
ringsprocessen. For att stddja arbetet med intern kontroll finns en omfattande uppsattning
av interna kontrollpunkter som arligen utvarderas och testas. Kontrollprocessen ar utformad
i syfte att stodja bolagets formaga att na uppsatta mal samt att rapportering ar utformad

i Overensstammelse med tillampliga lagar och férordningar samt dvriga krav pa noterade
bolag. Fér den finansiella rapporteringen tillkommer att denna ocksa ska vara upprattad i
enlighet med god redovisningssed.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for att det finns en ldmplig och effektiv riskhanteringsprocess
inom koncernen, och beslutar om den strategiska inriktningen. VD och CFO informerar
lépande revisionsutskott och styrelse om riskbeddémningar och férhallanden som ar rele-
vanta. Arligen gér styrelsen en egen riskanalys.

Riskkarta
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Risk Risken Process/Kategori
11 Lagre orderingang an planerat (Pga. marknadslaget) Operationell
1.2 Lagre orderingang an planerat (Pga. konkurrens, kvalité, support) Operationell
13 Lagre orderingang an planerat (Leveranstid) Operationell
2 Kvalitet- och effektivitetsrisk Operationell/Strategisk
3.1 Materialférsorjning/lagerhallning Operationell
3.2 Tillgang till ravara Operationell/Strategisk
33 Strategiskt inkoép av nyckelravaror Operationell/Strategisk
4 Ledtid och transporter Operationell/Strategisk
5 Tillstandsplikt och efterlevnad /Miljo- och klimatrisk Efterlevnad
6.1 Behalla kompetens Operationell/Strategisk
6.2 Rekrytera kompetens Strategisk
7 IT och Informationssakerhetsrisk Operationell
81  Produktutveckling - genomférande och méta marknadens krav Strategisk
8.2 Utveckling av metoder/ Produktionsteknik Operationell/Strategisk
9 Méta kapacitetsbehov Operationell

Sannolikhet—>
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Politisk och makroekonomisk risk

Politisk osakerhet och makroekonomiska férhallanden kan saval direkt som indirekt paverka
efterfrdgan pa produkter och kostnader. De kan fa konsekvenser fér verksamheten i utsatta
regioner dar handelsavtal och tullar kraftigt kan férandras och sanktioner inféras.

Permascand fér en dialog med beslutsfattare inom relevanta omraden med fokus pa EU

och Nordamerika. Detta koordineras med andra aktérer som till exempel branschféreningar.
Politisk instabilitet, pandemier eller arbetskonflikter kan orsaka produktionsstopp som i sin tur
leder till kompensationskrav. Permascand genomfor fortlopande kontroller av lagefterlevnad
med hjalp av policier, rutiner samt konstruktiva férhandlingar med arbetstagarrepresentanter.

Kund- och leverantérsberoende

Stora konjunktursvangningar, férandringar av energipriser, energiskatter, subventioner och
energilagstiftning kan paverka koncernens utveckling. Bedémningen ar att detta motverkas
genom koncernens globala narvaro dar utvecklingen per omrade foljs kontinuerligt. Kon-
cernens produkter bidrar till ett mer hallbart samhalle genom hégteknologiska och héllbara
produkter, vilket anses borga for langsiktigt god ldnsamhet. Nar Covid-19 slog till 2020 drab-
bades Permascand av minskad orderingdng och framflyttning av order, och tvingades anpassa
verksamheten darefter. Initialt handlade det om att parera fér sdval stérningar i leveranskedjan
som kapacitetsoverskott. For att minska risken fér leverantérsberoende har Permascand alltid
alternativa leverantérer till kritiska komponenter och metaller.

Prisrisker

En stor del av koncernens kostnader ar materialkostnader i form av rdvaror och komponen-
ter. Till stérsta delen bestar dessa av metaller vars priser ar faststallda i dollar och noterade
pa Londons metallboérs, LME. Fér att motverka effekterna av prisfluktuationer, beroende av
enskilda valutor och marknader, har inképsférfarandet en specifik strategi med lopande rull-
lande inkép. Ovriga driftskostnader féljer den generella prisutvecklingen.

Risker hanforliga till patent och rattstvister

Intrang i patent, och varumarkesskydd utgdr kontinuerligt ett externt hot. Det finns dock relativt
fa patent inom koncernen, daremot férekommer ett antal varumarkesskydd. Genom koncer-
nens kontinuerliga bevakning av dessa ar det var bedémning att inga intrdng gors i vare sig
vara eller andras patent.

Traditionella risker med forsakringsskydd
Mot traditionella férsakringsrisker sdsom brand, stdld, ansvar och liknande anser vi att koncer-
nen har ett tillfredsstallande skydd genom de forsakringar som tecknats.

Finansiella risker
Inom kategorin Finansiella risker aterfinns féljande vasentliga risker;
Kreditrisker, valutarisker, finansieringsrisker och ranterisker. Dessa beskrivs mer utférligt i not.

IT-risker

Intrang i datasystem, stéld av affarskritiska data eller sabotage av kritiska datasystem genom
datavirus utgdr ett kontinuerligt och upplevt dkande externt hot. Kompenserande atgarder for
dessa risker omfattar strikta IT-policyer for anvandares behorigheter, mjuk- och hardvarurela-
terade skyddsmekanismer, samt en tjanst for s kallade Security Operations Center (SOC) med
uppgiften att kontinuerligt dvervaka koncernens IT-system for eventuella IT-angrepp.

Aven koncernens férsakringsskydd omfattar i stor utstrackning ITomradet. En god IT-sakerhet
bidrar till effektivitet och stabilitet.

Hallbarhetsrisker

Leverantorskedjan

Merparten av komponenterna i de produkter som koncernen tillverkar tillhandahalls av ett
flertal leverantoérer i Europa och varlden i évrigt. Leverantdrerna kan skada Permascands rykte
om de inte lever upp till internationellt 6verenskomna principer for manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljéskydd, etiskt affarsbeteende och/eller socialt ansvar, eller om de bryter mot
den nationella lagstiftningen inom dessa omraden. Permascand utvarderar leverantérer mot
internationellt dverenskomna principer, kvalitetskrav och leveransférmaga. Var bedémning

ar att koncernen inte allvarligt skulle skadas pa grund av att en enskild leverantér inte skulle
kunna uppfylla stallda krav.

Tillverkning

Foér att minimera effekten av att koncernen drabbas av produktionsstopp pa grund av yttre
omstandigheter riskbeddms och forbattras produktionsanlaggningarna kontinuerligt med
l6pande underhall och nyinvesteringar. Goda rutiner i produktionsprocessen efterstravas nar
det galler kvalitet, arbetsmiljé och yttre miljé samt brandskydd. Vi féljer upp efterlevnad och
status pa policyer och certifieringar inom dessa omraden genom intern och extern revision. En
hég grad av standiga forbattringar framjar produktionsprocessen och sakerheten. En flexibel
produktionsstruktur méjliggér férflyttningar av tillverkningsprocesser enligt kontinuitetsplaner.

Miljé
Hantering av material och kemikalier i vara produktionsanlaggningar innebar en risk fér skada
pa miljon som foretaget halls ansvarigt for. Foretaget kan hallas ansvarigt for férorenad mark
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och paverkan pa grundvatten i fastigheter som orsakats av tidigare agare. Vi bedémer att ris-
kerna halls minimerade genom systematiskt miljdarbete genom ISO 14001 certifiering.

Arbetsmiljo

En bristande arbetsmiljo kan leda till olyckor med personskador liksom avbrott i produktionen
pa grund av incidenter rérande bristande sakerhet. Systematiskt arbetsmiljéarbete med riska-
nalyser av arbetsmoment, maskiner och material genomférs kontinuerligt, innehallande rutiner
fér incidentrapportering och utredning av grundorsaker. En god och saker arbetsmiljé framjar
produktivitet och skapar effektivare arbetsplatser med battre trivsel och hégre motivation.

Kompetensfdrsorjning

Permascands framtida framgangar beror till stor del pa férmagan att rekrytera, utveckla och
behalla kvalificerade befattningshavare och andra nyckelpersoner. Brist pa spetskompetens
eller ledarskapskompetens leder till samre produkt- och affarsutveckling. Vi beddmer att stra-
tegiskt personalarbete for att rekrytera, utveckla och behalla kvalificerade befattningshavare
och andra nyckelpersoner motverkar risken och skapar ett férsprang vad galler férmaga till
innovation, affarsutveckling och tillvaxt.

Distribution

Stérningar i distributionsledet kan paverka kunderna negativt och ékade fraktvolymer innebar
stérre koldioxidutslapp. Distributionskanalerna kontrolleras lbpande. Rutiner finns for uppfélj-

ning och eventuella atgarder. Vidare sker samordning och effektivt utnyttjande av transporter
fér att minska utslapp och géra dem miljévanligare.

Korruption och sanktioner

Korruption inom ett féretag, liksom att bryta mot internationella sanktioner, kan innebara stora
kostnader och rattsprocesser samt rent allmant sanka fértroendet foér bolaget. Inom Per-
mascand finns rutiner och policy som ger stdd till anstallda med risk fér att utsattas for korrup-
tion och det finns en sanktionspolicy. Vidare finns det en visselblasarfunktion. Affarspartners
skriver pa en anti-korruptionsklausul som en del av avtalet. Goda affarsprinciper ger en stabil
verksamhet och bygger fortroende hos anstallda, kunder och myndigheter.

Mdnskliga rattigheter

Permascand tolererar inga former av oetiska affarsmetoder och krankningar av manskliga
rattigheter. Verksamheten bedrivs i huvudsak i Sverige och koncernen féljer kollektivavtal och
affarsetiska principer. Vara varderingar finns dokumenterade i Code of Conduct.
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Forskning och utveckling

Permascand har fortsatt att satsa pa att utveckla produk-
ter for nya tillAmpningsomraden, utveckla kundanpassade
produkter, samt férbattrade produktionsmajligheter for att
kunna moéta nya krav.

Permascands styrka ligger i kombinationen av koncernens
elektrokemiska expertis och tillverknings- och kommersia-
liseringskapacitet. | dver 50 ar har Permascand gjort konti-
nuerliga investeringar i innovation och standiga forbattringar
av sin karnteknikplattform, som bygger pa egna katalytiska
belaggningar och stracker sig hela vagen till kompletta
elektrokemiska celler. En djup forstaelse for elektrokemiska
processer ligger till grund fér Permascands produkterbju-
dande och koncernens framgangar ligger i férmagan att
kombinera decennier av forsknings- och utvecklingsarbete
med teknisk- och tillverkningsexpertis for att utveckla nya
applikationer i sin moderna testanlaggning i Ljungaverk.
Permascand utvecklar inte bara egna kommersiella produk-
ter, utan bildar ocksa samarbeten med kunder och interna-
tionella ingenjorsforetag for att utveckla och marknadsfoéra
innovativa och nya l&sningar.

Forskning och utveckling utgor en viktig del av bolagets
DNA och stracker sig dver hela organisationen, 15 procent av
de heltidsanstallda ar sysselsatta i funktioner som rér forsk-
ning och utveckling samt produktutveckling.

Miljopaverkan (tillstands- eller anmalningsskyldig
verksamhet enligt miljobalken)

Permascand bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt
miljobalken. Tillstandet avser ytbehandling dar titan, kolstal
och nickel forbrukas vilket utgér en viktig del i tillverk-
ningsprocessen vid nytillverkning och ombelaggning av
elektrokemiska celler. Permascands produktionsprocess
har paverkan pa den yttre miljon och tillstdndet avser aven
utslapp i vatten, luft samt buller. Koncernen arbetar aktivt féor
att minska sin miljopaverkan, med fokus pa aktiviteter inom
forsaljning och produktion, men aven FoU fér att minska

avtrycken. Permascand uppfyller kraven enligt tillstdnd och
inget av tillstAnden loper ut under det kommande aret.

Hallbarhetsrapport

Hallbarhet och miljéfokus genomsyrar verksamheten och
Permascands huvudsakliga fokus fér den dagliga verksam-
heten ar sakerhet, kvalitet, halsa och miljé.

Hallbarhet och ansvarsfullt foretagande utgdr integrerade
delar av Permascands strategi och genomsyrar hela verk-
samheten med uppgift att skapa varde for kunder och intres-
senter genom sin verksamhet, medarbetarnas expertis samt
dess teknik och lésningar. Sjalva produkterna i sig bidrar till
ett minskat klimatavtryck genom minskad energiférbrukning
och renare vatten.

En mer utforlig beskrivning av Permascands hallbarhetsar-
bete aterfinns i hallbarhetsrapporten.

Ersattningar

Arsstamman beslutar om ersattning till styrelsens ordfé-
rande och évriga ledaméter. Arsstdmman beslutar &ven om
riktlinjer for ersattningar till verkstallande direktéren och
andra ledande befattningshavare. Utifran dessa riktlinjer
beslutar styrelsen om ersattning till verkstallande direktoren.
Ersattningar till andra ledande befattningshavare beslutas av
verkstallande direktéren i samrad med styrelsens ordfo-
rande. Besluten avrapporteras till styrelsen. Se vidare i not

5 om arets ersattningar samt de principer som gallt under
2023. Styrelsen foreslar till arsstamman 2024 att riktlinjer for
ersattningar till ledningen tas bort.

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 51-58, utgér en del av
férvaltningsberattelsen.

Férvantad framtida utveckling
Permascand forvantas ha tillvaxt de kommande aren. Akti-
vitetsnivder och efterfragan fran kunder indikerar en positiv

utveckling. Permascands produkter med fokus pa energi-
effektivitet och gron omstallning ligger ratt i tiden eftersom
omstallning till ett fossilfritt samhalle beddms fortsatta.
Framst férvantas goda tillvaxtmojligheter finnas inom omra-
det for vatgas och energilagring i segmentet Electrification &
Renewables. Industrial Solutions ar aven det en stabil mark-
nad som beddms ha en stabil tillvaxt. Marknaden for Water
Treatment forvantas fortsatta vara pa laga volymer under
kommande ar innan eftermarknadsaffaren tar fart. Efter-
marknadsaffaren beraknas nd meningsfulla volymer efter
2026 da ombelaggning vantas ske av systemen installerade
mellan 2018 och tidigare.

Arsstamma 2024

Arsstamman for Permascand Top Holding kommer att hallas
den 7 juni 2024.

Forslag till beslut om vinstdisposition

Till styrelsens forfogande star féljande vinstmedel (SEK)

Overkursfond 757 393 025
Balanserat resultat 14 215 254
Arets resultat 2444923
Totalt 774 053 202

Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 774 053 202
Varav i 6verkursfond 757 393 025
Totalt 774 053 202

Vad betraffar koncernens och moderbolagets resultat och
stallning i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande noter.



67 ==PERMASCAND | Arsredovisning 2023

Finansiella rapporter

Koncernens rapport 6ver totalresultat

Belopp i KSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 3 450 625 568 947
Kostnad for salda varor -317 694 -384 361
Bruttoresultat 3 132 931 184 586
Férsaljningskostnader -20 097 -18 414
Administrationskostnader 4.5 -53532 -50 391
Forsknings- och utvecklingskostnader -29 145 -27776
Ovriga rérelseintakter 6.9 5034 33812
Ovriga rorelsekostnader 6 -11 592 -17 003
Rorelseresultat 7 23600 104 814
Finansiella intakter 8 o 1
Finansiella kostnader 8 -6 065 -4 441
Finansiella poster - netto -6 065 -4 440
Resultat fore skatt 17 534 100 374
Skatt 10 -4 309 -19134
Arets resultat 13 225 81240
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen

Férandring i verkligt varde pa kassaflddessakringar 1234 -888
Skatt hanforlig till forandrat varde pa kassaflodessakringar -254 183
Valutakursdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter -78 164
Summa Ovrigt totalresultat Q02 -541
Summa totalresultat for aret 14 127 80 701
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 14 017 80701
Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 14 017 80701
Resultat per aktie, raknat pa resultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare under aret: 11

Resultat per aktie fére och efter utspadning 0,22 1,37
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Koncernens balansrakning

Belopp i KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar 13

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 14 908 15 547
Pagaende investeringar 2170 9
Goodwill 55540 55540
Summa immateriella anlaggningstillgangar 72618 71096
Materiella anlaggningstillgangar 14

Byggnader och mark 59 290 63 157
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 78 502 81745
Inventarier, verktyg och installationer 21 441 22165
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella anlaggningstillgangar 58 204 8063
Summa materiella anlaggningstillgangar 217 437 175130
Nyttjanderattstillgangar 15 678 1849
Finansiella anldéggningstillgdngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 11 044 -
Uppskjuten skattefordran 10 1 -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 11 045 -
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 301778 248 076
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager mm 18

Ravaror och férnédenheter 130 206 110 349
Varor under tillverkning 8821 13693
Summa varulager mm 139 208 124 042
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23 64 687 66 224
Ovriga fordringar 0188 10 742
Upparbetad ej fakturerad intakt 23 10 827 2735
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 2669 10 462
Summa kortfristiga fordringar 87 371 90 163
Likvida medel 23 61 452 71131
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 285114 285336
SUMMA TILLGANGAR 589 628 533412
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Fortsattning Koncernens balansrakning

Belopp i KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 19

Aktiekapital 2197 2197
Ovrigt tillskjutet kapital 942 093 042 169
Forvarvsreserv -698 130 -698 130
Reserver 144 -789
Balanserat resultat inklusive arets resultat 131453 118 259
SUMMA EGET KAPITAL 377757 363706
SKULDER

Ldangfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20 16 000 7162
Uppskjutna skatteskulder 10 15 345 12677
Leasingskulder 15 72 333
Summa langfristiga skulder 31417 20172
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20 67 281 2720
Forskott fran kunder 21 44 401 40 309
Leverantdrsskulder 26721 53082
Leasingskulder 15 563 1448
Derivatinstrument 0 1234
Skatteskulder 2792 10 014
Ovriga skulder 2813 3075
Fakturerad ej upparbetad intakt 21 10 641 16 447
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 25241 20 305
Summa kortfristiga skulder 180 453 149 534
SUMMA SKULDER 211870 169 706
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 589 628 533412
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport 6ver férandringar i eget kapital

Ovrigt Omrak- Balanserade

Aktie- tillskjutet Forvarvs- nings-  Sakring- vinstmedel, inkl Totalt eget
Belopp i KSEK Not kapital kapital reserv reserv reserv arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2022 2197 042169 -698130 17 -275 37 020 282998
Arets resultat 81240 81240
Ovrigt totalresultat for aret 174 -705 -531
Utgaende balans per 31 december 2022 2197 042169 -698130 101 -980 118 259 363 706
Ingdende balans per 1 januari 2023 2197 042169 -698130 101 -980 118 259 363 706
Arets resultat = - = - = 13225 13 225
Ovrigt totalresultat for aret 78 980 902
Summa totalresultat for aret 0 0 0 -78 980 13225 14127
Transaktioner med aktieagare i deras
egenskap av agare
Aterbetalda optionspremier 2023 19 -76 -76
Utgaende balans per 31 december 2023 2197 942093 -698130 113 [¢] 131484 377757
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Kassaflode fran den lopande verksamheten

Fi nansiella rappo rter Rérelseresultat 23600 104 815

Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet:

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar samt nyttjanderattstillgangar 18 758 17 197
Koncernens rapport 6ver kassafloden Ovriga j likviditetspaverkade poster 1990 2400
Betalda rantor -6 019 -3008
Betalda inkomstskatter -8 360 -9578
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 29 969 111 825

Kassaflode fran forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av varulager -14 926 -14 906
Okning/minskning av rérelsefordringar 2791 -1681
Okning/minskning av rérelseskulder -24 302 18 161
Foérandring rorelsekapital -36 436 1574
Kassaflode fran den lopande verksamheten -6 467 113 399

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -3 473 -1004
Avyttringar av materiella tillgangar - 599
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -58 872 -44 607
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -11 044 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -73 389 -45103

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Erhallna optionspremier -76 -
Amortering av langfristiga lan -13 656 -7 099
Férandring av rorelsekredit/Checkkredit 60 481 -24 278
Upptagna lan 25 000 -
Amortering av leasingskuld -1669 -1 641
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 70 081 -33018
Arets kassaflode -9775 35278
Likvida medel vid arets bérjan 71131 35829
Kursdifferens i likvida medel 96 24

Likvida medel vid arets slut 23 61 452 71131
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Kompletterande nyckeltal

") Genomsnittligt eget Rapital och genomsnittlig
balansomslutning har berdknats genom att ta IB+UB/2

| denna rapport anvands alternativa nyckeltal, det vill saga
nyckeltal och resultatmatt som inte ar definierade inom
IFRS. De alternativa nyckeltalen anvands for att hjalpa saval
investerare som ledning att analysera bolagets verksamhet.
Nedan beskrivs de alternativa nyckeltal som anvands.

Permascand presenterar vissa finansiella matt i arsredo-
visningen som inte definieras enligt IFRS. Permascand
beddmer att dessa matt ger vardefull kompletterande
information till investerare och bolagets ledning, da de
mojliggoér utvardering av trender och prestation. Eftersom
inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt,
ar dessa inte alltid jamfdrbara med matt som anvands av
andra foéretag. Dessa finansiella matt ska darfér inte ses
som en ersattning fér matt som definierats enligt IFRS.

Permascand anvander de alternativa nyckeltalen nettoskuld
och soliditet vilka bedéms vara anvandbara for lasare av de
finansiella rapporterna som ett komplement till andra nyck-
eltal for att beddéma mojlighet till utdelning samt att bedéma
koncernens méjligheter att leva upp till finansiella dtagande.
Vidare anvander Permascand nyckeltalen justerat rorelse-
resultat, rorelseresultat i procent av omsattning samt EBITDA
vilka &r matt som ar relevanta for investerare som vill forsta
resultatgenereringen exklusive jamférelsestérande poster.
For definition av nyckeltal se tabell.

Belopp i KSEK 2023 2022
Justerat rorelseresultat

Rorelseresultat 23 600 104 814
Forsakringsersattningar -1 465 -26 458
Kostnader kopplade till férsakringsskador - 17123
Kostnader kopplade till M&A aktiviteter 2704 -
Kostnader kopplade till milj6 och legela aktiviteter 4 310 -
Justerat rorelseresultat 29149 95 479
Roérelsemarginal

Rorelseresultat 23600 104 814
Omséttning 450 625 568 947
% 5% 18%
EBITDA

Arets resultat 14 017 81240
Inkomstsskatt 4309 19134
Finansnetto 6 065 4 440
Avskrivningar 18 758 17 196
EBITDA 43149 122 010
Belopp i MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Nettoskuld

Langfristiga skulder till kreditinstitut, rantebarande 16 000 7162
Langfristiga leasingskulder 72 333
Kortfristiga skulder till kreditinstitut, rantebarande 67 281 2720
Kortfristiga leasingskulder 563 1448
Likvida medel -61 452 71131
Nettoskuld 22 464 -50 468
Soliditet

Eget kapital 377757 363 706
Summa Tillgangar 589 628 533 412
Soliditet, % 64% 68%
Avkastning pa eget kapital

Arets resultat 14 017 81240
Genomsnittligt eget kapital 370732 323352
Avkastning pa eget kapital, % 4% 25%
Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultat 23 600 104 814
Finansiella intakter - 1
Genomsnittlig balansomslutning 561 520 493 957
Avkastning pa totalt kapital, % 4% 21%



73 =S PERMASCAND | Arsredovisning 2023

Moderbolagets redovisning

Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

2023-01-01 2022-01-01
Belopp i KSEK Not - 2023-12-31 - 2022-12-31
Nettoomsattning 4297 4709
Administrationskostnader -19 070 -14 437
Rorelseresultat -14 774 -9728
Rantekostnader -1791 -2 011
Resultat efter finansiella poster -16 565 -11739
Mottagna koncernbidrag 20 250 33500
Resultat fore skatt 3685 21761
Skatt 10 -1240 -3003
Arets resultat 2445 18 759

I moderbolaget dterfinns inga poster som redovisas som ovrigt totalresultat varfér summa totalresultat éverens-

stdmmer med drets resultat.

Noterna pa sidorna 102 till 105 utgor en integrerad del av redovisningen fér moderbolaget.

Belopp i KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterbolag 12 689 592 689 592
Fordringar hos koncernbolag 16 21600 21600
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 17 11 044 -
Summa anlaggningstillgangar 722 236 711192
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag 64 379 66 520
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 280 1790
Ovriga fordringar 795 35
Kassa och bank 103 3995
Summa omsattningstillgangar 65557 72 340
SUMMA TILLGANGAR 787 794 783532
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 19 2197 2197
Fritt eget kapital

Overkursfond 757 393 757 469
Balanserad vinst eller forlust 14 215 -4 544
Arets resultat 2445 18759
Summa eget kapital 776 250 773881
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 57 663
Skulder till koncernbolag - 29
Skatteskulder 4392 5862
Ovriga kortfristiga skulder 154 14
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 6941 3083
Summa kortfristiga skulder 11544 9651
Summa skulder 11544 9651
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 787 794 783532
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Moderbolagets redovisning

Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital Moderbolagets Kassaflédesanalys
Bundet eget -01-01 - -01-01 -
! g Fritt eget kapital 2023-01-01 2022-01-01
kapital Belopp i KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Ba_nlanserade Kassaflode fran den lépande verksamheten
N vinstmedel,
Overkurs- inklarets Summa eget Rorelseresultat -14 774 -9728
Belopp i KSEK Not  Aktiekapital fond resultat kapital
Erhallna/betalda rantor -1791 o}
Ingdende balans per 1 januari 2022 2197 757 469 49 647 809 313
Betald skatt -2 710 -2 859
Arets resultat 18 759 18 759 Kassafléde fran den lépande verksamheten -19 275 -12587
Fusionsresultat 54232 54232 fére férandring i rérelsekapitalet
. . Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Ovrig justering 41 41 - : P - ;
Foérandring kortfristiga rérelsefordringar 23141 1955
Summa totalresultat for aret o o -35432 -35 432 Forandring kortfristiga rorelseskulder 3362 1370
Utgaende balans per 31 december 2022 2197 757 469 14 215 773 881 Summa forandring av rérelsekapital 26503 3325
Kassaflode fran den lopande verksamheten 7 228 -9 262
Ingaende balans per 1 januari 2023 2197 757 469 14215 773 881 Kassaflode fran investeringsverksamheten
Foérvarv av dotterbolag 0o -33
Arets resultat och tillika totalresultat 2445 2445 Paverkan via fusion o 714
Summa totalresultat for aret 0o [} 2445 2445 Investering i andra foretag e 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 044 681
Utgaende balans per 31 december 2023 2197 757 469 16 660 776 326
) o ) Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Transaktioner med éiktleagare : Aterbetalda optionspremier -76 o
deras egenskap av agare - - —
N Kassaflode fran finansieringsverksamheten -76 o
Aterbetalda optionspremier -76 -76
Arets kassafléde -3892 -8581
Utgaende balans per 31 december 2023 2197 757 393 16 660 776 250
Kassa och bank vid arets bérjan 390905 12576

Kassa och bank vid arets slut 103 3995
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Noter till koncernredovisningen

KONCERNEN. Allman information

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillAmpats nar
denna arsredovisning har upprattats anges nedan. Dessa prin-
ciper har tilldmpats konsekvent fér alla presenterade ar, om
inte annat anges. Arsredovisningen kommer att framlaggas
for faststallelse vid arsstdmma 7 juni 2024.

Koncernens redovisningsprinciper

Koncernredovisningen omfattar det legala moderbolaget
Permascand Top Holding AB och dess dotterbolag i vilka
moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 procent
av rostetalet eller pd annat satt har ett bestammande infly-
tande. Koncernen tillampar International Financial Reporting
Standards (IFRS), sddana de antagits av EU, Arsredovisningsla-
gen samt RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér kon-
cerner. Andringar av standarder och tolkningar som tratt i kraft
2023 har inte vasentligt paverkat koncernens redovisning. Nya
och andrade standarder med framtida tilldmpning férvantas
inte komma att ha ndgon vasentlig effekt pa Permascands
finansiella rapporter.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen goér vissa bedémningar
vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som

ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredo-
visningen anges nedan under rubriken "Vasentliga uppskatt-
ningar och bedémningar fér redovisningsandamal”.

Moderbolaget principer

Arsredovisningen for moderbolaget ar upprattad i enlighet
med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och Arsredo-
visningslagen. | de fall moderbolaget tilldmpar andra redo-
visningsprinciper an koncernens redovisningsprinciper, som
beskrivs i koncernredovisningen, anges dessa nedan.

Detta ar Permascand Top Holding AB:s (moderbolagets)
fjarde rakenskapsar och fiarde arsredovisning som upprattas
i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen.

Arsredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden. Att uppratta rapporter i verensstammelse med
RFR 2 kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tilldmpningen av moderbolagets redo-
visningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad
av bedémning, som ar komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
arsredovisningen anges i koncernredovisningens not 2.

Moderbolaget utsatts genom sin verksamhet fér en mangd
olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och ranterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Moderbolagets dvergripande risk-
hanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finan-
siella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Koncernredovisning

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och

med den dag da det bestdmmande inflytandet dverfors till
koncernen. Férvarvsmetoden anvands for redovisning av
koncernens rorelseférvarv. Kopeskillingen for férvarvet av ett
dotterbolag utgdrs av verkligt varde pa dverlatna tillgangar
minus de skulder koncernen adrar sig till tidigare agare av det
férvarvade bolaget. | kdpeskillingen ingar aven verkligt varde
pa alla tillgangar eller skulder som ar en féljd av en éverens-
kommelse om villkorad kdpeskilling. Identifierbara forvarvade
tillgdngar och évertagna skulder i ett rérelseforvary varderas
inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen. Forvarvs-
relaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar.

Funktionell valuta och rapportvaluta

| koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som
ar moderbolagets funktionella valuta och koncernens och
moderbolagets rapportvaluta. Dotterbolag i utlandet har

den lokala valutan som funktionell valuta. | koncernredovis-
ningen omraknas resultat och finansiell stallning till koncer-
nens rapportvaluta. Tillgdngar och skulder omraknas till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader
omraknas till genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redo-
visas i ovrigt totalresultat. Goodwill och justeringar av verkligt
varde som uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksam-
het och omraknas till balansdagens kurs. Valutakursvinster
och férluster som hanfér sig till lan och likvida medel i annan
valuta redovisas i rapporten éver totalresultat som finansiella
intakter eller finansiella kostnader.

Transaktioner med dotterbolag

Prissattning vid leveranser mellan koncernbolag sker enligt
affarsmassiga principer och till marknadspriser. Transaktioner

i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt
aktuell bokslutskurs for den manaden. Valutakursvinster och
forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner,
redovisas i rorelseresultatet i rapporten éver totalresultat. Kon-
cerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster
och férluster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras.

Varderingsgrunder tilldmpade vid

upprattandet av de finansiella rapporterna

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaff-
ningsvarden, férutom vissa finansiella tillgangar och skul-
der som varderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar
och skulder som varderas till verkligt varde bestar av
derivatinstrument.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder inklusive tillhd-
rande avsattningar bestar av poster som forvantas atervinnas
eller betalas efter 12 manader fran balansdagen. Omsatt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder inklusive tillhérande
avsattningar ar poster som férvantas atervinnas eller betalas
inom 12 manader fran balansdagen. Avvikelse fran denna
princip redovisas i not till berérda poster.
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Segmentsinformation och intakter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Intaktsredovisning

Permascand utvecklar, tillverkar och underhaller kund-
specifika och kundanpassade elektrokemiska celler och
elektroder. Intakterna bestar i tillverkning och férsaljning av
nya produkter likval som underhall och ombelaggning av
katalytiska belaggningar pa kundens material.

Vid nytillverkning och férsaljning av produkter, redovisas
intakter 6ver tid da produkten évergar till att bli kundspeci-
fik och koncernen inte har nagon alternativ anvandning fér
materialet, samt att det finns ratt till betalning fran kunden
for utfort arbete. | vilken man koncernen har ratt till betalning
vid var tid beror pa avtalsvillkoren och en bedémning som
gors avtal for avtal. Om kriterier for intaktsredovisning éver
tid inte ar uppfyllt, redovisas intakterna vid en given tidpunkt.

| de fall forsaljning avser service, ombelaggning och under-
hallsarbete pa kundagda produkter redovisas intakter éver
tid, i takt med att arbetet utférs.

Majoriteten av koncernens avtal innebar intaktsredovisning
over tid och ar till ett dverenskommet fast pris. Intakt redo-
visas baserat pa hur stor andel av det totala dverenskomna
dtagandet som levererats. Fardigstallandegraden mats
normalt genom outputmetoder som utgar fran beddmningar
av hur stor del av koncernens totala prestation som uppnatts
till dato. Detta kan baseras pa grad av féradling, milstolpar
som uppnatts eller producerade enheter. Uppskattningar
gallande intakter, kostnader eller fardigstallandegraden
revideras om omstandigheterna férandras.

Fakturering

| regel sker fakturering i samband med att produkten utleve-
reras och ansvaret fér produkten évergar till kunden. Nar det
féreligger ratt till betalning for nedlagt arbete, redovisas en
ej fakturerad kundfordring (redovisas inom posten "uppar-
betad, gj fakturerad intdkt" i balansrakningen). Nar fakture-
ring sker bokas den har posten bort och i stallet bokas en
kundfordring. Vid férskottsbetalning fran kunder, bokas en
kontraktsskuld i balansrakningen (presenteras inom pos-
ten "fakturerad ej upparbetad intakt"). Betalningsvillkoren
varierar fran kontrakt till kontrakt och beror pa vad som
avtalats med kunden. Majoriteten av koncernens avtal har en
ursprunglig forvantad Loptid pa hogst ett ar eller faktureras
baserat pa nedlagt arbete. | enlighet med lattnadsreglerna

i IFRS 15, har upplysning inte ldmnats om transaktionspris
férdelat till dessa ouppfyllda dtaganden. Om det férekom-
mer avtal som har en férvantad loptid pa ett ar eller mer sa
ldmnas upplysning om transaktionspris fordelat till oupp-
fyllda &taganden i not.

Intaktsredovisning av produkter vid en given tidpunkt

| de fall kriterierna for intaktsredovisning over tid inte ar upp-
fyllda, redovisas intakterna vid den tidpunkt kunden erhaller
kontroll 6éver produkterna, vilket generellt intraffar nar de
levereras till kunden. En fordran redovisas nar produkterna
har levererats, da detta ar den tidpunkt da ersattningen blir
ovillkorlig (dvs. endast tidens gang kravs for att betalning ska
ske). Intdkten varderas till det avtalsenliga transaktionspriset.
Normalt férfaller ersattningen till betalning 30 dagar efter att
tjansten eller produkten har levererats till kunden. Aven om
férlangda betalningsvillkor kan forekomma undantagsvis,
overstiger betalningsvillkoren aldrig 12 manader. Transak-
tionspriset justeras darfér inte for effekter av betydande
finansieringskomponenter.

Information om stérre kunder
Nedanstdende tabell specificerar intakter avseende enskilda
kunder som éverstiger 10% av koncernens totala intakter:

2023 2022 2021
Kund A 13% 54% 48%
Kund B 36% 20% 13%
Kund C 18% 8% 8%
Kund D 16% 3% 8%
Summa 83% 85% 77%

Kund A verkar inom segment Water Solutions, kund B och C i segment
Industrial Solutions medan kund D inom Electrification & Renewables.

Tidpunkt for intaktsredovisning

2023 2022 2021

Forsaljning som redovisas éver tid 378 201 547 338 370604

Férsaljning som redovisas 72334 21609 33986
vid en given tidpunkt
Summa 450 625 568947 404 590
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Electrification Industrial Water

2023 & Renewables Solutions Treatment Total
Nettoomsattning

Sverige 55 656 89 226 905 145788
Ovriga Norden 213 42385 5802 48 400
Grekland 18 886 - 55 404 74 290
Ovriga Europa och UK 19 097 14 908 5958 39963
USA 122 92 823 - 92 945
Kanada 57 39 - 96
Ovriga varlden 15 870 33275 - 49 144
Summa intakter fran externa kunder 109 901 272 655 68 069 450 625
Bruttoresultat 132931
Finansiella poster - netto -6 065
Resultat fore skatt -6 065

Electrification Industrial Water

2022 & Renewables Solutions Treatment Total
Nettoomsattning

Sverige 17 515 66 935 1113 85563
Ovriga Norden 13 12 374 1551 13938
Grekland - - 306 558 306 558
Ovriga Europa och UK 2 496 33189 10 626 46 310
USA 12 693 60 311 - 73 004
Kanada 21269 - - 21269
Ovriga varlden 228 22076 - 22304
Summa intakter fran externa kunder 54213 194 885 319 848 568 947
Bruttoresultat 184 586
Rorelseresultat 104 814
Finansiella poster - netto -4 440

Resultat fore skatt

100 374

Ersattning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktoérens férvaltning samt
revision och annan granskning utford i enlighet med éverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av sadana &vriga arbetsuppgifter.

KONCERNEN 2023 2022
KPMG

Revisionsuppdraget 745 1113
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget e 6o
Ovriga tjanster 35 15
Summa 880 1189
MODERBOLAGET 2023 2022
KPMG

Revisionsuppdraget 405 670
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 75 6o
Ovriga tjanster 0 15
Summa 480 745



78 =S PERMASCAND | Arsredovisning 2023

Noter till koncernredovisningen

Ersattningar till anstallda, m.m.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Principer for ersattningar och andra villkor
for styrelse och bolagsledningen

Foljande principer har, efter beslut pa
arsstdmman, gallt under 2023. Till styrel-
sens ordférande och ledaméter utgar fast
arvode. Samtliga ledamoter som erhaller
styrelsearvode goér det i form av lon for-
utom en ledamot som fakturerar sitt arvode.

Ersattning till verkstallande direktéren och
andra ledande befattningshavare utgoérs av
grundlén, rorlig ersattning, dvriga forma-
ner, pension m.m. Med andra ledande
befattningshavare avses de personer som
tillsammans med verkstallande direktéren
utgér koncernledningen.

Foérdelningen mellan grundlén och rérlig
ersattning ska sta i proportion till befatt-
ningshavarens ansvar och befogenhet.

For verkstallande direktoren ar den rorliga
ersattningen maximerad till 30 procent av
grundlénen. For andra ledande befattnings-
havare ar rorlig ersattning maximerad till 20
procent av grundlénen. Den rérliga ersatt-
ningen baseras pa utfallet i férhallande till
individuellt uppsatta mal.

Avgiftsbestamd pension

Koncernen har endast avgiftsbestamda
pensionsplaner. Med pensionsgrundande
l6n avses grundlonen samt rorlig ersatt-
ning. Pensionspremien ska uppga till

kollektivavtalets premienivaer. Inga pen-
sionsataganden ar traffade for styrelsele-
damaoter som gj har fast anstallning i ndgot
koncernbolag.

Avgangsvederlag

Bolaget har inga avtalade avgangsvederlag.

Aktierelaterade ersattningar
Permascand har sedan extra bolags-
stdmma den 3 juni 2021 tva incitaments-
program i form av teckningsoptioner. Ett
program omfattar ledande befattningsha-
vare och andra nyckelpersoner och ett for
styrelsen.

Ledning och andra nyckelpersoner,

LTIP 2021/2024

Totalt omfattas elva anstallda och 729 153
teckningsoptioner. Optionerna kan nytt-
jas under perioden 1 maj - 10 juni 2024
och lésenpriset kommer att motsvara 120
procent av erbjudandepriset, det vill saga
40,8 SEK.

Styrelsen, LTIP 2021/2025

Omfattar 504 899 teckningsoptioner och
riktade sig till bolagets styrelse. Optionerna
kan nyttjas under perioden 1 maj-10 juni
2025 och losenpriset kommer att motsvara
110 procent av erbjudandepriset, dvs 37.4
SEK.

Vid bokslutsdagen understiger bolagets
aktiekurs l&senkurs varfér marknadsvardet
fér programmen ar o.

2023 2022

Léner och andra ersattningar 66 329 63777

Sociala avgifter 31218 29 929

Varav pensionskostnader - avgiftsbestémda planer 7CEY 6911

Summa 97 546 93706
2023 2022

Lénerochandra Sociala kostnader Lénerochandra Sociala kostnader

ersattningar (varav (varav pensions-  ersattningar (varav (varav pensions-

kostnadsford rérlig kostnader) kostnadsférd rorlig kostnader)

ersattning) ersattning)
Styrelseledaméter och VD 5156 (503) 2573(793) 5528 (1247) 2 655 (677)
Ovriga anstallda 61173 (2 103) 28 645 (6 227) 58 250 (1 876) 27 274 (6 234)
Koncernen totalt 66 329 (2 606) 31218 (7 020) 63777 (3123) 29 929 (6 911)

Koénsfoérdelning i koncernen (inkl dotterbolag) for styrelseledaméter och évriga ledande befattningshavare

2023 2022
Antal pa Varav man Antal pa Varav man
balansdagen balansdagen
Styrelseledaméter 7 5 8 6
VD och évriga ledande 7 5 7 4
befattningshavare
Koncernen totalt 14 10 15 10
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Noter till koncernredovisningen

Ersattningar till styrelse, VD och ledningsgrupp under 2023

Ersattningar till styrelse, VD och ledningsgrupp under 2022

Styrelse- Loéner o .
] Rorliga Pensions-
arvode enligt och andra . Summa
. L ersattningar kostnader
Styrelsen stdmmobeslut ersattningar
Per Lindberg 620 620
Ingar Jensen 260 260
Marie Grénborg 260 260
Johan Karlsson 343 343
Anna Alexandersson 250 250
Karl Bergman 230 230
Mario Houde ™" 258 258
Summa Styrelsen 2220 - - - 2220
Ledande befattningshavare
Peter Lundstréom, VD - 2608 503 793 3904
Ovriga ledande
. - 7715 1170 2340 11225
befattningshavare
Summa ledande
) - 10 323 1673 3133 15129
befattningshavare
Summa styrelse och
2220 10 323 1673 3133 16 179

ledande befattningshavare

*) Fér information om transaktioner med ndrstdende, inklusive fakturerat styrelsearvode se not 28.
') Ersdttning till arbetstagarrepresentanter utgar som ordinarie [6n enligt kollektivavtal. Ingen ersdttning fér styrelsearbete har utgatt.

") Omrdknat fran USD.

Medelantal anstallda med geografisk férdelning per land

2023 2022
Medeltal anstallda Varavman  Medeltal anstallda Varav man
Sverige 118 99 117 97
Kanada 2 1 2 1
USA 1 1 1 1
Tyskland 1 0 1 -
Koncernen totalt 122 101 120 99

Styrelse- Loéner e .
] Rorliga Pensions-
arvode enligt och andra . Summa
. L ersattningar kostnader
Styrelsen stammobeslut ersattningar
Per Lindberg 590 590
Ingar Jensen 245 245
Marie Gronborg 245 245
Johan Karlsson 323 323
Anna Alexandersson 163 163
Karl Bergman 150 150
Pernilla Lundin 72 72
Mario Houde"™™ 376 376
Summa Styrelsen 2164 - - - 2164
Ledande befattningshavare
Peter Lundstrém, VD - 2117 1247 677 4041
Ovriga ledande
) = 7 467 801 2340 10 698
befattningshavare
Summa ledande
) - 9584 2138 3017 14739
befattningshavare
Summa styrelse och
- 11748 2138 3017 16 903

ledande befattningshavare

*) For information om transaktioner med ndrstdende, inklusive fakturerat styrelsearvode se not 28.

) Ersdttning till arbetstagarrepresentanter utgar som ordinarie [6n enligt kollektivavtal. Ingen ersdttning fér styrelsearbete har utgatt.

") Omrdknat fran USD.
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Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader

REDOVISNINGSPRINCIPER

Statliga stéd

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig sakerhet att bidraget
kommer att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med
bidraget.

Statliga bidrag som galler kostnader periodiseras och redovisas i resultatrakningen dver
samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att tacka. De statliga bidragen redovi-
sas pa raden Ovriga rérelseintakter. Statliga bidrag avseende anldggningstillgangar reducerar
tillgangens redovisade varde med bidraget. Bidraget redovisas i resultatet under den avskriv-
ningsbara tillgangens nyttjandeperiod i form av lagre avskrivningar.

Kostnader férdelade pa kostnadsslag

KONCERNEN MODERBOLAGET

2023 2022 2023 2022
Forsakringsersattningar 1465 26 458 - -
Statliga stod 201 1022 - -
Valutakursférandringar - 4233 17 -
Ovriga rorelseintakter 3368 2099 = -
Summa o6vriga rorelseintakter 5034 33812 17 -
Valutakursférandringar -11432 -85
Forsaljning anlaggningstillgangar - -110 - -
Ovriga rérelsekostnader -160 - = -
Kostnader relaterade till forsakringsskador - -16 893 - -

Summa évriga rérelsekostnader -11 592 -17 003 -85 -

KONCERNEN MODERBOLAGET

2023 2022 2023 2022
Ramaterial och fornédenheter -233 401 -288 693 o} -
Personalkostnader -105 576 -93 991 <7773 -7 103
Konsultkostnader -12 751 -23119 -8794 -3068
Fastighets- och energikostnader -10 070 -7 928 0 -
Rep och underhallinkl férbrukningsmaterial -10 904 -25 446 o} -
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -20 055 -17 197 0 -
Ovriga kostnader -27 711 -39 315 -2 503 -4 266
Totala rérelsekostnader -420 468 -495 689 -19 070 -14 437
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Finansiella intakter och finansiella kostnader

Valutakursdifferenser - netto

Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten dver totalresultat enligt féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2023 2022 2023 2022
Ranteintakter o) 1 - -
Summa finansiella intakter o 1 - -
Rantekostnader banklan 4 090 2366 - -
Rantekostnader leasingskuld 65 67 - -
Ovriga skuldrelaterade kostnader 1910 2008 1701 2011
Summa finansiella kostnader 6 065 4441 1791 2011
Finansiella poster - netto 6 065 4 440 1791 2011

Rdnteintdikter och rantekostnader héinfor sig till finansiella tillgangar och skulder som redovisas till upplupet

anskaffningsvdrde.

2023 2022
Ovriga rorelseintakter (not 6) = 4233
Ovriga rérelsekostnader (not 6) -11 423 -
Summa -11 423 4233
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Aktuell och uppskjuten skatt

REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Redovisade skattekostnader inkluderar aktuella svenska och utlandska inkomstskatter och
uppskjuten skatt som uppkommit till féljd av temporara skillnader. Sddana temporara skill-
nader orsakas av skillnader mellan skattemassigt varde och bokfért varde pa tillgdngar och
skulder. En uppskjuten skattefordran redovisas motsvarande skattevardet av underskottsav-
drag om det beddms vara troligt att underskottsavdragen kommer att anvandas mot beskatt-
ningsbara inkomster inom dverskadlig tid. Arets resultat har belastats med skatt pa arets
skattepliktiga resultat samt med skatt till féljd av temporara skillnader som uppstatt under
perioden. Skatten redovisas som aktuell skatt respektive uppskjuten skatt i varje bolag som
ingar i koncernen.

Inkomstskatten pa koncernens resultat fére skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som
skulle ha framkommit vid anvandning av den svenska skattesatsen for resultaten i de konsoli-
derade foéretagen enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2023 2022 2023 2022
Arets skatt
Aktuell skatt pa arets resultat 1507 16 905 848 3003
Andrad skatt tidigare ar 393 191 393 0
Uppskjuten skatt 2 409 2039 - -
Totalt 4 309 19134 1240 3003

KONCERNEN MODERBOLAGET

Avstamning av effektiv skatt 2023 2022 2023 2022
Resultat fore skatt 17 534 100 374 3685 21762
Inkomstskatt beraknad enligt skattesats i Sverige, 20,6 % 3612 20 677 759 4 483
Skatteeffekter av:

Ej avdragsgilla kostnader 106 72 79 40
Ej avdragsgill ranta 9 1 9 -
Aterlaggning negativt rantenetto tidigare ar 0 -1514 - -1514
Andrad skatt tidigare ar 393 191 393 0
Skatteavdrag foérvarvade inventarier 2021 0 -274 - 0
Ovriga poster -130 108 - -6
Skillnad skattemassiga och bokférda avskrivningar 319 -127 - o}
Inkomstskatt 4309 19134 1240 3003
Koncernens skattekostnad motsvarar en effektiv skattesats om 19 procent (26)

Uppskjutna skattefordringar/-skulder férdelas enligt féljande:
Nyttjande-
rattstillgang/
Uppskjutna skattefordringar Leasingskuld Summa
Per 31 december 2022 1 1
Redovisat i rapport 6ver totalresultat o 0
Per 31 december 2023 1 1
Obeskattade Kortfristiga

Uppskjutna skatteskulder reserver fordringar Derivat Summa
Per 1 januari 2023 11196 1227 254 12 677
Redovisat i rapport 6ver totalresultat 2431 4901 -254 2668
Per 31 december 2023 13 627 1718 0o 15 345
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Resultat per aktie

2023 2022
Kronor
Resultat per aktie fére och efter utspadning 0.22 137
Resultatmatt som anvants i berakningen av resultat per aktie
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare som anvands 13225 81240
vid berakning av resultat per aktie fore och efter utspadning
Antal (st) 59 313 529 59 313 529
Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berakning 59 313 529 59 313 529

av resultat per aktie fore och efter utspadning

’) Instrument som kan ge framtida utspddningseffekt och férdndringar efter balansdagen.
Bolaget hade under 2022 utestdende teckningsoptionsprogram vars l6senkurs var 37,4 respektive 40,8 SEK, vilket
dversteg stamaktiernas genomsnittskurs, 37,4 SEK. Dessa optioner saknar ddrfor utspddningseffekt och har
exkluderats fran berdkningen av resultat per aktie efter utspddning. Om bdrskursen i framtiden gér upp till en niva
dver l6senkurs kommer dessa optioner att medfdra utspddning. | samband med avnoteringen av bolagets aktier dr

optionsprogrammen féremdal fér inlésen..
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Koncernbolag

REDOVISNINGSPRINCIPER

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas férvarvsrelaterade kostnader och eventuella
tilldggskopeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterbolag minskat i varde goérs en berakning av
atervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade vardet gérs en nedskrivning. Nedskriv-
ningar redovisas i posterna "Resultat fran andelar i koncernbolag”

Fusioner redovisas med tillampning av BFNAR 2021:5 Redovisning av fusion. Anskaffningsvar-

det fér andelarna férdelas pa de identifierbara tillgangar och skulder som fanns i det dverla-
tande bolaget, och pa eventuell goodwill som uppkom vid forvarvet av andelarna. Vardena

justeras med utgangspunkt i férhallandena pa fusionsdagen. Den fusionsdifferens som uppstar

redovisas direkt mot eget kapital i det évertagande bolaget.

Koncernen hade féljande dotterbolag den 31 december 2023:

Registrerings-

Andel stamaktier

Antal . . Bokfort
Namn och verksam- Verksamhet . som direkt ags av .
aktier varde
hetsland moderbolaget (%)
Operativt bolag dar
Permascand AB .
Sverige Permascands verk- 100 1250 688 305
556137-5022 .
samhet bedrivs
Permascand Saljbolag pa
Canada Ltd Kanada uppdrag av 100 100 1255
BC1053041 Permascand AB
Permascand USA Saljbolag pa
Inc. USA uppdrag av 100 100 33
88-0612857 Permascand AB
Totalt 689 592

Den 22 november 2022 genomférdes en fusion dar aktierna i de helagda dotterbolagen Per-
mascand Middle holding AB, Permascand Holding AB och Permascand Group AB fusionera-
des in i moderbolaget. Genom fusion har moderbolaget tillférts direkt agande i dotterbolaget

Permascand AB, Permascand Canada Ltd och Permascand USA Inc.

2023 2022
Ingadende balans 689 592 50
Forvarv - 33
Fusion = 689 509
Utgaende balans 689 592 689 592
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Immateriella tillgéngar Goodwill Balanserade Pagaende Summa
utgifter for investeringar
REDOVISNINGSPRINCIPER “t"eC"L'"fs'
. . . arbeten
Balanserade utg/fter fo"r utvec/?Z/rlrgsarbeten o ) . . . ) Rakenskapsaret 2023
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten bestar i allt vasentligt av aktiverade utgifter fér Ingaende redovisat varde 55 540 15 547 9 71096
produktutveckling. Koncernen utvarderar l&pande huruvida internt upparbetade immateriella Omklassificering )
tillgadngar, sa som balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, kan aktiveras. Arets anskaffningar 1312 2161 3473
Arets avskrivningar -1950 o -1950
Foljande kriterier ska vara uppfyllda for att internt upparbetade immateriella tillgangen ska Utgaende redovisat varde 55540 14908 2170 72618
kunna aktiveras. Per 31 december 2023
> Det ar tekniskt rlT10JL|gt att fardigstalla den internt upparbetade immateriella tillgangen sa Anskaffningsvarde 55 540 20355 2170 78 065
att den kan anvandas, Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -5 446 -5 446
> Bolagets avsikt ar att fardigstalla den internt upparbetade immateriella tillgadngen och att Redovisat virde 55540 14 908 2170 72 618

anvanda eller salja den, Det finns forutsattningar att anvanda eller salja den internt uppar-
betade immateriella tillgangen,

> Det kan visas hur den internt upparbetade immateriella tillgdngen genererar sannolika
framtida ekonomiska fordelar,

> Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utvecklingen och fér att
anvanda eller salja den internt upparbetade immateriella tillgangen finns tillgangliga, och
de utgifter som ar hanférliga till den internt upparbetade immateriella tillgangen under
dess utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utgifter fér utveckling, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsférs nar de uppstar.
Utgifter for utveckling som tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterféljande
period.

Balanserade utgifter for utveckling som redovisas som immateriella tillgdngar skrivs av fran
den tidpunkt da tillgangen ar fardig fér anvandning. De aktiverade utgifter ar hanférbara till
utveckling av nya produkter. Aktiverade utgifter for utveckling skrivs av linjart dver den prog-
nostiserade nyttjandeperioden vilken uppgar till 5-10 ar.
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Immateriella tillgangar forts.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Goodwill

Goodwill uppstar vid férvarv av dotterbolag och avser det belopp varmed kdpeskillingen,
overstiger verkligt varde pa identifierbara férvarvade nettotillgangar. | syfte att testa nedskriv-
ningsbehov, fordelas goodwill som forvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av synergier fran for-
varvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta
niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga féljs upp i den interna styrningen. Goodwill féljs
upp utifran rorelsesegment.

Koncernen underséker varje &r om nagot nedskrivningsbehov féreligger for goodwill utifran
koncernens tre rérelsesegment. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har fast-
stallts genom berakning av nyttjandevarde. For dessa berakningar maste vissa antaganden
goras varav de viktigaste antaganden utgoérs av prognoser éver framtida kassafléden, diskon-
teringsranta och langsiktig tillvaxttakt. Det redovisade vardet av goodwill uppgar till 56 MSEK
per den 31 december 2023. Atervinningsvardet dverstiger det redovisade vardet fér good-
will med god marginal. Nedan féljer en sammanstallning av goodwill férdelat pa respektive
rorelsesegment.

Goodwill 2023-12-31 2022-12-31
Water Treatment 27770 27770
Industrial Solutions 22 216 22216
Electrification & Renewables 5554 5554
Summa 55540 55540
Vdsentliga antaganden som anvdnts fér berdkningar av nyttjandevdrden:

Water Treatment

Diskonteringsranta fére skatt” 14,4% 17,2%
Langsiktig tillvaxttakt™ 2,0% 2,0%
Industrial Solutions

Diskonteringsranta fére skatt” 14,4% 17.2%
Langsiktig tillvaxttakt™ 2,0% 2,0%
Electrification & Renewables

Diskonteringsranta fére skatt” 14,4% 17,2%
Langsiktig tillvaxttakt™ 2,0% 2,0%

‘Diskonteringsrdnta fore skatt anvdnd vid nuvdrdeberdkning av uppskattade framtida kassafléden.
"Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvénd for att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden.
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Materiella anlaggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar,
med undantag for pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella anlaggnings-
tillgangar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet samt utgifter
for att bringa den pa plats och i skick fér att utnyttjas. Utgifter for forbattring av tillgangarnas
prestanda, utdver ursprunglig niva, ékar tillgangarnas redovisade varde. Utgifter fér reparation
och underhall kosthadsfors lopande.

Planenliga avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden och gérs linjart dver nyttjande tiden.
Féljiande avskrivningsprocent anvands:

> Markanlaggningar 20 ar

> Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-20 ar

> Inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Féljande huvud-
grupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa byggnader:
> Stomme, golv 30-50 ar
> Installationer; varme, el, VVS, ventilation mm 11-25 ar
> Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 30-40 ar
> Inre ytskikt; maskinell utrustning mm 10-20 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prdvas vid varje rapportperiods slut och justeras
vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om
tillgangens redovisade varde dverstiger dess beddmda atervinningsvarde. Vinster och forluster
vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan férsaljiningsintakten och det redovisade
vardet och redovisas i Ovriga rorelseintakter eller dvriga rorelsekostnader netto i rapporten
over totalresultat.

Byggnader och Maskiner och Inventarier, Pagaende Summa
mark andra tekniska verktyg och nyanlaggningar
anlaggningar installationer och férskott
avseende
materiella
anlaggnings-
tillgangar
Rakenskapsaret 2022
Ingdende redovisat varde 45786 73 690 17 622 8 635 145733
Arets anskaffningar 243 1160 2299 41000 44702
Arets omklassificeringar 20 693 14 574 6 266 -41572 -39
Arets avskrivningar -3565 -7 679 -4 022 -15 266
Utgaende redovisat varde 63157 81745 22165 8 063 175 130
Per 31 december 2022
Anskaffningsvarde 04 211 118 701 63 883 8063 284858
Ackumulerade avskrivningar -31054 -36 956 -41718 -109 728
och nedskrivningar
Redovisat varde 63157 81745 22165 8063 175130
Rakenskapsaret 2023
Ingdende redovisat varde 63157 81745 22165 8 063 175130
Arets anskaffningar [¢] 1081 304 57 487 58 872
Arets omklassificeringar 662 3912 2771 -7 345 -
Arets avskrivningar -4 529 -8236 -3799 -16 564
Utgaende redovisat varde 59 290 78 501 21441 58 205 217 437
Per 31 december 2023
Anskaffningsvarde 94 874 123 694 66 959 58205 343732
Ackumulerade avskrivningar -35584 -45193 -45 518 -126 295
och nedskrivningar
Redovisat varde 59 290 78 501 21441 58 205 217 437

I kolumnen foér Byggnader och mark ingar 277 KSEK (277) som avser bokfért vdarde for mark.
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Leasingavtal

REDOVISNINGSPRINCIPER

Nar ett avtal ingds bedémer koncernen om avta-
let ar, eller innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal ar,
eller innehdller, ett leasingavtal om avtalet 6verla-
ter ratten att under en viss period bestamma éver
anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte
mot ersattning. Koncernens leasingavtal avser i
huvudsak bilar och truckar.

Leasing - koncernen som leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och
en leasingskuld vid leasingavtalets inledningsda-
tum. Nyttjanderattstillgangen varderas initialt till
anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskul-
dens initiala varde med tillagg fér leasingavgifter
som betalats vid eller fore inledningsdatumet plus
eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderatts-
tillgadngen skrivs av linjart fran inledningsdatumet
till det tidigare av slutet av tillgdngens nyttjande-
period och leasingperiodens slut, vilket i normal-
fallet féor koncernen ar leasingperiodens slut.

| de mer sallsynta fall d& anskaffningsvarde

for nyttjanderatten aterspeglar att koncernen
kommer att utnyttja en option att kdpa den
underliggande tillgangen skrivs tillgangen av till
nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulder, som delas upp i lAngfristig och
kortfristig del, varderas initialt till nuvardet av
aterstdende leasingavgifter under den bedémda
leasingperioden. Leasingperioden utgoérs av den
ej uppsagbara perioden med tillagg for ytterligare
perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet
beddms som rimligt sakert att dessa kommer att
nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med
leasingavtalets implicita ranta nar den med enkel-
het kan faststallas. | 6vriga fall anvands koncer-
nens laneranta.

Leasingskulden omfattar nuvardet av féljande
avgifter under bedémd leasingperiod:
> fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta
avgifter,
> variabla leasingavgifter kopplade till index
eller pris ("rate"), initialt varderade med hjalp
av det index eller pris ("rate”) som gallde vid
inledningsdatumet,
> eventuella restvardesgarantier som férvantas
betalas, - lésenpriset for en képoption som
koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja och
> straffavgifter som utgar vid uppsagning av
leasingavtalet om beddmd leasingperiod
aterspeglar att sddan uppsagning kommer
att ske.

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden fér
respektive period och reduceras med leasing-
betalningarna. Rantekostnaden beraknas som
skuldens varde ganger diskonteringsrantan.

Koncernen presenterar nyttjanderattstillgdngar
och leasingskulder som egna poster i rapporten
over finansiell stallning. For leasingavtal som har
en leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller
med en underliggande tillgang av lagt varde,
understigande 500 kkr, redovisas inte nagon nytt-
janderattstillgdng och leasingskuld. Leasingavgif-
ter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad
linjart dver leasingperioden. Koncernen ar inte i
nagot fall leasegivare och moderbolaget har inga
leasingavtal.

2023 2022
Avskrivningar pa nyttjanderatter:
Lokaler 588 641
Bilar 541 459
Truckar 409 541
Summa 1538 1641
Rantekostnader (ingdr i finansiella kostnader) 65 67
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande 379 479
tillgdngen ar av lagt varde som inte ar korttidsleasingavtal
Léptidsanalys for leasingskulder presenteras i not 3.
Mark och Maskiner Fordon Summa
byggnader
Rakenskapsaret 2022
Ingdende redovisat varde 461 1446 979 2839
Arets anskaffningar 768 - - 768
Arets avskrivningar -641 -541 -623 -1639
Utgaende redovisat varde 588 Q05 356 1849
Per 31 december 2022
Anskaffningsvarde 2922 3244 3084 9 250
Ackumulerade avskrivningar -2334 -2339 -2728 -7 401
Redovisat varde 588 905 356 1849
Rakenskapsaret 2023
Ingdende redovisat varde 588 Q05 356 1849
Arets anskaffningar - - 367 367
Arets avskrivningar -588 -541 -409 -1538
Utgaende redovisat varde - 364 314 678
Per 31 december 2023
Anskaffningsvarde 2922 3244 3451 9 617
Ackumulerade avskrivningar -2922 -2 880 -3137 -8939
Redovisat varde - 364 314 678
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Langfristiga fordringar hos koncernbolag

Moderbolaget har vi bokslutstillfallet féljande langfristiga koncerninterna fordringar

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans 21600 731032
Avgaende pga fusion - -710 332
Arets férandring - -
Utgaende balans 21600 21600

Andra langfristiga vardepappersinnehav

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans - -
Arets investering 11044 -
Utgaende balans 11 044 -

Varulager

REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljiningsvardet.
Anskaffningsvardet bestar av direkta varukostnader, direkt lon och hanférbara indirekta
tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet). Lanekostnader ingar inte.
Anskaffningsvardet fér individuella artiklar i varulagret fordelas utifrdn vagda genomsnittskost-
nader. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade férsaljiningspriset i den l6pande verksam-
heten, med avdrag for tillampliga rérliga forsaljningskostnader.
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Eget kapital

REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till
emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag

fran emissionslikviden.

Till arsstdmmans férfogande star foljande vinstmedel (kr)

Overkursfond 757 393 025
Balanserat resultat 14 215 254
Arets resultat 2444923
Totalt kronor 774 053 202

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att ingen utdelning ldmnas fér aret 2023, balanse-

rade vinstmedel inklusive arets resultat balanseras i sin helhet i ny rakning.

Antal aktier (st) Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital
Per 31 december 2020 1870 000 1870 662 830
Split 1:27 50 490 000 0 0
Nyemission 4 juni 2021 med 8823529 327 273997
avdrag fér emissionskostnader
Erhallna optionspremier 0 0 5342
Per 31 december 2021 61183 529 2197 942 169
Per 31 december 2022 120 497 058 2197 1221508
Aterbetalda optionspremier - -76
Per 31 december 2023 120 497 058 2197 1221432
Sakringsreserv 2023 2022
Ingdende balans 1 januari -980 -275
Foérandringar sakringsreserv hanforligt till omvardering av valutakontrakt 980 -705
Utgaende balans 31 december 0o -980

| samband med bolagets notering i juni 2021 konverterades samtliga B-aktier och efter det
bestar aktiekapitalet endast av A-aktier till ett kvotvarde om 0,037 kr. Alla aktier som emitterats
av moderbolaget ar till fullo betalda.

Pa extra bolagsstdmma den 3 juni 2021 beslutades det att inféra ldngsiktiga incitaments-
program baserade pa teckningsoptioner riktade till ledande befattningshavare och vissa
ytterligare nyckelmedarbetare samt till styrelseledaméter, totalt bestaende av 1 234 052 teck-
ningsoptioner med férfallotidpunkter 2024 och 2026.
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Upplaning

REDOVISNINGSPRINCIPER

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Uppla-
ning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten
over totalresultat fordelat éver laneperioden, med till lAmpning av effektivrantemetoden. Upp-
laning tas bort fran rapporten oéver finansiell stallning nar forpliktelserna har reglerats, annulle-
rats eller pa annat satt upphoért.

Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld)
som utslackts eller dverforts till en annan part och den ersattning som erlagts, inklusive éver-
férda tillgangar som inte ar kontanter eller patagna skulder, redovisas i rapporten dver totalre-
sultat. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt
att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

Laneutgifter

Allmanna och sarskilda l&neutgifter som ar direkt hanfoérliga till inkép, uppférande eller pro-
duktion av kvalificerade tillgangar, vilket ar tillgangar som det med ndédvandighet tar en bety-
dande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning, redovisas som en
del av dessa tillgangars anskaffningsvarde. Aktiveringen upphor nar alla aktiviteter som kravs
for att fardigstalla tillgangen for dess avsedda anvandning eller férsaljning huvudsakligen har
slutférts. Alla andra ldneutgifter kostnadsférs nar de uppstar.

Skulder till kreditinstitut i form av Facilities Agreement togs upp i november 2019, omférhand-
lades till nytt avtal under 2021 och forfaller i olika delar under 2024 och 2026. Faciliteten bestar
av ett sd kallat capexlan, och en checkkredit. Koncernens upplaning ar i SEK.

Kortfristig upplaning

Skulder till kreditinstitut som har klassificerats som kortfristig avser den del av lAnet som

inte har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12 manader efter
rapportperiodens slut. Utnyttjad del av checkkrediten ingar kortfristig upplaning. For skulder
till kreditinstitut har sakerhet stallts i form av aktier i dotterbolag, féretagsinteckningar samt
fastighetsinteckningar. For ytterligare upplysningar se not 24.

Checkrakningskredit
Koncernen har en beviljad checkrakningskredit i SEK om 80 000 KSEK. Moderbolaget har
ingen Checkrakningskredit.

UPPLANING 2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga lan med stallda sakerheter

Skulder till kreditinstitut (banklan) 16 000 7162
Leasingskulder 72 333
Summa lan med stallda sakerheter 16 072 7 495
Kortfristiga lan med stéllda sdkerheter

Skulder till kreditinstitut (banklan) capex 6 800 2720
Checkrakningskredit i bank 60 481 -
Leasingskulder 563 1448
Summa kortfristiga lan med stallda sakerheter 67 844 4168
Summa upplaning 83916 11663
FORANDRING AV RANTEBARANDE SKULDER 2023 2022
Per 1 januari 11663 41930
Kassaflode 71750 -31377
Férandring lAneskulder -261 -
Férandring i periodiserade lanekostnader 1910 2133
Férandring i leasingskulder -1146 -1023
Per 31 december 83916 11 663
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Avtalsskulder Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
KONCERNEN 2023-12-31 2022-12-31 KONCERNEN MODERBOLAGET
Forskott fran kund 44 401 40 309 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Fakturerat ej upparbetad intakt 10 641 16 447 Upplupna personalkostnader 15305 16 869 2775 1889
Summa 55 042 56 756 Legala kostnader 3626 - 3626 -
Ovriga poster 6 310 3436 541 1194
56 756 KSEK som redovisas som avtalsskuld per den 31 december 2022 har i sin helhet Summa 25241 20305 6942 3083

redovisats som intakt under 2023. (63 996 KSEK).
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Finansiella instrument och riskhantering

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida
medel, kundfordringar, onoterade aktier, derivat samt évriga fordringar. Pa skuldsidan aterfinns
leverantorsskulder, lAneskulder, évriga skulder, samt derivat.

Forsta redovisningstillfdllet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kbp och férsaljning av finansiella tillgdngar och skulder redovisas pa
affarsdagen, det datum da koncernen férbinder sig att kopa eller salja tillgangen. Finansiella
instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus, fér en finansiell
tillgang eller finansiell skuld som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, trans-
aktionskostnader som ar direkt hanfoérliga till forvarv eller emission av finansiell tillgang eller
finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner.

Finansiella tillgdngar - Klassificering och vdrdering
Koncernens finansiella tillgangar ingar i kategorin finansiella tillgdngar som redovisas till upplu-
pet anskaffhingsvarde med undantag fér derivat. For derivaten tillampas sakringsredovisning.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvdrde

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell for
hantering av finansiella tillgdngar och de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafléden.
Koncernen omklassificeras skuldinstrument endast i de fall da koncernens affarsmodell for
instrumenten andras. Tillgangar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden
och dar dessa kassafloden enbart bestar av kapitalbelopp och ranta, redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Ranteintakter fran sadana finansiella tillgangar redovisas som finansiella
intakter genom tilldmpning av effektivrantemetoden. Koncernens finansiella tillgadngar som
varderas till upplupet anskaffningsvarde utgérs av posterna andra langfristiga fordringar, ono-
terade aktier, kundfordringar, 6vriga fordringar, upplupna intakter samt likvida medel.

Derivat och sdkringsredovisning
Derivat redovisas i balansrakningen pa affarsdagen och varderas till verkligt varde, bade initialt
och vid efterféljande omvardering i slutet av varje rapportperiod.

Koncernens derivat utgoérs av valutaterminer/-swappar for sakring av forsaljning i utlandsk
valuta. Dessa identifieras som sakring av valutarisken i mycket sannolika prognostiserade
transaktioner (kassaflédessakring). DA transaktionen ingas, dokumenterar koncernen forhal-
landet mellan sakringsinstrumentet och den sakrade posten. Koncernen dokumenterar sin
beddmning, bade nar sakringen ingads och fortlépande, av huruvida de derivatinstrument som
anvands i sakringstransaktioner har varit och kommer att fortsatta vara effektiva nar det galler
att motverka forandringar i kassafldden som ar hanférliga till de sakrade posterna. Hela det
verkliga vardet pa ett derivat som utgoér sakringsinstrument klassificeras som anlaggningstill-
gang eller langfristig skuld nar den sakrade postens aterstdende loptid ar lAngre an 12 mana-
der, och som omsattningstillgang eller kortfristig skuld nar den sakrade postens aterstdende
loptid understiger 12 manader.

Transaktionsexponering - Kassaflédessdkring

Valutaexponering avseende framtida kontrakterade och prognostiserade fldden sakras genom
valutaterminer. Valutaterminen som skyddar det prognostiserade flodet redovisas i balansrak-
ningen till verkligt varde.

Foérandringar i terminens verkliga varde redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i eget
kapital sa lAnge sakringen ar effektiv. Saknas effektivitet i sakringen eller om den sakrade prog-
nostiserade transaktionen inte langre forvantas intraffa redovisas ackumulerade vinster eller
forluster i drets resultat. Det belopp som redovisats i eget kapital via évrigt totalresultat aterférs
till arets resultat i samma period som den sakrade posten paverkar arets resultat och redovi-
sas i posten Ovriga rérelseintakter eller Ovriga rérelsekostnader. Nar ett sakringsinstrument
forfaller, saljs, avvecklas eller l&ses in, eller bolaget bryter identifieringen av sakringsrelationen
innan den sakrade transaktionen intraffat och den prognostiserade transaktionen fortfarande
férvantas intraffa, kvarstar den redovisade ackumulerade vinsten eller forlusten i sakringsre-
serven i eget kapital och redovisas pa motsvarande satt som ovan nar transaktionen intraffar.
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Finansiella instrument och riskhantering forts.

Ineffektivitet i scikringsredovisningen

Effektiviteten pa en sakring utvarderas nar sakringsférhallandet ingads. Den sakrade posten och
sakringsinstrumentet utvarderas ldpande for att sakerstalla att forhallandet uppfyller kraven.
Nar koncernen sakrar forsaljning av utlandsk valuta ingas sakringsforhallanden dar kritiska
villkor i sakringsinstrumentet matchar villkoren fér den sakrade posten. Pa detta satt har en
kvalitativ utvardering av forhallandets effektivitet gjorts. Vid sakring av férsaljning av utlandsk
valuta kan ineffektivitet uppstd om tidpunkten vad som initialt uppskattades.

Bortbokning finansiella tillgangar

Kdp och férsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det datum da koncernen
forbinder sig att kdpa eller salja tillgangen. Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten éver finan-
siell stallning nar ratten att erhalla kassafldden fran instrumentet har l6pt ut eller har dverférts och
koncernen har dverfért i stort sett alla risker och formaner som ar férknippade med aganderatten.

Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning fran balansrakningen redovisas direkt i
resultatet inom finansiella kostnader eller finansiella intakter.

Finansiella skulder - Klassificering och vdrdering

Koncernens finansiella skulder varderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Koncernens finansiella skulder
som varderas till upplupet anskaffningsvarde utgoérs av posterna skulder till kreditinstitut, leve-
rantorsskulder, dvriga skulder och upplupna kostnader.

Bortbokning finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran rapporten éver finansiell stallning nar férpliktelserna har reg-
lerats, annullerats eller pa annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet fér en
finansiell skuld som utslackts eller dverforts till en annan part och den ersattning som erlagts,
inklusive 6verforda tillgangar som inte ar kontanter eller patagna skulder, redovisas i rapporten
over totalresultat. DA villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort fran
rapporten dver finansiell stallning, redovisas en vinst eller forlust i rapporten dver totalresultat.
Vinsten eller forlusten beraknas som skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflo-
dena och de modifierade kassaflédena diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan.

Nedskrivning av finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
Koncernen bedémer de framtida férvantade kreditforluster som ar kopplade till tillgangar

redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv fér sddana
férvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. Koncernen har ingen namnvard
historik av konstaterade kundférluster. Koncernen har relativt fa kunder och inga konstate-
rade kundforluster har uppstatt under de senaste fyra aren. Anvandbara data for att géra en
generell avsattning fér kundforluster saknas darfér och givet kreditvardigheten hos aktuella
kunder skulle en sadan avsattning inte vara vasentlig. Koncernen baserar berakningarna av
kreditforluster kopplat till kundfordringar respektive upparbetat gj fakturerat pa en individuell
beddmning av tillganglig information om respektive kund. For évriga finansiella tillgangar ar
férvantade kreditforluster ovasentliga.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.

Finansiella instrument i morderbolaget
IFRS g tilldmpas €j i moderbolaget. Moderbolaget tilldmpar istallet de punkterna som anges i
RFR 2 (IFRS g Finansiella instrument, p. 3-10).

Finansiella instrument varderas med utgangspunkt till anskaffningsvarde. Inom efterfoljande
perioder kommer finansiella tillgangar som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt
att redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och
marknadsvarde.

Vid berakning av nettoférsaljningsvardet pa fordringar som redovisas som omsattningstill-
gangar ska principerna for nedskrivningsproévning och forlustriskreservering i IFRS g tilldmpas.
For en fordran som redovisas till upplupet anskaffningsvarde pa koncernniva innebar detta

att den férlustriskreserv som redovisas i koncernen i enlighet med IFRS g aven ska tas upp i
moderbolaget.

Risker kopplat till finansiella tillgangar och skulder

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att valutakursfluktuationer inverkar negativt pa koncernens kassa-
flode, resultatrakning eller balansrakning. Valutakursfluktuationer paverkar koncernens resultat
nar forsaljning och inkdp gors i olika valutor. Koncernen transaktionsexponering ar framst euro
(EUR) och dollar (USD) da koncernen har huvuddelen av sin forsaljning och en stor del av sina
kostnader i dessa valutor. | méjligaste man matchas foérsaljning och inkép kopplat till kundor-
der i samma valuta. Valutasakring fér minskad exponering sker med valutaswap kontrakt med
kvartalsvis forfall. Nedan visas bolagets nettoexponering mot EUR och USD.
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Finansiella instrument och riskhantering forts.

En 10 % férsvagning av den svenska kronan gentemot andra valutor under 2023 skulle ha inne-
burit 37 MSEK hogre intakter for aret (53) och en paverkan pa resultat efter skatt och koncer-
nens eget kapital med 18 MSEK (25). En 10 % starkare krona gentemot andra valutor skulle pa
motsatt effekt inneburit lagre intakter och lagre resultat efter skatt liksom eget kapital. Kanslig-
hetsanalysen grundar sig pa att alla andra faktorer (t ex rantan) forblir oférandrade.

| koncernen uppstar aven valutarisk fran omrakning av utlandska dotterbolags resultat- och
balansrakning till koncernens rapportvaluta som ar SEK, sa kallad balansexponering.

Nettoexponering 2023-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2022-12-31
Valuta (varde SEK) EUR UsD EUR USD
Kundfordringar 17 560 25319 30 292 33087
Upparbetad ej fakturerad intakt 3379 7 448 10 742 -
Forskott fran kunder -3533 -25 327 -11180 -37 820
Fakturerad ej upparbetad intakt -2 399 -8 242 -12 328 -4119
Leverantdrsskulder -2837 -6 892 -21338 -651
Nettoexponering 12 170 -7 694 -3 812 -9 503

Kanslighetsanalys ranterisk
Koncernens begransade lanesituation och en positiv nettobeldning gér att koncernens rante-
risk bedédms vara lag.

Rdnterisk

Med ranterisk avses risken att férandringar i marknadsrantan paverkar koncernens rantenetto
negativt. Skulder till kreditinstitut utgors av upplaning i bank som utgar med rérlig ranta och
utsatter koncernen for ranterisk avseende kassaflode. Koncernen sakrar inte sin ranterisk avse-
ende framtida kassafléden. Skulder till kreditinstitut uppgar till 9 882 KSEK (39 126 KSEK). | kon-
cernens laneavtal finns specifika villkor kopplade till finansiella nyckeltal, s& kallade covenanter
som utgérs av sedvanliga villkor. De finansiella covenanterna var uppfyllda vid balansdagen.

Derivatinstrument
Koncernen har féljande derivatinstrument

Omsattningstillgangar 2023-12-31 2022-12-31
Valutatermin - kassaflédessakringar - -
Kortfristiga skulder

Valutatermin - kassaflodessakringar - -1234

Summa - -1234

Nominellt belopp 2023-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2022-12-31
Valuta EUR UsD EUR USD
1-3man - - 1500 1000
3-6 man - - 1000 1000
6-12 man - - 1000 1000
> 1ar - - - -
Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att motparten i en transaktion inte fullgor sina forpliktelser enligt avtalet.

| verksamheter dar varor eller tjanster tillhandahalles mot senare betalning kan inte kundfér-
luster helt undvikas. Koncernens kunder bestar i allt vasentligt av stora valetablerade féretag
med en mangarig affarsrelation. Koncernens kreditférluster har historiskt varit ovasentliga och
kundernas betalningshistorik ar god. Med beaktande av detta samt framatblickande informa-
tion om makroekonomiska faktorer som kan paverka kundernas méjligheter att betala fordran,
har aven koncernens férvantade kreditforluster bedémts som ovasentliga.

For att hantera kreditrisker har Permascand principer fér att bedéma och kontrollera nya kun-
der. For beddmning av motpartens finansiella styrka anvands kreditvarderingsinstitut. Baserat
pa kundens kreditniva kan till exempel férskottsbetalning begaras for att minska risk. Koncer-
nen bedémer manadsvis kreditrisk i férfallna fordringar respektive upparbetade ej fakturerade
intakter pa en individuell beddmning av eventuell kreditrisk hos respektive kund. Kvartalsvis
bokas osakra fordringar. Vid bokslutsdagen uppgick reservering fér osakra fordringar till 1 215
KSEK (32).

Likviditetsrisk

Koncernen sakerstaller genom en forsiktig likviditetshantering att tillrackligt med kassamedel
finns for att moéta behoven i den l6pande verksamheten. Samtidigt sakerstalls att koncer-

nen har tillrackligt med utrymme pé avtalade kreditfaciliteter sa att betalning av skulder kan
ske nar dessa forfaller. Ledningen foljer rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv
(inklusive outnyttjade kreditfaciliteter) och likvida medel baserade pa forvantade kassafloden.
All dverskottslikviditet ska i forsta hand anvandas fér att amortera lan/reducera utnyttjande av
checkkredit. Upplysningar om tillganglig likviditet och nyttjad kreditfacilitet finns i not 20.
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Finansiella instrument och riskhantering forts.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att det uppstar svarigheter att refinansiera koncernen,
att finansiering inte kan erhallas, eller att den endast kan erhallas till ©kade kostnader. Risken
begransas genom att koncernen l6pande utvarderar olika finansieringslosningar.

Foéljande tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa
balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen
ar de avtalsenliga, diskonterades kassaflédena.

Berakning av samt upplysning om verkligt varde
De olika nivaerna av finansiella instrument varderade till verkligt varde definieras enligt
foljande:

Finansiella instrument i niva 1
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgdngar eller skulder.

Finansiella instrument i nivd 2
Andra observerbara data fér tillgangen eller skulden an noterade priser inkluderade i niva 1,
antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

Finansiella instrument i niva 3
| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation klas-
sificeras det berérda instrument i niva 3.

| den man pagaende reformeringar relaterade till stibor skulle leda till modifieringar av laneav-
tal férvantas koncernen komma att tilldmpa ett infort undantag i IFRS 9 som tillater att resultat-
effekt inte redovisas, utan att effektivrantan i stallet justeras.

Derivatinstrument

For terminskontrakt bestams det verkliga vardet med utgangspunkt fér noterade kurser.
Marknadskursen beraknas utifran aktuell kurs justerad for rantedifferensen mellan valutorna
och antalet dagar, jamférs med kontraktskurs fér att fa fram verkligt varde. Derivatinstrument
varderas i niva 2.

Mindre an 3 Mellan 3 Mellan 1 Mellan2 Meransar Summa Redovisat
manader manader och2ar och 5 ar avtalsenliga varde
och1ar kassafloden
Per 31 december 2023
Finansiella
skulder
Skulder till 1980 65 301 6 000 10 000 83281 83281
kreditinstitut
Leasings- 227 370 81 678 678
kulder
Leveran- 26 722 26 722 26 722
torsskulder
Summa 28928 65672 6 081 10 000 110 682 110 682
Per 31 december 2022
Skulder till 1735 8968 - - 10 703 9882
kreditinstitut
Leasings- 400 1094 554 66 2114 1781
kulder
Leveran- 53982 - - - 53982 53982
torsskulder
Summa 56 117 10 062 554 66 66 799 65645
Koncernen skuldsattningsgrad per respektive bokslutstillfalle var som foljer:
2023-12-31 2022-12-31
Total upplaning i kreditinstitut 83281 Q9882
Avgar: likvida medel -61 452 71131
Nettoskuld 21829 -61249
Totalt eget kapital 377757 363 706
Summa kapital 399 586 302457
Skuldsattningsgrad 5 [o)
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Finansiella instrument och riskhantering forts.

Rdntebdrande skulder

Redovisat varde dverensstammer med verkligt varde for koncernens upplaning da lanen loper
med rorligt ranta och kreditspreaden inte ar sddan att redovisat varde materiellt avviker fran
verkligt varde.

Redovisat varde och verkligt varde skiljer sig inte vasentligt at fér andra langfristiga fordringar,
kundfordringar, likvida medel samt leverantdrsskulder

Hantering av kapital

Permascand ska ha en stabil och balanserad kapitalstruktur. Bolagets soliditet och belanings-
grad ska félja de langsiktiga finansiella malen och trygga koncernens féormaga att fortsatta sin
verksamhet, sd att den kan fortsatta att generera avkastning till aktieagarna och nytta fér andra
intressenter. Av styrelsen antagna finansiella mal framgar att nettobeldningsgrad i férhallande
till EBITDA ska ligga under 2.0x, vilket ar uppfyllt pa balansdagen.

Malbilden ar att koncernen under 2024 ska ligga kvar under den nivan.

Verkligt varde pa finansiella instrument

Verkligt varde kan avvika fran redovisat varde, bland annat som en féljd av férandrade
marknadsrantor. Koncernens skulder loper med rorlig ranta och i dessa fall bedéms verk-
ligt varde dverensstamma med verkligt varde. Verkligt varde beddms aven éverensstamma
med redovisat varde fér ej rantebarande tillgangar och skulder sdsom kundfordringar och
leverantérsskulder.

Berakning av samt upplysning om verkligt varde
De olika nivaerna av finansiella instrument varderade till verkligt varde definieras enligt
foljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgdngar eller skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2
Andra observerbara data fér tillgangen eller skulden an noterade priser inkluderade i niva 1,
antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

(c) Finansiella instrument i niva 3
| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation klas-
sificeras det beroérda instrument i niva 3.

| den man pagaende reformeringar relaterade till stibor skulle leda till modifieringar av l&neav-
tal forvantas koncernen komma att tillampa ett infért undantag i IFRS 9 som tillater att resultat-
effekt inte redovisas, utan att effektivrantan i stallet justeras.

Verkligt Verkligt Finansiella till- Summa
varde som varde - gangar varderade
bokas éver sakrings- till upplupet
resultatet instrument anskaffningsvarde
Niva 2 Nivd 2
2023-12-31
Tillgadngar i balansrakningen
Andra langfristiga vardepappersinnehav 11 044 11 044
Kundfordringar 64 687 64 687
Kortfristiga fordringar 6 000 6 000
Likvida medel 61 452 61 452
Summa 6 000 - 137 183 143183
2023-12-31
Skulder i balansrakningen
Skulder till kreditinstitut (lAng- och kortfristig) 83281 83281
Leverantdrsskulder 26722 26722
Summa - 110 003 110 003
2022-12-31
Tillgdngar i balansrakningen
Andra langfristiga fordringar 110 110
Kundfordringar 71211 71211
Likvida medel 35 829 35 829
Summa - 107 150 107 150
2022-12-31
Skulder i balansrdkningen
Skulder till kreditinstitut (ldng- och kortfristiga) 39126 39126
Leverantdrsskulder 32 697 32697
Derivatinstrument 1234 1234
Summa 1234 71823 73 057
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Stallda sakerheter
KONCERNEN MODERBOLAGET

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Fastighetsinteckningar 15 400 15 400 - -
Féretagsinteckningar 48 500 48 500 - -
Aktier i dotterbolag - - 689 502 689 502
Koncerninterna fordringar - - 21600 21600
Summa 63900 63 900 775 092 775092

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner har skett med narstaende. Arvoden och ersattningar till Styrelsen och
ledande befattningshavare framgar av not 5. Permascand har inga fordringar eller skulder till

narstdende vid balansdagen.

Eventualférpliktelser

2023-12-31 2022-12-31
Eventualforpliktelser Inga Inga
Summa Inga Inga

Handelser efter rapportperiodens slut

Den 19 februari meddelade Altor att det offentliga kontanta uppkdpserbjudandet till aktiea-
garna i Permascand accepterats av aktiedgare representerande motsvarande cirka 99 procent
av det totala antalet utestaende aktier och roster i Permascand.

Den 19 februari meddelades att Nasdaqg Stockholm godkant Permascands ansékan om av-
notering och sista dag fér handel i aktien var den 29 februari 2024.

Under mars 2024 har Permscand utodkat och forlangt ldnefinansiering genom att ingatt avtal
med Altor PC om ett aktieagarlan om 25 miljoner, utdkat befintlig checkrakningskredit med 20
MSEK samt férlangt bankfinansiering till 30 september 2024.
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Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktoren férsakrar att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de
antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens
stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats

i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvi-
sande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbo-
laget ger en rattvisande éversikt éver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osa-
kerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infér.

Ljungaverk 2024-05-24

Clara Zverina

Styrelseordférande
Fredrik Herlitz Gustav Axelson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Ingar Jensen Maria Gulda Persson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Peter Lundstrom
VD

Erik Zimmerman
Facklig representant

Var revisionsberattelse har lamnats 2024-05-24
KPMG

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse - Till bolagsstamman | Permascand Top Holding AB, org. nr 559227-6124

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Permascand Top Holding AB fér &r 2023 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 51-58.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 51-58 samt 60-99 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassafléde fér aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kas-
saflode for aret enligt IFRS Accounting Standards, sa som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 51-58.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resulta-
trakningen och balansrakningen for moderbolaget samt rap-
port dver totalresultat och balansrakningen fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-50, 59 samt 103. Det ar styrelsen och verkstallande
direktdéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-

redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med Vvar revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och dvervaga om informationen

i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi aven den kunskap vi i ovrigt inhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsre-
dovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen,
enligt IFRS Accounting Standards s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig fér att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
fér beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om foérhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrel-
sen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huru-
vida &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt

omdoéme och har en professionellt skeptisk installning under

hela revisionen. Dessutom:

> identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
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tillrackliga och andamalsenliga fér att utgdra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasent-

lig felaktighet till folid av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontrolloll.

> skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

> utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhéran-
de upplysningar.

> drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens féormaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vii revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att
ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verk-
samheten.

> utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovis-

ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

> inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att goéra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
fér styrning, dévervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och
verkstallande direktérens férvaltning for Permascand Top
Holding AB for &r 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skota den lbpande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for
att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna

beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande

direktéren i ndgot vasentligt avseende:

> foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

> pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férsla-
get ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professi-
onellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av férvaltningen och férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen

av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgar-
der som utférs baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa saddana atgarder, omraden och
férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse fér
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrappor-
ten pd sidorna 51-58 och for att den ar upprattad i enlighet

Stockholm 2024-05-24
KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor

med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund foér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar férenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar samt ar i dverensstammelse med
arsredovisningslagen.
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Definitioner och ordlista

ORDLISTA DEFINITIONER

Barlastvatten Vatten som pumpas ombord pa fartyg som inte ar fullastade i syfte att Avkastning pa eget kapital Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital
stabilisera fartyget. Med barlastvattnet foljer olika levande organismer
som sprids runt om i varlden och kan orsaka problem fér miljon nar de Rérelseresultat plus finansiella intakter dividerat med genomsnitt-

Avkastning pa totalt kapital

slapps ut pa nya platser. lig balansomslutning

BWTS Férkortning av "Ballast Water Treatment System’”, produkt fér rening av Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av immateriella
EBITA a1
barlastvatten. tillgangar
DSA PERMASCAND® Férkortning av "Dimensionally Stable Anodes’, dimensionsstabila anoder EBITDA Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar av materiella och
och varumarket fér Permascands anoder med katalytisk belaggning. immateriella tillgangar
Electrification & Bolagets segment fér produkter inom elektrifiering och férnybar energi. Justerat rérelseresultat Rérelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster
Renewables
. X B ) . Jamfoérelsestérande poster Intakter och kostnader av jamférelsestérande karaktar
Elektrokemisk cell Bestar av flera belagda elektroder som satts samman till en cell, anvands
for att ge upphov till kemiska reaktioner genom att den tillfors el. Nettoskuld Rantebarande kort- och langfristiga skulder med avdrag for likvida
medel
Elektrokemiska lésningar Samlingsbegrepp for Permascands produkter.
. . . i ) Resultat per aktie Arets resultat dividerat med totalt antal aktier
Katalytiska belaggningar Den grundlaggande tekniska komponenten i alla Permascands pro-
dukter. Katalytiska belaggningar bestar av en blandning av adelme- Rorelseresultat Resultat fore finansnetto och skatt
taller och andra féreningar, vilket ger ett "ytskikt" som appliceras pa
metallsubstrat, till exempel titan eller nickel. Rérelsemarginal Rérelseresultat dividerat med nettoomséattning
Eftermarknadstjanster Samlingsbegrepp for Permascands erbjudande till kunder vad galler Soliditet Eget kapital dividerat med summa tillgangar
framst ombelaggning av elektroder eller utbyte av elektrokemiska
celler.
Elektrod Samlingsbegrepp fér anoder och katoder.
Industrial Solutions Bolagets segment for produkter framst inom den kemiska industrin.
Klorat Kemikalie som kan framstallas genom elektrokemi och som anvands i

flera olika branscher, s&som massa och papper, organisk och oorga-
nisk kemikalieproduktion.

Water Treatment Permascands segment for produkter inom vattenrening.
Ombelaggning Processen da elektroder pa nytt tillférs katalytiska belaggningar.
OSD Star for "Oil and Solids Separator Device" och ar en utrustning som

anvands fér att avskilja olja och partiklar fran vatten genom olika
mekanismer, vilket ar en viktig del i processen for att rena vatten fran
bl.a. industrier innan det slapps ut i naturen eller ateranvands.
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