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MANADSBREV DECEMBER - ETT AR AV
GENOMBROTT, EXPANSION OCH INTERNATIONELL
KRAFTSAMLING

N&r vi nu summerar december och samtidigt lamnar 2025 bakom oss star det klart
att aret har varit ett av de mest transformativa i iZafe Groups historia. Vi har tagit
tydliga kliv fran tillvaxt till skalbar expansion med 6kad efterfragan, starkare
partnernatverk och etablering pa nya marknader. Vi har byggt vidare pa vara
framgangar i Sverige och samtidigt lagt grunden fér nagot d&nnu stérre i Norden
och i Europa.

Sommaren och hdsten praglades av fortsatt utveckling med forvarv, nya integrationer och flera
nya marknader i rorelse. Vi ser fortsatt en god utveckling i var aterkommande intaktsmodell, som
ar en central indikator pa att affarsmodellen skalar enligt plan. Bolaget haller fast vid en
konsekvent och transparent rapportering, och for att sékerstélla korrekt och likabehandlad
informationsgivning kommer det faktiska ARR-utfallet for helaret att redovisas i samband med
nasta kvartalsrapport.

Sverige — en kraftfull tillvaxtresa

Under 2025 har vi sett en exceptionell utveckling pa den svenska marknaden. Fran fyra
kommuner vid arets borjan till dver 30 i drift vid arets slut vilket motsvarar en 6kning pa 6éver 700
procent. Kommuner som boérjat med piloter har gatt vidare till full implementering och referenser
fran befintliga kunder har varit avgoérande for spridningen.

| december startade tva nya kommuner och vi avslutar aret med flera kommuner planerade for
uppstart i kvartal ett 2026. Dessutom har fler &n tio avtalsférslag skickats infér uppstarter under
kommande manader.

Vi har aven lamnat in vart anbud i Sveriges forsta nationella ramavtalsupphandling for
lakemedelsautomater ADDA med deadline den femte januari. Ramavtalet berédknas ha ett varde
upp till 200 miljoner kronor per ar och forvantas skapa enklare avropsmojligheter for kommuner
frdn och med 2026. Med det starka fotfaste vi byggt under 2025 star Dosell val positionerat att
spela en ledande roll i denna struktur.

Nederlanderna - forvarv, tillvaxt och lokal styrka

Under 2025 forvarvade vi var tidigare distributor i Nederlanderna som nu ar ett helagt
dotterbolag. Teamet i Holland har fortsatt vaxa under hdsten och vintern med bade nya kunder
och fler enheter hos befintliga aktorer.

Var lokala narvaro bidrar till forbattrad onboarding, starkare kundrelationer och effektivare teknisk

integration. Erfarenheterna fran Nederlanderna som ar Europas mest mogna marknad for
lakemedelsautomater ger oss viktig kunskap som nu anvands i var bredare europeiska expansion.
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Spanien och Sydeuropa - langsiktiga mojligheter

| Spanien har vi tillsammans med var partner Ti Medi paborjat en pilot riktad mot konsument via
apotek. Under december fanns Dosell fysiskt tillganglig i utvalda butiker och kunder kunde pa ett
enkelt sétt starta sitt abonnemang.

Satsningen ar langsiktig. Konceptet lakemedelsautomat ar fortfarande nytt i Spanien och det
kravs tid och marknadsutbildning innan bredare volymer kan byggas upp. Det positiva ar att
konceptet nu testas i praktiken och var partner har aven introducerat Dosell i Portugal samt

planerar nasta steg i Italien.

Finland - allt pa plats infér utrullning

| Finland har vi tillsammans med var partner AddSecure fardigstallt teknisk integration, utbildning
och dokumentation. P& massan KOPA 2025 som &r landets storsta event for hemtjanst och
sarskilda boenden métte vi stort intresse och samma tydliga feedback som tidigare.

Vi star nu redo att pabdrja en bredare utrullning i Finland mot bade privata och offentliga aktérer.

Norge och Island - nya marknader i startgroparna

I november offentliggjordes var forsta vunna upphandling i Norge tillsammans med var partner
Vakt og Alarm. Avtalet omfattar sex kommuner med planerad uppstart fran forsta februari 2026.
Det markerar starten for var expansion i ytterligare ett nordiskt land.

Pa Island har vi lanserat ett nytt samarbete med en lokal partner som arbetar bade mot offentlig
sektor och direkt mot konsument. Etableringen ar inledd och vi ser goda férutsattningar att bygga
upp narvaro aven pa denna marknad.

December - ett starkt avslut pa ett starkt ar
Manadens hojdpunkter:

e Tva nya kommunstarter i Sverige

e Flera nya kommunavtal infor Q1

e Konsumentpilot via apotek i Spanien

e Forberedelser fér uppstarter i Norge och Island
e Fler vardorganisationer i drift i Nederlanderna
o Slutford inlamning av ADDA-anbud

e Fortsatt expansion i hela partnernatverket

2026 - med fortsatt fokus pa tillvaxt och synlighet
Vi inleder 2026 med starkt momentum. Under det forsta kvartalet medverkar vi pad MVTe-massan
i Stockholm dar vi moter svenska kommuner och beslutsfattare inom vard och omsorg.

Samtidigt &r vi glada att vara en del av den svenska delegationen till World Health Expo i Dubai
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dar vi presenterar bade Dosell och Pilloxa for potentiella partners, distributérer och beslutsfattare
i MENA-regionen.

Tack for ert fértroende — vi bygger for framtiden
Vi ar fortfarande ett litet men mycket dedikerat team. Det som byggts under 2025 visar vad som
ar mojligt med ratt strategi och fokuserad exekvering.

Tack till alla kunder, partners och aktieagare som delar var resa.

Vi fortsatter bygga framtidens lakemedelshantering.
Och vi ar bara i borjan.

Kontakter

Anders Segerstrém, Verkstallande Direktor
Mail: anders.segerstrom@izafegroup.com
Mobilnummer: +46 70-875 14 12

iZafe Group AB (publ.)
David Bagares gata 3
111 38 Stockholm

E-post: ir@izafegroup.com
www.izafegroup.com
eucaps.comlizafe-group

Om iZafe Group AB (publ.)

iZafe Group ar ett Life Science bolag som bedriver forskning, utveckling och marknadsféring av
digitala medicinska lésningar och tjanster for tryggare lakemedelshantering i hemmet.

Bolaget leder utvecklingen av digital lakemedelsdispensering genom lakemedelsroboten Dosell
samt SaaS-lésningen och den uppkopplade dosettasken Pilloxa. Bolagets ldsningar minskar
risken for felmedicinering i hemmet, 6kar foljsamheten, avlastar den offentliga varden, ckar
livskvaliteten for patienter samt skapar en tryggare miljo foér anhdriga.

Kunderna utgérs av privatpersoner, lakemedelsbolag samt offentliga och privata vardgivare i
Sverige, Norden och globalt. iZafe Group séljer priméart via véletablerade partners som redan
besitter langa och djupa kundrelationer med de prioriterade kundgrupperna. Huvudkontoret ligger
i Stockholm.

iZafe Group AB &r noterat pa Nasdaq First North Growth Market sedan 2018. Bolagets Certified

Adviser ar DNB Carnegie Investment Bank AB. Ytterligare information finns pa www.izafegroup.
com
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Manadsbrev december - Ett ar av genombrott, expansion och internationell kraftsamling
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