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2023 i korthet

Nettoomsattning

169,3 MSEK

Forsaljningstillvaxt

33,7%

Vasentliga handelser under 2023

Samarbets- och distributionsavtal med Thermo Fisher
Scientific

Devyser och Thermo Fisher ingick i april ett exklusivt
samarbets- och distributionsavtal avseende Devysers NGS-
produkter fér uppfoljning efter transplantation. Avtalet ger
Thermo Fisher, via dotterbolaget One Lambda, exklusiva
réttigheter att under gemensamma varuméarken
kommersialisera produkterna i Nordamerika och Europa. |
september utdkades samarbetet ytterligare genom att
addera Brasilien, varldens nést storsta transplantations-
marknad, till avtalet.

Lansering av férsta IVDR-certifierade produkten
I mars lanserades den uppdaterade versionen av Devyser

Compacti Europa, bolagets forsta IVDR-certifierade produkt.

Produkten &r ett genetiskt test for diagnostik av
kromosomavvikelser hos foster och ar det férsta genetiska
testet av denna typ som blivit certifierat i Europa enligt IVDR,
den nya, mer omfattande EU-férordning som tradde i kraft
2022.

NGS-produkter fér Svervakning av njur- och
stamcellstransplanterade patienter IVDR-certifierade

[ juli erhéll One Lambda Devyser Accept cfDNA och One
Lambda Devyser Chimerism, Devysers tva tester for att
upptacka cellfritt donator-DNA i blodprover fran njur-
transplanterade patienter respektive uppféljning av
stamcellstransplanerade patienter, IVDR-godkénnande som
forsta NGS-produkter inom transplantation.

Rorelseresultat

-58,9 MSEK

Bruttomarginal

85,5%

Lansering av tva gentester fér arftlig cancer

Devyser lanserade i juni tva nya produkter, Devyser LynchFAP
och Devyser BRCA PALB2. Testerna erbjuder effektiv analys
av gener som korreleras med dkad cancerrisk vid kolorektal
cancer respektive brost- och dggstockscancer.

RHD-produkt godkénd i Kanada

Devyser erhdll i maj regulatoriskt marknadsgodkannande i
Kanada fér Devyser RHD, en produkt fér icke-invasiv prenatal
RHD-testning av gravida kvinnor. Ansékan [&mnades in som
en del i upphandlingsprocessen av RHD-screening av
gravida kvinnor fran Héma-Québec, ett etablerat
referenslaboratorium i Québec-regionen.

CLIA-certifiering och férsta patientprovet

Devyser Genomic Laboratories, Devysers kliniska
testlaboratorium i Atlanta, Georgia, erhdll i maj CLIA-
certifiering. Certifieringen innebar att laboratorium fick
pabdrija testning av patientprover och det férsta
patientprovet utférdes i juni.

Vinnare av &rets Swecare Export Awards

Under aret tilldelades Devyser Swecare Export Award 2023.
Priset, som korar det féretag som "med kreativitet,
engagemang och réckvidd satt svensk innovation inom hélsa
och sjukvard pa varldskartan”, tilldelades Devyser fér
revolutionerande I&sningar, intensiv exportsatsning och fokus
pa korrekt diagnos pa kortast mojliga tid.

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 1693 126,6 93,5 65,7 64,3
Foérséljningsutveckling, % 33,7 35,4 42,3 2,2 33,6
Bruttoresultat, MSEK 144,7 103,4 71,9 47 49,1
Bruttomarginal, % 85,5 81,7 76,9 71,6 76,4
Rérelseresultat (EBIT), MSEK -58,9 -52 -21,2 -10,9 10,4
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % Neg. Neg. Neg. Neg. 16,2
Periodens resultat, MSEK -53,6 -46 -20,7 -10,9 7
Kassafloéde fran den I6pande verksamheten, MSEK -69,7 -40,5 -16,5 0,6 14,6
Disponibel likviditet, MSEK 262,9 363,6 383,6 12,3 14,9

Utdelning, MSEK
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Kort om Devyser

Devyser &r ett diagnostikféretag som erbjuder innovativa
provprepareringsprodukter fér genetisk testning till
laboratorier. Bolaget utvecklar, tillverkar och séljer
avancerade diagnostiska I6sningar och analystjénster till
kliniska laboratorier i fler &n 65 lander. Produkterna
anvénds for att diagnostisera ett stort antal arftliga
sjukdomar, inklusive &rftlig cancer, och for att félja upp
transplanterade patienter. Devysers I8sningar &r latta att
implementera, enkla att anvdnda samt tillhandahaller
snabba och korrekta testresultat.

Devyser grundades 2004 med malet att forse patienter
med snabba testresultat vid genetisk diagnostik.
Utveckling och produktion sker i bolagets egna lokaler i
Stockholm fran vilken Devyser sedan starten har utvecklat,
registrerat och lanserat fler n 30 CE IVD-godkénda
produkter samt under 2023 lanserat bolagets forsta IVDR-
godkénda produkter. Devysers produkter erbjuder
snabba analysresultat i en bransch som préglas av langa
vantetider och komplexa processer.

Koncernens marknadsnarvaro starks arligen och idag séljs
och marknadsfors Devysers genetiska tester i fler an 65
l&nder genom direktférsaljning pa utvalda marknader
samt via ett etablerat och véxande externt
distributérsnatverk.

Hallbart féretagande

Hallbarhet utgdr en central del i Devysers affarsmodell,
vilket ocksa &r en forutsattning for langsiktigt
vardeskapande 6ver tid. Bolaget arbetar utifran tre
overgripande hallbarhetsomraden; miljo, manskligt och
socialt ansvarstagande samt ansvarsfull styrning, dar sju
vasentliga fragor arbetats fram som ska bidra till saval
finansiella malsattningar som FN:s globala mal for hallbar
utveckling. Nedan anges de globala mal dér Devyser
anser sig ha storst mojlighet att paverka.

GOOD HEALTH DECENT WORK AND 9 INDUSTRY, INNOVATION 12 RESPONSIBLE 1 CLIMATE

AND WELL-BEING ECONOMIC GROWTH AND INFRASTRUCTURE CONSUMPTION ACTION
AND PRODUCTION

& |0 | @
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Vision

En vérld dar individanpassade behandlingar &r globalt
tillgangliga tack vare anvandarvanliga och palitliga
genetiska tester.

Afférsidé
Att forse kliniska laboratorier med diagnostiska |6sningar

som ar enkla att anvédnda och som ger snabba, palitliga
testresultat.

Affdrsmodell
Att utveckla, tillverka och kommersialisera genetiska

diagnostikprodukter inom onkologi, arftliga sjukdomar
och transplantation.

Vér vérdegrund

Varderingar utgor en grundlaggande del av en sund
foretagskultur. Dessa principer fungerar som vagledning i
det dagliga arbetet, vid beslutsfattande och tillampas i
samspelet med kunder och kollegor. Varderingarna bidrar
ocksa till att Devyser sarskiljs fran konkurrenter och har en
inverkan pa det ekonomiska resultatet. Forstaelsen for att
efterleva vérderingarna ar nédvéndig, vilket innebar att
féregd med gott exempel.

Enkelhet

Det enklaste sattet ar oftast det basta. Genom att
efterstréva enkelhet fokuserar vi pa det som &r viktigast,
forbattrar kontinuerligt vara processer och metoder, och
levererar |6sningar som &r lattare, snabbare och mer
solida fér anvandarna.

Relevans

Malet ar att bidra till battre patienthantering, snabbare
testprocesser och att méjliggdra ratt behandling for ratt
patient vid ratt tidpunkt. Detta &r inte bara en riktlinje for
utveckling av tester; det innebér ocksa ett tydligt kund-
fokus. Genom att rikta resurser mot att 16sa kundernas
problem och annat som &r relevant fér dem, sékerstalls
effektivitet och fortsatt framgang fér Devyser.

Empati

Verksamheten ar storre an teknik - den omfattar aven
manniskorna som skapar den, anvénder den och de vars
liv beror pa den. Att lyssna pa andra och respektera deras
behov och intressen forbéttrar arbetet tillsammans och
mot kund. Bevarandet av den manskliga aspekten ar
avgorande for att forbattra resultatet av arbetet.
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Handelserikt ar & stark utveckling

Nar vi tittar tillbaka pa 2023 summerar vi ett mycket
handelserikt ar, och dven det mest framgangsrika aret
hitintills fér bolaget. Vi har fortsatt véxa pa samtliga
befintliga marknader samtidigt som vi fortsatt haft
rekordhdga marginaler. Totalt har cirka 400 000
ménniskor globalt blivit diagnosticerade med vara
produkter under 2023.

Den organiska férséljningstillvéxten har varit fortsatt stark
under aret med en dkning pa 34 procent, varav 9 procent
var drivet av gynnsamma valutakurseffekter da huvud-
delen av var férséljning &r i EUR och USD.

Vi véxer bra pa samtliga geografiska marknader. Nord-
och Sydamerika samt Asien hade en mycket hog tillvaxt.
Vi ser fortsatt positivt pa potentialen i dessa regioner och
férvantar oss en fortsatt god utveckling.

Under aret har vi etablerat oss pa 15 nya marknader och
vara produkter nar nu 17 lander via direktférsaljning och
52 via vart distributdrsnatverk. Totalt star direkt-
forsaljiningen fér 77 procent och distributérsforsaljning for
23 procent av omsattningen. Infor 2024 férutser vi en 6kad
andel distributionsforsaljning, inte minst med tanke pa det
lovande samarbetet med Thermo Fisher Scientific inom
transplantationsomradet.

Aven bruttomarginalen fortsatte att forstarkas under aret
och uppgick till 85,5 procent mot 81,7 procent fére-
gadende ar. Vi bedémer att vara bruttomarginaler kan
kvarsta pa hoga nivaer, inte minst eftersom vi bedémer att
vi aven framgent kommer ha mdojlighet att genomféra pris-
hojningar.

Kraftig tillvaxt och fortsatt hdga bruttomarginaler gor att
jag ar mycket optimistisk till att vi kommer na vart
finansiella mal om en rérelsemarginal 6verstigande 20
procent under perioden 2024 till 2026.

Strategiska samarbeten och produktlanseringar

Jag vill framfér allt lyfta upp tva fér Devyser mycket viktiga
samarbetsavtal som vi aviserat det senaste aret, dels med
Thermo Fisher Scientific i april 2023, dels med lllumina i
januari 2024.

Vart samarbets- och distributdrsavtal med Thermo Fisher
ger dem exklusiva rattigheter att under gemensamma

varumaérken kommersialisera vara NGS-baserade
transplantationsprodukter i Nordamerika, Europa och
Brasilien. Thermo Fisher &r varldsledande inom
transplantationsomradet och samarbetet ar en fantastisk
mojlighet att ge kliniska laboratorier, l1dkare och patienter
en bred och snabb tillgang till Devysers innovativa
produkter. Samarbetet bedéms av Devyser vara intressant
fér Thermo Fisher da de nu kan erbjuda produkter for
bade pre-och posttransplantation. Thermo Fisher
paborjade lansering av produkterna i Nordamerika och
Europa under slutet av tredje kvartalet och lansering i
Brasilien forvéantas ske i ar. Vi ar mycket néjda éver
samarbetet som hitintills har utvecklats dver férvantan.

Samarbetsavtalet med Illumina, den globalt
marknadsledande tillverkaren av sekvensierings-
instrument, mojliggor for Devyser att erbjuda sina tester
pa llluminas MiSeqDx NGS-instrument i USA och Europa.
Avtalet ger dérmed fler laboratorier och patienter tillgang
till Devysers, enkla, snabba och effektiva genetiska tester.
Auvtalet innebér ocksa att lllumina kommer att stédja
Devyser med registreringsgodkannande av en helhets-
|6sning av produkterna i USA och Europa.
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Jag vill ocksa lyfta fram vart framgéngsrika utvecklings-
och registreringsarbete under aret. Vi har lanserat inte
mindre an sju nya produkter vilket &r ett nytt rekord.
Dessutom har vi lanserat tre IVDR-godkédnda produkter i
Europa. IVDR-godkdnnandena starker inte bara var
position som pionjar inom branschen utan beféster dven
var roll som en palitlig och séker partner. IVDR utgér en
regulatorisk kvalitetsstdmpel och &r avgérande for att
markera var produktportfdljs formaga att uppfylla de
hogsta av kvalitetsstandarder. Certifieringarna bidrar till att
ytterligare starka fortroendet for oss bland kunder och
partners samtidigt som det positionerar oss som en
branschledare i termer av kvalitetsledningssystem.
Godkannandena ar av sérskild betydelse da vi ser en dkad
efterfragan pa IVDR-godkénda produkter vid
upphandlingar.

Arbete pagar dven for att registrera vara produkter utanfor
EU och USA. Under aret har vi bland annat fatt
registreringsgodkénnanden i Kanada, Thailand, Costa
Rica, Storbritannien, Georgien, Israel och Serbien.

Marknadsutveckling

Ett av arets framsta fokusomraden har varit att starka var
narvaro pa den nordamerikanska marknaden. Detta gors
pa tre olika satt. Vara transplantationsprodukter
kommersialiseras direkt till laboratorier via var partner
Thermo Fischer Scientific. Darutdver saljer Devysers
forséljningsorganisation utvalda produkter utanfér
transplantationsomradet direkt till laboratorier. Slutligen
erbjuder vi genom vart CLIA-certifierad laboratorium i
Atlanta, Georgia, tester som en service. Dessa services ar
bade inom transplantation och andra relevanta test-
services till kliniker. Laboratoriet har ocksa mojlighet att
erbjuda tester till Iakemedelsbolag och diagnostikbolag i
deras ldkemedels- och produktutveckling. Ett forsta sadant
avtal tecknades i januari 2024 med brittiska Cyted.

Som varldens storsta IVD-marknad, och dven marknaden
med de hogsta priserna, &r Nordamerika av vasentlig
betydelse for var langsiktiga fortsatta framgang och
utveckling. Men dven om det under aret har pagatt ett
intensivt arbete med att stérka den nordamerikanska
narvaron forblir Europa tillsvidare den stdrsta marknaden
for Devyser med ltalien, Tyskland, Benelux, Spanien och
Storbritannien i spetsen. Totalt star Europa for cirka 88
procent av den totala forséljningen och ar fortsatt den
enskilt viktigaste marknaden.

Hallbarhetsarbete

Som vi annonserade i borjan av 2023 intensifierade vi
under aret vart hallbarhetsarbete. En intressentdialog och
vasentlighetsanalys har genomférts, vilka har utgjort
grunden fér framtagande av var nya hallbarhetsstrategi
inklusive de hallbarhetsrelaterade nyckeltal vi kommer att
folja. Detta har gett oss en gedigen plattform for att dver
tid sékerstalla hallbar tillvéxt och vardeskapande.

Rustat for framtiden

Var héga tillvaxt har inneburit att vi under aret har
kontrakterat nya och rymligare lokaler i Arsta i sédra
Stockholm. Med dessa moderna faciliteter rustar vi bland
annat fér en storre och betydligt effektivare produktion.
De nya lokalerna underlattar ocksa samarbetet mellan
foretagets alla olika avdelningar. Trots de positiva
effekterna medfér en flytt inom var bransch ocksa flera
utmaningar, framst for att sékerstalla fortsatt hog kvalitet
pa producerade produkter. For att minska riskerna for
leveransproblem har vi planerat flytten i flera steg, dar vi
kommer sékerstélla att den nya lokalen ar godkand innan
vi stdnger ner och slutar tillverka i den tidigare
produktionslokalen. Detta gor att vi under hela 2024
kommer har dubbla lokalkostnader. Det forsta flyttlasset
gick redan i februari 2024.

Vagen framat

Devyser grundades 2004 med en vision om att
individanpassade behandlingar ska vara globalt
tillgédngliga tack vare anvéandarvénliga och palitliga
genetiska tester. Sedan bolagets grundande har fler &n tre
miljoner patienter testats med vara produkter och
dérigenom fatt ett snabbt och korrekt testresultat. Detta
har i sin tur hjélpt patienterna att f4 en snabbare och mer
tréffsaker behandling. Att fa jobba i ett foretag som gor
detta, dvs réddar och férlanger manniskors liv, &r en
ynnest och nagot som bade jag och mina kollegor ar
stolta Sver.

Auvslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till samtliga
medarbetare som under det gdngna aret har arbetat
mycket hart och utan vilka arets stora framgangar inte
hade varit mdjliga. Ert engagemang och dedikation utgér
grunden for verksamheten. Nér vi blickar framat ar jag
overtygad om att med den fantastiska organisation vi har
sa kommer vi nd dnnu hogre hojder.

Fredrik Alpsten
VD

Stockholm i april 2024
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Finansiella mal

o
Mal

Utfall 2023 och kommentar

Tillvaxt:

>30%

Devysers mal ar att uppna
en arlig organisk tillvaxt
som 6verstiger 30 procent.

o Den organiska tillvaxten
s uppgick till 34% under 2023.
Tillvaxten har drivits av bade

geografisk expansion och nya
o 142%)||35%||34% produkter.

2002

2021 2022 2023

Bruttomarginal:

>80%

Devysers mal ar att senast
2024-2026 uppna en bruttomar-
ginal som 6verstiger 80 procent.

® Bruttomarginalen uppgick till
sl 86% under 2023. Okningen
) har drivits bade av hégre

5 © o volymer och darmed minskade
T |72%)| 77%) 86% tillverkningskostnader och

0 av hojda férséljningspriser.

21 2077 200

202

Rérelsemarginal (EBI T-marginal):

>70%

Devysers mal ar att prioritera
investeringar i organisationen
for att stédja tillvaxten och
senast 2024-2026 uppna en
rorelsemarginal (EBIT-marginal)
som Overstiger 20 procent.

Rorelsemarginalen var negativ under 2023. Bolaget ar i en
kraftig expansionsfas och prioriterar fér narvarande tillvaxt.
Malet ar dock att na en rérelsemarginal 6verstigande 20 procent
senast 2024-2026.

Utdelning:

30-50%

Devysers langsiktiga mal ar att,
med hansyn till koncernens
finansiella stallning, dela ut 30 till
50 procent av resultat efter skatt

Styrelsen foreslar arsstamma 2023 att nagon utdelning inte ska
utgd med hansyn till koncernens tillvéxtmaojligheter.

Koncernen &r i en expansionsfas och kommer darfor att
prioritera tillvaxt fore utdelningar under de kommande aren.
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Strateqi

Devysers strategi fér tillvéxt bygger pa att driva férséljning av nuvarande och nya produkter pé bade befintliga och nya

marknader. Detta gérs genom en kombination av direkt- och distributérsférséljning.

Stérka férséljningsorganisation pa
nyckelmarknader

Devyser marknadsfér och saljer i
dagslaget produkter och tjanster i
fler an 65 lander och har en
etablerad forsaljningsorganisation
pa den europeiska och nord-
amerikanska marknaden. Koncernen
efterstravar att fortsatta vaxa genom
strategiskt férséljningsarbete,
innefattandes en kontinuerlig
utvardering kring huruvida en
marknad ska transformeras fran
aterforsaljning via distributorer till
direktforsaljning. Det kontinuerliga
arbetet med forsaljningsstrategin har
6ver tid bidragit till en stark
forsaljningstillvéxt. Devyser ser
|6pande dver behoven inom
forséljningsorganisationen, bade
den egna organisationen och
distributdrsnatverket, for att
sakerstalla tillgangligheten av
resurser.

Las mer om Devysers
forsaljningsarbete pa sidorna 13-14.

Geografisk expansion

Genom expansion pa fler
geografiska marknader kan Devyser
6ka forsaljningen ytterligare. Fokus
under de ndrmaste aren kommer
fortsatt vara pa de nordamerikanska
och europeiska marknaderna.
Utanfér Europa och Nordamerika
marknadsfor och séljer koncernen
produkterna framst via distributorer.
Koncernen ser dven betydande
mojligheter i regioner som Asien,
Mellandstern och Sydamerika, dar
marknaden for genetisk testning
vaxter snabbt.

Lds mer om Devysers marknad pa
sidorna 11-12.

Utveckling och lansering av nya
innovativa produkter

Devyser har en effektiv och
standardiserad produkt-
utvecklingsprocess som mojliggor
snabbt framtagande av nya
produkter. Genom ett aktivt arbete
med insamling och analys av kund-
och marknadsdata kan kundbehov
kartlaggas pa ett effektivt satt, vilket i
sin tur mojliggor identifikation,
konceptualisering och definition av
nya produkter. Utvecklingstiden fran
idé till produktlansering for nya
produkter har historiskt varierat
mellan 6 och 18 manader, dar
tidsatgangen varierar sett till
komplexitet och regulatoriska
férutsattningar. Vid utgédngen av
2023 bestod produktportféljen av 30
produkter och koncernen har
flertalet pagaende utvecklings-
projekt for att starka den framtida
produktportfdljen.

For att stodja existerande produkter
har Devyser en etablerad produkt-
vardsgrupp med ansvar for
produkternas livscykelhantering.

| produktvardsprocessen ingar
insamling av information fran kunder
samt anpassning av produkter och
processer for att stodja och driva
forsaljiningsarbetet samt effektivisera
tillverkningen.

Las mer om Devysers
produktutvecklingsprocess pa
sidorna 15-16.

10 DEVYSER DIAGNOSTICS AB (PUBL.) ARSREDOVISNING 2023



Marknad’

Marknaden fér genetisk diagnostik uppgar arligen till
mdrEUR 7,4 (2021)1.2, Devyser verkar inom de tre
omradena arftliga sjukdomar, onkologi och transplantation,
vilket &r en marknad som uppgick till mdrEUR 5,3 ar 2019.
Adresserbar marknad fér Devysers produkter inom
genetiska test var cirka mdrEUR 1,1 under 2019.

Marknadsstorlek och tillvaxt

Det totala vardet av den globala marknaden fér genetiska
tester beréknas mellan 2021-2032 ha en arlig tillvéxt om
10,5 procent. Det innebér att det totala marknadsvardet
2032 vantas uppga till cirka mdrEUR 17,62. Av Devysers
totala férséljning 2023 stod produkter riktat mot arftliga
sjukdomar for ca 65 procent. Forsaljiningen av genetiska
tester fér onkologi utgjorde ca 20 procent och tester for
posttransplantation for ca 15 procent.

Marknaden fér transplantation

Det totala vardet pa den globala adresserbara marknaden
for produkter avseende genetisk diagnostik inom omradet
transplantation uppgick till cirka mdrEUR 1,8 miljarder ar
2020"3. Ar 2026 férvantas Devysers adresserbara
marknaden foér produkter inom omradet omsétta cirka
mdrEUR 2,3, motsvarande cirka 67 procent av den
uppskattade marknadspotentialen (global molekylar
testning av transplantatmottagare)3.

Pa marknaden fér transplantation, vilket dr den snabbast
véxande marknaden, férutspas efterfragan pa genetiska
tester for uppfoéljning efter njurtransplantation 6ka kraftigt
de kommande aren. Inte minst ar tillvéxtfaktorerna drivet
av inférandet av mer omfattande rutinuppféljningar.

Marknaden for arftliga sjukdomar

Vérdet pa den globala adresserbara marknaden for
genetisk diagnostik inom omradet arftliga sjukdomar

uppgick till cirka mdrEUR 3,1 ar 2019, med en
genomsnittlig arlig tillvéxt om cirka 4 procent fram till
2026.

Devysers nuvarande adresserbara marknad bedéms
utgdra cirka 30 procent av den potentiella globala
marknaden, mitt i det totala underliggande behovet. Ar
2026 forvantas Devysers adresserbara marknad inom
omradet omsatta cirka mdrEUR 1,9, motsvarande cirka 58
procent av den uppskattade marknadspotentialen.

Marknaden for diagnos av arftliga sjukdomar vaxer i
utvecklade ldnder med anledning av en &kad
medvetenhet om férdelarna med genetisk diagnostik for
férebyggande &ndamal. Prenatal testning och screening
av nyfédda har globalt fatt en dkad efterfragan, inte minst
med fokus pa att diagnostisera arftliga sjukdomar.

Marknaden fér onkologi

Det totala vardet pa den globala adresserbara marknaden
fér genetisk diagnostik inom produktomradet onkologi
uppgick till cirka MEUR 846 ar 2019. Den befintliga
adresserbara marknaden beddéms utgdra 26 procent av
den potentiella globala marknaden, matt i det totala
underliggande behovet. Ar 2026 férvantas Devysers
adresserbara marknad inom omradet omsétta cirka MEUR
480, motsvarande cirka 56 procent av den uppskattade
marknadspotentialen’.

Inom onkologimarknaden gar det att identifiera en dkad
efterfragan pa genetiska tester motiverad av global
cancerférekomst och medvetenhet om fordelarna med
férebyggande testning. Lanseringen av skraddarsydda
cancerldkemedel, effektiva mot specifika genetiska
férdndringar, har vidgat marknaden. Genetisk testning for
tumérprofilering ar avgdrande for precisionsmedicin inom
onkologin, vilket mojliggér individualiserad och effektiv
behandling av cancerpatienter.

1) Marknadssiffrorna kommer, om inget annat angivits, fran den marknadsstudie som Arthur D. Little genomférde pa

uppdrag av Bolaget hosten 2021.
2) Market Research Future, ID MRFR/GC/1477-CR.

3) Organ Transplant Diagnostics Market - A Global and Regional Analysis, BIS Research, 2021.
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Marknadstrender

Bloddiagnostik ar central inom sjukvarden fér diagnos och
behandlingsplanering. Tillvdxten inom genetiska tester
drivs av globala makrotrender som befolkningstillvaxt och
forbattrad levnadsstandard. Prevention, screeningprogram
och dkad medvetenhet om genetisk testning bidrar till
tillvaxten, motiverat av bade ekonomiska och sjukvards-
relaterade incitament. Inom diagnostikmarknaden
aterspeglas trender i 6kad efterfrdgan pa genetiska tester
for nya sjukdomssegment och preventiv vard.

Lagstiftning och regulatoriska krav

Med anledning av den nya EU-lagstiftningen som trédde i
kraft maj 2022, In vitro Diagnostic Regulation (IVDR), har
samtliga tillverkare av diagnostikprodukter behovt
anpassa produkter och tjanster utefter hogre regulatoriska
krav. For Devyser har de nya regulatoriska kraven medfort
ett tidskrédvande valideringsarbete av den befintliga
produktportféljen, vilket langsiktigt starker koncernens
position avseende patientsdkerhet och kvalitetssakring.
Devyser har hittills erhallit tre IVDR-certifieringar avseende
genetiska tester.

Fordelning av Devysers forsaljningsintakter 2023

Nord- och Syd-
amerika

Konkurrensférdelar

Jamfért med traditionella metoder, som bygger pa
komplexa flerstegs- och multirérsprocesser, har Devysers
produkter tydliga effektivitetsfordelar for bade laboratorie-
personal och patienter. Genom att den manuella hant-
eringen av testen endast tar 45 minuter, kan ett slutresultat
uppnas inom en arbetsdag och dérigenom erbjuder
Devysers produkter ett snabbare svar till bestallaren inom
endast 24 till 48 timmar. Denna férenklade process ar inte
bara tidsbesparande for laboratorierna utan innebér ocksa
en betydande fordel for patienter, da en eventuell medi-
cinsk intervention kan vara avgérande fér behandlingens
utfall.

Geografisk marknad

Devyser har en stark position pa de europeiska
nyckelmarknaderna, bestadende av Storbritannien,
Tyskland, Benelux, Spanien och Italien samt pa den
skandinaviska hemmamarknaden. Totalt star EMEA-
marknaden for cirka 24 procent av den globala
omséttningen. Dartill utgér USA en attraktiv marknad,
badde med anledning av en attraktiv ersattningsmodell och
sett till att USA star for cirka 40 procent av den globala
omsattningen inom genetisk diagnostik. Dessa faktorer
motiverar de pagdende investeringarna for att etablera
Devyser pa den amerikanska marknaden.
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Forsaljning

Fér kommersialisering av de genetiska testen kombinerar
Devyser direktférsélining pa utvalda marknader med ett
externt distributionsnétverk. Férséljningsarbetet dr en viktig
del i tva av Devysers tre strategiska pelare for tillvaxt;
Geografisk expansion och Férstarkt
forséljiningsorganisation pa nyckelmarknader.

Devyser marknadsfor och sdljer produkter i fler an 65
lander. Forséljningen sker dels via direktférsaljning, dels
via distributérer. Generellt sett praglas branschen av
relativt langa forsaljningscykler men med langsiktiga och
lojala kunder. Direktforsaljning star fér cirka 77 procent av
koncernens totala forsaljning och distributions-
forséljningen utgor de aterstaende 23 procenten.

Direktférsaljning

Devyser har en etablerad direktférsaljningsorganisation
vilken saljer till kunder i 17 lander. Direktforsaljnings-
organisationen arbetar primért utifran Devysers heldgda
dotterbolag lokaliserade i Tyskland, Belgien, Italien,
Storbritannien, USA och Spanien. Inom ramen for
direktférsaljning nar Devyser dven ut till nya kunder
genom bland annat vetenskapliga artiklar, hemsidan,
maéssor och symposium samt via direktkontakt med
laboratorier.

Processen for att uppratta framgangsrik direktférsaljning
pa nya geografiska marknader &r beroende av flera
faktorer. Utéver rekrytering av kompetenta medarbetare
kréver etablering av direktforséljning ett starkt natverk och
ldngtgdende relationer med laboratorier, offentlig sektor
och andra relevanta intressenter.

Férdelarna med direktférsélining

Direktforsaljning erbjuder en rad betydande fordelar for
Devyser. Primart mojliggér det hdgre marginaler, eftersom
distributorernas kostnader och paslag elimineras. Likasa
innebar direktférséljning oftast en béttre position pa den
lokala marknaden.
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Genom narmare kundkontakt kan koncernen lattare
anpassa sig till féranderliga marknadsbehov och
efterfragan. Detta mojliggér en snabbare justering av
produktutbudet, vilket dr avgdrande i en dynamisk och
konkurrensintensiv bransch.

Overgéngen till direktférsaljning, exemplifierat genom
etableringen av det helagda dotterbolaget Devyser ltalia
Srl, har visat sig vara en framgangsrik strategi. Med en
genomsnittlig forsaljningstillvaxt om nédrmare 50 procent
per ar har Italien utvecklats till den enskilt storsta
geografiska marknaden fér Devyser.

Distributionsférsaljning

Devysers omfattande distributionsnatverket bestar av 54
distributérer och stottas av koncernens personal. Genom
dessa forséljningskanaler kan Devyser effektivt na nya
kunder och geografiska marknader samt dra nytta av
distributérernas lokala kdnnedom pa ett resurseffektivt
satt.

Processen for att uppratta framgangsrik distributions-
forséljning bygger huvudsakligen pa ett vélfungerande
natverk av relevanta distributorer i de lokala regionerna.
Med anledning av att branschen i stor utstrackning préaglas
av relationer, dér nyférséljning bygger pa varumarkes-
igenkanning och rykte, spelar distributéren en nyckelroll
genom att ga i god for att produkternas kvalitet gentemot
befintliga kundkontakter. Pa sa satt kan uppbyggnadstiden
vid nyetablering forkortas betydligt samtidigt som
investeringskostnaderna halls pa en rimlig niva.
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Férdelarna med distributionsférséljning

Samarbetet med distributorer utgdr en viktig pusselbit i
den strategiska inriktningen for geografisk expansion.
Genom distributionsférséljning frémjas en snabb
marknadspenetration och mojliggor, pa ett kostnads-
effektivt satt, etablering av nya férséljningskanaler och -
natverk.

Fordelarna med distributionsférséljning exemplifierar sig
bland annat genom det etablerade samarbetet med
Thermo Fisher, ett varldsledande diagnostikféretag med
specialisering inom bland annat transplantation. Thermo
Fisher tillhandahaller helhetsldsningar inom transplan-
tation, fran undersckning till uppféljning, och ar den
dominerande leverantdren till cirka 90 procent av varldens
transplantationskompatibla laboratorier. Genom
samarbetet blir Devyser inte bara en integrerad del i
Thermo Fishers process, det medfér dven en
kvalitetsstampel och ett erkdnnande inom bade
branschen och bland kunderna.

Lander med forséljning av Devysers produkter

14

Forséljning per produktsegment

Arftliga sjukdomar
Onkologi

Transplantation

Forséljning per region

4%
EMEA
APAC

88%
Nord-och Sydamerika
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Produktion, forskning & utveckling

Devyser har en bred produktportfélj bestaende av cirka 30
egenutvecklade diagnostiska produkter som adresserar
indikationer inom &rftliga sjukdomar, onkologi och
posttransplantationsmonitorering. All forskning, utveckling och
produktion sker i bolagets egen anldggning i Stockholm.

Forskning och utveckling

Forskning och utveckling &r en central och prioriterad del av
Devysers verksamhet och utgér en grundldggande pelare i
koncernens strategiska inriktning. Den priméra inriktningen fér
forskning och utveckling utgar fran nyutveckling av
anvandarvanliga, palitliga och hog-kvalitativa produkter.
Produktutvecklingsprocessen tar sin bérjan i den befintliga
produktportfélien, dér generiska komponenter bibehalls i sa
hog utstrackning som méjligt, samtidigt som produktspecifika
element genomgar nyutveckling. Genom att behalla de
beprévade grund-komponenterna mojliggors kontinuitet och
palitighet i produkterna, samtidigt som de produktspecifika
komponenterna maojliggor skapandet av helt nya och
avancerade produkter med unika egenskaper och syften.
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Metoden tillater vidareutveckling baserat pa befintlig erfarenhet
och expertis, samtidigt som mdjligheten ges att méta de
standigt féranderliga behoven inom genetisk diagnostik.

Devysers avdelning f6r forskning och utveckling (F&U) utgors
av totalt 34 personer, férdelat pa 28 personer i Stockholm samt
6 personer i ltalien. F&U bestar av clinical affairs och innovation
pa 7 personer, ett team for utveckling av analysreagens pa 12
personer samt tva team for utveckling av mjukvara och
bioinformatik pa 9 respektive 6 personer. Hela processen for
nyutveckling

av produkter, fran idé och konceptualisering till godkannande
och kommersialisering, bedrivs huvudsakligen fran Devysers
egen lokal i Stockholm.

Utvecklingstiden fran idé till produktlansering for nya produkter
har historiskt varierat mellan 6 och 18 méanader, dar
tidsatgangen varierar sett till komplexitet och regulatoriska
forutséttningar. F&U ansvarar dven fér utvecklingen och
valideringen av systemldsningar till kliniska laboratorier,
innefattande analysreagens (kit) och mjukvara for bearbetning
av data samt analys av resultat.
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Innovation och produktvard

Devyser arbetar aktivt med att samla in och analysera
aterkoppling fran kunder samt marknadsdata. Baserat pa
den insamlade information kan koncernen identifiera,
kartldgga och konceptualisera kommande kundbehov och
potentiell efterfragan pa nya produkter. Insamling av
marknadsdata, i kombination med lang erfarenhet och
god branschkdnnedom, lagger grunden fér innovations-
och utvecklingsarbetet som bedrivs i koncernen.

Devyser arbetar dven med produktvard genom en
etablerad produktvardsgrupp, vilket ar integrerat i
utvecklingsprocessen. Gruppen ansvarar fér produkternas
livscykelhantering vilket bland annat innefattar justeringar
och anpassningar av produkternas innehall fér att battre
m&ta kundernas behov och efterfragan. Detta kan
exempelvis innebara utvidgning av ett test for att inkludera
analys av fler gener avseende samma sjukdom. Arbetet
med produktvard inkluderar &ven effektiviseringar av
produktionsprocessen och kostnadsreduceringar i
férsorjningskedjan. En betydande del av produkt-
vardsgruppens arbetsuppgifter innefattar dven
registrering av befintliga produkter pa nya marknader
samt uppgradering av befintliga produktregistreringar for
att mota regulatoriska krav. Inte minst har inférandet av
den nya europeiska férordningen, IVDR, kravt betydande
resurser for att sékerstélla korrekt dokumentation.

Underhall och breddning av Bolagets patentportfélj ar en
integrerad del i utvecklingsarbetet och sker |6pande.

Inkép och kvalitetskontroll

Devyser har tva kategorier av leverantorer relaterat till
produktionen, leverantdrer av kemiska komponenter till
analysreagens (kit) respektive leverantérer av generiska
komponenter sdsom ror och lock. Relaterat till inkdp av
ravaror forlitar sig Devyser pa flertalet leverantérer som
tillhandahaller samma komponenter, vilka primart ar
beldgna i Europa och USA.

Inkop Kvalitets- Produktion
kontroll
&=
Dvysr. Dvysr. Dvysr.

Produktion och
fyllning av kit

Ravaruinkép
fran betrodda
leverantdrer

Utvardering och
kvalitetskontroll
av kritiska ravaror

Kvalitetskontroll

Detta gors for att minska beroendet och reducera riskerna
vid eventuella stérningar i leveranskedjan. Inte minst
visade sig den har strategin framgangsrik under
pandemin da flera leverantérer upplevde leverans-
problematik, utan att det paverkade Devysers produktion.
Devysers kvalitetsarbete innefattar ett ndra samarbete
med palitliga leverantérer och kontinuerliga utvarderingar
samt kvalitetskontroller.

Produktion

Tillverkning av Devysers produkter utfors i bolagets egen
anldggning i Stockholm av ett team om ca 20 personer.
Tillverkningsprocessen omfattar flera steg, dar
férproduktionen ar det inledande steget. Den har delen i
processen inkluderar kalibrering av den avsedda
blandningen med |6pande kvalitetskontroller. Eftersom
vatskemangden och kompositionen varierar mellan olika
produkter kraver tillverknings- och fyllningsmomentet hog
precision. Hela tillverkningsprocessen tar generellt sett
mellan tva och fyra veckor. Den detaljerade och
noggranna insatsen under produktionsprocessen &r det
mervérde som kunderna senare drar nytta av. Genom att
Devyser tar hand om den mest tidskonsumerande delen i
diagnostikkedjan, kan en enkel och anvandarvanlig
produkt levereras.

Lager och distribution

Efter tillverkning paketeras och lagras produkterna vid -18
grader Celsius, for vilket den garanterade hallbarheten
stracker sig till 24 manader. Kunden har majlighet att valja
distributionsalternativ, dér fraktflyg ar vanligast
forekommande. Detta framst for att sdkerstélla att den
kritiska kylkedjan inte bryts, vilket negativt kan paverka
produktens kvalitet. Sedan borjan av 2024 har Devyser
dven ett lager i USA for amerikanska kunder.

Kvalitets- Paketering Leverans
kontroll
Dvysr. Dvysr.

Leverans
till kund

Slutlig paketering

av produkter infor transport
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Frbjudande

Devysers produkter fér genetiska test anvands fér
avancerad DNA-testning inom &rftliga sjukdomar, onkologi
och transplantation. Testerna mdéjliggér bland annat
skréddarsydda cancerbehandlingar, diagnostisering av
genetiska sjukdomar och uppféljining av transplanterade
patienter.

Lattanvanda och innovativa I6sningar

Devyser ar specialiserat pa genetisk diagnostik inom vilket
Bolaget utvecklar, tillverkar och séljer DNA-testkit med till-
hérande mjukvaruverktyg fér dataanalys. Devyser
erbjuder dven testservice fran laboratoriet i Atlanta, USA.
Devysers produkter och erbjudande férenklar komplexa,
genetiska testprocesser, minimerar manuella moment och
levererar snabba testresultat. Den dvergripande proces-
sen for anvéndningen av testkiten baseras pa extraktion,
analys och tolkning.

Ett testkit bestar av en eller flera komponenter som &r ut-
formade for att generera kopior av en sekvens fran ex-
empelvis ett blodprov, som avses att analyseras. Testkiten
levereras dven med instruktioner for hur respektive test
rekommenderas att utféras samt vilka sekvenserings-
instrument som ar validerade och kan ge ett tillforlitligt
resultat. Initialt extraherar tillsatsen de specifika generna i
DNA:t som &r féremal fér undersdkningen, varpa det
eftersdkta genomet amplifieras (multipliceras) for att
sakerstalla tillrdcklig mdngd malmolekyler.

Devyser - lattanvand enrorslésning
Enkel trestegsprocess med ett rér

— — —
Steg 1 Steg 2 Rening

¢ Kraver endast en liten mangd DNA

¢ 45 minuter manuell hanteringstid

¢ Total tid 1-2 dagar inklusive sekvensering och dataanalys
* Snabb onboarding av labbpersonal

vs.
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Déarefter forbereds malmolekylerna fér utlasning med
hjalp av en av de tre teknikerna - fragmentanalys, PCR eller
NGS. Avslutningsvis analyseras och tolkas testet av en
analysmjukvara, vilket i fallet med NGS-teknik kréver en
separat programvara. Jamfért med traditionella [&sningar,
vilket baseras pa komplexa flerstegs- och multirdrs-
processer, utgar de flesta av Devysers testkit fran en enkel
process med endast ett ror per prov vilket reducerar tiden
for bearbetning. Till skillnad fran de &ldre genetiska test-
processerna, kréver Devysers metoder en mindre mangd
DNA. Genom en enkel och effektiv process med kort
manuell hanteringstid for labbpersonal om 45 minuter,
mojliggdr Devysers produkter ett testsvar pa 24 till 48
timmar jamfort med upp till flera veckor for traditionella
|&sningar.

Produktomradet arftliga sjukdomar

Devysers erbjudande inom érftliga sjukdomar inriktar sig
framst mot reproduktionshélsa och nedarvda sjukdomar.
Produkterna técker en rad sjukdomsscenarion sdsom
barartestning och férbefruktning till fosterdiagnostik,
testning av nyfédda och évervakning avseende
kromosomsjukdomar samt RHD-status hos foster. Inom
arftliga sjukdomar tillhandahaller Devyser NGS-produkter
for sjukdomar relaterat till hemoglobinbildning
(Thalassemi) och vatska i lungorna (Cystisk fibros).
Sammanlagt star testerna inom arftliga sjukdomar fér cirka
65 procent av Devysers nettoomsattning.

Traditionella I6sningar - tidskrdvande med manga steg
Komplex flerstegs- och multirérsprocess

—

/TN

<) <) < <l

) < < <)
) < < <)
) <o < <

* Kraver en stor méngd DNA

¢ 1-2 dagar manuell hanteringstid

¢ Total tid 4-14 dagar inklusive sekvensering och dataanalys
¢ Lang onboarding av labbpersonal
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Produktomradet onkologi

Devysers erbjudande inom onkologi
inriktar sig bland annat mot arftlig
brostcancer, kolorektal cancer samt
arftlig &ggstockscancer. Testkiten ar
utformade for att identifiera
genetiska defekter i olika gener med
kand koppling till utveckling av olika
cancertyper. Totalt star férséljningen
av produkter inom onkologi for cirka
20 procent av Devysers netto-
omsattning.

Produktomradet transplantation
Devysers produkter inom
transplantation, vilket &r koncernens
senaste och mest snabbvaxande
omrade, innefattar tester for
monitorering av stamcells-
respektive njurtransplanterade
patienter. Mer specifikt bidrar
testerna till att upptacka avstétning i
ett tidigt skede, nagot som tidigare
endast var mgjligt genom medicinskt
ingripande. Till skillnad fran de tester
som Devyser tillhandahaller inom
arftliga sjukdomar och onkologji,
innefattar monitorering efter
transplantation oftast en livslang
process.

£
e

DNA
extraktion

ninin
UUU

Provtagning

Totalt utgér omradet cirka 15
procent av bolagets nettoom-
sdttning, en siffra som forvantas stiga
de kommande aren.

Mjukvara for analys

Som komplement till produkt-
portféljen tillhandahaller Devyser
dven mjukvara for dataanalys och
tolkning av testresultat. Koncernens
egenutvecklade mjukvaruprogram,
Amplicon Suite och Advyser,
mojliggor, utdver analys och resultat-
tolkning, screening av markéorer samt
uppféljning av flera prover fér
samma patient. Vid anvéndning av
de enklare teknikerna for genetisk
diagnostik, sdsom exempelvis
kvantitativ PCR, analyseras testet ofta
med hjalp av en inbyggd mjukvara i
en tredjepartmaskin. Vid nyttjande av
mer avancerade molekylara analyser
anvands istéllet en separat mjukvara
for att generera resultat. De program
som Devyser utvecklar och
tillhandahaller ar kompatibla med de
hégteknologiska NGS-testen.
Programmen erbjuds pa licensbasis
tillsammans med testkiten.

Devyser

library preparation Sekvensering

Bakgrund genetisk diagnostik

Under 1900-talet revolutionerades
forstaelsen fér ménniskans biologi
genom upptackten av DNA, RNA
och proteiner. Genetisk diagnostik
mojliggor tidig identifiering och
skraddarsydd behandling av
genetiska sjukdomar. Frederick
Sangers DNA- och RNA-teknologi
introducerades 1977, medan
framsteg som Polymerase Chain
Reaction (PCR) och Next-Generation
Sequencing (NGS) har vidare-
utvecklat diagnostiska metoder.
NGS, med sin héga genom-
stromning och kostnadseffektivitet,
har tagit dver marknaden och
erbjuder idag 6verldgsna
majligheter f6r snabb upptéackt av
mutation och kvantitativ bestdamning
av DNA-fragment. Speciellt inom
post-transplantationsmonitorering
utmérker sig NGS genom sin héga
kanslighet och precision. Devyser
fokuserar primart, i utvecklingen av
erbjudandet, pad NGS-tester.

/

Devyser
Dataanalys

Klinisk rapport
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Medarbetare

Devysers malséttning &r en kultur dér samtliga
medarbetare trivs och har méjlighet att utvecklas.
Framgéngen bygger pa medarbetarnas engagemang att
forbéttra bade sig sjélva och bolaget de arbetar hos.

Vardedrivande och kompetensbaserad kultur

Genom en vérdedriven och kompetensbaserad kultur som
framjar engagerade och motiverade medarbetare kan
Devyser axla ansvaret att bidra till en battre globalhalsa,
med lattillgénglig och effektiv vard dar koncernens
produkter kan vara avgérande i manniskors liv. Utdver det
faktum att 16 procent av Devysers personal har disputerat
samt att fler an 90 procent av alla anstéallda har en
akademisk examen, tillhandahaller koncernen en
utbildningsbudget till samtliga avdelningar inom Bolaget
for att uppmuntra ldrande och utveckling.

Devysers varderingar och foretagskultur ar végledande for
medarbetarna i deras dagliga arbete, interaktion med
varandra och i m&ten med kunder och andra intressenter.
Devysers varderingar utgor grunden for ett positivt
arbetsklimat och &r en hérnsten i arbetet gentemot
maluppfylinad och verksamhet.
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Medarbetare

2023 [Pl
2022 |

2021 [k

Andel av medarbetarna som har disputerat:

16,5 %

Andel av medarbetarna med akademisk utbildning:

93,4 %

Ojusterad I6neskillnad mellan mén och kvinnor
(medarbetare i Sverige):

12,5 %
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Mangfald och jamstélldhet

Devyser &r en internationell koncern med 113
medarbetare i totalt atta lander, dar den dvervagande
majoriteten utgar fran huvudkontoret i Sverige.
Framgangen for Devyser &r starkt beroende av
medarbetarnas kunskap, erfarenhet och engagemang.
Dérfor stravar koncernen efter att vara en arbetsplats som
effektivt tillvaratar medarbetarnas kompetenser. Principen
om respekt och lika méjligheter &r central, oavsett kén,
etnicitet, nationalitet, religids dvertygelse, sexuell
l&ggning, funktionshinder, alder, erfarenhet eller
familjesituation. Koncernen tillampar befattnings-
varderingar som baseras pa rollens komplexitet. Detta
for att framja en réttvis |6nesattning. Likasd genomférs
regelbunden |6nekartldggning pa Bolaget for att
sakerstalla jamstalld ersattning.

Devyser stravar efter att uppna en jamn kénsférdelning i
Bolaget. Vid utgangen av 2023 uppgick andelen kvinnor i

koncernen till 61 procent och andelen man till 39 procent.
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Kdnsférdelning medarbetare

Man
Kvinnor
Konsfordelning koncernledning
Man
40% ) 60%
Kvinnor
Konsférdelning i styrelse
Man
40% ) 60%
Kvinnor
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Aktien och aktieagare

Devyser Diagnostics aktie noterades pd Nasdagq First North
Premier Growth Market i december 2021. Vid arsskiftet
uppgick Devysers bérsvérde till MSEK 1 261.

Aktiens utveckling och omséttning

Under rékenskapsaret 2023 steg Devysers aktie och hade
vid arets slut okat med 6,49 procent (-17,32). Vid utgéngen
av 2023 stod aktien i SEK 77,44 (72,00), motsvarande ett
borsvarde om MSEK 1261 (1 161).

Handel och omséttning

Devysers aktie handlas pa Nasdaq First North Premier
Growth Market under kortnamnet DVYSR. Under 2023
omsattes i genomsnitt 9 715 (2 878) aktier per handelsdag
till ett genomsnittligt vérde om cirka MSEK 0,7 (0,2).

Antal aktier och aktiekapital

Devysers aktiekapital ska enligt bolagsordningen utgora
lagst MSEK 0,5 och hégst MSEK 2,0. Per den 31 december
2023 uppgick aktiekapitalet till MSEK 0,9 (0,9) férdelat pa
16 284 469 aktier (16 122 469), motsvarande ett kvotvarde
om SEK 0,05739.

Kursutveckling 2023-01-01 till 2024-02-29

Samtliga aktier 8r av samma aktieslag med lika réstratt och
andel av bolagets kapital och vinst. Under 2023 6kade
antalet aktier med 162 000 i samband med incitaments-

program, motsvarande en 6kning av aktiekapitalet med
SEK 9 297.

Agarstruktur

Per den 31 december 2023 hade Devyser 901 (696) kénda
aktiedgare. Rutger Arnhult, genom sitt bolag M2 Asset
Management AB, ar bolagets storsta dgare och per
bokslutsdatum uppgick Rutger Arnhults dgande till 24,2
procent. De 10 storsta dgarna i Bolaget kontrollerar cirka
71,4 procent av kapital och roster.

Utdelning och utdelningspolicy

Devyser ar i en expansionsfas och kommer darfor att
prioritera tillvaxt fére utdelningar under de kommande
aren. Bolagets langsiktiga mal ar att, med hansyn till
finansiell stallning, dela ut mellan 30 procent och 50
procent av bolagets resultat efter skatt. Styrelsen foreslar
att ingen utdelning ges fér 2023.

100 500 000
80 A /400000
60 A N 300 000
40 i 200 000
20 | | | 100 000
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Certified Advisor Agarférdelning per typ av investerare
Redeye ar Devysers Certified Advisor.
3% 2%

Analytiker som bevakar bolaget

. . Svenska institutionella dgare
Ulrik Trattner, Carnegie 9

Oscar Bergman, Redeye Utlandska institutionella dgare

De tio storsta aktiedgarna Svenska privatpersoner

Agarandel, A

Agare Antal aktier % ® Ovriga
Rutger Arnhult via bolag 3935000 24,2 Anonymt
Nordnet Pensionsférsékringar 1348 886 8,3
Swedbank Robur 1304 100 8,0
Ferd 1000 000 6.1 Agarférdening per land
Anders Hedrum, privat och via bolag 816720 5,0
Berenberg Asset Management pa 1% 3%
uppdrag av Universal Investment .
funds 778 000 4,8 Sverige
Fjarde AP-fonden 759 821 4,7 Norge
Asa Riisberg via bola 664 294 4.1

! oV ¢ Tyskland
Dan Hausenberger, privat och via
bolag 547 680 3.4 . Finland
Deka Investements 420 200 2,6 Ovriga
Ovriga aktiedgare, ca 900 stycken 4709768 28,9
Totalt 16 284 469 100,0
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Devyser som investering

1. Stark tillvéxt och betydande marknadspotential
Devyser har haft en stark organisk tillvéxt med igenomsnitt
36 procent sedan 2015. Med god marknadstillvaxt, en
skalbar plattform fér expansion, bred produktportfélj och
forsaljning i éver 65 lander finns goda forutsattningar fér
fortsatt tillvéxt. Den dévergripande adresserbara
marknaden for genetiska tester vantas 6ka med 13
procent arligen, dar vissa omraden férutspas véxa upp till
50-60 procent. Ar 2026 férvantas marknaden fér Devysers
produkter uppga till mdrEUR 4,7 miljarder, och
beddmningen ar att genetiska tester fortsatter vixa det
kommande decenniet.

3. Okade krav pa vard- och ersittningssystem

For att méta de utmaningar som en global befolknings-
tillvaxt medfor krévs en effektiv och tillganglig sjukvard.
Det blir dven allt viktigare med en vardebaserad och
individuell sjukvard som kan erbjuda behandlingar och
utrustning samt skapar mervérde i form av férbattrad
livskvalitet och/eller lagre kostnader fér samhélle och
vardgivare. Devysers erbjudande &r val positionerat i
denna utveckling.
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2. Pionjér inom enkla och lattanvdnda DNA-tester
Devyser ar en global pionjér inom enkla och
anvandarvanliga DNA-tester med affarsmodellen att
erbjuda snabba och tillférlitliga 16sningar till kliniska
laboratorier varlden dver. Produkterna minskar ledtider
och férenklar vardkedjor, vilket sparar tid och pengar fér
laboratorier samtidigt som patienter snabbare far
diagnoser. Med en beprévad produktutvecklingsprocess
har Devyser historiskt sett levererat nya produkter som
utmarks av anvdndarvénlighet, palitlighet och hég kvalitet,
allt framtaget nav bolagets egna team.

4. Héga bruttomarginaler och langa kundrelationer
Under de senaste aren har bruttomarginalen kontinuerligt
Okat drivet av en skalbar tillverkningsprocess, vilket
mojliggor for fortsatta marginalférbattringar. De hoga
andelen av aterkommande férséljning &r drivet av en hog
kundnéjdhet, uppbyggt genom tata dialoger med kunder
och intressenter i produktutvecklingsprocessen, samt den
tréghet som rader vid méjligheterna att byta leverantér.
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Hallbarhet

Devyser har under aret utvecklat hallbarhetsarbetet i form
av en intressentdialog och vésentlighetsanalys. Detta har
resulterat i sju fokusomraden och en héallbarhetsstrategi
med mal och nyckeltal som koncernen kommer arbeta
emot. Devyser betonar milj6, ménskligt och socialt ansvar
och ansvarsfull styrning f6r maximal paverkan och
samhéllsnytta.

Devysers arbete for ett hallbart samhalle

Under aret har Devyser intensifierat hallbarhetsarbetet.
En intressentdialog har genomférts med fokus pa
intressenternas perspektiv géllande koncernens arbete
med hallbarhet. Resultaten fran intressentdialogen har
vidare lagt grunden fér en vasentlighetsanalys, dar
centrala hallbarhetsomraden har identifierats. De tre
huvudsakliga hallbarhetsomradena for Devyser ar miljo,
manskligt och socialt ansvarstagande samt ansvarsfull
styrning.

De specifika hallbarhetsomradena och de vésentliga
fragorna som framkommit har integrerats i Devysers kort-
och langsiktiga arbete. Vasentlighetanalysen utgdér dven
grunden for hallbarhetsstrategin, vilken definierar hur
koncernen kommer att hantera och adressera héllbarhets-
relaterade fragor. Inom ramen for strategin redovisas dven
nyckeltal och hallbarhetsméal som Devyser arbetar
gentemot.

Hallbarhetsstrategin har faststéllts av Devysers styrelse, for
vilka dvergripande hallbarhetsfragor dr en dterkommande
motespunkt. Arbetet inom hallbarhet fokuseras pa de
omraden dér koncernen har storst mojlighet att paverka
och dar storst nytta kan uppnas utifran ett
hallbarhetsperspektiv. Paverkan pa miljon relateras till
produkterna, sarskilt med avseende pa avfallshantering
och transport. Inom ramen fér manskligt och socialt
ansvarstagande riktar koncernen fokus mot framjandet av
den globala hélsan och dkat samhallsansvar.

[}

Fokusomraden Nyckeltal
Miljo
Devyser fokuserar pa miljomassig hallbarhet Produktsikerhet Andel av leverantérer
genom produktsakerhet, miljovénliga Transport certifierade enligt
transporter och ansvarsfull hantering av P 1SO14001
avfall. Dar arbetet kontinuerligt gar ut pé att Avfall
uppratthalla de hogsta standarderna inom Innovation
dessa omraden, med hjélp av innovation.
Manskligt och socialt
ansvarstagande
Med hjalp av drivna medarbetare arbetar Global hélsa eNPS

Devyser for att skapa anvéndarvéanliga
diagnostiska tester for att framja den
globala halsan.

Medarbetarengagemang

Ansvarsfull styrning

Devyser arbetar med hallbarhet och
ansvarsfull styrning for att forbattra produkter
och tjanster, uppratthalla transparens och
framja etiskt beslutsfattande.

Foretagsstyrning
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Andel av anstillda
som tagit del av
Visselblasarpolicyn
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FN:s globala mal fér hallbar utveckling

Genom Devysers innovativa produkter och
hallbarhetsengagemang bidrar koncernen till FN:s
globala mal. De fem specifika malen, och dér koncernen
har storst mojlighet att stddja, ar mal 3, 8, 9, 12 och 13.
FN:s globala mal fungerar som végledning i Devysers
hallbarhetsarbete och arbetet utférs pa bade kort och
lang sikt for att adressera de globala utmaningarna.
Genom att fokusera pa dessa specifika mal arbetar
Devyser aktivt for att bidra med en positiv paverkan och
bidra till en hallbar utveckling.

3. God hiélsa och vélbefinnande

Devysers engagemang for att framja den global halsan,
aterspeglas i produkterna som effektiviserar diagnostiska
forfaranden for snabbare och mer exakta diagnoser, vilket
i slutdndan raddar liv.

8. Ansténdliga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

Devyser arbetar for en ekonomisk tillvéxt, vilket i sig bidrar
till en hallbar utveckling av samhaéllet. Pa lang sikt har
Devyser atagit sig att driva en [6nsam verksamhet och
framja medarbetarnas tillfredsstallelse och engagemang,
vilket sékerstéller en motiverad arbetsstyrka som &r
avgorande for innovation och produktframgang.
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Andel miljécertifierade A- och B-leverantérer 2023:

32 %

N6jd medarbetarindex, eNPS 2023:

11

Andel av anstéllda som tagit del av visselblasarpolicy

80 %

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Devyser arbetar innovativt och hallbart med att forbattra
produktsékerheten, transport av produkterna foér
minskade utsldpp och ansvarsfull avfallshantering. Detta
atagande bidrar till att bygga en grénare framtid samtidigt
som vi uppréatthaller hdgkvalitativa standarder inom var
produktionslinje.

12. Hallbar konsumtion och produktion

Devyser bidrar till en battre konsumtion och produktion
genom att arbeta for att minimera avfallet i produktions-
linjen.

13. Bekdmpa klimatféréndringarna

Devyser arbetar med att bekdmpa klimatférandringarna
genom att prioritera hallbara och sakra produkter,
transporter och avfallsminskning, i linje med ansvarsfull
konsumtion och produktion fér en grénare framtid.
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Intressentdialog

For att ta del av intressenternas syn pa hallbarhet och
deras férvantningar pa Devyser, genomférdes en
intressentdialog under 2023. Intressentdialogen har

gett Devyser en tydlig bild 6ver vilket ansvar och vilka
férvantningar som stéllts pa koncernen relaterat till fragor
som berdr hallbarhet. Intressentdialogen har genomforts

genom semistrukturerade intervjuer och enkater som har
skickats ut till de utvalda intressenterna. Efter genomférd
intressentdialog har allt material sammanstallts. Utifran
detta material har en vasentlighetsanalys gjorts som sedan
legat till grund for de vésentliga fragorna som valts ut. De
vasentliga fragorna &r de omraden dér Devyser bedéms
ha storst paverkan.

.o . o

Intressenter Kanaler Vasentliga omraden

Medarbetare Informella samtal, enkatutskick, Féretaget bér tillverkar relevanta produkter fér att minimera
méten, mejl, Devysers hemsida avfall, minska papperskonsumtionen och anvanda mer

digitala I6sningar. Viktigt att hantera plastavfall, kemikalier,
klimatférandringar och paverkan pa frekvent affarsresande.

Distributorer Informella samtal, enkatutskick, Framhaver vikten av att minska miljdpaverkan genom att
méten, mejl, Devysers hemsida minska férpackningen av produkten. Utveckla produkten

sa att den kan klara hégre temperaturer.

Kunder Enkatutskick, méten, Skapa enhetliga och palitliga produkter for att forbattra
webbplatser och rapporter patientvarden och samtidigt undvika kostnadsbesparings-

atgarder som gar ut 6ver miljon.

Investerare Intervjuer, enk&tutskick, moten, Anser att det &r viktigt med tydliga policys, transparens,
webbplatser, forelasningar hallbarhet i anknytning till avfall och transport och ansvars-
och rapporter fulla beslut med koppling till etiskt ansvarstaganden.

Banker Intervjuer, enkatutskick, moten, Fokusera pa nagra vl valda héllbarhetsomraden dér Devyser
webbplatser och rapporter har storst paverkan och dar efter satta ambitiosa mal. Oka

transparensen i er hallbarhetsrapportering. Utifran era
produkter och véardekedjan forsta er paverkan pa klimatet.

Leverantorer Intervjuer, enkatutskick, Arbeta innovativt for att hitta nya avfallslésningar som ger en
méten, mejl och webbplatser minimal paverkan pa miljén. Arbeta med méanskliga rattigheter.

Styrelsemedlemmar Intervjuer, enkatutskick, Det mest vasentliga &r att fa en forstaelse av hallbarhet

v méten, mejl och rapporter genom hela féretaget med hjalp av policyer och mal.
/agare Minska koldioxidutslapp, frédmja innovation genom
strategiska malsattningar for hallbarhet.
Analytiker Intervjuer, enkatutskick, Viktiga fragor &r innovation av produkten, atervinningsbara

webbplatser och rapporter

eller &tminstone avfallshantering av produkterna. Kvalitet
och sékerhet ar ocksa viktigt och boér beaktas av féretaget.
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Vasentlighetsanalys

Under 2023 genomférde Devyser dven en
vasentlighetanalys med syftet att ta fram riktlinjer fér
hallbarhetsarbetet och for att sékerstalla att hallbarhets-
arbetet samstdmmer med koncernens och intressenternas
férvantningar. Vasentlighetsanalysen baseras pa
intressentdialoger, omvérldstrender och Devysers
strategiska prioriteringar. Vasentlighetsanalysen
uppdateras varje ar och vartannat ar gérs en mer
omfattande och grundlig analys.

¢ Klimatpaverkan ¢ Produktsékerhet
¢ Produktsékerhet e Transport

¢ Vardekedjan o Avfall

* Kundsamarbeten ® Global Halsa

* Medarbetarengagemang
® Innovation
® Foretagsstyrning

¢ Produktutveckling och
livscykel

o Affarsresor

® Vatten

® Halsa och sékerhet pa
arbetsplatsen

e Etik och regelefterlevnad

¢ Mangfald och inkludering

e Cybersakerhet och data
sekretess

® Transparens

Betydelse for intressenterna

Devysers paverkan
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Slutsatserna fran vasentlighetsanlysen 2023 redovisas i
matrisen. De omraden som Devyser beddms har storst
paverkan pa ar foljande:

e Produktsakerhet

e Transport

o Avfall

» Global halsa

¢ Medarbetarengagemang
e Innovation

e Foretagsstyrning

Hallbarhetsstyrning

Deuvysers styrelse faststéller koncernens évergripande
hallbarhetsstrategi och -mal, och féljer upp arbetet vid
varje ordinarie styrelsemdote. Koncernens hallbarhets-
strategi avhandlas arligen vid sarskilda strategidagar i
bade styrelse och ledningsgrupp. Koncernens VD
ansvarar for den |6pande framdriften och uppféljningen
av malsattningar inom ramverket. VD s&kerstéller vidare att
Devyser deltar och bidrar i relevanta initiativinom olika
hallbarhetsfragor. Hallbarhetsarbetet sker i néara
samverkan med &vriga koncernledningen.

Devyser har en uppférandekod, uppférandekod fér
affarspartners, hallbarhetspolicy och ett flertal andra
riktlinjer som berér hallbarhetsfragor. Arbetsmiljéfragor
behandlas dels i skyddskommittén, dels i samband med
Devysers pulsmétningar. | foretagets Arbetsmiljdhandbok
aterfinns riktlinjer kring arbetsmiljéfragor.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen inom Devyser Diagnostics AB (“Devyser”)
definierar beslutssystem, tydliggér roller

och ansvarsfordelning mellan styrelse-, lednings- och
kontrollorganen samt sdkerstéller ppenhet mot koncernens
intressenter.

Principer fér bolagsstyrning

Devyser &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq
First North Premier Growth Market. Bolagets bolagsstyrning
grundas pa svensk lag samt interna regler och féreskrifter.
Bolaget féljer &ven Nasdaq First North Growth Market
Rulebook och tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden) sedan noteringsdagen. Koden géller for alla svenska
bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige. Bolaget behdver inte folja alla regler i
Koden eftersom Koden

sjalv ger mojlighet till avvikelse fran reglerna, under
forutséttning att sddana eventuella avvikelser och de

valda alternativa I6sningarna beskrivs och orsakerna harfor
forklaras i Bolagets bolagsstyrningsrapport (enligt principen
"f6lj eller forklara”). Inga avvikelser har skett fran Koden under
2023.

Aktiekapital

Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst SEK 500
000 och hégst SEK 2 000 000 férdelat pa lagst 8 700 000
aktier och hogst 34 800 000 aktier. Per den 31 december
2023 uppgick aktiekapitalet till SEK 934 567,74 férdelat pa
16 284 469 aktier med ett kvotvarde om SEK 0,057390.
Samtliga aktier har lika réstvéarde.

Styrningsstruktur

Information

1. Aktiedgare

Vid utgadngen av 2023 hade Devyser 901 kdnda aktiedgare.
De tio storsta dgarna kontrollerade vid samma tidpunkt 71,4
procent av antalet aktier och réster. De tre storsta dgarna var
Rutger Arnhult, via M2 Asset Management, Swedbank Robur
Fonder och Nordnet Pensionsférsékring. Devyser uppskattar
att cirka 41 procent av antalet aktier och roster kontrolleras av
styrelse, ledning och personal inom koncernen.

Bolagsstamma

Bolagsstéamman &r Bolagets hogsta beslutande organ.
Aktierna i Bolaget dr av samma slag och varje aktie ger en
rost. Arsstamman valjer styrelse, revisorer och fattar beslut i
enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Vid arsstamman lagger styrelsen fram arsredovisning och
koncernredovisning. Revisorerna ldgger fram
revisionsberattelse och koncernrevisionsberéttelse. | kallelse
till bolagsstdmma, som offentliggérs genom
pressmeddelande samt pa webbplatsen, informeras om
drenden infér stdmman. Beslut fattade pa stimman
offentliggdrs genom pressmeddelande och finns pa
webbplatsen. Arsstimman 2024 halls den 14 maj.

Arsstimma 2023

Arsstamman 2023 hélls i Stockholm den 10 maj 2023.
Aktiedgarna hade majlighet att utdva sin rostratt antingen vid
stdmman personligen, genom ombud eller via postréstning.

Val

Revisorer | Aktiedgare genom bolagsstamma > Valberedning
Val Forslag
l Revisionsutskott
Information R
14 Styrelse @

Mal & strategierl TRapporter

Ersdttningsutskott

VD och ledande befattningshavare
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50,9 procent av totala antalet aktier och réster féretraddes vid
stdmman, som bland annat beslutade om omval av
styrelseledamdterna Mia Arnhult, Lars Hockenstrom, Fredrik
Dahl, Pia Gideon och Fredrik Mattsson samt omval av Mia
Arnhult som styrelsens ordférande, Stdmman beslutade
vidare om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram
samt bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
av aktier avseende féretagsforvarv.

2.Valberedning

Enligt instruktioner antagen av bolagsstémman ska ledaméter
utses genom att de tre till rostetalet storsta aktiedgarna i
Bolaget, i den av Euroclear Sweden férda aktieboken per den
sista bankdagen i augusti, ges méjlighet att utse varsin
ledamot. Om farre &n tre ledamater har utsetts enligt detta
forfarande ska 6vriga aktiedgare i rostmassig storleksordning
ges mojlighet att utse varsin ledamot till dess att sammanlagt
tre ledamater har utsetts. Valberedningen utser inom sig en
ordférande, som inte far vara ledamot av Bolagets styrelse.

Valberedningens uppgift &r att till drsstdmman [dmna forslag
avseende: val av styrelseordférande och 6vriga
styrelseledaméter, beslut om styrelsearvode, val av revisor,
beslut om revisorarvode, val av stammoordforande och beslut
om andringar av valberedningsinstruktion (om
valberedningen anser att detta 8r nddvandigt).

Vid arsstémman den 10 maj 2023 beslots att valberedningen
ska besta av tre ledaméter. Styrelsens ordférande ska inte vara
ledamot i valberedningen. Ingen erséttning ska utga till
valberedningens ledamé&ter. Pa begéran av valberedningen
ska Bolaget dock tillhandahalla personella resurser for att
underlatta valberedningens arbete, sdsom t.ex. sekreterare.
Vid behov ska Bolaget &ven svara fér andra skéliga kostnader
som &r nédvandiga for valberedningens arbete. |
valberedningen infor arsstdmman 2024 har Jakob Mérndal,
som representerar M2 Asset Management, utsetts till
ordférande.

Valberedningens sammanséttning fran och med oktober
2023 framgar av nedanstaende tabell.

Agarandel, %
Namn Representerande 31 dec 2023
Jakob Morndal M2 Asset Management AB 24,2
Caroline Sjésten Swedbank Robur 8,0
Ulf Klangby Ulf Klangby, 45
3. Styrelsen

Styrelsen &r, efter bolagsstdmman, Bolagets hogsta
beslutsfattande organ. Styrelsens arbetsuppgifter angesi
Aktiebolagslagen, Bolagets bolagsordning och Koden.
Styrelsens arbete styrs dven av en skriftlig arbetsordning som
faststélls arligen.

Arbetsordningen reglerar bland annat arbetsférdelning och
ansvarsfordelning mellan styrelsen, styrelse- ordféranden och
den verkstéllande direktoren.

Styrelsen faststéller dven instruktioner for styrelsens
utskott/kommittéer, for den verkstallande direktdren och for
den finansiella rapporteringen. Normalt sett utses
styrelseledamater av arsstdmman for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. Enligt Bolagets bolagsordning ska antalet
styrelseledamaoter som véljs av bolagsstdmman besta av lagst
3 och hogst 8 ledamdter med hdgst 5 suppleanter. Enligt
Koden ska styrelsens ordférande valjas av bolagsstamman
och ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgér sina aligganden.

Presentation av styrelsens aterfinns pa sidan 36-37 och
styrelsens ers&ttning under 2023 aterfinns i not 7.

Styrelsens uppgifter och arbetsformer

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och foérvaltningen av
Bolagets angeldgenheter, vilket bland annat innefattar ansvar
for upprattande av dvergripande, langsiktiga strategier och
mal, budget och affarsplaner, faststallande av riktlinjer for att
sakerstalla att Bolagets verksamhet ar langsiktigt
vérdeskapande. Styrelsen svarar ocksa for granskning och
godkannande av bokslut, beslutsfattande i fragor rérande
investeringar och forséljningar, kapitalstruktur och
utdelningspolicy, utveckling och antagande av centrala
policyer, tillseende av att kontrollsystem finns fér uppféljning
av att policyer och riktlinjer efterlevs. Aven tillseende av att
system finns fér uppféljning och kontroll av Bolagets
verksamhet och risker, betydande férandringar i Bolagets
organisation och verksamhet inkluderas. Styrelsen ansvarar
ocksa for utseende av Bolagets verkstéllande direktor och
faststéllande av 16n och andra anstéllningsférmaner fér
Bolagets verkstéllande direktér och andra ledande
befattningshavare, i enlighet med av bolagsstdmman antagna
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

Styrelsen traffas enligt ett arligt forutbestamt schema. Utover
dessa moten kan det kallas till ytterligare styrelseméten for att
hantera fragor som inte kan skjutas upp till nasta ordinarie
styrelseméte. Utdver styrelse- métena har styrelseordféranden
och den verkstéllande direktoren en fortlépande dialog
rérande ledningen av Bolaget.

Sammandrag av styrelsens méten under aret

Styrelsen har under 2023 haft 14 méten. Vid varje mer
omfattande styrelseméte behandlades afférslage och
finansiell rapportering. De externa revisorerna deltog vid ett
styrelsemdte och pa ett méte med revisionsutskottet.
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Fragor som behandlats, férutom aterkommande punkter,
omfattar bland annat uppdaterad langsiktig strategi,
faststéllande av policyer, samarbetsmajligheter, produkt-
utvérderingar, genomgang av nya produktmajligheter,
omvarldsanalys, férsaljningsprognoser samt budget 2024.
Styrelsens medlemmar aterfinns i tabellen langst ner pa
sidan.

Presentation av styrelsen &terfinns pa sidan 36-37 och
styrelsens ersattning under 2023 aterfinns i not 7.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvérderar, i enlighet med arbetsordningen,
styrelsearbetet. Detta sker dels genom diskussioner inom
styrelsen, dels genom arlig extern utvardering. For aret 2023
holls en extern utvardering av styrelsens arbete och
samarbetsklimat. Valberedningen har hallit utvarderings-
moten med samtliga styrelseledamoter.

4. Revisionsutskottet

Bolaget har ett revisionsutskott bestaende av Lars
Hockenstrdm (ordférande), Fredrik Dahl och Pia Gideon.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka Bolagets
finansiella rapportering, dvervaka effektiviteten i Bolagets
interna kontroll och riskhantering, halla sig in-formerat om
revisionen av arsredovisningen och koncern-redovisningen,
granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och dérvid sarskilt uppméarksamma om
revisorn tillhandahaller Bolaget andra tjénster an revision,
samt bitrada valberedningen vid uppréattandet av forslag till
bolagsstémmans beslut om revisorsval.

5. Erséttningsutskottet

Bolagets styrelse i sin helhet fullgér de uppgifter som
ankommer pa ersattningsutskottet. Ersattningsutskottet ska
bland annat bereda férslag avseende ersattnings-principer,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen. Ersattningsutskottet ska dven folja och
utvardera pagaende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar till bolagsledningen, tilldampningen av de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
bolagsstdamman enligt lag ska fatta beslut om samt géllande
ers&ttningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.

6. Verkstéllande direktér och ledande befattningshavare

Den verkstéllande direktéren &r underordnad styrelsen och
ansvarar for Bolagets I6pande foérvaltning och den dagliga
driften av Bolaget. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och
den verkstéllande direktéren framgar av arbetsordningen for
styrelsen och instruktionen for den verkstéllande direktoren.
Den verkstéllande direktéren ansvarar dven for att uppratta
rapporter och sammanstélla information fran
bolagsledningen infor styrelseméten och &r féredragande av
materialet pa styrelseméten. | enlighet med instruktionen fér
finansiell rapportering &r den verkstéllande direktéren
ansvarig for finansiell rapport-ering i Bolaget och ska
foljaktligen sékerstalla att styrelsen erhaller tillracklig
information for att fortlépande kunna utvérdera Bolagets
finansiella stéllning.

Presentation av ledningen aterfinns pa sidan 38-39 och
ledningens erséttning under 2023 &terfinns i not 7.

7. Revisor

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och
rékenskaper samt styrelsens och den verkstéllande direk-
torens férvaltning. Revision av Devysers finansiella rapp-orter
och rakenskaper samt styrelsens och den verkstall-ande
direktorens férvaltning utfors i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Efter varje rékenskapsar ska Bolagets
revisor Idmna en revisionsberattelse och en
koncernrevisionsberattelse till arsstimman. Darutéver har
styrelsen genomfort méte med revisorerna utan att ledande
befattningshavare narvarat.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha en revisor. Till
revisor kan &ven registrerat revisionsbolag utses. Bolagets
revisor ar Grant Thornton, med Mikael Ostblom (fédd 1970)
som huvudansvarig revisor. Revisorsval skedde vid ordinarie
arsstamma 2023.

Utbver revisionsuppdraget har Grant Thornton under
rékenskapsaret 2023 anlitats for ytterligare tjanster. Se vidare
not 6.

Sadana tjanster har alltid och endast tillhandahallits i den
utstrackning som ar férenlig med bestdmmelserna i
revisorslagen (2001:883) och FAR:s yrkesetiska regler
avseende revisors opartiskhet och sjélvstandighet.
Erséttningar till revisorn framgar av not 6.

Styrelsens sammansattning och narvaro fér rakenskapsaret 2023

Oberoende mot Deltagande vid méten

Bolaget
och Storre

bolags- aktie- Styrelse-  Revisions-  Erséttnings-
Namn Befattning Invald  ledningen agare méten utskott utskott
Mia Arnhult Ordférande 2010 Ja Nej 14/14 - 3/3
Fredrik Dahl Ledamot 2021 Ja Ja 14/14 5/5 3/3
Pia Gideon Ledamot 2021 Ja Ja 13/14 4/5 3/3
Lars Hockenstrom Ledamot 2016 Ja Nej 14/14 5/5 3/3
Fredrik Mattsson Ledamot 2022 Ja Ja 13/14 - 3/3
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Styrelsens rapport om intern styrning och kontroll avseende den

finansiella rapporteringen

Devysers arbete med intern styrning och kontroll ska
sakerstalla att den finansiella rapporteringen ar
andamalsenlig, korrekt och tillférlitlig i enlighet med
tillampliga lagar och regler.

| enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod fér
bolagsstyrning ansvarar styrelsen for att Bolaget har en god
intern kontroll och effektiva processer som kan sakerstalla att
den finansiella rapporteringen &r anda- malsenlig, korrekt och
tillférlitlig i enlighet med tillampliga lagar och regler.

Devyser har inrattat ett ramverk fér intern kontroll som syftar till
att uppna en effektiv organisation som nar de malséttningar
som har satts upp av styrelsen. Detta ram- verk inbegriper ett
arbete med att sékerstélla att Bolagets verksamhet bedrivs
korrekt och effektivt, att lagar och regler efterlevs samt att den
finansiella rapporteringen ar korrekt, tillférlitlig och i enlighet
med tillampliga lagar och regler.

 —
 —

A

Riskbedémning

Kontrollmiljo

Information

Q3

Kontrollaktiviteter

kommunikation

Rapportering

[

X

Utvérdering

Bolagets forbattringsarbete har under 2023 inkluderat en
uppdaterad genomlysning av risker och kontroller pa samtliga
berérda avdelningar, en uppféljining av regelefterlevnad pa
samtliga marknader dér koncernen har egna bolag,

beslut om byte av affarssystem fér att starka kontroll och
transparens samt framtagandet av en hallbarhetsstrategi.

Kontrollmiljé

Devysers kontrollmiljé &r baserad pa arbetsférdelningen
mellan styrelse, styrelsens utskott, verkstallande direktor och
andra ledande befattningshavare samt de vérderingar som
styrelsen och bolagsledningen kommunicerar och arbetar
utifran. | syfte att behalla och utveckla en val fungerande
kontrollmiljé samt att efterleva tillampliga lagar och regler har
Bolagets styrelse, som ytterst ans-varigt organ, faststéllt ett
antal grundldggande dokument av betydelse for intern
kontroll och riskhantering vilka bestar av styrdokument,
policyer, och instruktioner, innefattande bland annat
arbetsordning for styrelsen och revisionsutskottet,
instruktioner fér verkstallande direktor, finanspolicy,
informationspolicy och insiderpolicy.

Tillampliga policyer och instruktioner distribueras till berérda
anstallda inom Devyser.

Riskbedémning

Devyser har inrattat ett ramverk for riskbedémning som
innebar att Bolaget kvartalsvis genomfor en riskanalys och
riskutvardering.

Genom riskanalysen dkar Bolagets uppfattning om och
forstaelse for identifierade risker. Det huvudsakliga syftet med
analysen &r att utreda orsaken till risken och riskens potentiella
effekt samt Bolagets nuvarande kontrollmiljé och nuvarande
rutiner for att hantera risken. Resultatet av riskanalysen
utvérderas sedermera for att faststélla huru- vida identifierade
risker &r inom Bolagets riskaptit och accepterade risktolerans.

Baserat pa riskutvarderingen stravar Devyser efter att hantera
risker som Averskrider Bolagets riskaptit och accepterade
risktolerans genom att éverfora, eliminera eller kontrollera
risken genom féreslagna riskhanterings-atgarder. Potentiella
riskhanteringsatgarder bedéms genom en utvardering av
effekten pa risknivan i jamférelse med investeringen i tid och
finansiella medel. Varje féreslagen riskhanteringsatgérd har en
utsedd dgare och ett forvantat slutdatum for att sakerstalla
ansvaret for riskhanteringen.
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Kontrollaktiviteter

Devyser har inrattat en riskhanteringsprocess som
innefattar ett antal nyckelkontroller av sddant som ska
uppréttas och fungera i riskhanteringsprocesserna.
Kontrollkraven utgor ett viktigt verktyg som majliggér for
styrelsen att leda och utvérdera information fran bolags-
ledningen samt att ta ansvar for identifierade risker.
Bolaget har utsett olika befattningshavare som ansvariga
for olika riskkategorier. Kontinuerlig kommunikation och
rapportering av risker ar vasentliga delar av Devysers
riskhantering. Riskrapporter, inkluderande hanterings-
planer, presenteras for styrelsen och revisionsutskottet
halvarsvis.

Utvardering och rapportering

Devyser har en koncerndvergripande évervaknings-
process genom vilken kontrollaktiviteter automatiskt foljer
upp verksamheter och funktioner och éaterrapporterar
status. En sjélvutvardering av internkontrollens effektivitet
genomférs arligen fér samtliga processer. CFO &r ansvarig
for att presentera for revisionsutskottet och styrelsen.

Information och kommunikation

Devysers styrelse har antagit en informationspolicy som
styr Devysers hantering och kommunikation av insiderin-
formation och annan information. Policyn avser aven att
reducera riskerna for
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insiderhandel och annat olagligt agerande samt att
underlatta Devysers efterlevnad av tillampliga regler fér
hantering av insiderinformation. Bolagets kommunikation
ska vara langsiktig och férenlig med Bolagets varumarke,
vision, affarsidé, strategier, mal och vérderingar.
Kommunikationen ska vara 6ppen, saklig, valstrukturerad
och vélplanerad. Bolaget ska I1dmna korrekt, relevant och
fullstandig information i enlighet med tillampliga lagar och
regler.

Overvakning

En sjélvutvardering av den interna kontrollens effektivitet
ska genomféras atminstone arligen av identifierade
personer inom organisationen. Bolagets riskhanterings-
funktion, fér vilken CFO &r ansvarig, ska tillse att sddan
utvardering sker. Andringar i Bolagets kontrollramverk ska
godkannas av styrelsen.

Internrevision

Styrelsen har gjort bedémningen att Bolaget, utéver
befintliga processer och funktioner for intern styrning och
kontroll, inte har behov av en formaliserad internrevisions-
funktion. En arlig bedémning gérs huruvida en intern-
revisionsfunktion anses nédvéndig fér att bibehalla god
kontroll inom Devyser.
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Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstimman i Devyser Diagnostics AB (publ), org.nr 556669-7834

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2023 pa sidorna 28-32 och for att den &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i Gverensstdammelse
med arsredovisningslagen

Stockholm den 10 april 2024
Grant Thornton Sweden AB

Mikael Ostblom

Auktoriserad revisor
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Mia Arnhult
Fodd 1969
| styrelsen sedan 2010

Styrelseordférande sedan
2021

Utbildning:

Examen i foretagseko-
nomi och handelsratt,
Lunds universitet.

Andra viktiga uppdrag:
Styrelseledamot i M2
Asset Management, KMC
Properties ASA och ord-
férande i Lidingdloppet.

Tidigare befattningar:

Revisor Lindebergs Grant
Thornton AB, CFO M2
Gruppen och Corem
Property Group AB samt
VD i M2 Asset Manage-
ment AB. Styrelseledamot
i Odd Molly International,
Bactiguard Holding,
Footway Group och
Nanexa.

Innehav i Bolaget:
3913 311 aktier i Bolaget

via bolag och 1 200 privat.

Oberoende i forhallande
till Bolaget och
bolagsledningen, ej
oberoende i férhallande
till Bolagets storre
aktiedgare.

Fredrik Mattsson

Fodd 1972
| styrelsen sedan 2022

Utbildning:
Civilingenjérsexamen,
Linkdpings Universitet.

Andra viktiga uppdrag:
CEO Ejendal Invest AB.
Ordférande i Swedbag AB
och Takura AB.

Tidigare befattningar:

Chef fér genomics-
divisionen samt strategisk
utveckling Vitrolife AB,
Investeringsansvarig Bure
Equity AB,
Styrelseordférande Xvivo
Perfusion AB och
Biolamina AB samt
styrelseledamot Vitrolife
AB.

Innehav i Bolaget:
10 000 aktier i Bolaget.

Oberoende i forhallande
till Bolaget och
bolagsledningen samt
oberoende i férhallande
till Bolagets storre
aktiedgare.
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Lars Héckenstrém

Fédd 1956
| styrelsen sedan 2016

Utbildning:
Civilekonomexamen,
Stockholms universitet.

Andra viktiga uppdrag:
Styrelseledamot Guard
Therapeutics AB (publ),
AB Consiliario,
CloudBackend AB.

Tidigare befattningar:
Medgrundare och Partner
Aragon FK AB, Analytiker
Ohman FK AB och Pareto
Securities AB, Analytiker
och Portfolio Manager
Catella Kapitalférvaltning
AB, Medgrundare och
Senior Advisor Naventus
Corporate Finance AB.

Innehav i Bolaget:

120 510 aktier i Bolaget
och 300 via narstdende.

Oberoende i forhallande
till Bolaget och bolagsled-
ningen, ej oberoende i
férhallande till Bolagets
storre aktiedgare.
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Fredrik Dahl
Fodd 1977
| styrelsen sedan 2021

Utbildning:

PhD i molekyldr medicin,
Uppsala universitet,
postdoktorella studier,
Stanford Genome
Technology Center,
Stanford University.

Andra viktiga uppdrag:
Ordférande Pixelgen
Technologies AB,
styrelsemedlem
Mindforce Game Lab AB,
Nucleus Capital AB och
Colibri Ventures AB.

Tidigare befattningar:
Grundare och CTO i
Vanadis Diagnostics AB
och CTO iHalo Genomics
AB.

Innehav i Bolaget:
34150 aktier i Bolaget.

Oberoende i forhallande
till Bolaget och
bolagsledningen samt
oberoende i férhallande
till Bolagets storre
aktiedgare.

Pia Gideon
Fodd 1954
| styrelsen sedan 2021

Utbildning:
Civilekonomexamen,

Handelshégskolan i
Stockholm.

Andra viktiga uppdrag:
Ordférande i Qlucore AB,
styrelsemedlem i Skandi
Standard AB, Apoteket AB
och Gideon Partners AB.

Tidigare befattningar:
Styrelseordférande i
Action Aid AB, Kldvern AB
och Simris Alg AB,
styrelseledamot i Metria
AB, Min Doktor AB,
Guards Therapeutics AB
och Proact AB.

Innehav i Bolaget:
1500 aktier i Bolaget.

Oberoende i forhallande
till Bolaget och
bolagsledningen samt
oberoende i férhallande
till Bolagets storre
aktiedgare.
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Fredrik Alpsten

Fodd 1966
Verkstallande direktor
sedan 2020

Utbildning:
Civilekonomexamen,
Handelshégskolan i
Stockholm.

Andra viktiga uppdrag:

Tidigare befattningar:
VD pa Clinical Diagnostic
Solutions Inc, CFO pa
Boule Diagnostics AB,
Vice VD och CFO for
IRRAS AB, styrelseledamot
och CFO pa AlgiPharma
AB, styrelseledamot i
Binero Group AB och
Pharmetheus AB samt
styrelseordférande i

Personlig Almanacka
Nordic AB.

Innehav i Bolaget:

194 819 aktier, optioner
avseende 101 000 aktieri
Bolaget.

Theis Kipling
Fodd 1982
CCO sedan 2022

Utbildning:
Masterexamen i
Foretagsekonomi,
Handelshégskolan i
Képenhamn.

Andra viktiga uppdrag:

Tidigare befattningar:
CCO pa Atlas Antibodies,
internationella
ledarpositioner inom
marknad/férséljning pa
Agilent, Global Brand
Management pa
Lundbeck A/S.

Innehav i Bolaget:

12 282 aktier, optioner
avseende sammanlagt
80 000 aktier i Bolaget.
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Sabina Berlin
Fodd 1983
CFO sedan 2021

Utbildning:
Civilekonomexamen,
Handelshogskolan vid
Goteborgs universitet.

Andra viktiga uppdrag:
Styrelseledamot i
Zymology AB.

Tidigare befattningar:

VD i Juno Ekonomi AB,
CFO i IRRAS AB.

Innehav i Bolaget:
4 675 aktier, optioner

avseende sammanlagt
50 000 aktier i Bolaget.
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Goéran Rydin
Fodd 1969
COO sedan 2021

Utbildning:

Civilingenjor maskinteknik
med inriktning
mekatronik, Kungliga
tekniska hégskolan,
Stockholm.

Andra viktiga uppdrag:

Tidigare befattningar:
CTO Envirotainer AB,
Seniorkonsult GRAB
Management, VP
Research and Medical
Affairs Maquet Critical
Care, VP Research and
Development Maquet,
Critical Care,
Projektkontorschef
Siemens Elema.

Innehav i Bolaget:
Optioner avseende

sammanlagt
50 000 aktier i Bolaget.

Camilla Wiberg
Fodd 1979
CHRO sedan 2022

Utbildning:
Masterexamen i
Personalvetenskap,
Linkdpings universitet.

Andra viktiga uppdrag:

Tidigare befattningar:
Interimskonsult inom HR
samt HR-chef pa Orkla
Care AB och Avanade
Sweden AB.

Innehav i Bolaget:

200 aktier, optioner
avseende sammanlagt
50 000 aktier i Bolaget.
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Michael Uhlin
Fodd 1978
CSO sedan 2023

Utbildning:

Magister i Biomedicin,
Karolinska Institutet,
Stockholm. PhD inom
Infektionsbiologi,
Karolinska Institutet.
Postdoktorala studier vid
Karolinska Universitets-
sjukhuset inom trans-
plantationsimmunologi.

Andra viktiga uppdrag:
Adjungerad Professor i
Klinisk Immunologi vid
Karolinska Institutet.

Tidigare befattningar:
CSO pa XNK Thera-
peutics. Sektionschef
Klinisk Immunologi pa
Karolinska Universitets-
sjukhuset. Sektionschef
Utveckling och IT pa
Karolinska Universitets-
sjukhuset. Enhetschef:
Terapeutisk Immunologi
och Transfusionsmedicin
pa Karolinska Institutet.
Forskningschef pa
Karolinska Universitets-
sjukhuset.

Innehav i Bolaget:

Optioner avseende
sammanlagt
40 000 aktier i Bolaget.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktdren for Devyser
Diagnostics AB (publ), organisationsnummer 556669-
7834, ("Devyser") med séte i Stockholm, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for
réakenskapsaret 1 januari - 31 december 2023.
Resultatet av arets verksamhet samt moderbolagets och
koncernens stillning framgar av férvaltningsberattelsen
samt efterféljande resultat- och balansrdkningar,
kassaflddesanalyser, rapport éver totalresultat, rapport
Sver férandringar i eget kapital samt noter med
tillaggsupplysningar.

Verksamheten

Devyser utvecklar, tillverkar och séljer diagnostiska |6sningar
och analystjanster till kliniska laboratorier i fler &n 65 lander.
Produkterna anvdnds for avancerad genetisk testning inom
omradena érftliga sjukdomar, onkologi, och transplantation. De
ger mojlighet att skrdddarsy cancerbehandlingar, diagnosticera
ett stort antal genetiska sjukdomar och att félja upp
transplanterade patienter.

Devysers produkter och unika, patenterade 16sning férenklar
genetiska testprocesser, férbéattrar provgenomstromningen,
minimerar manuella moment och ger snabba resultat. Malet ar
att varje patient ska fa en korrekt diagnos pa kortast méjliga tid.
Hallbarhet utgor en central del i Devysers affarsmodell, vilket ar
en férutsattning for ett langsiktigt vardeskapande dver tid.

Bolaget har sedan det grundades utvecklat och lanserat
cirka 30 CE-IVD-godkénda produkter fér rutindiagnostiskt bruk.

Devyser befinner sig i en expansiv fas med fokus pa
férsaljning men dér produktutveckling &r en viktig och
integrerad del.

Devyser har huvudkontor i Stockholm, Sverige, dér all
utveckling och produktion bedrivs. Bolaget har ocksa atta egna
foérsaljningskontor i Europa och USA samt ett CLIA-certifierat
laboratorium i Atlanta, Georgia.

Flerarséversikt 2023-01-01 2022-01-01 2021-01-01 2020-01-01 2019-01-01
Belopp i MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Resultat
Nettoomsattning 169,3 126,6 93,5 65,7 64,3
Forsaljningsutveckling, % 33,7 35,4 42,3 2,2 33,6
Valutakursjusterad férsaljningsutveckling, % 24,9 29,0 46,9 3,1 29,4
Bruttoresultat 144,7 103,4 71,9 47,0 49,1
Rorelseresultat -58,9 -52,0 -21,2 -10,9 10,4
Forsknings- och utvecklingskostnader -37,8 -26,3 -18,1 -16,7 -6,8
Forsknings- och utvecklingskostnader i férhallande till
nettoomséttningen, % 22,3 20,7 19,3 25,4 10,5
Periodens resultat -53,6 -46,0 -20,7 -10,9 7.0
Marginaler
Bruttomarginal, % 85,5 81,7 76,9 71,6 76,4
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % Neg Neg Neg Neg 16,2
Finansiell stéllning
Balansomslutning 510,1 500,6 456,9 74,4 73,7
Eget kapital 385,1 431,4 416,7 30,8 37,0
Soliditet, % 75,5 86,2 91,2 41,4 50,2
Per aktie
Resultat per aktie fére utspadning, SEK -3,31 -2,89 -1,85 -1,25 0,81
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -3,31 -2,89 -1,85 -1,25 0,77
F6r beskrivning av resultatmatten se vidare Not 1.
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Koncernens struktur

Devyser Diagnostics AB, med kontor och registrerad adress i
Hagersten, Stockholm, Sverige, ar moderbolag i koncernen.
Bolaget har tva heldgda svenska dotterbolag, det
rorelsedrivande Devyser AB och TrenDx AB, samt italienska
SmartSeq S.r.l. Moderbolaget dger dessutom 5,0% i italienska
Devyser ltalia S.r.l. dar 6vriga 95,0% av aktierna dgs av Devyser
AB. Devyser AB ager tyska Devyser GmbH, engelska Devyser
UK Ltd, amerikanska Devyser Inc, spanska Devyser Iberia S.L.,
franska Devyser France SAS och belgiska Devyser SRL. Samtliga
dotterbolag &gs till 100%.

Det svenska moderbolaget ansvarar fér koncern-
overgripande funktioner sdsom ekonomi, investerarrelationer,
HR och IT. Devyser AB fokuserar pa produktutveckling,
tillverkning och férséljning. Dotterbolagen till Devyser AB &r
primart forsaljningsbolag. Bolaget SmartSeq S.r.l ar primart ett
utvecklingsbolag.

Viktiga férhallanden och vasentliga handelser under
verksamhetsaret

Férséljning och marknad

Devyser har en val genomarbetad marknads- och séljstrategi.
Forsaljning sker dels direkt med egen séljorganisation pa vissa
utvalda marknader, dels via distributorer pa andra marknader.
Totalt saljer Devyser for narvarande i cirka 65 lander. Devyser
har egen saljorganisation i ltalien, Skandinavien, Tyskland,
Osterrike, Schweiz, England, Benelux, Spanien, Frankrike och
Nordamerika. P& 6vriga marknader saljer Devyser primart via
distributérer men pa vissa marknader séljs vissa produkter via
distributérer och andra av Devysers egen organisation. Devyser
har drygt 50 distributorer. Direktforséljningen utgjorde under
2023 cirka 77% av den totala férséljningen medan cirka 23%
utgdrs av distributorsforséaljning.

Forséljningen utgors framst av reagens och mjukvaror. Sedan
2023 erbjuder Devyser ocksa via sitt amerikanska CLIA-
certifierade laboratorium att utfora vissa av sina tester at
laboratorier och olika bolag.

Den goda forséljningsutvecklingen under senare ar kommer
bade fran distributorsférséljning och direktférséljning.

Det 6kade fokuset pa direktférséljning gor att marknads- och
séljorganisationerna har utokats under aren.

Under aret vann Bolaget flera upphandlingar. Bland annat
sl6ts tva tredriga avtal, ett med Wales Blood Services avseende
icke-invasiv RHD-testning av foster, och ett med universitets-
sjukhuset i Bologna avseende CFTR-genotypningstest.

Devyser tecknade ocksé ett samarbets- och
distributionsavtal med Thermo Fisher Scientific. Avtalet ger
Thermo Fisher exklusiva réttigheter att under kombinerade
varumérken kommersialisera Devysers transplantations-
produkter i Nordamerika, Europa och Brasilien.

Aktien och nyemissioner

Under 2023 har 162 000 stycken aktier emitterats i samband
med nyttjande av kvarstdende teckningsoptioner i
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teckningsoptionsprogram 2020/2023. Nyemissionerna har
tillfort Bolaget 5,6 MSEK. Se vidare under Resultat och finansiell
stéllning i koncernen samt not 7.

Produktutveckling

Produktutveckling ar en central och prioriterad del av Devysers
verksamhet. Bolaget har under 2023 fortsatt att effektivisera
utvecklingsprocessen. Historiskt har det tagit 6-18 manader fran
idé till dess produkten &r lanserad. Devysers 6vergripande
produktutvecklingsstrategi ar primart inriktad pa nyutveckling
av anvandarvanliga, palitliga och hégkvalitativa NGS-produkter
(reagens och mjukvara) inom &rftliga sjukdomar, onkologi och
transplantation. All utveckling utférs av bolagets egen personal.

Forutom nyutveckling utfér utvecklingsavdelningen ocksa
produktvard, inklusive effektivisering och kostnadsreducering
fér produktionsprocessen, samt lokala anpassningar av
produktportféljen.

Under 2023 har resurser och kompetens inom forskning och
utveckling férstarkts. Totalt spenderades 54,7 MSEK (40,4) pa
forskning och utveckling varav 16,9 MSEK (14,2) aktiverades.
Aktiveringen avser utvecklingsarbete for flera produkter. Under
aret lanserades Devyser Compact, bolagets forsta IVDR-
certifierade produkt, och dérefter erhélls dven IVDR-
godkénnande for Devysers nya test fér detektion av cellfritt
donator-DNA i blodprover fran njurtransplanterade patienter
och fér bolagets produkt for uppféljning av
stamcellstransplanterade patienter. Regulatoriskt godkdnnande
erhélls i Kanada for icke-invasiv RHD-testning av foster. Tva helt
nya produkter lanserades ocksa, Devyser LynchFAP och
Devyser BRCA PALB2.

Produkterna erbjuder effektiv analys av gener som
férknippas med 6kad cancerrisk i Lynch syndrom och i brést-
och dggstockscancer.

De resultatférda forsknings- och utvecklingskostnaderna
utgjorde 18,8 procent (16,6) av de totala rérelsekostnaderna
och avser bland annat produktvalidering infér CE-
godkénnande samt systemutveckling.

| januari 2021 beviljades Devyser bidrag om 5 MSEK genom
Eurostars-2-programmet varav 0,9 MSEK (2,3) har intéktsforts
2023. Bidraget har anvénts for vidareutveckling av NGS-
baserade test for efterkontroll av transplantatstatus och tidig
avstotning hos njurtransplantatmottagare.

Produktion

Produktionen av reagens sker vid den egna produktions-
anldggningen i Sverige. For att mojliggora ytterligare fokus pa
kvalitetsarbetet, kostnadseffektivitet och 6kad kapacitet har
Bolaget under 2023 rekryterat ytterligare produktionspersonal
och fortsatt uppskalningen for att méjliggora 6kade
produktionsvolymer. Under 2022 blev Devyser certifierat enligt
det nya, mer omfattande I[VDR-regelverket som traddde i kraft
den 26 maj 2022. Regelverket sékerstaller hogsta kliniska
sakerhet for tillverkning av medicintekniska produkter.
Certifieringen galler Devysers kvalitetsledningssystem och
produkt for fosterdiagnostik. Under 2023 har tva produkter
IVDR-certifierats.
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Férédndringar i styrelse och ledning
Vid arsstdmman i maj omvaldes Mia Arnhult, Lars Hockenstrém,
Fredrik Dahl, Pia Gideon och Fredrik Mattsson till styrelse-
ledamoter. Mia Arnhult valdes till styrelsens ordférande.

Ulf Klangby, Devysers vice VD och medgrundare lamnade i
slutet av juni sin anstéllning och évergick till en radgivande roll
som konsult.

Resultat och finansiell stéllning i koncernen
Resultat

Nettoomséttningen for verksamhetsaret 2023 uppgick till 169,3
MSEK (126,6), en 6kning med 33,7 procent (35,4) jamfort med
2022. Justerat for férandring av valutakursen pa EUR, USD och
GBP motsvarar det en 6kning med 24,9 procent (29,0).
Okningen har drivits bade av 6kad direktforsaljning och
distributorsforséljning.

Forsaljningen har historiskt inte uppvisat nagra stérre
sdsongsvariationer. 2023 var ocksa ett ar utan storre variation.
45,6 procent (48,4) av faktureringen genererades under det
forsta halvaret och 54,4 procent (51,6) under det andra
halvaret.

Bruttoresultatet for 2023 dkade till 144,7 MSEK (103,4) vilket
gav en bruttomarginal pa 85,5 procent (81,7). Bruttomarginalen
har priméart paverkats positivt av den hégre foérsaljningen, da
produktionsavdelningens kostnader &r relativt fasta.

Avskrivningar pa de aktiverade utvecklingskostnaderna
uppgick till 3,1 MSEK (2,1).

Rérelsens kostnader uppgick under 2023 till 201,3 MSEK
(158,4). Kostnadsokningen reflekterar den satsning och
forstarkning av organisationen som har skett under 2022 och
2023. Forséljningskostnaderna 6kade med 27,3 MSEK (47,3),
en 6kning med 29,0 procent (100,9) jamfort med 2022 och
relaterar framst till satsningen pa egen séljorganisation pa
utvalda marknader. | férséljningskostnaderna ingar aterféring
av reservationen avseende den "Payback-avgift" i Italien som
gjordes 2022, om MSEK 6,4. Det aterférda beloppet uppgick till
MSEK 6,9 vilket ar justerat for valutakursférandringar.

Administrationskostnaderna uppgick till 42,0 MSEK (37,9),
en 6kning med 10,8 procent (31,7) primart till féljd av bolagets
tillvaxtstrategi.

Kostnader fér forskning och utveckling som belastat
resultatet okade med 43,9 procent (45,4), fran 26,3 MSEK till
37,8 MSEK. Totala kostnader f6r forskning och utveckling
motsvarar 22,3 procent (20,7) av nettoomséttningen och avser
underhallskostnader for befintliga produkter samt kostnader i
forskningsfasen for vara utvecklingsprojekt .

Nettot av dvriga rorelseintékter och dvriga rérelsekostnader
uppgick under 2023 till -2,3 MSEK (3,0) och bestar framst av
positiva respektive negativa valutakursférandringar. | 6vriga
rorelseintdkter 2022 ingér 1,6 MSEK avseende omvérdering vid
kontrollférvarvet av SmartSeq S.r.l. Se not 10 samt 24.

Rérelseresultatet 2023 uppgick till -58,9 MSEK (-52,0). Det
motsvarar en rérelsemarginal pa -34,8 procent (-41,0).
Finansnetto uppgick till 4,5 MSEK (-0,8). Se not 8.
Resultat fére skatt uppgick 2023 till -54,4 MSEK (-52,7) och
resultat efter skatt till -53,6 MSEK (-46,0). Se not 9.

Kassafléde och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten, efter férandring av
rorelsekapital, uppgick under 2023 till -69,7 MSEK (-40,5).
Orsaken till det férsémrade kassaflédet ar priméart det
férsédmrade resultatet.

Totala nettoinvesteringar uppgick under 2023 till 32,0 MSEK
(23,9), varav 18,1 MSEK (14,2) avser investeringar i aktiverade
utvecklingsutgifter och mjukvara, samt investeringar i
rattigheter och andra licenser om 2,4 MSEK (3,1). Investeringar i
materiella tillgangar bestar till storsta delen av MSEK 7,6 (0,0)
avseende etableringen av Devyser Genomic Laboratories i
Atlanta.

Under 2024 flyttar Devyser till ny lokal i Arsta i Stockholm.
Hyreskontraktet I6per 6ver 7 &r med option pa 4 ar. Vardet pa
tillgangen, MESK 64,9, redovisas i posten Nyttjanderatts-
tillgangar med tillhérande skuld under posten Leasingskulder.
Vérdet pa de totala nyttjanderéttstillgdngarna uppgick den 31
december 2023 till MSEK 74,5 (21,1).

Under 2023 har tre nyemissioner avseende 162 000 aktier
(242 000) genomforts i samband med utnyttjande av
kvarstaende teckningsoptioner till anstéllda i tecknings-
optionsprogram 2020/2023, vilket tillfort Bolaget 5,6 MSEK
(6,0). Se not 7.

Koncernens likvida medel var vid periodens bérjan 363,6
MSEK och per den 31 december 2023 uppgick likvida medel
till 262,9 MSEK (363,6).

Forvantad framtida utveckling

Devyser har under manga ar uppvisat en god férsaljnings-
tillvéxt. Marknaden véxer kraftigt da fler och fler upptéacker
mojligheterna med DNA-diagnostik. Detta, tillsammans med
Devysers produkters starka konkurrenskraft, gér att god
forsaljningstillvaxt forvéntas dven i framtiden. Devysers
kommersiella organisation har under 2023 forstarkts for att
kunna intensifiera det framtida férsaljningsarbetet. Framférallt
har vi sett en utbyggnad av den egna
foérséljningsorganisationen i Europa och USA.

Produktutvecklingen ar en central och prioriterad del av
Devysers verksamhet samt nédvandig for att i framtiden
upprétthalla en hég konkurrenskraft. Nya produkter &r ocksa
viktiga fér framtida stabil I6nsamhet. Utveckling av nya
produkter kommer att fortsatta under 2024.
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Information om risker och osdkerhetsfaktorer

Devyser ar exponerad for risker och osékerhetsfaktorer.
Styrelsen bedémer att de viktigaste fér narvarande ar de nedan
beskrivna. Se dven vidare i not 15.

Risker relaterade till Devysers konkurrenter

Devyser ar och forvantar sig att vara utsatt for konkurrens fran
bade multinationella bolag med hég varumarkesigenkanning
och fran laboratorieutvecklade produkter, sa kallade "home
brews"”. Om Devyser misslyckas med att framgangsrikt
konkurrera med multinationella bolag med hég varumarkes-
igenkénning, eller med "home brews”, kan detta till exempel
leda till att Devyser forlorar befintliga marknadsandelar, eller att
Devyser inte kan ta nya marknadsandelar i den takt som
Bolaget dnskar.

Risker relaterade till Devysers personal

Devyser ar beroende av att behalla och rekrytera nyckel-
medarbetare och kompetent personal. Det &r dven ytterst
vasentligt att sakerstalla intern kompetens och processer
anpassade till bolagets strategi och prioriteringar hos
personalen. Om fall Devyser misslyckas med att behalla sddana
personer och/eller miss-lyckas med att rekrytera lampliga
ersattare for dem eller nya kompetenta nyckelpersoner
framéver kan det komma att fa negativ inverkan pa Devysers
verksamhet.

Risker relaterade till Devysers tillverkning

Devysers tillverkning, och majoriteten av bolagets lager, ar
begrénsad till en lokal i Sverige. Om bolagets tillverkningslokal
skadas eller forstors skulle det kunna fa negativ inverkan pa
Devysers verksamhet.

Risker relaterade till Devysers inkép

Bolagets verksamhet &r beroende av att leverantérer uppfyller
avtalade krav med avseende pa kvantitet, kvalitet och
leveranstid. Det finns en risk att nuvarande eller framtida
leverantdrer inte levererar i enlighet med sina respektive avtal.
Det finns inte heller ndgon garanti att Bolaget vid behov
kommer att kunna hitta l&mpliga alternativa leverantérer.
Ovanndmnda omstandigheter skulle kunna fa negativ inverkan
pa Devysers verksamhet.

Risker relaterade till Devysers kunder

Bolaget har savél privata som offentliga kunder. | de fall kund-
avtal ingas for en specifik bestélining finns det inget dtagande
fér kunden att géra fler bestéliningar. Motsvarande gér sig
gallande i de av Devysers ramavtal som inte innehaller
bestdmmelser avseende minimigranser for kopvolymer. Det
finns dven en risk att kunder inte goér bestéliningar eller annars
uppfyller sina dtaganden enligt kundavtalen. Darutéver finns en
risk att Devysers produkter inte dr anpassade fér de instrument
som Devysers kunder anvander. For det fall bolaget skulle
forlora affarsmojligheter fran nagon eller alla av sina kunder
skulle det kunna fa negativ inverkan pa Devysers resultat.
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Risker relaterade till marknadstilltrdde

Devysers produkter ar féremal for regulatoriska bedémningar
och godkénnanden innan de introduceras pa nya geografiska
marknader. Den regulatoriska processen ar ofta bade dyr och
tidskravande, den skiljer sig fran en geografisk marknad till en
annan, och tidplan och resultat &r ofta svara att forutse. Flertalet
marknader kréver ocksad omfattande studier for att godkanna
nya produkter. Vissa lander kraver ocksa en separat
ansékningsprocess for att Devysers produkter ska inkluderas i
landers system for ersattning av medicinska produkter. Det
finns en risk att Bolaget inte kan erhalla sddana regulatoriska
tillstand eller ersattningsnivaer som ar nédvandiga for att
Bolaget ska kunna introducera sina produkter pa nya
marknader till en rimlig kostnad eller éver huvud taget, vilket
skulle kunna fa negativ inverkan pa uppfyllandet av bolagets
strategi och i férlangningen dven pa verksamhet.

Risker relaterade till Devysers distributérer

Da en vasentlig del av Devysers forséljning genereras genom
Devysers distributérer &r Devyser beroende av ett fungerande
distributionsnatverk. Eftersom distributérerna ar sjalvstandiga i
férhallande till Bolaget kan Devyser inte tillforsakra att
distributérerna uppnar malvolymer eller att
marknadsuppfattningen av Devysers produkter uppratthalls.
Sadana omstéandigheter kan ha en negativ effekt pa Devysers
férséljning och pa Devysers allmdnna anseende pa marknaden,
vilket skulle kunna fa negativ inverkan pa Devysers verksamhet.

Risker relaterade till patent och andra immateriella
réttigheter

Patent och andra immateriella rattigheter &r viktiga tillgangar i
Devysers verksamhet och Bolagets framtida framgang &r i viss
utstrackning avhangig att Bolaget kan erhalla och uppratthalla
nédvandigt patentskydd for sina produkter och sina tekniska
|&sningar. Om Devyser tvingas skydda sina patentrattigheter
gentemot en konkurrent kan detta innebéra betydande
kostnader for Devyser. Utover registrerade immateriella
rattigheter har Devyser utvecklat omfattande know-how som
inte skyddas av registrering pa samma satt som andra
immateriella réttigheter. Det finns en risk att sddan know-how
blir kdnd for tredje parter. Konkurrenter och andra tredje parter
kan &ven utveckla liknande know-how sjalvstandigt. Det finns
harutdver en risk att Devyser har, eller pastas ha, begatt intrang
i tredje parts patentrattigheter. De ovanndmnda
omsténdigheterna kan, var for sig eller tillsammans, fa negativ
inverkan pa Devysers verksamhet.

Risker relaterade till utformning av produktportféljen

For att driva en framgangsrik verksamhet krévs en produkt-
portfdlj som &r anpassad till Devysers kunders behov och
6nskemal, konkurrenternas produkterbjudanden och
teknikutveckling pa marknaden. Det finns en risk att en
suboptimalt utformad produktportfolj leder till att Devyers
attraktivitet som leverantér minskar hos bolagets kunder, vilket
skulle fa en negativ inverkan pa bolagets marknadsandel.
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Risker relaterade till data och cybersékerhet

Globalt ser majoriteten av bolag en 6kad mangd forsok till
intrdng i bolagets system fran externa grupper dar data eller
system lases eller forstors. Internt kan felaktig hantering av
system eller data leda till forlust av information eller felaktigt
rapporterad information. Dessa faktorer skapar en risk for kraftig
paverkan pa Devysers verksamhet och férmaga till
regelefterlevnad.

Risker relaterade till behandlingen av personuppgifter
Devyser behandlar och lagrar en méngd olika data i bade
elektronisk och fysisk form, daribland personuppgifter varav
vissa, sasom information om hélsa, ar kdnsliga. Om Devyser
brister i efterlevnaden av Dataskyddsférordningen kan Devyser
bli foremal for vasentliga botesbelopp. Darutdver dger enskilda
som har lidit materiell eller immateriell skada till f6ljd av en
overtradelse av Dataskyddsforordningen rétt att kréva
skadestand fran den personuppgiftsansvarige eller
personuppgiftsbitrddet. Om nagon av dessa omstandigheter
intraffar, kan det ha negativ inverkan pa Bolagets verksamhet.

Risker relaterade till produktansvar och férsékringar
Devysers verksamhet, sdsom dess produktutveckling, kan
medféra produktansvar eller annat ansvar fr Bolaget. Trots att
Bolaget har produktansvarsférsakring kan det uppkomma krav
som inte omfattas av det nuvarande forsékringsskyddet. Det
finns dven en risk att krav relaterat till produktansvar fran
Devysers distributorer eller kunder medfér dyra och
tidskravande juridiska processer. Krav relaterade till produkt-
ansvar eller annat ansvar kan sadlunda fa negativ effekt pa
Bolagets verksamhet.

Risker relaterade till exponering fér valutarisk

Devyser har ingatt, och kommer i framtiden fortsatta att inga,
avtal under vilka betalning ska ske i andra valutor dn svenska
kronor, dér forsaljningen framférallt sker i euro och USD. Till
foljd av detta ar Bolaget féremal fér valutarisker, sasom
fluktuering av valutakurser mellan tiden fér nar avtalet eller
bestéllningen ingés och tiden fér nar betalning erldggs under
avtalet i fraga. Darutdver kan kostnaderna for valutavaxling vara
patagliga. Dessa valutarisker kan fa negativ inverkan pa
Devysers resultat och finansiella stallning.

Risker relaterade till pagdende krig och konflikter

De geopolitiska effekterna pa varldsekonomin till féljd av bland
annat Rysslands intdg i Ukraina och det pagaende kriget i Gaza
ar svarbedémda. Devyser har ingen eller mycket begransad
foérsaljning av produkter till dessa regioner, men det kan inte
uteslutas att effekterna av dessa eller andra konflikter kan fa
betydande effekter pa Devysers verksamhet.
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Risker relaterade till framtida finansiering

Devysers verksamhet har finansierats av nyemissioner,
aktiedgarlan och checkrékningskrediter. Det finns en risk att
Bolaget kan komma att fortsatt ga med forlust och inte generera
tillrackligt resultat for att finansiera sin rorelse. | sadant fall blir
Bolaget mer beroende av extern finansiering. For det fall
Devyser inte kan erhalla finansiering till for Devyser férdelaktiga
eller acceptabla villkor eller dver huvud taget kan Bolaget
komma att tvingas att stélla in eller skjuta upp nadgon eller flera
av sina planerade produktutvecklingar eller andra
expansionsatgarder. Detta kan fa negativ effekt pa Devysers
verksamhet.

Risker relaterade till det regulatoriska ramverket

Devysers produkter ar féremal fér omfattande reglering, som
Svervakas av regulatoriska myndigheter véarlden 6ver. Det finns
en risk att Bolagets tolkning och tillampning av IVDR eller
annan tillamplig lagstiftning inte kommer att Gverensstamma
med regulatoriska myndigheters tolkning och tilldmpning.
Vidare maste Bolaget kunna anlita ett sa kallat anmélt organ
(Notified Body) fér certifiering av Bolagets produkter. Om
Bolaget inte kan anlita ett anmélt organ finns det en risk att
Bolaget inte kan tillhandahalla sina produkter pa det satt som
forutsetts, eller inte alls. Utdver ovanndmnda branschspecifika
regleringar ar Devyser ocksa féremal f6r, och kan komma att bli
féremal fér, en stor méngd andra regulatoriska skyldigheter,
sasom avseende dataskydd, miljé och arbetsmiljé samt hélsa
och sékerhet. Om Devyser inte kan efterleva dessa regelverk
kan Bolaget bli féremal for sanktioner. Om en eller flera av
dessa omstandigheter intraffar, skulle det kunna fa vasentlig
negativ inverkan pa Devysers verksamhet.

Tillstdnds- och anmélningspliktig verksamhet
Devyser ar certifierad i enlighet med ISO 13485:2016. Bolaget
innehar totalt 25 CE-markta produkter enligt IVD direktivet
98/97/EC. Sedan augusti 2022 ar Devyser ocksa certifierad
enligt det nya regelverket, kallat IVDR (EU) 2017/746, vilket
ersatter det gamla regelverket. Bdda Devysers kvalitets-
ledningssystem och flera av bolagets produkter &r certifierade
enligt det nya regelverket. Planen &r att under 2024 och framat
verifiera fler av bolagets produkter enligt det nya regelverket.
Regulatoriska godkannanden har under 2023 dven erhallits i
ett flertal utomeuropeiska lander.
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Aktier och aktiekapital

Antalet aktier och réster i Devyser Diagnostics AB uppgick den
31 december 2023 till 16 284 469 (16 122 469). Det finns
endast ett slag av aktier och ingen skillnad eller begrénsning
enligt lag eller bolagsordning finns avseende aktiernas
overlatbarhet, rostratt, rattigheter till bolagets tillgangar eller
utdelning. Aktierna har ett kvotvéarde pa SEK 0,06.

De storsta aktiedgarna per 31 december 2023 &r:

Under 2023 genomférdes tre nyemissioner, alla tre i samband
med utnyttjande av teckningsoptioner i bolagets
incitamentsprogram. Totalt emitterades 162 000 aktier vilket
tillférde Bolaget 5,6 MSEK.

Vid avldmnandet av denna rapport har Bolaget fyra
utestdende incitamentsprogram till anstéllda och
nyckelmedarbetare. Incitamentsprogrammen kan 6ka antalet
aktier med for ndrvarande 871 338 stycken. Se vidare
information i not 7.

. Agarandel,
Agare Antal aktier %
Rutger Arnhult via bolag 3935000 24,2
Nordnet Pensionsférsékringar 1348 886 8,3
Swedbank Robur 1304100 8,0
Ferd 1000 000 6,1
Anders Hedrum, privat och via bolag 816720 50
Berenberg Asset Management pa uppdrag av Universal Investment funds 778 000 4,8
Fjarde AP-fonden 759 821 4,7
Asa Riisberg via bolag 664 294 41
Dan Hausenberger, privat och via bolag 547 680 3,4
Deka Investements 420 200 2,6
Ovriga aktiedgare, ca 900 stycken 4709 768 28,9
Totalt 16 284 469 100,0
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Personal

Medelantalet anstallda i koncernen har under 2023 uppgatt till
102 (76) varav i moderbolaget 2 (2). Férdelat per land var
medelantalet i Sverige 70 (58), i Italien 17 (10), i USA 7 (2), i
Tyskland 3 (3), i Belgien 2 (1), i Storbritannien 1 (1), i Spanien 1
(1) och i Frankrike 1 (0). Medelantalet kvinnor i koncernen var
62 (46) och medelantalet mén var 40 (30). P& balansdagen var
antalet anstallda 118 (92).

Devyser ar beroende av sin férméga att attrahera och
behélla medarbetare med hég kompetens och erfarenhet.
Devyser stravar aktivt efter att upplevas som en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare och en aktiv
personal-politik. Bolaget arbetar standigt med
kompetensutveckling, arbetsmilj6é och jamstalldhet.

Hallbarhet

Devysers miljopaverkan bedéms vara lag. Val av produkter,
tjdnster och leverantérer beaktas for att uppna en effektiv
resursanvéndning inom omraden som hélsa och sékerhet,
energianvandning, koldioxidutslépp, vattenanvéndning och
luftféroreningar. Devysers medarbetare ska agera etiskt och i
enlighet med lagar och andra regelverk. Koncernen har sedan
2016 en uppférandekod (Code of Conduct) vilken samtliga
anstéllda och distributérer ska efterfélja for att motverka
diskriminering, korruption, dalig arbetsmilj6, daliga
arbetsvillkor och barnarbete.

Forslag till riktlinjer for 16n och annan ersattning till
befattningshavare i foretagsledningen

Stdmman har antagit féljande riktlinjer for 16n och annan
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppréatta
forslag till nya riktlinjer vart fjarde ar och lagga fram forslag till
stdmman for beslut. P4 stimman 2023 beslutades nya riktlinjer
for fyra ar framat. Till stdmman 2024 féreslas inga andringar.
Med ledande befattningshavare menas verkstéllande
direktéren i moderbolaget och &vriga i koncernens
ledningsgrupp. Erséttning som ingar i riktlinjerna ska omfatta
|6n och andra erséttningar till de ledande befattningshavarna.
Ersattning jamstalls med 6verlatelse av vardepapper och
upplatelse av rétt att i framtiden forvérva vardepapper fran
Bolaget. Riktlinjerna omfattar inte bolagets incitamentsprogram
déar befattningshavarna i foretagsledningen erhaller en ratt att
férvarva aktier i Bolaget i framtiden. For att ge en uppfattning
om bolagets totala ersattningspaket beskrivs bolagets
incitamentsprogram upplysningsvis i ett sarskilt avsnitt efter
forslaget till riktlinjer for 16n och annan erséattning till
befattningshavare i féretagsledningen.

Riktlinjernas bidrag till bolagets affirsstrategi, ldngsiktiga
intressen och hallbarhet

Bolagets affarsmodell &r att utveckla, producera och

kommersialisera genetiska diagnostikprodukter inom é&rftliga
sjukdomar, onkologi och posttransplantationsmonitorering.
Devysers strategi forutsatter att Bolaget kan fortsatta attrahera,
motivera och kvarhalla nyckelmedarbetare inom koncernen till
rimliga kostnader f6r Bolaget. Riktlinjerna maste darfor
mojliggéra andamalsenlig och konkurrenskraftig ersattning till
ledningen.

Olika former av erséttning

Bolaget ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att
Bolaget kan rekrytera och behalla kompetent personal.
Ersattning till ledande befattningshavare kan besta av fast 16n,
rorlig erséttning, pension och andra sedvanliga férmaner samt
mojlighet att delta i langsiktiga incitamentsprogram.
Ersattningen baseras pa individens engagemang och
prestation i férhallande till i f6rvag uppstallda mal, saval
individuella som gemensamma mal fér hela Bolaget.
Utvardering av den individuella prestationen sker kontinuerligt.

Fast I6n

Den fasta |6nen omprévas som huvudregel en gang per ar och
ska beakta individens kvalitativa prestation. Den fasta [6nen for
den verkstallande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassig.

Rérlig erséttning

Den rérliga ersattningen ska beakta individens ansvarsniva och
grad av inflytande. Storleken pa den rérliga ersattningen ska
baseras pa uppfyllda mal. Malen ska utgdras av resultatmal for
Bolaget som helhet och av operativa mal fér den enskilde
medarbetaren eller enheten, vilket skapar incitament for att

frémja Bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet.

For verkstallande direktéren och chief commerecial officer ska
den rorliga ersattningen vara maximerad till 50 procent av den
fasta arslénen. For andra ledande befattningshavare ska den
rorliga ersattningen vara maximerad till mellan 15 och 40
procent av den fasta arslénen. Den rérliga ersattningen ar ej
semester- och pensionsgrundande. Nar métperioden for
uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig ersattning
avslutats ska bedémas/faststéllas i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
beddmningen savitt avser rorlig ersattning till verkstallande
direktoren. Savitt avser rorlig ersattning till 6vriga
befattningshavare ansvarar verkstéllande direktéren for
beddémningen. Utbetalning av den rérliga ersattningen till
ledande befattningshavare beslutas dock alltid av styrelsen.
Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pé den
av Bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.
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Langsiktigt incitamentsprogram

Incitamentsprogram som bestar av aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar beslutas av bolagsstémman
och ingar inte i dessa riktlinjer men finns beskrivna for att ge en
uppfattning om Bolagets totala ersattningspaket. Det finns fyra
incitamentsprogram till ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i koncernen; ett teckningsoptionsprogram dér
medarbetarna erlagt marknadsmassigt pris for optionerna och
tre personaloptionsprogram déar anstéllda vederlagsfritt erhallit
optioner. Anledningen till incitamentsprogrammen ar att fréamja
Bolagets langsiktiga intressen genom att motivera och beléna
de anstéllda. Se vidare information i not 7.

Pension

Ledande befattningshavare har ratt till pension.
Pensionsavsattningar far sammanlagt hégst uppga till 30
procent av den fasta |6nen for den verkstallande direktéren och
sammanlagt hégst uppga till 30 procent av den fasta |6nen for
ovriga ledande befattningshavare.

Ovriga férméner

Ovriga férmaner sdsom exempelvis friskvard och
sjukvardsforsakring och, i vissa fall, bilférman far utga till
ledande befattningshavare. Ovriga férmaner far sammanlagt
hogst uppga till 10 procent av den fasta |6nen fér den
verkstéllande direktéren och sammanlagt hdgst uppga till 15
procent av den fasta |6nen for 6vriga ledande
befattningshavare.

Upphérande av anstéllning

Verkstéllande direktéren ska ha en 6msesidig uppségningstid
om 6 manader. Ovriga ledande befattningshavare ska ha en
6msesidig uppsagningstid pa 3 - 6 manader.

Om anstallningen ségs upp av Bolaget kan verkstallande
direktéren ha ratt till avgangsvederlag motsvarande hogst 6
méanadsloner. Ovriga ledande befattningshavare har inte rétt till
avgangsvederlag vid uppsagning.

Lén och anstéllningsvillkor for anstéllda

Lén och anstaliningsvillkor fér Bolagets anstallda har beaktats
vid beredning av dessa erséattningsriktlinjer genom att uppgifter
om anstélldas totalersattning, ersdttningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del
av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocess for faststéllande, 6versyn och genomférande
av riktlinjer

Styrelsen i sin helhet utgér ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut i fragor om
erséttningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor
fér ledande befattningshavare. Erséttningsutskottet ska dven
félja och utvérdera pagaende och under aret avslutade
program for rorliga erséttningar till bolagsledningen. Det ska
dven félja och utvardera tillampningen av de riktlinjer fér
erséattningar till ledande befattningshavare som bolagsstdamman
enligt lag ska besluta om samt géllande ersattningsstrukturer
och erséttningsnivaer i Bolaget. Styrelsen ska uppratta férslag
till nya riktlinjer minst vart fjarde ar och lagga fram forslaget till
bolagsstémman for beslut. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte, i den man de
berdrs av fragorna, den verkstéllande direktéren eller andra
personer i bolagsledningen.

Moderbolaget

Moderbolaget Devyser Diagnostics AB, med sate i Stockholm,
ansvarar fér koncernledning, uppféljning av koncernen och
tillhandahallande av operativt stod till de rérelsedrivande
dotterbolagen.

Moderbolagets nettoomsattning fér 2023 uppgick till 37,7
MSEK (23,9) varav 37,2 MSEK (22,6) avser fakturering av tjénster
och royaltyerséattning fran dotterbolag och 0,5 MSEK (1,3) avser
royaltyersattning fran externa kunder.

Moderbolagets rérelseresultat uppgick till 12,9 MSEK (10,4).
Under aret har moderbolaget lamnat koncernbidrag till
Devyser AB om 68,4 MSEK (70,8) samt aktiedgartillskott om 9,3
MSEK (0).

Moderbolagets egna kapital uppgick per den 31 december
2023 till 376,3 MSEK (417,7). Bolagets registrerade aktiekapital
per 31 december 2023 uppgar till 934 568 SEK (925 271)
fordelat pa totalt 16 284 469 (16 122 469) aktier.

Fordringar och skulder hos koncernbolag utgérs i huvudsak
av fordringar fran det svenska dotterbolaget Devyser AB och
det italienska dotterbolaget Devyser ltalia S.r..

Moderbolagets risker och osakerhetsfaktorer &r de samma
som finns beskrivna fér koncernen under stycket Risker och
osakerhetsfaktorer.

Bolagsstyrning

Devyser Diagnostics AB tillampar Nasdaq First North Growth
Market Rulebook samt Svensk Kod fér bolagsstyrning. Bolaget
hanterar &ven bolagsstyrningsfragor enligt de formella kraven i
aktiebolagslagen. Se vidare i bolagsstyrningsrapporten.
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Vasentliga hdndelser efter verksamhetsarets utgang
Avtal om IVD-utveckling med lllumina Inc

Avtal sl6ts med Illlumina om IVD-utveckling (in vitro-diagnostik)
for att mojliggodra regulatoriska registreringar och end-to-end-
|6sningar av Deyvsers tester pa MiSeqDx, llluminas FDA-
reglerade och CE-IVD-mérkta NGS-sekvenseringsinstrument.

Vann upphandling fér cystisk fibros i Italien

Devyser vann en upphandling avseende CFTR i ltalien. Avtalet
med universitetssjukhuset i Verona |6per pa tolv manader.
Ordervardet uppskattas till cirka MSEK 1,5 per ar.

Devyser Genomic Laboratories tecknade férsta kommersiella
avtalet

Devyser Genomic Laboratories, Devysers USA-baserade CLIA-
certifierade laboratorium, tecknade sitt forsta kommersiella
avtal med brittiska diagnostikbolaget Cyted. Avtalsperioden
|&per initialt pa tva ar och intdkterna beréknas uppga till cirka
MSEK 25,0, varav upp till cirka MSEK 6,0 under 2024.

Devyser férstérker ledningsgruppen

Fran februari 2024 har ledningsgruppen utékats med CSO
Michael Uhlin. Michael Uhlin har en gedigen erfarenhet fran
den globala life science-sektorn och har under en lang tid drivit
translationell forskning och utveckling inom omraden som &r
relevanta fér Devysers verksamhet. Efter Michael Uhlins tilltrade
bestar ledningsgruppen av VD Fredrik Alpsten, CFO Sabina
Berlin, CCO Theis Kipling, COO Géran Rydin, CSO Michael
Uhlin, och CHRO Camilla Wiberg.

Devyser far genombrott i USA med NGS-baserat cystisk
fibros-test

Devyser har sakrat ett avtal med UNC Hospitals for Devysers
NGS-baserade cystisk fibros-test. Devyser CFTR NGS upptécker
alla mutuationer i cystisk fibros-genen och &r en av de fa
produkter som uppfyller de nyligen implementerade ACMG-
rekommendationerna. Avtalet med UNC Hospitals 16per péa upp
till fyra &r. Ordervardet uppskattas till cirka MSEK 2,5 per ar.
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Till drsstammans férfogande star féljande

vinstmedel:

Overkursfond 507 796 376
Balanserade vinstmedel -131 210 424
Arets resultat -48 214 894
Summa 328 371 058
Styrelsen och VD féreslar att till férfogande

stdende vinstmedel om 328 371 058 SEK

disponeras sa att:

I ny rékning éverféres 328 371058
Summa 328 371 058

Med hanvisning till ovanstadaende och vad som i dvrigt kommit
till styrelsens kdnnedom &r styrelsens uppfattning féljande: En
allsidig bedémning av moderbolagets och koncernens
ekonomiska stéllning medfér att 328 371 058 SEK ar férsvarlig
med hénvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker stéller pd moderbolagets och koncernens egna
kapital och likviditet. Koncernens soliditet uppgar till 75.5
procent.

For férandringar i eget kapital under rakenskapsaret hénvisas
till koncernens och moderbolagets rapport éver férandringar |
eget kapital. | dvrigt hanvisas till efterféljande finansiella
rapporter.
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Rapport 6ver resultat for koncernen

Belopp i MSEK

2023-01-01  2022-01-01
Not 2023-12-31 2022-12-31

Nettoomsattning 169,3 126,6
Kostnad for salda varor 4 -24,5 -23,2
Bruttoresultat 144,7 103,4
Ovriga rérelseintakter 5 9,0 8,0
Foérsaljningskostnader 4 -121,5 -94,2
Administrationskostnader 4 -42,0 -37,9
Forsknings- och utvecklingskostnader 4 -37,8 -26,3
Resultat fran andelar i intressebolag 14 - -0,0
Ovriga rorelsekostnader 5 -11,4 -5,0
Rorelseresultat 6,7 -58,9 -52,0
Finansiella intakter 8 5,3 0,4
Finansiella kostnader 8 -0,8 -1,2
Finansnetto 4,5 -0,8
Resultat fére skatt -54,4 -52,7
Inkomstskatt 9 0,8 6,8
Arets resultat -53,6 -46,0
Arets resultat hanférligt:

Moderbolagets aktiedgare -53,6 -46,0
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Resultat per aktie fére utspadning, SEK

Resultat per aktie hanférligt moderbolagets aktiedgare -3,31 -2,89
Resultat per aktie efter utspadning, SEK

Resultat per aktie hanférligt moderbolagets aktiedgare -3,31 -2,89

Genomsnittligt antal aktier
Fore utspadningseffekter

Med beaktande av utspédningseffekter
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16180907 15922126
17052245 16711076
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Rapport 6ver totalresultat for koncernen

2023-01-01  2022-01-01
Belopp i MSEK 2023-12-31 2022-12-31

Arets resultat -53,6 -46,0

Ovrigt totalresultat for aret:

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet - -

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Valutakursdifferenser 0,3 1,3
(")vrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt 0,3 1,3
Summa totalresultat for aret -53,2 -44,7

Summa totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -53,2 -44,7

Innehav utan bestdmmande inflytande - -
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Rapport dver finansiell stallning for koncernen

Belopp i MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 11 6,7 6,8
Balanserade utvecklingsutgifter 11 43,9 30,3
Andra immateriella tillgangar 11 5,4 2,6
Summa immateriella tillgangar 56,1 39,7

Materiella tillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 12 17,1 9.4
Nyttjanderattstillgangar 13 74,5 21,1
Summa materiella anldggningstillgangar 91,6 30,5

Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 9 20,6 18,3
Andra langfristiga fordringar 0,1 0,1
Summa finansiella anlaggningstillgangar 20,7 18,4
Summa anlédggningstillgangar 168,3 88,5

Omsittningstillgangar

Varulager 16 20,6 10,1
Kundfordringar 15 33,7 27,5
Aktuella skattefordringar 9 1,9 0,9
Ovriga fordringar 17 9,7 4,8
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 13,0 51
Likvida medel 262,9 363,6
Summa omsattningstillgangar 341,8 4121
SUMMA TILLGANGAR 510,1 500,6
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Rapport dver finansiell stallning for koncernen, forts.

Belopp i MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 19

Eget kapital

Aktiekapital 0,9 0,9
Ovrigt tillskjutet kapital 513,2 507,6
Reserver 1,2 0,8
Balanserat resultat inklusive arets resultat -130,2 -77.9
Eget kapital hanforligt till moderféretagets dgare 3851 431,4
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning 15 0,6 0,6
Leasingskulder 13,15 56,7 15,1
Uppskjutna skatteskulder 9 0,2 0,3
Ovriga avsattningar 1,0 0.8
Andra langfristiga skulder 3,7 1,2
Summa langfristiga skulder 62,1 18,0
Kortfristiga skulder

Upplaning 15 - 0,1
Leasingskulder 13,15 17,5 54
Leverantdrsskulder 14,2 9.6
Aktuella skatteskulder 9 0,3 3,1
Ovriga skulder 20 10,9 12,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 20,0 20,6
Summa kortfristiga skulder 62,9 51,2
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 510,1 500,6
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Rapport dver forandring av eget kapital i koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

. Balanserat
Ovrigt resultat inkl

tillskjutet arets  Totalt eget
Belopp i MSEK Not Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital
Ingédende balans per 2022-01-01 0,9 449,3 -0,4 -33,0 416,7
Totalresultat
Arets resultat - - -46,0 -46,0
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser - 1,3 - 1,3
Summa Totalresultat - - 1,3 -46,0 -44,7
Transaktioner med aktiedgare
Nyemissioner 19 0,1 61,3 0,1 61,5
Emissionsutgifter 19 -3,0 - - -3,0
Personaloptioner 7 - - 0,9 0,9
Summa Transaktioner med aktiedgare 0,1 58,3 - 1,0 59.4
Utgaende balans per 2022-12-31 0,9 507,6 0,8 -77.9 431,4
Ingaende balans per 2023-01-01 0,9 507.6 0,8 -77.9 431,4
Totalresultat
Arets resultat - - -53,6 -53,6
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser - 0,3 - 0,3
Summa Totalresultat - - 0,3 -53,6 -53,2
Transaktioner med aktiedgare
Nyemissioner 19 0,0 5,6 - - 5,6
Teckningsoptioner 7 -0,0 - - -0,0
Personaloptioner 7 - 1,3 1,3
Summa Transaktioner med aktiedgare 0,0 5,5 - 1,3 6,9
Utgaende balans per 2023-12-31 0,9 513,2 1,2 -130,2 385,1
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Rapport 6ver kassaflodet i koncernen

2023-01-01 2022-01-01

Belopp i MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rérelseresultatz -58,9 -52,0
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet

- Aterlaggning av av- och nedskrivningar 13,1 8,5

- Ovriga poster ej kassapaverkande 2,0 0,2
Erhallen ranta 5,0 0,3
Betald ranta -0,8 -0,5
Betalda inkomstskatter -8,6 -1,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapital -48,2 -44,9
Férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) varulager -10,5 3,4
Okning (-)/Minskning (+) rérelsefordringar -15,7 -8,4
Okning (+)/Minskning (-) rérelseskulder 4,7 16,2
Summa férandringar i rérelsekapital -21,5 4,4
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten -69,7 -40,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 11 -20,5 -17.9
Investeringar i materiella anléggningstillgangar 12 -11,5 7,9
Investeringar i dotterbolags 10 - 1,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -32,0 -23,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Nyemissioner 10,19 5,6 55,3
Emissionsutgifter - -3.0
Teckningsoptionsprogram -0,0 -
Upptagna lan 15 - 0,7
Amortering av 1an 15 -0,1 -
Amortering leasingskulder 15 -5,7 -4,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -0,2 48,9
Periodens kassaflode -102,0 -15,4
Likvida medel vid periodens bérjan 363,6 377,6
Kursdifferens i likvida medel 1,3 1,4
Likvida medel vid periodens slut 262,9 363,6

1) Overford erséttning vid forvérvet av SmartSeq S.r.l 2022 utgjordes av MSEK 2,0 kontant och MSEK 6,5 genom nyemission av aktier.
Vid forvérvet tillférdes Devyser MSEK 4,0 i likvida medel fran det tidigare intresseféretaget. Se not 10.
2) | rérelseresultatet januari - december 2022 ingér en reserverad retroaktiva avgift avseende payback till det italienska

hélsoministeriet om MEUR 0,6. Under perioden januari till december 2023 har hela reserven [6sts upp.
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Resultatrékning for moderbolaget

2023-01-01  2022-01-01

Belopp i MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsattning 3 37,7 23,9
Kostnad for sdlda varor 4 -0,2 -0,8
Bruttovinst 37,5 23,2
Foérsaljningskostnader 4 -0,9 -
Administrationskostnader 4 -20,6 -10,6
Forsknings- och utvecklingskostnader 4 -3,1 2,1
Rorelseresultat 6,7 12,9 10,4
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 52 0,4
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -0,0 -0,7
Resultat fran finansiella poster 5,2 -0,3
Resultat efter finansiella poster 18,1 10,2
Ldmnade koncernbidrag -68,4 -70,8
Resultat fore skatt -50,3 -60,6
Skatt pa arets resultat 9 2,1 11,0
Arets resultat -48,2 -49,6

Moderbolagets rapport over totalresultat

2023-01-01 2022-01-01
Belopp i MSEK 2023-12-31 2022-12-31

Arets resultat och Arets summa totalresultat -48,2 -49,6
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Balansrakning for moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Balanserade utvecklingsutgifter 11 43,3 30,0
Summa immateriella tillgangar 43,3 30,0
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 24 69,3 58,8
Uppskjutna skattefordringar 9 20,2 18,1
Summa finansiella anldggningstillgangar 89,5 76,9
Summa anlaggningstillgangar 132,8 106,9
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag 30,4 -
Aktuella skattefordringar 9 0,5 0,5
Ovriga fordringar 17 0,3 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 0,8 0,8
Summa kortfristiga fordringar 31,9 1,4
Kassa och bank 218,6 324,1
Summa omsattningstillgangar 250,5 325,5
SUMMA TILLGANGAR 383,3 432,4
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Balansrakning for moderbolaget, forts.

Belopp i MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 0,9 0,9
Reservfond 3,7 3,7
Fond fér utvecklingsutgifter 43,3 30,0
Summa bundet eget kapital 48,0 34,6

Fritt eget kapital

Overkursfond 507,8 501,8
Balanserat resultat -131,2 -69,2
Arets resultat -48,2 -49.,6
Summa fritt eget kapital 3284 383,0
Summa eget kapital 376,3 417,7

Avséttningar

Ovriga avséttningar 22 1,0 0,8

Summa avsattningar 1,0 0,8

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0,9 0,7
Skulder till koncernbolag 0,0 9.2
Aktuella skatteskulder 9 - 0,3
Ovriga skulder 20 2,1 1,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 2,9 2,3
Summa kortfristiga skulder 5,9 13,9
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 383,3 432,4
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Forandringar i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond fér . Balanserat Totalt eget
Belopp i MSEK Not Aktiekapital Reservfond utvecklingsutgifter Overkursfond resultat Arets resultat kapital
Ingaende balans per
2022-01-01 19 0,9 3,7 17,9 4431 -37,2 -20,4 408,0
Totalresultat
Arets resultat - - - - - -49,6 -49,6
Balanseras i ny rékning - - - - -20,4 20,4
Aktivering av
utvecklingsutgifter - - 12,1 - -12,1 -
Ovrigt totalresultat - - - - - - -
Summa Totalresultat - - 12,1 - -32,5 -29,2 -49,6
Transaktioner med
aktiedgare
Nyemissioner 0,1 - - 61,7 -0,4 - 61,4
Emissionsutgifter - - - -3,0 - - -3,0
Personaloptioner 7 - - - - 0,9 - 0,9
Summa Transaktioner
med aktiedgare 0,1 - - 58,7 0,6 - 59,3
Utgaende balans per
2022-12-31 0,9 3,7 30,0 501,8 -69,2 -49,6 417,7
Ingaende balans per
2023-01-01 19 0,9 3,7 30,0 501,8 -69,2 -49,6 417,7
Totalresultat
Arets resultat - - - - - -48,2 -48,2
Balanseras i ny rékning - - - - -49,6 49,6 -
Aktivering av
utvecklingsutgifter - - 13,3 - -13,3 - -
Ovrigt totalresultat - - - - - - -
Summa Totalresultat - - 13,3 - -63,0 1,4 -48,2
Transaktioner med
aktiedgare
Nyemissioner 0,0 - - 6,0 -0,4 - 5,6
Teckningsoptioner - - - - -0,0 - -0,0
Personaloptioner 7 - - - - 1,3 - 1,3
Summa Transaktioner
med aktiedgare 0,0 - - 6,0 0,9 - 6,9
Utgaende balans per
2023-12-31 0,9 3,7 43,3 507,8 -131,2 -48,2 376,3
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Kassaflode for moderbolaget

Belopp i MSEK

2023-01-01  2022-01-01
Not 2023-12-31 2022-12-31

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 12,9 10,4
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet

- Aterlaggning av av- och nedskrivningar 3.1 2.1

- Ovriga poster ej kassapaverkande 0,7 -0,7
Erhallen ranta 4,9 0,3
Erlagd rénta -0,0 -0,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapital 21,6 12,2
Férandringar i rérelsekapital
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -16,8 0,7
Okning/minskning évriga kortfristiga skulder -6,4 -18,2
Summa férandringar i rérelsekapital -23,2 -17.5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1,6 -5,3
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Férvarv av dotterbolag 24 - -2,0
Aktiedgartillskott 9.3 -
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 11 -16,4 -14,2
Okning/minskning finansiella anlaggningstillgéngar -83,7 -68,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -109.,4 -84,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Nyemissioner 19 5,6 55,3
Teckningsoptionsprogram -0,0 -
Emissionsutgifter 19 - -3,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5,6 52,3
Periodens kassafléde -105,5 -37.8
Likvida medel vid periodens bérjan 324,1 361,8
Likvida medel vid periodens slut 218,6 3241
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Noter

Allmé&n information

Devyser Diagnostics AB med dotterbolag ("Devyser" eller
"Koncernen") utvecklar, tillverkar och séljer genetiska tester till
kliniska laboratorier i ver 65 lander. Produkterna anvénds for
avancerad DNA-testning inom &rftliga sjukdomar, onkologi och
transplantationsmonitorering och for att méjliggora
skréddarsydd cancerbehandling, diagnos av ett stort antal
genetiska sjukdomar samt uppféljning av transplanterade
patienter. Bolaget har sedan det grundades utvecklat och
lanserat ndrmare 30 produkter for rutindiagnostiskt bruk. Hela
Devysers verksamhet, fran utveckling till produktion och
forséljning, ar certifierad enligt den internationella
medicinteknikstandarden [SO13485:2016 samt godkand enligt
MDSAP som uppfyller bland annat det amerikanska
|&kemedelsverkets FDA:s riktlinjer.

Besdksadressen till huvudkontoret ar Instrumentvégen 19 i
Hagersten.

Den 11 april 2024 har denna koncernredovisning godkénts
av styrelsen for offentliggérande.

Samtliga belopp redovisas i miljoner kronor (MSEK) om inte
annat anges. Uppgifterna inom parentes avser féregaende ar.
Avrundningar kan férekomma i tabeller och rékningar, vilket far
till foljd att angivna totalbelopp inte alltid ar en exakt summa av
de avrundade delbeloppen.

For arets arsredovisning redovisas redovisningsprinciper i
anslutning till respektive not. Redovisningsprinciper som inte
tillhér en specifik not redovisas fortsattningsvis under not 1. 1 de
fall moderbolagets redovisningsprinciper skiljer sig mot
koncernens, redovisas skillnaderna fér principen i relevant not.
Betydande beddémningar eller antaganden redovisas i not 2.

Namn pa det rapporterade Devyser Diagnostics AB (publ)

bolaget:

Bolagets hemvist: Stockholm
Bolagets rattsliga form: Aktiebolag
Registreringsland: Sverige

Adress till bolagets
huvudkontor

Instrumentvégen 19, 126 53,
Stockholm

Beskrivning av verksamhetens
karaktar och huvudsakliga
aktiviteter:

Devyser utvecklar, tillverkar och
séljer genetiska tester inom
arftliga sjukdomar, onkologi och

transplantationsmonitorering
Namn pa moderbolag: Devyser Diagnostics AB

Namn pa yttersta
moderbolaget for koncernen:

Devyser Diagnostics AB
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Not 1. Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) séddana de
antagits av EU samt RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
fér koncernen.

Nagra finansiella instrument som varderas till verkligt varde
har inte identifierats i de presenterade perioderna med
undantag for kapitalférsékringar som nettoredovisas i
balansrékningen. Dock kan det férekomma upplysningskrav om
tillgdngars och skulders verkliga vérde, vilka aterfinns i
anslutning till respektive not.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nér
denna koncernredovisning uppréattats anges nedan.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver
tidvis anvandning av viktiga uppskattningar fér
redovisningsandamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad
av bedémning, som ar komplexa eller sddana omraden déar
antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 2.

Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR
2 (Redovisning for juridiska personer) och
Arsredovisningslagen (ARL). | de fall moderbolaget tillampar
andra redovisningsprinciper dn koncernen anges detta separat
i slutet av detta redovisningsprincipavsnitt.

Nya och dndrade standarder som ska tillampas av
koncernen i innevarande period

Nya eller reviderade IFRS samt tolkningsuttalanden har inte haft
nagon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder som trader i kraft 2024 eller senare och som
beddms kunna fa eller ha paverkan pa de finansiella
rapporterna

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december
2023 har standarder och tolkningar publicerats vilka tréder
ikraft 2024 eller senare. Inga av dessa bedéms ha nagon
vasentlig paverkan pa koncernen.

Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla bolag 6ver vilka koncernen har
bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett bolag nar
den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
innehav i Bolaget och har mgjlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i Bolaget. Dotterbolag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet 6verférs till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med dagen da
det bestdmmande inflytandet upphér.
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Transaktioner med aktiedgare utan bestdmmande
inflytande

Koncernen tilldmpar principen att redovisa transaktioner med
aktiedgare utan bestdmmande inflytande som transaktioner
med koncernens aktiedgare. Vid férvarv fran innehavare utan
bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd
képeskilling och den faktiska férvarvade andelen av det
redovisade vardet pa dotterbolagets nettotillgangar i eget
kapital. Vinster och férluster pa avyttringar till innehavare utan
bestdmmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Per datum fér avgivande av denna arsredovisning finns inga
aktiedgare utan bestdmmande inflytande i nagot av de
dotterbolag som finns inom koncernen.

Omrakning av utldndsk valuta
Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvéands i
den ekonomiska milj6é dar respektive bolag huvudsakligen &r
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK), som &r moderbolagets funktionella valuta
och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning
av sadana transaktioner och vid omrakning av monetéra
tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i resultatrakningen. Valutakursdifferenser pa utlaning
och upplaning redovisas i finansnettot, medan dvriga
valutakursdifferenser ingar i rorelseresultatet.

Koncernbolag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernbolag (av vilka
inget har en hdginflationsvaluta som funktionell valuta) som har
en annan funktionell valuta 8n rapportvalutan, omréknas till
koncernens rapportvaluta enligt féljande:

e tillgangar och skulder fér var och en av balansrékningarna
omraknas till balansdagens kurs;

e intdkter och kostnader fér var och en av resultatrdkningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs (savida denna
genomsnittliga kurs utgér en rimlig approximation av den
ackumulerade effekten av de kurser som galler pa
transaktionsdagen, annars omraknas intdkter och kostnader till
transaktionsdagens kurs), och

e alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en
separat del av 6vrigt totalresultat.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till
foljd av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
och av upplaning och andra valutainstrument som identifierats
som sdkringar av sddana investeringar, till eget kapital. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, férs de
kursdifferenser som redovisats i eget kapital till
resultatrakningen och redovisas som en del av
realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens
kurs.

Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt vérde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse till f6ljd av tidigare héandelser, det &r
sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att
reglera dtagandet, och beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt
satt.

Kassafl6desanalys

Kassaflédesanalysen har uppréattats enligt den indirekta
metoden varvid justering skett for transaktioner som inte
medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras
kassa- och banktillgodohavanden.

Redovisningsprinciper i moderbolaget

Redovisningsprinciperna i moderbolaget dverensstéammer i allt
vasentligt med koncernredovisningen. Moderbolagets
redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for
juridiska personer och Arsredovisningslagen. RFR 2 anger
undantag fran och tillagg till de av IASB utgivna standarder
samt av IFRIC utgivna uttalanden. Undantagen och tillaggen ska
tillampas fran det datum da den juridiska personen i sin
koncernredovisning tilldmpar angiven standard eller uttalande.

Moderbolaget anvander de uppstéliningsformer som anges i
Arsredovisningslagen, vilket bland annat medfér att en annan
presentation av eget kapital tillampas.

Samtliga Idmnade och erhallna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16 Leasingavtal,
utan har istéllet valt att tilldmpa undantaget i RFR 2. Samtliga
leasingavtal redovisas som operationell leasing, oavsett om
avtalen &r finansiella eller operationella. Leasingavgiften
redovisas som en kostnad linjért dver leasingperioden.
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Berdkning av finansiella resultatmatt som inte aterfinns i

IFRS regelverk

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal f6r bolag med

vérdepapper noterade pa en reglerad marknad inom EU har

givits ut av ESMA (The European Securities and Markets

Authority). Dessa riktlinjer ska tillampas pa alternativa nyckeltal

som inte stods av IFRS.

| arsredovisningen refereras till ett antal resultatmatt som inte

definieras i IFRS. Dessa resultatmatt anvands for att hjalpa saval

investerare som ledning att analysera bolagets verksamhet och

malsattningar. Dessa 'icke-IFRS matt' kan skilja sig fran liknande

beteckningar hos andra bolag.

| det féljande beskrivs de olika resultatmatt som anvants, och

som inte definieras av IFRS, som ett komplement till den

finansiella information som redovisats enligt IFRS.

Nyckeltal

Beskrivning

Orsak

Férsaljningsutveckling

Valutakursjusterad
forsaljningsutveckling

Bruttoresultat

Bruttomarginal

Rérelseresultat/EBIT

Rérelsemarginal

Forsknings- och
utvecklingskostnader i
férhallande till
nettoomsattningen

Soliditet

Resultat per aktie fére
utspadning

Resultat per aktie

Periodens intadktsdkning i procent av féregadende ars intakter.

Periodens nettoomséattning i valuta, justerad fér féréndring av
valutakursen, i procent av féregaende ars intakter.

Nettoomsattning minskad med kostnad fér salda varor.

Bruttoresultat dividerat med nettoomséttning.

Resultat fore skatt och resultat fran finansiella poster.

Rérelseresultat dividerat med nettoomsattning.

Periodens kostnader dividerat med nettoomséttning.

Periodens utgdende eget kapital dividerat med periodens
utgédende balansomslutning.

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier fére

utspadning.

Periodens resultat dividerat med summan av de viktade

Nyckeltalet anvands for att méta tillvéxten
jamfért med féregaende ar.

Nyckeltalet anvands for att méta tillvaxten
jamfort med foregaende ar justerad for
valutakursféréandringar.

Nyckeltalet anvands for att méta hur stor del
av nettoomséttningen som blivit dver for att
técka 6vriga kostnader.

Ledningen anvander detta nyckeltal for att
folja resultatet i férhallande till
nettoomséttningen, vilket indikerar
marginalen for att tdcka andra kostnader
samt vinstmarginal.

Nyckeltalet anvands for att méta det
operativa resultatet fore finansiering och
skatt.

Nyckeltalet aterspeglar verksamhetens
operativa |6nsamhet.

Nyckeltalet anvands for att méta hur stor del
av nettoomséattningen som anvéands for att
tacka kostnader for forskning- och utveckling
som ej aktiveras i balansrékningen.

Nyckeltalet visar finansiell risk, uttryckt som
hur stor del av det totalt bundna kapitalet
som finansierats av dgarna.

Nyckeltalet anvands for att faststélla vardet
pa bolagets utestaende aktier.

Nyckeltalet anvands for att faststélla vardet

genomsnittliga antalet stamaktier och potentiella stamaktier som pa bolagets utestaende aktier.
kan ge upphov till utspadningseffekt. Utspadningseffekt av

potentiella stamaktier (optionsprogram) redovisas endast om en

omrékning till stamaktier skulle leda till en minskning av vinsten per

aktie efter utspadning.

efter utspadning
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Not 2. Betydande bedémningar eller antaganden vid
tillampning av redovisningsprincip

Ett bolag ska upplysa om de antaganden det gér om framtiden,
och andra viktiga kallor till osdkerheter i uppskattningar vid
rapportperiodens slut, som innebar en betydande risk f6r en
vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och
skulder under det kommande rékenskapsaret.

Devyser bedémer att de omraden dar betydande bedémningar
eller antaganden vid tillampning av redovisningsprincip ar
nedanstdende:

e Uppskjuten skattefordran, Not 9
e Balanserade utvecklingsutgifter, Not 11
e Kundfordringar och avtalstillgdngar, Not 15

Not 3. Nettoomsattningens férdelning

REDOVISNINGSPRINCIPER

Intakter fran avtal med kunder

| det féljande beskrivs Devysers segmentsindelning, karaktaren
pa koncernens kundkontrakt samt hur och nér i tiden
prestationsataganden i kontrakt uppfylls.

Devyser tillampar IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder som
reglerar intdktsredovisning samt upplysningskrav avseende
kommersiella avtal/ kontrakt med kunder. Standarden avser
affarsmassiga dverenskommelser med kunder dar leverans av
varor och tjénster delas in i sarskiljbara prestationsataganden
som redovisas oberoende.

Majoriteten av Devysers intakter avser férséljning av varor
som saljs foretradesvis till kliniska laboratorier och till
distributérer som i sin tur saljer till kliniska laboratorier.

Devysers prestationsataganden i avtalen utgors av att
tillhandahalla de varor som specificeras i avtalen.
Prestationsataganden uppfylls och intékten redovisas nar
kontroll 6ver produkterna éverforts till kunden. For de flesta
leveransavtal dverfors kontrollen nér varorna lamnar Devyser
och kunden darmed kan styra anvédndningen och erhalla
férdelar av varorna. Fakturering sker normalt i samband med
leverans och redovisas vid en tidpunkt. Devyser har valt att
tilldmpa den praktiska I6sningen i IFRS 15 att inte upplysa om
aterstdende prestationsataganden dar [&ptiden understiger ett
ar.

Faststéllande av transaktionspriset
Transaktionspriset utgérs i huvudsak av fast pris pa sald
kvantitet med avdrag for eventuella berdknade rabatter.
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Intakter fran férséljning av varor

Varuférsaljning utgor den storsta delen av koncernens intakter.
Koncernens intaktsfloden bestar av féljande varuférséljning:

e Diagnostiska kit
e Analysmjukvara

Vid férsaljning av varor ingar ibland méngdrabatter och for
branschen sedvanliga garantier. Rabatter redovisas i den period
de avser. Frakt och emballage tillkommer vid fakturering av
varans pris.

Royaltyintakter

Royaltyintakter i moderbolaget erhalles for rattigheter att sélja
Devyser-varor. Royaltyintakter redovisas nar atagande for
intékten ar uppfyllt och ratten till betalning fér Royaltyn uppstar.

Koncernens segmentrapportering

| Devyser har den hogsta verkstéllande beslutsfattaren
identifierats som den verkstéllande direktren. Koncernen ar
organiserad utifran en traditionell funktionsindelning. Dessa
funktioner bestér av utveckling, regelverk/kvalitet, tillverkning,
marknad/férséljning, IT samt HR, vilket avspeglas i koncernens
ledningsgrupp. Devysers verksamhet &r inriktad pa utveckling
och férsaljning inom produktomradet reagenser. Allt
utvecklingsarbete bygger pa en och samma gemensamma
grundprodukt. Koncernen har fokus pa kostnadseffektivitet som
beframjas genom att bade utveckling, produktion och marknad
ar centraliserad. Marknadsforing och férséljning ar
ansvarsmassigt centraliserad. Koncernens dotterbolag utgér
med moderbolaget integrerade séljbolag som rapporterar till
koncernledningens chef fér marknad/férséljning. Rapportering
och uppféljning av intékter ar nedbruten per land, men
rorelseresultat utvarderas primart for koncernen som helhet.
Bolaget har darfér enbart ett enda rapporterbart segment som
aterspeglas i koncernens finansiella rapporter.
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Not 3. Nettoomsattningens férdelning, forts.

Nettoomséttning i koncernen:

Koncernen 2023
Europa
(exklusive
Sverige), Summa
Mellanéstern Nord- och geografiska Koncern- Koncernen
Belopp i MSEK Sverige och Afrika  Sydamerika Asien  marknader gemensamt Elimineringar totalt
Nettoomséttning
Fran externa kunder 10,0 139,4 13,8 6,1 169,3 - - 169,3
Internférsaljning 61,6 3,2 - 64,8 96,7 -161,5 0,0
Summa 10,0 201,0 17,0 6,1 234,0 96,7 -161,5 169,3
Rérelseresultat (EBIT) 10,0 201,0 17,0 6,1 234,0 96,7 -161,5 169,3
Koncernen 2022
Europa
(exklusive
Sverige), Summa
Mellanéstern Nord- och geografiska Koncern- Koncernen
Belopp i MSEK Sverige och Afrika  Sydamerika Asien  marknader gemensamt Elimineringar totalt
Nettoomséttning
Fran externa kunder 10,6 108,5 3,2 4,2 126,6 - 126,6
Internférsaljning 47,0 0,8 - 47,7 83,7 -131,5 0,0
Summa 10,6 155,5 4,0 4,2 174,3 83,7 -131,5 126,6
Rérelseresultat (EBIT) 10,6 155,5 4,0 4,2 174,3 83,7 -131,5 126,6

Nettoomséattningen férdelar sig pa intaktskategorier enligt

féljande:

Koncernen 2023-01-01 2022-01-01
Belopp i MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Foérsaljning av varor 165,9 124,2
Férséljning av tjanster 3,3 2,5
Summa 169,3 126,6

Nettoomséttningen férdelas per forsaljningskanal enligt

foljande:

Koncernen 2023-01-01  2022-01-01
Belopp i MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Direktforsaljning 130,8 97,3
Distributérsforséljning 38,4 29,3
Summa 169,3 126,6

Koncernens stérsta kund stod fér ca 6,7 procent av koncernens
totala intékter under rékenskapsaret 2023 (2022: 5,1 procent).
Koncernens nast stdrsta kund stod fér ca 4,2 procent av

koncernens totala intdkter under rdkenskapsaret 2023 (2022:

4,2 procent).
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Nettoomséattningen férdelas pa geografiska marknader enligt

féljande f6r moderbolaget:

Moderbolaget 2023-01-01 2022-01-01
Belopp i MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Sverige 35,1 22,6
Europa (exklusive Sverige),

Mellanostern och Afrika 2,6 1,3
Summa 37,7 23,9
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Not 4. Kostnadsindelad resultatrakning per Not 5. Ovriga rérelseintikter och Ovriga

kostnadsslag rérelsekostnader
REDOVISNINGSPRINCIPER Ovriga rorelseintikter

. s Lo s - . .. Koncernen 2023-01-01 2022-01-01
| kostnad for sélda var?r ingar d|rekt§ tillverkningskostnader fér Belopp | MSEK 20231231  2022-12-31
salda produkter, avskrivningar pa aktiverade — —
utvecklingskostnader, overheadkostnader fér Omvérdering rorelseférvary (Not 10) . 1.6
produktionsavdelningen samt personalkostnader fér de Valutakursdifferenser 8,7 6,1
anstéllda pa avdelningen. Vinst vid avyttring inventarier 0,0 0,1

Erhallna bidrag - 0,0

Statliga st6d Ovrigt 03 02
Statliga stéd redovisas till verkligt varde nar det med rimlig Summa 9,0 8,0

sdkerhet gar att bedéma att stédet kommer att erhallas och att
Devyser kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med
stodet. Statliga stod relaterade till forvérv av tillgangar eller .
. I . o~ Ovriga rérelsekostnader
utveckling av tillgangar redovisas i balansrédkningen genom att

stodet reducerar tillgdngens redovisade varde. Statliga stéd

som erhalls som kompensation fér kostnader periodiseras och Koncernen oIS 2022-01-01
. . . ) Belopp i MSEK 2023-12-31 2022-12-31
redovisas i resultatrakningen under samma perioder som )
. .. . e Valutakursdifferenser -11,0 5,0
kostnaderna. | de fall ett statligt stéd varken hanfér sig till ) _ o .
forvary av tillgéngar eller till kompensation fér kostnader, Forlust vid avyttring inventarier 0.4 -
redovisas stodet som en 6vrig intakt. Summa -11,4 -5,0

Under 2023 har Devyser erhallit 0,9 MSEK i bidrag fran
Vinnova, Sveriges innovationsmyndighet, genom Eurostars 2.
Det totala bidraget uppgar till 5,0 MSEK och betalas ut efter
godkénda lagesrapporter. Bidraget har beviljats for perioden
2021 till och med 2023 och redovisas i resultatrakningen i
posten Forsknings- och utvecklingskostnader.

Koncernen 2023-01-01 2022-01-01
Belopp i MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Aktiverat arbete for egen rakning 18,1 14,2
Handelsvaror -5.4 -13.1
(")vriga externa kostnader -87,5 -78,2
Personalkostnader (Not 7) -137,9 -95,8
Av- och nedskrivningar (Not 11-12) -13,1 -8,5
Ovriga rérelsekostnader (Not 5) -11,4 -5,0
Summa -237,2 -186,5
Moderbolaget 2023-01-01 2022-01-01
Belopp i MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Kopta tjanster och utldgg -0,2 -0,8
Ovriga externa kostnader -10,9 2,4
Personalkostnader (Not 7) -10,6 -8,2
Av- och nedskrivningar (Not 11-12) -3,1 2,1
Ovriga rérelsekostnader (Not 5) 0,0 -0,0
Summa -24,7 -13,5
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Not 6. Revisionsarvoden

Koncernen 2023-01-01 2022-01-01
Belopp i MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 0,9 0,7
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0,2 0,2
Skatteradgivning 0,6 0,4
Ovriga radgivningstjanster 1,4 1.1
Summa 3,0 2,4
Moderbolaget 2023-01-01 2022-01-01
Belopp i MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 0,5 0,5
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0,2 0,2
Skatteradgivning 0,4 0,4
Ovriga radgivningstjanster 0,1 0,1
Summa 1,3 1,2

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra, samt radgivning eller annat bitréde
som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat &r
indelat pa skattekonsultationer respektive andra uppdrag.

Not 7 Ersattningar till anstéllda

REDOVISNINGSPRINCIPER

Léner och andra ersattningar redovisas i den period de
intjdnats av den anstéllde. Sociala avgifter och andra
|&nerelaterade korttidsersattningar redovisas ocksa i den
period de intjénats.

Koncernen har aktierelaterade ersattningsplaner som
regleras med egetkapitalinstrument fér sina anstéllda. Ingen av
koncernens planer &r kontantreglerade.

Alla varor och tjanster som erhalls i utbyte for tilldelning av
eventuella aktierelaterade erséttningar varderas till verkligt
varde.

Nér anstéllda belénas genom aktierelaterade ersattningar
bestams det verkliga vardet for anstalldas tjanster indirekt
genom hanvisning till det verkliga vardet pa de tilldelade
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egetkapitalinstrumenten. Detta verkliga vérde uppskattas per
tilldelningstidpunkten och undantar effekten av
intjdnandevillkor som inte &r marknadsrelaterade (t.ex.
|6nsamhets- och férsaljningsmal samt resultatvillkor).

Alla aktierelaterade ersattningar kostnadsfoérs slutligen i
resultatet med en motsvarande kreditering av balanserade
vinstmedel. Om intjdnandeperioder eller om andra villkor
géller, férdelas kostnaden éver intjanandeperioden baserat pa
basta mojliga uppskattning av det antal aktieoptioner som
férvantas bli intjanade.

Icke marknadsrelaterade villkor for intjdnande beaktas i
antagandet om hur manga optioner som férvantas kunna
utnyttjas. Uppskattningar dndras darefter om det finns en
indikation pa att det antal aktieoptioner som férvantas intjanas
skiljer sig fran tidigare uppskattningar. Eventuella justeringar av
ackumulerad aktiebaserad ersattning till féljd av en justering
redovisas i den aktuella perioden. Antalet intjdnade optioner
som slutligen utnyttjas av innehavarna paverkar inte kostnaden
som redovisas i respektive period.

Vid utnyttjande av teckningsoptioner fordelas erhallen
ersattning efter avdrag fér eventuella direkt hanforliga
transaktionskostnader pa de emitterade aktierna till
aktiekapitalet upp till det nominella vardet (eller kvotvardet)
och eventuellt 6verskjutande belopp redovisas som
Sverkursfond.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till
anstéllda som ersattning fér kopta tjdnster kostnadsfors
férdelade pa de perioder under vilka tjansterna utférs. Den
avsattning som uppkommer ska omvarderas vid varje
rapporttillfalle utifran en berékning av de avgifter som kan
komma att betalas nér instrumenten |&ses.

Erséttningar efter avslutad anstéllning (Pensioner)

Koncernen har enbart sa kallade avgiftsbestamda
pensionsplaner samt dvriga pensionsplaner.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar Devyser i
Sverige, Italien, Storbritannien, USA, Tyskland och Frankrike
avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller
frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna
redovisas som personalkostnader i takt med att de intjénas
genom att anstéllda utfort tjanster at Bolaget. Forutbetalda
avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som
kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar
kan komma Koncernen tillgodo.

Bolaget har givit pensionsléften vars varde &r kopplat till
separata kapitalférsékringar som Bolaget dger. Vardet pa
kapitalforsakringarna técker vid varje tidpunkt dtagandet att
betala pension. Risken for kapitalférsékringens utveckling och
darmed senare utfallande pension, star den anstéllde. Da
pensionsloftet och véardet pa kapitalférsékringarna alltid
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Not 7 Ersattningar till anstallda, forts. Koncernen 2023-01-01 2022-01-01
3 ) ) , } Belopp i MSEK 2023-12-31  2022-12-31
Sverensstammer med varandra &r det redovisade vardet noll.
Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder Loner och ersattningar 724 65.3
redovisas direkt i resultatrakningen. Sociala kostnader 27,2 17,7
Koncernen betalar inte pension eller har inte Incitamentsprogram 1,3 0,9
pensi.onsféjrpliktelser for anstéllda boende i Belgien och Pensionskostnader - avgiftsbestimda
Spanien. planer 9.3 6,9
Erséttningar vid uppsédgning Summa 130,2 90,8
Ersattningar vid uppsédgning utgar nar en anstéllds anstélining
sagts upp av Devyser fore normal pensionstidpunkt eller da en
anstélld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana Moderbolaget 2023-01-01 2022-01-01
ersattningar. Devyser redovisar avgangsvederlag nar koncernen Belopp i MSEK 2023-12-31  2022-12-31
bevisligen &r forpliktad endera att séga upp anstéllda enligt en Léner och ersattningar 5,8 5,3
detaljerad formell pl.an utan mo!llghet till aterkallande, eller att Sociala kostnader 23 18
l&mna ersattningar vid uppségning som resultat av ett nci 0%
erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang. ncitamentsprogram ! i
Formaner som forfaller mer an 12 manader efter balansdagen Pensionskostnader - avgiftsbestdmda
. . . planer 2,1 1.1
diskonteras till nuvarde.
Summa 10,4 8,1
Loner & andra ersattningar samt sociala kostnader:
2023-12-31 2022-12-31
Léner och Léner och
andra Pensions- Sociala  Medelantal andra Pensions- Sociala  Medelantal
Belopp i MSEK ersattningar kostnader kostnader anstillda ersattningar kostnader kostnader anstéllda
Koncernen
Styrelseledamoter,
verkstallande direktérer
och andra ledande
befattningshavare 13,6 2,3 4.1 10 13,8 2,2 4,2 11
Ovriga anstallda 78,8 6,9 23,1 97 51,5 4,7 13,5 70
Summa 92,4 9.3 27,2 107 65,3 6,9 17,7 81
Moderbolaget
Styrelseledaméter,
verkstallande direktérer
och andra ledande
befattningshavare 5,8 2.1 2,3 7 5,3 11 1,8 7
Summa 5,8 21 2,3 7 53 11 1,8 7
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Not 7 Ersattningar till anstallda, forts.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare:

2023-01-01  2022-01-01

Belopp i MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Loner och andra kortfristiga ersattningar 13,6 13,8
Sociala kostnader 4.1 4,2
Andra langfristiga erséttningar 2,3 2,2
Summa 20,1 20,2

Koénsférdelning for anstallda per land:

2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31
Medelantal Varav mén, Medelantal Varav mén,
anstallda % anstéllda %
Moderbolaget
Sverige 2 50 2 50
Moderbolaget totalt 2 50 2 50
Dotterféretag
Sverige 68 34 56 36
Italien 17 41 10 33
Tyskland 3 67 67
USA 7 57 100
Storbritannien 1 0 1 0
Belgien 2 100 1 100
Frankrike 1 50 0 0
Spanien 1 100 1 100
Totalt i dotterbolag 100 40 74 39
Koncernen totalt 102 40 76 40
Koénsférdelning for styrelseledaméter och évriga ledande befattningshavare:
2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31
Antal pd  Varav mén, Antal pa  Varav man,
balansdagen % balansdagen %
Koncernen
Styrelseledaméter 5 60 5 60
Verkstallande direktér och dvriga ledande befattningshavare 5 60 6 67
Koncernen totalt 10 60 1 64
Moderbolaget
Styrelseledamoter 60 60
Verkstéllande direktér och 6vriga ledande befattningshavare 50 50
Moderbolaget totalt 7 57 7 57

66

DEVYSER DIAGNOSTICS AB (PUBL.) ARSREDOVISNING 2023



Not 7 Ersattningar till anstallda, forts.

Ersattning per ledande befattningshavare:

GrundlI6n/Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Options-
Belopp i MSEK arvode ersattning formaner kostnad Summa program
2023-12-31
Styrelseordférande Mia Arnhult 0,3 - - - 0,3 -
Styrelseledamot Lars Héckenstrom 0,2 - - - 0,2 -
Styrelseledamot Fredrik Dahl 0,2 - - - 0,2 -
Styrelseledamot Pia Gideon 0,2 - - - 0,2 -
Styrelseledamot Fredrik Mattsson 0,1 - - - 0,1 -
VD Fredrik Alpsten 2,9 1,0 0,1 0,9 4,8 0,1
Vice verkstallande direktor Ulf Klangby (230101-
230630) 1.1 - 0,0 0,2 1.3 -
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 5,9 1,0 0,7 1,3 8,9 0,5
Summa 10,9 2,0 0,7 2,3 15,9 0,7
2022-12-31
Styrelseordférande Mia Arnhult 0,3 - - - 0,3 -
Styrelseledamot Lars Hockenstrom 0,2 - - - 0,2 -
Styrelseledamot Fredrik Dahl 0,1 - - - 0,1 -
Styrelseledamot Pia Gideon 0,1 - - - 0,1 -
Styrelseledamot Fredrik Mattsson 0,1 - - - 0,1 -
VD Fredrik Alpsten 2,7 0,5 0,1 0,8 4,2 -
Vice verkstéllande direktér Ulf Klangby 1,6 0,2 - 0,4 2,1 -
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 6,3 1,3 0,2 11 8,9 0,2
Summa 11,5 2,0 0,3 2,2 16,0 0,2

For verkstallande direktér och 6vriga ledande befattningshavare géller en 6msesidig uppsagningstid enligt gadngse gallande regler,
som langst 6 manader. Verkstallande direktor kan ha ratt till avgangsvederlag om anstéliningen sdgs upp av Bolaget, motsvarande
hogst 6 manadsloner.

Vice verkstéllande direktdr, Ulf Klangby, lamnade i juni sin anstallning och dvergick till en radgivande roll som konsult. Se not 23.
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Not 7 Ersattningar till anstallda, forts.

Devyser har infort aktierelaterade ersattningar till medarbetare i
form av incitamentsprogram i syfte att motivera och beléna
genom deldgande, fér att gynna bolagets langsiktiga intressen.
Verkligt vérde pa personaloptioner vid programmets start
redovisas som en personalkostnad med en motsvarande
okning direkt i eget kapital. Kostnaden for incitiamentsprogram
tilldelade till medarbetare i dotterbolagen redovisas som
andelar i koncernbolag i moderbolagets redovisning. Se not
24.

Kostnad aktierelaterade ersattningar:

Koncernen 2023-01-01 2022-01-01
Belopp i MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Teckningsoptionsprogram 2021/2024 - -
Personaloptionsprogram 2021/2026 0,2 0,6
Personaloptionsprogram 2022/2026 0,8 0,3
Personaloptionsprogram 2023/2027 0,3 -
Summa 1.3 0,9
Personaloptioner

Per 2023-12-31 finns tre emitterade personaloptions-program
utgivna.

Personaloptionsprogram 2021/2026

Det totala programmet omfattar 102 000 personaloptioner plus
32 048 optioner for hedging av sociala avgifter. Optionerna
erhalles vederlagsfritt. Varje option beréttigar innehavaren att
teckna en ny aktie fér 87,06 SEK per aktie fram till juni 2026.
Optionerna vestas med 1/3-del &rligen med start fran
tilldelningsdatum under férutsattning att innehavaren kvarstar
som anstalld. Totalt var 77 700 optioner tilldelade och
outnyttjade per 31 december 2023. Inga medlemmar i
koncernledningen har nagra personaloptioner.

Personaloptionsprogram 2022/2026

Det totala programmet omfattar 250 000 personaloptioner plus
78 550 optioner for hedging av sociala avgifter. Optionerna
erhalles vederlagsfritt. Varje option berattigar innehavaren att
teckna en ny aktie for 89,34 SEK per aktie fram till juni 2026.
Optionerna vestas med 1/3-del arligen med start fran
tilldelningsdatum under férutséttning att innehavaren kvarstar
som anstalld. Totalt var 222 900 optioner tilldelade och
outnyttjade per 31 december 2023. Tva medlemmar i
koncernledningen innehar totalt 100 000 personaloptioner.
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Personaloptionsprogram 2023/2027

Det totala programmet omfattar 200 000 personaloptioner plus
62 840 optioner fér hedging av sociala avgifter. Optionerna
erhalles vederlagsfritt. Varje option berattigar innehavaren att
teckna en ny aktie fér 101,71 SEK per aktie fram till juni 2027.
Optionerna vestas med 1/3-del arligen med start fran
tilldelningsdatum under férutséttning att innehavaren kvarstar
som anstalld. Totalt var 131 800 optioner tilldelade och
outnyttjade per 31 december 2023. VD Fredrik Alpsten innehar
50 000 stycken optioner. Fyra medlemmar i koncernledningen
har tillsammans totalt 50 000 personaloptioner.

Teckningsoptioner

Per 2023-12-31 finns ett emitterat teckningsoptionsprogram
utgivet. De huvudsakliga villkoren av programmen aterges i
nedan tabeller. Marknadsmaéssig premie har erlagts for
optionerna, varfor nagon aktierelaterad ersattning inte
bedémts féreligga.

Teckningsoptionsprogram 2019/2022
Teckningsoptionsprogrammet avslutades i juni 2022 nar
optionerna utnyttjades.

Teckningsoptionsprogram 2020/2023

Teckningsoptionsprogrammet avslutades i september 2023 nar
optionerna utnyttjades.

Teckningsoptionsprogram 2021/2024

Det totala programmet omfattar 198 000 teckningsoptioner.
Optionerna har forvarvats till marknadsvérde. Varje option
berattigar innehavaren att teckna en ny aktie fér 87,06 SEK per
aktie fram till juni 2024. Optionerna vestas med 1/3-del arligen
under férutséttning att innehavaren kvarstar som anstalld. Totalt
var 196 266 optioner tilldelade och outnyttjade per 31
december 2023. VD Fredrik Alpsten innehar 51 000 stycken
optioner. Tva medlemmar i koncernledningen innehar totalt 80
000 optioner.

DEVYSER DIAGNOSTICS AB (PUBL.) ARSREDOVISNING 2023



Not 7 Ersattningar till anstallda, forts.

Antalet optioner och |6senpris har omraknats efter aktiespliten 300:1 som genomférdes under 2021.

Forandringar i antalet utestaende aktieoptioner och deras vagda genomsnittliga [&senpris &r som foljer:

2023-12-31 2022-12-31

Genomsnittligt |6senpris i Antal Genomsnittligt I6senpris i Antal

SEK per aktie optioner SEK per aktie optioner

Per 01 januari 75,23 669 300 51,84 685100

Tilldelade 99,80 155 800 89,05 238 900

Aterképta - - 34,48 12300

Utnyttjade 34,48 -160 800 24,83 -242 400
Avbrutna 87,71 -35034

Forfallna 34,48 -600 - -

Per 31 december 90,94 628 666 75,23 669 300

Utestdende aktieoptioner vid arets slut har féljande forfallodatum och 1&senpriser:

Antalet aktieoptioner

Lésenpris
Program Teckningsperiod SEK/aktie Optionspremie 2023-12-31 2022-12-31
2020/2023 2021-08-19--2023-09-19 34,48 2,51 - 161400
2021/2024 2022-05-27--2024-06-30 87,06 8,25 196 266 197 300
2021/2026 2022-05-27--2026-06-30 87,06  vederlagsfritt 77 700 101 700
2022/2026 2023-05-11--2026-06-30 89,34  vederlagsfritt 222 900 208 200
2023/2027 2024-05-10--2027-06-30 101,71 vederlagsfritt 131 800 -
Genomsnittligt
I6senpris: 90,94 628 666 669 300
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Not 7 Ersattningar till anstéllda, forts.

Optioner vars intjdning ar beroende av resultatvillkor som inte &r marknadsvillkor har vérderats med hjalp av Black & Scholes
vérderingsmodell. Aktiekursen och den riskfria réntan som anvéands ar de géllande vid vérderingsdatumet. Vid bedémning av den volatilitet
som beaktas vid vérderingen baseras den pa den historiska volatiliteten i aktien for likvardiga bolag.

Antal Antal
utestaende intjanade Aktiekurs pa  Volatilitet, Optionsviarde  Forvéantad
per 2023-  per 2023- varderingsdagen  férvéntad, per aktie, utdelning
12-31 12-31 Lésenkurs ,spann % spann per aktie Forfall
Personaloptioner per ar
Personaloptionsprogram
2021/2026 77 700 50458 87,06 74 -80 40,0 7,3-19.3 - 2026-06-30
Personaloptionsprogram
2022/2026 222 900 67 616 89,34 60 -85 40,0 2,7-24,0 - 2026-06-30
Personaloptionsprogram
2023/2027 131 800 - 101,71 67-78 40,0 0,0-16,3 - 2027-06-30

Summa optionsprogram 432 400

Optionsprogrammen innebér i moderbolaget (till den del det avser optionskostnader i dotterbolagen) att emitteringen av
egetkapitalinstrument anses vara ett aktieagartillskott i dotterbolagen fran moderbolaget varfér detta redovisas som investering i dotterbolag
och inte mot resultatrékningen som personalkostnad. Investeringen bedéms sedan, i likhet med andra tillskott, f6r nedskrivningsbehov. Om
nedskrivningsbehov foreligger for aktier i dotterbolag blir effekten att en finansiell kostnad redovisas i moderbolagets resultatrakning. Se not
24.
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Not 8. Finansnetto

Koncernen 2023-01-01 2022-01-01
Belopp i MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ranteintakter 5,0 0,3
Valutakursdifferenser - 0,1
Orealiserade vardeéndringar
anldggningstillgdngar 0,3 -
Summa finansiella intakter 5,3 0,4
Rantekostnader leasingavtal -0,7 -0,5
C")vriga rantekostnader -0,1 -0,0
Orealiserade vérdedndringar
anlaggningstillgangar - -0,7
Summa finansiella kostnader -0,8 -1,2
Finansiellt resultatnetto 4,5 -0,8
Moderbolaget 2023-01-01  2022-01-01
2023-12- 2022-12-
Belopp i MSEK 31 31
Ranteintakter 49 0,3
Orealiserade vérdedndringar
anldggningstillgangar 0,3 -
Valutakursdifferenser - 0,1
Summa finansiella intédkter 5,2 0,4
Rantekostnader och liknande
resultatposter
Orealiserade vérderingar
anldggningstillgdngar - -0,7
Summa finansiella kostnader -0,0 -0,7
Finansiellt resultatnetto 52 -0,3
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Not 9. Skatter
REDOVISNINGSPRINCIPER

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dar moderbolagets dotterbolag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen
utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i
sjaglvdeklarationer avseende situationer dér tillampliga
skatteregler ar foremal for tolkning och gor, nér s bedéms
lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till
skattemyndigheten.

Avséttning for uppskjuten skatt beraknas enligt
balansrékningsmetoden pa alla temporéra skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skattemassiga vérden pa
tillgdngar och skulder. Uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder varderas i balansrékningen till
nominella belopp och enligt de skatteregler och skattesatser
som ar beslutade eller aviserade per balansdagen.

Per balansdagen 2023-12-31 var skattesatsen: 20,6%

Per balansdagar som ingar i de finansiella rapporterna var de
beslutade skattesatserna:

e Rakenskapséar som inleds 2022-01-01: 20,6%
e Rakenskapséar som inleds 2023-01-01: 20,6%

| koncernen finns huvudsakligen ackumulerade underskott,
leasing och kapitalférsékringar dér det foreligger temporara
skillnader som utgdr grund for redovisning av uppskjuten skatt.

| balansrékningen nettoredovisas uppskjuten skattefordran
och uppskjuten skatteskuld om det &r samma motpart
(Skattemyndigheten i respektive land dér koncernens juridiska
personer &r skatteskyldiga), det finns en legal ratt att kvitta
fordran mot skuld samt om avsikten finns att kvitta skattefordran
och skatteskuld.

De uppskjutna skattefordringarna och de uppskjutna
skatteskulderna ar har bruttoredovisade.

BETYDANDE BEDOMNINGAR ELLER ANTAGANDEN
VID TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIP

Uppskjuten skattefordran

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r
sannolikt att det underliggande skattemé&ssiga underskottet
eller de avdragsgilla temporara skillnaderna kommer att kunna
utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott. Detta bedéms
utifrdn koncernens prognos om framtida rérelseresultat, justerat
for ej betydande skattepliktiga intékter och kostnader samt
specifika begrénsningar vid utnyttjandet av outnyttjade
skattemassiga forluster eller krediter.
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Not 9. Skatter, forts.

Koncernen 2023-01-01 2022-01-01
Belopp i MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Aktuell skatt for aret -1,6 -4,2
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -0,0 -0,1
Uppskjuten skatt 2,5 11
Summa 0,8 6,8

Moderbolaget 2023-01-01  2022-01-01

Belopp i MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Uppskjuten skatt 2,1 11,0
Summa 21 11,0

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad
skattekostnad baserad pa géllande skattesats ar féljande:

Temporara skillnader

Temporéara skillnader féreligger i de fall tillgangars och skulders
redovisade respektive skattemaéssiga varden ar olika. Uppskjutna
skatteskulder avseende temporéra skillnader hanforliga till
investeringar i dotterbolag redovisas inte da moderbolaget kan
styra tidpunkten for aterféringen dver de temporéra skillnaderna.

Pensionsférpliktelser

Per den 31 december 2023 uppgick koncernens temporara
skillnad avseende pensionsforpliktelser till 5 078 KSEK (3 892),
vilket motsvarar en uppskjuten skattefordran pa 1 046 KSEK (802).
Efter vardering redovisas 1 046 KSEK (802) som uppskjuten
skattefordran i balansrakningen.

Skattemassiga underskottsavdrag

Skatteeffekten pa underskottsavdrag tas endast i den man det finns
overtygande faktorer som talar for att dessa kan utnyttjas inom en
overskadlig framtid. Historik av férluster &r en faktor som talar mot
att vardera underskottsavdragen. Utéver detta har
underskottsavdrag vérderats i den utstrackning det ocksa finns
uppskjutna skatteskulder som kan kvittas mot underskott.

Koncernen 2023-01-01  2022-01-01 e . L .
Belopp i MSEK 2023-12-31 2022-12-31 Vid arsskiftet 2023 fanns skattemassiga underskottsavdrag pa
et e N 5 201,8 MSEK (141,8) varav fér moderbolaget 185,8 MSEK (136,9),

Resultat fore skatt R 2.7 vilket motsvarar en uppskjuten skattefordran pa 41,6 MSEK (29,2)
Inkomstskatt enligt koncernens varav fér moderbolaget 38,3 MSEK (28,2). Efter vardering
géllande skattesats (20,6%) 1.2 10,9 redovisas 19,1 MSEK (17,3) som uppskjuten skattefordran i
Ej skattepliktiga intakter 2,1 0,7 balansrékningen. Samtliga underskottsavdrag |6per utan
Ej avdragsgilla kostnader -0,7 -2,0 tidsbegrénsning.
Ej bokférda avdragsgilla kostnader - 0,6
Férandring av temporéra skillnader -1,0 -1,0 Koncern.en

Belopp i MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ej redovisad del av underskottsavdrag -10,4 -1,6

Uppskjutna skatteskulder
Utnyttjande av férlustavdrag som . - ) )
tidigare inte redovisats 0,2 0,3 ngrvarde |mma°ter|e||a

anldggningstillgadngar vid
Effekt av utlandska skattesatser -0,7 -0,3 rérelseférviry 0,2 0,3
S"katt hanforlig till tidigare ar -0,0 -0,1 Summa 0,2 03
Ovrigt 0,1 0,7
Inkomstskatt 0.8 6.8 Uppskjutna skattefordringar

Nyttjanderattstillgangar 0,1 0,1
Moderbolaget 2023-01-01 2022-01-01
Belopp i MSEK 2023-12-31 2022-12-31 Immateriella anldggningstillgangar - 0,1
Resultat fére skatt -50,3 60,6 Pensionsférpliktelser 1,0 0,8
Inkomstskatt beréknad enligt géllande Orealiserade internvinster 03 -
skattesats (20,6%) 10,4 12,5 Materiella anldggningstillgdngar 0,1 0,1
Ej skattepliktiga intékter 0,1 0,2 Underskottsavdrag 19,1 17,3
Ej avdragsgilla kostnader -0,0 -0,0 Summa 20,6 18,3
Ej bokférda avdragsgilla kostnader - 0,6
Ej redovisad del av underskottsavdrag -8,0 -1,6 Uppskjutna skatteskulder (-) /fordran
Férandring av temporéra skillnader -0,3 -0,7 (+), netto 20,4 18,0
Skatt pa arets resultat 2,1 11,0

Vagd genomsnittlig skattesats inom

koncernen ar, %: -1,52 -12,88
Som utgangspunkt i ovan berakning har svenska skattesatsen
anvants som koncernens géllande skattesats.
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Not 9. Skatter, forts.

Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter &r féljande:

Koncernen

Belopp i MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Vid arets boérjan 18,0 7,2
Okning immateriella

anldggningstillgdngar genom

rorelseférvary - 0,3
Redovisning i resultatrékningen 2,5 11
Valutakursdifferenser -0,0 0,0
Vid arets slut 20,4 18,0

Not 10. Rorelseférvary

REDOVISNINGSPRINCIPER

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseférvarv. Metoden innebér att férvarv av ett dotterbolag
betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterbolagets tillgangar och 6vertar dess skulder. |
forvarvsanalysen faststalls det verkliga vérdet pa forvarvsdagen av
forvarvade identifierbara tillgdngar och évertagna skulder samt
eventuella innehav utan bestdmmande inflytande.

Immateriella tillgangar sdsom varumarken, patent,
kundkontakt mm. som inte finns redovisade i den férvérvade
enheten ingar dven hér. Transaktionsutgifter, med undantag for
transaktionsutgifter som ar hanférliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer
redovisas direkt i arets resultat. Vid rorelseférvarv dér éverford
ersattning dverstiger det verkliga vardet av forvérvade tillgangar
och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill.

Per 4 februari 2022 férvarvade Devyser resterande 70,1 procent
av andelarna i det italienska intressebolaget SmartSeq S.r.l.
inklusive bolagets immateriella rattigheter. Programvaran
Amplicon Suite som SmartSeq utvecklat &r en viktig del i
Devysers kunderbjudande for diagnostikanalys.

Koépeskillingen uppgick till MSEK 8,6 varav 23 procent betaldes
kontant och 77 procent i nyemitterade Devyser-aktier. Totalt
emitterades 81 083 nya aktier som betalning vilket motsvarar en
utspadning pa ca 0,5 procent. Vid férvarvet hade SmartSeq S.r.l.
ett eget kapital pa KEUR 456,2 varav Devysers andel uppgick till
KEUR 136,4.

Forvarvsanalysen visar ett 6vervarde pa MSEK 7,7 vilket fordelar
sig pa goodwill MSEK 6,2 och rattigheter MSEK 1,5. Forvérvet ger
Devyser kontroll 6ver rattigheterna och Devyser far mojlighet att
integrera Amplicon Suite med Devysers befintliga och
kommande reagenskit till ldgre kostnad.
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Information om férvarvade nettotillgdngar och goodwill:

Koncernen 2023-01-01 2022-01-01
Belopp i MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Kopeskilling

- likvida medel - 4,0
- omvardering av kontrollforvéry - 1,6
- emission av aktier - 6,5
Sammanlagd képeskilling - 12,1
Verkligt varde for forvarvade

nettotillgangar - 6,0
Goodwill - 6,2

Tillgdngar och skulder till f6ljd av férvérvet ar foljande:

Koncernen
Verkligt Forvarvat

Bokfért varde- redovisat
Belopp i MSEK varde justering varde
Likvida medel 3,9 - 3,9
Immateriella
anldggningstillgdngar 0,6 1,5 21
Materiella
anlaggningstillgangar 0,6 - 0,6
Kundfordringar och
andra fordringar 1,4 B, 1,4
Upplaning - - -
Uppskjutna
skatteskulder, netto -0,3 -0,3
Ovriga avsattningar -0,2 - -0,2
Leverantdrsskulder och
andra skulder -1,6 - 1,6
Verkligt varde pa
nettotillgangar 4,8 1,2 6,0
Goodwill 6,2 6,2
Sammanlagd
képeskilling 4,8 7.3 12,1
Kontant reglerad
koépeskilling -2,0 - -2,0
Likvida medel i
dotterbolag 3,9 - 3,9
Féréndring av
koncernens likvida
medel vid forvarv 1,9 - 1,9

| posten dvriga rérelseintdkter i koncernens rapport dver resultat
och dvrigt totalresultat 2022, avser MSEK 1,6 omvérdering av
kontrollférvarvet.
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Not 11. Immateriella anlaggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Goodwill

Goodwill som uppkommit vid ett rorelseforvary utgér
skillnaden mellan anskaffningsvardet for rérelseforvérvet och
det verkliga véardet av identifierbara nettotillgangar, dvertagna
skulder samt redovisade eventualforpliktelser. Goodwill
vérderas till anskaffningsvérde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas pa de kassagenererande
enheterna och testas arligen fér nedskrivningsbehov under
fiarde kvartalet, eller nar det finns en indikation om
nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill aterférs inte.
Goodwill som uppkommit vid férvarv av intressebolag
inkluderas i det redovisade vérdet fér andelar i intressebolag.

Balanserade utvecklingskostnader

Balanserade utvecklingsutgifter avser utveckling av nya

produkter, vars syfte ar att generera mer intakter i framtiden.
Direkt hanforbara utgifter som balanseras som en del av

tillgdngen, innefattar utgifter fér anstéllda och material. Vid

aktivering tas hansyn till den del av utgifterna som intaktsforts

mot erhallna/férvantade bidrag.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade véarde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som
ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska formaner som ar férknippade med tillgdngen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens
anskaffningsvéarde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat
vérde for den ersatta delen tas bort fran balansrédkningen.

Balanserade utvecklingskostnader redovisas som
immateriella tillgangar och skrivs av fran den tidpunkt da
tillgangen ar fardig att anvandas. Arlig nedskrivningsprévning
genomfors av de balanserade utvecklingskostnaderna.

Utgifter for forskning kostnadsférs da de uppstar.
Identifierbara utgifter for utveckling av nya produkter och
processer aktiveras i den man dessa bedéms ge framtida
ekonomiska férdelar. | de fall svarigheter féreligger att skilja
forskningsfasen fran utvecklingsfasen i ett projekt betraktas
hela projektet som forskning och kostnadsférs omgaende.
Aktiverade utgifter skrivs av linjart fran tidpunkten nér
tillgdngen befinner sig pa den plats och i det skick som kravs
for att kunna anvéanda den pa det satt som bolagets ledning
avser.

Avskrivningstider
Balanserade utvecklingsutgifter: 5 -10 ar

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar bestar av dvervarderade
immateriella tillgdngar hanférliga till forvarvet av det tidigare
intressebolaget Smartseq S.r.l., samt férvarv av kundregister,
mjukvarulicenser och certifieringsavgifter.

Avskrivningstider

Licenser: 3-7 ar
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Nedskrivning och aterféring av nedskrivningar
Tillgangarnas restvérde och nyttjandeperioder provas for
nedskrivning minst varje balansdag och justeras vid behov.
Immateriella tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende
pa vardenedgang narhelst handelser eller férandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgdngens redovisade varde Gverstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hégre av
tillgdngens verkliga varde minskat med forséljningskostnader
och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer
dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). For immateriella
anldggningstillgangar, som tidigare har skrivits ner, gérs per
varje balansdag en prévning av om aterféring bor goras.

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa
att nedskrivningsbehovet inte ldngre féreligger och det har
skett en férandring i de antaganden som lag till grund for
berdkningen av atervinningsvérdet. Nedskrivning av goodwill
aterférs dock aldrig. En reversering gérs endast i den
utstrackning som tillgdngens redovisade vérde efter aterforing
inte dverstiger det redovisade vérde som skulle ha redovisats,
med avdrag for avskrivning dar sé ar aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts.

BETYDANDE BEDOMNINGAR ELLER ANTAGANDEN
VID TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIP

Immateriella tillgangar

De immateriella tillgdngarna utgors frémst av balanserade
utvecklingsutgifter och till mindre del goodwill samt 6vriga
immateriella tillgangar.

Utgifter avseende produktutvecklingsprojekt aktiveras i den
omfattning som utgifterna kan férvantas generera ekonomiska
fordelar. Aktiveringen paborjas nar ledningen bedémer att
produkten kommer att bli tekniskt eller ekonomiskt barkraftig.
Detta innebér att faststéllda faktorer maste vara uppfyllda innan
ett utvecklingsprojekt aktiveras som en immateriell tillgang.
Aktiveringen upphér och avskrivning av aktiverade utvecklings-
kostnader inleds nar tillgangen &r fardig att anvéndas.
Aktiverade utvecklingsutgifter &r féremal fér nedskrivnings-
prévning da det finns indikationer pé& en vardeminskning. Saval
faststallande av avskrivningstid som prévning av nedskrivnings-
behov kraver ledningens bedémningar.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov testas i férsta hand
den enskilda tillgdngen och i de fall tillgdngen inte genererar
oberoende kassafléden grupperas tillgangar pa de lagsta
nivéer dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enhet).

Per balansdagen &r det ledningens bedémning att framtida
kassafléden med marginal kommer att tacka gjorda
investeringar, varfor det inte féreligger nagot nedskrivnings-
behov. Vid fullstandig nedskrivning fér samtliga immateriella
tillgadngar paverkas eget kapital med cirka 11%.
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Not 11. Immateriella anldggningstillgangar, forts.

Koncernen
Belopp i MSEK

Balanserade Andra

utvecklings- immateriella
Anlaggningstillgangar utgifter Goodwill tillgangar Summa
Per 1 januari 2022
Anskaffningsvarde eller omvérderat belopp 37,6 0,2 0,1 37,9
Ackumulerade av- och nedskrivningar -19,7 - 0,0 19,7
Redovisat varde 17,9 0,2 0,1 18,3
Rékenskapsaret 2022
Ingdende redovisat varde 17,9 0,2 0,1 18,3
Valutakursdifferenser 0,0 0,4 0,1 0,5
Okning genom rérelseforvary 0,5 6,2 1,6 8.3
Inkép 14,2 - 1,4 15,6
Avskrivningar -2,4 -0,6 -3,0
Utgaende redovisat varde 30,3 6,8 2,6 39,7
Per 31 december 2022
Anskaffningsvarde eller omvérderat belopp 54,1 6,8 3,5 64,3
Ackumulerade av- och nedskrivningar -23,8 - -0,8 -24,6
Redovisat varde 30,3 6,8 2,6 39,7
Rékenskapsaret 2023
Ingdende redovisat varde 30,3 6,8 2,6 39,7
Valutakursdifferenser -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Omklassificeringar - - 0,1 0,1
Inkép 17,0 - 3,5 20,5
Avskrivningar -3,4 - -0,8 4,1
Utgaende redovisat varde 43,9 6,7 5,4 56,1
Per 31 december 2023
Anskaffningsvarde eller omvérderat belopp 71,2 6,7 7.1 85,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar 27,2 - -1,7 -28,9
Redovisat viarde 43,9 6,7 5,4 56,1

Avskrivningsbeloppet for balanserade utvecklingsutgifter ar till stérsta del hanforligt till funktionen Kostnader fér salda varor och en

liten del till Forsknings- och utvecklingskostnader i koncernen.

Upptaget belopp av goodwill i koncernen ar hanférligt forvarvet av TrenDx samt det tidigare intressebolaget Smartseq S.r.l, se dven

not 10, Rorelseforvarv.
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Not 11. Immateriella anlaggningstillgangar, forts.

Moderbolaget

Belopp i MSEK
Balanserade
utvecklings-
Anlaggningstillgangar utgifter
Per 1 januari 2022
Anskaffningsvarde eller omvérderat belopp 37,6
Ackumulerade av- och nedskrivningar -19,7
Redovisat varde 17.9
Rékenskapsaret 2022
Ingédende redovisat varde 17,9
Inkép 14,2
Avskrivningar -2,1
Utgaende redovisat varde 30,0
Per 31 december 2022
Anskaffningsvérde eller omvérderat belopp 51,7
Ackumulerade av- och nedskrivningar -21,8
Redovisat varde 30,0
Rékenskapsaret 2023
Ingdende redovisat varde 30,0
Inkop 16,4
Avskrivningar -3.1
Utgaende redovisat varde 43,3
Per 31 december 2023
Anskaffningsvérde eller omvérderat belopp 68,1
Ackumulerade av- och nedskrivningar -24.,8
Redovisat viarde 43,3

Avskrivningsbeloppet ar i sin helhet hanférligt till funktionen
Forsknings- och utvecklingsutgifter i moderbolaget.
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Not 12. Materiella anlaggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Alla materiella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till
férvarvet av tillgangen.

Materiella anldggningstillgangar bestar av kontorsinventarier
samt maskiner som anvénds vid utveckling och produktion av
koncernens produkter.

Tillkommande utgifter 1dggs till tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som
arlampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida
ekonomiska férmaner som ar férknippade med tillgdngen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat
vérde fér den ersatta delen tas bort fran balansrékningen.
Korttidsinventarier och inventarier av mindre vérde
kostnadsfors I6pande.

Avskrivningar, for att fordela deras anskaffningsvérde ner till
det berdknade restvérdet éver den beraknade
nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Avskrivningstider

Inventarier, verktyg och installationer, 3-16 &r

Inventarier, verktyg och installationer skrivs av linjart dver
respektives nyttjandeperiod.

Nedskrivning

Tillgangarnas restvérde och nyttjandeperioder provas varje
balansdag och justeras vid behov. En tillgangs redovisade
varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om
tillgangens redovisade varde 6verstiger dess bedémda
atervinningsvarde.

Vinster och férluster vid avyttring faststélls genom en
jamforelse mellan forséljningsintdkten och det redovisade
vardet och redovisas i dvriga rorelseintékter respektive dvriga
rorelsekostnader i resultatrékningen.

Inventarier, verktyg och installationer skrivs av linjart 6ver
respektives nyttjandeperiod. N&r det finns en indikation pa att
en materiell anlaggningstillgang minskat i véarde prévas denna
fér eventuell nedskrivning. For materiella
anldggningstillgangar, som tidigare har skrivits ner, gors per
varje balansdag en prévning av om aterféring bér goras.
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Not 12. Materiella anldggningstillgangar, forts.

Koncernen
Belopp i MSEK
Inventarier,

verktyg och

Anlaggningstillgangar installationer

Per 1 januari 2022

Anskaffningsvarde eller omvérderat belopp 6,8
Ackumulerade av- och nedskrivningar -3,5
Redovisat virde 3.3
Rékenskapsaret 2022

Ingédende redovisat varde 3.3
Valutakursdifferenser 0,1
Okning genom rérelseférvary 0,6
Inkép 7,3
Foérséljning och utrangeringar -0,1
Avskrivningar -1.7
Utgaende redovisat varde 9,4

Per 31 december 2022

Anskaffningsvarde eller omvérderat belopp 14,4
Ackumulerade av- och nedskrivningar -5,0
Redovisat varde 9,4
Rékenskapsaret 2023

Ingaende redovisat varde 9.4
Valutakursdifferenser -0,4
Omklassificeringar -0,1
Inkop 11,5
Férséljningar och utrangeringar -0,4
Avskrivningar -3,0
Utgaende redovisat varde 17.1

Per 31 december 2023

Anskaffningsvarde eller omvérderat belopp 25,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar -8,0
Redovisat varde 171

Not 13. Nyttjanderattstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Leasing

Devysers leasingkontrakt (nyttjanderéattsavtal) fordelar sig pa
féljande slag av tillgéngar:

e Fastigheter

e Maskiner och utrustning

e Fordon

| dvrigt r férekomsten av leasingkontrakt begransad till
tillgangar av lagre vérde alternativt med kort hyresperiod.
Dessa tas inte upp som en tillgdng respektive skuld i
balansrakningen.

Ett kontrakt avseende nyttjanderétt tas upp som en tillgang
och en motsvarande skuld, frdn det datum d& den leasade
tillgdngen ar tillgénglig fér koncernen. En leasingbetalning
delas upp mellan amortering av skuld och rantekostnad.
Réntekostnaden for respektive period berdknas enligt
annuitetsmetoden. Tillgangar med nyttjanderatt skrivs av
planenligt éver leasingkontraktets ldngd, eller om &ganderétten
overfors i slutet av leasingperioden, éver den kortare av
tillgangens ekonomiska livslangd och leasingkontraktets langd.

Tillgdngar och skulder hanforliga till leasing véarderas initialt
till verkligt varde.

Leasingskulden inkluderar nuvérdet av féljande betalningar:

e Lopande fasta betalningar

e Rorliga avgifter som baseras pa ett index eller ett pris

e Kopoption om det ar rimligt sdkert att denna majlighet
kommer att utnyttjas

* Belopp som &r forvéntade att betalas ut enligt ett atagande
om restvardesgaranti

Framtida betalningar &r diskonterade till nuvdrde med
kontraktets implicita rénta, eller da denna inte enkelt kan
faststéllas, koncernens marginella lanerénta f6r en motsvarande
tillgang med motsvarande sékerhet. Fér nu gallande
nyttjanderattstillgdngar har framtida kassafléden diskonterats
mellan 2% och 5% beroende pa typ av tillgang.

Nyttjanderéttstillgangen varderas initialt till anskaffningsvarde
och omfattar féljande:

e Den summa leasingskulden ursprungligen varderats till

¢ Leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatum
for kontraktet, ex férsta forhojd avgift

¢ Direkta kostnader och aterstallningskostnader
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Not 13. Nyttjanderattstillgangar, forts.

Betalningar hanforliga till korttidskontrakt eller fér kontrakt av
mindre varde kostnadsférs I6pande i resultatrékningen.
Korttidskontrakt avser kontrakt med en leasingperiod om hégst
12 manader. Mindre varde &r av ledningen bedémt som de fall
dar vérdet for en leasad tillgang, nar den &r ny understiger 50
000 SEK.

Leasingkontraktens langd varierar men ligger normalt mellan 3-
7 ar. Képoptioner beaktas om det anses rimligt sékert att det
kommer nyttjas, men detta &r ovanligt. Férlangningsoptioner
beaktas nér det beddms rimligt att de kommer att nyttjas.

| nuldget nyttjas inga férlangningsoptioner.

Forandringar i redovisade vérden avseende nyttjanderattstillgangar ar:

Koncernen 2023
Maskiner
och
Belopp i MSEK Fastigheter utrustning Fordon Summa
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 25,5 4,5 1,6 31,5
Nya avtal 57,8 - 0,4 58,1
Arets férandrade avtal 0,4 - 0,1 0,5
Avslutade avtal - 0,0 - 0,0
Valutakursdifferens -0,2 - -0,0 -0,2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 83,5 4,5 2,0 90,1
Ingaende ackumulerade avskrivningar -7,5 -2,2 -0,7 -10,5
Avslutade avtal - 0,9 - 0,9
Arets avskrivningar -4,8 -0,8 -0,4 -6,0
Valutakursdifferenser 0,1 - 0,0 0,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12,3 -2,1 11 -15,5
Redovisat virde 71,3 24 0,9 74,5
Koncernen 2022
Maskiner
och
Belopp i MSEK Fastigheter utrustning Fordon Total
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 15,5 3,4 0,9 19,9
Nya avtal 9,9 11 0,7 11,7
Avslutade avtal - -0,0 - -0,0
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 25,5 4,5 1,6 31,5
Ingédende ackumulerade avskrivningar -4,8 -1,5 -0,3 -6,6
Avslutade avtal - 0,0 - 0,0
Arets avskrivningar 2,7 -0,8 -0,5 -3,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7.5 -2,2 -0,7 -10,5
Redovisat varde 18,0 2,3 0,8 21,1

Under 2024 flyttar Devyser till ny lokal i Arsta i Stockholm. Hyreskontraktet [6per dver 7 &r med option p& 4 ar.
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Not 13. Nyttjanderéttstillgangar, forts.

Skulder avseende leasing:

Koncernen

Belopp i MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Kortfristiga 17,5 54
Langfristiga 56,7 15,1
Summa 74,2 20,5

Nuvérde pa skulder avseende nyttjanderattstillgangar &r som
foljer:

Koncernen

Belopp i MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Inom 1 ar 17,5 54
Mellan 1-5 &r 42,1 14,9
Mer an 5 ar 14,5 0,3

Nuvérde pa skulder avseende
nyttjanderattstillgadngar 74,2 20,5

Not 14 Andelar i intressebolag

REDOVISNINGSPRINCIPER

Intressebolag &r bolag dér koncernen utdvar ett betydande
inflytande utan att det deldgda bolaget &r ett koncernbolag
eller ett samarbetsarrangemang. Normalt innebér detta att
koncernen innehar mellan 20 och 50 procent av résterna.

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvérde - 3,7
Resultat fran andelar i intressebolag*® - -0,0
Avyttring - -3,6

Utgaende redovisat virde - -

Ingdende ackumulerade
nedskrivningar - -1,6

Arets nedskrivningar s -

Avyttring - 1,6

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar - -

Utgaende redovisat varde - -

* Resultat fran andelar i intressebolag har omraknats till
genomsnittskurs i resultatrdkningen och till utgadende
balanskurs i balansrékningen.

| bérjan av 2022 forvarvade Devyser resterande 70,1% av
andelarna i SmartSeq S.r.l con socio unico. Fér information om
det férvarvade bolaget se vidare not 24.

Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Ingadende anskaffningsvéarde - 3,2

Avyttring = -3,.2

Utgaende redovisat varde - -

Ingdende ackumulerade
nedskrivningar - -1,6

Avyttring - 1,6

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar - -

Utgaende redovisat varde - -

Not 15 Finansiella instrument och finansiell
riskhantering

REDOVISNINGSPRINCIPER
Redovisning och vérdering

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar likvida medel, andra finansiella fordringar,
kundfordringar och leverantdrsskulder.

Finansiella tillgdngar samt laneskulder redovisas pa
likviddagen. Kundfordringar och leverantdrsskulder redovisas i
balansrékningen nar fakturan skickats respektive erhallits.

Finansiella tillgangar redovisas initialt till upplupet
anskaffningsvarde. Finansiella tillgdngar redovisas i
balansrékningen till dess att rattigheten i avtalet har realiserats
eller Bolaget inte langre har rattigheten till tillgangen.
Kontinuerligt genomférs, enligt expected loss model,
genomgang av de finansiella tillgadngarna varderade till
upplupet anskaffningsvarde for att utvardera behov av
kreditforlustreservering.

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen da
atagandena fullgjorts.

| Koncernen redovisas finansiella instrument med aterstaende
|6ptid under 12 manader som kortfristiga tillgdngar och skulder
samt de som Sverstiger 12 manader som langfristiga tillgangar
och skulder. En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast
nar det féreligger en laglig ratt att kvitta beloppen samt nér det
foreligger en avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.
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Not 15 Finansiella instrument och finansiell
riskhantering, forts.

Berdkning av verkligt varde, varderingshierarki

Verkligt vérde berdknas enligt féljande tre nivaer:

Niva 1: For de finansiella instrument dér det finns
marknadsnoteringar anvands aktuella kurser for vardering till
verkligt varde. Niva 2: | de fall det inte finns
marknadsnoteringar for instrument faststéller koncernen
verkliga varden med hjélp av vanligt férekommande
varderingsmodeller, dér noterade priser pa liknande tillgangar
eller skulder pa aktiva marknader anvénds. Niva 3: Verkligt
véarde bestamt utifran indata som inte ar observerbara pa
marknaden.

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Klassificering sker i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument.
Klassificering gors utifran bolagets affarsmodell och sjélva syftet
med de kontraktuella kassaflédena.

Devyser har finansiella tillgdngar och skulder i féljande
affarsmassiga kategorier:

- Finansiella tillgangar eller skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde

- Finansiella tillgangar eller skulder vérderade till verkligt vérde
dver resultatrakningen

Finansiella tillgangar eller skulder varderade till upplupet
anskaffningsvérde

Finansiella tillgdngar som innehas i syfte att inkassera
avtalsenliga kassafléden och vars kassafloden endast utgérs av
ranta och nominella belopp ska varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Huvudregeln &r att finansiella skulder
vérderas till upplupet anskaffningsvarde med undantag fér de
skulder som beskrivs i vérderingskategorierna nedan. Da
merparten av koncernens finansiella tillgdngar innehas med
syftet att inkassera kontraktuella kassafloden samt hallas till
forfall redovisas de till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrantemetoden med avdrag for forvantade
kreditforluster. Alla skulder, exklusive derivat, varderas till
upplupet anskaffningsvérde.

Finansiella tillgangar eller skulder varderade till verkligt
vérde Sver resultatrdkningen

Finansiella tillgadngar som inte uppfyller kraven enligt ovan
beskrivna kategorier ska varderas till verkligt varde éver
resultatrakningen. Finansiella tillgangar och skulder kan, vid
forsta redovisningstillfallet, oaterkalleligen under vissa
omstandigheter redovisas till verkligt varde 6ver
resultatrakningen om det leder till mer relevant information.
Derivat redovisas till verkligt varde éver resultatrakningen. Inom
koncernen férekommer derivat som inte ingarien
sakringsrelation, vilka redovisas i denna kategori.
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Férvantade kreditforluster

Koncernen tillampar den férenklade metoden for berékning av
férvantade kreditforluster. Metoden innebar att forvantade
forluster under fordrans hela 16ptid anvands som utgangspunkt
for kundfordringar. For att beradkna forvantade kreditforluster
grupperas kundfordringar baserat pa antal dagars drojsmal. De
férvantade kreditforlustnivderna baserar sig pa kundernas
betalningshistorik och forlusthistoriken de senaste aren.

BETYDANDE BEDOMNINGAR ELLER ANTAGANDEN VID
TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIP

Kundfordringar och avtalstillgangar

Kundfordringar utgér en av de mest véstenliga posterna i
balansrékningen och redovisas till nominellt belopp netto efter
avdrag for avsattning for osdkra kundfordringar. Konstaterad
kundférlust redovisas nar Bolaget ser det som osannolikt att fa
in fordran och inga fler f6rsék till indrivning gérs.
Avtalstillgdngarna bestar i allt vasentligt av kundfordringar.

Finansiell riskhantering

Hantering av finansiella risker

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér olika finansiella
risker: marknadsrisk (valutarisk och ranterisk), kreditrisk och
likviditetsrisk/finansieringsrisk. Koncernens évergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsdgbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstrévar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa resultat och likviditet p.g.a.
finansiella risker.

Riskhanteringen skéts av Koncernens CFO i samrad med
verkstéllande direktéren och styrelsen, enligt riktlinjer som
faststéllts av styrelsen. | riskfunktionen ingar att identifiera,
utvérdera och sékra finansiella risker. Detta sker i néra
samarbete med koncernens operativa enheter.

Marknadsrisk
() Valutarisk

Devyser ar en internationell koncern med dotterbolag i flera
léander och kunder i fler &n 60 lander. Rapporteringsvalutan ar
svenska kronor. Detta gor att koncernen ar exponerad for
valutarisker pa grund av att férandringar i valutakurser kan
paverka resultat och eget kapital.

Koncernen har saval forséljning som inkép i flertalet valutor.
De huvudsakliga valutorna &r SEK, EUR och USD.

Exponering for férandring i valuta delas vanligen in i tva
huvudgrupper, omrékningsexponering respektive
transaktionsexponering.

Omrékningsexponering

De utléndska dotterbolagens tillgangar med avdrag for
skulderna utgdr en nettoinvestering i utldndsk valuta, som vid
konsolideringen ger upphov till en omrékningsdifferens.
Sadana omrékningsdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat
och bendmns valutakursdifferenser.
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Not 15 Finansiella instrument och finansiell
riskhantering, forts.

Koncerninterna lan omréknas till aktuell balansdagskurs hos
den enhet som har fordran alternativt skulden denominerad i
annan valuta &n den funktionella valuta som géller for
respektive enhet. Netto har koncerninterna lan ingen paverkan
pa eget kapital, ddremot paverkar de resultatrédkningen for
koncernen.

Omrékningsexponering av resultat

Koncernens resultat paverkas av omrakning av utldndska
dotterbolagens resultatrakningar, dér omrékningen sker till
rakenskapsarets genomsnittskurs. | det fall det utlandska
dotterbolagens lokala valuta férandras i relation till SEK,
férandras koncernens redovisade nettoomsattning och resultat
som omréknas till SEK. Koncernens omrakningsexponering i
nettoomsattning framgar av nedanstaende tabell.

| boksluten har foljande kurser tillampats:

2023-12-31 2022-12-31

Belopp i MSEK Nettoomséttning

Utfall omréknat till férgaende ars
genomsnittskurs

Valutaomrékning

EUR 124,3 100,4
usD 18,0 5,6
GBP 58 3,1
SEK 10,0 11,4
Summa valutaomrakning 158,1 120,6
Utfall 169,3 126,6

Ingen kurseffekt uppstar fran omsattning i SEK till skillnad fran
resterande valutor i tabellen ovan.

2023 2022
Genomsnittsskurs

2023-12-31 2022-12-31
Balansdagskurs

Valuta

EUR/SEK
USD/SEK
GBP/SEK

11,4751 10,6301 11,0960 11,1283
10,6121 10,1202 10,0416 10,4371
13,1954 12,4658 12,7680 12,5811

Transaktionsexponering

Med transaktionsexponering menas vanligen dels exponering
som hérror fran kommersiella fléden, d.v.s. férséljning och
inkdp dver grénserna, dels exponering fran finansiella fléden.

(ii) Rénterisk avseende kassafléden och verkliga varden
Eftersom koncernen inte innehar nagra vésentliga rantebérande
tillgadngar, &r koncernens intakter och kassaflode fran den
|6pande verksamheten i allt vasentligt oberoende av
férandringar i marknadsrantor. Koncernens rénterisk uppstar
framst genom langfristig upplaning och leasingavtal. Uppléning
som goérs med roérlig ranta utsatter koncernen for ranterisk
avseende kassaflode. Upplaning som goérs med fast réanta
utsétter koncernen for ranterisk avseende verkligt véarde.
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Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en
finansiell transaktion inte fullgér sina férpliktelser pa
forfallodagen. Kreditrisk hanteras pa koncernniva och uppstar
genom kundfordringar, likvida medel och tillgodohavanden
hos banker och finansinstitut.

Se tabeller nedan, fér ndrmare beskrivning av koncernens
exponering for kreditrisker.
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Not 15 Finansiella instrument och finansiell Analys av kreditriskexponering i kundfordringar:
riskhantering, forts.

2023-12-31 2022-12-31

Kundkreditrisk

Kundfordringar som varken &r
Redovisat varde for kundfordringar, efter eventuella forfallna eller nedskrivna 78 16.3
nedskrivningar, férutsatts motsvara dess verkliga varde,
eftersom denna post ar kortfristig i sin natur. Utéver en
. . N . . - Forfallna:
dvergripande dvervakning pa koncernniva sker en mer
detaljerad uppféljning av kundkreditrisker pa lokal niva, néra - Mindre &n 2 ménader 18,9 5.9
kunden. Kundkreditrisk ar risken att kunder inte uppfyller sina - 2-6 manader 2,9 3,2
ataganden. | de fall da ingen oberoende kreditbedémning - 6-12 manader 30 17
finns, gors en riskbedémning av kundens kreditvardighet dar . .

) . . . e - mer an 12 manader 1,2 0,6

dennes finansiella stallning beaktas, liksom tidigare
erfarenheter och andra faktorer. Risklimiter faststills baserat pa Totalt férfallna 26,1 11,4
interna eller externa kreditbedémningar. Anvédndningen av Varav nedskrivna 0,2 0,1
kreditgranser foljs upp regelbundet. Nagra storre X

Redovisat virde pa kundfordringar 33,7 27,5

koncentrationer av kreditrisker bedéms inte foreligga. Den

maximala exponeringen for kreditrisker i kundfordringar utgors

.. S . ) - Bel dovi & véardeminskningskontot skri
av det, for varje given tidpunkt, redovisade vardet. CIOpP Som redovisas pa vardeminskningskontot skrivs

vanligen bort nar koncernen inte férvéntas atervinna ytterligare

Belopp i MSEK likvida medel. Den maximala exponeringen for kreditrisk pa
Koncernen 2023-12-31  2022-12-31 kundfordringar utgoérs per balansdagen av det redovisade
Kundfordringar 33,8 27,7 vérdet. Koncernen har ingen pant som sakerhet.
Reservering for osékra fordringar -0,2 -0,1

Likviditetsrisk/Finansieringsrisk

Kundfordringar - netto 33,7 27,5 Devysers expansionsstrategi kan innebéra 6kade kostnader fér

Devyser inom ledning och organisation. Devyser kan i
framtiden behdva attrahera nytt externt kapital till villkor som
(vid tidpunkten fér erbjudandet) inte ar férdelaktiga for
befintliga aktiedgare.

Kundfordringar férdelade per valuta:

Alternativt kan finansieringen ske genom upptagande av lan,

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
vilka kan medféra héga réntekostnader eller innebara villkor

SEK e 25 som begransar Devysers anvandande av kapital i

usb 4,9 1.7 verksamheten. Om Devyser misslyckas med att anskaffa

EUR 26,6 21,5 eventuellt nddvéndigt kapital skulle detta innebéra en

GBP 0.9 18 vasentligt negativ effekt pa Devysers verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

Summa kundfordringar 33,7 27,5

Per den 31 december 2023 hade koncernen en tillgénglig
likviditet om 262,9 MSEK (363,6 MSEK). Likviditeten bestar av
banktillgodohavanden.

2023-12-31  2022-12-31 | tabellen nedan aterfinns de odiskonterade kassaflédena
som kommer av koncernens skulder i form av finansiella

Forandring i reserv kundfordringar:

Ingdende varde -0,1 -0,1
o ) instrument, baserat pa de vid balansdagen kontrakterade
Reservering fér osékra fordringar -0,0 -0,0 ;e . . .
tidigaste aterstaende |6ptiderna.
Utgdende vérde -0,2 -01 Belopp i utlandsk valuta samt belopp som ska betalas

baserat pa en rorlig ranta har uppskattats genom att anvénda
de pa balansdagen géllande valutakurserna och rantesatserna.
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Not 15 Finansiella instrument och finansiell riskhantering, forts.

Koncernen

Mindre &n Mellan 1 Mellan 2
Belopp i MSEK 1ar och 2 ar och5ar Meréan5ar
Per 2023-12-31
Upplaning . . 0,6 -
Skulder avseende nyttjanderattsavtal/leasing 17,5 12,7 29,5 14,5
Leverantdrsskulder och évriga skulder 25,1 - - -
Summa 42,7 12,7 30,0 14,5
Per 2022-12-31
Upplaning 0,1 0,1 0,4 -0,0
Skulder avseende nyttjanderattsavtal/leasing 54 5.3 9.5 0,3
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 22,1 - - -
Summa 27,6 5,5 9,9 0,3

De kortfristiga tillgadngarna och skulder som redovisas &r av kort kvarvarande 16ptid, vilket medfér att skillnaderna mellan redovisat
véarde och verkligt varde ar ovasentligt. Per balansdagen bestar koncernens upplaning av dtaganden gentemot bolag for
leasingkontrakt samt ett mindre investeringslan.

Moderbolaget

Mindre &n Mellan 1 Mellan 2
Belopp i MSEK 1ar och 2 ar och5ar Meréan5ar
Per 2023-12-31
Leverantorsskulder och évriga skulder 3,1 - - -
Summa 3,1 - - -
Per 2022-12-31
Leverantdrsskulder och évriga skulder 2,1 - - -
Summa 2,1 - - -
Likvida medel och skulder: Skuldséattningsgraden per den 31 december var som féljer:
Belopp i MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 Belopp i MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Likvida medel 20 -262,9 -363,6 Total upplaning 74,8 21,2
Kortfristiga skulder 22 17,5 55 Avgar likvida medel -262,9 -363,6
Langfristiga skulder 22 57,2 15,7 Nettoskuld -188,2 -342,4
Nettokassa Totalt eget kapital 385,1 431,4
(-)/Nettoskuld (+) -188,2 -342,4 Summa kapital 196.9 89,0
Koncernen kan for att upprétthalla eller justera
kapitalstrukturen, férandra den utdelning som betalas till Skuldsattningsgrad, % 95,6 -384,5

aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier
eller sélja tillgangar for att minska skulderna.
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Not 15 Finansiella instrument och finansiell riskhantering, forts.

Kategorisering av finansiella tillgangar och skulder

Redovisat varde och verkligt varde for finansiella instrument:

Koncernen
2023
Finansiella Finansiella Summa
tillgangar Finansiella skulder Ej rapport
varderade till  skulder varderade vérderade till Summa finansiella over
upplupet till upplupet  verkligt varde via redovisat tillgangar finansiell
Belopp i MSEK anskaffningsvidrde anskaffningsviarde resultatrdkningen virde och skulder stéllning
Tillgangar
Immateriella anlédggningstillgangar - - - - 56,1 56,1
Materiella anldggningstillgangar - - - - 91,6 91,6
Finansiella anléggningstillgangar 0,1 - - 0,1 20,6 20,7
Varulager 20,6 - - 20,6 - 20,6
Kundfordringar 33,7 - - 33,7 - 33,7
Aktuella skattefordringar - - - - 1,9 1,9
Ovriga fordringar - - - - 9,7 9.7
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter - - - - 13,0 13,0
Likvida medel 262,9 - - 262,9 - 262,9
Summa 317,3 - - 317,3 192,8 510,1
Skulder
Upplaning - 0,6 - 0,6 - 0,6
Leasingskulder - - - - 56,7 56,7
Uppskjutna skatteskulder - - - - 0,2 0,2
Ovriga avsattningar - - 1,0 1,0 - 1,0
Andra langfristiga skulder - - - - 3,7 3,7
Kortfristiga leasingskulder - - - - 17,5 17,5
Leverantorsskulder - 14,2 - 14,2 - 14,2
Aktuella skatteskulder - - - - 0,3 0,3
Ovriga skulder - - - - 10,9 10,9
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter - - - 20,0 20,0
Summa - 14,7 1,0 15,7 109,3 125,0
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Not 15 Finansiella instrument och finansiell riskhantering, forts.

Kategorisering av finansiella tillgangar och skulder, forts.

Redovisat varde och verkligt varde for finansiella instrument:

Koncernen
2022
Finansiella Finansiella Summa
tillgangar Finansiella skulder Ej rapport
varderade till  skulder varderade varderade till Summa finansiella over
upplupet till upplupet verkligt vérde via redovisat tillgangar finansiell
Belopp i MSEK anskaffningsvidrde anskaffningsviarde resultatrdkningen vérde och skulder stéllning
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar - - - - 39,7 39,7
Materiella anldggningstillgdngar - - - - 30,5 30,5
Finansiella anldaggningstillgangar 0,1 - - 0,1 18,3 18,4
Varulager - - - - 10,1 10,1
Kundfordringar 27,5 - - 27,5 - 27,5
Aktuella skattefordringar - - - - 0,9 0,9
(")vriga fordringar - - - - 4,8 4,8
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter - - - - 51 51
Likvida medel 363,6 - - 363,6 - 363,6
Summa 391,2 - - 391,2 109.4 500,6
Skulder
Upplaning - 0,6 - 0,6 - 0,6
Leasingskulder - - - - 15,1 15,1
Uppskjutna skatteskulder - - - - 0,3 0,3
Ovriga avsttningar - - 0,8 0,8 - 0.8
Andra langfristiga skulder - - - - 1,2 1,2
Kortfristiga upplaning - 0,1 - 0,1 - 0,1
Kortfristiga leasingskulder - - - - 5,4 5,4
Leverantdrsskulder - 9,6 - 9,6 - 9,6
Aktuella skatteskulder - - - - 3,1 3,1
(")vriga skulder - - - - 12,5 12,5
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter - - - - 20,6 20,6
Summa - 10,3 0,8 111 58,1 69,2
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Not 15 Finansiella instrument och finansiell riskhantering, forts.

Kategorisering av finansiella tillgangar och skulder, forts.

Redovisat varde och verkligt varde for finansiella instrument:

Moderbolaget

2023
Finansiella Finansiella Summa
tillgangar Finansiella skulder Ej rapport
varderade till  skulder vdrderade véarderade till Summa finansiella over
upplupet till upplupet  verkligt vérde via redovisat tillgangar finansiell
Belopp i MSEK anskaffningsvérde anskaffningsvidrde resultatrdkningen virde och skulder stéllning
Tillgangar
Immateriella tillgangar - - - - 43,3 43,3
Finansiella anlaggningstillgangar - - - - 89,5 89,5
Fordringar pa koncernbolag 30,4 - - 30,4 - 30,4
Aktuella skattefordringar - - - - 0,5 0,5
Ovriga fodringar . . . . 0,3 0,3
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter - - - - 0,8 0,8
Likvida medel 218,6 - - 218,6 - 218,6
Summa 249,0 - - 249,0 134,4 383,4
Skulder
Ovriga avsattningar - - 1,0 1,0 - 1,0
Leverantorsskulder - 0,9 - 0,9 - 0,9
Ovriga skulder - - - - 2,1 21
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter = = = = 2,9 2,9
Summa - 0,9 1,0 1,9 5,0 6,9
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Not 15 Finansiella instrument och finansiell riskhantering, forts.

Kategorisering av finansiella tillgangar och skulder, forts.

Redovisat varde och verkligt varde for finansiella instrument:

Moderbolaget

2022
Finansiella Finansiella Summa
tillgangar Finansiella skulder Ej rapport
varderade till  skulder varderade vérderade till Summa finansiella over
upplupet till upplupet  verkligt vérde via redovisat tillgangar finansiell
Belopp i MSEK anskaffningsvérde anskaffningsvidrde resultatrdkningen vérde och skulder stéllning
Tillgangar
Immateriella tillgdngar - - - - 30,0 30,0
Finansiella anlaggningstillgangar - - - - 76,9 76,9
Aktuella skattefordringar - - - - 0,5 0,5
Ovriga fodringar - - - - 0,1 0,1
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter - - - - 0,8 0,8
Likvida medel 3241 - - 3241 - 3241
Summa 3241 - - 3241 108,3 432,4
Skulder
Ovriga avséttningar - - 0,8 0,8 - 0,8
Leverantorsskulder - 0,7 - 0,7 - 0,7
Skulder till koncernbolag - 9.2 - 9.2 - 9.2
Aktuella skatteskulder - - - - 0,3 0,3
Ovriga skulder - - - - 1,4 1,4
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter - - - - 2,3 2,3
Summa - 9.9 0,8 10,7 4,0 14,7

Koncernens finansiella instrument bedéms framst tillhéra niva 1 enligt géllande standard och verkligt varde faststélls genom
berékning av diskonterade kassafléden. Det férekom inga 6verféringar mellan nivaer eller varderingskategorier under perioden.
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Not 16. Varulager

REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulagret redovisas till det |agsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls med
anvandning av forst in, férst ut-metoden (FIFU). For tillverkade
varor inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta
kostnader baserad pa normalt kapacitetsutnyttjande.
Nettoférséljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i
den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga
forséljningskostnader. Erforderlig avséttning for inkurans har
gjorts efter individuell bedémning.

Koncernen

Belopp i MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ravaror och fornéddenheter 6,9 5,6
Varor under tillverkning 12,4 3,9
Fardigvaror och handelsvaror 1,3 0,7
Summa 20,6 10,1

Det finns inga vésentliga skillnader mellan redovisat varde fér
varulagret och dess verkliga varde. Ingen del av varulagret har
justerats till foljd av att nettoférsaljningsvardet har kat. Inga
varor har stallts som sakerhet for [an och andra forpliktelser.

| kostnaden for sélda varor ingar nettoférandring av
koncernens inkuransreserv samt nedskrivningar under aret med
0 MSEK (0). I nettoféréandringen ingar realisation av tidigare
nedskrivna artiklar.

Not 17. Ovriga fordringar

Belopp i MSEK

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Momsfordran 2,1 2,0
Skattefordringar 3,4 0,5
Ovriga poster 4,2 2.3
Summa 9,7 4,8
Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Ovriga poster 0,3 0,0
Summa 0,3 0,0

Not 18. Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Belopp i MSEK

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Foérutbetald programvarulicens 4,0 2,2
Upplupna intékter - 0,1
Ovriga poster 9.0 2,8
Summa 13,0 51

Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31

Forutbetald programvarulicens 0,5 0,3
Upplupna intakter - 0,1
Ovriga poster 0,3 0,4
Summa 0,8 0,8

Not 19. Eget kapital

REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital bestar av aktiedgartillskott tillskjutet fran
&garna, nyemission, reservfond samt teckningsoptioner.
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av
nya aktier redovisas, netto efter skatt, som ett avdrag fran
emissionslikviden. Premien som erlagts for teckningsoptioner
som emitterats av Devyser har uppgatt till marknadsvérde.

Reserver

Reserver avser omrakningsreserv. Omrakningsreserven
innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning
av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter. Dessa
uppréttar sina finansiella rapporter i annan valuta &n koncernen
och moderbolaget som rapporterar i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat

| balanserade vinstmedel ingér intjanade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterbolag samt fond for
utvecklingsutgifter. Fond fér utvecklingsutgifter &r inte
tillganglig for utdelning.
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Not 19. Eget kapital, forts.

Resultat per aktie

Resultat per aktie presenteras i anslutning till koncernens
resultatrékning och berdknas som arets resultat hanforligt
moderbolagets aktiedgare delat pa genomsnittligt antal aktier
under respektive period.

Resultat per aktie efter utspadning beréknas genom att
nettovinst hanférlig till moderbolagets aktiedgare divideras
med summan av de viktade genomsnittliga antalet stamaktier
och potentiella stamaktier som kan ge upphouv till
utspadningseffekt.

Utspadningseffekt av potentiella stamaktier (optionsprogram)
redovisas endast om en omrakning till stamaktier skulle leda till
en minskning av vinsten per aktie efter utspadning.

Hantering av kapital

Malet avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsétta att
generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra
intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur fér
att halla kostnaderna for kapitalet nere.

P& samma sétt som andra bolag i branschen bedémer
Devyser kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden. Detta
nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerat med totalt kapital.
Nettoskuld berdknas som total upplaning (omfattande posterna
kortfristig uppléning och langfristig upplaning i koncernens
balansrakning, inklusive upplaning fran finansiella leasingavtal)
med avdrag fér likvida medel. Totalt kapital berdknas som eget
kapital i koncernens balansrdkning plus nettoskulden.

Koncernen prioriterar investeringar i organisationen for att
stédja tillvaxten och ldmnar darfér f6r narvarande ingen
utdelning.

Aktiekapital

Vid utgédngen av 2022 och 2023 bestar aktiekapitalet i
moderbolaget enbart av till fullo betalda registrerade aktier
med ett nominellt varde (kvotvarde) om 0,06 SEK/aktie. Alla
aktier har samma rétt till utdelning och aterbetalning av insatt
kapital. Aktierna utgor ett aktieslag som motsvarar 1,0 rost pa
moderbolagets bolagsstdmma.

2023 2022
Antal aktier
Tecknade och betalda aktier:
Vid arets borjan 16122469 15188 100
Emission av optioner 162 000 242 400
Nyemission - 691 969
Tecknade och betalda aktier vid arets
slut 16284469 16122469
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Not 20. Ovriga skulder

Belopp i MSEK

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Momsskuld 1,8 1,5
Personalrelaterade skulder 9.0 3.8
C")vriga poster 0,1 7,2
Summa &vriga skulder 10,9 12,5
Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Momsskuld 1,0 0,7
Personalrelaterade skulder 1,1 0,7
Summa &vriga skulder 2,1 1,4

Not 21. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Belopp i MSEK

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Personalrelaterade kostnader 15,6 16,8
Ovriga poster 4.4 3,8
Summa upplupna kostnader och

férutbetalda intakter 20,0 20,6
Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Personalrelaterade kostnader 2,6 1,8
Ovriga poster 0,3 0,6
Summa upplupna kostnader och

férutbetalda intakter 2,9 2,3
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Not 22. Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning av en eventualférpliktelse gors nar en mojlig eller
faktisk forpliktelse uppkommer som en konsekvens av
héndelser som intraffat och som inte redovisas som skuld eller
avsattning. Detta intréffar antingen ifall det &r lag sannolikhet
for att ett utflode av resurser kommer att begaras for att reglera
forpliktelsen eller i det fall beloppet inte palitligt kan faststéllas.

Belopp i MSEK

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31

Stallda sékerheter

Foretagsinteckningar - 6,0

- 6,0

Moderbolaget har en generell hyresborgen fér Devyser AB.
Borgen avser endast lokalhyra.

Dérutdver har moderbolaget dgda kapitalférsékringar som
stéllts i pant for givna pensionsléften, se not 7. Verkligt vérde pa
kapitalférsékringarna inklusive 16neskatt uppgar per den 31
december 2023 till 5 078 KSEK (3 892). | detta belopp ingar
l6neskatt med 991 KSEK (760).

Not 23. Transaktioner med narstaende

REDOVISNINGSPRINCIPER

Transaktioner med narstdende uppstar i den |6pande
verksamheten och baseras pa affédrsmassiga villkor och
marknadspriser. Upplysningar I8mnas om transaktion med
narstaende har skett, det vill sdga en dverféring av resurser,
tjdnster eller férpliktelser oavsett om ersattning har utgatt eller
ej.

For beskrivning av [&ner och andra erséttningar till ledande
befattningshavare - se Not 7. Ers&ttningar till anstallda.

Bolaget har som néarstdende identifierat féretagsledningen,
styrelsen i moderféretaget Devyser Diagnostics AB, dgarna till
Devyser Diagnostics AB samt dotterféretagen som ingar i
koncernen.

Aktier i dotterforetag samt transaktioner mellan féretag som
ingar i koncernen elimineras i koncernredovisning varfér nagon
narmare redogérelse ej lamnas kring dessa belopp.

Koncernen har képt marknadsféringstjanster fran en person
narstaende till UIf Klangby till ett varde av 0 KSEK (93). UIf
Klangby ldmnade i slutet av juni 2023 sin anstallning och
dvergick till en radgivande roll som konsult. Fér perioden juli till

december 2023 har koncernen képt tjanster till ett varde av
626,3 KSEK (0).

Koncernen har dven kdpt programvarulicens fran ett bolag
narstdende till Sabina Berlin till ett varde av 30 KSEK (30).VD
och ledande befattningshavare innehar optioner. For
beskrivning av villkoren - se not 7.

VD Fredrik Alpsten och tva medlemmar i koncernledningen
innehar 51 000, respektive 80 000 stycken teckningsoptioner i
program 2021/2024.

Tvad medlemmar i koncernledningen innehar tillsammans 100
000 stycken personaloptioner i program 2022/2026.

VD Fredrik Alpsten och fyra medlemmar i koncernledningen
innehar 50 000, respektive 50 000 stycken personaloptioner i
program 2023/2027.

Not 24. Andelar i koncernbolag

REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget redovisar samtliga aktier i dottervbolag till
upplupet anskaffningsvérde efter avdrag fér eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Nar det finns en indikation pa att
aktier och andelar i dotterbolag minskat i véarde gérs en
berékning av atervinningsvardet. Ar detta lgre an det
redovisade vardet gérs en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posten resultat fran andelar i koncernbolag.

Prévningen innebar att bokfort véarde pa aktier i dotterbolag
jamférs med koncernmassigt eget kapital. Arets
nedskrivningsprévning av bokfért varde pa aktier i dotterbolag
har inte krévt nagot nedskrivning.

Moderbolaget

Belopp i MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvéarde 59,1 48,0
Foérvérv av dotterbolag - 10,2
Kapitaltillskott 9,3 -
Incitamentsprogram 1,2 0,9
Utgdende redovisat vérde 69,6 59,1
Ingdende ackumulerade

nedskrivningar -0,3 -0,3
Utgaende redovisat varde -0,3 -0,3
Summa 69,3 58,8

Enligt genomférd nedskrivningsprévning for moderbolagets
redovisade varde i koncernbolagen féreligger inget
nedskrivningsbehov per 31 december 2023.

Koncernens direkta och indirekta innehav i dotterbolag per den
31 december 2023 presenteras i tabellen nedan. Om inget
annat anges, har de ett aktiekapital enbart bestdende av
stamaktier som innehas direkt av koncernen, och dgarandelen
ar densamma som rostandelen.
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Not 24. Andelar i koncernbolag, forts

Redovisat varde

Organisations- Kapital- Antal

Namn nummer Sate andel, % andelar 2023-12-31 2022-12-31
Devyser AB 556698-2996  Stockholm 100 2000 57,9 47,8
Devyser ltalia S.r.l.*) 8640300961 Milano 5 5000 0,2 0,1
TrenDx AB 556787-5835  Stockholm 100 10 000 0,3 0,3
SmartSeq S.r.I con socio unico 2388400034 Novara 100 42 000 10,2 10,2
Ags genom Devyser AB*

Devyser GmbH*) HRB 9633 Butzbach 0 0,3 0,2
Devyser Inc*) 5503431 Atlanta 0 0,2 0,1
Devyser UK Ltd*) 13472517 Chester 0 0,1 0,0
Devyser SRL*) 0783.330.626 Bryssel 0 0,1 0,0
Devyser Iberia S.L*) B-16752685 Madrid 0 0,0 0,0

Neuilly sur

Devyser France S.A.S.*) 905 068 888 Seine 0 - 0,0 0,0
Summa redovisat virde 69,3 58,8

* Indirekt agande bestar uteslutande av kostnad for incitamentsprogram. For vidare information hanvisas till not 7.
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Not 25, Forslag till resultatdisposition

Forslag till resultatdisposition:

Belopp i SEK 2023-12-31 2022-12-31
Till &rsstimmans férfogande star

féljande vinstmedel:

Overkursfond 507 796 376 501813725
Balanserade vinstmedel -131210424  -69 162838
Arets resultat -48 214 894  -49 632272
Summa 328371058 383018615
Styrelsen och VD féreslar att till

férfogande staende vinstmedel

om 328 371 058 SEK disponeras

sa att:

i ny rékning dverféres 328371058 383018615
Summa 328371058 383018615

Med hanvisning till ovanstdaende och vad som i dvrigt kommit
till styrelsens kdnnedom &r styrelsens uppfattning féljande: En
allsidig bedémning av moderbolagets och koncernens
ekonomiska stéllning medfor att 328 371 058 SEK ar férsvarlig
med hénvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker stéller pa moderbolagets och koncernens egna
kapital och likviditet. Koncernens soliditet uppgar till 75.5
procent.
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Not 26. Hindelser efter balansdagen

Avtal om IVD-utveckling med lllumina Inc

Avtal sl6ts med Illumina om IVD-utveckling (in vitro-diagnostik)
for att mojliggodra regulatoriska registreringar och end-to-end-
|6sningar av Deyvsers tester pa MiSeqDx, Illuminas FDA-
reglerade och CE-IVD-mérkta NGS-sekvenseringsinstrument.

Vinner upphandling fér cystisk fibros i ltalien

Devyser vann en upphandling avseende CFTR i ltalien. Avtalet
med universitetssjukhuset i Verona |6per pa tolv manader.
Ordervardet uppskattas till cirka MSEK 1,5 per ar.

Devyser Genomic Laboratories tecknade férsta kommersiella
avtalet

Devyser Genomic Laboratories, Devysers USA-baserade CLIA-
certifierade laboratorium, tecknade sitt forsta kommersiella
avtal med brittiska diagnostikbolaget Cyted. Avtalsperioden
|&per initialt pa tva ar och intdkterna beréknas uppga till cirka
MSEK 25,0, varav upp till cirka MSEK 6,0 under 2024.

Devyser férstérker ledningsgruppen

Fran februari 2024 har ledningsgruppen utékats med CSO
Michael Uhlin. Michael Uhlin har en gedigen erfarenhet fran
den globala life science-sektorn och har under en lang tid drivit
translationell forskning och utveckling inom omraden som &r
relevanta fér Devysers verksamhet. Efter Michael Uhlins tilltrade
bestar ledningsgruppen av VD Fredrik Alpsten, CFO Sabina
Berlin, CCO Theis Kipling, COO Géran Rydin, CSO Michael
Uhlin, och CHRO Camilla Wiberg.

Devyser far genombrott i USA med NGS-baserat cystisk
fibros-test

Devyser har sakrat ett avtal med UNC Hospitals for Devysers
NGS-baserade cystisk fibros-test. Devyser CFTR NGS upptécker
alla mutuationer i cystisk fibros-genen och &r en av de fa
produkter som uppfyller de nyligen implementerade ACMG-
rekommendationerna. Avtalet med UNC Hospitals |6per pa upp
till fyra &r. Ordervardet uppskattas till cirka MSEK 2,5 per ar.

DEVYSER DIAGNOSTICS AB (PUBL.) ARSREDOVISNING 2023



Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar harmed att arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2
och ger en rattvisande bild av féretaget stallning och resultat och att férvaltningsberéttelsen ger en rattvisande dversikt ver
utvecklingen av féretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som féretaget
star infér. Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar hdrmed att koncernredovisningen har uppréttats enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sddana de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat och att
férvaltningsberéattelsen for koncernen ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens verksambhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som koncernen star infér.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts fér utfardande av styrelsen den 10 april 2024.

Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir féremal for faststéllelse pa ordinarie
arsstdamma den 14 maj 2024.

Stockholm den 10 april 2024

Mia Arnhult Fredrik Dahl
Styrelseordférande

Lars Héckenstrom Pia Gideon
Fredrik Mattsson Fredrik Alpsten

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har [amnats den 10 april 2024

Grant Thornton Sweden AB

Mikael Ostblom
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Devyser Diagnostics AB
Org.nr. 556669-7834

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Devyser Diagnostics AB (publ.) for ar
2023. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 38-93 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt &rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sédsom de antagits av EU och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och for
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1 - 37. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget

uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och évervdga om
informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i évrigt inhdamtat
under revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven fér den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren
fér bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet &r en hég grad av sakerhet, men &r ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéacka en vésentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och @ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre &n for en
vasentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information
eller asidoséattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

 utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

 drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmérksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncern-
redovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héndelser eller férhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

 utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hédndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

e inh@mtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
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avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstallande direktérens férvaltning for Devyser Diagnostics
AB (publ.) fér ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamé&ter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga
och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsoliderings-behoyv, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Verkstéllande direktéren ska skota den
|dpande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r
nédvéandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Sverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

« féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgéarder som utfors baseras pa
var professionella bedémning med utgédngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebaér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dér avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra forhallanden som &r relevanta fér vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 10 april 2024

Grant Thornton Sweden AB

Mikael Ostblom,
Auktoriserad revisor
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Kontakt

Devyser Diagnostics AB (publ)
Instrumentvagen 19
SE-126 53 Hagersten

Sweden

Finansiell kalender

Delarsrapport kvartal 12024 8 maj 2024
Arsstamma 2024 14 maj 2024
Delarsrapport kvartal 22024 23 juli 2024
Delarsrapport kvartal 32024 30 oktober 2024
Bokslutskommuniké 2024 13 februari 2025

Denna arsredovisning ar producerad av Devyser med hjalp av Xplir Reporting Pilot.
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