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CTT PA TVA MINUTER

PRODUKTER FOR LITE HALLBARARE OCH
VASENTLIGT BEHAGLIGARE FLYGRESOR

- AKTIVT REGLERING AV LUFTFUKTIGHETEN | FLYGPLAN AR ALLTID MER HALLBART

CTT dr teknik- och marknadsledande nar det gadller system som aktivt reglerar luftfuktigheten i flygplan.

(TT dominerar marknadssegmentet for luftfuktare till stora passagerarflygplan. CTT @r en pionjdr med
system som aktivt bekampar grundorsaken till kondensation i flygplan. CTT har de flesta av varldens
storsta flygholag som sina kunder. Under 2021 omsatte CTT 151 MSEK och hade 76 medarbetare.

CTT LOSER FUKTPARADOXEN

Flygnlanets fuktparadox: Luften ombord pa ett flygplan ar torrare dn ndgonstans
pd jorden - trots det .ar flygplanskroppen blot. . FORFUKTIGT %

Torra problemet: Den torra [uften ombord minskar passagerarnas och * - KONDENS *
besattningens valmaende, framforallt i forsta- och Business class samt i cockpit dar
[uften ar sarskilt torr, med risk for uttorkningseffekter som har negativ paverkan pa
immunforsvaret.

Blota problemet: Kondensation leder till att ett medelstort passagerarplan bar
pd 200 - 300 kg vatten. Hogre vikt innebdr 6kad bransleforbrukning vilket i sin tur
driver kostnader och utslapp av vaxthusgaser.

Det blota och det torra problemet kan endast hanteras genom att paverka
grundorsakerna hakom problemen. Det dstadkommer man inte med passiva system.

(TT har produkter for aktiv fuktreglering som hojer kabinluftens fuktinnehdll och
som sanker den i flygplanskroppen, vilket medfdr ett behagligare klimat ombord och
ett mer hdllbart flyg med sankt klimatavtryck.

FOR TORRT

LUFTFUKTIGHET MATS SOM RH

+ Luftfuktigheten mdts oftast som den relativa luftfuktigheten RH, vilken
definieras som kvoten mellan vattenangans partialtryck och vattenangans
partialtryck vid mattat tillstand i atmosfaren, det vill saga vattnets angtryck
vid aktuell temperatur.

* Inomhusluft brukar kannas torr for manniskan nar den understiger 30 %
RH. Det ar svart att overhuvudtaget finna platser pad jorden
dar luftfuktigheten dr ldgre an 20 % RH.

+ Vid en relativ luftfuktighet pa 100 % RH faller oftast regn, men det kan ocksa
vara dimma eller dagg. Daremot galler inte det omvanda - luftfuktigheten ar

inte alltid 100 % RH ndr det regnar. Forstaklass
med luftfuktare
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VISION

(TTs vision dr att flygbranschen med CTTs produkter
ska reglera luftfuktigheten i flygplan for ett battre
klimat i flygplanet och pd jorden.

AFFARSIDE

(TTs affarsidé ar att utveckla, tillverka och leverera produkter
som hojer luftfuktigheten for dkat valbefinnande ombord och minskar
kondensationen for bdttre driftsakerhet samt ldgre miljobelastning.

TVA PRODUKTGRUPPER FOR AKTIV FUKTREGLERING

PRODUKTGRUPPER

Produktnytta

Drivkrafteri
pandemins spar

Trender

Tillganglighet

Kunder

LUFTFUKTARE

HALLER LUFTFUKTIGHETEN PA BEHAGLIG NIVA
Hojer luftfuktigheten till en niva som kroppen kan hantera vilket
minskar riskerna for uttorkning, trétthet och virusangrepp.

Hogre luftfuktighet medfor dven battre sémn, okat vdlbefinnande och
minskad jet-lag samt haller immunforsvaret intakt utan paverkan fran
uttorkning.

HALSA OCH VALBEFINNANDE
Okat fokus pa luftkvalitet och kabinklimatet riktar intresse mot paver-
kan av torr luft och hur det bland annat forsvagar immunforsvaret.

UPPLEVELSE-PARADOXEN

Flygholagen forbattrar standigt sin Business class. Den torra luften i
kabinen motverkar alla ambitioner med gourmet-mat, exklusiva viner
och interidrer som dr designade for att maximera upplevelsen.

En forhojd luftfuktighet medfor att vara sinnen som smak normaliseras
och kroppen ar mindre stressad. Det forhojer upplevelsen av gjorda
investeringar.

LEDANDE OEM-LEVERANTOR
Leverantor av alla luftfuktare till de moderna nya langdistansflygpla-
nen: Boeing 787, Airbus A350 och Boeing 777X samt Irkut MC-21.

Mojliga att retrofit-installera i alla moderna langdistansflygplan

VAL DIVERSIFIERAD KUNDBAS - STOR POPULATION DRIVER MARKNADEN

+ (TT har en stor installerad bas av luftfuktare i drift hos fler an 50
flygholag. Genom bolagets populdra tillval vid kop av de ledande
ldngdistansflygplanen genereras alltfler flygholagskunder som far
erfarenhet av produkterna.

+ Det breddar kunskapen om nyttan med aktiv fuktreglering vilket
skapar dkade chanser till fler affarer som exempelvis efterinstalla-
tion i befintliga flygplan.

AVFUKTARE

HALLER KONDENSATIONEN 1 SCHACK

Reducerar kondensation och eliminerar ansamlat kondensvatten i
flygplanet vilket sanker vikten och darmed bransleforbrukning samt
klimatavtrycket.

Det gor att flygningen blir lite mer hallbar. Ett flygplan utan kondenspro-
blem ar alltid Iattare vilket kraver mindre bransle. Dartill leder det till Iagre
underhallskostnader genom farre elfel, ldgre risk for korrosion och léngre
livsléngd pa isoleringsmaterial.

MER HALLBART FLYGANDE OCH KLIMATAVTRYCK
Okade intressentkrav pé att minska milj6avtrycket for flya. Nodfinan-
siering till flygbolag har i manga fall krav pa grona investeringar.

LAGPRIS-EFFEKTEN

Flygplan ar utrustade med passiv fuktreglering, t.ex. draningskanaler.
(Okad stolskapacitet och mél att maximera beldggningen samt en allt
kortare tid pa marken mellan flygningarna skapar kondensproblem
som inte [angre kan hanteras av passiva standardsystem. Det leder till
viktokning och storre miljopaverkan.

RETROFIT MASTE DRIVA OEM
Tillgangligt for retrofit pd ledande flygplansmodeller fran Airbus och
Boeing. Certifiering for Boeing 737MAX pagar.

FLERA LEDANDE FLYGBOLAG I NORRA EUROPA OCH RYSSLAND
* Kunder i norra Europa och i Ryssland.

+ Fler &n 50 flygholag med avfuktare i drift pa cirka 1000 Boeing
787-flygplan
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FOR YTTERLIGARE INFORMATION VANLIGEN KONTAKTA
Markus Berg, CFO, pd tel. 0155-20 59 05

eller via mejl markus.berg@ctt.se

For mer information se: www.ctt.se

ARSSTAMMA

Arsstamman dger rum onsdagen den 4 maj 2022 kI. 17.00 i bolagets lokaler,

Brukslagarvagen 5, Nykdping.

Aktiedgare som vill delta i stimman pd plats eller genom postrdstning ska:

+ vara inforda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast den
26 april 2022

+ anmala sitt deltagande till CTT senast den 28 april 2022, om deltagande pa
plats eller genom att avge sin postrost enligt instruktionerna i kallelsen

For ytterligare information, se https://www.ctt.se/investors/corporate-
governance/annual-general--meeting/

CTT Systems AB  Org.nr. 556430-7741

ARET |
KORTHET

+ Nettoomsattningen minskade med 25 % till 151 MSEK (201)
- | jamforbara valutor, en minskning med 19 %

* Rorelseresultatet (EBIT) minskade till 27 MSEK (38)

* Rorelsemarginalen (EBIT-marginalen) uppgick till 18 % (19) 65 o
+ Arets resultat uppgick till 14 MSEK (31)

* Resultat per aktie uppgick till 1,13 SEK (2,48)

* Kassaflodet fran den [pande verksamheten
Okade till 30 MSEK (-11)

* Styrelsen forsldr en utdelning om 0,79 SEK p
ner aktie (1,74) NETTOOMSATTNING OCH EBIT-MARGINAL

UTDELNING
0,79 KR/AKTIE
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VI HAR FLERA NYA KONKRETA

TILLVAXTPROJEKT SOM HAR STARKTS

| SPAREN AV PANDEMIN.”

- Torbjorn Johansson, VD
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2017 2018 2019 2020 2021

see  Vinst per aktie Utdelning per aktie
For 2021: foreslagen utdelning

RORElSEMARGINAl NYCKELTAL
(EBIT-marginal)
Nettoomsattning
o Rorelseresultat (EBIT)
o Rérelsemarginal (EBIT-marginal)

Resultat per aktie
Utdelning per aktie

1) Avser foreslagen utdelning
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* Flygtrafiken aterhamtar sig snabbt nar reserestriktioner havs
+ Hallbarhet och halsa har fatt kad aktualitet
» Vikten av att ta bort kondensvatten i flygplan har aldrig varit storre

Marknadsforutsattningarna forbéttrades under 2021
Marknadsforutsattningarna i flygindustrin forbattra-
des under 2021 med andrat fokus fran 6verlevnad il
normalisering av verksamheter som f6ljd. Trenden dr
tydlig: passagerarefterfragan aterkommer snabbt nar
reserestriktionerna havs. Det har medfért att flygho-
lagen hojer horisonten i sin planering och ser dver sin
férnyelse av flygplansflottor och kabininterir.

For CTT innebar det en gradvis battre marknad
och ett tecken pd att vi tagit 0ss sig igenom det varsta
i pandemin. Trots att omsattningen krympt med dver
50 % har CTT bibehallit tillracklig finansiell styrka for
fortsatta satsningar pa innovationer och investeringar,
som breddar utbudet, 6kar marknaden och férbattrar
kundnyttan. Covid-krisen har tydliggjort styrkan i var
affdrsmodell, strategi och marknadsposition.

Eftermarknaden pa vég att na pre-pandemi-niva
under aret

Eftermarknaden ar en viktig del i var affarsmodell.
Den genererar dterkommande intakter under hela
flygplanets livslangd och beror pa populationens
(installerad bas) storlek och utnyttjandegraden av
produkterna. CTT har idag en god riskspridning med
produkter hos fler an 50 flygholag med bra geografisk
spridning pd totalt cirka 1500 flygplan. Daremot har
(TT stort beroende till enskilda flygplansmodeller,
framst Boeing 787 och Airbus A350. Fordelen dr att
populationen finns pd moderna flygplansmodeller
som kommer vara ryggraden i den globala langdis-
tanstrafiken under 10 - 15 dr framover.
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Eftermarknaden dr under normala omstandigheter
forutsagbar och vaxte innan pandemin med cirka

20 % per dr. Efter en halvering under 2020 okade
eftermarknadsintakterna under 2021 med 37 % till

en nivd som var 67 % jamfort med pre-pandemidret
2019 (99 MSEK mot 147 MSEK). Bolagets population har
snabbt dtertagits i trafik och ar i skrivande stund till
och med storre dn fore pandemin. Daremot dr utnytt-
jandegraden matt i flygtimmar lagre, vilket leder

till lagre intakter. Nar intaktsnivan kan na samma
nivd som 2019 beror pa takten i normaliseringen av
langdistanstrafiken. | nuldget pekar mycket pd en
kraftig 6kning under sommaren och andra halvaret
2022 (primart drivet av 6kad transatlantisk trafik). Om
man blickar langre framdt ar det okningstakten av
populationens storlek som styr tillvaxten i eftermark-
naden. Det beror pa antalet nyinstallationer i OEM,
Retrofit och Private jet.

OEM slapar efter men vander uppat under aret

OEM &r en viktig del i var tillvaxtstrategi och har varit

motorn bakom den snabba populationsékningen

fram till 2019. En vésentligt Idgre produktionstakt av

flygplan och sémre visibilitet har férandrat de kortsik-

tiga utsikterna. OEM-marknaden forvantas dterigen

blir mer férutsdghar under 2022. Generellt gdller dock

fortfarande att dterhamtningen i OEM slapar efter.
Luftfuktare: Om man blickar ndgra ar framat

ser det ljust ut. CTT har tillvalsprodukter pa populara

flygnlansmodeller som fortfarande dr i borjan av

sin programlivslangd. Det medfor oférandrat goda

tillvaxtutsikter pd lang sikt. CTT &r enda leverantér av
|uftfuktare nar flygholagen ska byta ut gamla lang-
distansflygplan mot nya. CTT har &ven méjlighet att
0Oka produktinnehallet pa exempelvis Boeing 787 om
vi lyckas 6vertyga att den modellen ska ha samma
kabinkomfort som A350 och Boeing 777X.

Avfuktare: (TT har alltid haft som mal att avfuk-
tare ska finnas som tillval vid kdp av nya flygplan. Det
dr en hdgoddsare men den dr mer logisk an tidigare.
For framgang kravs dock att flygholagskunderna kraver
att fa det fabriksmonterat i sina nya flygplan. Det ar all-
tid en utmaning att fa in produkter i befintliga program
men fonster finns eftersom de utvecklas och férandras
[6pande. Den stora méjligheten dr dock helt nya
flygplansmodeller, som exempelvis om Boeing skulle
utveckla en ersdttare till Boeing 757. Den langsiktiga
malsattningen kvarstdr att avfuktare ska vara en del av
flygplanets luft-system och CTT ska vara leverantoren.

Retrofit gar mot en rendssans

Flera faktorer gynnar CTT ndr bolaget ska sdlja direkt
till flygholagen for efterinstallation i befintliga
flygplansflottor:

Avfuktare: Flygbolagen blir alltmer fokuserade
pd att minska sitt klimatavtryck. Det leder till att allt-
fler flygholag soker efter investeringar som minskar
klimatavtrycket. For CTT innebdr en investering med
hallbarhetsprofil fordelar eftersom man har andra
dterbetalningskrav och beslutet tas hogt i organisa-
tionen. CTT ar den enda leverantdren av ett system
som aktivt bekdmpar kondensation. Med ett oljepris

pd 7 drshdgsta och allt tuffare hallbarhetsmal har jag
under mina 25 dr som VD pa CTT aldrig upplevt battre
forutsattningarna for vart avfuktarsystem.
Luftfuktare: | pandemins spar har fokus okat pa
hdlsa och hygien i offentliga miljoer och det géller
i synnerhet flygplan. Det har medfort 6kat intresse
for luftkvalitet ombord och hur kabinklimatet kan
forbattras for att uppnd kat valbefinnande. | detta
sammanhang har den torra luftens paverkan pa
immunforsvaret for passagerare och besdttning upp-
marksammats. Vi har ett attraktivt erbjudande dar
kostnaden att installera luftfuktarsystemet ar nagon
enstaka % av den totala budgeten for att uppgradera
en Business class. Marknadspotentialen Gverstiger en
miljard kronor raknat pa en malmarknad om totalt
cirka 1500 flygplan.

Private jet tar viktiga steg mot storre malmarknad
(TT har forstarkt erbjudandet i Private jet vilket starkt
tillvaxtutsikterna, dels genom ett samarbete med
Airbus Corporate Jets och dels genom att ta klivet in pa
den betydligt storre marknaden for stora Business jets.
VIP: For att nd hogre andel i segmentet for sma
VIP-flygplan har CTT ett samarbete med Airbus Corpo-
rate Jets (ACJ). Marknaden for VIP-flygplan uppgar till
cirka 10 - 20 per ar med viss cyklisk variation. Under
de senaste 10 dren har (TT haft en omsattning i VIP
pa 15 - 30 MSEK. CTT har en hog marknadsandel for
stora VIP men lagre andel pa de minsta modellerna.
(TT har darfor optimerat ett kit-system med STC
tillsammans med ACJ som sdljer det tillsammans med
ACJ320-flygplanet. Detta ska ge forbattrade méjlighe-
ter till storre andel av segmentet med en uppskattad
arlig marknadspotential pa cirka 10 - 15 MSEK.
Business jet: CTT ser stora marknadsmajligheter
i segmentet fr stora Business jets. Det dr ett nytt
segment for CTT. I nuldget saknas luftfuktarsystem
pa exempelvis Bombardiers och Gulfstreams nyaste
modeller. Airbus har kommit ldngst genom att till
AC) TwoTwenty-modellen specificera luftfuktare som
tillval for att nd komfortklimat. Marknadspotentialen i
segmentet r cirka 200 MSEK per dr. Fér att nd en hog
marknadsandel maste CTT ha produkter som ar tillval
eller har stod av tillverkarna, sasom Airbus Corporate
Jets for modellen ACJ TwoTwenty och Bombardier for
Global 7500.

Hallbarhet dr centralt i kunderbjudandet och en
ledstjarna i verksamheten

(TT har en enastaende majlighet att som litet bolag
gora forhallandevis stor skillnad genom vara produk-
ter. Bade avfuktare och luftfuktare skapar mervarden

for flygbolag, besattning och passagerare, samt for
miljén genom minskat klimatavtryck.

Bldta héllbarhetsproblemet: Att flyga med
ansamlat kondensvatten i flygplanskroppen ar
inte hallbart. Kondensproblem leder till hogre
bransleférbrukning och onddiga utslapp av vaxthus-
gaser samt kortare livslangd pd isolering och hogre
felfrekvens i elektroniken. For CTT &r en viktig del i
vart hallbarhetsarbete att som pionjar sprida kunskap
om kondensproblemet och peka pa de fordelar som
uppnds med vart aktiva avfuktarsystem.

Torra hallbarhetsproblemet: Det galler aven torr
uft - att sprida kunskap om hur luftfuktare skapar
ett klimat som minskar hdlsoriskerna och forhdjer
upplevelsen. Vara luftfuktare gor redan stor skillnad
for piloter och besattning i deras arbetsmiljo. Om man
dgger till halsoaspekter och den torra luftens paver-
kan pd immunforsvaret borde steget till passagerare
inte vara langt.

Utdver pdverkan genom vara produkter satsar
(TT pd att bli ett battre foretag genom att utgd fran
hdllbarhet som en integrerad del av var verksamhet.
Pd en hog niva pdverkar det hur vi bedriver var
verksamhet och vilka vi gor affarer med. | vrt hall-
barhetsarbete inkluderas omrdden som ar definierat
i FN:s globala mal Agenda 2030. Den dr redan en del
i hur vi driver fragor och projekt inom jémstalldhet,
etik och moral.

Geopolitiska konflikter lagger sordin pa aterhamt-
ningseuforin

Framatblickande dr alltid en balans mellan hot och
mojligheter. Aven om pandemin dnnu inte &r dver

ar det mycket som tyder pa att reserestriktionerna
successivt avtar under 2022. Ett framvaxande hot dr
den ryska invasionen av Ukraina som kommer att fa
paverkan pa flyget och flygindustrin. Den geopolitiska
krisens utveckling ar negativt pa kort sikt och skapar
osakerhet dar magnituden av den bestaende skadan
ar svarbedomd. En utdragen konflikt dar oljepriset
pressas uppat och luftrummet r stangt dver Ryss-
land kommer ldgga viss sordin pa flygets aterhamt-
ningseufori efter pandemin. Det finns dven risk for
leveransstorningar eller prisokningar pa aluminium,
stal och titan. For CTT far det viss paverkan. Under
2021 svarade den ryska och ukrainska marknaden for
cirka 4 % av bolagets totala nettoomsattning. Vi har
med omedelbar verkan upphdrt med alla leveranser
till ryska kunder och foljer de exportsanktioner som
infors. Vart att notera ar att den ryska och ukrainska
marknaden star for en mycket liten del av var installe-
rade has (eftermarknadsintakter <1 MSEK).

VD HAR ORDET

CTT vél positionerat for nasta epok av vérde-
skapande

Efter 25 dr som VD pa CTT ar det dags for mig att ga

i pension. Jag har manga saker att vara tacksam for
och en del att vara stolt 6ver men det dr framfdrallt
mina medarhetare som jag kommer sakna och vill
lyfta fram. Tillsammans har vi klarat av utveckling
och produktion till de fyra senaste widebody-pro-
grammen fran Airbus och Boeing. Det dr ndgot som
fa storbolag kan stoltsera med. Vid sidan om mina
medarbetare vill jag dven passa pa att tacka bolagets
trogna aktiedgare, som i vissa fall varit med hela min
tid som VD. Det dr med visst vemod men med stor
tillforsikt som jag den 1april ldmnar dver till Henrik
Hojer.

(TT dr idag ett bolag som star starkt rustat for
framtida utmaningar och méjligheter. (TT dr en
varldsledande leverantdr inom aktiv fuktreglering i
flygplan. Vi har fler an 50 flygholagskunder dver hela
varlden, vilket ger en god geografisk riskspridning
och en bra position till merfdrsaljning. Var storsta till-
gdng for att mota efterfragan ar bolagets kompetenta
personal, starka partners och skickliga underleveran-
torer. Under pandemins utmaningar har vi fortsatt
med prioriterade utvecklingsprojekt och bevisat en
god leveransformaga trots stora leveransstorningar i
varlden. Det visar att (TT ar val rustat och positionerat
for [onsam tillvaxt lang tid framover. For att saker-
stalla en ordnad 6vergang i ledarskapet kommer jag
under en sex manaders period kvarsta som resurs for
VD och styrelse.

Sammanfattningsvis ar det mycket som talar for
att CTT &r pa vdg ini ny en epok av langsiktigt var-
deskapande till gagn for aktiedgare, manniskor som
flyger och Klimatet pd var planet. Att vara produkter
kan bidra till att flygresor blir lite mer hallbara &r en
stark drivkraft for alla som jobbar pd bolaget och en
god anledning att dga aktier i CTT. Ser fram emot att
ses pa drsstdmmorna framéver!

Nykoping i mars 2022
Torbjérn Johansson, VD
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STRATEGI @ @ @

VISION, AFFARSIDE
OCH

(TTs vision, affarsidé och strateqi ger foretaget och dess medarbetare uppdrageisattVara
varldens ledande tillverkare av fuktregleringsutrustning som forbaéea™klimatet i flygplan
och minskar dess klimatpaverkan vilket skapar uthalliga vare€n for kunder, aktiedgare,

anstallda och samhalle.

VISION

CTTs vision ar att flygbranschen med CTTs produkter ska reglera luft-

fuktigheten i flygplan for ett bttre klimat i flygplanet och pa jorden.

STRATEGI

Bolagets strategi syftar till att skapa konkurrenskraftig, lonsam och
uthallig tillvaxt genom att befasta och utveckla sin starka nisch-
marknadsposition inom luftfuktning och avfuktning av flygplan.

6 (1T ARSREDOVISNING 2021

AFFARSIDE

Bolagets affirsidé ar att utveckla, tillverka och leverera produkter som
aktivt reglerar luftfuktigheten, dels forhdjd i kabinen for dkat valbefin-

nande ombord och dels sankt i flygplanskroppen for att minska kondensa-

tionen vilket leder till battre driftsdkerhet samt lagre miljobelastning.

AFFARSMODELL MED

STRATEGI

BETYDANDE EFTERMARKNAD

Flygindustrin prdglas av ldnga produktlivscykler ddr eftermarknaden dr en viktig del av affarsmodellen.
CTT har produkter som dr konstruerade for att méta flygplanets livscykel pa cirka 20 dr. Vid kontinuerlig

anvandning av produkterna genereras en betydande eftermarknad.

Affarsmodellen bygger dels pd intakter fran produkt-
forsaljning for fabriksmontering hos flygplanstill-
verkare och for efter-installation hos flygbolag, dels
pd intakter fran en betydande eftermarknadsaffar.

For att nd den fulla intaktspotentialen under hela

flygplanets livslangd maste flygholagen fortsatta att

anvanda produkterna och da valja CTTs forbruk-
ningsvaror och reservdelar. CTT har ett strategiskt

marknadssamarbete med Collins Aerospace for nyfor-
sdljning. | eftermarknaden saljer CTT via distributdrer,
framst Satair (Airbus) och Boeing.

AFFARSMODELL MED FORUTSATTNINGAR FOR UTHALLIGT AKTIEAGARVARDE

VERKSAMHETEN

o Starka relationer med flygplanstill-
verkare och flygholag

» God leveransformaga, hdg kvalitet

och innovation

Affarsmodellens inbyggda fordelar med stora
OEM-program, langa produktlivscykler och en
betydande eftermarknad skapar forutsattningar for
att uthalligt oka aktiedgarvardet genom ett starkt
kassaflode och en god vinstmarginal. (TT ska genom
en stark strategisk position hos flygplanstillverkarna

UTHALLIG VINSTOKNING

+ Aterkommande afférer
+ Okande eftermarknad
* Marknadsharriarer

* Nischdominans

utdva marknadsinflytande i att definiera och satta

den langsiktiga agendan for aktiv fuktkontroll i flyg-

plan, vilket 6kar méjligheterna att hefdsta bolagets
nischdominans for lang tid framaver.

Uthadllig vinstokning uppnas genom att antalet
produkter i drift kontinuerligt 6kar. Avgdrande for

AKTIEAGARVARDE

* Operativt kassaflode
* Vinst

aktiedgarvardet dr darfor dels antalet produkter i
drift, dels fortsatt anvandande under produkternas
hela livslangd, samt att CTT férblir dominerande
leverantér i eftermarknaden.

(1T ARSREDOVISNING 2021 7
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STRATEGI FOR LONSAM TILLVAXT

Bolagets strategi syftar till att skapa konkurrenskraftig, 1dnsam och uthdllig tillvaxt genom att befdsta
och utveckla sin starka nischmarknadsposition inom luftfuktning och avfuktning av flygplan.

(TT dr pionjaren inom avfuktarsystem och ensam att produkterna har stor nytta, hdg prestanda och nyetableringar och forsvarar konkurrens. Branschen
leverantér av luftfuktare till de tvd dominerande god driftssakerhet bidrar ocksd till att befasta denna dr konservativ och flygholag premierar ofta original-
marknadsaktdrerna Airbus och Boeing. position, liksom bolagets proaktiva arbete for att leverantérer i eftermarknaden. CTT har en fordel av

Strategins grundelement dr att befdsta positionen  uppratthalla sin stallning som teknikledare. att ha deltagit sedan starten av olika modellprogram
hos flygplanstillverkarna som den ledande leveran- Genom produkter som tillval for montering i samt av att vara originalleverantdr. Ett annat av
toren. For att uppnd detta krdvs att kvalitet i produkt, flygplansfabriken uppnas en plattform som effektivt strategins grundelement dr att distributionen av
leverans och tillférlitlighet méter flygplanstillverkar- ger skalbarhet i forsaljning och méjliggér stor instal- eftermarknadsprodukter till flygbolagen ska ga via
nas hogt stallda krav. Dartill att flygbolagen uppfattar  lerad bas av produkter, skapar intrddeshinder fér flygplanstillverkarnas distributionsbolag.

STRATEGISK AGENDA FLYGPLANSTILLVERKARE - OEM-PROGRAM
Basen for att skapa forutsattningar for tillvaxt ar att bolagets produkter finns i sortimentet for direkt-
Den strategiska agendan avrapporteras arli- montering vid flygplanstillverkningen (OEM). Det &r en skalbar kanal och en forutsattning for stabil och

gen i arsredovisningen. Bolagets strategiska
agenda for de narmaste aren bygger pa fyra
hornstenar:

o Att befdsta bolagets ledande OEM-po-
sition inom fuktreglering med fler
framgangsrika produkter i sortimentet
hos flygplanstillverkarna,

o Att metodiskt bearbeta flygholagen for
att bredda kundhasen till fler flygholag
och fler modellprogram samt skapa

efterfragetryck hos tillverkarna,

o Att sakerstalla kvalitet och leveransfor-
maga och

o Att forbattra prestanda och funktion
genom innovation.

CTT ARSREDOVISNING 2021

uthallig tillvaxt. Mognad och acceptans mellan olika segment och modeller driver marknadspenetrationen.
Framgangsrika modellplattformar sasom Boeing 787 starker bolagets goodwill och driver merforsaljning av
exempelvis cockpit-luftfuktare pa andra flygplansmodeller.

FLYGBOLAGSFORSALINING

Merparten av OEM-produkterna ar tillval och kraver ett aktivt val av flygholagen. Marknadsbearbetning av
flygholagen dr helt avgdrande for efterinstallationsaffarer och 6kad kannedom om bolagets tillvalsproduk-
ter for nytillverkade flygplan. Det ar en central del av var strategi att dga kundrelationen.

KVALITET OCH LEVERANSFORMAGA

For att behalla CTTs dominerande marknadsposition ar det avgérande att garantera och sakerstalla kvalitet
och leveransformaga av CTTs produkter, bland annat forsorjningen av strategiska nyckelkomponenter. CTT
kan darfor i vissa fall ta dver forsorjningen av strategiska insatsvaror och delar i tillverkningsprocessen eller
fordjupa samarbetet med underleverantorer.

INNOVATIONSFORMAGA

(TT maste hela tiden utveckla och anpassa produkterna till nya flygplanstyper och projekt. | ett langre
perspektiv maste funktion och prestanda forbattras. Det kan handla om Idgre vikt genom andra materialval
eller mindre utrymmeskravande produkter. Andra omrdden ar teknisk integration for att nd nya marknader.
Investeringar i forskning och utveckling sker [opande med fokus pa nya produktgenerationer, eftermark-
nadsprodukter och dkat systemansvar.

CTT ARSREDOVISNING 2021
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CASE:  NYADRIVKRAFTER OCH MOJLIGHETER | PANDEMINS SPAR

FRAMGANGSRIK LANSERING AV
TILLSAMMANS MED AIRBUS, OP
MERAT BEFUKTNINGSSYSTEM SOM

FORBATTRAR FUKTFORDELNINGEN S

ACIS20-FIYGPLAN, VILKET BEVISAR.___
(TTs LEDANDE KUNDFORSTAELSE,

APPLIKATIONSKUNNANDE OCH

INGENJORSKOMPETENS

Under aret har CTT tillsammans med Airbus Corpo-
rate Jets (ACJ) fardigutvecklat och lanserat ett for
ACJ320-familjen optimerat luftfuktarsystem som
genom ett sinnrikt rorsystem utgaende fran endast
tva luftfuktare forbattrar fuktfordelningeni hela
passagerarkabinen.

]0 CTT ARSREDOVISNING 2021

Bakgrunden dr den att ACJ vill ha frhdjd luftfuktig-

het som en del av komfortklimatet ombord pd sina
ACJ320-flygplan. De anser att torr luft motverkar upp-
levelsen, i synnerhet pa langdistansflygningar. For att
fullt ut rekommendera sina kunder att installera (TTs
uftfuktningssystem i ACJ320 flygplanen krévde ACJ att
(TT forbattrade systemet for att uppna jamn fuktfordel-
ningen till hela passagerarkabinen. CTTs ursprungliga
system har bara befuktat ena sidan av kabin, dvs luften
i den ena tilloppskanalen. Darefter har luften blandats i

kabinen. Detta har gjort att passagerarna kan kanna en
viss osymmetri vad galler fukten i kabinen.

For att uppfylla ACJs krav om jamn fuktfordelning
hade det varit enklast att installera fyra luftfuktare.
En pd vanster sida i den framre kabinen och en pa

hdger sida. Motsvarande ocksa for den bakre kabinen.

Det finns dock inte plats for fyra luftfuktare. Darfor
blev CTT tvungna att genom ett sinnrikt rorsystem
blanda luften utgdende fran tva luftfuktare till fyra
tilluftsror med samma luftfuktighet. Luftflodena

i rorsystemet analyserades med avancerade CFD-
berdkningar och ddrefter byggdes en fullskalig
mockup i (TTs laboratorium for att verifiera berdk-
ningarna. Detta projekt som genomfordes pa mycket
kort tid visar styrkan i CTTs utvecklingsavdelning.
Olika idéer kunde snabbt analyseras med avancerade
berdkningsprogram och verifieras i riggprov. ACJs
ingenjorer har imponerats av att (TT pa kort tid kunde
utveckla ett avancerat system som klarade de hdgt
stallda kraven pa tryckfall och fuktsymmetri. Efter

Ny duktdesign for att stodja jdmn fuktnivd i alla fyra zoner. Systemet dven optimerat for reducerad installationstid.

att systemets funktion verifierats bestalldes detta
komplicerade rérsystem fran CTTs engelska underle-
verantor BWT. Fér BWT var det ocksa en utmaning att
tillverka dessa komplexa ror med dubbla luftkanaler.
Sammantaget har (TT stdrkt sin marknadsposition
som ledande inom luftfuktarsystem och dppnat for
hogre penetration pd ACJ320-familjen.

Det gemensamma projektet med ACJ &r ocksa
kommersiellt innovativt genom en ny affarsmodell.
Hittills har slutkunder kopt ett tomt A320-flygplan av

Airbus som darefter levererat det for fardigstallande
av kabininteriéren hos tredjepartsforetag som slut-
kunden valt. CTTs kund dr dessa tredjepartsforetag
som hanterat integration och installation med unikt
STC. For CTT innebar det unika projekt varje gang. Det
nya denna gang ar att ACJ saljer och levererar luft-
fuktarsystem som kit med fardigt STC, vilket forenklar
installationen. Det forsta forbattrade ACJ320-systemet
levereras under varen och vi raknar med att leverera
ytterligare ett antal system under 2022.

CTT ARSREDOVISNING 2021 "
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AVSTAMNING STRATEGISK AGENDA 2021

Pandemin har skapat storningar i forutsagbarhet, visibilitet och genomforbarhet, vilket paverkat flertalet av vara strategiska mal for 2021.

Strategiska mal / prioriteringar 2021 - OEM

B777X: (1T har gjort det mesta av utvecklingsarbetet och paborjat serieproduktion. 2021 blir dock ett ar pa

“hold” i avvaktan pa certifiering och forsta leveranser

MC-21: (TT ska med god leveranssakerhet mota upptrappade serieleveranser av cockpit-luftfuktare

ACJ320: Forsta order och leverans under 2021

Nya OEM mdjligheter:

(R929: Upphandlingen av luftsystem borde slutforas under 2021. Malet ar att aktiv fuktreglering ingdr i
planets specifikation och att CTT blir vald leverantor

Pre-0EM: Bombardier Global 7500: Malet ar systemleverans till completion centre i Q12021 och att minst
ett flygplan ska upp i luften under H2 2021

AU TwoTwenty: Vald som leverantor av luftfuktarsystemet till Airbus Business jet, AC) TwoTwenty

Strategiska mal / prioriteringar 2021 - Flygholagsforsljning

Luftfuktarsystem:

OFM-optioner pa Airbus A350 / Boeing 777X: Alla flygbolag som inte natt en frysning av utrustningsdefini-

tionen av sina nya flygplan skall bearbetas

Humidifier Onboard Business class; Systematisk bearbetning av ledande flygbolag. Torr luft och halsorisker

moter storre intresse

Avfuktarsystem:

A320: Mal att vinna forsta affaren som motiveras av hallbarhetsargument. Det ar ett nytt verktyg i saljarbe-

tet och attraktivt eftersom det har et kommunikativt och strategiskt varde for flygbolagen

B737MAX: (TT har som mal att inleda testflygningar med MAX hos SunExpress

Strategiska mal / prioriteringar 2021 - Kvalitet och leveransformaga

Investera i fortsatt utveckling och forhdttring av avfuktarprodukterna for Narrowbody- och Business
jet-flygplan

Strategiska mal / prioriteringar 2021 - Innovationsformaga

Innovation och produktutveckling som syftar till 6kat vardet med vara luftfuktare - samarbete med
Camfil

Samarbete med Munters for att ta fram ett nytt pad-material

CTT ARSREDOVISNING 2021

Avstamning 2021

Boeing har skjutit fram certifiering och serieleveranserna for 777X till 2023

MG-21blev certifierat i Ryssland i slutet av 2021, serieproduktionen forskjuten till 2022

(TT fick i december 2021 order pa tva Enhanced Inflight Humidification (IFH) system
fran PMV Engineering i partnerskap med Airbus Corporate Jets (ACJ)

Beslut férskjutet pd framtiden

Malet uppnatt. Slutkunden ar mycket nojd med systemet

Beslut om luftfuktarleverantor forskjutet till 2022

Avstamning 2021

v

(TT har under 2021 aktivt bearbetat marknaden, pandemin har dock forsvarat detta
arbete men vi har trots detta lyckats vinna nya kunder

(TT har under 2021 aktivt bearbetat marknaden, pandemin har dock férsvarat detta
arbete

Intresset for hallbarhet i kombination med hoga branslepriser har lett till att CTTs
position for att vinna dessa affarer har forbattrats

Forskjutet till 2022 pga pandemin

Avstamning 2021

Projektet har gjort framsteg under 2021, men har énnu inte avslutas pga andra
prioriteringar inom utvecklingsavdelningen

Avstamning 2021

v

Utvecklingsprojektet ar till stora delar genomfort med goda resultat

Projektet har startats, men inte prioriterats under pandemin

Strategiska mal 2022

B777X: (1T ska i slutet av 2022 vara redo for normal serieproduktion
MC-2I: (T ska vara beredda att starta serieleveranserna av cockpit-luftfuktare om sanktionerna mot Ryssland havs
ACJ320; (1T ska tillsammans med Airbus marknadsfora systemet for att uppnd maximal penetration pa nya ACJ320 flygplan

Nya OEM mdjligheter:

(R929: Flygplansprogrammets tidplan anses som osaker pga nuvarande sanktioner mot Ryssland

Pre-OFM: (TT ska verka for att Bombardier ska erbjuda systemet i samband med férsdljning av Global 7500 planet

AU TwoTwenty: Bli vald som leverantor av luftfuktarsystemet till Airbus Business jet, AC) TwoTwenty

B787: Overtyga Boeing att infdra kabinbefuktning som option pa nyproducerade flygplan

Freighters A350 & B777X: \lerka for att cockpit och crewrest luftfuktare erbjuds som option pa dessa plattformar

Strategiska mal 2022

Luftfuktarsystem:

Humidifier Onboard Business class: Fortsatt systematisk bearbetning av ledande flygbolag for att etablera produkten och dérmed fa
ett genomslag pa marknaden

Avfuktarsystem:
A320: Mal att vinna forsta affaren som motiveras av hallbarhetsargument

B737MAX: (TT har som mal att installera och certifiera systemet hos SunExpress

Strategiska mal 2022

Slutfdra utveckling och forbattring av avfuktarprodukterna for Narrowhody- och Business jet-flygplan

Strategiska mal 2022

Nasta steg dr att marknadsfora produkten mot OEM och Private jet

Tillsammans med Munters ta fram ett forbattrat pad-material

STRATEGI
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CTT LOSER FUKTPARADOXEN
— ETT PROBLEM FOR MANNISKOR OCH MILJO

| flygindustrin ar det ett kant faktum att flygplan har tvd fuktproblem: dels att flygplanets kabinluft ar
for torr f6r manniskor ombord och dels att flygplanet ar fuktigt genom kondensation. Det dr en paradox.

Historiskt har flygindustrin enbart tillimpat passiva
metoder for att minska problemen. Men det ar
otillrdckligt och otidsenligt att flyga med onddig
extravikt som leder till for hog bransleférbrukning
och onddiga utslapp av vaxthusgaser. Dartill dr det
otillfredsstallande att passagerare och besdttning ska
behdva utsdttas for ett klimat som medfor trétthet
och negativ paverkan pa hur vi mar. CTT dr en pionjar
som med aktiva metoder paverkar grundorsakerna
och 16ser fuktparadoxen.

KORT OM FUKTPROBLEM I FLYGPLAN

Nar ett flygplan ndr hdg hojd sjunker luftfuktigheten
i kahinen gradvis sa att passagerare och flygpersonal
bérjar torka ut med negativa effekter for halsa och
valbefinnande. Samtidigt bildas kondens ndr kabin-
luften kyls ned mot planets ytterskal. Nar kondensen
i form av is och vatten ansamlas i flygplanet dkar
vikten, vilket forsémrar miljdprestanda i form av
Okad bransleforbrukning, hogre driftskostnader och
forhojda koldioxidutsldapp. CTT &r marknadsledande
leverantdr av utrustning som markant héjer fuktighe-
ten i kabinluften och aktivt bekampar kondenseffek-
terna i flygplanskroppen.

KORT OM KLIMATET OMBORD

Det krdvs tekniska systemlGsningar som hanterar

de extrema skillnader som rader i atmosfaren pa
marschhéjd och dnskat klimat inne i kabinen, som
helst ska ha samma niva som pa jorden avseende
frisk luft, temperatur och lufttryck. Utetemperaturen
dr kallare &n -40°C och trycket pa utsidan ar cirka 1/4
av det normala. Luftfuktigheten ar i princip noll pd
hdg hdjd.

]4 CTT ARSREDOVISNING 2021

Lufttryck: P3 marschhojd ar lufttrycket cirka 25 % av
normalt atmosfarstryck. | kabinen maste lufttrycket
ligga pa minst 75 % eller en upplevd hojd pa 2400 m.
Det valda trycket ar en kompromiss mellan tillrdcklig
komfort hos passagerarna och flygplanets vikt.
Moderna flygplan med mer komposit har mdjliggjort

hogre tryck vilket ger en upplevd hojd pa cirka 1800 m.

Luftbehandling: Luften ombord ska vara frisk med
tillrackligt syreinnehdll. For att uppnd ett sd energi-
effektivt system som méjligt re-cirkuleras en del av
luften. Detta eftersom temperaturskillnaden dr stor
mellan inne- och uteluft. Den recirkulerade luften gar
genom filter och mixas med den uppvdrmda uteluf-
ten. Alla moderna passagerarflygplan &r utrustade
med hogeffektiva sa kallade HEPA-filter. | ett Airbus
flygplan byts luften helt med tva till tre minuters
mellanrum i kabinen. Det ar viktigt att ventilationen
har sa lite drag som majligt.

Temperaturstyrning i zoner: Ett flygplan dr indelat i
klimatzoner. Varje zon har sin till- och franluft samt
styrning av temperaturen.

Luftfuktighet: Eftersom luften pa marschhdjd saknar
luftfuktighet blir det snabbt torrt i flygplanskabinen.
Enda kdllan till att hoja luftfuktigheten i flygplans-
kabinen dr manniskorna ombord. Eftersom luft- och
klimatsystemet dr indelat i zoner blir det torrast i
sektioner ddr det sitter minst antal passagerare. |
praktiken dr luften torrast dar man dr beredd att
betala for basta méjliga upplevelse.

KORT OM LUFTFUKTIGHET

+ Luftfuktigheten mats oftast som den relativa
luftfuktigheten RH, vilken definieras som kvoten
mellan vattendngans partialtryck och vattenangans
partialtryck vid mattat tillstand i atmosfaren, det
vill sdga vattnets angtryck vid aktuell temperatur.
Nagot forenklat ar relativ luftfuktighet ett forhal-
lande som anges i % mellan mangden luftfuktighet
i atmosfdren jamfort med den mangd som luften
kan halla vid en viss temperatur.

100 % relativ luftfuktighet betyder att luften &r
helt mattad med vatten och inte kan halla mer
vattendnga. Det innebar att den ytterligare vat-
tenanga som tillfors luften kondenserar ill vétska
eller samlas i luften som dimma. Man kan sdga att
sannolikheten for regn dr hogre om den relativa
uftfuktigheten &r hdg. Vid en relativ luftfuktighet
na 100 % RH faller oftast regn, men det kan ocksa
vara dimma eller dagg. Daremot gdller inte det
omvanda - luftfuktigheten dr inte alltid 100 % RH
ndr det regnar.

Inomhusluft brukar kannas torr fér manniskan nér
den understiger 30 % RH. Det kan vara ner mot 20
% RH inomhus ndr det ar kallt ute. Men under den
nivan ar sallsynt och det ar svart att overhuvud-
taget finna platser pd jorden dar luftfuktigheten
ar ldgre dn 20 % RH. Det gor att kroppen inte dr
van eller har anpassat sig for att fungera i extremt
torr luft.

DET TORRA PROBLEMET
— MANNISKAN | FOKUS

Problem med torr kabinluft

Ett behagligt inomhusklimat beror pd mer an bara
temperaturen. Luftfuktigheten spelar en viktig roll.
Allra bast ar det om luftfuktigheten & mellan 40 och
60 % RH. Nivaer runt 20 - 25 RH &r normalt inomhus
pa vintern ndr det ar kallt ute. Det &r forvisso ganska
torrt men det &r hanterbart. Om luftfuktigheten
sjunker ytterligare 6kar daremot obehagen fran den
torra luften markant. Det yttrar sig i hur vi mar, dven
om det kan vara svart att satta fingret exakt pa vad
som ar fel. Det paverkar valbefinnande, smak, lukt
och formdga till avkoppling samt dterhdmtning.
Somnsvarigheter uppstar och risken for forkylningar
okar. Vid extremt Idg luftfuktighet under 10 % RH blir
effekterna mer tydliga med uttorkade slemhinnor,

DET BLOTA PROBLEMET

~ MILJON | FOKUS

Problem med kondensation

En hdgre flygplansvikt paverkar negativt bransle-
forbrukning, driftskostnader och koldioxidutslapp
och ddrmed miljon. Luften som cirkulerar pad insidan
intill flygplanskroppens skal, som tacks av kabinens
inredning, bildar kondens som fryser till is da
flygplansskrovets temperatur uppaar till cirka -35°C.
Mangden kondens som bildas under flygning avgérs
i allt vasentligt av antalet passagerare ombord samt i
vilken klimatzon man flyger. Under inflygning och pa
marken omvandlas is till vatten.

hud och dgon. Det far negativ paverkan pa vart
immunforsvar, vilket gor oss mer mottagliga for
exempelvis virusangrepp.

Extremt torr luft ombord

Nar vi sitter i ett flygplan sjunker luftfuktigheten
gradvis i kabinen for att efter cirka tre timmar nd en
niva pa 5 - 15 % RH. Efter sex timmar far den torra
luften patagligt negativa effekter som drdjer kvar och
bidrar till jetlag. Lagst dr luftfuktigheten i cockpit och
personalens viloutrymmen ddr den ror sig ned mot
noll. | forsta klass dar passagerarantalet ar lagt ar den
ofta runt 5 % RH och i Business class 5 - 10 % RH under
langflygningar. Darmed ar luften i planet torrare an
nagonstans pd jorden.

Stannar kvar i isolering

Nar planet landat rinner merparten av kondens-
vattnet ut via dréneringskanaler, s kallad passiv
avfuktning. En del kondensvatten stannar dock kvar i
flygplanskroppen, framst i isoleringen. Star flygplanet
tillrackligt 1ange pd marken torkar detta vatten ut,
men det sker sallan. | stallet ackumuleras alltmer
vatten i flygplanskroppen.

Kondensvattnet skapar problem
Kondensvatten kan oka ett medelstort passage-
rarplans vikt med upp till 200 - 300 kg. Vatten kan

Friskluft som tas in pa hog hojd saknar fuktinnehall
Att luften ombord pd ett flygplan blir extremt torr
beror pad att den friskluft som tas in utifran pa
marschhdjd i princip saknar fukt. Den luftfuktighet
som tillfors naturligt kommer i allt vésentligt fran
passagerarna ombord. Luften cirkulerar sektionsvis

i kabinen vilket gor att behovet av luftfuktning dr
storst i sektioner med fa passagerare. Det innebar
ocksa att luften ar torrast i prestigeklasser dar passa-
gerarna sitter glest, men dar forvantan pa komfort ar
hégre samt i personalutrymmen dar den torra luften
ar en arbetsmiljofraga.

dessutom orsaka korrosion, fel pa elektroniska kom-
ponenter och system och ge odnskade driftstorningar.
Kondens forstor dessutom isoleringen sd att den
behdver bytas ut oftare.

Berdkningar visar att om flygplans-vikten kan
minska med 200 - 300 kg skulle det kunna sanka
utslappen av koldioxid med mellan 65 och 100 ton
per &r. Aven om flygindustrin svarar for en liten del
av de globala utslappen av vaxthusgaser accentueras
problemet alltmer av omvarldens 6kande krav pa mer
hdllbara flygtransporter.

(TT ARSREDOVISNING 2021 ]5
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LUFTFUKTARE

ENSAM LEVERANTOR MED
FLER AN 50 FLYGBOLAGSKUNDER

(TTs storsta marknad ar i nuldget den for luftfuktare till kommersiella flygplan. Bland CTTs 50-tal kunder finns
nagra av varldens storsta flygholag. CTT ar ensam leverantor till Boeing och Airbus for fabriksmontering i deras
senaste langdistansplan. Forsaljning sker dven till Business jets och VIP-flygplan (se mer om Business jet och VIP
nd sidorna 20-21).

VARLDSLEDANDE LEVERANTOR
AV LUFTFUKTARE

CTT ar varldsledande pa aktiv reglering av luftfuktigheten i flygplan. CTT har marknadens mest effektiva,
energisnala och pdlitliga luftfuktarsystem som hojer luftfuktigheten till en niva som minskar riskerna for
uttorkning, trétthet, virusangrepp och den jetlag som langflygningar i regel medfor.

Tack vare framgangsrika OEM-program finns fore- 6% uniTED )
tagets produkter val diversifierat hos Gver 50 olika .o 5% T
flygbolag, ménga bland de stdrsta och mest valkénda o . o,
v i oA Ppn °° S 5% American Airlines
i varlden. De tio storsta kunderna svarar for cirka 40 % % % .
av populationen. CTT har sina luftfuktare pd moderna .’:0' \

L]
flygplansmodeller och merparten av populationen ar i ] 0 e 4%

horjan av sin uppskattade livscykel pa 15 - 20 ar.

" oee 4%
STORSTA see
KUNDERNA . .°° 4%

Chanser till fler affarer okar med antalet kunder och

Princip: Fuktig luft bldses in i kabinen (bld pilar) vilket ger en behaglig luftfuk- System: Luftfukting till Business class i Boeing 777. Luftfuktaren installeras i tilluftska-

tighet for passagerarna i kabinen. Torr luft (roda pilar) fran avfuktare forhindrar nalerna for de utrymmen som ska befuktas och vattnet tas fran flygplanets ordinarie Populationens storlek . ..‘. 4% Sl

Kondensproblem. vattensystem. Med CTTs luftfuktare som tillval vid kop av de ledande o ‘.. . e
[angdistansflygplanen far alltfler flygbolagskunder % 3% 3% T J—
erfarenhet av produkterna. Det breddar kunskapen 2% —
om och nyttan med aktiv fuktreglering, vilket skapar e
Okade chanser till fler affarer som exempelvis efter-

Luftfuktare Signifikant eftermarknad installation i befintliga flygplan. Det dr dven vanligt

(TTs luftfuktare sakerstaller pd ett energieffektivt sétt
att luftfuktigheten forblir pd nivaer som manniskan
dr van vid och som krdvs for att kroppen ska fungera
normalt (runt 20 - 25 % RH). Luftfuktarna installeras
antingen vid flygplanstillverkarnas produktion av nya
plan som OEM-utrustning eller efterinstalleras hos
flygbolagen som kompletterande utrustning till redan
levererade plan, sd kallad retrofit. Installationen

sker da i samband med underhall eller vid en av de
regelbundna uppgraderingar av kabininteridren som
flygbolagen gér av sina flygplansflottor. Olika versio-
ner finns for olika flygplanstyper med anpassning fér
cockpit, besattningens viloutrymmen (crew rest) och
passagerarkabinen.

16 CTT ARSREDOVISNING 2021

For att bibehalla prestanda over lang tid behéver att (TT har en betydande och vaxande eftermark-
[uftfuktarens fuktdyna bytas, vanligast ar efter 4 000 nad som drivs av antalet levererade luftfuktare till
timmar eller ungefér en gang per ar. Detta innebar flygbolagen.

Relativ luftfuktighet (RH) med luftfuktare

Flight deck First class Business class Economy class Crew rest

7% 2% 2% 7% 2%

3-5% 5% 5-10% 12-15% 5-10%

Flight deck First class Business class Economy class Crew rest

Relativ luftfuktighet (RH) utan luftfuktare

att flygbolag som valt luftfuktare till exempelvis A380
eller Boeing 787 fortsatter att vdlja samma utrustning
pa nya modeller. Exempelvis borjade China Southern
att utrusta sina A380 med luftfuktare i crew rest
(som var det enda mojliga tillvalet pd A380). Nar man
specificerade Boeing 787 valde man att spegla sitt val
pd A380 och dartill utrusta cockpit. Nar det var dags
for A350 valde man dterigen inte enbart att spegla
foregangaren, Boeing 787, utan dven att utoka med
nasta mojliga tillval - till passagerarkabinen. Att
spegla sina tidigare optionsval av luftfuktare galler
dven exempelvis Air China, Air France, ANA, China
Eastern Airlines, Emirates, Etihad och Turkish Airlines.
Den marknadsdynamiken kommer, om den bestar
och dven gdller for passagerarkabinen, starkt driva
marknaden fér luftfuktare.

Ensam leverantor till Boeing och Airbus

(TT dr vald som ensam leverantor av luftfuktare till
de fyra senaste langdistansmodellerna fran Airbus
och Boeing, Airbus A380, Boeing 787, Airbus A350
och Boeing 777X samt ryska Irkut MC-21. Det ger CTT
forutsattningar for god tillvaxt och mjligheter att
paverka branschens langsiktiga kravspecifikation
for fuktreglering i flygplan. Sadan OEM-férsaljning
dr strategiskt viktig. Vid bestallning av nya flygplan
lagger flygholagen normalt fast vilken standard som
ska gdlla for hela deras moderna flygplansflotta for
[angdistans.

Konkurrens

(TT har en stark stallning som ensam leverantor till
de senaste fyra kommersiella langdistansmodellerna
fran Airbus och Boeing samt i sin dominerande posi-
tion i VIP-marknaden. Det dr ldgre intrddesbarridrer
for konkurrenter inom VIP- och Retrofit-segmenten,
dven om OEM-leverantdrer har en sdrstallning vid
efterinstallation i kommersiella flygplan. Framsta
konkurrent pa luftfuktare ar Liebherr Aerospace men
man har sitt huvudsakliga marknadsfokus i Business
jet-segmentet. Konkurrerens finns dven i en vidare
hemérkelse fran helt andra kabinprodukter och inn-
ovationer som paverkar upplevelsen ombord, sasom
exempelvis wifi for passagerare. Dessa konkurrerar
alla om flygbolagens budget for inkdp och tidsramar
vid efterinstallationsprojekten.
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PRODUKTER @ @

LUFTFUKTARE

STARKA TRENDER
DRIVER MARKNADEN

DIVERSIFIERAD KUNDBAS OCH STARK
MARKNADSPOSITION DRIVER TILLVAXTEN

De for langdistansflygning nya flygplansmodellerna fran Airbus och Boeing erbjuder stora fordelar
med operationell flexibilitet och mycket lagre bransleférbrukning. Okade miljskrav kommer att
paskynda utfasningen av dldre flygplan. Det gynnar CTT som dr ensam leverantor av luftfuktare till
de senaste modellerna. For CTT handlar tillvéxt i stor utstrackning om att 0ka penetrationsgraden for
aktiv fuktreglering i den totala flottan av langdistansplan. Den dr fortfarande Idg och potentialen for

tillvaxt dr stor.

ALLT FLER UPPLEVER FORDELARNA
MED LUFTFUKTNING

ALLT FLER FLYGPLAN
FLYGER ALLT LANGRE

NYA FLYGPLANSMODELLER DRIVER

OCH SATTER KRAVBILDEN FOR
KABINKLIMATET

FLYGBOLAGEN INVESTERAR
I BUSINESS CLASS

18 (TT ARSREDOVISNING 2021
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Varje mdnad levereras nya Airbus A350- och Boeing 787-flygplan med vdra luftfuktare ombord. CTT har
luftfuktare installerade pa cirka 1100 [angdistansflygplan fran Airbus och Boeing. CTT har dver 50 flygbolag som
kunder. Penetrationen i cockpit pd Boeing 787 ar cirka 85 %. CTT méter ofta piloter och besattning som vittnar
om férdelarna. Flygbolagen dr medvetna om detta och kan samtidigt konstatera att CTT har bra prestanda med
mycket god tillférlitlighet. Ett kvitto pa detta ar nar flygholag fortsatter att spegla sin konfiguration genom att
valja luftfuktare dven pa nya modeller.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Flygrutterna och flygbeteendet har forandrats radikalt de senaste 10 dren genom att fler direktforbindelser
erbjuds snarare dn som tidigare att mata trafik in och ut frdn storre flygplatshubbar. Det blir alltfler direktlinjer
mellan orter pad olika kontinenter, vilket ger kortare total restid, men langre tid i luften i ett strack. Det innebar ett
Okat behov av [uftfuktare och darmed en stdrre marknad for CTT.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Flygplanstillverkarna fortsdtter att infora forbattringar i nya flygplansmodeller som ¢kar valbefinnandet ombord.
Det innehar exempelvis 6kat kabintryck s att den upplevda hojden motsvarar trycket pd cirka 1800 meter dver
havet jdmfért med dldre plans 2 400 meter Gver havet. Man har dven battre temperaturkontroll i flera zoner samt
mindre ljud och vibrationer. Ndsta steg i insatserna att forbattra kabinklimatet ar att 6ka luftfuktigheten, vilket
erbjuds som tillval pa de tva senaste modellerna; Airbus A350 och Boeing 777X. Att de tva ledande flygplanstill-
verkarna inkluderar luftfuktning som en del i kabinklimatpaketet driver marknaden for CTT.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Nar flygholag investerar i en allt battre och bekvémare Business class och flygrutterna blir Idngre soker man
produkter som forbéttrar forutsattningarna for okat valbehag och valbefinnande. Med affarsresendrer i fokus &r
stravan att skapa en reseupplevelse som moter hoga krav pa flexibilitet, mojlighet att arbeta, vila samt god och
halsosam mat. Flygbolag forsoker differentiera upplevelsen genom att battre paverka och involvera vara sinnen
som doft och smak. Allt fler flygbolag inser att den torra kabinluften dr en motverkande faktor som leder till
forsamrad doft, smak och vila. | pandemins spar har flygindustrin Iyft upp luftkvalitetsfragor. | detta samman-
hang ser alltfler betydelsen med hdgre luftfuktighet for att forhindra att immunforsvaret forsvagas. Det leder till
att fler ser ett okat behov av vasentligt hogre luftfuktighet vilket driver marknaden for CTT.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Marknaden for luftfuktare i cockpit dr mest etablerad. Den for crew rest har stor installerad bas men besitter
lite olika forutsattningar pa olika modeller. Marknaden for kabinluftfuktning dr ny och framvaxande.

Positiv marknadstrend

Luftfuktare till cockpit dr CTTs mest etablerade
produkt. Marknadsplanen bygger pa att dra fordel

av framgangarna pa Boeing 787 med fler an 50
flygholagskunder. Fler och fler flygholag efterfragar
likartad utrustning pd nya flygplan. Manga flygholag
har speglat sitt val pa Boeing 787 nar man kdpt Airbus
A350. | de nya modellerna som A350 och Boeing 777X
har ddrtill kunderna majlighet att valja luftfuktare till
passagerarkabinen. CTT har idag en stor popula-

tion med bra driftdata avseende tillférlitlighet ich
prestanda. Darmed minskar steget till att utrusta dven
passagerarkabinen med luftfuktare. CTT dr i en positiv
marknadstrend dar malsattningen ar att positiv erfa-
renhet och enhetlig upplevelse ska styra flygbolagen
ndr man valjer luftfuktare till sina olika flygplan.

Marknaden breddas till fler flygplanstyper
Marknaden utokas med nya flygplansmodeller och
breddas genom att bli tillganglig dven for passage-
rare. Marknadens potential styrs av produktionstak-
ten av flygplan. For 2022 férvantas produktionstakten
vara fortsatt Idg i borjan av dret for att sedan oka
under slutet av dret. Boeing forvantas bli klar med
certifieringen av 777X under 2023, vilket kommer leda
till att man héjer produktionstakten av 777X. UAC

/ Irkut planerar att oka produktionen och leverera
forsta MC-21-flygplanet under 2022 om inte radande
sanktioner leder till problem med leveranskedjan.
(TTs forsdljning styrs dven av penetrationen (lds:

hur manga som valjer vdra optioner). Malet &r att pa
Airbus A350 och Boeing 777X nd samma penetra-
tionsgrad for luftfuktare i personalutrymmen som

pa Boeing 787. Dartill ska marknaden breddas mot
passagerarkahinen.

Framgangar pa OEM ska driva retrofit-marknaden
for kabinluftfuktning

Malet ar att de flygbolag som utrustar sina nya
A350/777X med luftfuktare i Business och Forstaklass
dven ska gora efterinstallationer i sina befintliga
flygplan.

Milstolpe i tillvaxtplanen nér flygholag horjar flyga
pa langdistans med luftfuktare i Business class

For narvarande har enbart tva flygholag luftfukt-
ning i Business class. Hittills har flygplanstypen
huvudsakligen anvants pa medeldistans. Under

2022 kommer man i takt med att man dterupptar
interkontinental trafik borja fasa in A350-modellen pa
sina langdistansrutter. Det innebar att Business class
passagerare for forsta gangen far uppleva fordelarna
efter [dngflygning av ett mer halsosamt kabinklimat.
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PRODUKTER @ @

PRIVATE JET: VIP-DOMINANS MED
SIKTE PA STORA BUSINESS JETS

Private jet dr indelat i dels VIP som dr omgjorda kommersiella passagerarflygplan och dels Business jets
som dr konstruerade for ett mindre antal passagerare.

CTT har en stark marknadsposition i VIP-segmentet
(TT har en mycket stark position i VIP-segmentet som
dr omgjorda passagerarflygplan (fran Airbus och
Boeing). Det har haft ett stort varde for (TT att kunna
bevisa tekniken mot flygplanstillverkare och flygho-
lag. Det har dven strategisk betydelse att blockera
konkurrenter fran att ta den vagen in mot kommer-
siella flygplansmodeller och tillverkare. Framsta
konkurrent pa luftfuktare ar Liebherr Aerospace, som
har ett erbjudande for VIP. CTT har dock de senaste 10
aren dominerat VIP-segmentet, speciellt for de allra
storsta modellerna (widebody-flygplanen).

Boeing BBJ787 dr ett bra exempel ddr ett lyckat VIP-projekt skapar mojligheter till affdrer i
passagerarflygplan. (TT har designat och konstruerat ett luftfuktarsystem till passagerar-
kabinen pd Boeing BBJ787. Det ar ganska krangligt att fa igenom STC (luftvardighetscer-

Ett VIP-flygplan kdps oinrett (green aircraft) och
levereras for férdigstallande enligt slutkundens
onskemal pd speciella inredningscenters, sa kallade
completion centers. Slutkunder &r ofta regering/
kungahus, VIP-charterbolag eller superrika (ultra-
high-net). CTT utvecklar luftfuktningssystemet for att
passa kundens interidr och krav. Det sker tillsammans
med inredningsforetaget som ar (TTs kund och den
som certifierar systemet. Totalt har Airbus och Boeing
levererat cirka 450 VIP-flygplan. De senaste dren
ligger leveranstakten pa drygt tio VIP-flygplan per

tifikat) for retrofit pd Boeing 787. Det beror dels pa Boeings forhaliningssatt till IP (initiala

20 CTT ARSREDOVISNING 2021

ar. (TT har historiskt haft en nettoomsattning fran

VIP-projekt som pendlar mellan 1,5 och 5 MUSD per ar.

Samarhete med Airbus Corporate Jets for att nd
hdgre penetration pa narrowhody-VIP

(TT startade under 2019 ett samarbete med Airbus
Corporate Jets (ACJ) i syfte att optimera luft-
fuktningssystemet till ACJ320-familjen for hogre
effektivitet och prestanda. Airbus introducerade
systemet under 2021 och marknadsfor systemet som
del av komfortklimatet. Under 2021 sdlde man det
férsta systemet.

reservdelar) och dels pa att flygplanet har sa mycket komposit. CTT har nu en fordel med ett
certifierat och fungerande system; bade gentemot Boeing i OEM-diskussioner for att erbjuda
systemet i katalogen och for efterinstallation i befintlig flygplansflotta.

LUFTFUKTARE

Bilden visar en Airbus ACJ320neo. Airbus Corporate Jets saljer det optimerade luftfuktarsystemet, som levereras med STC tillsammans med ACJ320-flygplanet for fardigstallande av kabinen.

CTT breddar utbudet genom att adressera storre
Business jets som har stor marknadspotential
| Business jet-segmentet har CTT historiskt inte haft
ndgon marknadsnarvaro. Liebherr Aerospace ar den
ledande leverantdren av luftfuktningssystem till Busi-
ness jets. Storst inom Business jet-marknaden i antal
levererade flygplan dr Cessna (Textron), Bombardier,
Gulfstream (General Dynamics) och Falcon (Dassault).
Marknaden for Business jet dr i stor férandring
med nya modeller som dr storre dn tidigare, med
battre rackvidd och med hogre hastighet (large-ca-
bin, long-range). Marknadsledarna Bombardier,
Falcon och Gulfstream har helt nya modellprogram.
Bombardier har stora marknadsframgangar med sin
nya Global 7500. Gulfstream har flera nya modeller
(G500 / G600) i det storsta Business jet-segmentet
och testflyger G700 (med planerad leverans fran
2022), som dr en konkurrent till Global 7500. Dassault
forvantas leverera sin senaste modell Falcon 6X under
2022 och har startat utveckling av en helt ny modell,
Falcon 10X (forsta leverans 2025). Dartill lanserade
Airbus i oktober 2020 sin forsta Business jet - Airbus
ACJ TwoTwenty. Dessa helt nya flygplansmodeller dr
ett konkurrenskraftigt alternativ till VIP-flygplan med
|dgre inkdps- och driftskostnader samt med storre
flexibilitet att kunna valja mindre flygplatser.

Efterfragan pa luftfuktarsystem okar med rack-
vidden och kravet pd prestanda med storleken pa
kabinen

Storre flygplan och langre rdckvidd forvantas oka
efterfragan pa effektiva luftfuktarsystem som kan
hdlla fuktnivan éver 20 %. Utmaningen ar att uppnd
effektiva system som haller god prestanda utan att
fororsaka kondensproblem. Business jet-marknaden
skiljer sig fran VIP i det att tillverkarna i de flesta

BOMBARDIER

fall levererar nyckelfdrdiga flygplan. Endast en liten
del gar via obereoende integratdrer, sd kallade
completion centers. Liebherr dr marknadsledare

med en stark stallning hos de flesta tillverkarna. Men
Bombardier och Gulfstream har inte valt Liebherr till
sina storsta modeller. Det skapar en méjlighet for (TT.
Tillvaxtmajligheten ar signifikant om CTT lyckas val i
segmentet for storre Business jets dar marknadspo-
tentialen totalt sett uppaar till cirka 25 MUSD per ar.

Busi r'.e‘;; Aviétro;fs
LONGEST RANGE FLIG
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NYA DRIVKRAFTER OCH MOJLIGHETER | PANDEMINS SPAR

HAlSA | FOKUS: LUFTFUKTIGHETEN FOR

LAG FOR IMMUNFORSVARET’

Immunforsvaret forsvagas av torr luft
Immunforsvaret paverkas negativt av den torra
kabinluften. Manniskans immunfdrsvar dr anpassat
till forutsattningar pa jorden. Nar luftfuktigheten
sjunker till extremt I3ga nivder blir uttorkningsef-
fekten stor pd slemhinnor etc. Det gor att vi far ett
nedsatt immunforsvar.

Under en angdistansflygning torkar torr
kabinluft gradvis slemhinnan, vilket 6kar manniskans
kanslighet for bakterier och virus. Slemhinnan dr en
del av vart forsta forsvar, eftersom den innehaller
antikroppar som fysiskt fangar patogener for trans-
port och nedbrytning. Slutsatsen dr att ett férsvagat

1) www.ctt.se/downloads/white-papers/
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immunforsvar inte bara okar infektionsriskerna under
flygningen utan ocksa, kanske annu viktigare, vid
ankomsten till destinationen.

Luften ombord renas effektivt men dr

alldeles for torr

| ett modernt passagerarflygplan fornyas luften helt
i kahinen med tva till tre minuters mellanrum. For
den luft som dtercirkuleras finns HEPA-filter (High
Efficiency Particulate Air) som fangar 99,97 % av alla
mikrober, t ex virus och bakterier, for att sdkerstalla
hog luftkvalitet. Luften pd ett flygplan pressas fran
taket ner mot golvet. Det begransar spridningen

av luftburna droppar vasentligt da luften ombord
omedelbart pressar ner dropparna mot golvet. Luften
cirkulerar saledes inte runt i kabinen.

Det svara vid flygning ar distansering. | premium-
klasserna dr distanseringen enklare. Men dar finns ett
annat problem - torr luft. Det innebdr att passagerare
i Business class under sjdlva flygningen har fordel av
distansering men ankommer till destinationen med
ett immunforsvar som paverkats av den torra luften.

CASE:

NYA DRIVKRAFTER OCH MOJLIGHETER | PANDEMINS SPAR

LUFTKVALITET | FOKUS: GASFILTRERING
| LUFTFUKTARNA

Flygplan har effektiva partikelfilter for recirkulerad
luft. Daremot saknas filter for gaser som exempelvis
VOC. (TTs samarbete med Camfil, varldsledande

pa filter, inriktar sig pa att filtrera ozon och flyktiga
organiska amnen (VOC). Luften pd hog hojd har
hégre koncentration av ozon. Camfil tar fram ett
speciellt filter bestdende av aktivt kol med kokosskal.
Filterfunktionalitet i luftfuktarna okar kundnyttan och
vérdet med produkten.

Alla moderna flygplan dr utrustade med en ozon-
konverterare

Jordens ozonskikt skyddar oss fran farliga UV-strdlar,
anda ar ozonmolekylerna sjdlva sarskilt giftiga vid
inandning. Flygplan fardas vanligtvis pa hojder
mellan 29 000 och 42 000 fot dér ozon dr hogkoncen-
trerat. Koncentrationen varierar beroende pa jordens
hemisfar, latitud och rstid. Utan omvandlare ombord
skulle passagerarna paverkas av ozon.

Alla moderna flygplan dr utrustade med en ozon-
konverterare. Intag av frisk luft pd hog hojd passerar
genom omvandlaren, som leder till vasentligt Idgre
koncentrationer av ozon.

Ett ozonfilter i luftfuktarna kompletterar och
reducerar nivaerna ytterligare

Ju ldgre ozonnivaer desto battre. | synnerhet for pilo-
ter och besattning som vistas manga timmar i luften.
Det innebdr att det finns ett intresse i branschen for
|osningar som sanker nivaerna ytterligare i exem-
pelvis cockpit. | flygplan vill man ogdrna sdtta in mer
utrustning som vdger eller behdver service. (TT kan
|6sa problemet med minimal viktokning utan extra
service eftersom det dr integrerat och synkroniserat
med servicen pa luftfuktaren.

Filtret for flyktiga organiska dmnen tar bort lukt av
fotogen och avgaser pa marken

Ett flygplan har ingen luftfiltrering pa marken. Det
g0r att exempelvis fotogenlukt eller doft av avgaser
ibland kommer in i kabinen. Sadana farliga angor
skulle kunna tas bort av filtret i CTTs luftfuktare. Aven
om luftfuktarna inte ar paslagna gar luften igenom
dessa dven pa marken och luften renas darfor pa
flyktiga organiska dmnen som exempelvis fotogen.
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PRODUKTER ¢ @

AVFUKTARE

MINSKAR BRANSLEFORBRUKNING
OCH MILJOPAVERKAN

CTT dr en pionjdr och ensam med att ha produkter som minskar kondensationen i flygplan. Flygplan dr
utrustade med passiva system som ska leda bort kondensvatten men i manga fall stannar fukt dndd kvar
och ackumuleras over tid. Genom CTTs aktiva system forhindras kondensation vilket minskar branslefor-
brukning, C0.-utslapp och flygets miljopaverkan.

*

* *

N

22 2

Princip: CTTs produkter bldser torr luft i Crown Area (roda pilar), vilket reducerar
kondensationen mot det kalla ytterskalet och torkar isoleringsmattor och omrdaden

med fuktkdnsliga elsystem via riktade rorsystem.

Kondensvatten skapar problem

Kondensation férekommer pa alla flygplan. Kon-
densvatten och is gor att flygplanets vikt 6kar vilket
medftr forhdjd bransleférbrukning, dkade driftskost-
nader och onddiga koldioxidutsldpp. Problemen &r
som storst i lander med perioder av kallt och fuktigt
klimat. Berdkningar visar att kondensvatten i dessa

AXL

LSO Y  RTRENT

System: Zonal Drying™ till Airbus A320. Avfuktaren dr placerad under
kabingolvet i frdmre delen av planet. Ett rrsystem fordelar den torra luften

till omraden med kondens.

fall kan oka flygplans vikt med upp till 300 kg. CTT
tillhandahaller som enda leverantor avfuktningssys-
tem med kontrollenhet och rérsystem som forhindrar
kondensation och torkar ut kondensvatten. Systemen
i ett flygplan bestar normalt av en eller tvd avfuk-
tarenheter som blser ut torr luft i flygplanskroppens
tak, den sd kallade Crown Area.

2222220 MINSKAR FLYGETS NEGATIVA MILJOPAVERKAN

Ett narrowbody flygplan (t ex Airbus
A320) med CTTs avfuktningssystem
installerat minskar utslappen av (02
med upp till 65 - 100 ton per ar. Pa
ett widebody-flygplan blir effekten
annu storre.

utslapp fran

50 bilar
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Mdjligheter till god eftermarknad

For fortsatt god funktion och prestanda krdver
avfuktare filterbyten efter cirka 12 - 18 manader
samt reparationer. Det ger CTT mojligheter till en god
eftermarknad.

NARROWBODY AR MALMARKNADEN
- OEM EN FORUTSATTNING FOR TILLVAXTEN

Malmarknaden for avfuktare ar narrowbody-plan dar kondensationsproblemen ar mer omfattande
eftersom volymen ar mindre i utrymmet ovanfor innertaket, sa kallad Crown Area, och luften ar mer

stillastdende.

Vara produkter som OEM-tillval r en forutsattning
for uthallig tillvaxt

Att vara leverantor till flygplanstillverkare ger forut-
sattningar for jamn efterfragan och utokar marknaden
samt okar chanserna till retrofit-forsaljning. Airbus och
Boeing dominerar narrowbody-segmentet. | nuldget
finns inte vara avfuktarprodukter i tillverkarnas
tillvalskataloger for narrowbody flygplan.

Malmarknad

(TT kommer att inrikta sina aktiviteter mot att vinna
nya kunder i norra Europa dar klimatet ofta leder till
stora problem med kondensation.

Avfuktare pa widebody-modeller
Avfuktarmarknaden for widebody-modeller dr
framst som del i stora avfuktarsystem. Avfuktare
finns i katalogutbudet pa Airbus A350 som fristdende
eller obligatorisk del i kabinluftfuktningssystemet,
beroende pa konfiguration. Avfuktningssystemet
var dven standard pa Boeing 787 fram till arsslutet
2019. Totalt har cirka 2 000 avfuktare levererats till
runt 1000 Boeing 787-flygplan, som under manga ar
kommer generera eftermarknadsintdkter i form av
filter och reparationer.

Konkurrenter

Alla flygplan har kondensation. Flygplan dr historiskt
endast utrustade med passiva system som leder bort
kondensvatten nar flygplanet star pa marken. Var
storsta konkurrent ar att inte gora ndgot alls.

(TT behéver vinna fler flygholag for aktiv
fuktreglering for att lyckas 6vertyga tillverkarna om
fordelarna med produkten.

S anARRRRARRRERARARARREANE BAAN AN
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STORRE FLYGBOLAGSKUND

Jet2.com ar (TTs storsta kund inom avfuktning. De har avfuktningssystemet pa hela flottan som idag
uppaar till cirka 90 Boeing-flygplan. Bolaget har lagt en order pa 51 A321-flygplan med leverans fran 2023.
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PRODUKTER @ @

KRAV PA

MILJOHANSYN OKAR

- H0G LOAD FACTOR
OKAR BEHOVET

Branschen arbetar aktivt med att 0ka produktiviteten genom fler
passagerare, vilket okar kondensproblemen. Samtidigt Okar kraven
pa flygbolagen, inte minst fran kunderna, att minska miljébe-
lastningen, vilket driver efterfragan pd avfuktning. Det finns flera

langsiktiga megatrender i narrowbody-segmentet som dkar kon-
densationen, vilket talar for att efterfragan pa avfuktare kommer
vaxa de kommande dren.

OKAD STOLSKAPACITET OCH HOG BELAGGNING

Flygbolagen arbetar aktivt for att 6ka produktiviteten i sin flygplansflotta, bland
annat drivet av det vaxande lagprisflyget. Har handlar det ytterst om att fa in
fler passagerare i varje flygplan. Det sker dels genom att 6ka beldggningsgraden
genom attraktiva priser, dels genom att satta in fler stolar i varje plan. Med fler
passagerare ombord okar problemen med kondens.

Flygplanen ar ocksa mer i luften, vilket innebar att de far mindre tid att torka ur
pa marken och mer tid med kondens i luften.
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OKAT KRAV PA MER HALLBART FLYGANDE
- UTSLAPPEN MASTE MINSKA

En av de viktigaste dtgarderna ar att minska flygplanens vikt dar manga sma atgarder
sammantaget far stor paverkan. Overskottsvikt fran kondensation ar ett omrade

med god hallbarhetspotential for de alltfler flygholag som vill starka sin miljoimage.
Med en penetrationsgrad pa ndgra fa % i dagens flygande flotta har CTTs produkter
ddrmed en stor tillvaxt-potential. Med aktiv avfuktning minskar branslefdrbrukningen
med 0,4 - 0,6 % genom att flygplansvikten minskar med 200 - 300 kg. Det paverkar
miljbelastningen med en sankning av utslappen om cirka 65 - 100 ton C0, per ar.

MER ELEKTRONIK OMBORD OKAR
KANSLIGHETEN FOR FUKT

Trenden i samhallet med allt fler uppkopplade enheter, bland passagerare, besdttning
samt flygplanens egna system driver pa utvecklingen av mera kanslig elektronik
ombord pa flygplanen. Elektroniken ar kanslig for fukt, vilket gor det mer intressant
for flygholagen att aktivt bekdmpa kondensation.

”CTT BIDRAR TILL ATT GORA

FLYGET BATTRE - LITE MER
HALLBART OCH VASENTLIGT
MER BEHAGLIGT™
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PRODUKTER @ @

GRUNDEN |
PRODUKTIONSSTRATEGIN

Kvalitetsfragor genomsyrar produktionsstrategin ddr anldggningarna far an tydligare roller.
Vid anldggningen i Nykoping sker slutmontering och testning medan anlaggningen i Nybro
serietillverkar vissa ingdende artiklar i aluminium och rostfritt samt monterar volymprodukter.
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oo oo

CUSTOMER SATISFACTION

(TTs framsta fokus dr att mota eller dver-
traffa kundernas férvantningar

Egen produktion
(TT utfor slutmontering och test av samtliga
system och produkter vid anldggningen i Nyképing
for att ddrigenom sakerstalla leveranskvalitet
och kravefterlevnad samt for att ha narheten till
utvecklingsavdelningen. Detta dr sarskilt viktigt for
produkter i ldga volymer, for testning eller i borjan
av ett OEM-program. Undantaget dr produktgruppen
PAD (fuktdynor) som direktlevereras fran Nybro av
specifikt kvalificerad personal for flygrelease.
Anldggningen i Nybro dr en ren produktions-
anlaganing som CTT utvecklar till att hantera fler
avancerade tillverkningsmoment. Vid anldggningen
tillverkas platdetaljer och fuktdynor. Under forra aret
har en ny avancerad fiberkombilaser installerats,
en kombinerad fiberlaser och stansmaskin vilken
okar kvalitet, driftsakerhet sdval som produktivitet.
Hela CTTs verksamhet ar kvalitetscertifierad enligt
flygbranschens egen standard.

Utvalda underleverantorer

(TT samarbetar med utvalda underleverantorer for
tekniskt komplexa produktdelar och komponenter

for vilka flygindustrin staller sarskilda krav, sasom

oo oo

TECHNICAL EXELLENCE

Produkter och system ska konstrueras,
produceras och underhallas sa att de méter
eller overtrdffar specificerade krav

till exempel flaktar, ventiler, kontrollenheter samt
speciella luftrdr och slangar. Sarskilda specifikationer
och ritningar tas fram for denna typ av produkter.
Langsiktiga avtal ligger till grund for denna typ av
samarheten.

Kvalitet och tillforlitlighet
Flygindustrin dr en bransch med hog grad av kontroll
och reglering. Den dr ocksa kapitalintensiv vilket
gor forseningar och stillestand kostsamma. Som
en konsekvens byggs darfor de flesta delar och
system for att halla under hela flygplanets livsléngd.
Samtliga processer i foretaget dr definierade i det
egna kvalitetssystemet och regelbundna kontroller
genomfors for att sakerstalla att processerna féljs och
att nya processer utvecklas vid behov.
Kvalitetssystemet uppfyller de krav myndigheter
staller for att tillverka och reparera delar till flygindu-
strin. CTT ar certifierat enligt 1S09001 och standarden
AS9100 som dr gallande inom flygindustrin. For att
certifiera systemen for eftermontering i flygplan
samarbetar (TT med av luftfartsmyndigheterna
godkanda design-organisationer sasom exempelvis
Lufthansa Technik.

oo oo

TOTAL QUALITY

(TTs nyckelfakorer for att sakerstalla stabil

och langsiktig tillvaxt &r:

* Efterlevnad av alla tillampliga lagar,
regelverk och kundkrav - med kontinuer-
lig forbattring av ledningssystemet

* Genuint engagerade och motiverade
medarbetare

* Hallbara relationer med leverantérer och
partners

Utveckling

(TT bedriver tvd olika typer av utvecklingsarbete. Det
ena syftar till att utveckla produkterna for att passa
specifika flygplansmodeller. Nar de stora flygplans-
tillverkarna tar fram nya modeller, sdsom Boeing for
narvarande gor med 777X innebar det att (T ocksa
gor ett omfattande arbete som inkluderar teknik- och
processutveckling med flera kvalificeringsomgangar
hos flygplanstillverkaren och myndigheter. Den andra
typen av utveckling gors i ett tidigare skede, innan
specifika avtal tecknas. Den utvecklingen handlar

om att ta fram nya koncept och idéer for framtida
produkter, samt att patentskra de framsteg som
gors. Ett sadant exempel ar ett samarbete som CTT
och luftfiltertillverkaren Camfil ingick under 2020 for
att integrera ozon- och VOC-filtrering i luftfuktare for
cockpit, crew rest och kabinen. En utveckling som
kommer att tas i drift av forsta kund under 2022.
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HALLBARHETSRAPPORT O

HALLBAR UTVECKLING
OCH ANSVARSFULLT FORETAGANDE

CTT har en vardebaserad syn pa hallbarhet och stravar
efter att hallbart tankande ska vara integrerat i hela
verksamheten, bade kort- och langsiktigt. Hallbarhet

dr en viktig drivkraft for CTTs produktutveckling och i

arbetet med att minimera den egna verksamhetens
miljpaverkan. Att bedriva en pd alla sdtt affarsetisk
verksamhet tillsammans med att erbjuda attraktiva och
ansvarsfulla arbetsplatser ar ytterligare vdsentliga delar
av (TTs hdllbarhetsarbete. Att skapa en hallbar vardeska-
pande affdr bygger pd att hela kedjan fran leverantor till
kund integreras i hallbarhetsarbetet.

(TTs vision ar att flygbranschen med CTTs produkter
ska reglera luftfuktigheten i flygplan for ett hattre
klimat i flygplanet och pa jorden. Vara avfuktare
minskade under 2021 flygholagens utslapp av (02
med motsvarande det fran 53 000 bilar (37 000), vil-
ket ar hogre an foregaende dr da antalet flygtimmar
okat igen i sparen av pandemin Covid-19. Samtidigt
skapade CTTs luftfuktare genom hdjd luftfuktighet en
férbattrad arbetsmiljo for cirka 15 % (14) av vdrldens
alla piloter pa widebody-flygplan. For att uppnd
visionen bedriver vi ett ansvarsfullt foretagande som
grundar sig i var affarsidé, strategiska agenda och
hallbarhetspolicy. Ramverket for (TTs hallbarhets-
arbete ar utformat med utgangspunkt i de globala
malen i Agenda 2030, genomfdrda intressent- och
vasentlighetsanalyser samt i dialogen med vdra
intressenter, som i olika omfattning paverkar och
paverkas av var verksamhet.

Hallbarhetspolicyn utgangspunkten for hallbar-
hetsarbetet

(TT arbetar kontinuerligt for att starka hallbarheten
inom verksamheten. Styrningen mot dkad hallbarhet
sker med utgdngspunkt i var hallbarhetspolicy som
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beskriver att bolaget ska arbeta for att integrera
social, ekonomisk och miljémassig hallbarhet i hela
verksamheten. Det innebadr att (TT ska bedriva en
finansiellt hallbar verksamhet som sakrar fortlevnad
och utveckling Gver tid. Bolaget ska respektera
madnskliga rattigheter och verka for goda arbetsfor-
hallanden genom hela vardekedjan. CTT ska vidare
arbeta aktivt for att minska sin miljpaverkan och
motverka korruption.

VD och ledningsgrupp har det operativa ansvaret
for att bedriva det Iopande hallbarhetsarbetet. | bor-
jan av varje r gors en genomgang och utvardering
av utfallet fran foregdende dr, och med resultatet
samt intressent- och vasentlighetsanalyser som
utgangspunkt gors sedan en dversyn av hallbarhets-
mal och risker kopplade till respektive fokusomrade.
Ddrefter definieras konkreta aktiviteter med
ansvarsfordelning och nyckeltal for det kommande
dret. | samband med ledningens strategimote efter
sommaren gors en halvarsuppfdljning av pagdende
aktiviteter.

Vid drets slut sammanstalls utfallet av drets mal
och aktiviteter som underlag till genomgangen i
borjan av dret och cirkeln ar sluten.

MILJOANSVAR

ANSVARSFULL

ENHALLBAR  ARBETSGIVARE

VARDESKAPANDE
AFFAR

AFFARSETIK OCH
MANSKLIGA RATTIGHETER

Certifieringar och tillstand en del av

hallbarhetsarbetet for CTT

(TT har flera certifieringar, tillstand och kundgodkan-

nanden som framst ar styrande for bedrivande av

verksamheten, men som ocksa utgdr en viktig del av

hallbarhetsarbetet bland annat genom att arbetssatt och

metoder med héring pd ett antal olika hallbarhetsfragor

sakerstalls. CTT har flera olika tillstand/godkénnanden:

+ AS9100D-certifiering, flygbranschens kvalitetsstan-
dard dar 1509001:2015 r inkluderad

+ Sex olika myndighetsgodkannanden under Trans-
portstyrelsen, ddribland:

- Produktionsgodkannande (POA - Production
Organization Approval)

- Tre underhalisgodkannanden (MOA - Mainte-
nance Organization Approval) tackande EU, USA
och (anada vilka generellt accepteras globalt.
Eftersom Storbritannien lamnat EU kommer
(TTtroligen dven att behdva tillaggscertifiera
reparationsverksamheten med ett singeltillstand
under CAA UK da Storbritannien avser att sluta
acceptera EASA-tillstand under 2022.

- Kdnd avsandare flygfrakt (Transportstyrelsen)

+ Kundgodkannanden (fran t ex Boeing)

Intressent- och vasentlighetsanalys

De intressent- och vasentlighetsanalyser som (TT
genomfort &r en viktig del i ledningens drliga genom-
gang dar det kommande drets aktiviteter kopplat till
hdllbarhetsarbetet beslutas. (TTs primara intressenter
dr medarbetare, dgare/investerare, samhallet,
kunder, leverantdrer och regulatoriska motparter.

| begreppet kunder inkluderas dven flygbolag som

INTRESSENTANALYS

ibland dr indirekta kunder samt slutanvandare vilka

utgdrs av flygplanens passagerare och besattning.
(TTs intressentanalys utgdr fran ett antal

fragor kopplade till bolagets tre huvudomrdden;

Miljoansvar, Ansvarsfull arbetsgivare samt Affarsetik

och manskliga rattigheter. Utifran dessa fragor

beddms dels vilken betydelse en specifik fraga har for

intressenter, dels vilken paverkan en specifik frdga
har pa CTTs méjlighet att fortsatta utvecklas som ett
|dngsiktigt 1onsamt foretag. Nedan presenteras en
hild av holagets intressentanalys dar det vita faltet
markerar de fragor som har stor vikt for bade C(TT och
dess intressenter, vilket gor de till prioriterade fragor.

(TTs mojlighet att skapa varde for bolagets primdra
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Betydelse for CTT

[ (TTs vdsentlighetsanalys jamfors den positiva
effekt en specifik fraga beddms kunna ge med (TTs
mojlighet att paverka den fragan i positiv riktning.

VASENTLIGHETSANALYS

Nedan presenteras en bild av bolagets vasentlighets-
analys. Vasentlighetsanalysen dr ett av verktygen
som anvands for att besluta om det kommande drets
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Paverkan

Om hallbarhetsrapporten
Det hér ar CTTs fiarde hallbarhetsrapport i enlighet
med de krav som anges i drsredovisningslagen 6 kap

Y

118. For beskrivning av (TTs affarsmodell se sidan 7.
For risker kopplat till hdllbarhet, se dven riskavsnittet

som bérjar pa sidan 54.

() Miljopolicy
(2) Program for miljostyrning

(3) Program for energianvandning och
avfallsminimering

(&) Program for fornybar energi
@ Produktdesign- och livscykelsprogram
(6) Vattenanvandning

@ Bidra till kundens minskade
milopaverkan

o Materials sourcing (inkl leverantors-
uppfoljning & efterlevnad)

(9) Mangfaldsprogram
LTIR-uppfdljning
@ Uppforandekod gentemot leverantdrer

© NViliopolicy
0 Program for miljostyrning

(3) Program for energianvandning och
avfallsminimering

@ Program for fornybar energi
© Produktdesign- och livscykelsprogram
(6) Vattenanvandning

@ Bidra till kundens minskade
milopaverkan

© Materials sourcing (inkl leverantors-
uppfoljning & efterlevnad)

(9) Mangfaldsprogram
(0) LTIR-uppfdlining
@ Uppforandekod gentemot leverantdrer

() Integritetspolicy och -program
@ Program for produktsakerhet
@ Medarbetarhélsa & -sakerhet

@ (ertifiering av lednings-/
kvalitetsstyrningssystem

@ Uppforandekod inklusive
antikorruptionspolicy

@ Antikorruptionsprogram
Visselblasarprogram

Extern granskning av
hallbarhetsrapporten

Styrelsemangfald
(@) Styrelseoberoende

aktiviteter, ddr avvdgningen effekt kontra méjlighet
att paverka utgdr grunden for att vardehaserat
avgora vilka aktiviteter som prioriteras.

(12) Integritetspolicy och -program
0 Program for produktsakerhet
@ Medarbetarhdlsa & -sékerhet

@ (Certifiering av lednings-/
kvalitetsstyrningssystem

@ Uppforandekod inklusive
antikorruptionspolicy

@ Antikorruptionsprogram
Visselblasarprogram

Q Extern granskning av
hallbarhetsrapporten

@ Styrelsemangfald
() Styrelseoberoende

Hallbarhetsrapporten har granskats och godkénts av
bolagets revisorer. Fér mer information, se revisorns

yttrande pa sidan 33.
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HALLBARHETSRAPPORT o

TRE OMRADEN SOM FANGAR
CTTs VIKTIGASTE HALLBARHETSFRAGOR

FNs Agenda 2030 med tillhdrande globala mal har varit vagledande i arbetet med att identifiera de mest
relevanta hallbarhetsfragorna for CTT att hantera, folja upp och rapportera. CTT har valt att samla dem
inom de tre omrddena Miljdansvar, Ansvarsfull arbetsgivare samt Affarsetik och manskliga rattigheter.

HALLBARHET INOM CTT

MILJOANSVAR

For CTT gdller att kontinuerligt identifiera och
genomfora aktiviteter som minskar miljopaverkan
fran var egen verksamhet, men dven att regelbundet
kontrollera vara leverantorers miljéarbete och miljo-
certifiering. Ett tredje omrade som dr viktigt for (TT
ar hur bolaget kan paverka sina kunder, flygholagen
att minska sin miljopaverkan. Genom att erbjuda
avfuktningssystem som reducerar kondensation i
flygnlan, bidrar CTT indirekt till flygbolagens mdj-
ligheter att minska sina utslapp genom att erbjuda
(TTs viktminskande och dérmed brdnslebesparande
produkter inom avfuktning / antikondensation.

Under 2021 bidrog dessa produkter med att minska
de globala utslappen av (0, med 85 000 ton, vilket
motsvarar cirka 53 000 bilar.

Exempel pa aktiviteter for att minska bolagets
egen miljopaverkan ar inforandet av ett program for
fornybar energi ddr vi dels sakerstaller att all el och
varme vi koper kommer fran fossilfria kallor, dels
installerar solceller pd var produktionsanlaggning i
Nybro. Vid ombyggnationer och forandringar i verk-
samhetens lokaler stravar holaget efter att minska
energiforbrukningen utifrdn den energikartldggning
som tidigare gjorts. CTT har dven ett dtgardsprogram

Solpanelerna hos CTT Bribo driftsattes i slutet av 2021 och heraknas producera cirka 200 000 kwh per r.
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som syftar till hallbar resepolicy, okad andel miljo-
klassade foretagsbilar och méjlighet till elbilsladdning
vid varje arbetsstalle. For att bidra till kundernas
minskade miljopaverkan utvecklar CTT ett forbattrat
avfuktningssystem samt har uppmdrkning av hur
forbrukningsartiklar kan dtervinnas for att nd en tkad
hallbarhet under produkternas livscykel.
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ANSVARSFULL ARBETSGIVARE

Som arbetsgivare ansvarar (TT for att erbjuda
jamstallda, sdkra och hdlsosamma arbetsplatser dér
medarbetarna trivs och kanner att det finns goda
mojligheter till individuell utveckling och karridrvdgar.

For CTT galler att bedriva ett proaktivt arbete
inom jamstalldhet, mangfald och likabehandling.
Darfor planerar bolaget att uppdatera hdllbarhets-
policyn under 2022. Samtidigt medfor CTTs olika
myndighets- och kundkrav specifika sdkerhets-
prévningar och registerkontroller av personal. | (TTs
ansvar ligger att tillse att utbildningsinsatserna ligger
i linje med hade behovet av kompetensforsorjning

AFFARSETIK OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

(TTs verksamhet ska praglas av en hdg afférsetik och
holaget ska vdrna om god affdrssed i alla relationer.
Mutor, bestickningar och andra former av korruption
accepteras under inga omstandigheter. CTT har under
2020 utformat och tagit en ny uppférandekod i bruk
dar bland annat bolagets riktlinjer for att motverka
alla typer av korruption framgar tydligt. Under 2021
har denna policy kommunicerats internt och 2022
ska den féljas upp gentemot leverantdrer. Bolaget
har dven infért och uthildat i en visselblasarfunktion

och medarbetarnas individuella planer for karrir-
och kompetensutveckling. Med en val etablerad
foretagshalsovard far medarbetarna regelbundna
hdlsokontroller och for att frémja rorelse och motion
erbjuds traningshidrag och féretagssponsrade
motionsaktiviteter. CTT arbetar aktivt for att minska
arbetsrelaterade skador och for statistik dver olyckor
och tillbud, dar samtliga olyckor och allvarliga tillbud
rapporteras till Arbetsmiljéverket och Forsakringskas-
san. (1T dr medlemmar i Teknikforetagen och Svenskt
Ndringsliv och dr ddrigenom kollektivavtalsanslutna.
Ratten till facklig anslutning ar for CTT en sjdlvklarhet,

Oppen for interna och externa parter. Uppférandeko-
den och visselblasarfunktionen dterfinns bada pa
holagets hemsida www.ctt.se.

(TT féljer och lever dven upp till de uppfo-
randekoder som vara huvudkunder Airbus respektive
Boeing anger som krav for leverantdrssamarbeten,
vilka inkluderar antikorruption och manskliga
rattigheter. CTT arbetar kontinuerligt med att
gentemot externa motparter sakerstalla att avtalen ar
utformade pa ett satt som minimerar risken for mutor

ddr bolaget har ett gott samarbete med sina fackliga
motparter.

Det dr ocksa viktigt att sakerstalla goda ekono-
miska villkor fér medarbetarna i form av vinstan-
delsstiftelsen som ger samtliga medarbetare lika
stor andel av bolagets vinst i forhallande till arbetad
tid. CTT stravar dven efter storsta mojliga andel
tillsvidareanstallningar med regelbunden och flexibel
arbetstid pa dagtid.

T
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och andra former av korruption. Bolaget har dven
genomfort en kontroll och riskbeddmning gdllande
anvandandet av konfliktmineraler, vilken resulterade
i att det inte finns ndgra tecken pa forekomst av
konfliktmineraler i varken ingdende komponenter
eller bolagets fardiga produkter.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i CTT Systems AB (publ), org.nr. 556430-7741

Uppdrag och ansvarsfordelning

Uttalande

Det dr styrelsen som har ansvaret for hllbarhetsrapporten for ar 2021 pa sidorna
30-39, och for att den ar upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm den 30 mars 2022

Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor
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MANSKLIGA

RATTIGHETER

Aktivitet / Nyckeltal

(02-besparing fran levererade avfuktningssystem

Utveckla ett forbattrat avfuktarsystem

Andel miljoklassade foretagshilar

Installera solceller for Nybro-produktionen

Kontroll av ythehandlingsleverantdrer gdllande certifieringar, lag- och regeluppfylinad
Inféra program for fornybar energi

Forbéttra gallande hallbarhetspolicy, inklusive miljopolicy

Aktivitet / Nyckeltal

Trygga anstallningar - Andel fast anstalld personal

Rattvisa [oner - Andel anstallda dver minimilon

Rattvisa pensioner - Andel anstdllda med tjanstepension

Folja kollektivavtal - Antal konstaterade avvikelser fran kollektivavtal

Jamstalld arbetsplats - Andel ndjda eller battre pa jamstalldhetsfraga i medarbetarenkat
Jamstalld arbetsplats - Andel kvinnor i féretaget

Medarbetarhalsa i halsoundersokning - Andel néjda eller mkt ndjda pa fragan
"sjdlvskattning halsa”

Traning och rérelse - Andel anstallda som nyttjar traningsbidrag

Regelbundna arbetstider - Andel anstdlida som arbetar enbart dagtid
Genomfora en gemensam halsoaktivitet for respektive arbetsstalle
Implementera e-learning-verktyg for samtliga anstallda

Skapa ett mangfaldsprogram

Aktivitet / Nyckeltal

Kommunicera/uthildai etisk & antikorruptionspolicy internt och gentemot leverantdrer

Komplettera befintlig visselblasar-funktion med ett visselblasarprogram dar t ex
uthildning ingar

CTT ARSREDOVISNING 2021

Utfall 2021 (2020)
85000 ton (60 000)

Pagdende

67 % (56 %)
Genomford

Genomford
Delvis genomford

Delvis genomférd

Utfall 2021 (2020)
100 % (100 %)

100 % (100 %)

100 % (100 %)

00

97% (99 %)
30%(26%)

Ej sammanstalld (73 %)
51% (49 %)

100 % (100 %)
Genomford
Genomford

Ej genomford

Utfall 2021 (2020)

Internt genomford
Leverantor pagdende

Genomford

Kommentar

Motsvarar utslappen fran 53 000 personbilar under ett ar

Forskjutet pga pandemin samt att Private jet projekt har
prioriterats

El- eller laddhybridbilar

For el och varme anvands enbart fornybar energi

ESG rapportering till Nasdaq uppdaterad och forbattrad.
Ytterligare forbattringar i AR2021. Ny policy 2022

Kommentar

Motsvarar tva personer som inte dr néjda

Undersokningen genomfors fran Q4 2021 till 01 2022. Resultatet
inte Klart forrén april / maj 2022, efter slipp av drsredovisningen

Pandemin har troligtvis haft en negativ paverkan. Traningshi-
drag hjt fran 3000 kr till 4 000 kr ar 2022

Omprioriterat till policyuppdatering

Kommentar

E-learning utbildning genomford

Nyckeltal och aktiviteter 2022

(02-besparing fran levererade avfuktningssystem

Utveckla ett forbdttrat avfuktarsystem med minst 5 % energieffektivisering

Andel miljoklassade foretagshilar

Producerad el fran solceller, kwh

Fortsatt kontroll av kemikalieleverantdrer gallande certifieringar, lag- och regeluppfylinad
Effektivisering av vattenforbrukning och varmeatervinning

Forbattra géllande hallbarhetspolicy, inklusive miljé och mangfald

Befuktade Flight-deck, andel och timmar

Minskade kassationer

1 INGEN
FATTIGDOM

Nyckeltal och aktiviteter 2022
Andel fast anstalld personal mum'w

Andel anstallda Gver minimilon CO0MASAOGH
Andel anstdllda med tjénstepension

Antal konstaterade avvikelser fran kollektivavtal A
Andel n6jda eller battre pa jamstalldhetsfraga i medarbetarenkat

Andel kvinnor i féretaget

Andel ndjda eller mkt nojda pa fragan “sjalvskattning halsa”
Andel anstallda som nyttjar traningshidrag

Andel anstdllda som arbetar enbart dagtid
Genomftra minst en gemensam halsoaktivitet for respektive arbetsstalle
Forsatt utveckling av e-learning-verktyg for samtliga anstdllda

Andel anstallda med belastningsskador

Nyckeltal och aktiviteter 2022

Slutfora kommunicera/uthilda i etik & antikorruptionspolicy gentemot leverantorer

Implementering av sanktionspolicy samt uppforande kod gentemot kunder

{07 YVINIYILIO0IAdS1IHAVETIVH
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MEDARBETARNA AR NYCKELN
TILL VAR FRAMGANG

Medarbetarnas kompetenser, erfarenheter och engagemang utgor forutsattningar for (TTs formdga
att nd visionen. Det dr tillsammans som vi bygger ett bolag som i alla delar prdglas av hog affarsetik,
gedigen kompetens, och, inte minst, en jamstalld och hdlsosam arbetsmiljo. Tillsammans skapar vi en

hallbar organisation.

(TT strdvar efter att vara en attraktiv arbetsgivare och
efter att saval befintliga som potentiella medarbetare
ska kdnna att det hos oss finns goda méjligheter till
en intressant framtid. Flygindustrin praglas generellt
av en hog grad av noggrannhet och val utvecklade
rutiner for att mota krav och férvantningar fran
kunder och myndigheter. Att kontinuerligt erbjuda
medarbetarna att utveckla och férdjupa sina
kompetenser ar darmed affarskritiskt och en central
del for HR-arbetet. Insatserna har haft god effekt och

MEDARBETARDATAVID CTT 2021

Antalet medarbetare

Andelen kvinnliga medarbetare ?
Medeldlder

Genomsnittlig anstallningstid ?

Personalomsattning ?
Frisknarvaro ¥

1) Vid drets utgang

bidragit till att manga av (TTs medarbetare stannar
kvar lange i bolaget; 79 % av (TTs anstallda har varit
anstallda 6ver fem ar och 53 % over tio dr . Det gor
ocksd att (TT endast undantagsvis behdver anlita
inhyrd personal. Efter att kontinuerligt ha vaxt och
rekryterat under manga dr har vi under 2020 och 2021
fatt anpassa personalstyrkan till foljd av pandemin
och kvarvarande personal har solidariskt genomfort
korttidsarhete utan statligt stod. Gladjande dr att vii
slutet av 2021 bérjat ateranstalla for att vaxa igen.

76 st (88)

30 % (26)

48 ar (47)
Tér (10)

20 % (26)
98,5% (96,2)

2) Under aret. Personer som bade sagts upp och ateranstallts under 2021 ej medraknade. Det hoga
utfallet beror pd uppsagningarna kopplat till det besparingsprogram som infordes for att mota

effekterna av Covid-19 pandemin
3) Under dret

36 CTT ARSREDOVISNING 2021

Ett attraktivt helhetspaket

(TT erbjuder kollektivavtal, marknadsmassiga [6ner
och arbetstidsforkortning som exempelvis ger
samtliga extra ledigt i samband med ledigt dver jul
och nyar, samt pa en del klamdagar. For att stétta god
halsa erbjuds traningshidrag och foretagshdlsovard
med frivilliga halsokontroller. Bolaget stravar ocksa
efter att underlatta for medarbetare att kombinera
arbete med foraldraskap.

Sedan 2016 gors drliga insattningar till en vinstan-
delsstiftelse.

(TT uppmuntrar ocksa till ett inkluderande klimat
med god sammanhalining. Organisationen ar relativt
platt med ndra till VD som ofta dr delaktig i det
dagliga arbetet. Utvecklingsmdjligheterna dr goda
vad gdller arbetsinnehall och méjligheter att soka nya
roller. De langa ledtiderna i branschen gor ocksa att
arbetet kan planeras sd att alltfor hog arbetsbelast-
ning normalt kan undvikas.

Eninkluderande arbetsplats dar medarbetarna trivs
(TT arbetar aktivt for att skapa en jamstalld
arbetsplats praglad av lagarbete, gemenskap, trivsel
och dmsesidig respekt for varandra. Som stod i den
kontinuerliga utvecklingen av arbetsmiljon gér CTT
regelbundna medarbetarenkater for att folja upp
medarbetarnas upplevelse av arbetsplatsen. Den
medarbetarundersékning som gjordes under 2021
visade att 93 % (95) var ndjda eller mycket nojda med
gemenskapen och trivseln pa foretaget.

Under 2021inkom inga drenden till HR-avdel-
ningen kopplade till krdnkande sarbehandling,
trakasseri eller diskriminering.

OMFATTAR SAMTLIGA ANSTALLDA DAR VARJE MEDARBETAR
FAR LIKA STOR ANDEL | FORHALLANDE TILL ARBETAD TID.

VARJE ANSTALLD MED FULLANDEL AGER VIA STIFTE
CIRKA 1800 AKTIER I CTT.

PER 2021-12-31 VAR VINSTANDElSSTIFTElSEM,ENlIGT “'"'-rmr-.,..,_
AKTIEBOKEN 19:E STORSTA AGAREN I{]\ ==

FOR AR 2021 AVSATTES DRYGT 16600 SEK PER /|
BERATTIGAD ANSTALLD. e

STIFTELSE

Avsittning till vinstandelsstiftelsen

Sedan 2015 har (TT en fristdende vinstandelsstiftelse som ger alla medarbetare del i CTTs Alla anstallda, oavsett Ion och befattning, tilldelas lika andelar i forhallande till drsarbetstid,
ekonomiska framgangar. Syftet med stiftelsen r att skapa en tydligare koppling mellan forutsatt att de varit anstallda minst tre manader och inte slutat under samma ar som
medarbetarnas kollektiva prestation, deras ersattning och holagets resultat samt pd sikt de bérjat. Uthetalningar till anstallda kan ske tidigast fem r efter rakenskapsaret som dr
dven att starka medarbetarnas engagemang genom aktiedgande. Varje CTT-medarbetare grund for avsattningen till stiftelsen. Den anstdllde bestammer sjdlv om medlen ska betalas
som arbetat heltid sedan starten dger via vinstandelsstiftelsen motsvarande cirka 1800 ut eller kvarstd i stiftelsen.

aktier i CTT. Sammantaget dgde den sex ar gamla vinstandelsstiftelsen vid drsskiftet

. e Under 2021 avsattes ett vdrde om drygt 16 600 SEK per berattigad anstalld. Stiftelsen
motsvarande cirka 1,1 % av aktiekapitalet i CTT.

forvarvade under 2021 totalt 14 811 aktier i CTT. 2021 var forsta dret med mojlighet att sdlja
Varje ar avsatts 7,5 % av bolagets resultat fore skatt till stiftelsen, dock hogst 22,5 % av aktier, vilket ett fatal nyttjade. Netto var vinstandelsstiftelsen dgare till 135 545 aktier per
beslutad utdelning. Tilldelningen per person kan bli hogst tva manadsloner, raknat som 2021-12-31.

genomsnittslon i foretaget. Medlen investeras i CTT-aktier som forvarvas pa marknaden

efter bolagsstamman varje ar.
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LINDA OTTOSSON,

montor pa CTTi Nybro

Pandemin medforde stora svarigheter for flygbranschen
och delar av (TTs verksamhet hade nedsatt kapacitet

i cirka ett ar. Men nu myllrar det dterigen av aktivitet i
anldaggningen i Nybro, dar montoren Linda Ottosson dr en
av medarbetarna som dteranstalldes under 2021.

- Det kiinns skont att vara tillbaka! Jag trivs superbra
hir med mina kollegor. Det &r trevlig stamning och alla
hjalps at, sager Linda Ottosson.

Genom kompetensutveckling pa arbetsplatsen samt egna
studier kan hon nu vaxla mellan manga olika uppgifter
ianldggningen. Exempelvis montera paddar, bygga
befuktarhus, och kora stansmaskin.

- Det ar ju fordelaktig bade for mig som medarbetare att
slippa enformigt arbete, och for min arbetsgivare da
jag blir flexibel i min arbetsroll.

38 (1T ARSREDOVISNING 2021

”MAN KANNER SIG

TRYGG MED ATT LARA

SIG NYA SAKER HAR

DA DET ALLTID FINNS

NAGON ATT FRAGA”

Innan Linda Ottosson horjade pa (T ar 2018 hade hon
arbetat flera ar inom varden.

- Det kindes valdigt bra hos CTT redan fran forsta borjan.
Nar man jobbar i varden kinns det ofta som att man
inte racker till da det inte finns tid till det. Men har far
man tillrdcklig med tid till att gora ett riktigt bra jobb
som man kanner sig nojd med nar man gar hem, sager
Linda Ottosson.

Hon podnaterar att det som genomsyrar hela arbetsplatsen
ar ett mycket stort fokus pd noggrannhet och kvalitet.

Allt som produceras ska halla vartenda matt och folja
instruktionerna till punkt och pricka. Darfor tar det en tid
att lara sig hantverket. Sarskilt nar det galler bygget av
befuktarhusen, dar varje montdr arbetar sjalvstandigt
under dng tid.

Men erfarna kollegor finns till hands om nagon hehdver
hjalp. Mycket av utbildningen hos foretaget sker i form av
kompetensoverforing mellan medarbetare.

- Man kanner sig trygg med att ldra sig nya saker hér da
det alltid finns ndgon att fraga. Samma sak om man
vill bredda sin kompetens och Iara sig nagon ny del av
processen eller att anvanda en ny sorts maskin. Det
finns valdigt goda mojligheter till det, sager Linda
Ottosson.

Hon sdger att for att passa som montdr hos CTT bér man
vara 6ppensinnad och ha en vilja att Idra sig. Man behdver
inte kunna allt fran forsta dagen da man kommer att fa
gott om mojligheter att dra sig. Daremot ar det viktigt
att dela foretagets varderingar kring regelefterlevnad,
noggrannhet och kvalitet.

”DET KANDES LATT
ATT INTEGRERAS
| FORETAGET”

LOIC GOUESLARD,

systemingenjor pa CTT i Nykdping

(TTstar standigt berett att utveckla sina produkterbjudanden
med hansyn till teknologiska framsteg och nya krav fran
kunder och regulatoriska myndigheter. Karnan i den verksam-
heten ar (TTs utvecklingsavdelning. Loic Goueslard arbetar dar
som systemingenjor med fokus pd elektroniska system.

- Varavdelning ar en valdigt platt organisation dar alla
arbetar i flera olika projekt. Man kan vara projektledare
i ett, arbeta med produktdesign i ett annat, och hjalpa
med felsokning i ett tredje, sdger Loic Goueslard.

Han flyttade till Sverige fran Frankrike ar 2019 da hans fru
kommer harifran, och blev anstalld pa (TT kort efterat. Han
menar att det ar sldende hur bra det fungerar att arbeta
helt pd engelska pa foretaget, dven om Loic Goueslard gor
sitt bdsta for att Iara sig svenska.

- Jag upplever CTT som ett foretag som bryr sig mycket
om sina anstéllda och det rader god laganda hér.
Mina kollegor ar valdigt trevliga och hjdlpsamma och
det kdndes latt att integreras i foretaget, sager Loic
Goueslard.

Ett av hans arbetsomraden ar att 6ka bolagets kunskaper
inom elektronik och mjukvara. Framfor allt for styren-
heterna till luftfuktarna och avfuktarna, dér bolaget ser
fordelar i att ha kompetens att skota mer av designen och
monteringen sjalv om det skulle behovas.

- For CTT ar det livsviktigt att leverera mycket sakra pro-
dukter av hog kvalitet. Ett viktigt utvecklingsomrade
dr att produkterna haller jamna steg med sakerhets-
kraven. Till exempel har kraven pa hur hdg elektrisk

spanning flygplansutrustning bor tala okat dver tid,
sager Loic Goueslard.

Det basta med jobbet tycker han dr utmaningarna. Att
behdva anvanda sin kreativitet och problemldsningsformd-
ga for att lista ut hur ndgot bor utformas, eller vad ett fel
egentligen beror pd.

- Vimaste alltid ha en valdigt bra och robust design for
véra produkter. Och da olika flygplanstyper har olika
krav, omgivning och utrymmen dar var utrustning kan
fa plats sa kravs det att vi kan tanka kreativt, sager Loic
Goueslard.
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Forvaltningsherattelse

: (FOsreflektion

Verksamhet & dvrigt
Definitioner av nyckeltal
Resultatrakning
Balansrdkning

Faranaring i eget kapital

+ Kassaflodesanalys

* Femarsoversiki nyckeltal
Relevanta avstamningar av nyckeltal
Risker och riskhantering
Aktien
Bolagsstyrningsrapport

- Ledande befattningshavare

. - Styrelse

Noter till de finansiella rapporterna
Revisionsherdttelse

Ordlista

Aktiedgarinformation

Historik

2021 blev liksom 2020 ett ar praglat av pandemin
Covid-19, dar flygindustrin &r en av de branscher som
drabbats hardast. Det marks tydligt i CTTs resultat-
rakning nar man jamfor 2021 med topparet 2019,
men dven vid jamforelse med 2020 ddr resultatet
i forsta kvartalet inte pdverkades av pandemin.
Covid-19 &r den enskilt storsta faktorn som paverkat
hdde omsattning, resultat samt kassafltde dven om
andra effekter ocksa pdverkat, t ex stora rorelser pa
valutamarknaderna.
Som ny CFO fran forsta juli 2021 har det varit
ett handelserikt forsta halvar. Jag ar imponerad
over att CTT trots 57 % ldgre intakter an toppdret
2019 fortfarande dr ett I6nsamt bolag med en stark
finansiell stallning. Mycket tack vare att (TTi grunden
dr ett valskott bolag med en stark affarsmodell dar
eftermarknaden spelat en viktig roll i dterhamtningen
under andra halvan av 2021 samt det kostnadsbespa-
ringsprogram som fatt full effekt under dret.
Intdkterna har nu vaxt tre kvartal i rad, i enlighet
med ldmnade prognoser till marknaden. Det ar ocksa
en styrka att leva upp till det CTT kommunicerat och
det marknaden forvantat av oss. Allt tyder pd att 2021
var ett ar med historiskt Idga intakter, lagst sedan ar
2013, jag ser nu fram emot en stark tillvaxt framdver.

CFOs REFLEKTION

For detta har bolaget redan bade kapaciteten och
kapabiliteten pd plats, sd havstangen ar god till att
komma tillbaka till pre-pandemi marginalnivder.
Under nasta ar ser trenden bra ut for tillvaxt inom
Retrofit, Private jet och Eftermarknaden, medan
tillvaxt inom OEM drojer ytterligare ett ar (se grafen
nedan).

Kassaflodet har under slutet av dret dtergatt till
mera normala nivaer, efter att 2020 tyngdes av bland
annat lageruppbyggnad och storre investeringar.
Likvida medel var 49 MSEK vid rets slut, vilket
majliggdr att (TT under 2022 kan betala tillbaka delar
av de bankldn som togs under pandemin och darmed
forbdttra finansnettot framover.

2021 har dven varit ett handelserikt ar pa
valutamarknaderna. CTT har en ovanligt ensidig
valutapdverkan eftersom i princip all forsaljning sker i
USD. Bolaget har valt att inte anvénda terminssakring
av USD. Daremot efterstrdvas inkdp i USD samt att
hanklan tas upp i USD. For (TTs rorelseresultat hade
en 10 % hogre USD Kurs i genomsnitt under 2021 haft
en positiv resultateffekt med cirka 10 MSEK.

P& mitt bord ligger dven ansvaret for hallbarhet
och IT. (TT har ett vardebaserat synsatt pa hallbarhet,
vilket innebdr att bolaget valt ut de aktiviteter som

TRENDER PER PRODUKTOMRADE

Intakter

Eftermarknad

Private jet
Retrofit
OEM

2019 2020

\J

2021 2022

Forvaltningsberattelse | CFOs reflektion

Markus Berg, CFO

har storst effekt utifrdn insatsen nér CTT prioriterat
det som ska genomfbras. Extra ndmnvart dr att (TT
under 2021 driftsatt solpaneler med en kapacitet pd
200 000 kWh drligen, sa (TT ar med och hidrar till en
hallbar energiplattform i Sverige nar detta verkligen
behvs. Okat fokus pa hallbarhet &r positivt for CTT,
eftersom bolagets produkter bidrar till lagre (0,
belastning och battre luftkvalitet.

I samhallet har cybersakerheten varit i fokus
under dret som gatt, sa ocksa pa CTT. Bolaget
har bland annat bytt [T-leverantdr, genomfort
uthildningar samt starkt upp var IT-policy under
dret, allt i syfte att forhindra intrang i CTTs IT-milj6.
Framdver kommer bolaget att fortsatta att forbattra
och utveckla var IT-plattform, inte enbart ur ett saker-
hetsperspektiv utan ocksa for att starka samarbete
och stod till var affar.

Slutligen vill jag passa pd och tacka avgdende
VD, Torbjorn Johansson, for en god introduktion och
dverldmnande av ett bolag med starka finanser och
goda framtidsutsikter for hallbar ekonomisk tillvaxt.
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VERKSAMHET & OVRIGT

Allméant om verksamheten

(TT Systems AB (publ.) ("CTT”) & marknadsledande
utvecklare och tillverkare av system som aktivt
reglerar |uftfuktigheten i flygplan. | ett flygplan finns
tva huvudsakliga problem nar det galler luftfuktighet;
dels alltfor torr uft i kabinen dar passagerare och
besattning vistas och dels ackumulering av fukt i
flygplanskroppen till féljd av kondensation. CTTs
uftfuktare 6kar luftfuktigheten i kabinen for en
férbattrad milj6 for mdnniskorna ombord. Samtidigt
motverkar holagets avfuktare kondensationen vilket
ger lattare flygplan, ldgre bransleforbrukning och
darmed mindre miljépaverkan. Var verksamhet kan
kortfattat beskrivas:

« (TT har tvd produktomraden - antikondensations-
system och luftfuktarsystem

« (TT dr ensamt vald som leverantér av luftfuktar-
system till flygplanstillverkarna Airbus och Boeings
moderna modeller av langdistansflygplan

+ (TT gynnas av att flygindustrin praglas av hoga
intradeshinder med stark reglering. Dessutom har
branschen langa ledtider och ldnga produktlivs-
cykler som ytterst styrs av flygplanstillverkarnas
langa modellprogram

o (TTs eftermarknadsférsaljning dr en viktig del av
verksamheten med ett stort varde om CTT far ut
fullt varde under hela produktlivscykeln

« (TT har sitt sate i Nykoping, noterades 1999 pa
Nasdagq Stockholms Small Cap-lista och tillhér sedan
2021 Nasdaq Stockholms Mid Cap-lista

Vasentliga hindelser under aret och efter dess

utgang

+ 2021-02-08: CTT Systems AB offentliggér att hola-
gets VD, Torbjorn Johansson, meddelat styrelsen att
han avser gd i pension den T april 2022

+ 2021-04-07: CTT Systems AB meddelar utndm-
ningen av Markus Berg till ny CFO med tilltrdde
den1juli 2021. Markus eftertrader Daniel Ekstrand,
som pa eget initiativ beslutat att lamna CTT for att
overga till egen verksamhet
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+ 2021-05-05: CTT Systems AB offentliggdr en flygho-
lagshestdllning for efterinstallation av avfuktar-
systemet i 10 Boeing 737-flygplan hos en befintlig
flygbolagskund som redan har systemet installerat
i hela sin flotta av Boeing 73/-flygplan

2021-06-10: CTT Systems AB meddelar att styrelsen

i CTT utsett Henrik Hojer till ny VD att eftertrada
Torhjérn Johansson ndr han gar i pension den 1april
2022. Henrik Hojer ar for narvarande affarsomrd-
deschef for schweiziska RUAG Simulation & Training

2021-12-10: CTT Systems AB offentliggdr order pa
avfuktningssystem till 20 Boeing 737 flygplan fran
Pobeda Airlines

2021-12-14: CTT Systems AB offentligg6r order av
AMAC Aerospace pa ett IFH-VIP befuktningssystem
till en Boeing BBIMAX8

2021-12-15: CTT Systems AB offentliggor order pa
tva ACJ-Enhanced befuktningssystem fran PMV i
samarbete med Airbus Corporate Jets

2021-12-17: CTT Systems AB offentliggdr order av
AMAC Aerospace pd ett IFH-VIP befuktningssystem
till en Airbus ACJ350

2022-02-23: (TT Systems AB stoppar alla leveranser
till Ryssland enligt géllande sanktioner. Paverkar
framst bestallningen fran Pobeda som offentlig-
gjordes 2021-12-10

Forskning och utveckling

Under 2021 har (T fortsatt att driva flera parallella
utvecklingsprojekt. Arets aktiverade belopp uppgar
till 8,4 MSEK (20,5) och utgors av utvecklingsarbeten
framst kopplade till projekten New Zonal Dryer och
Boeing 777X.

(TTs 6vriga OEM-plattformar (A350, Boeing 787,
A380 och M(21) samt Private jet-affdrerna genererar
kontinuerligt ingenjorsarbete och kommer sd att gora
under produkternas hela livscykel, om én i allt mindre
omfattning for OEM i takt med att tiden gdr. Dessa
utgifter har inte bedomts kvalificeras som sadana
kostnader som far tas upp som tillgang. Utgifter for
test och utveckling som kostnadsforts har under
rakenskapsaret uppgtt till 3,8 MSEK (1,1). Okningen
mot foregdende ar ar framst kopplad till utvecklingen

av befuktningssystem till Airbus Corporate Jets (ACJ).
Se dven not 9 “Balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten”.

Medarbetare

(TT har manga medarbetare med nyckelkompetens
inom for bolaget strategiskt viktiga omraden. |
holaget var sammanlagt 76 personer anstallda per
31 december 2021 varav 23 var kvinnor. Persona-
lens dlder ar jamnt spridd frdn cirka 27 till 65 ar.
Frisknarvaron ar hog och uppgick under aret till 98,5
%. For ytterligare beskrivning av medarbetare, se
hallbarhetsrapporten som borjar pa sidan 30.

Hallbarhet
(TT utvecklar, certifierar, tillverkar och marknadsfor
produkter som aktivt reglerar luftfuktigheten i
flygplan vilket minskar flygindustrins paverkan pa
bade manniska och miljé. CTT antog under 2017 en
hallbarhetspolicy som pa ett dvergripande plan
faststéller den strategiska inriktningen for (TTs
hallbarhetsarbete. Med utgangspunkt i denna och i de
17 globala malen i Agenda 2030 arbetar holaget konti-
nuerligt med och utvecklar sitt hdllbarhetsarbete. For
ytterligare beskrivning av (TTs hallbarhetsarbete, se
hallbarhetsrapporten som borjar pa sidan 30.

(TT har ingen tillstandspliktig verksamhet enligt
miljobalken och miljopaverkan ar ringa.

Erséttning till ledande befattningshavare
Malsattningen med CTTs ersattningspolicy for ledande
befattningshavare dr att erbjuda kompensation som
syftar till att attrahera, motivera och behdlla kvalifi-
cerad kompetens for (TT. Ersattning till verkstdllande
direktdr och andra ledande befattningshavare

skall vara marknadsmassig och utgdras av en fast
grundldn, rorlig ersattning, pension samt i vissa fall
ovriga formaner. For mer information, se bolagsstyr-
ningsrapporten som borjar pa sidan 62.

Transaktioner med nérstaende
Transaktioner med narstaende beskrivs i not 29.

Finansiella rapporternas godkdnnande
De finansiella rapporterna godkdndes fér utfardande
av styrelsen 2022-03-30.

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital
Rrets resultat i % av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa eget kapital ar ett matt som bolaget
betraktar som viktigt for en investerare som vill kunna
Jamfdra sin investering med alternativa investeringar.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto med aterlaggning av
finansiella kostnader i % av genomsnittlig balansom-
slutning.

Avkastning pa totalt kapital ar ett mdtt som bolaget
betraktar som viktigt for en investerare som vill se hur
effektivt utnyttiandet av totala kapitalet i bolaget ar
och vitken avkastning det ger.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter avskrivningar plus finansiella intakter i
% av genomsnittligt sysselsatt kapital. Det sysselsatta
kapitalet definieras som balansomslutningen minskad
med icke rantebdrande skulder inklusive uppskjutna
skatter.

Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett matt som
bolaget betraktar som viktigt for investerare som vill
forsta resultatgenereringen i forhallande till sysselsatt
kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antalet aktier pa
balansdagen.

Bolaget anser att nyckeltalet eget kapital per aktie

dr relevant for investerare eftersom det beskriver
storleken av det egna kapitalet som tillhdr aktiedgarna
i bolaget.

Intékt per anstalld
Rorelsens intakter dividerat med genomsnittligt antal
arsanstallda.

Bolaget anser att intdkt per anstdlld ar ett relevant
matt for investerare som vill forstd hur effektivt
bolaget anvander sitt humankapital.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den lopande verksamheten dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

Bolaget anser att kassaflode per aktie ar relevant
for investerare eftersom det beskriver storleken pa
kassaflodet direkt hanforligt till aktiedgarna i bolaget.

Kassalikviditet

Omsattningstillgangar exklusive varulager men
inklusive beviljad outnyttjad checkkredit dividerat
med Kortfristiga skulder.

Bolaget anser att kassalikviditeten dr viktig for kredlit-

givare som vill forsta den kortsiktiga betalningsforma-

gan hos bolaget.

Resultat per aktie
Finansiellt matt (nyckeltal) enligt IFRS

Arets resultat dividerat med genomsnittiigt antal
aktier,

Réntetdckningsgrad
Resultat efter finansnetto med dterldganing av finan-
siella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Rantetackningsgraden dr ett nyckeltal som visar hur
mycket resultatet kan sjunka utan att rantebetal-
ningarna riskeras. Bolaget betraktar nyckeltalet som
relevant for investerare som vill beddma bolagets
finansiella motstandskraft.

Rorelseresultat (EBIT)
Rorelseresultat fore finansiella poster samt skatter.

Bolaget anser att nyckeltalet rérelseresultat (EBIT)
ar relevant for investerare som vill forsta bolagets
resultat utan paverkan fran hur verksamheten ar
finansierad.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat (EBIT) i % av nettoomsattningen.

Bolaget betraktar rorelsemarginalen som ett relevant
nyckeltal for investerare som vill forsta hur stor del av
intakterna som blivit ver for att tdcka réntor, skatt
och resultat.

Skuldsattningsgrad
Rantebdrande skulder dividerat med eget kapital.

Skuldsattningsgraden visar relationen mellan lanat
och eget kapital och darmed beldningens havstangs-
effekt Bolaget betraktar nyckeltalet som relevant for
investerares beddmning av bolagets finansiella styrka.

Soliditet
Eget kapital i % av balansomslutningen.

Solidlitet ar ett matt som bolaget betraktar som
viktigt for kreditgivare som vill kunna forsta bolagets
langsiktiga betalningsformaga.

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i % av nettoomsatt-
ningen.

Bolaget betraktar vinstmarginalen som refevant

for investerare eftersom den visar hur stor del av
intakterna som blivit over ndr alla kostnader exklusive
skatt &r tackta och ddrmed satter vinsten i relation till
verksamhetens omfattning.
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RESULTATRAKNING

2021-01-01 2020-01-01
(MSEK) Not -2021-12-31 -2020-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 3 151,2 200,8
Fordndring av lager av produkter i arbete och fardigvarulager 19 43
Aktiverat arbete for egen rakning 30 59
Ovriga rorelseintdkter 3 20,1 22
S:ardrelsens intdkter 176,2 2331
Rérelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter 317 -61,8
Ovriga externa kostnader 4 -35,6 -40,5
Personalkostnader 5 -61,5 -68,]
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -3 -6,8
Ovriga rorelsekostnader 4 33 -175
S:a rérelsens kostnader -1494 -194,8
Rorelseresultat (EBIT) 26,8 38,4
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter - 24
Rantekostnader och liknande resultatposter -89 -1,2
Finansnetto -89 12
Resultat fore skatt 19 39,6
Skatt 6 31 -85
Arets resultat 1 1,2 311
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 1,2 311
Resultat per aktie, SEK 8 113 248

2021 blev liksom 2020 ett dr som praglats av
pandemin Covid-19, ddr flygindustrin dr en av de
branscher som drabbats hardast. Det marks tydligt
i (TTs resultatrakning ndr man jamfor 2021 med
toppdret 2019, men dven vid jamforelse med 2020
dar resultatet i forsta kvartalet inte paverkades av
pandemin. Covid-19 dr den enskilt storsta faktorn
som paverkat bade omsattning och resultat dven
om andra effekter ocksa paverkat, t ex stora rorelser
pd valutamarknaderna. Under 2021 har vi sett en
tydlig aterhdmtning av eftermarknaden, men som
har motverkats av en fortsatt lag produktions- och
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leveranstakt i OEM-segmentet, framst for Boeing 787.
Dartill har VIP-intakterna minskat jamfort 2020, men
det beror framst pa cykliska variationer i efterfragan.

Omsattning och rorelseresultat

For heldret 2021 minskade nettoomsattningen med 25
% till 151 MSEK (201). OEM-segmentet minskade med
70 % frdn 83 till 25 MSEK dr 2021, varav forsta kvartalet
2021 var 29 MSEK l&gre an forsta kvartalet 2020.
Omsattningen for Private jet har minskat fran 32 till 10
MSEK, motsvarande -70 %. Detta har motverkats av en
stark aterhamtning av eftermarknaden som 6kat fran

T21ill 99 MSEK under 2021. Rérelseresultatet uppaick

20211ill 27 MSEK jamfort med 38 MSEK 2020. Trots den
ldgre omsattningen uppgick rérelsemarginalen till

18 %, enbart 1%-enhet lagre dn 2020, bade tack vare
en hdgre eftermarknadsandel samt det kostnadshe-

sparingsprogram som genomforts.

Valuta och dvriga poster

Under dret férsvagades USD mot SEK med cirka 9 %
fran USD/SEK 9,39 till 8,58 (genomsnittskurs under
dren). Detta paverkade rorelseresultatet negativt
under 2021 med cirka 9 MSEK. Kursen har dock varie-

rat kraftigt under dret och stangningskursen 2021 var

9,11 jamfort med 8,26 2020. Den hdgre stangningskur-

sen bidrog till att Idnen i USD varderades hogre och

skapade ett negativt finansnetto under slutet av dret.

Jamforelsestorande poster fran OEM-segmentet
har paverkat ovriga rorelseintakter och kassaflodet
positivt med 9 MSEK samt nedskrivningar negativt

FORDELNING NETTOOMSATTNING 2021

Forsdljning utover kdrnverksamheten 7%

FEMARSOVERSIKT RESULTATRAKNING

med 4 MSEK. Nettoeffekten pa rorelseresultatet
uppaick till +5 MSEK.

Kostnadsutveckling

Som foljd av Covid-19-pandemins negativa effekt pd
omsdttningen initierade bolaget ett kostnadsbhespa-
ringsprogram under 2020, som gett full effekt med

cirka 20 MSEK i Iagre kostnader under 2021. Program-
met gav storst effekt pa personalkostnaderna genom
bade personalneddragningar och minskad arbetstid.
(TT har inte mottagit nagra statliga hidrag/stod for
korttidsarbete.

FORDELNING NETTOOMSATTNING 2020

Forsaljning utover karnverksamheten 5%

16% OEM

. 0'. o . .
oo 6% Private jet
.

5% Retrofit

Eftermarknad 36 %

TOTAT e, 1% O
008 i
MSEK s

2% Retrofit

Private jet 16%

RESULTATRAKNING (MSEK) 2021 2020 2019 2018 2017
Rorelsens intakter 176,2 2331 376,5 336,1 2176
Rorelsens kostnader exkl. avskrivningar -138,1 -1879 -250,1 2397 -212,0
Avskrivningar -113 -6,8 -6,7 -6,1 -11
Rorelseresultat (EBIT) 26,8 38,4 19,6 90,2 51,9
Finansiella intakter - 24 0,2 05 42
Finansiella kostnader -89 -1,2 -18 -1,2 -1,2
Resultat fore skatt 17,9 39,6 118,0 89,5 60,9
Skatt -3, -85 -25,4 -19,8 135
Arets resultat 14,2 3,1 92,6 69,7 414
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BALANSRAKNING

(MSEK) Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 9 75,1 72,0
Licenser 10 = -
(vriga immateriella tillgangar 11 08 1]
75,9 730
Materiella anldggningstillgangar
Byganader och mark 12 25,7 26,4
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 15,6 177
Inventarier, verktyg och installationer 14 6,7 9,6
481 536
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 15 0,0 0,0
Andra langfristiga fordringar 19 19
19 19
S:a anldggningstillgangar 125,8 128,5
Omséttningstillgangar
Varulager 16
Ravaror och fornddenheter 525 493
Halvfabrikat 132 13,6
Produkter i arbete 56 33
Fardiga varor 291 35,0
100,4 101,2
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17,18 38,7 388
Upparbetad men ¢] fakturerad intakt 3 38 83
Skattefordringar 438 18
Ovriga fordringar 19 20 31
Féruthetalda kostnader och upplupna intakter 20 31 42
531 56,2
Kassa och bank 18,2122 23 493 21,6
S:a omsattningstillgangar 202,8 179,0
S:ATILLGANGAR 328,5 301,5
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FORTS. BALANSRAKNING

(MSEK) Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital ? 24
Bundet eget kapital
Aktiekapital 125 125
Bundna reserver 74,0 69,8
86,5 823
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 12,2 1071
Arets resultat 142 3
126,4 138,2
S:a eget kapital m,9 220,5
Avsittningar
Avsdttningar for garantidtaganden 25 38 6,
S:a avsittningar 38 6,1
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut, réntebdrande 18,21,26,21 70,8 3,1
S:a langfristiga skulder 10,8 35,1
Kortfristiga skulder
(heckrdkningskredit 2,22 - -
Skulder till kreditinstitut, rantebdrande 18,21,26,21 1,4 1,2
Forskott fran kunder 3 44 17
Fakturerad men ej upparbetad intakt 3 - 01
Leverantorsskulder 18,26 15,4 16,9
Ovriga skulder 18,26 78 9,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 121 16,3
S:a kortfristiga skulder a1 45,2
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 328,5 301,5

1) For mer information, se avsnittet Forandring i eget kapital.
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Trots att Covid-19-pandemin paverkat flygindustrin
och darmed (TT negativt sd ar CTTs finansiella
stallning fortsatt stark med en nettoskuld pa enbart
23 MSEK (15), hég soliditet om 65 % (72) samt likvida
medel pd 49 MSEK (22) med dartill annu ¢j nyttjat
[dneutrymme om 52 MSEK. De storsta fordndringarna
som under dret paverkat balansrakningen ar 6kning
av kassan (se analys av kassaflodet for ytterligare
information), minskning av kundfordringar till féljd
av den lagre omsattningen, upptagande av nytt lan,

utdelning samt investeringar i immateriella tillgdngar.

Varulager

Lageruppbyganaden under 2020 var en foljd av att
(TT producerade mot lager i samband med Boeings
produktionsstopp under andra kvartalet, beslut om

FEMARSOVERSIKT BALANSRAKNING

Okat sdkerhetslager for att sakerstdlla leveransforma-
gan under pandemin Covid-19 samt en trogrérlighet
iinleveranser av komponenter vid den kraftiga
volymminskning som skett. Under 2021 har bolaget
kunnat minska lagret nagot, men r kvar pd en
relativt hog niva, framst for att produktionen varit sa
[dg hos OEM-kunderna.

Investeringar

Okningen av anldggningstillgdngama ar framst
hdnférligt till investeringar i utvecklingsprojekt. Under
2021 har CTT fortsatt drivit flera parallella utveck-
lingsprojekt. Arets aktiverade belopp i immateriella
tillgdngar uppaar till 8,4 MSEK (20,5) och utgors av
utvecklingsarheten framst kopplade till projekten
New Zonal Dryer och Boeing 777X.

Krets investeringar i materiella anldggningstillgngar
har av kostnadsbesparingsskdl hallits pd en [ag nivd,
0,2 MSEK (13,2).

Finansiell stallning

Sammantaget har (TT en stark finansiell stallning dar
soliditeten per den 31 december 2021 uppgick till 65 %
(72) och kassa inklusive annu ¢j nyttjad finansiering
uppgick till 102 MSEK (104). Nettoskulden uppgick per
den 31 december 2021 till 23 MSEK (15) och eget kapital
till 213 MSEK (221). Under 2022 beddmer bolaget att
befintliga lan delvis kan amorteras, da kassan dr stor
samt att framtidsutsikterna bedoms som allt bittre.
Tillsammans g6r detta att styrelsen sammantaget
beddmer att bolaget har en stark finansiell stallning

som kommer att bibehallas under det kommande dret.

FORANDRING | EGET KAPITAL

BALANSRAKNING (MSEK) 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 759 73,0 54,5 43)] 258
Materiella anlaggningstillgangar 48] 53,6 45,2 40,7 39,5
Finansiella anldggningstillgangar 19 19 19 19 54
Ovriga omsattningstillgdngar 153,4 1574 151,3 164,9 1215
Kassa och bank 493 21,6 110,0 68,5 63,7
S:atillgangar 38,5 307,5 362,8 319,0 261,8
Eget kapital och skulder

Eget kapital 2129 2205 240,2 1983 163,1
Avsattningar, garantiataganden 38 6, 8,4 6,9 6,8
Langfristiga skulder, rantebdrande 70,8 3,1 325 3,3 214
Kortfristiga skulder, rantebarande 14 1,2 - - 15
Kortfristiga skulder, ej rantebdrande 39,7 440 81,8 82,5 63,0
S:a eget kapital och skulder 38,5 307,5 362,8 319,0 261,8

48 C(TT ARSREDOVISNING 2021

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Bundna reserver Balanserat resultat
Fond for
Aktie-  Reserv-  utvecklings- Overkurs- Balanserat Arets S:a eget
(MSEK) kapital fond utgifter S:a S:a fond resultat S:a  resultat S:a kapital
Eget kapital 2019-12-31 1,5 6,5 YR ] 493 61,8 28,9 56,9 85,7 926 1184 240,2
Utdelning till aktiedgare - - - - - - -50,7 -50,7 - -50,7 -50,7
Avsattning till fond for utvecklingsutoifter - - 20,5 205 205 205 -205 - -20,5 -
Vinstdisposition - 92,6 92,6 -92,6 - -
Arets resultat - - - - - - - - 3 3 31
Eget kapital 2020-12-31 12,5 6,5 63,3 69,8 823 28,9 182 107 31,1 138,2 220,5
Utdelning till aktiedgare - - - - - - 218 218 - 218 218
Avsdttning till fond for utvecklingsutgifter - - 42 42 4.2 -4,2 -42 - -4.2 -
Vinstdisposition - 31 31 31 - -
Arets resultat - - - - - - - - 14,2 142 142
Eget kapital 2021-12-31 1,5 6,5 61,5 140 86,5 28,9 834 M2 42 1264 m,9
STYRELSENS FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
SEK
Vinstmedel till férfogande:
Balanserade vinstmedel 83354720
Overkursfond 28856978
Arets vinst 14165 286
Sa 126 376 984
Utdelning till aktiedgarna med 0,79 SEK per aktie (12 529 443 aktier) 9898 260
Balanseras i ny rakning 116 478 724
¥ 126 376 984

Under 2021 uthetalade CTT en utdelning pd 21801 KSEK (50 744) till aktiedgarna. Detta
motsvarar en utdelning pa 1,74 SEK per aktie (4,05).

Under 2022 foresldr styrelsen en utdelning pa 9 898 KSEK (0,79 SEK per aktie). | och
med att (TTs utdelning mdste godkdnnas av bolagsstamman, redovisas ingen skuld i
detta avseende i bolagets finansiella rapporter for 2021. Inkomstskatten vantas inte bli
paverkad for CTTtill foljd av denna transaktion.
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KASSAFLODESANALYS

2021-01-01 2020-01-01

(MSEK) Not -2021-12-31 -2020-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT)" 26,8 384
Justering fdr poster som inte ingar i kassaflddet

Avskrivningar och nedskrivningar” 13 6,8

Ovrigt 24 9]
Finansiella inbetalningar = 0,0
Finansiella uthetalningar -1,2 -11
Betald inkomstskatt -6,8 -34,6
Kassafldde fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rrelsekapital 27 05
Kassaflide fran forandringar i rorelsekapital
Férandring av varulager 09 219
Férandring av rorelsefordringar 6,2 235
Fordndring av rorelseskulder -4.4 -6,9
Kassafldde frdn frandringar i rérelsekapital 26 -2
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 30,3 -10,8
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar 9 -84 -20,5
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 12,15,14 -0,2 -15,2
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8,6 -33,6
Finansieringsverksamheten 21
Upptagna lan 29,7 98
Amortering av lan 13 -0,3
Uthetald utdelning 218 -50,7
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 6,6 -41,2
Arets kassaflode 28,4 -85,6
Likvida medel vid drets borjan 18,23 216 10,0
Kursdifferens i likvida medel -0,7 2]
Likvida medel vid arets slut 18,23 49,3 2,6

1) Jamforelsestorande poster fran OEM-segmentet har under 2021 paverkat dvriga rorelseintakter och kassaflodet positivt med 9,1 MSEK samt nedskrivningar negativt med 4,3 MSEK.

Nettoeffekten pa rorelseresultatet uppgick till +4,8 MSEK.

Utfall 2021 till 21 MSEK. Likvida medel vid periodens slut dkade till

Kassaflddet fore férandringar i rorelsekapital 6kade 49 MSEK fran 22 MSEK vid drets borjan. Samman-
under heldret 2021 till 28 MSEK (0). Kassaflodet fran taget ett starkt kassafldde med god kontroll dver

den I6pande verksamheten okade till 30 MSEK (-11). rorelsekapitalet.
Rensat for jamforelsestorande poster pa 9 MSEK

Den stora skillnaden i kassafléde mot foregd-

uppaick kassaflodet fran den lopande verksamheten ende ar beror framst pa att kassaflodet under 2020
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tyngdes ner av en storre skatteinbetalning, stor
lageruppbyggnad samt hogre aktivitet i investerings-
verksamheten.

Arets kassafldde belastades dven av utbetald
utdelning om 22 MSEK (51). (TT har inte mottagit
nagra statliga bidrag/stod for korttidsarbete.

FEMARSOVERSIKT NYCKELTAL

NYCKELTAL 201 2020 2019 2018 2017
Omsittning & Resultat

Nettoomsattning, MSEK 151 201 355 315 273
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 21 38 120 90 58
Rorelsemarginal, % 18 19 34 29 21
Vinstmarginal, % 12 20 3 28 2
Arets resultat, MSEK 14 3l 93 70 47
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 10 14 48 43 3
Avkastning pd eget kapital, % 7 13 4 39 3
Avkastning pa totalt kapital, % 6 12 35 3 25
Aktiedata

Resultat per aktie, SEK 113 2,48 139 5,56 319
Eget kapital per aktie, SEK 16,99 17,60 19,17 15,83 13,01
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten per aktie, SEK 242 -0,86 8,67 4,88 AL
Utdelning per aktie, SEK" 0,79 1,74 4,05 4,05 2,75
Antal aktier pd balansdagen 12529 443 12529 443 12529 443 12529 443 12529 443
Genomsnittligt antal aktier under perioden 12529 443 12529 443 12529 443 12529 443 12529 443
Borskurs pa balansdagen, SEK 216,5 152,2 176,8 1232 167,0
Kassaflode & Finansiell stillning

Kassaflode fran den lopande verksamheten, MSEK 30 -1 109 61 90
Kassalikviditet, % 305 218 259 i 205
Rantetdckningsarad, ggr 14 35 64 i 52
Skuldséttningsgrad, gar 0,3 0,2 0] 0,2 0,2
Soliditet, % 65 72 66 62 62
Personal & Investeringar

Antal anstallda, drsmedeltal 76 93 108 98 94
Intakt per anstalld, MSEK 23 25 35 34 30
Loner, MSEK 15 411 56,4 52,1 416
Investeringar, MSEK 8,6 338 22,1 246 14,6

1) 2021 avser foreslagen utdelning.
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RELEVANTA AVSTAMNINGAR AV NYCKELTAL

MSEK 2021 2020 2019
Rorelsemarginal
Rorelseresultat (EBIT) 26,8 38,4 119,6
[ Nettoomsattning 151,2 200,8 3549
= Rorelsemarginal 18% 19% 34%
Vinstmarginal
Resultat fore skatt 179 39,6 18,0
| Nettoomséttning 151,2 200,8 3549
= Vinstmarginal 12% 20% 33%
Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat (EBIT) 26,8 38,4 119,6
+  Finansiella intakter) 0,0 0,0 0,2
[ Genomsnittligt sysselsatt kapital
Genomsnittligt totalt kapital (balansomslutning) 318,0 335,2 3409
Totalt kapital vid drets borjan 3075 3628 3190
Totalt kapital vid drets slut 385 3075 3628
- Genomsnittliga icke rantebdrande skulder inkl uppskjutna skatter -449 -10,1 -89,8
Icke rantebarande skulder inkl uppskjutna skatter, drets borjan -501 -902 -894
Icke rantebdrande skulder inkl uppskjutna skatter, drets slut -397 -501 -902
S:a genomsnittligt sysselsatt kapital 273 265,0 2511
= Avkastning pa sysselsatt kapital 10% 14% 48 %
Avkastning pa eget kapital
Arets resultat 142 3 92,6
[ Genomsnittligt eget kapital 216,7 230,3 2192
Fget kapital vid drets borjan 2205 2402 1983
Eget kapital vid arets slut 2129 2205 2407
= Avkastning pa eget kapital 1% 1B% 2%
Avkastning pa totalt kapital
(Resultat fore skatt 179 39,6 18,0
- Finansiella kostnader) -4 -1,2 -1,5
| Genomsnittligt totalt kapital (for berdkning, se "Avkastning pa sysselsatt kapital") 318,0 335, 3409
= Avkastning pa totalt kapital 6% 2% 35%
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FORTS. RELEVANTA AVSTAMNINGAR AV NYCKELTAL

MSEK 2021 2020 2019

Kassalikviditet

(Omsdttningstillgangar, dvs 6vriga omsattningstillgangar + kassa & bank 202,8 179,0 2613
- Varulager 100,4 101,2 134
+  Beviljad outnyttjad checkkredit) 228 20,7 235
[ Kortfristiga skulder 4 45,2 81,8
= Kassalikviditet 305% 218% 259 %

Réntetdckningsgrad

(Resultat fore skatt 179 39,6 118,0
- Finansiella kostnader) 1.4 -1,2 -15
| Finansiella kostnader -14 -12 -15
= Rantetdckningsgrad, ggr 14 35 19

Skuldsattningsgrad

Rantebarande skulder, dvs summa réntebarande poster pd BR:s skuldsica /A 3.9 325
| Eget kapital 2129 2205 240,2
= Skuldsdttningsgrad, ggr 0,3 0,2 0,1

Intdkt per anstalld

Rorelsens intdkter 176,2 2331 376,5

Antal anstallda 76 93 108
= Intakt per anstalld 23 2,5 35
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Forvaltningsberattelse | Risker

RISKER OCH RISKHANTERING

CTT har en stark marknadsposition, men det finns risker bade pa kort och lang sikt som kan

forandra forutsdttningarna for verksamheten.

(TTs verksamhet kannetecknas i huvudsak av flertal risker av hindr karaktar vars foljder medger Identifierade vasentliga risker hanteras darefter
utveckling, produktion, forséljning och leverans av ingen eller liten majlighet till kompensation pa andra [6pande pd alla nivaer inom organisationen och i den
produkter och system for fuktreglering till kunder omrdden. strategiska planeringsprocessen. Kontrollprocesser

i flygindustrin. Vasentliga riskomraden omfattar Det gvergripande ansvaret for CTTs riskhantering i form av policys, riktlinjer, instruktioner och rutiner
omvarldsférandringar samt marknadsforutsattningar,  vilar hos styrelsen som beslutar om den strategiska reglerar hanteringen av dessa risker. (se bolagsstyr-
finansiella och operationella risker. CTT har med sitt inriktningen och delegerar ansvaret for operativa ningsrapporten for mer information)

strikta nischfokus ett ensidigt beroende med ett och finansiella risker till verkstallande direktoren.

STRATEGISKA RISKER

De strategiska riskerna ar framst relaterade till marknadens efterfragan som bland annat paverkas av konjunk-

turutveckling, OEM-program och konkurrens samt priser.

Konjunkturutveckling

Flygholagen har under Iang tid gynnats av avreglering och globalisering samt pa
senare ar av en historiskt [ ranta. Branschen ar i grunden cyklisk med tvéra kast
mellan dverkapacitet och nedskdrningar.

Flygstolsefterfragan sjunker vid kriser som till exempel vid terrorattacker och
epidemier (som i den nu pdgdende Covid-19 pandemin). Vid tidigare epidemier som
SARS/ HINT har paverkan pa flygindustrin varit signifikant negativ men begrénsad

i tid till cirka 6 - 12 manader. Ett scenario med omfattande handelskrig och protek-
tionism samt en utdragen och omfattande pandemi som pagdende Covid-19 skulle
vara negativt for den trendkdnsliga flygindustrin.

Minskad efterfragan att flyga som vi nu ser i pdgdende Covid-19-pandemin
paverkar utsikterna negativt for CTTs produkter genom farre mojliga flygbolags-
projekt att upparadera och forbattra passagerares upplevelser samt forskjutningar
(eller till och med avbestallningar) av nya flygplan. Om flygplan star parkerade pa
marken pd grund bristande efterfragan medfor det farre flygtimmar vilket paverkar
eftermarknadsforsaljningen negativt.
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Hantering: Planeringshorisonten dr relativt [ang inom flygindustrin,
framforallt vid nytillverkning av flygplan, vilket mojliggdr for CTT att anpassa
verksamheten och organisationen till en ldgre efterfragan. CTT har produkter
till flygplansmodeller med i princip alla varldens flygbolag som bestdllare vilket
ger god riskspridning. Flygplanstillverkarna hanterar normala férandringar i sin
efterfragan pa flygplan, vilket leder till utigmnande effekter pd produktionen.

(TT har huvuddelen av sin installerade bas av produkter pa de modernaste och
mest driftsekonomiska flygplanen. Det galler framforallt bolagets luftfuktare.

| tider nar flygbolag anpassar kapaciteten till vikande efterfragan sker det i
forsta hand genom att man parkerar den dldre delen av flygplansflottan. Efter-
marknaden gar via tillverkarnas distributionsbolag. Det gor att kredithantering
mot flygholag skots av dessa.

(TTs avfuktningsprodukter sanker dessutom flygholagens driftskostnader,
vilket dr sdrskilt intressant vid hoga branslekostnader.

Forvaltningsberattelse | Risker

Leverans- och produktionstakt av flygplan bestams normalt utifran langsiktig
planering med god framforhallning. Airbus och Boeing har normalt order som
tacker leveranser manga ar framat i tiden. En cykliskt vikande orderingdng paverkar
leveranstakten negativt flera ar framat i tiden. | normalfallet handlar det om att
flygholag skjuter pa sina planerade leveranser. Om nedgangen inte ar global brukar
tillverkarna hitta andra flygholag som vill ta dessa flygplan istallet. | en global och
storre nedgang leder det till avbokningar.

En annan vasentlig OEM-risk for CTT ar att en stor del av leveranserna sker till ett en-
staka modellprogram, framst Boeing 787. CTT dr ddrfor beroende av att forsalining
och produktion av denna flygplanstyp kvarstar pa en hog niva. Produktion- och
leveransstorningar kan dock uppstd, vilket skett under 2021 och kommer att pagd
dven under 2022.

Hantering: (TT dr etablerad OEM-leveranttr till de nyaste och mest konkur-
renskraftiga flygplansmodellerna fran bdde Boeing och Airbus. Bada har
modellprogram som befinner sig i brjan av sin leveranscykel. Orderbdckerna
arval fyllda vilket gor att det kravs en omfattande och global efterfragefor-
andring for att leda till storre paverkan pa produktionstakten, likt den vi nu ser
till foljd av pandemin Covid-19. | normalfallet tar det dock tid innan en lagre
efterfragan dterspeglar sig i lagre produktion, vilket vi nu sett under 2021 och
kommer att fortsatta under 2022.

(TT arbetar pa att bredda forsaliningen direkt till flygbolagen och till flera
OEM-program. CTT har dven en vaxande affar bestdende av forbrukningsmate-
rial till installerade system, vilket ger 6kad stabilitet och minskad paverkan av
svangningar i nyforsaliningen.

Kondensation hanteras idag i de flesta fall med flygplanets inbyggda passiva
draneringsldsningar. Om marknaden for att aktivt bekdmpa kondensationsproblem
vaxer finns risk for konkurrens.

Det finns risk att konkurrenter tar fram kopior av eftermarknadsprodukter. Hotet
okar med okad marknadsstorlek.

En 6kad konkurrens kan leda till Igre intakter och paverka méjligheten att hoja
priserna.

Hantering: Vad géller luftfuktare har CTT en stark position pa marknaden som
enda leverantor till de senaste langdistansflygen och har en fordel av mangarig
erfarenhet av produkter i drift.

Som OEM-leverantdr har (T ytterligare fordel eftersom flygbolagen ofta valjer
OEM-leverantrer nar de valjer eftermarknadsprodukter. Att vara OEM-le-
verantor ar strategiskt viktigt for att forsvara nyetableringar och framtida
konkurrens.

Bolagets eftermarknadsprodukter utvecklas standigt, det senaste med filter for
VOC och ozon reducering, vilket 6kar vérdet och gor det svarare att kopiera.

Konsolidering och industriellt ssmmanhang

(TT &r en liten aktor i flygindustrin dar trenden bland underleverantérer gar mot
konsolidering. Konsolideringen drivs framst av att skalférdelar i forsaljning (framfo-
rallt OEM) och systemutveckling samt digital integration.

Med relativt sett mindre resurser, blir det svarare for CTT att konkurrera om
uppmadrksamhet.

Hantering: CTT har ett strikt fokus vilket ar en styrka och har med det
strategiska samarbetet och dgarkopplingen till Collins Aerospace en industriell
forankring som ger legitimitet.

Regulatoriska krav

Flygindustrin r strikt reglerad. Misslyckas CTT att leva upp till de regulatoriska
kraven far det allvarliga konsekvenser for méjligheterna att leverera produkter och
gora nya affarer.

Hantering: CTT dr certifierat enligt AS9100D ddr 1S09001:2015 dr inkluderad

och blir darfor regelbundet granskade. CTT har mangarig erfarenhet av dessa
granskningar. Bolaget har ocksa mojlighet att tgarda eventuella brister efter
granskningarna. For att certifiera systemen for eftermontering i flygplan i drift
samarbetar CTT med olika organisationer som har utvecklingsgodkénnande,
som till exempel Lufthansa Technik.
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Langa cykler och kontraktsataganden

(TT har genom langa kontrakt med OEM-tillverkarna forutbestamda priser under
léngre perioder. Detta innebdr att vinstmarginalerna paverkas negativt om kostna-
derna okar i snabbare takt an CTTs priser.

Hantering: CTT stravar efter att dverfora motsvarande risker pd sina underleve-
rantorer, bade vad avser kontraktslangder och priser. CTT har storre paverkan
pa priser pa eftermarknadsprodukter som éver tid kommer sta for en allt storre
andel av vinstmarginalen.

Flygets klimatpaverkan, i forsta hand i form av utsldpp av véxthusgaser, dr bade ett
hot och en majlighet for CTT. Kraven pa branschen att minska sin klimatpaverkan ar
hdga och manga arbetar for att minska utslappen.

OPERATIVA RISKER

Hantering: (TTs avfuktningssystem minskar flygplanens vikt och darmed
bransleforbrukning och utslapp av vaxthusgaser. CTT framhaller miljofor-
delarna med sina produkter. Samtidigt har CTT ett aktivt hallbarhetsarbete
som redovisas drligen i bolagets hallbarhetsrapport som publiceras i CTTs
arsredovisning.

Operativa risker ar relaterade till kundrelationer med fokus pa kundnytta och sakerstallande om kontinuerligt anvandande

under hela produktlivslangden, leveransférmaga samt humankapital.

Kundreltone I

(TTdr ensam leverantdr av produkter i en tidig marknad. Kunderna ar ett stort
antal flygbolag éver hela varlden som antingen koper produkterna i samband
med bestallning av nya flygplan eller som later efterinstallera produkter i befintlig
flygplansflotta.

(TTs utmaning ligger frémst i att ensamt driva marknadsutvecklingen och att
ensamt skapa medvetenhet och insikt om problem och losning pa fuktparadoxen.

Hantering: CTT minskar riskerna genom att utveckla goda relationer med
flygholag, OEM-tillverkare, och andra leverantdrer. Samarbeten med OEM-till-
verkare och den strategiska marknadspartnern Collins Aerospace dr av sarskild
betydelse.

(TT bedriver ett metodiskt arbete for att uppna fler framgangsrika OEM-pro-
gram, bredda kundbasen och fa flygbolag att harmonisera sin flygplansflotta
med aktiv fuktreglering.

Osdkra intakter genom hela produktlivscykeln

(TTs produkter har en Iang livslangd, men ar inte kritiska for driften av flygplanet.
0Om flygholagen inte vardesatter eller upplever nyttan med systemen kan de
stangas av. Det galler framst Iuftfuktarna med hdgre driftskostnader.

En annan risk r att ett flygplan under sin livstid i regel kan ha fler &n en operator.
Vid operatdrsskifte finns en risk att det nya flygbolaget valjer att inte anvanda sig
av produkterna. Det finns aven risk for konkurrens i eftermarknaden.
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Hantering: CTT foljer upp dgare och operatorer for att sakerstalla att de dr
medvetna om férdelarna med CTTs system och att de dr nojda med prestandan.
Detta for att sakerstalla att operatdren anvander alla installerade fuktreg-
leringsprodukter som man har i sin flygplansflotta och att man valjer CTTi
eftermarknaden.

Produktrisker

0m CTTs produkter inte skulle leverera tillrécklig prestanda kan det fa konsekven-
ser i minskad efterfragan eller minskad installerad bas. En eventuell funktionell
storningseffekt pa andra system i flygplanet i handelse av fel skulle fa negativa
konsekvenser. Forutom driftstorningar kan fel som paverkar passagerare gora stor
skada pd relation och fortroende. Vissa fel som beddms som allvarliga kan medfora
att flygbolag mdste stanga av det aktuella systemet tills felet &r korrigerat. Men
dven i de fall fel uppstar och de kan hanteras [opande uppstar ett fortroendegap
som (TT maste hantera. Erfarenhetsmassigt kan mindre fel och barnsjukdomar
som hanteras ratt vandas till en fordel. En olycka till foljd av CTTs produkter skulle
allvarligt hota hela verksamheten.

Garantidtaganden

(TT har ett garantiansvar pa normalt tre till fyra ar.

Leveransformaga

(TT &rinldst i ldnga avtal med OEM-tillverkare, for vilka CTT ar beroende av underle-
verantorers formdga att halla volym-, kvalitets- och tidskrav. Att halla leveransked-
jan intakt ar oerhort centralt. For vissa delar forlitar sig CTT pd en enda leverantor.
0formaga att leverera skulle skapa allvarliga storningar i CTTs leveransformaga.

Humankapital

Bolagets framgdng vilar pa méjligheterna att attrahera, utveckla och behalla kom-
petenta medarbetare, speciellt eftersom CTT har verksamhet pa sma orter utanfor
storstadsregionerna. Hog kvalitet i produktionen ar ocksd enklare att uppratthalla
med erfarna medarbetare.

De anstalldas sociala forhallanden, sasom goda arbetsvillkor, halsa och sékerhet
utgor grunden till att vara en ansvarsfull arbetsgivare.

Hantering: Malet ar att ha en bra kundrelation och fanga upp eventuella brister
i prestanda eller tillforlitlighet. CTT har en fordel i att vara ett litet nischforetag.
Det medfor att CTT kan vara forhallandevis snabb att prioritera och dtgarda
brister. | vissa fall kan ett mindre fel vandas till en positiv kundupplevelse

som stdrker relationen och bygger fortroende for framtida affdrer. | CTTs
riskhantering finns en ansvarsforsakring. Dartill utgor ett aktivt kvalitetsarbete,
som beskrivs oversiktligt under Regulatoriska krav ovan, en viktig del i den
proaktiva riskhanteringsprocessen.

Hantering: CTT gor [6pande avsattningar till en garantireserv. Skulle
garantireserven inte vara tillrdcklig kan ett negativt utfall resultera i en negativ
resultateffekt.

Hantering: CTT sker att matcha sina avtal med OEM-tillverkare med motsva-
rande avtal med underleverantorer. CTT identifierar och foljer regelbundet upp
storre samt kritiska leverantorer. | de fall risken beddms vara forhéjd kan CTT
dels 6ka direktkontakten med leverantoren, dels bygga upp ett eget sakerhets-
lager for eventuella framtida driftstorningar hos leverantoren.

Hantering: CTT strdvar efter att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare med
en god arbetsmiljé och konkurrenskraftig ersattning. Genom vinstandelsstiftel-
sen far medarbetarna del i det ekonomiska resultatet.

(TT arbetar for att behdlla medarbetare dver tid, bland annat genom att bygga
en god gemenskap inom foretaget samt att strava efter kontinuerlig utveckling
forindividen. En signal pd att arbetet lyckas ar resultatet i foretagets medarbe-
tarundersokning dar 93 % dr ndjda eller mycket ndjda med gemenskapen och
trivseln pa foretaget. Motsvarande siffra for individens utveckling som person i
positiv riktning ar 93 %. Personalomsattningen har 6ver tid varit l3g.

Se dven prioriterade aktiviteter pa sidorna 34-35.
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Affarsetik & manskliga rattigheter

En huvudsaklig risk gallande manskliga rattigheter ér att bolag i underleverantors-
kedjan inte lever upp till manskliga rattigheter.

Risken for korruption bestar for CTT framst i en bred kundbas av flygbolag som &r
spridda over hela varlden och anvandande av samarbetspartners i kontakten med
kunderna.

Storningar i IT-miljon

Hantering: Flygindustrin ar i huvudsak lokaliserad till Iander som i mycket
stor utstrackning féljer ménskliga rattigheter, vilket sarskilt galler for CTTs
leverantdrskedja. Darfor ses denna risk som begransad i CTTs fall.

For att minimera korruptionsrisken i forsaljningsled har CTT en tydlig anti-
korruptionspolicy inkluderad i foretagets uppférandekod (Code of Conduct),
utarbetat mycket tydliga avtal med samarbetspartners gdllande antikorruption
samt sakerstallt att eventuella provisioner ar pa en sadan niva att utrymme for
korruption eller bestickning inte ska ges. Vid manga tillféllen stottar sig dven
(TT mot sin strategiska samarbetspartner Collins Aerospace som dr mycket
strikta gallande antikorruption. | leverantorsled ses risken som lagre da CTT ge-
nomgdende har val etablerade langsiktiga samarbeten med sina leverantorer.

Som andra foretag dr CTT beroende av en vél fungerande IT-milj. Aven om den
generella IT-infrastrukturen och -system utvecklas och blir mer stabil sa okar hela
tiden riskerna for intrang eller annan typ av sabotage pa [T-miljon. Ett plotsligt och
langre avbrott i var IT-miljé skulle fa tydliga effekter pa var leveransformaga.

FINANSIELLA RISKER

Hantering: CTT har en tydlig struktur for sitt [T-arbete med stort fokus pa
driftsakerhet och skydd mot intrang. Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra
bade driftsakerhet och skyddet mot intrang genom bade forbattringar av
[T-infrastrukturen och -system samt med interna och externa utbildningar.

Finansiella risker ar framst relaterade till hur CTT paverkas av valuta- och rantefluktuationer, kreditrisker samt andra

handelser pa finansmarknaden.

Stort dollarberoende

Pa kort sikt &r den storsta risken for CTT relaterat till valuta. | flygbranschen sker alla
affarer i USD, medan CTT har en stor andel av sina kostnader i SEK, vilket resulterar

j ett stort dollarberoende. En forsvagad relation USD/SEK paverkar resultatet
negativt.

Hantering: CTT har en mycket stort beroende av USD/SEK. Trots detta har CTT
valt att inte gora ndgon klassisk valutasakring da bolagets terminer, for att ge
en verklig effekt utifran den kontext CTT befinner sig i, skulle behdva stracka
sig minst 3-5 dr fram i tiden. Istallet har CTT valt att lagga sina banklan i USD
samtidigt som bolaget hela tiden stravar efter att kopa sa mycket av ingdende
material som mdjligt i USD. Dessutom stravar CTT efter att vara transparenta
och tydligt informera vilken paverkan USD/SEK-kursen har pa bolaget.

Bolagets kreditrisker ar framst knutna till kundfordringarna. Respektive forsalj-
ningsomrade har olika typer av kunder forknippade med olika typ av kreditrisk.
Retrofit- och VIP-forsaljningen beddms ha hogre kreditrisk an évriga omraden da
sannolikheten for insolvens &r hogre hos dessa kundgrupper som bestar av flygho-
lag och sa kallade completion centers. Inom OEM och eftermarknaden dar kunderna
framst dr Airbus och Boeing, eller deras distributionsholag, dr risken istallet framst
kopplad till eventuella forlangda betaltider fran kundens sida, vilket skulle ge en
engangseffekt i form av extra belastning pa likviditeten.
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Hantering: CTT har tata kontakter med presumtiva kunder fore leverans och
kan da gora en kreditbedomning. For forsaljningsomrdadena Retrofit och VIP
tecknar CTT kreditriskforsakring i de fall det ar méjligt samtidigt som kreditva-
rdigheten hos kunderna uppdateras och bedoms Iopande. Inom eftermarknad
och OEM sker nastan uteslutande all forsaljning till Airbus, Boeing eller deras
distributionsbolag. Har beddms risken for insolvens vara betydligt lagre. For
den hdndelse att Airbus eller Boeing skulle forldnga betaltiderna mot sina
leveranttrer har CTT sdkerstallt extra kreditfaciliteter.

Notering
(TTs aktie noterades 1997 och handlas idag pa Mid
(ap-listan vid Nasdaq Stockholm. CTT beddmer att
handeln pd andra plattformar dr begransad.
Noteringen pa Nasdag Stockholm innebar bland
annat att CTT foljer marknadsplatsens regler om
aktieinformation. Bolaget publicerar sdledes finan-
siella rapporter och annan aktiemarknadsinformation
samt foljer i dvrigt de regler och den praxis som gdller
for aktiemarknadsholag.

Analystdckning

(TT anlitar ABG Sundal Collier som hevakar bolaget
och regelbundet genomfor analyser av (TT-aktien.
For att ta del av ABG Sundal Colliers information
om och analys av (TT, se http://www.introduce.se/
foretag/ctt-systems.

Kursutveckling och borsvérde

Under 2021 6kade CTT-aktien med 42,2 % till 216,5 SEK.
Den totala avkastningen uppgick for aret till 43,4 %.
Den hogsta slutkursen under aret, 253 SEK, noterades
den 23 november och den ldgsta, 137 SEK, noterades
den 11 februari. Den 31 december 2021 uppgick
horsvardet till 2 713 MSEK.

AKTIEN

Aktiekapital

Aktiekapitalet i CTT uppgick den 31 december 2021

till 12 529 443 SEK fordelat pa 12 529 443 aktier, envar
aktie med ett kvotvarde om 1 SEK. Samtliga aktier
dger lika ratt till bolagets tillgangar och resultat.
Varje aktie berattigar innehavaren till en rost pa
arsstamman. Vid drsstamman far varje rostberattigad
rosta for det fulla antalet agda och/eller foretradda
aktier utan begransning i rostratten.

lgarstruktur

Antalet aktiedgare minskade under 2021 och uppgick
vid drsskiftet 2021/2022 till 3491 (3 916). Storsta
dgare var Tomas Torl6f (via heldgda bolaget Trulscom
Forvaltning AB) med ett innehav om 13,4 % (13,4),
foljt av Collins Aerospace, Inc. med 9,0 % (9,0). De tio
storsta dgarna innehade 60,1 % (58,0) av aktierna.
Aktiekapitalet dgs till 65,9 % (72,3) av svenska dgare
och 34,1% (21,7) av utlandska dgare. Det svenska
dgandet domineras av institutioner och foretag med
455 % (49,9) av det totala aktiekapitalet.

Vinstandelsstiftelse

Sedan 2015 har (TT en fristaende vinstandelsstiftelse
for sina medarbetare. Syftet med stiftelsen dr att
skapa en tydligare koppling mellan medarbetarnas
kollektiva prestation, deras ersattning och bolagets
resultat samt pa sikt dven att starka medarbetarnas
engagemang genom aktiedgande. Per 2021-12-31
uppgick vinstandelsstiftelsens innehav i CTT till 135
545 aktier (131 624), vilket ar 1,1 % (1,1) av totala antalet
aktier i bolaget. Stiftelsen var vid drsskiftet 19:e
storsta dgaren i C(TT.

Utdelning och utdelningspolicy

Styrelsen foreslr att drsstamman beslutar om en
utdelning uppgdende till 0,79 SEK (1,74) per aktie
motsvarande 9,9 MSEK (21,8). Som avstamningsdag
for utdelning foreslas 2022-05-06 och utbetal-
ningsdag for utdelning 2022-05-11. Bolaget har
som utdelningspolicy att dela ut minst 70 % (70) av
nettoresultatet till aktiedgarna i form av utdelning,
givet en soliditet som uppaar till 40 % (40).
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Sarskilda avtal

| samband med att ett samarbetsavtal med B/E
Aerospace (numer Collins Aerospace) tecknades under
hdsten 2014 ett aktiedgaravtal mellan huvuddgarna
Trulscom Férvaltning AB och B/E Aerospace Inc. med
avseende pa parternas aktieagande i bolaget. Sty-
relsen kanner darutover inte till ndgra aktiedgaravtal
eller andra dverenskommelser mellan aktiedgare i
holaget.

DE 20 STORSTA AKTIEAGARNA, 2021-12-31

Bolagets kundavtal avseende OEM kan sdgas upp

i handelse av dgarforandring som innebar att
kontrollen av bolaget évergar (sd kallad "change of
control”).

Informationspolicy

Styrelsen for CTT har utformat en informationspolicy
som beaktar de av borsen utfardade reglernai
noteringsavtalet. Forutom styrelseordfdrande och

Kapital och
# Agare Antal aktier roster i %
1 Tomas Torlof (Trulscom Forvaltning AB) 1678 336 13.4%
2 (ollins Aerospace, Inc. 1133154 9,0%
3 SEB Fonder 1124188 9,0%
4 ODIN Fonder 1000000 8,0%
5 Catron Design AB 544724 43%
6 NyaJorame Holding AB 540000 43%
T If Skadeforsakring AB 511200 41%
8  Allianz Global Investors 407675 33%
9 Danske Invest (Lux) 330000 2,6%
10 Christer Torlof 258671 21%
11 Lannebo Fonder 249382 2,0%
12 Nordnet Pensionsforsakring 246972 2,0%
13 Avanza Pension 216 443 1,7%
14 Tredje AP-fonden 215000 17%
15 Stiftelsen Riksbankens Jubileumsfond 179 961 1,4%
16 eQ Asset Management Oy 169 527 14%
17 Bellevue Asset Management 155 463 12%
18 Christer Nordstrém 146508 12%
19 CTT Systems AB vinstandelsstiftelse 135545 1,1%
20  Andra AP-fonden 134590 11%
Sa 9377339 14.8%
Ovriga aktiedgare 3152104 25,2%
Totalt antal aktier 12529 443 100,0 %

Totalt antal aktiedgare 3491

ANTAL AKTIER/AKTIEAGARE

Storleksklasser Antal dgare Antal aktier Andel aktier i %
1-1000 3122 510075 41%
1001-10000 303 875505 70%
10001-50 000 3 838335 6,7 %
50001-100 000 8 566 256 45%
100001 - 2 9486395 157 %
Anonymt dgande " nfa 252817 20%
Totalt 3491 12529 443 100,0 %

1) Med anonymt dgande avses utiandska depabanker dar bakomliggande dgande inte r synligt.
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verkstdllande direktor dr dven CFO bemyndigad att
uttala sig om foretagets rapporter samt officiellt
meddelade affdrer.

Foretaget distribuerar samtliga rapporter inklu-
sive bokslutskommuniké samt pressmeddelanden
via Modular Finance AB. Foretagets hemsida, www.
ctt.se, uppdateras parallellt med samma information.
Dar finns dven drsredovisningar, deldrsrapporter samt
annan information att ladda ner.

FORDELNING AGANDE PER LAND

Land Antal aktier Kapital och roster i % Antal kinda dgare Andel av kanda dgare
Sverige 8261303 65,9 % 3357 96,2%
USA 1230146 9,8% 10 03%
Norge 1002275 8,0% 15 0,4%
Tyskland 511996 41% 12 03%
Luxemburg 350755 28% 3 0,1%
Ovriga 920091 13% 94 2,1%
Anonymt dgande? 252871 2,0% n/a n/a
Totalt 12529 443 100,0 % 3491 100,0 %

1) Med anonymt dgande avses utldndska depabanker dar bakomliggande dgande inte ar synligt.

FORDELNING AGANDE PER KATEGORI

Agarkategori Antal aktier Kapital och rster i % Antal kinda dgare Andel av kinda dgare
Svenska privatpersoner 2551296 204% 3212 93,7%
Svenska institutionella dgare 2808 617 224% 23 0,7%
Utlandska institutionella dgare 2546 633 20,3% 20 0,6 %
Ovriga aktiedgare 4370020 349% 176 50%
Anonymt dgande? 252871 2,0% n/a n/a
Totalt 12529 443 100,0% 3491 100,0%
1) Med anonymt dgande avses utldndska depabanker dar bakomliggande dgande inte ar synligt.
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Fordndring av Totalt (kning aktie- Totalt aktie- Kvotvdrde
Ar Transaktion antal aktier antal aktier kapital, SEK kapital, SEK SEK
1991/92 Nyemission 2670 2670 267000 267000 100
1994/95 Nyemission 2610 5340 267000 534000 100
1995/96 Nyemission 594 5934 59400 593400 100
1996/97 Nyemission 5934 11868 593400 1186 800 100
1997/98 Nyemission 11868 253736 1186 800 2375600 100
1997/98 Split100:1 2349864 2373600 - 2373600 1
1997/98 Nyemission 690 000 3063600 690000 3063600 1
1998/99 Nyemission 1021200 4084800 1021200 4084800 1
2000/01 Nyemission 1021200 5106000 1021200 5106 000 1
2003/04 Nyemission 1276500 6382500 1276500 6382500 1
2004/05 Nyemission 2127500 8510 000 2127500 8510000 1
2005/06 Nyemission 28929 8538929 28929 8538929 1
2006/07 Nyemission 230001 8768 930 230 001 8768930 1
2007 Nyemission 269999 9038929 269999 9038929 1
2007 Nyemission 1807785 10846714 1807785 10846714 1
2009 Nyemission 544724 11391438 544724 11391438 1
2014 Nyemission 1138 005 12529 443 1138 005 12529 443 1

Kalla aktieagardata: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
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Forvaltningsherattelse | Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapporten ar upprattad enligt drsredovisningslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning. Eventuella avvikelser fran Svensk kod for bolagsstyrning
framgar av texten nedan. Styrningen sker via bolagsstamman, styrelsen och
verkstdllande direktoren. Bolagets revisorer, som utses av bolagsstamman,
granskar redovisningen och styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning
av bolaget. CTT har en valberedning och ett revisionsutskott. Hela styrelsen utfér
ersattningsutskottets uppgifter. Mer information om hur CTT styrs finns tillganglig
pd bolagets hemsida. @&

» Agaruppoifter

Denna rapport innehaller sammanfattad information om ett antal viktiga
bolagsstyrningsfragor. Alla fragor kring bolagsstyrningen kan dock ej besvaras i
sammanfattad form varfor denna rapport skall lasas tillsammans med drsredovis-

ningen dar utforligare information finns. @ B * Aktien

+ Agarna
o Styrelsen

@ BESOK WWW.CTT.SE FOR MER INFORMATION

Dar hittar du bland annat:

» Arsredovisningar

* Bolagsordning, senaste utgdva antagen 6 maj 2020
+ Stammoprotokoll

* Bolagsstyrningsrapporter

* Presentation av styrelsen

* Presentation av VD och ledande befattningshavare
« Informationspolicy

@ 1 ARSREDOVISNINGEN FINNS MER INFORMATION OM:

* VD och ledande befattningshavare

* Rorlig ersattning, inklusive avsattning till vinstandelsstiftelse,
och ersattning till ledande befattningshavare (not 5)

AKTIEAGARE

Rostar pa bolagsstamma

\

BOLAGSSTAMMA

Information

Forbereder forslag till beslut som presenteras for arsstamman.
Arsstamman beslutar om regelverk for tillséttande av valberedning

STYRELSE

Utser Revisionsutskott och Ersattningsutskott. Tillsatter VD

Mal, strategier, riktlinjer

\
WD

\/ Information Information

1.  FORETAGSLEDNING 8.  INTERNKONTROLL
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val  \

V Information

Information

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen utser revisionsutskottets ledamdter

6.  ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen utgdr ersattningsutskott

1. AKTIEAGARE

Den 31 december 2021 hade bolaget 3491 aktiedgare.
De tio stérsta dgarna hade ett totalt innehav motsva-
rande 60,1 % av aktiekapitalet. @ @

Bolagets storsta enskilda aktiedgare Trulscom
Forvaltning AB hade per 2021-12-31 ett aktieinnehav
om 1678 336 st aktier motsvarande 13,4 % av samtliga
aktier. Bolagets holagsordning innehdller inga
begransningar i fraga om hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.

2. BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman dr bolagets hogsta beslutande organ.
Vid den ordinarie bolagsstamman (drsstamman) valjs
styrelse och revisorer. Ddr faststalls dven arvoden for
styrelse och revisor samt beslut om resultatrakning
och balansrakning for bolaget. Bolagstamman
forbereds och genomfors pa ett sadant satt att
forutsdttningar skapas for aktiedgarna att utdva sina
rattigheter pa ett aktivt och valinformerat satt.

Arsstimma 5 maj 2021

Arsstamma hélls den 5 maj 2021 enligt 20 och 22 88
lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att under-
[dtta genomfdrandet av bolags- och foreningsstam-
mor, innebarande att deltagande i drsstamman endast
kunde ske genom postrdstning. Stamman beslutade,
i enlighet med valberedningens forslag, om omval av
Annika Dalsvall, Steven Buesing, Per Fyrenius, Bjém
Lenander, Anna Hojer och Tomas Torldf till ordinarie
styrelseledaméter. Stamman beslét dven omval av
Tomas Torlof till styrelsens ordforande. @ @
Stdmman beslutade vidare:

+ Att faststalla resultat- och balansrakning for raken-
skapsdret 2020 samt att behandla drets resultat
enligt styrelsens forslag.

« Att bevilja styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2020.

+ Att styrelsearvode ska utga med 320 KSEK per ar
till ordforande och 140 KSEK per dr per ledamot.
Arvode for utskottsarbete i revisionsutskottet ska
utgd med 30 KSEK per r per ledamot och med 55
KSEK per ar till dess ordforande. Revisorsarvode
skall som tidigare utga enligt godkand I6pande
rakning.

« Att gdllande ordning for valberedningen inte ska
dandras.

o Att faststalla styrelsens forslag om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare, vilken
i korthet ska besta av fast [6n, eventuell rérlig
ersattning, 6vriga formaner samt pension.

+ Grant Thornton Sweden AB omvaldes som registre-
rat revisionsholag. @

3. VALBEREDNING
En valberedning har tillsatts som har till uppgift
att bereda forslag till val av styrelseledaméter och
revisorer samt ersattning till dessa infor kommande
arsstamma. Valberedningen bestdr av fyra ledamoter.
Valberedningen dr ett av bolagsstamman utsett
organ med uppaift att bereda stdammans beslut i
val- och arvodesfragor samt, i forekommande fall,
procedurfragor for nastkommande valberedning.
Valberedningens ledamoter ska, oavsett hur de
utsetts, tillvarata samtliga aktiedgares intresse och
inte obehdrigen roja vad som férekommit i valbered-
ningsarbetet.

Styrelsens ordforande skall arligen, senast vid
tredje kvartalets utgang, sammankalla de fyra storsta
aktiedgarna i bolaget, vilka sedan dger rdtt att utse

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2022

en ledamot var. Om nagon av dessa aktiedgare avstar
fran att utse ledamot, skall ordféranden tillfraga den
ddrefter storste dgaren. Ordféranden behdver dock
maximalt tillfraga bolagets sex storsta aktiedgare. Om
valberedningen trots detta inte bestar av minst fyra
ledamoter, kan valberedningen sjalv utse tillrackligt
antal ledaméter bland holagets aktiedgare. Vid
konstituerande méte skall valberedningen utse en
ordfdrande. Valberedningens sammansattning skall
offentliggdras sa snart som majligt, dock senast sex
manader fore drsstamman. Valberedningens mandat-
tid stracker sig fran det att den bildas till dess att nasta
valberedning har sammankallats. Om aktiedgandet
vasentligen fordndras efter det att valberedningen
utsetts och ledamot som utsetts av aktiedgare som
minskat sitt dgande skall denna ledamot avga ur
valberedningen. Valberedningens ordférande skall
darefter tillfrdga aktieagare enligt principerna ovan.
Forandringar i dgarstrukturen som intraffat efter

den 15 februari ska inte leda till ndgon férdndring av
valberedningens sammansattning.

Andel av roster
Ledamiter " Utsedd av Oheroende ¥ per 31 dec 2021, %
Ordforande ?
Tomas Torlof Trulscom Forvaltning AB Ja/Nej 13,4%
Ledamdter
Steven Buesing (ollins Aerospace, Inc Ja/la 9,0 %
Patrik Jonsson SEB fonder Ja/la 9,0%
Jonathan Schdnhack ODIN fonder Ja/la 8,0%
39,4%

1) Svensk kod for bolagsstyrning anger bland annat att styrelseledaméter kan inga i valberedningen, men ska inte utgdra en majoritet av valberedningens
ledamoter. CTTs valberedning bestar av fyra ledaméter, varav tva under 2021 var styrelseledamoter.

2) Valberedningen utsag inom sig Tomas Torlf till ordforande av valberedningen, vilket avviker fran reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning da han ocksa
drstyrelsens ordférande. Valberedningens motivering av detta ar att Tomas Torlof ar bolagets rostmassigt storsta aktiedgare samt ar val lampad att pa
ett effektivt satt leda valberedningens arbete for att uppna basta resultat for samtliga bolagets aktieagare.

3) Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen/till den storsta aktiedgaren
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Valberedningen har utéver ett konstituerande méte
haft ytterligare fyra moten. Darutdver har valbered-
ningen informerat sig om styrelsens arbete genom
enskilda intervjuer med samtliga styrelseledamoter.

Valberedningen har i utvdrderingsprocessen
sarskilt beaktat behov av mangsidighet och bredd
vad avser branschkunskap, industriell erfarenhet samt
kompetens inom resultatansvar, strategisk utveckling,
hallbarhetsarbete och internationella férhallanden.
Valberedningen har beaktat regel 4.1i Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) som mangfaldspolicy. Valbe-
redningen i (TT stravar efter att dver tid uppnd stérre
mangfald i styrelsen framforallt. Bolagets aktiedgare
har informerats om att forslag till styrelseledaméter
kan lamnas via e-post. Inga sadana forslag har
mottagits.

Utvarderingen visar att styrelsens nuvarande leda-
moter har den kompetens och erfarenhet som krdvs
samt att kunskapen om och forstaelsen for bolagets
verksamhet dr god. Styrelsen besitter gedigen erfaren-
het fran flygindustrin, strategiarbete och afférsutveck-
ling samt rekrytering av ledningspersoner i mindre-
och medelstora bolag. Flertalet av styrelseledamdterna

DECEMBER

Budgetmate: Budget 2022, marknads- & nuldgesrap-
port, organisation & personal, uppfoljning strategimoéte,
finansieringsbeslut, Gversyn policys, hallbarhet

OKTOBER

Rapportmate: Deldrsrapport, marknads- &
nuldgesrapport, organisation & personal, rapport
fran utskotten, ingangna avtal, uppfoljning revision,
moéteskalender 2022-2023

SEPTEMBER
Strategimote: Skapa tillvaxt, skydda

eftermarknaden, partnerskap, risker \

Juul

Rapportmate: Deldrsrapport, marknads-
& nuldagesrapport, organisation & personal,
ingangna avtal, rapport fran utskotten
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% ARBETE 2021

har ledande befattningar med (i) resultatansvar och
(ii) arbetar i ett internationellt sammanhang samt

(iii) erfarenhet hdllbarhetsarbete som integrerad del

i affdrsprocessen. Sammantaget har valberedningen
kunnat konstatera att styrelseledamdterna har nddvan-
digt engagemang och att styrelsearbetet har fungerat
bra. Valberedningen anser att styrelsen inte dr i behov
av féryelse. Mer information finns i “Valberedningens
motiverade yttrande” som finns for nedladdning pa
www.ctt.se. For information om styrelseledaméterna,
se avsnittet Styrelse i bolagets drsredovisning.

4. STYRELSEN OCH DESS ARBETE UNDER 2021
Styrelsen ansvarar ytterst for hur bolaget dr organise-
rat och for forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Avrapportering fran bolagsledningen om verksam-
heten och dess ekonomiska och finansiella status ges
regelbundet vid styrelseméten och genom rapporter
till styrelsen och darutover vid behov. Verkstéllande
direktdren och styrelsens ordférande for en kontinu-
erlig dialog om verksamheten. Styrelsen foljer ocksa
upp hur den interna kontrollen fungerar.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens

ordforande och verkstallande direktéren tydliggérs

i den skriftliga instruktionen till verkstallande direk-
toren, VD-instruktion, samt styrelsens arhetsordning
som styrelsen drligen faststaller vid det konstitue-
rande styrelsemotet direkt efter drsstémman. Dessa
dokument dr dgnade till att sakerstalla utvecklingen av
bolaget samt att tillgodose styrelsens behov av infor-
mation och kontroll av den Idpande verksamheten.

Styrelsen bestod efter val pd drsstdmman av sex
ledaméter. Vid styrelsemdtena narvarar bolagets VD
och CFO som féredragande. Nedan presenteras hur
styrelsen har arbetat under 2021. @

Styrelsen har gjort en intern utvardering av VD
och styrelsens arbete: Utvarderingen av styrelsens
arbete under 2021 har skett genom intervjuer av
enskilda styrelseledamater i regi av valberedningen
under november 2021 och uppféljande diskussion och
avrapportering, samt vid ett dedikerat mote i februari
2022. Styrelsens ordférande har muntligen redovisat
resultatet av utvarderingen for valberedningen.
VD-utvarderingen gallande dr 2021 har skett vid ett
dedikerat mote i februari 2022. @

FEBRUARI

Rapportmate: Bokslutskommuniké, marknads- & nuldgesrapport,

o

AN

STYRELSENS

e

% —1" MAJ

organisation & personal, ingangna avtal, rapport fran utskotten.
uppfdljning revision, forslag utdelning

VD-utvdrdering: Utvardering av VD, beslut rérlig ersattning till
VD, VD-mal for 2021, styrelseutvardering

MARS
Arsredovisning & drsstimmokallelse:
Godkdnnande av arsredovisning & kallelsematerial

APRIL

Rapportmate: Delarsrapport, marknads- &
nuldgesrapport, rapport fran utskotten,
organisation & personal, ingangna avtal

Bolagsstimma & Konstituerande styrelsemdte: Arbetsordning

for styrelsen, VD-instruktion, firmateckning, val av revisions-
utskott & ersattningsutskott, sarskild granskningsfunktion
(internrevision)

STYRELSENS SAMMANSATTNING ©

Nérvaro ¥

Styrelseledamater Nationalitet Invald ar Fodd ar Styrelsearvode ? Utskottsarvode ¥ Oberoende® Styrelsemdten® Revisionsutskott
Ordférande

Tomas Torlof Svensk 2013 1967 320000 ja/nej 9/9

Ledamdter

Annika Dalsvall Svensk 2013 1958 140000 55000 jalja 9/9 5/5
Per Fyrenius Svensk 2018 1965 140000 jalia 9/9

Bjorn Lenander Svensk 2018 1961 140000 30000 jafia 19 5/5
Steven Buesing Amerikansk 2018 1974 140000 ja/ia 9/9

Anna Hojer Svensk 2020 1968 140 000 30000 ja/ja 9/9 45

1) Uthildning och dvriga uppdrag framgdr pé sidorna 70-71

2) Arvoden avser utfall under bokslutsret, vilka beslutats av drsstamman

3) Oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen/till den storsta aktiedgaren
4) Narvaro avser méten under den period av 2021 som ledamoten varit invald i styrelsen/utskottet

5) Dastyrelsen aven utgor ersattningsutskott presenteras inga separata siffror for ersattningsutskottets méten

5. REVISIONSUTSKOTT
Revisionsutskottet granskar de mest vasentliga redo-
visningsprinciper som tilldmpas i bolaget avseende
den finansiella rapporteringen liksom vasentliga
forandringar av principerna i rapporteringen. | revi-
sionsutskottets uppgifter ingdr dven att granska rap-
porter om internkontroll och processerna for finansiell
rapportering. Revisionsutskottet rapporterar efter
varje méte till styrelsen. Samtliga revisionsutskotts-
moten protokollfors och protokollen dr tillgangliga for
alla styrelseledaméter och for revisorerna.
Revisorerna deltar pa revisionsutskottets
moten vid flera tillfallen under dret. CTTs CFO samt
Redovisningsansvarig deltar som foredragande pa
utskottets mdten. Revisorerna avrapporterar drligen
sin granskning av den interna kontrollen vid ett
revisionsutskottsmote. Revisorernas rapporter under
2021 har inte foranlett ndgon sarskild dtgérd fran
revisionsutskottet eller styrelsen. Bolagets delarsrap-
port avseende tredje kvartalet 2021 har granskats av
holagets revisorer.

6. ERSATTNINGSUTSKOTT

[ CTT utgor styrelsen ersattningsutskott eftersom
bolaget sysselsatter ett relativt litet antal personer
och dr av begransad komplexitet. Den beredning och
de rutiner som idag tilldmpas avseende ersattningar
dr dndamalsenlig och styrelsen i sin helhet &r
delaktig. Utskottet utvarderar de pagdende och under
dret avslutade program for rorliga ersattningar som

gdller for bolagsledningen och fdljer och utvarderar
dven tillampningen av de "Riktlinjer for ersattning till
ledande hefattningshavare” for 2021 vilka antagits pa
bolagsstamman.

Fragor om ersattning och andra anstallnings-
villkor avseende verkstallande direktdren bereds
av styrelsens ordforande som ocksa representerar
ersdttningsutskottet vid forhandlingar om ersatt-
ningar. Beslut i dessa fragor fattas av styrelsen i sin
helhet. Ersdttning och andra anstallningsvillkor for
dvriga ledande befattningshavare forhandlas och
avtalas med verkstallande direktdren.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Malsattningen med CTTs ersattningspolicy for ledande
befattningshavare dr att erbjuda kompensation

som syftar till att attrahera, motivera och behdlla
kvalificerad kompetens for CTT.

Ersdttning till verkstallande direktdr och andra
ledande befattningshavare skall vara marknadsmds-
sig och utgoras av en fast grundldn, rorlig ersdttning,
pension samt i vissa fall dvriga formdner. Verkstal-
lande direktdrens ersattning satts av styrelsens
ordfdrande och godkanns darefter av styrelsen. Med
ledande befattningshavare avses VD och dvriga med-
lemmar i ledningsgruppen. Under 2021 faststalldes ett
nytt kontantbaserat program for langsiktig malstyrd
rérlig ersattning for vice VD samt forsaljningschef.
Utéver detta ar riktlinjerna oforandrade jamfort med
foregdende dr.

Den totala drliga kostnaden for rorlig erséttning
(inklusive avsattning till vinstandelsstiftelse) i
holaget, exklusive kostnad for rérlig ersattning till
\ID, och eventuellt utfall av langsiktig malstyrd rérlig
ersattning (enligt nedan), uppaar till maximalt tio %
av vinsten fore skatt, med begransning att den inte
kan overstiga 30 % av den pd drsstamman beslutade
utdelningen till bolagets aktiedgare eller 25% av
total grundlén for samtliga anstdllda i bolaget. For VD
utgdr rorlig prestationshaserad ersattning i enlighet
med pa forhand uppstallda mal med maximalt sex
madnadsl6ner. For varje ovrig ledande befattningsha-
vare kan den rérliga ersattningen uppga till maximalt
tva manadsloner per ar. Utbetalning av den rérliga
ersdttningen avsedd for nyckelpersoner samt VD dr
villkorad av att den investeras i CTT-aktier vilka ska
behdllas under en avtalad tid. Harutover kan vice VD
samt forsaljning- och marknadschef komma att fa
rorlig prestationshaserad ersattning vid uppfyllande
av vissa langsiktiga mal. Extralonen ar inte pensions-
grundande men kan véxlas mot pension.

Totalt kostnadsbelopp for hela programmet
for rorlig ersattning under bokslutsaret reserveras
i bokslutet och uthetalas efter det att drsstamman
faststallt resultat- och balansrakning samt dispositio-
ner betraffande bolagets vinst.
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RORLIG ERSATTNING 2021 ©@

Kostnadstak Andel av Reserverat Andel av
Typ av erséttning/Mottagare 2021 (MSEK)  vinst (%) belopp (MSEK)  vinst (%) "
Rorlig erséttning/Ledande
befattningshavare (exkl VD) 05 25% 0,5 25%
Rorlig ersattning/VD 05 25% 03 15%
Langsiktig malstyrd rorlig ersattning
Jvice VD & forsaljningsschef 2 28 138% 0,0 0,0%
Vinstandelsstiftelse/samtliga anstéllda 15 15% 15 15%
26,3% 1,5%

1) Andel av vinsten fore skatt och fore avsattning for rorlig erséttning.

2) Kostnaderna kan under perioden 2021-2024 maximalt uppga till 12 manadsléner for de som omfattas av programmet.

1. VD OCH FORETAGSLEDNING
Verkstallande direktoren leder och kontrollerar att
verksamheten bedrivs i enlighet med aktiebolagsla-
gen, andra lagar och forordningar, gdllande regler for
aktiemarknadsholag, bolagsordningen och enligt av
styrelsen faststallda mal och strategier.
Verkstallande direktdren och CFO tar i samrdd
med styrelsens ordférande fram nddvandigt infor-

8.INTERNKONTROLL

Syftet med den interna kontrollen dr dels att ge rimlig
sakerhet avseende tillférlitligheten i den finansiella
rapporteringen och sakerstdlla att denna dr framta-
gen i dverensstammelse med god redovisningssed,
tillampliga lagar och férordningar samt dvriga krav
pa noterade bolag, dels att verksamheten som helhet
lever upp till de krav som stalls fran externa parter
som myndigheter, kunder och andra intressenter.
Styrelsen i CTT har det 6vergripande ansvaret for att
holaget har en effektiv internkontroll. VD ansvarar
for att det finns en process och organisation som

FINANSIELL RAPPORTERING

Policy

Bokslut &

l6pande Rutiner/Instruktioner
Arbetsdokument

mations- och beslutsunderlag infér styrelsemdten,
féredrar drendena och motiverar forslag till beslut.

| (TTs ledning ingick under 2021 VD, vice VD,
(F0, forsaljningschef, utvecklingschef, kvalitets- och
personalchef, produktionschef samt divisionschef
(TT-Bribo. @

sakerstaller den interna kontrollen och kvalitén i den
finansiella rapporteringen till styrelse och marknad.
Nedan presenteras hilder dver internkontrollen

pa CTT gallande den finansiella rapporteringen,
verksamheten som helhet samt hur bolaget inhamtar
information for att sakerstalla efterlevnad av lagar
och regler.

Sarskild granskningsfunktion
(TT har ingen egen sarskild granskningsfunktion
(internrevision) eftersom CTT r forhallandevis

Bokslutstavla
Kontroller + Visuell planering

+ Sakerstaller helhet & sekvens
Kontroller + Sarskilda kontroller

Den finansiella rapporteringen utgar fran styrande policys som bryts ner i rutiner/instruktioner och darefter till konkreta

arbetsdokument, dér de bada senare dven innehaller automatiska och/eller manuella kontroller for att Igpande sékerstalla

korrekt handhavande och resultat. En bokslutstavla anvands for att samla alla moment och fér att sdkerstélla helheten, att

momenten utfors i rtt sekvens samt att Igpande kontroller genomfdrs.
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9. REVISOR

Vid drsstamman den 5 maj 2021 beslét stamman

i enlighet med valberedningens forslag att Grant
Thornton Sweden AB valjs sasom holagets revisions-
bolag med Camilla Nilsson som huvudansvarig revisor
for en period om ett dr. Bolagets revisorer medverkar
vid flera av revisionsutskottets moten varje ar, samt
vid tvd styrelsemoten, och informerar dd om sina
iakttagelser om bolagets interna rutiner och kon-
trollsystem. Revisionsutskottets respektive styrelsens
ledaméter har da tillfalle att stalla frgor.

Revisionen avrapporteras till aktiedgarna i form
av revisionsherdttelse som utgdr en rekommendation
till aktiedgarna infor beslutspunkterna pd arsstam-
man om faststallande av bolagets resultatrakning
och balansrakning, disposition av bolagets vinst samt
ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktdren.

litet och har en enkel juridisk och operativ struktur
och val utarbetade styr- och internkontrollsystem.
Revisionsutskottet foljer upp bolagets beddmning av
den interna kontrollen bland annat genom kontakter
med holagets revisorer. Det har tidigare heller inte
framkommit ndgra brister i den interna kontrollen
som skulle motivera en férdndring och tillsattande
av en internrevision. Styrelsen har mot bakgrund av
ovanstdende valt att inte ha en sarskild internrevi-
sion.

FORANDRADE LAGAR & REGLER

Inh@mtar information fran:

+ Skatteverket

* Revisorer

+ Simployer Tholin (Moms & HR)

+ Hogia

» Svenskt naringsliv/Teknikforetagen
+ EASA/Transportstyrelsen

+ Sisource (kemikaliehantering)

* MSB/Folkhalsomyndigheten

Fr att sakerstalla efterlevnaden av gallande lagar och
regler inhdmtas regelbundet information fran ett antal
olika motparter som var och en innehar expertkunskap pa
sina respektive omrdden.

Arbetsinsatserna for revisorerna omfattar bland
annat kontroll av efterlevnaden av bolagsordningen,
aktiebolagslagen och drsredovisningslagen, fragor
rérande vdrdering av poster i balansrakningen,
uppfoljningar av vasentliga redovisningsprocesser
samt av styrning och ekonomisk kontroll.

10. OVRIGT

Riskanalys

(TTs verksamhet pdverkas av ett antal risker som

har effekter pa (TTs resultat och finansiella styrka.

Vid beddmning av (TTs framtida utveckling dr det

av vikt att bedoma majligheter till resultattillvaxt
vdgt mot riskerna. De riskfaktorer som har storst
betydelse for (TTs framtida utveckling finns beskrivna
i forvaltningsherdttelsen i arsredovisningen under
rubriken risker. CTTs ledning har som policy att beakta
dessa riskers inflytande pa beslut som fattas. (TT har
ett mycket ndra samarbete med bolagets revisorer

for att pd ett tidigt stadium kunna identifiera risker.
Revisorerna gor arligen en genomgang av de interna
rutinerna for riskminimering vilken avrapporteras till
styrelsen saval skriftligen som muntligen.

Bolagsordning

[ bolagsordningen dr bland annat fastslaget bolagets
verksamhet, antalet styrelseledamdter och revisorer,
hur kallelse ska ske till bolagsstamma, drendebehand-
ling under drsstamma och var stamma ska hallas. @

Information och kommunikation
Bolagets information till aktiedgarna och andra
intressenter ges via drsredovisningen, bokslutskom-
munikén och deldrsrapporterna, pressmeddelanden
och holagets hemsida, www.ctt.se.

P& hemsidan finns ocksa finansiella rapporter
och pressmeddelanden for de senaste dren samt
information om bolagsstyrningen. Den interna infor-

mationen och externa kommunikationen regleras
pa Overgripande niva i den av styrelsen fastlagda
informationspolicyn. @

(TTs externa redovisningsmaterial och
investerarrelationer (IR) skall prdglas av dppenhet,
tillférlitlighet, tillgdnglighet och snabbhet. Kvalitet
dr ett ledord, men informationsutgivningen skall
dven vara kostnadseffektiv. Informationen skall méta
de krav som marknadsplats och sedvdnja kraver.
Distributionen av pressmeddelanden, delarsrapporter
och bokslutskommuniké samt 6vrig reglerad extern
publik kommunikation, offentliggjord i enlighet med
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter och EU:s
marknadsmisshruksférordning, sker via Modular
Finance AB. Genom deras forsorg nar informationen
snabbt och samtidigt till borsen, finansinspektionen,
media, hanker, ratinginstitut, storre aktiedgare samt
stdrre kunder och leverantdrer.

STYRANDE

Ledningssystem

| EDSTJARNAN”
Kvalitetsmanualer
Rutiner <.
Policies -
..... > Instruktioner

Verksamheten:

¢+ btillstand transportstyrelsen
+ AS9100D/1S09001:2015-certifiering
i+ Kundgodkannanden (fr t ex Boeing)

Finansiellt:
.+ Firmateckning / fullmakt

...................... i« Attestreglemente

i * Budget
i ¢ Investeringsaskanden

REGLERANDE

EXTERNA GRANSKNINGAR

+ Ekonomirevisorer

+ [T-revisorer

* Kunder

+ Certifieringsorgan (Intertek)

* Myndigheter (t ex Transport-
styrelsen, Arbetsmiljoverket)

+ Borsen

+ Fackliga motparter

KONTROLLERANDE

* Inbyggda kontroller (MPS-system)
* Internrevisioner/skyddsronder
* Kontroll av leverantérer

+ Budgetuppféljning
« Investeringsuppfoljning
+ Projektuppfoljning

Internkontrollen for verksamheten utgar fran styrande respektive reglerande element. De styrande elementen utgdrs av ledningssystemet som bryts ner i kvalitetsmanualer, rutiner,
instruktioner och policys. De reglerande elementen bestar dels av externa tillstand/godkannanden, dels av interna av styrelsen beslutade regler och riktlinjer. For att sakerstalla
efterlevnaden av namnda element finns ett antal kontrollerande interna aktiviteter och uppféljningar. Dértill genomfér ett flertal av varandra oberoende externa parter regelbundna

granskningar av verksamheten och ledningssystemets olika delar.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

TORBJORN JOHANSSON
D, fdd 1958.

Uthildning: Civilingenjor maskinteknik
Link6pings Tekniska Hogskola. Elevin-
genjorsutbildning pa SAAB flygdivision
1982-1983.

Tidigare erfarenhet: Utvecklingsingenjor
pd JAS39 Gripen, SAAB 1983-1988. Utveck-
lingsingenjor/chef EPI GmbH (nuvarande
Telair) i Bayern Tyskland 1988-1991.
Teknisk Chef Elektrometall GmbH i Bayern
Tyskland 1991-1996. Teknisk chef CTT
Systems AB1996-1997. VD pd C(TT Systems
AB fran1997.

Antal aktieri CTT: 43 058 st.
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MARKUS BERG
(FO, fodd 1980.

Uthildning: Civilekonom, magisterexa-
men i internationell ekonomi Sodertorns
Hdgskola 2004.

Tidigare erfarenhet: Business Controller
SSAB Grovplat 2004-2007, Controllerchef
SSAB Grovplat 2007-2010, Chefscon-
troller SSAB Produktion EMEA 2010-2011,
Strategichef SSAB Oxeldsund 2011-2014,
(hefscontroller Telia Fiber Business 2014-

2016, Ekonomichef Teracom AB 2016-2021.

(FO pd CTT Systems AB fran juli 2021.
Antal aktier i CTT: 1500 st.

OLA HAGGFELDT
Sales Director, fodd 1969

Uthildning: Civilingenjor, Kungliga
Tekniska Hogskolan, 1994. Emerson
EmPowerment leadership program
2000-2001.

Tidigare erfarenhet: Scania (Develop-
ment Engineer) 1994-1995, Freuden-
berg (KAM Automotive) 1995-1997,
Siemens Components (KAM Automotive)
1997-2000, Emerson Network Power
(Director Nordic, GM M. East & N. Africa,
MD Europe) 2000-2009, Delta Electronics
(Director OEM’s) 2009-2010, NorthStar
(Director EMEA, VP OEM’s, VP SEA & China)
2010-2020 Sales Director pa CTT Systems
AB fran 2020.

Antal aktieri CTT: 3729 st.

STEFAN HAMMAR
Production Director, fodd 1959.

Uthildning: Gymnasieingenjér maskintek-
nik 1983.

Tidigare erfarenhet: Konstruktion
Studsvik Energiteknik AB 1984-1990.
Enhetschef konstruktion, tillverkning,

el och elektronik Studsvik Nuclear AB
1990-2001. Konstruktionschef Studsvik
Nuclear AB 2001-2005. Konstruktions- och
laboratoriechef Studsvik Nuclear AB 2005.
Produktionschef pa CTT Systems AB frdn
2006.

Antal aktieri CTT: 2279 st.

PETER LANDQUIST
VP Senior Advisor Sales, fodd 1958.

Uthildning: Examen Industritekniskt
Gymnasium 1976.

Tidigare erfarenhet: Produktion och
konstruktion AB Nyge Aero 1986-1993.
Konstruktionschef CTT Systems AB
1993-1998. Teknisk chef 1998-2004.
Teknisk Forsaljning 2004-2006. Efter-
marknadschef 2006-2011. Salj, marknads
och eftermarknadschef 2011-2014. Avdel-
ningschef Sales and Marketing fran 2015.
\IP Senior Advisor Sales pa (TT Systems
AB fran 2020.

Antal aktieri CTT: 7196 st.

TORLEIF NILSSON
Director of Engineering, fodd 1960.

Utbildning: Gymnasieingen;jor maskintek-
nik 1980.

Tidigare erfarenhet: Berakningsingenjor
hallfasthet pa JAS39 Gripen, Saah AB,
1982-1998. Utndmnd till Forsteingen;jor
inom Hallfasthet Flygplanssystem 1990.
Sektionschef Systemhallfasthet inom
avdelning Vapenintegration & Struktur-
teknik, Saah Aerosystems 1999-2007.
Utvecklingschef pa CTT Systems AB fran
2007.

Antal aktieri CTT: 3320 st.
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TONY ROSENDAL
Head of Division CTT-Bribo, fodd 1967.

Utbildning: Examen Maskintekniskt
Gymnasium 1987.

Tidigare erfarenhet: Planering, inkop
och produktionschef Ogo AB 1988-2000.
Produktionschef Monsterds Metall AB
2000-2008. VD Bribo Mekaniska AB
2008-2016. Divisonschef CTT-Bribo pa CTT
Systems AB fran 2017.

Antal aktieri CTT:14 390 st.

MARIA WESTER

Director of Quality & HR, fodd 1966.
Utbildning: Gymnasieingen;jor El-Te-
leteknik. HOg§koIeexar11e|1 i foretags-
ekonomi pd Orebro universitet. Studier i
kvalitetsteknik pa MDH. Diplomuthildning i
personaladministration.

Tidigare erfarenhet: Projektledning/
forsdljning Trade Motion 1988-1989,
teknisk/ekonomisk assistent Burndy AB/
F(11990-1995. Kvalitets- och personalchef
pa Framatome Connectors Sweden AB
1995-1999. Kvalitetschef pa CTT Systems
AB1999-2005. Kvalitets- och personalchef
fran 2005.

Antal aktieri CTT: 5328 st.
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Forvaltningsherattelse

Funktion och fodelsear

Uthildning

Nationalitet/invald

{Gvriga uppdrag

Arbetslivserfarenhet
och dvrig information

Nérvaro®

Styrelseméten
Revisionsutskottsméten

Oberoendei forhallande till

Bolaget och bolagsledningen
Storre dgare

Erséttning och innehav ?

Styrelsearvode
Utskottsarvode

Antal aktieri CTT

Bolagsstyrningsrapport

STYRELSE

TOMAS TORLOF

Ordforande, fodd 1967.

(Civilingenjor Maskinteknik, Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Svensk /2013

Styrelseledamot Trulscom Forvaltning AB, Trulscom
Aktiebolag, Pelago Venture Partners AB, M2J Holding

AB. Styrelseledamot sedan 2013. Styrelseordforande
sedan 2014.

Mer an 25 ars erfarenhet av att starta och utveckla
teknikbolag sasom aktiv dgare. Aktiedgare i (TT sedan
1995. Nast storsta agare 2001-2014. Storsta dgare
sedan 2014.

9/9

nej

320000

Ager genom Trulscom Forvaltning 1678 336 aktier i CTT.

1) Narvaro avser mdten under den period av 2021 som ledamoten varit invald i styrelsen/utskottet
2) Arvoden avser utfall under bokslutsaret, vilka beslutats pa arsstimman 2020 respektive 2021
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PER FYRENIUS

Styrelseledamot, fodd 1965.

Civilingenjor Maskinteknik, Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Svensk /2018

Vice President Corporate Development, Toyota Material
Handling Europe AB. Styrelseledamot i Toyota Material

Handling Logistics Solutions AB. Styrelseledamot i CTT

sedan 2018.

Medlem i den europeiska ledningsgruppen for
Toyota Material Handling med ansvar bl a for strategi.
Tidigare VD for koncernens svenska marknadsbolag
och dessforinnan verksam inom davarande ITT Flyat.
Mangarig operativ erfarenhet av t ex forsaljning och
eftermarknad.

9/9

140000

Ager1090 st aktier i CTT.

ANNIKA DALSVALL

Styrelseledamot, fodd 1958.

Civilekonom, Uppsala Universitet.

Svensk /2013

Head of Contracts Scandinavian Airlines System.
Styrelseledamoti CTT sedan 2013.

Mangdrig erfarenhet fran flygindustrin inom upphand-
ling och forhandlingsomradet.

9/9

5/5

140000
55000

Ager 250 st aktieri (TT.

ANNA HOJER

Styrelseledamot, fodd 1968.

Civilingenjor, Luled Tekniska Universitet.

Svensk / 2020

VD Transdev Sverige. Styrelseledamot (TT sedan 2020.

Tidigare VD for svenska Bombardier. Lang och gedigen
erfarenhet fran flyg- och tagindustrin med ledningsbe-
fattningar inom SAAB och Bombardier.

9/9

4/5

140000
30000

Ager med narstaende 1737 st aktier i CTT.

STEVEN BUESING

Styrelseledamot, fodd 1974.

Masters of Business Administration fran University
of lowa samt Auktoriserad revisor (Certified Public
Accountant, CPA).

Amerikansk / 2018

VP& Controller pa Collins Aerospace. Styrelseledamot
sedan 2018.

Tidigare vice VD och CFO for Interior Division pa Collins
Aerospace. Innan det vice VD och CFO for Avionics
Division samt chef for Investor Relations pa Rockwell
Collins. Bred kunskap inom flygindustrin och finansiell
styrning.

9/9

140000

Ager 400 st aktier CTT.

Forvaltningsherattelse | Bolagsstyrningsrapport

BJORN LENANDER

Styrelseledamot, fodd 1961.

(Civilingenjor Kungliga Tekniska Hogskolan.

Svensk /2018

VD Latour Industries AB. Styrelseordfdrande i Aritco
Group AB, Densiq AB, LSAB Group AB, MS Group AB,
Latour Future Solutions AB. Styrelseledamot i CTEK
AB, Caljan A/S, VEGA Srl, Vimec Srl. Styrelseledamot
sedan 2018.

VD for Latour Industries AB. Mer an 25 ars erfarenhet i
ledande positioner inom internationell industri.

19

5/5

140000
30000

Ager med narstaende 500 st aktieri CTT.

REVISOR

Camilla Nilsson

Auktoriserad revisor, Grant Thornton Sweden AB.
Revisor i bolaget sedan 2018.
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NOT ] ALLMAN INFORMATION

(TT Systems AB (publ.), org.nr. 556430-7741, bildades 1991 och har sitt sdte i Nykoping.
(TT dr ett Mid Cap-foretag noterat hos Nasdaq Stockholm sedan mars 1999.

(TTs huvudsakliga verksamhet innefattar utveckling, tillverkning och forsaljning av
utrustning som aktivt reglerar luftfuktigheten i flygplan.

Covid-19-pandemins paverkan pa CTT
Covid-19-pandemin som drabbade varlden under forsta kvartalet 2020 har fortsatt
haft stor paverkan pa resultat och kassaflode 2021. Flygtrafiken har gradvis ckat
under dret, vilket lett till en aterhdmtning inom eftermarknaden. Men for OEM-pro-
dukterna kommer aterhdmtningen att ta langre tid och paverka aven 2022 negativt.
Flygindustrin star fortfarande infor utmaningar 2022 da pandemin inte ar 6ver och nya
Covid-19-varianter kan komma, men bolagets bedémning ar att flygholag och flygin-
dustrin fortsatter att aterhdmta sig allteftersom efterfragan pa flygresor aterkommer.
Darmed har CTT goda chanser till omsattningstillvaxt.

Las mer under respektive not for beskrivning av hur olika delar av CTTs ekonomis-
ka utfall samt bedomningar/varderingar paverkats av Covid-19-pandemin. Noter med
(ovid-19-kommentarer;

NOT Z REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

{verensstammelse med tillimpade regelverk
och fortlevnadsprincipen
Bolagets &rsredovisning har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen (ARL) samt
enligt IFRS med de undantag och tilldgg som anges i Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 ”Redovisning for juridiska personer”. RFR 2 innebar att holaget
i arsredovisningen skall tillampa samtliga av EU godkanda utgivna standarder och
uttalanden av IASB och IFRIC sa I&ngt detta dr majligt inom ramen for ARL och med
hdnsyn tagen till sambandet mellan redovisning och beskattning. De finansiella
rapporterna har upprattats under forutsdttning att bolaget bedriver sin verksamhet
enligt fortlevnadsprincipen.

(TT Systems AB upprattar inte nagon koncernredovisning eftersom dotterbolaget
(TT Systems Inc. i USA dr vilande och av ringa hetydelse med féljd att ndgon koncernre-
dovisning enligt ARL kap 7:3 a& inte behdver upprattas.

Standarder, andringar och tolkningar av redovisningsprinciper

Nya och uppdaterade standarder, andringar samt tolkningar som tillimpas fr o m 2021
Vissa dndringar som tradde ikraft den 1januari 2021 och som darfor har borjat tillampas
i ar har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa bolagets resultat och stéllning.

Standarder, dndringar och tolkningar rérande befintliga standarder som annu inte
trdtt i kraft och som inte tillimpas i firtid av bolaget

Per dagen for godkannandet av dessa finansiella rapporter har vissa nya standarder,
andringar och tolkningar av befintliga standarder som dnnu inte tratt i kraft per
bokslutsdagen publicerats av IASB. Dessa har inte tilldmpats i fortid av bolaget.

Denna drsredovisning har godkants for utfardande av styrelsen den 30 mars 2022.
Bolagets resultat- och balansrakningar blir foremal for faststallelse pa drsstamman den
4 maj 2022.

+ Not 3 Nettoomsattning och dvriga rorelseintakter,

* Not 5 Personal,

+ Not 9 Balanserade utgifer for utvecklingsarbeten,

+ Not 13 Maskiner och andra tekniska anlaggningar,

+ Not 14 Inventarier, verktyg och installationer,

+ Not 16 Varulager,

+ Not 17 Kundfordringar,

+ Not 25 Avsattningar,

+ Not 30 Kapitalforvaltning och finansiell riskhantering samt
+ Not 31 Handelser efter balansdagen.

Styrelsen och verkstallande direktoren utgdr ifrdn att alla relevanta uttalanden kommer
att inforas i bolagets redovisningsprinciper nar uttalandet trader i kraft. Nya standarder,
andringar och fortydliganden som inte tillampas forvantas inte ha ndgon vésentlig
inverkan pa holagets finansiella rapporter.

Grund for rapportens upprattande

Tillgdngar och skulder har varderats till historiska anskaffningsvérden om inget annat

anges nedan. Fordringar och skulder i utlandsk valuta har raknats om till balansdagens kurs.
Att uppratta rapporter i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen gor

bedomningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillimpningen av

redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen i resultat- och balansrakningarna.

Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsandamal

De poster i resultat- och balansrakningarna som vésentligen paverkas av foretagsled-
ningens bedémningar ar intakter fran vinstavrakningsavtal (ingdr i nettoomsattning,
se not 3), varulager (not 16), garantidtaganden (not 25) samt immateriella (not 9-11)
och materiella anldggningstillgangar (not 12-14) dar avskrivningsplanerna bygger pa
bedomningar av nyttjandeperioder. Se vidare nedan angdende redovisningsprinciper
avseende ovanstdende poster.

Intaktsredovisning

Intéktsredovisning vid viss tidpunkt

Vid nyforsaljning och reservdelsforsaljning av bolagets produkter ingar det inte i bola-
gets uppgifter att installera produkterna utan detta ombesdrjs av kunderna. Intakter
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fran nyforsaljning och reservdelforsalining redovisas ndr (TTs prestationsdtagande
uppfylits och kontrollen av varan dverforts till kunden, vilket r vid leverans av varan.
Intakter redovisas till det belopp CTT forvantar sig ha rdtt till i uthyte mot att 6verfora
utlovade varor till en kund, dér transaktionspriset framgdr av avtal med kund. CTT har
inga rorliga erséttningsdelar i sina avtal med kund.

Transaktionspriset forfaller till betalning enligt dverenskommelse med kund. CTTs
betalningsvillkor gentemot kunder varierar mellan 30 och 90 dagar.

For forsaljning av system till Private jet-flygplan och andra vinstavrakningsprojekt
sker intdktsredovisning Gver tid, se nedan.

Intdktsredovisning dver tid

Vid forsdlining av system till Private jet-flygplan och andra vinstavrakningsprojekt loper
utveckling, tillverkning och anpassning av systemen dver en langre tidsperiod. Forsalj-
ning av systemen sker i princip uteslutande till fast pris och bolaget intaktsredovisar
dessa uppdrag i takt med att arbetet utfors, det vill saga i takt med att prestations-
dtagandet uppfylls. Vid berdkningen av upparhetad vinst har fardigstallandegraden
beraknats som nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de totalt berdknade
utgifterna for att fullgdra uppdraget.

Redovisade intdktsbelopp och tillhérande avtalsfordringar for vinstavrakningsavtal
dterspeglar den bdsta uppskattningen av utfallet och graden av uppfyllande av presta-
tionsataganden for varje avtal. Detta inkluderar en beddmning av vinsten i pagdende
kundavtal. Ndr det gdller mer komplicerade uppdrag finns betydande osdkerhet
vid beddmning av kostnaderna for fardigstallande och l6nsamhet, vilket ocksd tas i
beaktande vid intaktsredovisningen.

Transaktionspriset forfaller till betalning enligt dverenskommelse med kund. CTTs
betalningsvillkor gentemot kunder varierar mellan 30 och 90 dagar.

Fordringar, skulder och likvida medel i utlandsk valuta

Monetara tillgangar och skulder i utldndsk valuta har omraknats till balansdagens kurs.
Icke monetdra tillgdngar och skulder omraknas till valutakurs vid anskaffningstillféllet.
Bolaget gor sina inkdp huvudsakligen i SEK och en mindre del i USD och europeiska
valutor medan produkterna huvudsakligen saljs i USD och en mindre del i SEK och EUR.

Varulager
Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, dvs till det ldgsta av anskaffnings-
vdrdet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet inkluderar alla utgifter som
dr hanférliga till tillverkningsprocessen samt lamplig andel av tillhdrande tillverk-
ningsomkostnader, baserat pa normal kapacitet. Anskaffningsvardet berdknas enligt
forst-in-forst-ut-principen. Nettofdrsaljningsvardet ar det uppskattade pris som varan
kan saljas for enligt villkor som ar normala i verksamheten minskat med eventuella
tillimpliga forsaljningskostnader som direkt kan hanforas till forsaljningstransaktionen.
Per varje balansdag gors en berakning av nettoforsaljningsvardet for varulagret
varmed de mest tillforlitliga uppgifter som finns tillgangliga beaktas. Det framtida
forsaljningsvardet kan paverkas av framtida teknologi och andra marknadsdrivna
forandringar som kan minska framtida forsaljningspriser.

Segmentsredovisning
Den interna rapportering som styrelsen styr efter &r pa bolagets aggregerade niva. For
intakternas fordelning och dvrig segmentsinformation, se not 3.

Fordringar

Fordringar dr efter individuell bedémning upptagna till belopp varmed de berdknas bli
betalda.
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Anlaggningstillgangar

Egenupparbetade immateriella tillgangar utgors av balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten. For dessa sker avskrivning pa normalt 5 ar fran da tillgangen tas i
bruk. Pdgaende utveckling avseende aktivering av balanserade utvecklingskostnader
gallande projekten Boeing 777X och New Zonal Dryer har annu inte slutférts, varmed
avskrivningar ej paborjats. Planerad avskrivning for Boeing 777X ar produktionsbero-
ende under max 10 ar. For New Zonal Dryer-projektet ar den tankta avskrivningen 10 ar.
Licenser utgdrs av licens kopt for utvecklingsarbete och har skrivits av utifran produk-
tionstakt. Licensen blev till fullo avskriven under 2020 och har utrangerats under 2021.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas initialt till anskaffningsvarde eller
tillverkningskostnader inklusive utgifter for att fa tillgdngen pa plats och i skick for att
kunna anvéndas enligt intentionerna med investeringen. | anskaffningsvardet ingar
inkdpspriset och andra direkt hanforliga utgifter sasom utgifter for leverans, hantering,
installation, montering, lagfarter och konsulttjanster. | anskaffningsvardet for egen-
tillverkade materiella anlaggningstillgdng ingar dven indirekta tillverkningskostnader.
Korttidsinventarier och inventarier av mindre vérde kostnadsfors dpande.

Per varje balansdag gors en genomgang av gdllande bedomningar av nyttjande-
perioder for avskrivningsbara tillgangar. Osakerheten i dessa bedémningar beror pa
teknisk inkurans som kan forandra anvandningen av tillgangarna.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt utifran
den heddmda nyttjandeperioden. Foljande avskrivningstider har tillampats.

Immateriella anlaggningstillgangar 2021 2020
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5-104r 5-10dr
Licenser Produktionsberoende
Ovriga immateriella tillgdngar 5-10ar 5-10 ar

Licenser skrivs av utifran leveranser, sd kallad produktionsheroende avskrivning.

Materiella anldggningstillgangar 2021 2020
Byggnader 10-100 &r 10-100 &r
Markanldggningar 20-40 &r 20-40 &r
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-104r 3-104r
Inventarier, verktyg och installationer 3-104r 3-104r
- Inkl. Forbéttringsutgifter pd annans fastighet 5ar 54ar
- Inkl. Datautrustning 3-5dr 3-54r

Forskning och utveckling

Utgifter for utveckling, dar resultaten tillimpas for att dstadkomma nya eller forbatt-
rade produkter redovisas som en tillgang i bolagets balansrakning. Detta forutsatter
dven att produkten forvantas bli tekniskt och kommersiellt gangbar och att (TT har
tillrackliga resurser att fullfolja utvecklingen och darefter anvanda eller sdlja den
immateriella tillgangen.

Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt hanférbara utgifter for att skapa,
framstalla och fardigstalla tillgangen for anvandning pa det satt som foretagsledningen
avsett som t ex utgifter for material och tjdnster samt ersattning till anstallda. Ovriga
utgifter for utveckling redovisas i resultatet som utvecklingskostnader ndr de uppkommer.

| bolagets balansrakning redovisas balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
upptagna till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar som immateriella anlaggningstillgdngar.

Avskrivning pahdrjas i samband med den manad tillgang fardigstallts och tas i bruk.
Bolaget redovisar avsattning till fond for utvecklingsarbeten inom bundet eget
kapital med samma belopp som aktiveras under dret som immateriell anlaggningstill-

gang avseende egna balanserade utvecklingsarbeten.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for bolagets anlaggningstillgangar kontrolleras arsvis for

att konstatera huruvida det finns indikationer pa nedskrivningshehov. Redovisat
varde testas minst en gang per ar eller oftare om indikation pa en vardenedgang har
identifierats. Vid varje nedskrivningsprévning berdknas tillgdngens atervinningsvérde.
Med dtervinningsvérde avses det hogsta av en tillgangs nettoforsaljningsvarde och
nyttjandevarde. Nedskrivning av tillgangar sker nar det redovisade vardet Gverstiger
atervinningsvardet.

For att bedoma nedskrivningsbehovet beraknas atervinningsvardet for varje tillgang
eller kassagenererande enhet baserat pa forvantade framtida kassaflode och med
anvandning av en lamplig ranta for att kunna diskontera kassaflodet. Osakerheter ligger i
antaganden om framtida kassaflode och faststallande av en lamplig diskonteringsranta.

Leasing

Bolaget tillimpar undantaget i RFR 2 och redovisar leasingavgifterna som kostnad
linjart 6ver leasingperioden. Nyttjanderatt och leasingskuld redovisas inte i balansrak-
ningen. Leasingavtalen utgdrs i huvudsak av forhyrda lokaler, datorer och bilar.

Avsattningar
Avsattningar for produktgarantier, forlustkontrakt eller andra krav redovisas nar
bolaget har en legal eller informell forpliktelse till féljd av en tidigare handelse och
det dr sannolikt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att behdvas samt att
beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt s&tt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet
kan fortfarande vara osdkert.

Avsattningar varderas till det uppskattade belopp som kravs for att reglera den
befintliga forpliktelsen, baserat pa de mest tillforlitliga uppgifter som finns tillgangliga
pa balansdagen.

Garantiataganden

Bolaget Idmnar i normalfallet 36-48 manaders funktionsgaranti pa sina produkter.
Avsadttningar for framtida garantidtaganden berdknas pd periodens forsaljning.

Avsattningens storlek ar berdknad som 3 % av forsaljningspriset pa OEM-system till

nya plattformar, 1% pa reservdelar och reparationer, 0 % pa forbrukningsmaterial och

viss del av forsaljning utover karnverksamheten, samt 2 % pa all annan forsaljning.

Avsattningens storlek ar baserad pa historiskt utfall av garantikostnader.

Lanekostnader

Ldnekostnader vilka dr direkt hanforliga till pagdende investeringar i kvalificerade till-

gangar aktiveras i balansrakningen. Under 2021, och ¢j heller under 2020, har ndgra lan
direkt hanférliga till investeringsprojekt upptagits varfér nagon aktivering ej har skett.

Ersdttningar till anstéllda
Pensioner
Ersdttningar for pensioner efter anstalining erlaggs genom fortlépande betalningar till
externa motparter, vilka darmed tar Gver forpliktelserna mot de anstallda.
Inom CTT finns bade avgiftshestamda och formanshestamda pensionsplaner.
Foretagets forpliktelser avseende avgifterna for bdde de avgiftshestamda och de
férmanshestdmda pensionsplanerna redovisas som en kostnad i resultatrakningen i
den takt pensionsratten intjanas genom tjanstgdringen.

* Avgiftsbestamaa pensionsplaner
Som avgiftshestamda (premiebestamda) pensionsplaner klassificeras planer dér
storleken pd den anstalldes pension beror pa de avgifter (premier) som foretaget
betalar till planen och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

* fdrmansbestamada pensionsplaner
En férmdanshestamd pensionsplan innebar att den anstallde garanteras en pension
motsvarande en viss procentandel av |onen. Pensionsplanen enligt [TP2 tryggas
genom en forsakring i Alecta och redovisas darfor som en avgiftshestdmd plan. CTT
har inte tillgang till sadan information som gor det mojligt att redovisa denna plan
som en formanshestamd plan.

Ersattningar vid uppsagning
En kostnad for ersattning i samband med uppsdgningar av personal redovisas om
foretaget dr forpliktigat att avsluta en anstdlining fore den normala tidpunkten.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersdttningar till anstallda berdknas utan diskontering och redovisas som
kostnad den period ndr de relaterade tjansterna erhdlls. En avsattning redovisas for den
forvantade kostnaden for rorlig ersattning ndr CTT har en forpliktelse att géra sddana
betalningar till foljd av att tjanster erhdllits fran anstallda.

Aktierelaterade ersdttningar
(TT har inga utestdende optioner eller pagaende optionsprogram som méjliggor for de
anstallda att forvarva aktier i foretaget understigande det verkliga vardet.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan
likvida medel, kundfordringar samt 6vriga fordringar (finansiella tillgdngar).

Pd skuldsician aterfinns framst leverantdrsskulder och laneskulder (finansiella skulder).

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part till
instruments-avtalsmassiga villkor. Kundfordringar uppstar nar varor har levererats och
risken har 6vergatt till kund. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, dven om faktura annu inte mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma galler for del
i finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pd annat stt utsldcks. Detsamma galler for del i finansiell skuld.
Bolaget har enbart en kategori av finansiella tillgangar och skulder vilket ar upplupet
anskaffningsvarde. Poster som ingar i denna kategori dr féljande:

* Kundfordringar
Kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte utgér derivat med fasta betalningar
eller med betalningar som gdr att faststalla, och som inte ar noterade pd en aktiv
marknad. Tilladngar i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som berdknades
vid anskaffningstidpunkten. Kundfordringar redovisas till det belopp som berdknas
inflyta, d v s efter avdrag for forvantade kreditforluster.

« Ovriga fordringar

* Likvida medel
Likvida medel, motsvarande balansposten Kassa och bank, bestdr av kontanter,
disponibla tillgodohavanden och kortfristiga placeringar hos bank. De Kortfristiga
placeringarna kan latt omvandlas till kdnda belopp av kontanter och dr utsatta for
endast en obetydlig risk for vardeforandringar.

* Andra finansiella skulder
(TTs Ianeskulder och leverantdrsskulder tillhor denna kategori.
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Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i resultatet eller om en underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
redovisas dven tillhérande skatteeffekt mot eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller erhdllas avseende aktuellt &r, med
tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Upnskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgdngspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och skattemdssiga varden pa tillgangar och
skulder. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av de skattesatser som dr besluta-
de eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas.
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NOT 3 NETTOOMSATTNING OCH OVRIGA RORELSEINTAKTER
NETTOOMSATTNING

(TT har valt att fordela nettoomsattningen pa produktomrddena Systemférsaljning,
Reservdelar och underhdll samt Ovrig varuférsalining. Inom respektive produktomrade

delas omsattningen upp ytterligare, se nedan.

Nettoomsattningens fordelning

pa produktomraden 2021 2020
Systemforsaljning
OEM 24,7 83,2
Retrofit 16 4
Private jet 97 32,0
42,0 19,9
Reservdelar och underhall
Eftermarknad 98,6 72,0
98,6 1,0
Ovrig varuforsiljning
Forsaljning utover karnverksamheten 10,7 89
10,7 8,9
Sa 151,2 200,8
Nettoomsattningens
geografiska fordelning 2021 2020
Sverige 11,4 19
USA 48,2 814
Danmark 53,5 44,0
Ovriga varlden 38,2 575
Sa 151,2 200,8

Under 2021 var 73 % (75) av (TTs totala forsaljningsintakter hanforliga till tre kunder,
Boeing, CTTs kund for A350-programmet och var storsta distributér till flygbolagen
som stod for 29 % (39), 9% (14) respektive 36 % (22) av bolagets forsaljningsintakter.
Noteras kan att intakterna framst hanférs till leveranser till 787-programmet och att
vara slutkunder i distributorsled ar ett stort antal flygholag. Ovrig andel av férsaljnings-
intakterna var fordelad pa kunder som var och en stod for mindre an 10 % av bolagets
forsaljningsintakter.

Balansposten “Forskott fran kunder” avser fyra avtalskunder och forvantas
intdktsredovisas under 2022,

Avingdende varde 2021 pa balansposten ”Upparbetad men ej fakturerad intakt”,
8,3 MSEK, har 97 % fakturerats under 2021. Av ingdende vérde 2021 pa balansposten
“Fakturerad men ¢j upparbetad intakt”, 0,1 MSEK, har 100 % intaktsforts under 2021.

COVID-19 - paverkan pa (TT:

Nettoomsattningen minskade med 25 % fran 2020 till 2021. Minskningen beror
framst pa de effekter som pandemin Covid-19 haft pa flygindustrin genom minskat
resande. Minskningen var storst i borjan av aret, framst pd grund av att det forsta
kvartalet 2020 inte pdverkades av pandemin. OEM ar det omrade som paverkats
mest negativt. Dar minskade forsaljningen med 70 % till 25 MSEK (83). Eftermarkna-
den har dock borjat aterhamta sig och dar har omséttningen dkat med 37 % till 99
MSEK (72). Flygindustrin star fortfarande infor utmaningar 2022 da pandemin inte
ar ver och nya Covid-19-varianter kan komma, men holagets beddmning ar att
flygholag och flygindustrin fortsatter att dterhdmta sig allteftersom efterfragan pa
flygresor dterkommer. Darmed har CTT goda chanser till omsattningstillvaxt.

OVRIGA RORELSEINTAKTER OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Ovriga rérelseintikter 2021 2020 Ovriga rorelsekostnader 2021 2020
Valutakursvinster 10,8 17,6 Valutakursforluster 33 175
Jamforelsestorande poster " 9] - S:a 33 1,5
Engangsjustering av ersattning ? - 39
Ovrigt 02 06
S:a 20, n2 5
NOT o PERSONAL
1) Jamforelsestorande poster fran OEM-segmentet som har paverkat 6vriga rérelseintakter positivt med 9,1 MSEK.
2) Engdngsjustering av ersattning for salda varor under tidigare perioder. 202 2020
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 20 26
Mdn 56 67
NOT 4 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER OCH Total 1 9’
OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Styrelse
. Kvinnor 2 2
OVRIGA EXTERNA KOSTNADER .
Mdn 4 4
L. Totalt 6 6
Revisionskostnader
I posten Ovriga externa kostnader ingdr arvoden till revisor, se specifikation nedan. Foretagsledning och VD
Kvinnor 1 1
Arvoden till revisor (KSEK) 2021 2020 Man 8 8
Grant Thornton Sweden AB Totalt 9 9
Revisionsuppdrag 807 820
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 7 197
Skatteradgivning 69 58 Ppersonalkostnader (KSEK) 2021 2020
Sa 1041 1055 Loner och andra erséttningar
N N . o » LGner, arvoden och ersattningar 40319 44212
Med revision avses lagstadgad revision av drsredovisningen och bokfringen samt sty- Pensionskostnader 5514 4946
relsens och verkstallande direktorens forvaltning, samt revision och annan granskning Avsattning tll vinstandelsstiftelse 1219 2780
utford i enlighet med éverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar arbetsuppgifter s:a lgner och andra ersiittningar 47053 51998
som ankommer pa holagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana ovriga Sociala kostnader
arbetsuppgifter. Skatteradgivning avser tjanster inom skatteomrédet. Sociala kostnader (inkl. sérskild Ineskatt) pa 16-
ner, arvoden, ersattningar och pensionskostnader 14098 14484
Operationella leasingkostnader Sarskild loneskatt pd avsattning till vinstandels-
| beloppet for Ovriga externa kostnader ingér leasingavgifter med 6,2 MSEK (6,7), stiftelse 296 674
varav hyreskostnader for forhyrda lokaler uppgar till 4,3 MSEK (4,3) Totala aterstiende $:a sociala kostnader 14393 15159
leasingavaifter uppaar till 19,6 MSEK (24,3), varav hyreskostnader for forhyrda lokaler )
uppgar till 17,0 MSEK (20,5). Dessa forfaller till betalning enligt nedan: Ovriga personalkostnader % a1
S:a personalkostnader 61539 68077

Leasingavyifter 2021 2020
Forfalloperiod:

Inom 13r 50 52
Senare dn 1dr men inom 5 ar 14,6 16,4
Senaredn5ar - 2]
Sa 19,6 43

CTT ARSREDOVISNING 2021 77



Loner och andra ersattningar 2021 (KSEK)

Revisions- Ovriga Avséttning till
Styrelse- utskotts- ersattningar Rorlig vinstandels-
arvode arvode till styrelsen ~ Grundlon  ersattning Formaner  Pensioner stiftelse S:a
Styrelsens ordférande:
Tomas Torl6f 3520 = = = = = = 320
(vriga styrelseledamdter:
Steven Buesing 140 - - - - - - 140
Annika Dalsvall 140 55 = s > ® = = 195
Per Fyrenius 140 = = = = = = 140
Anna Hojer 140 30 - - - - - 170
Bjorn Lenander 140 30 - - - - - 170
Anstéllda:
\D = = = 2142 231 129 664 17 3182
Ovriga ledande
hefattningshavare = s = 1452 384 408 223 116 10596
Ovriga anstillda - - - 2831 - 127 2615 1086 32140
S:a 1020 115 - 371905 615 664 5514 1219 47053
Loner och andra ersattningar 2020 (KSEK)
Revisions- Ovriga Avsittning till
Styrelse- utskotts- ersattningar Rorlig vinstandels-
arvode arvode till styrelsen  Grundlon erséttning Formaner  Pensioner stiftelse S:a
Styrelsens ordfGrande:
Tomas Torlof 320 - - - - - - 320
Ovriga styrelseledamter:
Steven Buesing 140 - - - - - - 140
Annika Dalsvall 140 55 - - - - - 195
Per Fyrenius 140 - - - - - - 140
Anna Hojer 105 23 - - - - - 128
Bjorn Lenander 140 30 - - - - - 170
Mats Lundin 70 8 - - - - - 18
Anstillda:
\D - - - 1884 510 129 551 30 3105
(vriga ledande
hefattningshavare - - - 6007 851 350 1803 222 9233
Ovriga anstallda - - - 33201 - 93 2592 2521 38490
S:a 1055 15 - 41168 1361 513 4946 2780 51998

Arvoden och ersattningar till styrelsens ledamoter
Till styrelsens ordforande och ledaméter utgdr arvode enligt bolagsstammans beslut.
Arvode utgdr dven for revisionsutskottsarbete.

Ldn och andra erséttningar till VD

Ersattning till VD utgérs av grundlon, rorlig ersattning, formaner, pensionsforsakring
och avsdttning till vinstandelsstiftelse. VDs 16n sétts av styrelsens ordforande efter
férhandling med VD och godkdnns ddrefter av styrelsen.

Loner och erséttningar till dvriga ledande hefattningshavare i holaget
Ovriga ledande befattningashavare utgérs av bolagets ledningsgrupp som per
2021-12-31 bestod av atta personer (8).

Avtal om framtida pension

VD och CTT har bada ratt att pakalla pension for VD vid 65 rs dlder. Pensionen dr
avgiftshaserad och utover betalda pensionspremier forekommer inte ndgra ytterligare
pensionsforpliktelser. Pensionen for dvriga ledande befattningshavare dr avaiftsba-
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serad och foljer [TP-planerna, alternativt omfattar avsattning i niva med ITP. Utover
betalda pensionspremier forekommer inte ndgra ytterligare pensionsforpliktelser. CTT
har tecknat pensionsforsakring for respektive person och (TTs skyldighet inskranker sig
till betalning av avtalad premie under anstdliningsticen.

Uppsagning och avgangsvederlag

VD har avtal vilka medger avgangsvederlag om befattningshavaren far [amna sin
tjanst pa bolagets begaran. Avgangsvederlag inklusive uppsagningslon uppgar till tva
drsloner. For ovriga ledande befattningshavare galler avtalsenliga villkor.

Rorliga ersattningar och avsattning till vinstandelsstiftelse

De rorliga ersattningarna dr maximerade och relaterade till presterat rorelseresultat och
i vissa fall omsattning. Avsattning till vinstandelsstiftelse gors enligt enhetliga regler
ddr samtliga anstdllda inklusive VD behandlas lika. Beloppet som avsdtts till vinstan-
delsstiftelsen kan komma att dndras i samband med bolagets drsstimma. Totala belop-
pet for rorliga ersattningar har reserverats i bokslutet och utbetalas efter arsstamman.
For de delar av de rorliga ersattningarna ddr villkoret for ersattningen dr att CTT-aktier

ska forvdrvas, ska mottagande part gora aktieforvarven under den ndrmast fljande
tiden efter drsstdmman. Nagra 6vriga sarskilda avtal om rorliga ersattningar utdver
16n, bonusprogram, vinstandelsstiftelse, pensionsalder eller framtida pension till VD
eller dvriga ledande hefattningshavare finns inte. Se tabell nedan for beloppsgranser
kopplat till bonusprogram och vinstandelsstiftelse. Se bolagsstyrningsrapporten for
ytterligare information.

Rdrliga ersdttningar Ovriga

och avsdttning till ledande hefatt- Samtliga
vinstandelsstiftelse VD ningshavare anstillda
Maximal kostnad av bolagets resultat

fore skatt (%) 25 25 15
(dock maximalt totalt 30 % av beslutad

utdelning)

Maximal erséttning pa individniva

(andel av drslon) 6/12 2 2

(for vinstandelsstiftelsen galler genom-
snittlig manadslon for samtliga anstallda
som tak)

COVID-19 - paverkan pa CTT:

(TT inforde under 2020 ett kostnadshesparingsprogram med dels minskning av
antal anstallda, dels forkortad arbetstid for personalen for att beméta den mins-
kade efterfragan som foljt av Covid-19-pandemin. Aven 2021 har fortsatt paverkas
av Covid-19, dels genom minskning av antal anstallda, dels forkortad arbetstid for
personalen under forsta halvaret.

NOT 6 SKATT
2021 2020

Arets skatt

Aktuell skatt -3,] -85
S:a 31 -8,5
Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt 179 39,6
Skattekostnad 20,6 % (21,4) 3.7 -85
Skatteeffekt av skattemdssiga

justeringar:

(vriga skatteméssiga justeringar 0,0 0,0
S:a 31 -8,5
NOT 7 ARETS RESULTAT

2021 2020

Arets resultat har paverkats av

valutadifferenser enligt foljande:

Valutakursdifferens pa fordringar och skulder av

rérelsekaraktar 15 0,
Valutakursdifferens pa fordringar och skulder av

finansiell karaktar -15 2,4
S:a 0,0 25

NOT 8 RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie har berdknats som drets resultat dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier under perioden. Det genomsnittliga antalet aktier var 12 529 443

(12529 443). Eftersom det €] finns ndgra utestaende teckningsoptioner har ndgon
utspddning ej berdknats.

NOT 9 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

2021-12-31 2020-12-31

Ingaende anskaffningsvirden 100,2 19,1
Krets aktiverade utgifter 8,4 205
Nedskrivningar " -43 -
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 104,4 100,2
Ingaende avskrivningar -28,3 -21,1
Krets avskrivningar -1,0 -1,1
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -29,3 -28,3
Utgaende planenligt restvarde 15,1 12,0

1) Jamforelsestorande poster fran OEM-segmentet som har paverkat nedskrivningar negativt med 4,3 MSEK.
2) Restvarde specificerat per utvecklingsprojekt:

Boeing 777X a7 46,0
New Zonal Dryer ¥ 15,6 15
Ovriga 8 2.4
S:a 15,1 1,0

3) Avskrivning har ej paborjats eftersom pagaende utveckling dnnu inte slutforts. Planerad avskrivningstid ar
produktionsberoende under max 10 ar.

4) Avskrivning har ej paborjats eftersom pagaende utveckling annu inte slutforts. Tankt avskrivningstid ar
104r.

Arets aktiveracie belopp om 8,4 MSEK (20,5) utgdrs av utvecklingsarbeten framst kopplade
till projekten New Zonal Dryer och Boeing 777X. Av ackumulerade anskaffningsvdrden
avser 63,3 MSEK (66,8) pagdende utvecklingsprojekt. Utover de balanserade utgifterna har
dven utgifter for test och utveckling Iopande kostnadsforts med 3,8 MSEK (1,1).

COVID-19 - paverkan pa CTT:

(TT har i nedskrivningsprovningen av de immateriella tillgangarna tagit Covid-19

i beaktande. Covid-19 har i vissa fall medfort att forvantade framtida kassafldden
skjutits lagre fram i tiden, men dd nuvardet fortfarande ar vasentligt hogre an var-
det av den underliggande immateriella tillgangen forvantas Covid-19 inte i ndgon
storre utstrackning paverka bolagets vardering av immaterialla tillgangar.
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NOT ]0 LICENSER

2021-12-31 2020-12-31

NOT ]3 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

2021-12-31 2020-12-31

Ingaende anskaffningsvirden 99 9,9
Utrangeringar -09 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden o 9,9
Ingdende avskrivningar -99 =93
Krets avskrivningar - -0,6
Utrangeringar 99 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -9.9

Utgaende planenligt restvirde - -

Under hosten 2013 ingicks ett licensavtal avseende utveckling av kontrollenheter till
storre Cair system med Nord Micro. Licenskostnaden uppgar till 10,0 MSEK. Avtalet
innebar en forpliktelse att inom en 5-drsperiod kopa ett visst antal enheter och
avskrivningar sker vid var leverans av enhet, s k produktionsberoende avskrivningsme-
tod. Under 2018 1opte licensavtalet ut och skulden till Nord Micro aterbetalades till fullo.
Licensen blev till fullo avskriven under 2020 och har utrangeras under 2021.

NOT ]] OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

2021-12-31 2020-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 49 4,9
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 49 49
Ingaende avskrivningar -3,8 =35
Krets avskrivningar -03 -03
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4,1 -3,8
Utgdende planenligt restvérde 0,8 1,1

NOT ]Z BYGGNADER OCH MARK

2021-12-31 2020-12-31

Ingdende anskaffningsvirden 30,8 30,7
Inkép = 01
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 30,8 30,8
Ingaende avskrivningar -4,4 -3,8
Krets avskrivningar -0,6 -0,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5,0 -4,4
Utgaende planenligt restvarde 25,1 26,4
Varav mark 0,4 0,4
Varav markanlaggningar 11 11
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Ingaende anskaffningsvarden 19,4 9,1
Inkop 01 9,7
Forséljningar/utrangeringar = 0,0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 19,5 19,4
Ingdende avskrivningar -1,7 -0,9
Arets avskrivningar 2] -09
Forsaljningar/utrangeringar - 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3,8 -1,7
Utgaende planenligt restvarde 15,6 1

COVID-19 - paverkan pa CTT:

En bedomning av om Covid-19 haft effekt pa bolagets maskiner och andra tekniska
anlaggningar har gjorts. Utifran denna bedomning forvantas Covid-19 inte ha
nagon paverkan pa vardet av denna post.

NOT ]4 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

2021-12-31 2020-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 48,9 45,6
Inkdp 0,2 34
Forsaljningar/utrangeringar - -0,1
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 49,0 48,9
Ingdende avskrivningar -39,3 -36,1
Krets avskrivningar 31 33
Forsaljningar/utrangeringar - 0,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -42,3 -39,3
Utgdende planenligt restvarde 6,7 9,6

COVID-19 - paverkan pa CTT:

En beddmning av om Covid-19 haft effekt pa bolagets inventarier, verktyg och
installationer har gjorts. Utifran denna bedmning forvantas Covid-19 inte ha ndgon
pdverkan pd vdrdet av denna post.

NOT ]5 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Andelarna nedan avser innehav i det vilande dotterbolaget CTT Systems Inc, USA.
2001-12-31 2020-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 0,0 0,0
Utgaende hokfort varde 0,0 0,0
NOT ]6 VARULAGER

Av varulagrets totala varde pa 100 MSEK (101) per 2021-12-31 har 1,1 MSEK (1,1) reserverats
for inkurans. Arets kostnadsforda inkurans uppaick till 0,0 MSEK (-0,0).

COVID-19 - paverkan pa CTT:

Vid beddmning av inkurans i varulagret har hansyn tagits till den effekt som
Covid-19 kan ha. Att CTT har produkter som inte dldras pa kort eller medellang sikt,
i kombination med langa kundavtal, sarskilt inom OEM, beddms lagervardet inte ha
paverkats negativt av den nedgang i flygindustrin som Covid-19 medfort.

NOT ]7 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar utgdrs till sin helhet av utestdende fordringar pa levererade varor till kund.
Bolaget har bedomt kreditkvalitén pa sina fordringar utifran kundens kreditvardighet.
Utifran denna beddmning har reserveringar for osakra kundfordringar per 2021-12-31
uppaatt till 0,4 MSEK (0,1). Kundfdrluster under dret uppgick till 0,3 MSEK (0,1).

2021-12-31 2020-12-31

Aldersanalys for ej nedskrivna

kundfordringar

Ej forfallna 23,6 22,2
Mindre &n 3 mdnader 84 159
3-6 manader - 02
7-12 mdnader 2,0 01
Mer &n 12 mdnader 47 04
S 38,1 38,8

COVID-19 - paverkan pa CTT:

| undantagsfall har kunder begart forlangd kredittid pd sina leverantorsskulder
till CTT. I ndgra fall har CTT beviljat detta. Covid-19 forvantas inte i nagon storre
utstrackning paverka bolagets vardering av kundfordringarna under 2022.

NOT ]8 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Nedan presenteras holagets finansiella tillgangar och skulder som ingdr i kategorin

upplupet anskaffningsvarde.

2021-12-31 2020-12-31
Redovisat Redovisat
Finansiella tillgangar varde varde
Kundfordringar
Kundfordringar 38,7 38,8
Den maximala kreditrisken uppgar till det
redovisade vardet 38,1 38,8
Likvida medel
Likvida medel i SEK 38,2 18,4
Likvida medel i USD 1,1 32
S:a 49,3 21,6
2021-12-31 2020-12-31
Redovisat Redovisat
Finansiella skulder virde virde
Andra finansiella skulder
Leverantdrsskulder 15,4 16,9
Skulder till kreditinstitut i USD 2] 3.9
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 13 0,3
S:a 88,9 54,2
NOT ]9 OVRIGA FORDRINGAR
2021-12-31 2020-12-31
Momsfordringar 18 19
Ovrigt 0,2 11
S:a 2,0 31

NOT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2001-12-31 2020-12-31
Foruthetalda hyror 1] 1,1
Forutbetalda forsakringskostnader 0,3 0,3
Forutbetalda underhalls- och licensavgifter 1,0 13
Ovrigt 13 15
S:a 31 42
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NOT Z l STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Fastighetsinteckningar och féretagsinteckningar har lamnats som sakerhet for bolagets
skulder till kreditinstitut inklusive beviljad checkrakningskredit. Nagra eventualforpliktelser

finns ej gentemot externa parter.

2021-12-31 2020-12-31

Stéllda sakerheter

Fastighetsinteckningar 120 120
Foretagsinteckningar 94,5 64,5
Eventualforpliktelser Inga Inga

NOT Z 2 CHECKRAKNINGSKREDIT

2021-12-31 2020-12-31

Beviljad kredit (¢j utnyttjad) 228 20,7

Bolagets checkrakningskredit utgdrs av en beviljad kredit om 2500 000 USD som omrak-
nad till balansdagens kurs uppgar till 22 775 000 SEK.

NOT 23 LIKVIDA MEDEL

Posten likvida medel i kassaflddesanalysen motsvaras av balansposten Kassa och bank
i balansrakningen.

NOT Z 4 EGET KAPITAL

Eget kapital bestdr av bundet eget kapital och fritt eget kapital. Det bundna egna kapi-
talet utgors av aktiekapital, reservfond och fond for utvecklingsutgifter. Det fria egna
kapitalet utgors av drets resultat samt balanserat resultat. | posten balanserat resultat
ingdr, forutom balanserat resultat, dven en dverkursfond.

Bundet eget kapital
Bundet eget kapital far inte anvandas till vinstutdelning.

- Aktiekapital

Aktiekapitalet i CTT uppoar till 12 529 443 SEK fordelat pd 12 529 443 aktier, envar aktie
med ett kvotvarde om 1SEK. Samtliga aktier dger lika ratt till bolagets tillgangar och
resultat. Varje aktie berdttigar till en rost.

82 CTT ARSREDOVISNING 2021

- Reservfond
Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten for att senare
anvandas till att tacka eventuella forluster.

- Fond fdr utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende egenupparbetade utvecklingsutgifter ska foras om
fran fritt eget kapital till fond for utvecklingsutgifter i bundet eget kapital. Fonden ska
minskas i takt med att de aktiverade utgifterna skrivs av eller ned.

Fritt eget kapital
Fritt eget kapital utgors tillsammans med drets resultat och balanserat resultat, dven av
en dverkursfond. Fritt eget kaptial dr tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

- Overkursfond

Overkursfond uppkommer dé en nyemission av aktier tecknas till Gverkurs. Nar det
faststallda priset pa de nya aktierna vid en nyemission dr hogre an det nominella vardet
pad de befintliga aktierna, tillférs den dverstigande delen dverkursfonden. Fram till ar
2020 har 6verkursfonden varit en fri fond, vilket innebdr att de avsattningar CTT gjort
vid nyemissioner har tagits upp i en fri fond och ingatt i fritt eget kapital. From 2021
har aktiebolagslagen uppdaterats med att dverkursfonden antingen kan vara fri eller
bunden, alternativt fordelas mellan dessa. Den resterande delen, som motsvarar det
nominella vardet, tillférs posten aktiekapital (i bundet eget kapital).

- Balanserat resultat
Balanserat resultat utgdrs av foregaende drs balanserade resultat.

Forandringar av eget kapital framgar av tabellen Forandring i eget kapital.

NOT 25 AVSATTNINGAR
Avsattningar for garantidtaganden 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende avsattning 6,1 8,4
I anspraktagna belopp 33 -46
Arets avsittning 1,0 23
Utgdende avsattning 38 6,1

Avsattningen for garantidtaganden forvantas utnyttjas under den kommande 4-arsperi-
oden. Over lingre tid galler att i takt med en kad forsaljning och 6kat antal system under
garantiansvar kommer den utgaende avsattningens storlek att oka.

COVID-19 - paverkan pa CTT:

Den negativa effekt Covid-19 haft pa flygtrafiken, och i forléngningen dérmed dven pa
(TTs omsattning, har resulterat i lagre avsdttning under dret vilket minskat utgaende
avsdttning jamfort med foregaende ar. Bedomningen ar dock att kvalitén pa bolagets
produkter dr fortsatt hog och att nivaerna pd bade garantireserven och garantiavsatt-
ningen darmed dr korrekta.

NOT 26 LOPTIDER FINANSIELLA SKULDER

Per 31 december 2021 respektive 2020 har bolagets finansiella skulder avtalade Ioptider (inklusive rantebetalningar i tillimpliga fall) som kan sammanfattas enligt nedan.

Finansiella skulder per 2021-12-31 Senare

Forfaller till betalning enligt foljande: Inom 1ar 1-2ér 2-3ar 3-4ar 4-5ar an5ar S
Rantebérande finansiella skulder inkl. rantor

Réntebarande finansiella skulder

De rantehdrande skulderna till kreditinstitut 14 6,5 328 315 - - 2]
Sa 14 6,5 328 315 - - 721
Réntor pa finansiella skulder

Rdntor 11 1] 05 01 = = 29
Sa I 1 05 01 a = 29
S:a rantebarande finansiella skulder inkl. rantor 2,5 16 33,3 3,7 - - 15,1
Icke rantebdrande finansiella skulder

Leverantorsskulder 154 = = = = = 154
Ovriga skulder, del av 13 - - - - 13
S:a icke rantebdrande finansiella skulder 16,7 - - - - - 16,7
S:a finansiella skulder 19,2 16 33,3 3,7 - - 91,8
Finansiella skulder per 2020-12-31 Senare

Fdrfaller till betalning enligt foljande: Inom1ar 1-24ar 2-3ar 3-4ar 4-53r an5ar S:a
Réntebdrande finansiella skulder inkl. rantor

Réntebérande finansiella skulder

De rantehdrande skulderna till kreditinstitut 1,2 29,8 59 - - - 6.9
Sa 12 298 59 - - - 36,9
Rantor pa finansiella skulder

Réntor 0,7 03 01 - - - 11
Sa 07 03 01 - - - 1
S:a rantebdrande finansiella skulder inkl. rantor 19 30,1 6,0 - - - 38,0
Icke rantebdrande finansiella skulder

Leverantorsskulder 16,9 - - - - 16,9
Ovriga skulder, del av 03 - - - - 03
S:aicke rantebarande finansiella skulder 13 - - - - - 13
S:a finansiella skulder 19,2 30,1 6,0 - - - 55,2

Skulderna till kreditinstitut |6per med rorlig rénta och kvartalsvisa rantoforfallodagar. Redovisade belopp motsvarar det verkliga vardet. For Ian i utlandsk valuta har gallande valutakurs

per bokslutsdagen anvants.
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NOT Z 7 AVSTAMNING AV SKULDER SOM HARROR FRAN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Icke kassafld-

despaverkande

Kassafloden  forandringar
2020- Nya Amor- Valutakurs-  2021-
12-31  lan tering differenser  12-31

Skulder till kreditinstitut %9 297 -13 68 72
S:a skulder harrorande fran
finansieringsverksamheten 36,9 29,7 -13 68 7121

NOT Z 8 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2021-12-31 2020-12-31

Upplupna loner 23 52
Semesterlneskuld 5,2 55
Upplupna sociala avgifter 1,6 17
Upplupen sarskild Ioneskatt 13 12
Upplupen provision och royalty 01 0,3
Fakturerade underhallsavtal 01 01
Qvrigt 15 23
S:a 1,1 16,3

NOT Z 9 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under rakenskapsaret har inkdp for 0,0 MSEK (0,1) gjorts fran StegoPlast AB hanforligt
till produktionsmaterial. Per 2021-12-31 fanns det inga skulder till narstaende (samma
som fg ar).

| den man transaktioner och verenskommelser om tjanster med narstdende
traffas, sker dessa alltid pd marknadsmassiga villkor.

NOT 30 KAPITALFORVALTNING OCH
FINANSIELL RISKHANTERING

Det 6vergripande malet for holagets finansfunktion gdllande kapitalforvaltningen
ar att sakerstalla bolagets formaga att fortsdtta verksamheten, att tillhandahdlla en
kostnadseffektiv finansiering av verksamheten samt att tillhandahalla en séker med-
elsforvaltning med marknadsmassig avkastning pa placerade medel. Det 6vergripande
malet for den finansiella riskhanteringen ar att minimera riskerna for negativ paverkan
pa bolagets resultat. Harav foljer att finansiella investeringar skall ske med en I3g
riskprofil. Vid storre riskexponeringar, exempelvis for valutakursdifferenser, kan sakring
tillampas. Da bolaget per 2021-12-31 inte har ndgra utestdende terminssakringar har
terminskontrakt avseende framtida kassafldden inte prognostiserats.

Nedan beskrivs bolagets beddmda riskexponering med atfoljande riskhantering.
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Marknadsrisker

Valutarisker

Bolagets verksamhet bedrivs huvudsakligen i Sverige men dr genom sin internationella
forsdljning utsatt for valutafluktuationer. Inkdp gors huvudsakligen i SEK dven om

en del av framst inkdp av produktionsmaterial kdps i USD. Produkterna sdljs ndstan
uteslutande i USD med endast en liten andel av férsaljningen i SEK och EUR. Bolagets
skulder till kreditinstitut i USD uppgick per balansdagen till 7.9 MUSD. Checkrdknings-
krediten i USD var inte utnyttjad. En hogre USD-kurs pa balansdagen med +10 %
skulle ha medfért en negativ paverkan pa resultat efter finansnetto med cirka -800
KUSD. Se dven forvaltningsherdttelsen under rubrik Finansiella risker. For paverkan pa
rorelseresultatet, se not 7.

Ranterisker

Bolagets ranterisker avser i forekommande fall vardet pd innehav av rantebdrande var-
depapper samt bolagets finansiering hos kreditinstitut. Bolagets finansiering hos kredi-
tinstitut [6per for narvarande med rorlig ranta. Innehav av rantebdrande vdrdepapper
skall alltid avse papper med hdg likviditet vilka snabbt kan avyttras. Bolagets skulder
till kreditinstitut ar i USD och uppgick per balansdagen till 7.9 MUSD. En procentenhet
hogre ranta skulle innebdra dkade réntekostnader med cirka 80 KUSD pa drshasis.

Pristisker

Bolagets finansiella instrument per 2021-12-31 varierar inte p g a forandringar i
marknadspriser. Bolagets lager av ravaror och fornddenheter samt fardiga varor dr inte
exponerat for nagon vasentlig prisrisk. Sanktionerna mot Ryssland paverkar inte CTTs
ravarupriser vasentligt.

Kreditrisker

Bolagets kreditrisker dr framst knutna till kundfordringarna. Tack vare de téta kontakter
som bolaget har med presumtiva kunder fore leverans kan en vélgrundad kreditbedom-
ning goras fore leverans vilken ocksa fortsatter som en I6pande bevakning av pdgdende
kundrelationer. Férsaliningsomradena Retrofit och Private jet beddms ha hogre kreditrisk
dn 6vriga forsaljningsomrdden. For dessa omrdden tecknar CTT kreditriskforsakring i

de fall det ar mgjligt. En helt dominerande del av kundfordringar utover Retrofit och
Private jet avser Boeing, (TTs kund for A350-programmet samt var storsta distributor till
flygholagen, alla vilka CTT har en ldngtgdende och ndra relation med.

Finansieringsrisker

Bolagets finansiering bygger pd starka langsiktiga dgare samt en god relation med
foretagets bank. P& balansdagen fanns en sakerstalld bankfinansiering om sammanlagt
125 MSEK (119) varav 72 MSEK (37) var utnyttjad. Férandringen fran foregdende ar bestar
dels av upptagande av nytt Ian, dels av en okning till foljd av en svagare SEK mot USD i
slutet av dret eftersom hankfinansieringen sker i USD. Gentemot féretagets bank finns
en utstalld kovenant som specificerar hanteringen av immateriella rattigheter, en soli-
ditet om minst 30 %, upptagande av nya finansiella skulder, limnandet av sdkerheter
samt informationsplikt. Fér majoriteten av den outnyttjade delen av bankfinansie-
ringen finns darutéver en utstalld kovenant som dven specificerar en rorelsemarginal
om minst 10 % dver de senaste fyra kvartalen. CTT uppfyllde kovenanterna med god
marginal vid drets utgang.

COVID-19 - paverkan pa (TT:
Under 2021 paverkades inte CTTs méjlighet till extern finansiering av effekterna som
Covid-19-pandemin medfort.

NOT 3] HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

(TT har stoppat alla leveranser till Ryssland. Under 2021 var Rysslands andel av netto-
omsattningen 4 %, framst fran Retrofit-omrddet. CTT har inga anstallda eller leverantérer
i Ryssland, Belarus eller Ukraina.

COVID-19 - paverkan pa (TT:

2022: Covid-19-pandemin kommer fortsatt att paverka CTT. | synnerhet bolagets
OEM-intdkter som dven under 2022 kommer att paverkas negativt av [ag produk-
tionstakt, framst for Boeing 787.

NOT 32 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsens forslag till vinstdisposition SEK
Vinstmedel till férfogande:

Balanserade vinstmedel 83354720
Overkursfond 28856978
Arets vinst 14165 286
S 126 376 984

Utdelning till aktiedgarna med 0,79 SEK per aktie (12 529 443 aktier) 9898 260
Balanseras i ny rakning 116478724
S 126 376 984

Under 2021 uthetalade CTT en utdelning pa 21801 KSEK (50 744) till aktiedgarna. Detta
motsvarar en utdelning pa 1,74 SEK per aktie (4,05).

Under 2022 foreslar styrelsen en utdelning pa 9 898 KSEK (0,79 SEK per aktie). | och
med att C(TTs utdelning maste godkannas av bolagsstamman, redovisas ingen skuld i
detta avseende i holagets finansiella rapporter for 2021. Inkomstskatten vantas inte bli
paverkad for CTTtill foljd av denna transaktion.

Styrelsen bedomer att utdelningen till aktiedgarna med foreslaget belopp ér forsvarligt
med hansyn till de krav pa bolaget som verksamhetens art, omfattning och risker
staller pd storleken av eget kapital och med hansyn ocksa till konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i Gvrigt. Den finansiella stallningen forblir fortsatt stark efter
den féreslagna utdelningen och heddms vara fullt tillrdcklig for att bolaget ska ha
formaga att fullgora sina forpliktelser pa saval kort som Iang sikt, och méjlighet att gora
eventuella nddvandiga investeringar.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att drsredovisningen har upprat-
tatsienlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europapar-

lamentets och radets forordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning
av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av bolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberdttelsen ger en réttvisande dversikt dver bolagets verksamhet,
stdllning och resultat samt beskriver vsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
holaget star infor. Arsredovisningen har som framgér nedan, godkants for utfardande
av styrelsen den 30 mars 2022. Bolagets resultat- och balansrakningar blir foremal for
faststallande pd drsstamman den 4 maj 2022.

Nykdping 2022-03-30

Tomas Torlof Steven Buesing Annika Dalsvall

Ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot

Per Fyrenius Anna Hojer Bjorn Lenander

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Torbjorn Johansson

Verkstallande direktor

Var revisionsherattelse har avgivits 2022-03-30
Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i CTT Systems AB (publ.)
Org.nr. 556430-7741

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen for CTT Systems AB (publ.) for dr 2021
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 62-71. Bolagets drsredovis-
ning ingdr pd sidorna 40-85 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av
(TT Systems AB (publ.)s finansiella stallning per den 31 december 2021 och av
dessa finansiella resultat och kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 62-71. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med drsredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrdkningen och
balansrakningen.

Vdra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen ar forenliga med inne-
hallet i den kompletterande rapport som har dverldmnats till bolagets revisions-
utskott i enlighet med revisorsfarordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet “Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till bolaget enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pd var basta kunskap och dvertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade holaget.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var
professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen for den aktuella perioden.

Dessa omrdden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, drsredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omrdden.
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Intaktsredovisning av varuleveranser
Intakterna fran nyforsaljning och reservdelsforsaljning av produkter redovisas nar
prestationsatagande har uppfyllts och kontroll av varan har dvergatt till kunden vid
viss tidpunkt, vilket ar vid leverans av varan. Intdkter for dessa varuleveranser star
for storre delen av intakterna i bolaget och vi har ddrmed beddmt att intaktsre-
dovisningen for varuleveranser ar ett sarskilt betydelsefullt omrade for var revision.
For ytterligare information och beskrivning av omrddet, se not 3 samt redovis-
nings- och varderingsprinciper i not 2 i arsredovisningen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Som en del av var revision avseende intaktsredovisning av varuleveranser har vi
genomfort ett antal granskningsatgarder. Vara granskningsatgarder inkluderade,
men var inte begrénsade till foljande:

+ Genomgang, utvardering och test av den interna kontrollen for att intaktsredo-
visning av varuleveranser sker i ratt tid och med korrekt belopp.

+ Dataanalyser avseende fullstandighet i redovisade utleveranser samt avklipps
granskning och analytiska granskningsatgarder.

+ Granskning av vdrderingen av bolagets kundfordringar fér redovisade intdkter
per bokslutsdagen.

* Granskning av ldmnade upplysningar i drsredovisningen och att dessa i allt
vasentligt Gverensstammer med kraven enligt Arsredovisningslagen och IFRS.

Annan information dn arsredovisningen
Detta dokument innehdller dven annan information an drsredovisningen och
&terfinns pa sidorna 1-39 och 90-93. Aven ersattningsrapporten for rakenskapsaret
2021 som kommer att avges efter datumet for denna revisionsherdttelse utgor
annan information. Det dr styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for den andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och dvervaga om informationen i vdsentlig
utstrackning ar ofdrenlig med drsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i vrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om
informationen i vrigt verkar innehdlla vésentliga felaktigheter.

0m vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer ar nddvandig for att uppratta en drsredovisning som inte innehaller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for bedémningen av bolagets formdga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nér sd ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fort-
sdtta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrelsens ansvar och
uppaifter i dvrigt, bland annat dvervaka holagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida drs-redovisningen

som helhet inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror

pd oegentligheter eller pa misstag, och att lamna en revisionsherdttelse som

innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ar

ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktighe-
ter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i rsredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionshevis
som dr tillréckliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalan-
den. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en forstdelse av den del av holagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsdtgarder som ar ldmpliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimlighe-
ten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktdren
anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi
drar ocksd en slutsats, med grund i de inhamtade revisionshevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formdga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsherdttelsen fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar ar otillrédckliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen. Vara slutsatser
haseras pa de revisionshevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsbe-
rattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
[dngre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
drsredovisningen, daribland upplysningarna, och om drsredovisningen terger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande hild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi mdste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra forhal-
[anden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillimpliga fall dtgarder
som har vidtagits for att eliminera hoten eller motdtgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa
omrdden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av drsredovisningen,
inklusive de viktigaste beddmda riskerna for vésentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omrdden i revisionsherattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH FORSLAG TILL DISPOSITION AV
BOLAGETS VINST ELLER FORLUST

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens

och verkstallande direktorens forvaltning for CTT Systems AB (publ.) for ar 2021

samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-

ningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren

ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande
till CTT Systems AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande
holagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringshehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sd att
hokfdringen, medelsforvaltningen och holagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pd ett betryggande sétt. Den verkstallande direktoren ska skota
den Idpande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgarder som dr nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i Gverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande sdtt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedoma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot
vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pd ndgot annat satt handlat i strid med aktieholagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sakerhet
beddma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka
dtgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
holagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
hedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhdllanden som dr vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna dtgarder och andra férhallanden som dr relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget
dr forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande om ESEF-rapporten
Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstallande direktoren har uppréttat drsredovisningen i ett format
som mdjliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap 4 a
& lag (2007:538) om vardepappersmarknaden for CTT Systems AB (publ) for dr 2021.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format somi allt
vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Granskning av
det enhetliga elektroniska rapporteringsformatet (Esef) for drsredovisningar och
koncernredovisningar for foretag med vardepapper som dr noterade pa reglerade
marknader inom EU. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till CTT Systems AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och dndamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att Esef-rap-
porten har upprattats i enlighet med 16 kap 4 a § lag (2007:538) om vardepap-
persmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktoren beddmer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppaift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt
dr upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap 4 a & lag (2007:538) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.RevR 18 kraver att vi
planerar och genomfor var granskningsatgarder for att uppnd rimlig sakerhet

att Esef-rapporten dr upprattad i ett format som uppfyller dessa krav. Rimlig
sakerhet dr en hdg grad av sakerhet, men dr ingen garanti for att en granskning
som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i Esef-rapporten. Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskon-
troll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhamta bevis om att
Esef-rapporten har upprattats i ett format som méjliggdr enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka
dtgarder som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
dr relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget
i syfte att utforma granskningsatgdrder som ar dndamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvérdering av éndamalsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering av
Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten uppfyller den tekniska
specifikation som anges i kommissionens delegerade forordning (EU) 2019/815
och en avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer med den granskade
arsredovisningen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 62-71
och for att den ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av
holagsstyringsrapporten har en annan inriktning och en vdsentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6
§ andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket
samma lag dr forenliga med drsredovisningens dvriga delar samt ar i Gverensstam-
melse med drsredovisningslagen.

Grant Thornton Sweden AB utsdgs till CTT Systems AB (publ.) revisorer av bolags-
stamman den 5 maj 2021 och har varit bolagets revisor sedan fore 1994,

Stockholm den 30 mars 2022
Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor
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ORDLISTA

Airbus Corporate Jet
Acceptance Test Procedure
Boeing Business jet, ursprungligen baserat pa Boeing 737 men numera dven andra modeller

Buyer Furnished Equipment. Valbar utrustning tillhandahallet av kunden/flygbolaget for montering
under flygplanets tillverkning

Kabinsektion for affarsresendrer

Jetflygplan konfigurerat enbart for affarsresendrer

Compact Aggregated Growth Rate, den genomsnittliga drliga tillvaxten under en viss tidspunkt uttryckt i %
Det drliga underhallet pd ett flygplan

(Cirka en vecka med ungefar 12-18 manaders mellanrum

“Flygplansverkstad” - modifierar, specialinreder VIP-flygplan

Besattningens viloutrymmen, mycket litet rum med sangar

(anadair Regional Jet

En genomgripande inspektion, underhall och reparation av flygplanskropp, system och (strukturcheck) komponenter. Utfors med fyra till tta drs
mellanrum beroende pa flygplanstyp. Checktid cirka en manad

European Aviation Safety Agency, det Europeiska luftfartsverket
Engineering Bulletin

Federal Aviation Administration, det Amerikanska luftfartsverket
Nationellt flygholag t ex SAS (Sverige) eller Lufthansa (Tyskland)
Cockpit, piloternas arbetsplats

Storre flygplats med matartrafik till/fran mindre flygplatser
Initial Provisioning, reservdelsleveranser till kunder (flygbolag) pa t ex Boeing 787 infor leverans av planet
Investor relations

Forstakund pa nytt flygplanssystem

Langdistansflygningar

Flygplan med smal kropp, endast en mittgang (t ex Boeing 737)

Original Equipment Manufacturer. Nar system utvecklas specifikt for en flygplanstillverkare och sedan saljs vidare
av flygplanstillverkaren

Uthythar fuktdyna av glasfiberstruktur med specialutformade luftkanaler till CTTs luftfuktare

Passagerare

Passagerartdthet, andel utnyttjande platser av tillgéngliga i planet

Samlingsnamn for VIP + Business jet

Jetdrivna passagerarplan som tar mellan 30 och 100 passagerare pd kortare distanser

Montering av utrustning i flygplan efter att de har levererats fran tillverkaren (Boeing och Airbus) till flygholaget

Supplier Furnished Equipment. Valbar utrustning tillhandahallet av flygplanstillverkaren for montering under flygplanets tillverkning
Kortdistansflygningar

Supplement Type Certificate - certifikat som intygar att ett system dr godkant ur luftvardighetssynpunkt av [uftfartsmyndighet (EASA, FAA)
Typcertifikat som visar ett flygplans godkanda grundkonfiguration

“Prov rigg” for tester av luftfuktare eller Zonal Dryer i laboratoriemiljo

Flygplan med bred kropp, tva gangar (t ex A350, A380 och Boeing 787)

Aircraft Private jet-flygplan eller Corporate Jet med exklusiv inredning

AKTIEAGARINFORMATION

Arsstamma

Krsstémman dger rum onsdagen den 4 maj 2022 kl.

17.00 i bolagets lokaler, Brukslagarvdgen 5, Nykdping.
Aktiedgare som vill delta i stimman pa plats eller

genom postrostning ska:

+ vara inforda i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken senast den 26 april 2022

+ anmala sitt deltagande till CTT senast den 28 april
2022, om deltagande pa plats eller genom att avge
sin postrdst enligt instruktionerna i kallelsen

For ytterligare information, se https://www.ctt.se/
investors/corporate-governance/annual-general--
meeting/

Valberedning

Valberedningen har till uppaift att férbereda val

av ordférande och dvriga ledaméter i styrelsen, val
av revisor, val av ordférande vid bolagsstdmma,
arvodesfragor och dartill horande fragor. Infor
arsstamman 2022 utgdrs valberedningen av Patrik
Jonsson (SEB Investment Management), Steven
Buesing (Collins Aerospace, Inc), Jonathan Schdnhdck
(ODIN fonder) samt Tomas Torlof (Trulscom Férvalt-
ning AB) som ordfdrande.

Utdelning

Som avstamningsdag for utdelning foresids fredagen
den 6 maj 2022. Om drsstamman beslutar i enlighet
med forslaget, berdknas utdelning komma att séndas ut
genom Euroclear Sweden AB onsdagen den 11 maj 2022.

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport jan-mar
Deldrsrapport apr-jun
Delarsrapport jul-sep

Bokslutskommuniké 2022

29 april 2022
22juli 2022

28 oktober 2022

1februari 2023

Aktiedgarinformation

For ytterligare information vanligen kontakta
Markus Berg, CFO, pd tel. 0155-20 59 05 eller via mejl
markus.berg@ctt.se

For mer information se: www.ctt.se

Aktiedgare som onskar en tryckt arsredovisning
De aktiedgare som vill ha en tryckt drsredovisning
kommande dr anmaler det genom att skicka ett mejl
till ctt@strd.se eller ringa till 08-779 96 00. Onskas
ett tryckt exemplar av denna drsredovisning anmals
detta genom att skicka ett mejl till info@ctt.se.
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Historik Historik

+ Pandemin Covid-19 hegransar fran
mars manad persontrafiken inom
flyg till ett minimum, vilket slar hart
mot hela flygindustrin och darmed
dven (TT.

+ Airbus valjer i februari CTT som
leverantor av avfuktningssystem
till A320-familjen. | augusti pausas
utvecklingen av systemet da Airbus
meddelat att man tagit bort systemet
som tillval pa A321 XLR.

+ China Southern valjer kabin-
[uftfuktning for sina A350,
Emirates och All Nippon Air-
ways valjer kabinluftfuktning
i sina Boeing 777X

* Boeing meddelar att de ska
ta bort avfuktningssystemet
Zonal DryingTM pa Boeing 787

[ ]

AKTIEUTVECKLING OCH VIKTIGA HANDELSER I CTTs HISTORIA

* CTT passerar over
« Elektronikverksam- 100 salda befukt-
heten i Gustavsherg ningssystem till
« Boeing viljer CTT saljs till AF Poyry, som Private jet
som leverantor ettled i CTTs strategi att
av luftfuktare till fokissera pé KIS
Boeing 777X ST
. :gcela_nda;isr;aunch customer o CTT vald som
gellg leverantior till
» Lufthansa Technik order till Airbus A350XWB
19 Boeing BB_J & + Air New Zealand + Airbus levererar den
* Singapore Airshow Award « Jet2.comkpersina . bestaller ZDtill hela « Forsta dret som forsta A350-900 som
5 3 sin flotta om 42 CTT redovisar ar utrustad med (TTs ‘
(e sytem flygplan fran Airby vinst luftfuktare
: i tll 8 Boeing 757 ygplan fran Airbus \
bestaller till hela sin Ieverantqr av luft- kgn |n§lr; tq” h|r||nes ot order 13 z
Qe e Kasaje fuktare till Airbus e - e |
dier CR”OO/ZOO) supe"umbo A;so " pla(r)] anom ding - Luthan | | e E
* Borsnotering 4 « Transavia bestaller til sa A380 Forsta 1 L L |
a Stockholms-
gﬁrsens 0-lista 20Boeing 57 Z Klass-kabinen —
X + (TTvald som
+ Swissair bestaler il ! ! X TR
19MD1 ° fuktare till den ryska
| o (TT vald som . i flygplansmodellen
leverantor for * Singapore Airlines e = Irkut MG:21
? fabriksmontering tar leverans av forsta i T « Strategiskt marknads-
till Boeing 787 AS80-flygplanet a0 Ty samarbete med B/E
‘ (utrustad med tva net till ANA (med tre av Aerospace, numera
1 luftfuktare) (TS luftfuktare) Collins Aerospace
| 1 5 (riktad nyemission)
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CTT Systems AB
Brukslagarvagen 5, Box 1042, SE-611 29 NYKOPING
Org.nr. 556430-7741
+46 (0) 155 20 59 00
info@ctt.se



