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Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2026

Puolustusliiketoiminta vauhditti tilausten, liikkevaihdon ja tuloksen kasvua

Heina-syyskuu 2026 Tammi-syyskuu 2026

» Saadut tilaukset olivat 15,3 (9,1) miljoonaa euroa, kasvua » Saadut tilaukset olivat 52,5 (34,3) miljoonaa euroa,

69 %. kasvua 53 %.

» Tilauskanta kauden lopussa oli 36,0 (34,3) miljoonaa » Tilauskanta kauden lopussa oli 36,0 (34,3) miljoonaa
euroa. Optiot mukaan lukien tilauskanta oli 65,6 (39,1) euroa. Optiot mukaan lukien tilauskanta oli 65,6 (39,1)
miljoonaa euroa. miljoonaa euroa.

+ Liikevaihto oli 15,4 (9,8) miljoonaa euroa, kasvua 57 %. + Liikevaihto oli 38,0 (30,0) miljoonaa euroa, kasvua 27 %.

» Liiketulos oli 2,9 (-0,7) miljoonaa euroa eli 19 % (-7 %) » Liiketulos oli 1,3 (-2,3) miljoonaa euroa eli 3 % (-8 %)
likevaihdosta. likevaihdosta.

» Vertailukelpoinen liiketulos oli 2,9 (-0,7) miljoonaa euroa » Vertailukelpoinen liiketulos oli 2,2 (-1,9) miljoonaa euroa
eli 19 % (-7 %) liikevaihdosta. eli 6 % (-6 %) likevaihdosta.

» Liiketoiminnan rahavirta oli -3,8 (2,9) miljoonaa euroa. + Liiketoiminnan rahavirta oli -8,7 (-1,5) miljoonaa euroa.

Rahavirtaa heikensi kasvun edellyttdama kayttopaaoman

Y ) * Savox Communications jarjesti kesakuussa
lisdantyminen.

listautumisannin ja -myynnin, joka ylimerkittiin
moninkertaisesti. Yhti® kerasi osakeannilla noin 30
miljoonan euron bruttovarat.

Vuoden 2026 ohjeistus (ennallaan)

« ~ Savox odo taa liikevaihdon nousevan 65-75 miljoonaan euroon
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HE AVAINLUVUT
Tuhatta euroa (EUR) 7-9/2026 7-9/2025 Muutos %  1-9/2026 1-9/2025 Muutos % 1-12/2025
Tilauskertyma 15 334 9094 69 % 52 478 34 321 53 % 47 921
Tilauskanta 36 003 34 297 5% 36 003 34 297 5% 21731
Liikevaihto 15413 9793 57 % 37 989 30029 27 % 56 076
Bruttokate 7730 3618 114 % 16 859 11234 50 % 24 967
Bruttokatemarginaali, % 50 % 37 % 44 % 37 % 45 %
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) 3780 119 3080 % 4 553 394 1055 % 10 604
Vertailukelpoinen kayttdkateprosentti, % 25 % 1% 12 % 1% 19 %
Kayttokate (EBITDA) 3780 81 4548 % 3660 152 2315 % 10 166
Kéayttokateprosentti, % 25 % 1% 10 % 1% 18 %
Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT) 2884 -653 542 % 2170 -1948 211 % 7 668
Vertailukelpoinen liiketulosprosentti, % 19 % -7 % 6 % -6 % 14 %
Liiketulos (EBIT) 2884 -690 518 % 1277 -2 281 156 % 7 140
Liiketulosprosentti, % 19 % -7 % 3% -8 % 13 %
Kauden tulos 2262 -1383 264 % -1 588 -4 787 67 % 6 662
Liiketoiminnan rahavirta ennen kdyttdpadoman muutosta 3530 81 4241 % 3 562 152 2250 % 9796
Liiketoiminnan rahavirta -3 801 2855 233 % -8 683 -1 486 -484 % -1458
Oikaistu nettokayttdpadoma 31014 14 625 112 % 31014 14 625 112 % 23 548
Investoinnit 1328 1109 20 % 4063 3968 2% 5833
Vapaa rahavirta -4 648 2175 314 % -10 366 -4 080 -154 % -3947
Nettovelka 19 437 37717 -48 % 19 437 37717 -48 % 36 568
Oikaistu nettovelka 19 044 26 672 -29 % 19 044 26 672 -29 % 25618
Oikai§tu nettovelka/vertailukelpoinen EBITDA 12kk, 13 N/A 13 N/A 2.4
kerroin
Omavaraisuusaste, % (sisaltda padomalainat) 51 % 23 % 51 % 23 % 37 %
Henkildston keskimaarainen lukumaara 323 293 10 % 311 294 6 % 293
Henkiloston lukuméaéara 328 296 11 % 328 296 11 % 290
Sijoitetun padoman tuotto, % 20 % NA 20 % N/A 17 %
Oman paaoman tuotto, % 38 % N/A 38 % N/A 75 %
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa (* 17 711 553 14 913 045 19% 17 711 553 14 913 045 19% 14913 045
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara (* 17 711 553 14 876 951 19 % 15938 140 14 861 567 7% 14874543
Osakekohtainen tulos 0,13 -0,09 -237 % -0,10 -0,32 -69 % 0,45
Oma padoma per osake 2,21 0,05 4 258 % 2,21 0,05 4 258 % 0,82

*) Listautumisen yhteydessa tehty osakesplit, jossa annettiin 300 uutta osaketta yhtad olemassa olevaa osaketta kohden (1:301), on huomioitu

vertailukauden osakemaarissa.
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Toimitusjohtajan katsaus

Vuoden 2026 kolmannella neljanneksella vahva
markkinakehitys ja kaupallinen momentti jatkuivat. Seka
tilaukset ettd liikkevaihto kasvoivat odotustemme mukaisesti, ja
kannattavuus koheni huomattavasti volyymien ja
Puolustusliiketoiminnan osuuden kasvun ansiosta. Uskomme
vahvan tilauskannan, kasvavien toimitusten ja
asiakasaktiivisuuden vaikutusten nakyvdn my6s vuoden
viimeisella neljanneksella.

Saadut tilaukset kasvoivat kolmannella neljannekselld 69
prosenttia ja olivat 15,3 miljoonaa euroa. Kasvu oli voimakkainta
Puolustusliiketoiminnassa. Liikevaihto kasvoi 57 prosenttia ja oli
15,4 miljoonaa euroa. Tilauskanta nousi 36,0 miljoonaan euroon
ja optiot mukaan lukien 65,6 miljoonaan euroon. Puolustusalan
voimakkaan kasvun lisdksi ndimme rohkaisevaa aktiviteettia
myds pelastus- ja lainvalvonta-alan markkinoilla, ja asemamme
merenkulun ratkaisujen tarjoajana on edistynyt hyvin.

Savoxin liiketoiminnan kannattavuuden paranemista vuoden
toisella  puoliskolla  tukevat kolme pitkdn  aikavalin
kannattavuustekijaa: suotuisa tuotejakauma, jota
Puolustusliiketoiminnan kasvava osuus tukee, kasvavien
tuotantomaérien tuomat tuotannon mittakaavaedut seka
operatiivinen vipuvaikutus ja hallittu liiketoiminnan kulukehitys.
Naiden hyddyt nékyivat kolmannella neljdnnekselld, jolloin
bruttokatemarginaalimme oli 50 prosenttia ja viimeisen 12
kuukauden vertailukelpoinen liiketulos oli 18 prosenttia
likevaihdosta.

Kolmannella  neljgnnekselld  valmistauduimme  edelleen
toimitus- ja tilausmaarien kasvuun, mika nakyi kayttdépddoman
tarpeessa ja likketoiminnan rahavirrassa, joka oli -3,8 miljoonaa
euroa.  Toimitusvarmuuden  turvaamiseksi  kasvatimme
varastotasoja ja vahvistimme toimituskykydmme myos
rekrytoimalla  lisdd  tuotantohenkilostéa.  Strategiamme
mukaisesti  vahvistimme my6s kansainvélistd — myynti-
organisaatiota Pohjois-Amerikassa ja Aasiassa. Kesélla
toteutettu listautumisantimme vahvisti merkittavasti
rahoitusasemaamme ja mahdollistaa osaltaan kasvuun
tarvittavat panostukset.

Kaupallinen  aktiviteetti  jatkui ~ vahvana  kolmannella
neljannekselld. Saimme uusia tilauksia useilta markkinoilta ja eri
liiketoiminnoista, muun muassa Alankomaista, Lahi-idasta,
Ruotsista ja Suomesta. Kehitys tukee strategiaamme kasvattaa
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Savoxia entistd laajemmaksi tehtavakriittisen viestinnan ja
integroitujen jarjestelmaratkaisujen toimittajaksi.

Yksi vuosineljanneksen merkittavista kaupallisista
virstanpylvaista oli ensimmainen monikansalliseen
panssaroitujen ajoneuvojen CAVS-ohjelmaan liittyvd Savox
DPU -ajoneuvotietokonetilaus, jonka arvo oli noin 3,3 miljoonaa
euroa. Sopimukseen siséltyy lisaksi noin 4,3 miljoonan euron
optiot ja arvioimme koko ohjelman tilausten arvon voivan nousta
enimmillddn noin 20 miljoonaan euroon. Tilaus on meille
strategisesti tarked osoitus Savox DPU:n ja laajemman
MissionCore-arkkitehtuurin mahdollisuuksista toimia skaalau-
tuvana digitaalisena alustana erilaisissa ajoneuvo-, alus- ja
tehtévajarjestelmissa.

Puolustusalan maararahojen ja hankintaohjelmien voimakas
kasvu muuttaa alan toimintamalleja. Asiakkaiden toiminnan
laajentuessa heidadn hankintatarpeensa siirtyvat yksittaisista
tuotteista kohti laajempia kokonaisuuksia ja yhteentoimivia
jarjestelmid. Muutos avaa uusia mahdollisuuksia toimijoille,
joiden ratkaisut mukautuvat asiakkaiden laajeneviin tarpeisiin.
Uskomme, ettd tédssd markkinakehityksessé Savoxin
kilpailuetua tukevat monipuolinen ratkaisutarjonta, vahva
teknologinen osaaminen, oman tuotannon ketteryys seka
modulaariset, avoimiin rajapintoihin perustuvat jarjestelmat.

Vuoden viimeinen neljgnnes on Savoxin liiketoiminnalle
tyypillisesti merkittéva, sillda puolustusalan budjetointisyklien
vuoksi tilaukset ja toimitukset ajoittuvat usein loppuvuoteen.
Ohjeistuksemme sdilyy ennallaan. Tamé& perustuu vahvaan
tilauskantaan, kasvaviin toimituksiin ja asiakasaktiivisuuteen
erityisesti puolustusalalla, sekd sdanndllisesti toistuviin tilauksiin
pitkaaikaisilta asiakkailta turvallisuuden ja suojauksen sekd
teollisuuden aloilla.

Vuoden viimeiselld neljannekselld keskitymme vahvan
tilauskannan muuttamiseen liikevaihdoksi ennakoimalla ja
suunnittelemalla liiketoimintaamme huolellisesti. Keskitymme
varmistamaan toimituskykymme seka parantamaan
toimintamme  skaalautuvuutta ja tehokkuutta. N&emme
kysynnan jatkuvan vahvana, ja uskomme Savoxin olevan hyvin
asemoitunut hyétyméaan tehtévakriittisen viestinnan
markkinoiden pitkén aikavalin kasvusta.

Jerry Kettunen, toimitusjohtaja
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Myynti

Heind-syyskuussa saadut tilaukset olivat 15,3 (9,1) miljoonaa
euroa, kasvua oli 69 %. Kasvua vauhditti erityisesti Puolustus-
liketoiminta.

Tammi-syyskuussa saadut tilaukset olivat 52,5 (34,3) miljoonaa
euroa, kasvua oli 53 %.

Tilauskanta oli syyskuun lopussa 36,0 (34,3) miljoonaa euroa.
Tilauskanta oli optiot mukaan lukien syyskuun lopussa 65,6
(39,1) miljoonaa euroa.

Heind-syyskuun liikevaihto oli 15,4 (9,8) miljoonaa euroa,
kasvua oli 57 %. Kasvu oli vahvinta Puolustusliiketoiminnassa.
Turvallisuus- ja suojausliiketoiminnan seka
Teollisuusliiketoiminnan lilkkevaihdon kehitys oli tasaisempaa.
Maantieteellisesti kasvua vauhditti Eurooppa.

Tammi-syyskuun liikevaihto oli 38,0 (30,0) miljoonaa euroa,
kasvua oli 27 %. Kausitasoitettua kehitysté kuvaava viimeisen 12
kuukauden liikevaihto oli 64,0 miljoonaa euroa.

Liikevaihto markkina-alueittain 1-9/26 (1-9/25)

B Eurooppa ® Aasia " Pohjois-Amerikka @ Muu maailma

Liikevaihto liiketoiminnoittain 1-9/26 (1-9/25)

B Puolustus ® Turvallisuus ja suojaus " Teollisuus
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Saadut tilaukset MEUR

58,2
49,1 517
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Tilauskanta ja optiot MEUR

65,6
29,6
. 30,7 30,1 26,5
16,4 ’ 1m
36,0
21,7

2021 2022 2023 2024 2025 Q1-Q3

Tilauskanta m Optiot 2026

Optiot liittyvat monivuotisiin valtiollisiin puolustus- ja turvallisuus-
ohjelmiin. Ne perustuvat jo tehtyihin sitoviin hankintasopimuksiin ja
edustavat niiden mahdollisia jatko- tai lisatilauksia ennalta sovituin
ehdoin. Vaikka optioiden kayttdminen edellyttdd asiakkaan erillista
paatosta, ne antavat Savoxille nakyvyytta asiakkaiden pitkén aikavalin
tarpeisiin ja mahdollisiin tuleviin tilauksiin.

Liikevaihto MEUR

482 525 >
44.4 *

38,0
31,9

15,4

2021 2022 2023 2024 2025 Q1-Q3
Q1 #Q2 mQ3 mQ4 2026
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Kannattavuus

Heind-syyskuussa bruttokate oli 7,7 (3,6) miljoonaa euroa ja
bruttokatemarginaali 50 % (37 %). Tammi-syyskuun bruttokate
oli 16,9 (11,2) miljoonaa euroa ja bruttokatemarginaali oli 44 %
(37  %). Bruttokatemarginaaliin  vaikuttivat  positiivisesti
likevaihdon kasvu ja suotuisa tuotejakauma.

Heind-syyskuussa liiketoiminnan kulut olivat 6,4 (5,6) miljoonaa
euroa, kasvua 15 %. Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdt olivat 0,0 (0,0) miljoonaa euroa. Tammi-
syyskuun liiketoiminnan kulut olivat 20,6 (18,4) miljoonaa euroa.
Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat 0,9
(0,3) miljoonaa euroa ja liittyivat padasiassa yhtion
listautumiseen.

Heind-syyskuussa poistot olivat 0,9 (0,8) miljoonaa euroa.
Tammi-syyskuun poistot olivat 2,4 (2,4) miljoonaa euroa.

Heind-syyskuussa vertailukelpoinen liiketulos oli 2,9 (-0,7)
miljoonaa euroa eli 19 % (-7 %) liikevaihdosta. Tammi-syyskuun
vertailukelpoinen liiketulos oli 2,2 (-1,9) miljoonaa euroa eli 6 %
(-6 %) liikevaihdosta. Kannattavuuden kehitykseen vaikuttivat
positiivisesti suotuisa tuotejakauma, tuotannon mittakaavaedut
ja operatiivinen vipuvaikutus. Kausitasoitettua kannattavuutta
kuvaava viimeisen 12  kuukauden vertailukelpoinen
liiketulosmarginaali oli 18 %.

Heind-syyskuun liiketulos oli 2,9 (-0,7) miljoonaa euroa, mika
vastasi 19 % (-7 %) liikevaihdosta. Tammi-syyskuun liiketulos
oli 1,3 (-2,3) miljoonaa euroa, mikd vastasi 3 % (-8 %)
likevaihdosta.

Heind-syyskuussa nettorahoituskulut olivat -0,6 (-0,8) miljoonaa
euroa. Nettorahoituskuluihin vaikutti positiivisesti korkokulujen
vaheneminen ja sitéd heikensivat padasiassa valuuttakurssierot.
Tammi-syyskuun nettorahoituskulut olivat -2,1 (-2,4) miljoonaa
euroa.

Heind-syyskuun tulos oli 2,3 (-1,4) miljoonaa euroa. Tammi-
syyskuun tulos oli -1,6 (-4,8) miljoonaa euroa.

Savox Communications Oyj

Osavuosikatsaus
Tammi-syyskuu 2026
6 (20)

Bruttokate, MEUR ja bruttokatemarginaali

45 % 44 %
40 %
33% sessstttttt 250
..oo".. 21,0
15,8 16,9
7,7
3,6
2023 2024 2025 Q1-Q3 2026

Q1 mQ2 mQ3mQ4 .- Bruttokatemarginaali, %

Bruttokate on vaihtoehtoinen tunnusluku, joka kuvaa liikevaihdon ja
tuotantoon liittyvien kulujen erotusta, sisaltden myos tuotantoon
littyvéat henkildsto- ja muut kulut seké poistot.

Liiketoiminnan kulut, MEUR

24,5
20,9 21,3 20,6

17,6
15,5 6.4

2021 2022 2023 2024 2025 Q1-Q3

Q1 EQ2 mQ3 mQ4 2026

Vertailukelpoinen liiketulos MEUR ja viimeisen 12
kuukauden vertailukelpoinen liiketulosmarginaali
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1% 07 2,9
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2026

Q1 mQ2 mQ3mQ4
e« « ¢ Viimeisen 12 kk:n vertailukelpoinen liiketulosmarginaali
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Taloudellinen asema ja rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta heind-syyskuussa oli -3,8 (2,9)
miljoonaa euroa. Liiketoiminnan rahavirtaa heikensivat
kasvaviin  toimitusmaariin  varautuminen, mika lisasi
kayttbpddoman maardd. Tammi-syyskuun liiketoiminnan
rahavirta oli -8,7 (-1,5) miljoonaa euroa.

Kesakuussa Savox sai listautumisannista 30 miljoonan euron
bruttovarat, jotka kirjattiin sijoitetun vapaan oman paddoman
rahastoon. Yhtidlle kuuluvien listautumiskulujen
kokonaismaara oli noin 3,4 miljoonaa euroa, josta noin 2,6
miljoonaa euroa, vahennettynd 0,5 miljoonan euron
verovaikutuksella kirjattiin sijoitetun vapaan oman p&ioman
rahastoon annin tuottoja vastaan. Tammi-syyskuun

Liiketoiminnan rahavirta, MEUR

34
0,1 2,9
-0,6
2,2 I
-1,5
-3,8
-8,7
2021 2022 2023 2024 2025 Q1-Q3
2026
Q1 Q2 mQ3 mQ4
Investoinnit

Heinad—-syyskuussa investoinnit olivat 1,3 (1,1) miljoonaa euroa,
ja koostuivat pddasiassa aktivoiduista tuotekehitysmenoista.
Investoinnit vastasivat 9 % (11 %) liikevaihdosta. Tammi-
syyskuun investoinnit olivat 4,1 (4,0) miljoonaa euroa, eli 11 %
(13 %) liikevaihdosta.

Tutkimus ja kehitys

Tutkimus- ja kehitystoiminta tukee Savoxin liiketoimintaa,
parantaa kilpailukykya ja luo perustan pitkan aikavélin kasvulle.
Kehitystoiminnan avulla yhtié vahvistaa kykydan vastata
nopeasti muuttuviin asiakastarpeisiin ja integroida tuotteensa
saumattomasti asiakkaiden laajempiin
jarjestelmaympaéristéihin. Vuoden 2026 aikana tutkimus- ja
kehitysmenot ovat kohdistuneet seuraavan sukupolven
integroituihin  viestintd-  ja tilannetietoisuusratkaisuihin.
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tuloslaskelmaan kirjattujen listautumiskulujen maara oli 0,8
miljoonaa euroa.

Listautumisannista saadut varat vahvistivat merkittavasti
Savoxin taloudellista asemaa. Nettovelka oli syyskuun lopussa
19,4 (37,7) miljoonaa euroa, kun se vuoden alussa oli 36,6
miljoonaa euroa. Oikaistun nettovelan suhde viimeisen 12
kuukauden vertailukelpoiseen kayttokatteeseen (EBITDA) oli
1,3x, vuoden alussa se oli 2,4x. Omavaraisuusaste oli 51 % (23
%).

Katsauskaudella Savox lyhensi 3,8 miljoonalla eurolla kaytdssa
ollutta luottolimiittid. Katsauskauden lopussa kayttamattomia
luottolimiitteja oli 4,8 miljoonaa euroa. Rahavarat olivat kauden
lopussa 5,9 (1,0) miljoonaa euroa.

Aktivoidut investoinnit, MEUR

5,8

4,0 4.1

3.0 26 11 13
14

2021 2022 2023 2024 2025 Q1-Q3
2026

Q1 EQ2 mQ3 mQ4

Vuonna 2025 kokonaisinvestoinnit olivat 5,8 miljoonaa euroa
eli 10 % liikevaihdosta.

Kehitystydn painopisteitd ovat olleet myds saumaton
kommunikaatio ja tiedon jakaminen ajoneuvojen ja
jalkautuneiden sotilaiden valilla, jarjestelmien yhteentoimivuus
sekd MissionCore -alustan kehittdminen tulevaisuuden
ajoneuvo- ja veneratkaisuihin.

Tammi-syyskuun tutkimus- ja kehitysmenot olivat 5,3 (5,0)
miljoonaa euroa eli 14 % (17 %) liikevaihdosta, joista aktivoidut

www.savox.com
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tutkimus- ja kehitysmenot olivat 3,3 (3,4) miljoonaa euroa.
Viimeisten kahdentoista kuukauden tutkimus- ja kehitysmenot
vastasivat 10 % liikevaihdosta

Henkil6sto

Keskimaarainen henkildstomaara katsauskaudella oli 323
(293).

Lahipiiritapahtumat

Listautumisannin jalkeen kesdkuun lopussa yhti6 maksoi
takaisin lahipiirilainoja, joiden yhteism&ara oli 12,3 miljoonaa
euroa sekd lahipiirilainoihin liittyvid korkoja 0,9 miljoonaa
euroa. Tastd summasta paddomalainojen osuus oli 10,8
miljoonaa euroa. Johdon kannustinohjelman purkaminen
listautumisen  yhteydessd pienensi ldhipiirilaina-  ja
korkosaatavia 0,6 miljoonalla eurolla. Syyskuussa lahipiiriin

Savoxin johtoryhma

Tomi Kankainen nimitettiin Savoxin teknologiajohtajaksi ja
johtoryhman jéseneksi 21.9.2026 alkaen.

Riskit ja epavarmuustekijat

Savoxin liiketoiminta, liikevaihto ja taloudellinen tulos ovat
alttiita  erilaisille  siséisille ja ulkoisille riskeille ja
epavarmuustekijoille. Savoxia koskevat keskeiset riskit ja niihin
littyvat riskienhallintakdytdnnét on kuvattu vuoden 2025
toimintakertomuksessa, eikd niissa ole tapahtunut olennaisia
muutoksia.

Liséksi yhtidn taloudelliseen suorituskykyyn voi vaikuttaa
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Syyskuun 2026 lopussa konsernissa oli 328 (296) tyontekijaa,
kun vuoden 2025 tilikauden lopussa tyontekijoité oli 290.

kuuluva yhtid Savox S.A. maksoi Savox Communications
Oyjille listautumismyyntiin liittyvia jarjestelypalkkioita 1,4
miljoonaa euroa.

Heind-syyskuussa Savox Communications Oyj maksoi muita
[&hipiirilainoihin liittyvia korkoja 0,1 miljoonaa euroa.

suurten puolustusohjelmien ajoitus, vaiheistus ja toteutus seka
asiakaskohtaiset hankinta- ja hyvaksymisprosessit ettd
keskeisten komponenttien saatavuus toimitusketjussa. Vaikka
kysyntédymparistdn perustekijat pysyvat suotuisina,
puolustusohjelmien pitkakestoisuus voi aiheuttaa vaihtelua
toimitusten ajoituksessa ja liikevaihdon tulouttamisessa. Taman
vuoksi toimeenpanon kurinalaisuus ja toimitusten hallinta ovat
konsernin keskeisia painopistealueita.

Ylimaaraisen yhtiokokouksen paatokset

Osakkeenomistajat tekivat 29.5.2026 yksimieliset kirjalliset
paatokset kokousta pitamattd osakeyhtidlain 5 luvun 1 §:in
mukaisesti.

Osakkeenomistajat paattivdt muuttaa yhtidon yksityisesta
osakeyhtiostd julkiseksi osakeyhtioksi ja hyvaksyivat tédhan
liittyvat yhtidjarjestyksen muutokset. Muutoksen jalkeen yhtion
rekisterdidyksi nimeksi tuli Savox Communications Oyj (Savox
Communications PIc). Yhtion 2 665 152 euron osakepddoma
taytti  julkiseen osakeyhtiddn sovellettavan vahimmais-
osakepaaomavaatimuksen.

Osakkeenomistajat hyvaksyivat maksuttoman osakeannin,
jossa annettiin yhtioén uusia osakkeita omistuksen mukaisessa
suhteessa (nk. osakesplit) siten, ettd 300 uutta osaketta
annettiin  jokaista olemassa olevaa osaketta kohden.
Osakesplitin seurauksena annettiin 14 863 500 uutta osaketta
ja yhtion osakkeiden kokonaismaara nousi 14 913 045
osakkeeseen.

Savox Communications Oyj

Liséksi osakkeenomistajat valtuuttivat hallituksen:

* paattdmaan enintddn 5 000 000 uuden tai yhtion hallussa
olevan oman osakkeen antamisesta, mukaan lukien oikeus
poiketa  osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta.
Valtuutus on voimassa vuoden 2027 varsinaiseen
yhtidkokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2027 asti;

» paattamaan osakkeiden, optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
siten, ettd ne oikeuttavat enintdan 1 491 304 osakkeeseen.
Valtuutusta kaytetddn ensisijaisesti yritysjarjestelyihin,
kannustin- ja palkitsemisjarjestelyihin  sek& muihin
hallituksen paattamiin tarkoituksiin, ja se on voimassa
30.6.2027 asti; seka

* hankkimaan ja/tai ottamaan pantiksi enintddan 1 491 304
yhtion omaa osaketta. Valtuutus on voimassa 30.6.2027
asti.

www.savox.com
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Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Savox Communicationsin varsinainen yhtidkokous pidettiin
Helsingissd 1.6.2026. Kokous vahvisti tilinpaatdksen ja
palkitsemisraportin sekd mydnsi hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Todettiin, ettd yhtién hallitus oli ehdottanut 1.1.-31.12.2025
paattyneen tilikauden voiton siirtdmista edellisten tilikausien
voittovaroihin ja ettd osinkoa ei jaeta.

Hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin kuusi.

Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Paul Ehrnrooth, Heikki
Allonen, Peter Eriksson, Paivi Marttila, Olli-Pekka Salovaara ja
Manu Skytta. Varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen pitamassaan
kokouksessa Savox Communicationsin hallitus  valitsi
keskuudestaan puheenjohtajaksi Paul Ehrnroothin ja
varapuheenjohtajaksi Heikki Allosen. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajaksi valittiin Paivi Marttila ja jaseniksi Peter
Eriksson ja Heikki Allonen. Péivi Marttila ja Heikki Allonen ovat

Osakkeet ja osakepaaoma

Kaupankaynti Savox Communications Oyj:n osakkeilla alkoi
Nasdaq Helsingissa kesékuussa 2026
kaupankayntitunnuksella SAVOX. Syyskuun 2026 lopussa
yhtion osakkeiden kokonaismaara oli 17 711 553.

Osakkeenomistajat  hyvaksyivat 29.5.2026 yksimielisesti
maksuttoman osakeannin, jossa annettiin yhtiébn uusia
osakkeita omistuksen mukaisessa suhteessa (nk. osakesplit)
siten, ettd 300 uutta osaketta annettiin jokaista olemassa
olevaa osaketta kohden. Osakesplitin seurauksena annettiin

rippumattomia sekd yhtiostd ettd sen merkittavista
osakkeenomistajista. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajaksi valittiin Paul Ehrnrooth ja jéseniksi Peter
Eriksson ja Péivi Marttila.

Yhtiékokous vahvisti hallituksen puheenjohtajan
vuosipalkkioksi 60 000 euroa ja hallituksen jasenten
vuosipalkkioksi 30 000 euroa. Liséksi todettiin, etta hallitus oli
ehdottanut hallituksen jasenille kokouspalkkioita hallitus- ja
valiokuntatydskentelysta seuraavasti: hallituksen tai
valiokunnan puheenjohtajalle 1 000 euroa kokoukselta ja
hallituksen tai valiokunnan jasenelle 500 euroa kokoukselta.
Hallituksen jasenten hallitus- ja valiokuntatydstd aiheutuvat
matka- ja majoituskulut korvataan yhtion
kulukorvauskaytdnnén mukaisesti.

Tilintarkastusyhteis6 ~ KPMG Oy  valittin ~ uudelleen
tilintarkastajaksi toimikaudelle 2026.

14 863 500 uutta osaketta ja yhtion osakkeiden kokonaisméaara
nousi 14 913 045 osakkeeseen.

Yhtién hallitus paatti 8.6.2026 listautumisantiin ja -myyntiin
littyvastd suunnatusta maksullisesta osakeannista, jossa
annettiin enintddn 2 798 508 yhtién uutta osaketta. Kaikki
tarjottavat osakkeet merkittiin yleis6- ja instituutioannissa
listautumisannin ehtojen mukaisesti 10,72 euron
osakekohtaiseen  merkintdhintaan.  Osakkeet  merkittiin
kaupparekisteriin ~ 22.6.2026.  Listautumisannin  jalkeen
osakkeiden kokonaismaara oli 17 711 553.

Osakepaidoma ja markkina-arvo 30.9.2026 31.12.2025
Osakkeiden lukumaara (* 17 711 553 14 913 045
Osakepadoma, EUR 2 665 152 2665 152
Kirjanpidollinen vasta-arvo 0,15 0,18
Markkina-arvo, EUR 159 581 093 N/A

*) Listautumisen yhteydessa tehty osakesplit, jossa annettiin 300 uutta osaketta yhta olemassa olevaa osaketta kohden (1:301), on huomioitu

vertailukauden osakemaarissa.

Kaupankaynti Nasdaq Helsinki Oy:ssa 1-9/2026
Kaupankaynnin kohteena olevien osakkeiden maara 2787 725
Keskimaarainen paivittdinen osakevaihto 38 188
Hinnan volyymilla painotettu keskiarvo, EUR 10,68
Osakkeen korkein hinta kaudella, EUR 11,48
Osakkeen matalin hinta kaudella, EUR 8,80
Osakkeen paatdskurssi kauden lopussa, EUR 9,01

Savox Communications Oyj
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Listautumisanti ja listautuminen

Savox Communications Oyj ilmoitti 2.6.2026 aikovansa
toteuttaa listautumisannin ja -myynnin ja hakea osakkeensa
kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsinkiin. Listautumisannin
ja -myynnin tavoitteena oli tukea yhtién kasvustrategiaa,
vahvistaa tasetta ja taloudellista joustavuutta, laajentaa
osakkeenomistajapohjaa, parantaa yhtibn  osakkeiden
likviditeettida sekd lisatd yhtidon tunnettuutta asiakkaiden,
henkilostdn, sijoittajien ja muiden sidosryhmien keskuudessa.

Yhtid julkisti listautumisannin ja -myynnin ehdot 8.6.2026.
Tarjous koostui noin 30 miljoonan euron osakeannista, jossa
annettiin enintdan 2 798 508 uutta osaketta, sekéd Savox S.A.:n
enintddn 1 864 130 olemassa olevan osakkeen osakemyyn-
nistd. Lisdksi tarjoukseen sisaltyi enintdan 699 395 olemassa
olevan osakkeen lisdosakeoptio. Merkintahinta oli 10,72 euroa
osakkeelta.  Tarjous koostui Suomessa jarjestetystd

Osavuosikatsaus
Tammi-syyskuu 2026
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yleisbannista sekd Suomessa ja kansainvalisesti sovellettavien
sdanndsten mukaisesti jarjestetystd instituutioannista.

Merkintdaika alkoi 9.6.2026, ja tarjous ylimerkittiin
moninkertaisesti. Listautumisen my6té yhtid sai yli 2 800 uutta
osakkeenomistajaa. Kaupankéynti yhtién osakkeilla alkoi
Nasdaq Helsingisséd kesdkuussa 2026 kaupankaynti-
tunnuksella SAVOX.

Yhtid sai osakeannista 30,0 miljoonan euron bruttovarat. Varat
kirjattiin ~ sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.
Osakeantiin valittdomasti liittyvat 2,6 miljoonan euron kulut,
verovaikutuksella 0,5 miljoonaa euroa vahennettynd, kirjattiin
annin tuottoja vastaan sijoitetun vapaan oman p&doman
rahastoon IAS 32:n mukaisesti. Tammi-syyskuussa 2026
kirjattiin muita listautumiseen liittyvid kuluja tulosvaikutteisesti
0,8 miljoonaa euroa.

Raportointikauden jalkeiset tapahtumat

Katsauskauden jélkeen ei ollut merkittévia tapahtumia.

Savox lyhyesti

Savox on suomalainen kriittisten viestintaratkaisujen toimittaja
vaativissa toimintaymparistdissd toimiville ammattikayttajille.
Yhtid palvelee asiakkaita maailmanlaajuisesti puolustus-,
pelastus-, lainvalvonta- ja teollisuusmarkkinoilla.

Savox suunnittelee ja toimittaa viestintalaitteita ja -jarjestelmia,
jotka tukevat operatiivista suorituskykyd, turvallisuutta ja
tilannetietoisuutta. Tarjonta kattaa taktiset viestintd- ja
vaylajérjestelmat, edistyksellisen kuulonsuojauksen,
kovennettuun kayttéon suunnitellut viestinta- ja
tietokonelaitteet sekd naihin liittyvat ratkaisut, joita kdytetédan
seka jalkautuneissa ettd ajoneuvoasennetuissa operaatioissa.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Savoxin  taloudellinen  raportointi  siséltdéd  Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomaisen (ESMA) ohjeistuksen
mukaisia vaihtoehtoisia tunnuslukuja (Alternative Performance
Measures, APM). Vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat taloudellisia
tunnuslukuja, joita ei ole madritelty IFRS-standardeissa eika
niitd voida suoraan johtaa tilinpaatoksesta.

Savox kayttad vaihtoehtoisia tunnuslukuja IFRS:n mukaisten
tietojen tdydentdmiseen sekd tarjotakseen lisdndkemysta
konsernin tulokseen, taloudelliseen asemaan ja kehitykseen.
Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitdd IFRS-standardeja
korvaavina, vaan niitd tdydentavana informaationa. Koska
laskentamenetelmét voivat vaihdella yhtigittéin, vaihtoehtoiset

Savox Communications Oyj

Yhtid toimii integroidulla liikketoimintamallilla, joka kattaa
tuotekehityksen, valmistuksen, jarjestelmdintegraation ja
elinkaaripalvelut. Savox tekee tiivista yhteisty6ta asiakkaidensa
kanssa koko tuotteen elinkaaren ajan tukeakseen pitkdaikaista
kayttoa kriittisissé sovelluksissa.

Savoxin paakonttori sijaitsee Espoossa. Konsernilla on
tuotantotoimintaa Suomessa ja Aasiassa sekd myynti- ja
tukiorganisaatiot keskeisillda markkinoilla, mukaan lukien
Pohjois-Amerikassa ja Kaakkois-Aasiassa. Savox toimii
emoyhtiénsd Savox Communications Oyj:n kautta seka
valituilla kansainvalisilld markkinoilla toimivien tytéryhtididen
valityksella.

tunnusluvut eivat valttdmattéd ole suoraan vertailukelpoisia
muiden yhtiéiden vastaavien tunnuslukujen kanssa.

Savoxin kayttamien vaihtoehtoisten tunnuslukujen méaaritelmat
on esitetty tilinpaatdksen 2025 toimintakertomuksessa ja
esitetddn alla soveltuvin osin yhdessa tasmaytysten kanssa

lahimpiin vastaaviin IFRS:n mukaisiin tunnuslukuihin.

www.savox.com
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B KAYTTOKATE, LIIKETULOS JA BRUTTOKATE
Tuhatta euroa (EUR) 7-9/2026 7-9/2025 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025
Liikevaihto 15413 9793 37 989 30029 56 076
Liikevaihto, viimeiset 12 kk 64 035 N/A 64 035 N/A 56 076
Kayttokate (EBITDA)
Liiketulos (EBIT) 2884 -690 1277 -2 281 7 140
Poistot ja arvonalentumiset 897 772 2383 2432 3026
Kéayttokate (EBITDA) 3780 81 3660 152 10 166
%-osuus liikevaihdosta, kdyttokate (EBITDA), % 25% 1% 10 % 1% 18 %
Vertailukelpoinen kayttokate (oikaistu EBITDA)
Kayttokate (EBITDA) 3780 81 3660 152 10 166
Jyvéaskylan tehtaan uudelleensijoittaminen 0 0 0 123 123
Uudelleenjarjestelykulut 0 0 0 20 125
IPO-valmistelut ja yritysjarjestelyihin liittyvat erat 0 38 893 100 191
Kayttokatteeseen sisdltyvit erityiserat yhteensa 0 38 893 243 438
Vertailukelpoinen kayttokate (oikaistu EBITDA) 3780 119 4553 394 10 604
%-osuus liikevaihdosta, oikaistu kdyttokate (oikaistu EBITDA), % 25% 1% 12 % 1% 19 %
Vertailukelpoinen liiketulos (oikaistu EBIT)
Liiketulos (EBIT) 2884 -690 1277 -2 281 7 140
Jyvéaskylan tehtaan uudelleensijoittaminen 0 0 0 123 123
IFRS 16 vaikutus 0 0 0 90 90
Uudelleenjarjestelykulut 0 0 0 20 125
IPO-valmistelut ja yritysjarjestelyihin liittyvat erat 0 38 893 100 191
Liiketulokseen siséltyvit erityiserat yhteensa 0 38 893 332 528
Vertailukelpoinen liiketulos (oikaistu EBIT) 2884 -653 2170 -1 948 7 668
%-osuus liikevaihdosta, liiketulos (EBIT), % 19 % 7% 3% -8 % 13%
%-osuus liikevaihdosta, oikaistu liiketulos (oikaistu EBIT), % 19 % -7% 6 % -6 % 14 %
Bruttokate
Liikevaihto 15413 9793 37 989 30 029 56 076
Materiaalit ja palvelut -5 318 -4 270 -14 224 -12 008 -22180
Tuotantoon liittyvat henkil6std ja muut kulut seké poistot -2 365 -1 905 -6 906 -6 788 -8 928
Bruttokate 7730 3618 16 859 11234 24 967
%-osuus liikevaihdosta, bruttokate, % 50 % 37 % 44 % 37 % 45 %

Savox Communications Oyj
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Tuhatta euroa (EUR) 7-9/2026 7-9/2025 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025
Oikaistu omavaraisuusaste
Oma padoma 39 191 757 39 191 757 12 239
Paaomalainat 0 10763 0 10763 10763
Oikaistu oma paaoma 39191 11520 39191 11520 23002
Taseen loppusumma 77 186 51163 77 186 51163 62 327
Saadut ennakkomaksut -191 -602 -191 -602 -439
Oikaistu taseen loppusumma 76 995 50 560 76 995 50 560 61 888
Oikaistu omavaraisuusaste, % 51 % 23 % 51 % 23 % 37 %
Nettovelka
Pitkaaikaiset korolliset velat 11 166 18518 11 166 18518 24730
Lyhytaikaiset korolliset velat 14 193 20 194 14 193 20 194 12 146
Rahavarat -5 921 -995 -5 921 -995 -308
Nettovelka 19 437 37717 19 437 37717 36 568
Oikaistu nettovelka
Nettovelka 19 437 37717 19 437 37717 36 568
Paaomalainat 0 -10 763 0 -10 763 -10 763
Put and Call option -sopimusten kdypéa arvo 0 807 0 807 701
Muut pitkaaikaiset saamiset -393 -1 089 -393 -1 089 -889
Oikaistu nettovelka 19 044 26 672 19 044 26 672 25618
Nettovelka / kdyttokate (EBITDA), edelliset 12 kk
Nettovelka 19 437 37717 19 437 37717 36 568
Kayttokate (EBITDA), edelliset 12 kk 13674 N/A 13674 N/A 10 166
Nettovelka / kdayttokate (EBITDA), edelliset 12 kk 1,4 N/A 1,4 N/A 3,6
Oikaistu nettovelka / oikaistu kadyttokate (oikaistu EBITDA),
edelliset 12 kk
Oikaistu nettovelka 19 044 26 672 19 044 26 672 25618
Oikaistu kayttokate (oikaistu EBITDA) 14 763 N/A 14 763 N/A 10 604
::(ijl::liissteut :Zt::(velka | oikaistu kayttokate (oikaistu EBITDA), 1,3 N/A 1,3 N/A 2.4
Nettokidyttopdaoma
Lyhytaikaiset varat yhteensa ilman rahavaroja 42 895 25012 42 895 25012 35471
Korottomat lyhytaikaiset velat -11 881 -11 194 -11 881 -11 194 -12 623
Nettokdyttopadgoma 31014 13818 31014 13818 22 848
Oikaistu nettokdyttopadaoma
Nettokayttdpadoma 31014 13818 31014 13818 22 848
Put and Call option -sopimusten kdypéa arvo 0 807 0 807 701
Oikaistu nettokayttopadoma 31014 14 625 31014 14 625 23 549

Savox Communications Oyj
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B TUNNUSLUKUJEN MAARITELMAT JA LASKENTAKAAVAT

Tunnusluku

Maaritelma tai laskentakaava

Kayttokate (EBITDA)
%-osuus liikevaihdosta, kayttdkate (EBITDA)

Liiketulos (EBIT) + Poistot + Arvonalentumiset

(Kayttokate (EBITDA) / Liikevaihto) x 100

Oikaistu kayttokate (oikaistu EBITDA)
%-osuus liikevaihdosta, oikaistu kayttdkate (oikaistu EBITDA)

Liikevoitto (EBIT) + Poistot + Arvonalentumiset + Oikaisuerat

(Oikaistu kayttokate (oikaistu EBITDA) / Liikevaihto) x 100

Liiketulos (EBIT)

%-osuus liikevaihdosta, liiketulos (EBIT)

Liikevoitto - Liiketoiminnan kulut

(Liiketulos (EBIT) / Liikevaihto) x 100

Oikaistu liiketulos (EBIT)

%-osuus liikevaihdosta, oikaistu liiketulos (oikaistu EBIT)

Liiketulos (EBIT) = Oikaisuerat
(Oikaistu liiketulos (oikaistu EBIT) / Liikevaihto) x 100

Oikaisuerat

Oikaisuerat ovat yhtion tuloslaskelman eria, jotka eivat kuulu
varsinaiseen operatiiviseen liiketoimintaan tai jotka ovat luonteeltaan
poikkeuksellisia, kertaluonteisia tai eivat ole toistuvia. Oikaisueriin
voivat sisdltyd esimerkiksi: uudelleenjarjestelyihin liittyvat kulut,
yritysostoihin ja -jarjestelyihin liittyvat kulut, omaisuuserien
arvonalentumiset tai myyntivoitot/-tappiot, oikeudenkaynteihin tai
muihin poikkeuksellisiin tapahtumiin liittyvat kulut ja tuotot, muut
johdon harkinnan mukaan vertailukelpoisuuteen vaikuttavat olennaiset
erat.

Bruttokate

%-osuus liikevaihdosta, bruttokate

Liikevaihto - Materiaalit ja palvelut - Tuotantoon liittyvat henkildsto- ja
muut kulut seka poistot

(Bruttokate / Liikevaihto) x 100

Omavaraisuusaste, %

Oma paaoma / (Taseen loppusumma - Saadut ennakot)

Oikaistu omavaraisuusaste, %

(Oma paaoma + Paaomalainat) / (Taseen loppusumma - Saadut
ennakot)

Nettovelka

Pitkaaikaiset korolliset velat + Lyhytaikaiset korolliset velat — Rahavarat

Oikaistu nettovelka

Nettovelka - Pddomalainat + Put and call option -sopimusten kdypa
arvo - Muut pitkaaikaiset saamiset

Nettovelka / Kaéyttokate (EBITDA), edelliset 12 kk

Nettovelka / Kéyttokate (EBITDA), edelliset 12 kk

Oikaistu nettovelka / Oikaistu kayttokate (EBITDA), edelliset 12 kk

Oikaistu nettovelka / Oikaistu kayttokate (EBITDA), edelliset 12 kk

Nettokayttdpaaoma

Lyhytaikaiset varat yhteensa ilman rahavaroja - Korottomat
lyhytaikaiset velat

Oikaistu nettokayttépadoma

Nettokayttdpadoma + Put and call option -sopimusten kaypa arvo

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

%-osuus liikevaihdosta, investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin

Vastaa yhdistellyn rahavirtalaskelman eraé Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin

(Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin / Liikevaihto) x
100

Sijoitetun pdaoman tuotto, %

(Tulos rahoituserien jalkeen + Korko- ja muut rahoituskulut, edelliset
12 kk) / Oma paaoma + Korollinen vieras pddoma (kauden alun ja
lopun keskiarvo

Oman paaoman tuotto, %

Savox Communications Oyj

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos, edelliset 12 kk / Oma
paaoma yhteensa (kauden alun ja lopun keskiarvo)
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IAS 34 osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2026
B KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
Tuhatta euroa (EUR) 7-9/2026 7-9/2025  Muutos % 1-9/2026 1-9/2025 Muutos % 1-12/2025
Liikevaihto 15413 9793 57 % 37 989 30029 27 % 56 076
Liiketoiminnan muut tuotot 116 148 -22 % 500 571 -12 % 749
Materiaalit ja palvelut -5318 -4 270 25 % -14 224 -12 008 18 % -22 180
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -3 963 -3 363 18 % -11 997 -11 289 6 % -14 322
Liiketoiminnan muut kulut -2 468 -2 226 11 % -8 608 -7 152 20 % -10 157
Kayttokate 3780 81 4548 % 3660 152 2315 % 10 166
Poistot ja arvonalentumiset -897 =772 16 % -2 383 -2 432 2% -3 026
Liiketulos 2884 -690 -518 % 1277 -2 281 -156 % 7140
Rahoitustuotot 12 -199 -106 % 242 472 -49 % 931
Rahoituskulut -644 -563 14 % -2 314 -2 838 -18 % -3762
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -632 -763 17 % -2 072 -2 365 -12% -2 831
Tulos ennen veroja 2251 -1453 =255 % -796 -4 646 -83 % 4309
Tuloverot 11 70 -85 % -793 -141 463 % 2353
Kauden tulos 2262 -1 383 -264 % -1 588 -4 787 -67 % 6 662
Muut laajan tuloksen erit
Erit, jotka voidaan myéohemmin siirtaa
tuloslaskelmaan
Muuntoerot 67 18 206 -135 58
Muut laajan tuloksen erit verojen jdlkeen 67 18 206 -135 58
Laaja tulos yhteensa 2329 -1 365 -1 382 -4 921 6720
Kauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajat 2253 -1 380 -1 609 -4 765 6 683
Maaraysvallattomien omistajien osuus 9 -3 21 -22 -21
Osakekohtainen tulos, EUR (laimentamaton ja 013 20,09 -0.10 032 045

laimennettu)

*) Listautumisen yhteydessa tehty osakesplit, jossa annettiin 300 uutta osaketta yhta olemassa olevaa osaketta kohden (1:301), on huomioitu
vertailukauden osakeméarissa.
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B KONSERNITASE
Tuhatta euroa (EUR) 30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025
Varat
Pitk&aikaiset varat
Liikearvo 2181 2181 2181
Aineettomat hyddykkeet 16 541 12 866 13 584
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 6 325 8 631 6 903
Muut saamiset 393 1089 889
Laskennalliset verosaamiset 2930 388 2992
Pitkaaikaiset varat yhteensa 28 370 25156 26 550
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 19 111 11 644 14 253
Myyntisaamiset ja muut saamiset 23784 13 368 21216
Rahavarat 5921 995 308
Lyhytaikaiset varat yhteensa 48 816 26 007 35778
Varat yhteensa 77 186 51163 62 327
Tuhatta euroa (EUR) 30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025
Oma paidoma ja velat
Oma padaoma
Osakepaaoma 2 665 2665 2665
Ylikurssirahasto 1040 1040 1040
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 30 315 1981 1981
Muuntoerot -86 -485 -292
Kertyneet voittovarat 5010 -4 669 6 620
Emoyhtion omistajille kuuluva padoma 38944 532 12013
Maaraysvallattomien omistajien osuus 247 225 226
Oma padoma yhteensa 39191 757 12 239
Pitkaaikaiset velat
Paaomalainat 0 10 163 10 763
Rahoitusvelat 9452 5833 11746
Vuokrasopimusvelat 1713 2522 2221
Laskennalliset verovelat 756 499 590
Pitkaaikaiset velat yhteensa 11 922 19017 25320
Lyhytaikaiset velat
Paaomalainat 0 600 0
Rahoitusvelat 12 621 18 104 10 621
Vuokrasopimusvelat 1572 1491 1524
Tuloverovelat 34 -2 14
Saadut ennakot 191 602 439
Ostovelat ja muut velat 11 656 10 594 12170
Lyhytaikaiset velat yhteensa 26 073 31388 24769
Oma padoma ja velat yhteensa 77 186 51163 62 327
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Tuhatta euroa (EUR) 7-9/2026 7-9/2025 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025
Liiketoiminnan rahavirrat
Kauden tulos 2262 -1383 -1 588 -4 787 6 662
Poistot ja arvonalentumiset 897 772 2383 2432 3026
Kurssivoitot ja -tappiot 62 14 127 85 -140
Rahoitustuotot ja -kulut 570 748 1945 2280 2967
Tuloverot -11 -70 793 141 -2 353
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -250 0 -98 0 -366
Liiketoiminnan rahavirta ennen kdyttopdaoman muutoksia 3530 81 3562 152 9796
Kayttépdaoman muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset -3018 239 -4 783 342 -2 152
Pitk&aikaisten saamisten muutokset 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten saamisten muutokset -1378 4 585 -2 544 2122 -6 038
Korottomien velkojen muutokset -2 454 -1627 -2 537 -2419 679
Kayttopdaoman muutokset yhteensa -6 851 3197 -9 863 45 -7 512
Saadut rahoitustuotot 6 18 22 19 41
Maksetut rahoituskulut -486 -446 -2 402 -1393 -3377
Maksetut verot 0 6 -2 -309 -406
Maksetut rahoituskulut ja verot -480 -422 -2 381 -1 683 -3743
Liiketoiminnan rahavirta -3 801 2855 -8 683 -1 486 -1 458
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1 328 -1109 -4 063 -3 968 -5 833
Luovutustulot tytéryhtididen myynnista 0 0 0 0 7
Lainasaamisten myynnit 0 0 0 0 2662
Investointien nettorahavirta -1 328 -1109 -4 063 -3 968 -3164
Rahoituksen rahavirrat
Pitkaaikaiset lainasaatavien takaisinmaksu 0 0 496 0 200
Lyhytaikaisten lainojen nostot -24 635 11 488 8 154 7798
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -5 100 -1 921 -10 315 -5 536 -10 898
Pitk&aikaisten lainojen nostot 32 0 32 5000 13 498
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 0 -12 263 0 -4 348
Vuokrasopimusvelkojen maksu -414 -331 -1 159 -1 151 -1519
Osakeannit 0 0 30 000 0 70
Listautumiseen liittyvat kulut 124 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -5 381 -1618 18 280 6 467 4800
Rahavarojen muutos -10 510 129 5535 1013 178
Rahavarat kauden alussa 16 426 793 308 132 132
Valuuttakurssien vaikutus 5 73 79 -150 -2
Rahavarat kauden lopussa 5921 995 5921 995 308
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B LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
Emoyhtidn omistaijille kuuluva oma pdaoma
Tuhatta euroa (EUR) Osake- Ylikurssi-  Sijoitetun  Muuntoerot Kertyneet Yhteensd Maidrdays- Oma
paaoma rahasto vapaan voittovarat vallat- paaoma
oman tomien yhteensa
paaoman omistajien
rahasto osuus
Oma padoma 1.1.2026 2665 1040 1981 -292 6 620 12013 226 12 239
Laaja tulos
Kauden tulos 0 0 0 0 -1 609 -1 609 21 -1 588
Muut laajan tuloksen erat: muuntoerot 0 0 0 206 0 206 0 206
Laaja tulos yhteensa 0 0 0 206 -1 609 -1 403 21 -1 382
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeanti 0 0 27 895 0 0 27 895 0 27 895
Put and call optiot 0 0 439 0 0 439 0 439
Oma padoma 30.9.2026 2665 1040 30315 -86 5010 38944 247 39191
Oma padoma 1.1.2025 2 665 1040 1911 -350 96 5362 247 5609
Laaja tulos
Kauden tulos 0 0 0 0 -4 765 -4 765 -22 -4 787
Muut laajan tuloksen erét: muuntoerot 0 0 0 -135 0 -135 0 -135
Laaja tulos yhteensa 1] 1] 1] -135 -4 765 -4 900 -22 -4 921
Oma paaoma 30.9.2025 2 665 1040 1981 -485 -4 669 532 225 757
Oma paaoma 1.1.2025 2 665 1040 1911 -350 96 5362 247 5609
Laskentaperiaatteen muutos 0 0 0 0 -160 -160 0 -160
Oma padoma 1.1.2025 2 665 1040 1911 -350 -64 5202 247 5449
Laaja tulos
Kauden tulos 0 0 0 0 6 683 6 683 -21 6 662
Muut laajan tuloksen erat: muuntoerot 0 0 0 58 0 58 0 58
Laaja tulos yhteensa 1] 1] 1] 58 6 683 6741 -21 6720
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeanti 0 0 70 0 0 70 0 70
Oma paaoma 31.12.2025 2 665 1040 1981 -292 6 620 12013 226 12 239
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Osavuosikatsauksen liitetiedot

Laatimisperiaatteet

Savox Communications -konsernin tammi-syyskuun 2026 osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin
mukaisesti, ja sité tulee lukea yhdessa Savox Communications -konsernin vuoden 2025 tilinpaatdksen kanssa. Savox on soveltanut
osavuosikatsauksen laatimisessa samoja laatimisperiaatteita kuin vuoden 2025 tilinpaatoksessa. Osavuosikatsauksessa julkaistuja
tietoja ei ole tilintarkastettu.

Kausiluonteisuus

Savoxin liiketoiminta on kausiluonteista, mika vaikuttaa liikevaihtoon, kannattavuuteen ja rahavirtaan. Liikevaihto, kannattavuus ja
rahavirta ovat tyypillisesti alhaisimmillaan ensimmaiselld vuosineljanneksella ja korkeimmillaan neljannelld vuosineljanneksella.

B TILAUSKERTYMA LIIKETOIMINNOITTAIN

Tuhatta euroa 7-9/2026  7-9/2025 Muutos %  1-9/2026 1-9/2025 Muutos % 2025
Puolustus 8 836 2570 244 % 30 748 12 689 142 % 19 632
Turvallisuus ja suojaus 4774 4892 2% 15 186 15 407 -1% 20 296
Teollisuus 1724 1632 6 % 6 544 6 225 5% 7994
Yhteensa 15334 9 094 69 % 52 478 34 321 53 % 47 921

H LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINNOITTAIN

Tuhatta euroa 7-9/2026 7-9/2025 Muutos %  1-9/2026 1-9/2025 Muutos % 2025
Puolustus 8 958 3152 184 % 17 577 10 824 62 % 28 416
Turvallisuus ja suojaus 4 675 4928 -5% 14 188 14 136 0 % 19 983
Teollisuus 1780 1713 4% 6 224 5070 23 % 7677
Yhteensa 15413 9793 57 % 37 989 30029 27 % 56 076

B LIIKEVAIHTO MAANTIETEELLISTEN MARKKINOIDEN MUKAAN

Tuhatta euroa 7-9/2026 7-9/2025 Muutos %  1-9/2026 1-9/2025 Muutos % 2025
Eurooppa 12 062 7176 68 % 29 053 19 811 47 % 33123
APAC 1462 1291 13 % 4 647 6 469 -28 % 17 035
Pohjois-Amerikka 1189 1043 14 % 2 957 2634 12 % 4 466
Muu maailma 701 283 148 % 1333 1115 20 % 1452
Yhteensa 15413 9793 57 % 37 989 30029 27 % 56 076
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B AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
Tuhatta euroa (EUR) 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025
Aineettomat hyddykkeet ja liikearvo
Kirjanpitoarvo 1.1. 15765 11 986 11 986
Lisaykset 3644 3764 5171
Vahennykset 0 0 -8
Poistot ja arvonalentumiset -692 -688 -820
Siirrot taseryhmien valilla 0 -8 -558
Kurssierot 5 -5 -5
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 18 722 15 047 15765
Aineelliset hyodykkeet
Kirjanpitoarvo 1.1. 6 902 8330 8330
Lisaykset 1089 2242 2554
Vahennykset 0 -71 -2 382
Poistot ja arvonalentumiset -1 691 -1744 -2 205
Siirrot taseryhmien valilla 0 -114 50
Kurssierot 0 0 558
Lisdykset 25 -12 -2
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 6 325 8 631 6 902
B VASTUUSITOUMUKSET
Tuhatta euroa (EUR) 30.9.2026 31.12.2025
Yrityskiinnitykset 16 257 3507
Annetut pantit 0 2338
Muut vastuut 2 563 4 387
Vastuusitoumukset yhteensa 18 821 10 233
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Rahoitusinstrumenttien kayvat arvot

Hierarkiatasoon 1 kuuluvat rahoitusinstrumentit, joille on olemassa aktiivisilla markkinoilla julkisesti noteerattu hinta. Tasoon 2 kuuluvat
instrumentit, joiden arvonmaarityksessa on kaytetty suoraan havainnoitavissa olevia markkinahintoja. Taso 2 siséltdd muut kuin
julkisesti noteeratut korolliset velat ja johdannaiset. Tasoon 3 kuuluvat instrumentit, joiden arvonmaaritykseen suoria markkinahintoja
ei ole kaytettavissa.

Konserni on luokitellut hierarkiatasolle 3 lyhytaikaisen vaihtokirjalainasaamisen seké lyhytaikaiset muut lainat, jotka perustuvat yhtion
osakkeiden Put and Call Option -sopimuksiin liittyvaan velkaan. Velan maaran arviointi perustuu tilikausien 2024 ja 2025 tuloksiin seka
tilikauden 2026 ennustettuun tulokseen.

Tuhatta euroa (EUR) Taso Kaypaan arvoon Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
30.9.2026 tulosvaikutteisesti

kirjattavat
Muut saamiset 3 0 0 0
Saatavat yhteensa 0 0 0
Muut velat 3 0 0 0
Velat yhteensa 0 0 0
Tuhatta euroa (EUR) Taso Kaypaan arvoon Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
30.9.2025 tulosvaikutteisesti

kirjattavat
Muut saamiset 3 200 200 200
Saatavat yhteensa 200 200 200
Muut velat 3 807 807 807
Velat yhteensa 807 807 807
Tuhatta euroa (EUR) Taso Kaypéaan arvoon Kirjanpitoarvo Kéypa arvo
31.12.2025 tulosvaikutteisesti

kirjattavat
Muut saamiset 3 0 0 0
Saatavat yhteensa 0 0 0
Muut velat 3 701 701 701
Velat yhteensa 701 701 701
B MUUT PITKAAIKAISET VARAT
Tuhatta euroa (EUR) 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025
Suomi 27 541 23917 25377
Muut maat 436 350 284
Muut pitkdaikaiset varat yhteensa 27 977 24 267 25661
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