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Summering av Thules kapitalmarknadsdag 2025

Thule langsiktiga vardeskapande drivs av organisk tillvdxt i Champions-kategorier och
fortsatta effektiviseringar.

Thule hdll idag en kapitalmarknadsdag, dar ambitionerna for 6kad tillvaxt och I6nsamhet
presenterades. Kapitalmarknadsdagen riktade sig mot investerare, analytiker och media och Thules
ledning presenterade de nya finansiella malen samt planen for langsiktigt vardeskapande.

Hojda ambitioner

Thule har en lang historia av I6nsam tillvéaxt och manga styrkor att bygga vidare pa. Sedan
bérsintroduktionen 2014 har den arliga valutajusterade tillvaxttakten varit 5 procent, med en
genomsnittlig EBIT-marginal pa 17,8 procent. | samband med kapitalmarknadsdagen uppdaterade vi
de finansiella malen for att aterspegla var ambition att évertraffa de historiska genomsnitten. De nya
finansiella malen ar:

e Arlig organisk tillvéxt pa 7 procent eller hdgre
e EBIT-marginal pa 20 procent
e Utdelning motsvarande minst 75 procent av nettovinsten.

Under kapitalmarknadsdagen kommenterade ledningen att ambitionen ar att na de finansiella malen
pa medellang sikt, det vill séga cirka 2—4 ar.

Champions driver tillvaxt och skapar varde

Ett centralt tema under dagen var fokus pa produktkategorier som &r "Champions”. Champions ar
kategorier dar Thule ar globala marknadsledare i en attraktiv "pocket” (uttrycket taget fran engelska
och syftar pa en nisch eller liten marknad) dar vi har férmagan att innovera mer och béattre an
konkurrenterna. En handfull Champion-kategorier har statt fér 90 procent av det historiska
vardeskapandet. Den viktigaste prioriteten i Thules tillvaxtplan ar att bygga stérre och fler Champions
och ambitionen ar att 6ka antalet fran dagens sex till tio Champions senast 2035.

Effektiviseringar och skalférdelar

Vi bygger ett stérre och mer [6nsamt Thule. Effektiviseringar ar avgérande for att na EBIT-malet. Vi
har pagaende initiativ for att sdnka kostnader som kommer att ge effekt under de kommande aren,
bland annat lagre strukturella kostnader, mer fokuserad produktutveckling och dkad effektivitet i
leveranskedjan. Dessutom ar Thule val positionerat for att 6ka I6nsamheten genom skalférdelar,
exempelvis genom battre utnyttjande av tillganglig produktionskapacitet i vara egna fabriker.

Presentationsmaterial och inspelningar
Presentationsmaterial, inspelning av eventet och dvrig dokumentation publiceras pa https://www.
thulegroup.com/en/capital-markets-day-2025
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Om Thule Group

Thule &r ett globalt sport- och fritidsféretag. Vi erbjuder produkter av hdg kvalitet, med smarta
funktioner och hallbar design som gor det latt for manniskor varlden 6ver att leva ett aktivt liv. Under
mottot Bring your Life. och med ett fokus pa konsumentdriven innovation och ett langsiktigt
hallbarhetsperspektiv utvecklar, tillverkar och marknadsfor vi produkter inom produktkategorierna
Sport & Cargo Carriers (t.ex. takracken, takboxar, hallare for cykel-, vatten- och vintersporter, taktalt
som monteras pa bil), Active with Kids & Dogs (t.ex. bilbarnstolar, barnvagnar, cykelvagnar,
cykelbarnstolar och hundtransport), RV Products (t.ex. markiser, cykelhallare och talt for husbilar
och husvagnar) och Bags & Mounts (t.ex. ryggsackar, resvaskor och robusta mobilfasten).

Thule Group har cirka 2 800 anstallda vid 9 produktionsanlaggningar och 35 férsaljningskontor dver
hela varlden. Produkterna séljs pa 138 marknader och férsaljningen under 2024 uppgick till 9,5
miljarder kronor.

www.thulegroup.com
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