Kvartalsrapport Q4 2025

Oktober - December 2025

e Nettoomsattning uppgick till 523 MSEK
(297)

e Organisk omsattningstillvaxt uppgick till 8 %

e EBITA 6kade 1 MSEK och uppgick till 41
MSEK (40)

e Justerad EBITA uppgick till 68 MSEK (51)

e Rorelseresultatet uppgick till 32 MSEK (36)

e Periodens resultat uppgick till 15 MSEK (6)

Januari - December 2025

e Nettoomsattning uppgick till 1 593 MSEK
(891)

e Organisk omsattningstillvaxt uppgick till 16 %

e EBITA 6kade 21 % och uppgick till 126 MSEK
(104)

e Justerad EBITA uppgick till 215 MSEK (144)

e Rorelseresultatet uppgick till 96 MSEK (93)

o Arets resultat uppgick till 8 MSEK (35)

Vasentliga hdndelser oktober -december 2025

Qflow har under kvartalet genomfort fyra forvarv som starkt var position pa den svenska och den norska
marknaden:

Trejo: svenskt konsultbolag med spetskompetens inom projekt-och byggledning av stora komplexa
byggnadsverk som tunnlar och broar. Inom bolaget finns lang erfarenhet av att arbeta bade i
nybyggnadsprojekt och under efterfoljande drifts-och forvaltningsfas.

Entreprenadstruktur: ett svenskt konsultbolag med fokus pa projektering, projektledning och
tekniska granskning av avancerade anlaggningar. Erbjuder dven tjanster inom AMA/MER-fragor,
tvistelosning, kalkyl och kontraktsrelaterade fragor.

VIAL: norskt konsultbolag som erbjuder konsulttjanster inom planprocess, tillstdndshantering, vag,
mark och VA. Forvarvet avser Vial AS och Vial Energy AS. Vial Energy AS arbetar med utveckling av
omraden for fornybar energi.

RK Projektledning: svenskt konsultbolag med stark kompetens inom projektledning for vag och
jarnvag. Erbjuder tjanster sdsom inom bygg-och projektledning, projekteringsleding, besiktning och
underhallsplanering.

Oversikt
Okt-dec Okt-dec Jan - dec Jan - dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 523 297 1593 891
EBIT 32 36 96 93
EBITA 41 40 126 104
Justerad EBITA 68 51 215 144
Justerad EBITA marginal % 13% 17% 13% 16%
Nyckeltal:
Debiteringsgrad 80% 82% 80% 82%
Antal arsanstéllda 1162 558 872 470
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VD-ord
Martin Dahlgren

Stabil avslutning pa &ret med fortsatt hog
forvarvstakt

Qflow avslutar aret med en stabil utveckling och ett
tydligt momentum i verksamheten. Det fjarde kvartalet
praglades av fortsatt hog aktivitet och en
resultatutveckling i nivd med foregaende ar. For helaret
visar vi tillvaxt och en bra lonsamhet, samtidigt som vi
genomfort flera strategiskt viktiga forvarv som
ytterligare starker gruppens position.

Under kvartalet har norska Vial samt Trejo,
Entreprenadstruktur och RK Projektledning i Sverige
blivit en del av Qflow. Bolagen starker vart erbjudande
inom projektgenomforande samtidigt som flera viktiga
specialistkompetenser tillfors gruppen, vilket starker
var position inom infrastruktur och samhallsbyggnad
inom tva av vara geografiska segment.

Kombinationen av forvarvad och organisk tillvaxt samt
ett snabbt okande samarbete mellan bolagen ger en
stabil plattform for fortsatt utveckling.

Efter kvartalets utgang har forvarv av Hartvig Consult,
ASH, Myvi och Fritunagruppen genomforts vilket ger
oss en god start pd det nya aret och ytterligare
forstarker gruppens samlade affarserbjudande.

Qflow i korthet

* Qflow ar en ledande nordisk koncern inom specialistkonsulttjanster for ingenjorer

« Koncernen grundades 2022 av Svante Hagman (tidigare VD) och Emile Hamon (COO), med stod fran
Aspira Partners, genom forvarv av tva ledande plattformsinvesteringar som bedriver konsultverksamhet
framst mot infrastrukturrelaterade projekt

» Qflow erbjuder en unik bredd av specialistkompetenser fran dagens 29 dotterbolag, med expertomraden
inom infrastruktur, bygg, energi, miljo samt tester och inspektioner

« Koncernen har mycket kvalificerad personal, bestadende framst av ingenjorer (civilingenjorer, teknologie
doktorer, etc.)

* Med nationell narvaro och fokus pa urbana knutpunkter i Sverige, Norge och Danmark &r koncernen val
positionerad for att dra nytta av investeringstrenderna inom infrastruktur

» Qflow driver en decentraliserad affarsmodell dar koncernens dotterbolag ansvarar for den dagliga
verksamheten, vilket sakerstaller samordnade intressen och nérhet till slutkunder, marknader och lokal
expertis

+ Den gemensamma plattformen starks genom centralt stod for rekrytering, "bring a friend"-samarbeten i
kunderbjudanden och Qflow Accelerator-programmet for strategisk ledning och ledarskap

» Genom bade organisk och forvarvad tillvaxt har Qflow snabbt blivit en viktig aktor pa marknaden och ar
pa vag att bli en ledande specialist inom byggnadsteknisk konsultverksamhet.

» Branschledande l6nsamhet som bygger pa hog kundnoéjdhet, hog belaggningsgrad och lag
personalomsattning
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Koncernens utveckling

Oktober - December 2025

Omsattning

Nettoomsattningen okade med 76 % i kvartalet
jamfort med motsvarande period foregaende ar och
uppgick till 523 (297) MSEK. Den signifikanta
okningen ar till storsta delen hanforlig till
konsolidering av de nyligen forvarvade bolagen i
gruppen. Fran 19 bolag i slutet av 2024 till 29 bolag
per 31 december 2025. Omsattningsokningen ar till
viss del driven av organisk tillvaxt men framst av
flertal forvarv under 2025.

Organisk tillvaxt uppgar till 8 % och driven av bade
okning av konsulttjanster och okning av de tjanster
koncernen saljer som inte prissatts per timme.

Resultat

EBITA okade fran 40 MSK till 41 MSK jamfort med
fjarde kvartalet foregdende ar.

Forvarvskostnader i kvartalet uppgick till 25 MSEK (8
MSEK) fordelat mellan transaktionskostnader om 10
MSEK (3) och aktierelaterade ersattningar om 15
MSEK (6). Det ar en 6kning jamfort med foregaende
ars kvartal vilket beror pa fler forvarv i ar under sista
kvartalet jamfort med samma kvartal 2024.

Justerad EBITA marginal uppgar till 13 % (17 %).
Marginalutveckling under kvartalet ar framst
hanforligt till det norska segmentet som redovisar en
ldg marginal i kvartalet. Det ar en foljd av att det
norska plattformsforvav skedde under 2025 och som
har lagre marginal samt hogre sjukfranvaro overlag i
de norska verksamheterna och aven lagre
debiteringsgrad.

Kvartalet har lika manga arbetsdagar som samma
kvartal hade foregaende ar.

Finansnetto i kvartalet uppgar till 3 MSEK (-11 MSEK).
Okningen i finansiella intakter forklaras i huvudsak av
omvardering av tillaggskopeskillingar. Finansiella
kostnader avser liksom foregaende ar till storsta del
ranta pa utstalld obligation om 19 MSEK samt
rantekostnader avseende leasingskulder om 2,7
MSEK. Okningen i rantekostnader forklaras av att
obligationsskulden okades under 2025.

Periodens resultat uppgick till 15 MSEK (6 MSEK).
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Kassaflode

Kassaflodet frdn den operativa verksamheten
uppgick till 104 (66) MSEK i kvartalet. Kassaflodet
fran investeringsverksamheten uppgick till-127 (-43),
till storsta delen hanforlig till rorelseforvarv i
kvartalet. Forvarvstakten gallande antal bolag ar
hogre i fjarde kvartalet 2025 jamfort med samma
kvartal foregadende ar. Bolagen som forvarvades
under fjarde kvartalet 2025 har totalt sett hogre
arsomsattning jamfort med det bolag som
forvarvades vid motsvarande period 2024.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
minskade till MSEK -26 (-400). Minskningen forklaras
av att Qflow Group reglerade de banklan som fanns
med obligationslikviden under fjarde kvartalet 2024.

Januari - December 2025

Omsattning

Nettoomsattningen okade med 79% i perioden och
uppgick till 1 593 (891) MSEK. Den signifikanta
okningen jamfort med motsvarande period
foregaende ar ar primart hanforlig till konsolidering
av de under aret genomforda rorelseforvarv i
gruppen. Fran 19 bolag i slutet av 2024 till 29 bolag
vid utgdngen av 2025. Omsattningsokningen
forklaras ocksd av organisk tillvaxt till foljd av fler
anstallda och god belaggningsgrad.

Organiskt tillvaxt var 16 % och drivs av okning av
omsattning konsulttjanster men ocksa till stor del av
tjanster koncernen saljer som inte prissatts per
timme.

Resultat

EBITA okade fran 104 MSK till 126 MSK jamfort med
motsvarande period foregaende ar.

Forvarvskostnader ackumulerat jan - dec uppgar till
83 MSEK (35). Kostnaderna ar fordelade mellan
transaktionskostnader 38 MSEK (22) och aktie-
relaterade ersdttningar om 45 MSEK (14).
Transaktionskostnader har okat jamfort med
foregaende ar vilket beror pa att fler och totalt sett
storre bolag forvarvats under 2025 jamfort med
2024.

Justerad EBITA marginal uppgar till 13 % (16 %).
Marginalutveckling under perioden paverkas framst
av lagre marginalutveckling i det norska segmentet.



Under perioden jan -dec ar det 2 arbetsdagar farre
jamfort med samma period foregadende ar. Det
bedoms paverka omsattning och EBITA med 8 MSEK
vilket inneburit en paverkan pa justerad EBITA
marginal om 1%.

Finansnetto under aret uppgar till-55 MSEK (-32). De
storsta posterna avser ranta pa utstalld obligation om
66 MSEK samt rantekostnader avseende
leasingskulder om 8,9 MSEK.

Arets resultat uppgick till 8 MSEK (35 MSEK).

Kassaflode

Kassaflodet frdn den operativa verksamheten
uppgick till 117 (105) MSEK i perioden. Kassaflodet
fran investeringsverksamheten uppgick till -531 (-
323), till storsta delen hanforlig till rorelseforvarv
under perioden. Forvarvstakten avseende nya bolag
har varit hogre bade sett till antal bolag och till
storlek av bolag 2025 jamfort med 2024. Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten okade till MSEK 446
(286). Bolaget borjade med obligationsfinansiering
och RCF-facilitet i september 2024 och loste darefter
de bankldn som fanns. Under 2025 har
obligationslanet utokats samt RCF har nyttjats vid
behov i samband med férvarv.

Finansiell stillning

| slutet av perioden uppgar likvida medel till MSEK
223 (204). Bolaget visar en stabil finansiell position
med en soliditet pd 39%. Detta indikerar att en
betydande del av bolagets tillgangar ar finansierade
av eget kapital, vilket skapar for en stabil grund for
kommande tillvaxt och forvarv.

Personal

Antal arsanstadllda medarbetare uppgar till 872 vid
utgangen av 2025 vilket ar en okning om 402
personer jamfort med utgangen av 2024.

Moderbolag oktober - december 2025

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 3
MSEK (2) och avser koncerninterna tjanster. Resultat
efter finansnetto uppgick till -28 MSEK (-11).
Investeringar i finansiella tillgadngar under fjarde
kvartalet uppgick till 32 (294). Skillnaden mellan
aren forklaras av en omstrukturering som skedde i
oktober 2024. |Investeringarna ligger efter
omstruktureringen i ett dotterbolag istallet for i
moderbolaget. Likvida medel vid periodens utgang
uppgick till 103 MSEK (124).
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Marknad

Efterfrdgan pé konsulttjdnster ar fortsatt god pa
bade den svenska och den norska marknaden,
sarskilt inom infrastrukturrelaterade projekt. Bland
de publika kunderna ser vi en stabil efterfragan pa
nyinvesteringar i vag-och jarnvagsinfrastruktur, vilket
tillsammans med ett omfattande underhallsbehov
utgor en viktig bas. Vi ser aven ett vaxande
investeringsbehov inom energi-, vatten- och
forsvarssektorn, vilket bidrar till stabiliteten inom
infrastrukturomradet.

Efterfrdgan fran privata kunder har stabiliserats
under aret. Bostadsbyggandet befinner sig fortsatt
pa ladga nivaer, men flera prognoser pekar pa en
gradvis aterhdmtning fran och med 2026.

Framtidsutsikter

Koncernen har en tydlig strategi for fortsatt tillvaxt,
vilken innefattar bade strategiska forvarv och
organisk expansion. Marknaden inom vilken
koncernens bolag verkar bedoms vara stabil med god
framforhallning, kdnnetecknad av manga langsiktiga
avtal. Vi ser en positiv utveckling i rekryteringen av
nya kompetenta medarbetare, vilket ar en viktig
forutsattning for var fortsatta tillvaxt. Inom
forvarvsomradet fortgar ett aktivt arbete med flera
pagdende dialoger med intressanta potentiella
forvarvskandidater inom vara befintliga geografiska
segment.



Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens verksamhet ar féremal for inneboende
risker som uppstar till foljd av allmanna ekonomiska
forhallanden. Negativa forandringar i de ekonomiska
forhallandena kan ha en vasentlig negativ inverkan
pa koncernens affarsutsikter, resultat och finansiella
stallning, vilket i sin tur kan minska koncernens
intakter.

Vidare kan en forsamring av den globala ekonomin,
en forsamring av den svenska marknaden for
bostadsfastigheter eller minskad efterfragan péa
koncernens produkter eller tjdnster ocksad ha en
vasentlig negativ inverkan pa koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Forvarv av bolag for fortsatt tillvaxt ar en vasentlig
del av koncernens affarsstrategi. Koncernen stravar
efter att forvarva bolag bade pa marknader dar
Koncernen redan ar verksam och pa nya marknader
dar Koncernen for narvarande ar verksam i
begransad omfattning eller inte alls. Om Koncernen
inte skulle kunna identifiera attraktiva malbolag for
forvarv eller genomfora sadana forvarv pa
fordelaktiga villkor, skulle det ha en negativ inverkan
pa koncernens verksamhet och finansiella stallning.

Forvarv och andra liknande transaktioner ar foremal
for risker och osakerheter och kan innebara
skyldigheter och risker relaterade till deras natur
eller varde. Vidare ar slutforandet av relevanta
forvarv beroende av att koncernen antingen har
tillrackligt med tillgangliga medel eller erhaller
finansiering for sadana forvarv.

En mer detaljerad redogorelse av koncernens risker
aterfinns i Qflow Groups arsredovisning for 2024.

Ovrig information

Qflow Group har sedan 25 september 2024 en
obligation utstalld. Obligationen loper med rorlig
ranta (stibor + 5,5%). Initialt emissionsbelopp var 575
MSEK. Under Q2 2025 gjordes en tillaggsemission
om 425 MSEK. Obligationen ar noterad pa Frankfurt
Open Market och pa Nasdagq Stockholms
foretagsobligationslista  (ISIN  SE0022759825).
Obligationen har en l6ptid till 25 september 2028.

Handelser efter periodens utgang

Martin Dahlgren tilltradde sin tjanst som VD for
Qflow den 1 januari 2026. Tidigare VD Svante
Hagman stottar i koncernens fortsatta utveckling och
kommer att vara kvar i styrelsen.
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| januari 2026 slutforde Qflow forvarv Hartvig
Consult Aps, vart andra forvarv pa den danska
marknaden och ASH AS som starker var kompetens
pa den norska marknaden. Hartvig Consult &r
specialiserade pa renovering av VA samt projektering
avseende  stadsutveckling och infrastruktur.
Bolagets arsomsattning uppgar till ca. 45 MSEK och
foretaget har ca. 20 anstallda. Bolaget konsolideras
fran januari 2026. ASH AS ar ett norskt bolag som
stirker var kompetens inom arbetsmiljo. Genom
forvarvet starker Qflow sin position inom bygg-och
projektledning med sarskilt fokus pa halsa,
arbetsmiljo och sdkerhet. Bolagets arsomsattning
uppgar till ca. 10 MSEK och foretaget har 5 anstallda.
Bolaget konsolideras fran januari 2026.

| borjan av februari slutforde Qflow forvarv av Myvi
AB. Myvi AB har hog kompetens inom jarnvag, digital
projekthantering samt besiktning och bygg- och
projektledning. Bolagets arsomsattning uppgar till
ca. 110 MSEK och foretaget har ca. 70 anstallda.
Bolaget konsolideras fran februari 2026.

| slutet av februari slutforde Qflow forvarv av
Fritunagruppen AB. Fritunagruppen ar verksamma i
Sverige och erbjuder konsulttjanster inom bygg och
projektledning, tidsplanering/projektadministration
och HSE. Bolagets darsomséattning uppgar till ca. 45
MSEK och foretaget har ca 20 anstallda. Bolaget
konsolideras fran mars 2026.



Segment

Qflow erbjuder en unik bredd av specialistkompetenser fran dagens 29 dotterbolag, med expertomraden inom
infrastruktur, bygg, energi, miljo samt tester och inspektioner. Qflow bedriver verksamhet inom tre geografiska
segment, Sverige, Norge och Danmark. Verksamheten i de geografiska omradena ar likartade och har likvardiga
intaktsstrommar och kostnadsstrukturer.

Sverige

Nettoomséattningen uppgick till 417 MSEK i kvartalet (285). Organisk omsattningsokning uppgar till 4%. God
forvarvad tillvaxt i kvartalet till foljd av flertal forvarv under 2025. Justerad EBITA uppgar till 67 MSEK (50) vilket
innebar stabil marginal om 16 % (18%). Efterfradgan pa den svenska marknaden var fortsatt stabil under kvartalet.
Dock syns en nagot ladgre debiteringsgraden i kvartalet vilket paverkar marginalen negativt. En god pafyllnad av
nya uppdrag samt fortsatt fortroende i befintliga ledde till en tillvaxt i orderstocken.

Ackumulerat perioden jan -dec uppgar nettoomsattningen till 1 314 MSEK (898). Justerad EBITA uppgar till 206
MSEK (151).

Norge

Nettoomsattningen uppgick till 106 MSEK i kvartalet (35). Justerad EBITA uppgar till 6 MSEK (6). Okningen i
omsattning ar till stor del drivet av forvarv, Qflows forsta steg in pa den norska marknaden var under Q2 2024.
Under andra kvartalet 2025 gjorde Qflow ett plattformsforvarv inom Norge vilket inneburit bra geografisk
spridning och goda forutsattningar for fortsatt tillvaxt. Arbetet med att utveckla samarbetet mellan de norska
verksamheterna har fortsatt under kvartalet. Ett lagre resultat i kvartalet beror pa hog sjukfranvaro samt vissa
resurssattningsproblem mellan regioner i Norge.

Ackumulerat perioden jan-dec uppgar nettoomsattningen till 300 MSEK (55 MSEK). Justerad EBITA uppgar till 30
MSEK (10).

Danmark

Nettoomséattningen uppgick till 25 MSEK i kvartalet (-). | tredje kvartalet 2025 tog Qflow Group det forsta steget
in pa den danska marknaden genom forvarvet av DAl A/S. Justerad EBITA uppgar till 3 MSEK (-). Verksamheten har
varit pa en normal niva under kvartalet.

Ackumulerat perioden jan -dec uppgar nettoomsattningen till 34 MSEK (-). Justerad EBITA uppgar till 4 MSEK (-).
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Koncernens rapport over resultatrakning i sammandrag

Okt-dec Okt-dec Jan - Dec Jan - Dec

2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 523 297 1593 891
Ovriga rorelseintakter 2 1 6 3
Intékter 525 298 1599 895
Ravaror och férnodenheter -6 -3 -15 -10
Ovriga externa kostnader -138 -86 -433 -245
Personalkostnader -293 -147 -873 -453
Avskrivningar och nedskrivningar -29 -17 -99 -59
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0
Forvarvsrelaterade poster -25 -8 -83 -35
Rorelseresultat 32 36 96 93
Finansiella intakter 29 4 30 5
Finansiella kostnader -26 -15 -85 -37
Summa resultat fran finansiella poster 3 -1 -55 -32
Resultat fore skatt 35 25 a4 61
Inkomstskatt -20 -19 -33 -25
Periodens resultat 15 6 8 35

Periodens resultat ar hanforligt till:

Moderforetagets aktieagare 15 6 8 35

Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag

Okt-dec Okt-dec Jan - Dec Jan - Dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat 15 6 8 35
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras
till resultatet (efter skatt)
Omrakningsdifferens -12 1 -14 -2
Summa o6vrigt totalresultat for perioden,
-12 1 -14 -2
efter skatt
Periodens totalresultat, efter skatt 3 8 -5 33
Periodens totalresultat ar hanforligt till:
Moderforetags aktieagare 3 8 -5 33
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Koncernens rapport over finansiell stallning i sammandrag

31dec 31dec
MSEK 2025 2024
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 1734 11m
Materiella anlaggningstillgdngar 35 21
Nyttjanderattstillgangar 196 116
Finansiella tillgangar 7 3
Summa anlaggningstillgangar 1971 1251
Kortfristiga fordringar 531 303
Likvida medel 223 204
Summa omsattningstillgangar 754 508
SUMMA TILLGANGAR 2725 1759
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1059 858
Summa eget kapital 1059 858
Avsattningar 1 1
Uppskjuten skatteskuld 71 40
Langfristiga rantebarande skulder 992 530
Langfristiga leasingskulder 116 58
Ovriga langfristiga skulder 24 -
Summa langfristiga skulder 1203 628
Kortfristiga rantebarande skulder 0 -
Kortfristiga leasingskulder 69 50
Ovriga kortfristiga skulder 394 222
Summa kortfristiga skulder 464 272
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2725 1759

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i sammandrag

Balanserade

vinstmedeln inkl
Aktiekapital Ovrigt tillfort kapital periodens resultat

Ingdende eget kapital 2024-01-01 2 690 3 696
Periodens totalresultat 33 33
Transaktioner med koncernens dgare 0
Nyemission 0 129 129
Utgaende balans 2024-12-31 2 819 37 858
Ingdende eget kapital 2025-01-01 2 819 37 858
Periodens totalresultat -5 -5
Transaktioner med koncernens dgare 0
Nyemission 0 205 205
Utgaende balans 2025-12-31 3 1024 32 1058
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Koncernens rapport over kassaflodesanalys i sammandrag

Okt-Dec Okt-Dec Jan - Dec Jan - Dec

MSEK 2025 2024 2025 2024
Rorelseresultat 32 36 96 93
Justeringar for icke- kassaflodespéaverkande poster 46 20 141 69
Erhéllen ranta 1 2 3 2
Betald ranta -26 -15 -85 -37
Betald inkomstskatt 4 2 -36 -22
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av

rorelsekapital 57 44 18 104
Okning/minskning av varulager 0 0 0 0
Okning/minskning av rorelsefordringar 6 -5 -34 13
Okning/minskning av rorelseskulder 43 27 25 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 106 66 109 118
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 0 -1 -1 -1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3 -3 -9 -10
Rorelseforvary, netto efter forvarvade likvida medel -127 -42 -523 -316
Forandring av finansiella tillgangar 2 3 3 3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -127 -43 -531 -324
Nyemissioner netto 10 8 27 13
Upptagna lan 0 38 628 784
Amortering leasingskuld -28 -1 -58 -40
Amortering av lan 0 -435 -152 -471
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -17 -400 445 286
Periodens kassaflode -39 -377 23 80
Likvida medel vid periodens bérjan 264 581 204 124
Valutakursdifferenser i likvida medel -2 0 -4 -1
Likvida medel vid periodens slut 223 204 223 204
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

(0] ‘(26 [-1]

2025
Nettoomsattning 3 2 13 8
Ovriga rorelseintakter 0 0 0 0
Intakter 3 2 13 8
Ovriga externa kostnader -6 -4 -15 -10
Personalkostnader -4 -2 -15 -1
Totala kostnader -10 -6 -29 -21
Rorelseresultat -7 -4 -17 -13
Resultat fran andelar i koncernforetag - 5 - 54
Finansiella intakter 0 0 1 0
Finansiella kostnader -21 -13 -74 -30
Resultat fran finansiella poster -21 -8 -73 24
Resultat fore skatt -28 -1 -89 1
Bokslutsdispositioner 97 38 97 38
Resultat fore skatt 69 27 8 49
Skatt -1 -4 -1 -4
Periodens resultat 58 24 -3 45

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

31ldec 31ldec
MSEK 2025 2024
Tillgdngar
Finansiella anlaggningstillgangar 1919 1389
Summa anlaggningstillgangar 1919 1389
Kortfristiga fordringar 360 47
Kassa och bank 103 124
Summa omsiéttningstillgangar 463 17
Summa tillgangar 2381 1560
Eget kapital och skulder
Summa eget kapital 1097 896
Obeskattade reserver 0 2
Langfristiga skulder 988 517
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0 0
Kortfristiga skulder 296 146
Summa eget kapital och skulder 2381 1560
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Noter

Not 1 Allmant om verksamheten

Denna delarsrapport omfattar det svenska moderforetaget Qflow Group AB (publ), organisationsnummer 559384-
0837, och dess dotterforetag. Koncernen bedriver konsultverksamhet inom samhallsbyggnad. Moderforetaget har
sitt sate i Malmo, Hyllie Boulevard 53, 215 37 Malmo.

Moderbolaget, Qflow Intressenter Il AB (organisationsnummer 559531-9822 med sate i Stockholm), betraktas som
huvudagare da det dr enda aktiedgaren med ett innehav 6verstigande 10 % av kapital och roster. Ovriga aktiedgare
inkluderar bolagets ledning och anstallda.

Not 2 Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med IFRS redovisningsstandarder. Koncernens delarsrapport ar
upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga delar i arsredovisningslagen (1995:1554).
Detta ar koncernens tredje delarsrapport enligt IAS 34 med Overgangsdatum 1 januari 2024. Koncernen har
tidigare tillampat BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Overgangen till IFRS har skett i
enlighet med IFRS 1 Férsta gangen IFRS tillampas och beskrivs mer i detalj i Not 8 Overgang till IFRS.

Moderforetaget har tidigare tillampat arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3) vid utarbetandet av finansiella rapporter. Detta ar den tredje delarsrapport da
moderbolaget tillampar, som foljd av koncernens évergang till IFRS, arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer.

Koncernens fullstandiga redovisningsprinciper beskrivs i Not 9 Koncernens redovisningsprinciper.

Samtliga belopp i denna rapport ar angivna i miljontals svenska kronor (MSEK) om inget annat anges.
Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Not 3 Vasentliga uppskattningar och bedomningar

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsdndamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsméassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder
under ndstkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Rorelseforvarv

| samband med genomforande av forvarv upprattar koncernen forvarvsanalyser for redovisningsdndamal i enlighet
med den redovisningsprincip som beskrivs i not 9 Koncernens redovisningsprinciper. Redovisning av forvarv
innehaller en hog grad av bedomningar och uppskattningar vilket framst avser vardering och allokering av 6ver-
och undervarden i forvarvanalyser till tillgdngar och skulder (nettotillgangar) samt justeringsposter for anpassning
till koncernens redovisningsprinciper. Historiskt har det inte skett ndgra justeringar i redovisade varden.

| samband med forvarv kan det finns en tillaggskopeskilling vars storlek bestams av framtida resultatutfall. | den
initiala forvarvanalysen gors en bedomning av nivan pa tillaggskopeskillingen utifran befintliga budgets och
prognoser.

| de rorelseforvarv som koncernen genomfor regleras en del av kopeskillingen genom nyemitterade aktier i Qflow
Group AB. Dessa aktier ar behaftade med vissa intjaningsvillkor och redovisas darmed som en forutbetald post
som periodiseras over intjaningsperioden och inte som en del av rorelseforvarvet. Se not 9 Koncernens
redovisningsprinciper for mer information.

Goodwill

Koncernen genomfor nedskrivningsprovning av goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod arligen eller oftare om handelser eller andringar i forhallande indikerar en méjlig vardeminskning.
Nedskrivningsprovning genomfors enligt redovisningsprinciper som beskrivs i not 9 Koncernens
redovisningsprinciper. Atervinningsvérdet for de kassagenererande enheterna har faststallts genom berakning av
nyttjandevarde. For berdkningen maste vissa uppskattningar goéras. Berdkningen utgar fran kassaflodesprognoser
baserade pa budgetar och prognoser faststéllda av ledningen for de kommande fem aren.
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Not 4 Rorelsesegment

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adra
sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Koncernens verksamhet &r
uppdelad i olika segment baserat utifran geografiska omraden. Dessa utgors av Sverige, Norge och Danmark.
Koncernens verkstallande direktor ar identifierad som foretagets hogste verkstallande beslutsfattare och foljer
upp verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning utifran de tjdnster som utférs och de varor som saljs
inom respektive segment. Verksamheten inom respektive segment har likvardiga intaktsstrommar och
kostnadsstrukturer. Internprissattning inom koncernen sker pd marknadsmassiga villkor.

Koncerngemensamt,
elimineringar och
Okt-dec 2025 Sverige DENTET Totalt Segment ovrigt
Extern forsaljning 394 104 25 523 523
Intern forsaljning 22 2 - 25 -25 0
Summa nettoomsiattning 417 106 - 548 -25 523
Justerad EBITA 67 6 3 76 -7 69
Forvarvsrelaterade poster -25 -25
Poster av engéngskaraktar -2 -2
Avskrivning immateriella tillgdngar -9 -9
Finansiella poster 3 3
Resultat fore skatt 35
Koncerngemensamt,
elimineringar och
Okt-dec 2024 Sverige Danmark Totalt Segment ovrigt
Extern forsaljning 262 35 - 297 297
Intern forsaljning 23 - - 23 -23 0
Summa nettoomsattning 285 35 - 320 -23 297
Justerad EBITA 50 6 - 56 -5 51
Forvarvsrelaterade poster -8 -8
Poster av engangskaraktar -3 -3
Avskrivning immateriella tillgangar -4 -4
Finansiella poster -10 -10
Resultat fore skatt 25
Koncerngemensamt,
elimineringar och
Jan-dec 2025 Sverige Danmark Totalt Segment ovrigt
Extern forsaljning 1262 298 34 1593 1593
Intern forsaljning 52 2 - 55 -55 0
Summa nettoomsattning 1314 300 34 1648 -55 1593
Justerad EBITA 206 30 4 240 -25 215
Forvarvsrelaterade poster -83 -83
Poster av engangskaraktar -6 -6
Avskrivning immateriella tillgangar -30 -30
Finansiella poster -55 -55
Resultat fore skatt 41
Koncerngemensamt,
elimineringar och
Jan-dec 2024 Sverige Danmark Totalt Segment ovrigt
Extern forsaljning 837 55 - 891 0 891
Intern forsaljning 62 0 - 62 -62 0
Summa nettoomsattning 898 55 - 953 -62 891
Justerad EBITA 151 10 - 162 -18 144
Forvarvsrelaterade poster -35 -35
Poster av engéngskaraktar -5 -5
Avskrivning immateriella tillgangar -10 -10
Finansiella poster -32 -32
Resultat fore skatt 61
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Not 5 Omsattning

Okt-dec Okt-dec Jan - Dec Jan - Dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Privata kunder
Sverige 21 151 615 415
Norge 65 23 182 34
Danmark 0 - 0
Summa 276 174 797 450
Publika kunder
Sverige 185 m 645 421
Norge 38 12 17 20
Danmark 25 - 33
Summa 247 123 795 441
Summa nettoomsattning 523 297 1593 891

Se aven Not 9 koncernens redovisningsprinciper for vidare information om intaktsredovisning.

Not 6 Finansiella instrument

2025-12-31 2024-12-31
Varderade tillupplupet Varderade tillupplupet
Finansiella tillgangar (MSEK) anskaffningsvarde Verkligt varde anskaffningsvarde Verkligt varde
Kundfordringar 266 162
Likvida medel 223 204
Summa 489 0 366 0

2025-12-31 2024-12-31
Varderade tillupplupet Varderade till upplupet
Finansiella skulder (MSEK) anskaffningsvarde Verkligt varde anskaffningsvarde Verkligt varde
Rantebarande skulder 992 530
Leverantorsskulder 77 42
Villkorade tillaggskopeskillingar 42 25
Summa 1069 42 572 25

Utover de finansiella instrument som anges i tabellerna ovan har kon__cernen finansiella skulder i form av
leasingskulder vilka redovisas och varderas enligt IFRS 16 se Not 8 Overgéang till IFRS.

Redovisat varde pa kundfordringar, likvida medel och leverantorsskulder utgor en rimlig approximation
av verkligt varde. Villkorade tillaggskopeskillingar varderas till verkligt varde enligt niva 3. Se dven not
7 for ytterligare information om villkorade tillaggskopeskillingar.
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Not 7 Rorelseforvarv

Under rakenskapsaret 2025 har Qflow Group genomfort tio forvarv. Samtliga bolag har forvarvats till
100 %. Den sammanlagda péaverkan pa koncernens goodwill fran forvarvsanalyser uppgar till 457
MSEK. Samtliga bolag som forvarvats bedriver konsultverksamhet med olika specialistomraden som
kompletterar redan befintliga bolag i gruppen.

Arlig netto-
omsattning Antal
Segment Inkluderat fran (MSEK) medarbetare
Agima Holding AB Sverige 2025-03 70 45
Bro och stalkontroll i Stockholm AB Sverige 2025-03 43 16
Novaform AS Norge 2025-05 250 150
MEXL AB Sverige 2025-05 70 66
WAADE Holding AB Sverige 2025-07 100 50
DAI A/S Danmark 2025-09 90 64
Trejo AB Sverige 2025-1 16 10
Entreprenadstruktur EidenstamHalén AB Sverige 2025-11 23 8
VIAL AS Norge 2025-11 40 23
RK Projektledning AB Sverige 2025-12 60 40
TOTALT 762 472
Effekter av forvarv

Forvarven har foljande effekter pa koncernens tillgadngar och skulder. Inget av 2025 eller 2024 ars
forvarv bedoms enskilt som vasentligt varfor upplysning om forvarven ldmnas sammanslaget.

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Kopeskillingens fordelning

Kontant kopeskilling 610 343
Villkorad tillaggskopeskilling 54 38
Eget kapital instrument 62 24
Summa kopeskilling 726 405

Forvarvade tillgangar och skulder

Varumarke 91 35
Kundrelationer 106 87
Ovriga immateriella tillgangar 10 -
Materiella anladggningstillgangar 13 2
Nyttjanderattstillgdngar 63 28
Finansiella anlaggningstillgangar 2 4
Kundfordringar och 6vriga fordringar 136 83
Likvida medel 95 60
Avsattningar -1 -3
Uppskjuten skatt -42 -26
Leasingskulder -67 -28
Leverantorsskuld och dvriga rorelseskulder -136 -78
Netto identifierbara tillgangar och skulder 269 164
Goodwill 457 241
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MSEK 2025-12-31 2024-12-31

Paverkan pa likvida medel

Kontant kopeskilling (ingar i kassaflodet fran investeringsverksamhet) -610 -343
Likvida medel i forvarvade bolag (ingér i kassaflode fran investeringsverksamhet) 94 60
Reglerade tillaggskopeskillingar (ingar i kassaflode fran investeringsverksamhet) -7 -33
Forvarvskostnader (ingar i kassaflode fran den l6pande verksamheten) -83 -21
Summa paverkan pa likvida medel -606 -337

Paverkan pa nettoomséttning och rorelseresultat

Under innehavstiden

Nettoomsattning 269
Rorelseresultat 28
Fran 1januari

Nettoomsattning 788
Rorelseresultat 83
MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Tillaggskopeskillingar

Ingdende varde 25 39
Diskontering 0 0
Tillkommande tillaggskopeskilling 54 24
Omvardering av tillaggskopeskilling -27 -5
Reglerade tillaggskopeskillingar -9 -33
Valutakursforandring - 0
Utgaende varde 42 25

Efter balansdagen har fyra forvarv slutforts med en total likvideffekt om 224 MSEK. Givet tidsfaktorn har
preliminara forvarvsanalyser inte upprattats vid rapportens avlamnande. For mer information om forvarven
se vidare under rubriken Handelser efter balansdagen.

Not 8 Overgang till IFRS

Fran och med 1 april 2025 upprattar Qflow Group AB (publ) sin koncernredovisning i enlighet med IFRS
redovisningsstandarder. Datum fér koncernens 6vergang till IFRS &r den 1januari 2024. Koncernen har till och med
rakenskapsaret 2024 upprattat koncernredovisning i enlighet med arsredovisningslagen samt BFNAR 2012:1 (K3).
Overgangen till IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1 ”Forsta gangen IFRS tillampas”.

Effekten av 6vergangen till IFRS redovisas direkt mot ingdende eget kapital. Tidigare publicerad finansiell
information for perioden 2024-01-01-2024-12-31 uppréttad enligt arsredovisningslagen samt BFNAR 2012:1 (K3)
har omraknats till IFRS. Huvudregeln ar att samtliga IFRS-och IAS-standarder, som tratt i kraft och godkants av
EU, ska tillampas med retroaktiv verkan. Koncernen har tillampat féljande undantag fran huvudregeln enligt IFRS
1:

¢ Koncernen har valt att inte rdkna om rorelseforvarv fore tidpunkten for 6vergang till IFRS, dvs fore den 1
januari 2024.

¢ Koncernen har valt att tillampa undantaget i IFRS 1 avseende leasingavtal (IFRS 16) och varderar saledes
leasingskulder och nyttjanderattstillgangar vid tidpunkten for overgang till IFRS.

| nedanstdende sammanstallning visas effekterna av ovanstaende tillampningar pa koncernens rapport Gver
resultat, koncernens rapport over finansiell stallning och koncernens rapport 6ver kassafloden. Effekterna
presenteras for de historiska perioderna som har riaknats om till IFRS. Overgéngen fran tidigare
redovisningsprinciper har ockséa inneburit en annorlunda struktur och klassificering av rékningarna an tidigare.
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Koncernens rapport over finansiell stallning i sammandrag per 2024-01-01, 6ppningsbalans

Enligt
A. Leasing-
tidigare Enligt IFRS
- avtal
principer

Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 759 759
Materiella anlaggningstillgangar 15 15
Nyttjanderattstillgangar - 99 99
Langfristiga finansiella tillgdngar 2 2
Summa anlaggningstillgangar 777 99 875
Varulager 1 1
Kundfordringar 103 103
Forutbetalda kostnader och upplupna intal 50 50
Ovriga fordringar 21 21
Likvida medel 124 124
Summa omséattningstillgangar 299 0 299
Summa tillgangar 1076 99 1174
Eget kapital och skulder

Summa eget kapital 696 696
Avsattningar 13 13
Langfristiga finansiella skulder 173 173
Langfristiga leasingskulder - 67 67
Rantebarande kortfristiga skulder 40 40
Kortfristiga leasingskulder - 31 31
Leverantorsskulder 26 26
Ovriga skulder 128 128
Summa eget kapital och skulder 1076 99 174
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Koncernens rapport over resultatrakning i sammandrag for perioden okt - dec 2024

Enligt tidigare A. Leasing- B. Rorelse- .
Enligt IFRS
principer avtal forvarv

Nettoomsattning 297 297
Ovriga rérelseintakter 1 1
Intékter 298 0 0 298
Ravaror och fornédenheter -3 -3
Ovriga externa kostnader -99 12 -87
Personalkostnader -147 -147
Avskrivningar och nedskrivningar -32 -1 26 -17
Ovriga rorelsekostnader 0 0
Forvarvsrelaterade poster - -8 -8
Rorelseresultat 17 1 18 36
Finansiella intékter 4 4
Finansiella kostnader -13 -2 -15
Summa resultat fran finansiella poster -9 -2 0 -1
Resultat fore skatt 8 -1 18 26
Skatt -20 0 1 -19
Periodens resultat -12 -1 19 6
Periodens resultat ar hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare -12 -1 19 6

Koncernens rapport over ovrigt totalresultat i sammandrag

Enligt tidigare

B. Leasing-

A. Rorelse-

o o Enligt IFRS

principer avtal forvarv
Periodens resultat -12 -1 19 6
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)
Omrakningsdifferens -2 - -1 -3
Summa ovrigt totalresultat for perioden, - 0 1 3
efter skatt
Periodens totalresultat, efter skatt -14 -1 18 3
Periodens totalresultat ar hanforligt till:
Moderforetags aktieagare -14 -1 18 3
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Koncernens rapport over kassaflodesanalys i sammandrag for perioden okt —-dec 2024

Enligt tidigare
principer

A. Leasing-
avtal

B. Rorelse-
forvarv

Enligt IFRS

Rorelseresultat 17 1 18 36
Justeringar av poster som inte ingar i kassaflodet 25 n -16 20
Erhallen ranta 2 2
Betald ranta -13 -2 -15
Betald inkomstskatt -1 -1
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av

30 1 2 44
rorelskapital
Okning/minskning av varulager 0 0
Okning/minskning av rérelsefordringar -5 -5
Okning/minskning av rérelseskulder 27 27
Kassafléde fran den lopande verksamheten 52 1 2 67
Forvéarv av materiella anlaggningstillgangar -3 -3
Forvarv av dotterbolag, netto efter forvarvade likvida medel -48 6 -42
Forandring av finansiella tillgangar 3 3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -48 0 6 -42
Nyemissioner 8 8
Upptagna lan 38 38
Amortering av lan -427 -19 -446
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -381 -19 0 -400
Periodens kassaflode -377 -376
Likvida medel vid periodens ingédng 581 581
Valutakursdifferenser -1 -1
Likvida medel vid periodens slut 204 204
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Koncernens rapport over resultatrakning i sammandrag for perioden jan -dec 2024

Enligt . -
A. Leasing- B. Rorelse-
tidigare o Enligt IFRS
o avtal forvarv
principer
Nettoomsattning 891 891
Ovriga rorelseintakter 3 0 3
Intakter 895 0 0 895
Ravaror och férnédenheter -10 -10
Ovriga externa kostnader -292 47 -245
Personalkostnader -453 -453
Avskrivningar och nedskrivningar -112 -43 96 -59
Ovriga rérelsekostnader 0 0
Forvarvskostnader - -35 -35
Rorelseresultat 29 4 61 93
Finansiella intakter 5 5
Finansiella kostnader -31 -6 -37
Summa resultat fran finansiella poster -26 -6 0 -32
Resultat fore skatt 3 -2 61 61
Skatt -28 0 2 -25
Periodens resultat -25 -2 63 35

Periodens resultat ar hanférligt till:
Moderforetagets aktiedagare -25 35

Koncernens rapport over ovrigt totalresultat i sammandrag

Enligt . .
- A. Leasing- B. Rorelse- .
tidigare o Enligt IFRS
o avtal forvarv
principer
Periodens resultat -25 -2 63 35
Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)

Omrakningsdifferens -2 0 0 -2
Summa ovrigt totalresultat for perioden, efter skatt -2 0 0 -2
Periodens totalresultat, efter skatt -27 -2 63 33

Periodens totalresultat ar hanforligt till:
Moderforetags aktiedgare -27 -2 63 33
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Koncernens rapport over finansiell stallning i sammandrag per 31 dec 2024

Enligt
A. Leasing- B. Rorelse- Enligt
tidigare
- avtal forvarv IFRS
principer
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 1089 22 11m
Materiella anlaggningstillgdngar 21 21
Nyttjanderattstillgadngar - 116 116
Langfristiga finansiella tillgangar 3 0 3
Summa anlaggningstillgangar 1113 116 22 1251
Varulager 2 2
Kundfordringar 162 162
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 23
Ovriga fordringar 63 -10 65 118
Likvida medel 204 204
Summa omsiattningstillgangar 454 -10 65 509
Summa tillgangar 1567 106 87 1760

Eget kapital och skulder

Summa eget kapital 798 -2 63 859
Avsattningar 17 25 42
Langfristiga finansiella skulder 530 530
Langfristiga leasingskulder - 58 58
Rantebarande kortfristiga skulder 0 0
Kortfristiga leasingskulder - 50 50
Leverantorsskulder 42 42
Ovriga skulder 180 180
Summa eget kapital och skulder 1567 106 87 1760
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Koncernens rapport over kassaflodesanalys i sammandrag for perioden jan - dec 2024

Enligt . .
A. Leasing- B. Rorelse-
tidigare o Enligt IFRS
D avtal (1a'%:13%
principer

Rorelseresultat 29 4 61 93
Justeringar av poster som inte ingar i kassaflodet 109 43 -83 69
Erhallen ranta 2 2
Betald ranta -31 -6 -37
Betald inkomstskatt -22 -22
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére férandring av

86 a1 -23 105
rorelsekapital
Okning/minskning av varulager 0 0
Okning/minskning av rérelsefordringar 13 13
Okning/minskning av rérelseskulder 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 99 41 -23 118
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1 -1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -10 -10
Forvarv av dotterbolag, netto efter forvarvade likvida medel -337 21 -316
Forandringar i 6vriga langfristiga tillgdngar 3 3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -345 0 21 -324
Nyemission 13 13
Upptagna lan 784 784
Amortering av lan -470 -40 -51
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 326 -40 0 286
Periodens kassaflode 81 81
Likvida medel vid periodens ingang 124 124
Valutakursdifferenser -1 -1
Likvida medel vid periodens utgang 204 204

Q4 2025 -Qflow Group AB (publ), organisationsnummer: 559384-0837



NOTER OVERGANG TILL IFRS

A. Leasing

Enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper har koncernen klassificerat leasingavtal som antingen
operationella eller finansiella leasingavtal. Enligt IFRS 16 kommer koncernens leasingavtal (med undantag for
korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den underliggande tillgangen &r av lagt varde) att redovisas i rapporten
over finansiell stallning. Atagandet att erlagga leasingavgifter diskonteras och redovisas som leasingskulder,
uppdelat pa kort- och langfristig del, i rapporten over finansiell stallning. Nyttjanderattstillgangar for
leasingavtalen inkluderas pa egen rad. Forutbetalda eller upplupna leasingavgifter som tidigare inkluderats i
rapporten over finansiell stallning elimineras da dessa inkluderas i den ursprungliga varderingen av leasingskulder.
Den uppskjutna skattefordran redovisas i posten finansiella tillgangar. | rapporten over resultatet elimineras den
operationella leasingkostnaden som redovisats under 6vriga externa kostnader. Kostnader tillkommer hanforligt
till avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar och réantekostnader pa leasingskulden.

Slutligen paverkar omklassificeringen &aven presentationen av koncernens kassafléden. Under tidigare
redovisningsprinciper har kassaflodet hanforligt till de operationella leasingavtalen redovisats som del av den
lopande verksamheten. Under IFRS 16 fordelas betalningarna mellan en del amortering av leasingskuld
(finansieringsverksamhet) och en del betalning av réanta (den l6pande verksamheten).

B. Rorelseforvarv

| samband med overgangen till IFRS har tidigare upprattade forvarvsanalyser for forvarv genomforda efter den 1
januari 2024 raknats omi enlighet med kraveni IFRS vilket resulterat i att viss ersattning som tidigare klassificerats
som en del av kopeskillingen har omklassificerats. De poster som omklassificerats ar:

- Aktierelaterad ersattning
- Transaktionskostnader
- Fordelning immateriella tillgangar

Effekten av dessa justeringar redovisas mot enligt tidigare redovisningsprincipers framraknade goodwill som
foljaktligen minskar i vardet.

Overvarden pa tidigare identifierade immateriella tillgdngar har omvarderats i samband med att
forvarvsanalyserna setts Over vilket resulterat i att tillgadngarnas redovisade varden justerats vilket paverkar
avskrivningskostnaderna. Den uppskjutna skatteskulden hanforlig till tillgdngarna har paverkats av
omvarderingen. Uppskjuten skatteskuld ingar i balansposten avsattningar. Effekten av dessa justeringar redovisas
mot enligt tidigare redovisningsprincipers framraknade goodwill som féljaktligen minskar i varde.

Enligt tidigare redovisningsprinciper har goodwill skrivits av 6ver den bedomda nyttjandeperioden. Enligt IFRS
skrivs goodwill inte av utan i stallet genomfors arliga nedskrivningstest. | samband med 6vergangen till IFRS har
avskrivningar pa goodwill som gjorts under rakenskapsaret 2024-01-01-2024-12-31 aterforts. Motsvarande 6kning
av goodwill redovisas i rapporten over finansiell stallning.

| enlighet med tidigare tillampade redovisningsprinciper har transaktionskostnader for forvarv redovisats som del
av anskaffningsvardet. Transaktionskostnader ska, enligt IFRS, kostnadsforas i den period de uppkommer vilket
innebar att ovriga rorelsekostnader okar i rapporten over resultatet. Motsvarande minskning av goodwill vardet
redovisas i rapporten over finansiell stallning.

| samtliga rorelseforvarv som genomforts bestar kopeskillingen till en del av nyemitterade aktier i Qflow Group AB.
De nyemitterade aktierna i Qflow Group AB ar féremal for intjaningsvillkor enligt aktiedgaravtal som innebéar att
om den saljande partens anstallning avslutas i fortid, sdsom genom egen uppsagning, har Quadratus Intressenter
AB en mojlighet, men inte en skyldighet, att aterkopa de aktier som inte ar intjanade till ett pris understigande
marknadsvardet. Denna del av kopeskillingen har ut ett redovisningsperspektiv redovisats som en separat
transaktion skild fran rorelseférvarvet och ingar darmed inte som en del av rorelseforvarvet. Transaktionen
redovisas under intjaningsperioden, som ar sju ar, som en forvarvsrelaterad kostnad i resultatrakningen och med
motpost forutbetald lon i balansrakningen.
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C. Omrakningsdifferens

| enlighet med tidigare tillampade redovisningsprinciper redovisas omrakningsdifferenser som uppstar vid
omrakning av utlandska dotterforetag direkt mot eget kapital. | enlighet med IFRS redovisas
omrakningsdifferensen i ovrigt totalresultat. De framraknade omrakningsdifferenserna presenteras saledes pa
egen rad i ovrigt totalresultat.

Tillkommande poster och omklassificeringar

Enligt tidigare redovisningsprinciper presenteras koncernens rapport over resultat och rapport over finansiell
stallning i ett annat format. Vissa tillgangar, skulder, intdkter och kostnader redovisade enligt tidigare
redovisningsprinciper har omklassificerats for att anpassas till presentationsformatet enligt IFRS. Dessa
omklassificeringar paverkar inte resultatet for aret eller eget kapital.

Not 9 Koncernens redovisningsprinciper

Grunder for koncernredovisningen

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS. Vidare tillampar koncernen arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner” utfardad av Radet for hallbarhets-och
finansiell rapportering. Koncernredovisningen har upprattats utifran antagandet om fortlevnad (going concern).
Tillgdngar och skulder varderas med utgangspunkt i anskaffningsvardet med undantag for vissa finansiella
instrument som ar varderade till verkligt varde. Att uppratta rapporter i overensstammelse med IFRS kraver att
flera uppskattningar gors av ledningen for redovisningsandamal. De omradden som innefattar en hog grad av
bedomning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse
for koncernredovisningen, anges i Not 3 Vasentliga uppskattningar och bedomningar. Dessa bedomningar och
antaganden baseras pa historiska erfarenheter samt andra faktorer som beddms vara rimliga under radande
omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran gjorda bedémningar om gjorda bedomningar &ndras eller andra
forutsattningar foreligger. Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges under Not 11 Moderforetagets redovisningsprinciper. Moderforetaget tillampar arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte
annat anges, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Detta
ar Qflow Group AB:s forsta delarsrapport som upprattas i enlighet med IAS 34. Qflow Group AB har tillampat IFRS
1 Forsta gangen IFRS tillampas vid upprattande av delarsrapport ar for Q2 2025. Overgéngen till IFRS beskrivs i
mer detalj i Not 8 Overgang till IFRS.

Konsolidering

Dotterforetag ar alla foretag over vilka Qflow Group AB har ett bestammande inflytande. Dotterforetag redovisas
enligt forvarvsmetoden. Den overforda ersattningen inkluderar endast belopp som erlaggs for att erhalla kontroll
over det forvarvade foretaget. Detta innebar att belopp som reglerar befintliga forhallanden mellan parterna eller
avser separata overenskommelser, exempelvis transaktioner som ger anstéllda eller tidigare agare i det forvarvade
foretaget ersattning for framtida tjanster, redovisas separat fran rorelseférvarvet. | samtliga rorelseférvarv som
genomforts bestar kopeskillingen till en del av nyemitterade aktier i Qflow Group AB. De nyemitterade aktierna i
Qflow Group AB ar foremal for intjaningsvillkor enligt aktiedgaravtal som innebar att om den saljande partens
anstallning avslutas i fortid, sdsom genom egen uppsagning, har Quadratus Intressenter AB en mojlighet, men inte
en skyldighet, att aterkopa de aktier som inte &r intjanade till ett pris understigande marknadsvardet. Denna del av
kopeskillingen har ut ett redovisningsperspektiv redovisats som en separat transaktion skild fran rorelseforvarvet
och ar darmed inte en del av kopeskillingen. Denna del ses som en ersattning for framtida tjanster och periodiseras
over intjaningsperioden om sju ar, som en forvarvsrelaterad kostnad i resultatrdkningen. Transaktionsutgifter som
ar hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i
koncernens rapport over resultat.

Villkorad tillaggskopeskilling klassificeras som finansiell skuld. Villkorade tillaggskopeskillingar redovisas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Villkorade tillaggskopeskillingar omvarderas varje rapportperiod och
forandringen redovisas i koncernens rapport over resultat i posten finansiella poster.
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Valuta
Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for respektive foretag i koncernen ar varderade i respektive foretags
funktionella valuta, vilket for koncernen utgor respektive lokal valuta i det land som respektive foretag har sin
huvudsakliga verksamhet. Den funktionella valutan for moderforetaget ar svenska kronor, vilken aven utgor
rapporteringsvalutan for moderforetaget och koncernen. Samtliga belopp anges i miljontals svenska kronor
("MSEK”) om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Transaktioner i utlandsk valuta

Valutakursdifferenser som uppstar vid omradkningarna redovisas i koncernens rapport 6ver resultat. Kursvinster
och kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet, medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Omrakning av utlandska dotterforetag

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter omréknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intdkter och
kostnader i en utlandsverksamhet omrdknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor en
approximation av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i
omrakningsreserven i eget kapital.

Intakter fran avtal med kunder

Qflow Group erbjuder konsulttjanster inom infrastruktur, bygg, energi, miljo samt tester och inspektioner. Intakter
redovisas baserat pa avtalet med kund och varderas utifran den ersattning som foretaget forvantar sig ha ratt till
i utbyte mot att overfora utlovade tjanster. Konsulttjanster utfors i huvudsak pa lopande rakning men det finns
ocksd avtal i viss omfattning som utfors till fast pris. Intdkterna redovisas over tid i takt med att arbetet utforts.

Intakter fran avtal pa lopande rakning baseras vanligtvis pa ett pris per timme och intdkter redovisas i den period
tjansten levereras. For intakter fran tjdnster som utfors mot fast pris redovisas intdkten i forhallande till
respektive projekts fardigstallandegrad pa balansdagen. Fardigstillandegraden beraknas pa basis av
upparbetad kostnad i forhallande till total kostnad for projektet. Om de totala kostnaderna for ett projekt bedoms
Overstiga den totala intdkten redovisas omgaende den befarande forlusten i sin helhet.

Overvaganden géllande huvudman kontra ombud

Vid en del forsaljning av Qflow Groups tjanster ar en tredje part delaktig i tillhandahallandet av tjansten. Nar en
annan part ar delaktig i tillhandahallandet av en tjanst utvarderar Qflow Group vilken part som &r koncernens kund.
Detta beror pd om den tredje parten ar huvudman eller ombud i tillhandahéallandet av tjansten till slutkonsumenten,
vilket avgor huruvida intakter fran forsaljningen ska rapporteras brutto eller netto (justerat for avgifter som erhalls
av tredje part). Viktiga faktorer som koncernen utvarderar nar de avgor vilken part som &r koncernens kund
inkluderar men ar inte begransat till:

1. Vilken part som har huvudansvaret for att fullgora loftet om att leverera produkten eller tjansten.
2. Vilken part som beslutar om priset for produkten eller tjansten.
Avtalstillgdngar och avtalsskulder

En avtalstillgdng uppstar om summan av det som upparbetats 6verstiger fakturerat belopp. En avtalsskuld uppstar
om fakturerat belopp 6verstiger vad som har upparbetats.

Ersattningar till anstallda
Avgiftsbestamda pensionsplaner

Koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i koncernens
rapport over resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort tjanster at koncernen under perioden.
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Immateriella tillgangar

En immateriell tillgdng redovisas om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna som kan hanféras till
tillgdngen kommer tillfalla foretaget samt att anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. De faktorer som utgor
redovisad goodwill ar framst olika former av synergier, personal, knowhow och kundkontakter av strategisk
betydelse. Goodwill anses ha en obestambar nyttjandeperiod och provas darmed minst arligen for
nedskrivningsbehov eller oftare om handelser eller andringar i forhallande indikerar en mojlig vardeminskning.

Kundrelationer

Samtliga kundrelationer har tillkommit vid rorelseforvarv. Kundrelationer som forvarvats genom rorelseforvarv
redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Kundrelationer har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvardet minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar. Bedomd nyttjandeperiod for
kundrelationer uppgar till 5 ar.

Varumarke

Varumarken bestar av forvarvade foretagsvarumarken som behalls och nyttjas under odverskadlig tid, vilket &r en
viktig del av Qflow Groups strategi. Varuméarken redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Varumarken
beddms ha en obestambar nyttjandeperiod och nedskrivningstestas arligen.

Ovriga immateriella tillgdngar

| koncernen finns programvaror och balanserade utgifter for program redovisade som immateriella tillgangar.
Programlicenser aktiveras pa basis av de kostnader som uppstatt da den aktuella programvaran forvarvats och
satts i drift. Utgifter for utveckling och underhall av programvara kostnadsfors nar de uppstar. Utgifter som ar
forknippade med unika programvaruprodukter som kontrolleras av koncernen och som har sannolika ekonomiska
fordelar under mer an ett ar och som overstiger kostnaderna redovisas som immateriella tillgangar. | kostnaderna
ingdr de kostnader for anstallda som uppkommit genom utvecklingen av programvaruprodukterna.
Utvecklingskostnader for programvara skrivs av linjart under sin bedémda nyttjandeperiod om 5 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som ovrig rorelseintakt/-kostnad.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar sker linjart over tillgdngens eller komponentens berdknade
nyttjandeperiod.

De tillampade nyttjandeperioderna ar:
e Inventarier och fordon 3-10 ar
Tillampade avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprévas vid varje rakenskapsars slut.

Leasingavtal

Vid ingdendet av ett avtal faststaller koncernen om avtalet ar, eller innehaller, ett leasingavtal baserat pa avtalets
substans. Ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet overlater ratten att under en viss period bestamma
over anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgdngar i rapporten over finansiell stallning pa inledningsdatumet for
leasingavtalet (dvs. det datum da den underliggande tillgdngen blir tillgdnglig for anvadndande).
Nyttjanderattstillgangar véarderas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar, samt justerat for omvérderingar av leasingskulden. Anskaffningsvardet for
nyttjanderattstillgangar inkluderar det initiala virdet som redovisas for den hanforliga leasingskulden, initiala
direkta utgifter, samt eventuella forskottsbetalningar som gors pa eller innan inledningsdatumet for leasingavtalet
efter avdrag av eventuella erhallna incitament.
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Pa inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen en leasingskuld motsvarande nuvardet av de
leasingbetalningar som ska erlaggas under leasingperioden. Leasingperioden bestdms som den icke-
uppsagningsbara perioden tillsammans med perioder att forlanga eller sdga upp avtalet om koncernen ar rimligt
sdkra pa att nyttja de optionerna.

Qflow Group tillampar de praktiska undantagen avseende korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den
underliggande tillgangen ar av lagt varde. Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal med en initial
leasingperiod om maximalt 12 manader efter beaktande av eventuella optioner att forlanga leasingavtalet.
Leasingavtal dar den underliggande tillgdngen &r av lagt varde utgors i koncernen av kontorsinventarier.
Leasingbetalningar for korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den underliggande tillgdngen ar av lagt varde
kostnadsfors linjart over leasingperioden.

Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder avser i huvudsak obligationsskuld och villkorade tillaggskopeskillingar.
Obligationsskulden varderas till upplupet anskaffningsvarde. Koncernens villkorade tillaggskopeskillingar har
avtalats med reglering genom kontantavrakning eller nyemitterade aktier i Qflow Group AB och varderas till
verkligt varde.

Nedskrivning av forvantade kreditforluster

Den forenklade modellen tillampas for kundfordringar och avtalstillgangar. En forlustreserv redovisas, i den
forenklade modellen, for fordrans eller tillgangens forvantade aterstaende 6ptid.

Likvida medel
Likvida medel bestar av banktillgodohavanden.

Eget kapital

Foretagets har stamaktier och preferensaktier. Aktiekapitalet redovisas till stamaktiernas kvotvarde och
overskjutande del redovisas som ovrigt tillskjutet kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till
emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Delagarprogram

Qflow Group AB har ett delagarprogram som riktar sig till anstallda inom Qflow-koncernen. Anstallda erbjuds att
kopa stamaktier och preferensaktier i Qflow Group AB genom riktade nyemissioner. Aktierna varderas till verkligt
varde och vederlaget erlaggs kontant. Transaktionen redovisas inom eget kapital.

Avsattningar

En avsattning redovisas i rapporten over finansiell stallning nar foretaget har en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningar gors
med det belopp som ar den basta uppskattningen av det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen. Avsattningar omprovas vid varje bokslutstillfalle.

Not 10 Moderforetagets overgang till RFR 2

Moderbolaget har tidigare tillampat arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allmanna rdd BRNAR 2012:1
(K3) vid upprattande av bokslut. Fran och med delarsrapport for Q2 2025, och som ett resultat av koncernens
overgang till IFRS, tillampar moderbolaget arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Datumet for moderbolagets 6vergang till RFR 2 ar den 1 januari 2024.

De redovisningsprinciper som ingar i not 11 Moderforetagets redovisningsprinciper har tillampats nar
delarsrapporten upprattats per 30 september 2025 och for de historiska perioderna som presenteras for
jamforelseperioderna.

Effekten av overgangen till RFR 2 redovisas direkt mot ingdende eget kapital. Tidigare publicerad finansiell
information for perioderna ar upprattad enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3) har omraknats till RFR
2. For moderbolaget har 6vergangen till IFRS inte fatt nagon effekt.

Den effekt som avser forvarv av dotterbolag i koncernen paverkar inte moderbolaget da det inte ar moderbolaget
som genomfor forvarvet.
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Not 11 Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderbolaget upprattar sina finansiella rapporter i enlighet med arsredovisningslagen och med tillamning av
rekommendation RFR 2 ”Redovisning for juridiska personer” fran FAR. Moderforetaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges i RFR 2. Detta innebar att IFRS appliceras med de
undantag som anges nedan. Om inte annat anges har redovisningsprinciperna for moderbolaget nedan applicerats
konsekvent i samtliga perioder som ingar i moderbolagets finansiella rakenskaper.

Leasingavtal

Rekommendationer gallande redovisning av leasingavtal i enlighet med IFRS 16 tillampas inte av moderbolaget.
Detta innebar att leasingbetalningar kostnadsfors linjart under leasingperioden och ratten att anvanda tillgdngar
och leasingskulder inkluderas inte i moderbolagets balansrakning. Dock sker identifiering av leasingavtal i enlighet
med IFRS 16, dvs. ett avtal som inkluderar leasing ger ratten att anvanda den identifierade tillgdngen under en viss
tid i utbyte mot ersattning.

Intdkter fran investeringar i dotterforetag

Utdelningar redovisas nar ratten att f utbetalning bedéms som séker. Intakter fran avyttringar av dotterbolag
redovisas nar kontrollen over dotterbolaget har dvergéatt till kdparen

Skatter

I moderbolaget redovisas uppskjutna skatteskulder, som ar hanforliga till obeskattade reserver, brutto i
balansrakningen. Avsattningar redovisas brutto i resultatrakningen.

Innehav i dotterbolag

Aktieinnehav i dotterbolag redovisas i moderbolaget i enlighet med anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att
transaktionskostnader &ar inkluderade i investeringens redovisade varde. | de fall dd det redovisade vardet
overstiger dotterbolagens konsoliderade varde genomfors en nedskrivning i resultatrakningen. Ett
nedskrivningstest genomfors i slutet av varje rapporteringsperiod. Om en tidigare nedskrivning inte langre an
motiverad sa skrivs vardet ater upp.

Antaganden gors gallande framtida forutsattningar for att berakna framtida kassafloden som bestammer
atervinningsvardet. Atervinningsvérdet jamfors med det redovisade vardet for dessa tillgdngar och utgor en grund
for nedskrivningar eller uppskrivningar. Antagandena som paverkar atervinningsvadrdet mest ar den framtida
vinstutvecklingen, diskonteringsrantan och nyttjade period. Om framtida externa faktorer och forutsattningar
forandras kan antaganden paverkas sa att det redovisade vardet av moderbolagets tillgangar forandras.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget redovisar bade mottagna och betalda koncernbidrag som bokslutsdispositioner i enlighet med den
alternativa metoden i RFR 2. Aktieagartillskott som betalats ut av moderbolaget redovisas som en 6kning av aktier
och deltagande i moderbolaget. Mottagna aktietillskott redovisas som en okning fritt eget kapital.

Finansiella instrument

Moderbolaget nyttar undantaget att inte anvanda IFRS 9 Finansiella instrument i den legala enheten. | stallet
anvander moderbolaget anskaffningsvardemetoden i enlighet med Arsredovisningslagen. | moderbolaget
varderas darmed langsiktiga finansiella tillgangar till det lagsta vardet av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde. Moderbolaget anvander dock den forvantade kreditforlustmetoden (ECL) i enlighet med
IFRS 9 for finansiella tillgadngar som ar skuldinstrument. Villkorade kopeskillingar varderas till det varde om
moderbolaget anser behovas om betalning sker i slutet av den rapporterade perioden.

Moderbolaget nyttjar undantaget att inte vardera kontrakt gallande finansiella garantier for dotterbolag,
intressebolag och joint ventures i enlighet med IFRS 9. | stallet anvander moderbolaget regler gallande vardering
i IAS 37 "Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar”.
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Tabell 6ver alternativa nyckeltal
Med alternativa nyckeltal menas ett finansiellt matt over historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell
stallning eller kassaflode som inte ar definierat eller specificerat i IFRS. For att stodja foretagsledningens och
andra intressenters analys av koncernens utveckling redovisar Qflow Group vissa nyckeltal som inte definieras i
IFRS. Dessa tillaggsuppgifter ar kompletterande information till IFRS och ersatter ej nyckeltal definierade av IFRS.
Qflows definitioner kan skilja sig fran andra foretags definitioner. Definitioner samt berakningar av nyckeltal som
inte kan stdmmas av mot poster i resultat-och balansrakningen aterfinns nedan.

MSEK
Nettoomsattning

EBITA

EBITA marginal %

EBITA justerad

EBITA justerad marginal %
Forvarvskostnader

Proforma EBITDA justerad

Nyckeltal
Soliditet

Antal aktier
Debiteringsgrad

Medelantal anstéllda

Q42025
523

41
8%
68
13%
25
74

39%
775 006
80%
1162

Q3 2025
383

23
6%
48
13%
23
50

39%
764 661
80%
997

Q22025
390

26
7%
50
13%
21
64

37%
737 341
80%
766
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Q12025
298

35
12%
49
16%
13
70

48%
707 998
80%
614

Q42024
297

40
13%
51
17%

77

49%
689 351
83%
560

Q32024
205

17
8%
30
15%

53

41%
678 578
82%

51

Q22024

21
20
9%
32
15%
n
74

54%
658 112
84%
458

Q12024
178

27
15%
31
17%

63

57%

633 549

80%
382
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Alternativa nyckeltal

EBITA och EBITDA
Syftar till att bedéma koncernens aktiviteter exklusive avskrivningar
Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec

MSEK 2025 2024 2025 2024
Rorelseresultat (EBIT) 32 36 96 93
Av- och nedskrivningar immaterialla tillgdngar 9 3 30 10
EBITA @’ 40 126 104
Av-och nedskrivningar, materiella tillgdngar v 20 14' 69 48
EBITDA 61 53 195 152

Justerad EBITA och EBITDA
Syftar till att beddma koncernens operationella aktiviteter.

Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec

2025 2024 2025
EBITA 41 40 126 104
Forvarvsrelaterade poster 25 8 83 35
Poster av engangskaraktar 2 3 6 5
Justerad EBITA 68 51 215 144
Av-och nedskrivningar, materiella tillgangar 20 14' 69 48
Justerad EBITDA 88 65 284 192

Forvarvsrelaterade poster
Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec

MSEK 2025 2024 2025 2024
Transaktionskostnader for forvarv 10 3 38 22
Aktierelaterade ersattningar 15 6 45 14
Forvarvsrelaterade poster 25 8 83 35
Soliditet

Syftet ar att visa hur stor andel av tillgangarna som ar finansierade med eget kapital

Eget kapital 1059 858
Balansomslutning 2725 1759
Soliditet % 39% 49%
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Debiteringsgrad

Syftar till att visa hur stor andel av tillgdngliga timmar som faktureras kund. Berdknas genom att totalt antal fakturerade timmar
stallsirelation till totalt antal arbetade timmar.

Organisk omsattningstillvaxt

Syftet ar att analysera underliggande nettoomsattningstillvaxt. Visar 6kningi nettoomsattning exklusive valutaeffekter och
eliminering av koncerninterna transaktioner jamfort med samma period féregadende ar. Férvarvade bolagraknas in i organsik
tillvaxt nar de varit en del av koncernen under hela jamforelseperioden.

Proforma EBITDA justerad
Syftet ar att visa resultatutveckling om samtliga bolag hade ingétt i koncernen fran koncernens bildande. Proforma EBITDA
justeras for IFRS 16, forvarvsrelaterade poster samt poster av engangskaraktar.

Finansiell kalender

Arsredovisning 30 april
Delarsrapport forsta kvartalet 2026 8 maj 2026
Delarsrapport andra kvartalet 2026 25 augusti 2026
Delarsrapport tredje kvartalet 2026 5 november 2026
Delarsrapport fjarde kvartalet 2026 25 februari 2026
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Forsakran

Den verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat.

Malmo, 2026-02-26

Martin Dahlgren
Verkstéallande direktor

Denna rapport har inte varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.

Kontaktinformation
Linda Arskéld, Head of Group Finance

Telefon: +46 72 328 00 25
linda.arskold@qflow.se
Qflow Group AB (publ)
Hyllie Boulevard 53

215 37 Malmo

Org. nr. 559384-0837

www.gflow.se
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