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AAK

Viktiga siffror

Kv 3 2025

Volymerna, exklusive effekten fran avyttringen av Hillside,
minskade med 2 procent till 510.000 ton (523.000). Inklusive
avyttringen minskade volymerna med 7 procent.

Rorelseresultatet 6kade med 2 procent, exklusive
avyttringen av Hillside och inklusive en negativ valutaeffekt
pa 85 mkr.

Periodens resultat uppgick till 911 mkr (871).
Vinst per aktie fore utspadning uppgick till 3,50 kr (3,35).

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick till 542
mkr (515).

Avkastningen pa sysselsatt kapital, berdknad pa rullande
tolvmanadersperioder, uppgick till 21,6 procent (22,4 procent
den 31 december 2024), exklusive jamforelsestdrande
poster.

Kv 1-3 2025

Volymerna, exklusive effekten fran avyttringen av Hillside,
minskade med 3 procent till 1.503.000 ton (1.551.000).
Inklusive avyttringen minskade volymerna med 8 procent.

En engangskostnad om 250 mkr hanforlig till
optimeringsprogramnmet Fit-to-Win redovisades under
andra kvartalet 2025 som en jamforelsestérande post.

Rorelseresultatet okade med 3 procent, exklusive
jamforelsestoérande poster, avyttringen av Hillside samt en
negativ valutaeffekt pa 251 mkr.

Periodens resultat uppgick till 2.696 mkr (2.614), exklusive
jamforelsestdrande poster.

Vinst per aktie fére utspadning uppgick till 10,37 kr (10,05),
exklusive jamforelsestdrande poster.

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick till
574 mkr (2.234).

Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 R12M Helar
2025 2024 A % 2025 2024 A % 2025 2024
Volymer, tusental ton 510 551 -7 1.503 1.632 -8 2.044 2173
;/gr:%/)mer exkl. avyttrad verksamhet, ‘000 tusental 510 503 - 1503 1551 3 2018 5066
Rorelseresultat, mkr 1.260 1.256 0 3.433 3.628 -5 4701 4.896
~ 5
Rorelseresultat exkl. avyttrad verksamhet? och 1260 1031 +2 3683 3573 +3 4922 4812
jamforelsestorande poster?, mkr
Rorelseresultat per kilo, kr 2,47 2,28 +8 2,28 2,22 +3 2,30 2,25
Rorelseresultat per kilo exkl. avyttrad
verksamhet? och jamforelsestérande poster?, kr L 235 5 455 230 7 LA 233
Periodens resultat, mkr oM 871 +5 2.488 2.614 -5 3.416 3.542
Perlod(;ns resultat exkl. jamférelsestorande o1 871 5 2696 2614 3 3604 3542
poster?, mkr
Vinst per aktie fore utspadning, kr 3,50 3,35 +4 9,57 10,05 -5 13,14 13,62
Vinst per aktie fore utspadning exkl. 3,50 335 +4 1037 10,05 13 1394 13,62
jamforelsestorande poster?, kr
Kassaflode fran den l6pande verksamheten, mkr 542 515 - 574 2.234 - - 2.352
Avkastning pa sysselsatt kapital (R12 manader), % 20,6 221 -15 p.p. 20,6 221 -1,5 p.p. 20,6 22.4
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. 216 221 -05 p.p. 216 221 05 p.p 216 204

jamforelsestorande poster? (R12 manader), %
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AAK Koncernen - Volymer
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Avyttring av Foodservice-anlaggningen (Hillside) i Nordamerika slutfordes den 31 december 2024.
Inkluderar en omstruktureringskostnad av engangskaraktar om 250 mkr som redovisades under andra kvartalet 2025.

AAK Koncernen - Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande
poster
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Fortsatt l[dnsamhetsforbattring och pagaende
initiativ Tor att starka volymutvecklingen

Under det tredje kvartalet tog vi ytterligare steg i var
strategiska resa, med fortsatt forbéttrad operativ effektivitet
och produktivitet — trots en dampad konsumentefterfragan.
Aven om marknadsférhallandena fortsatt &r utmanande ur
ett volymperspektiv, kommer vi inte att kompromissa med
var marginaldisciplin eller var position som ledande leverantér
av avancerade specialingredienser. | stallet fokuserar vi pa att
ytterligare starka var position och skapa [dngsiktig lonsam
tillvaxt — med konkreta initiativ redan pa plats for att driva
volymutvecklingen.

Affarsresultat

Rorelseresultatet Gkade med 9 procent under det tredje
kvartalet jamfort med motsvarande period foregaende ér.
Detta exkluderar effekten fran avyttringen av Hillside samt en
negativ valutaeffekt p& 85 mkr. Inklusive valutaeffekten dkade
roérelseresultatet med 2 procent. Tillvaxten under kvartalet var
bred och, justerat for valutaeffekter, driven av forbattringar
inom samtliga tre affarsomraden — trots minskade volymer.

Totalt minskade volymerna med 2 procent jamfort med
foregaende ar, men dkade sekventiellt med 4 procent,
exklusive effekten fran avyttringen av Hillside. Minskningen
fran foregaende ar forklaras framst av 8 procent lagre volym
inom Chocolate & Confectionery Fats, medan Food
Ingredients exklusive Hillside l&g kvar pa samma niva och
Technical Products & Feed minskade med 1 procent.

Lonsamheten var stark, med ett rorelseresultat per kilo pa
2,47 SEK. Det motsvarar en 6kning med 5 procent — eller 12
procent i fasta valutakurser — exklusive effekten fran
avyttringen av Hillside. Forbattringen drevs delvis av pagaende
interna optimeringsinitiativ, bland annat produktivitets- och
inkdpsforbattringar vid produktionsanlaggningarna, samt av
optimeringsprogrammet Fit-to-Win. Darutdver bidrog en
starkt portfolj- och prishantering, tillsammans med fortsatt
hog forsaljning av specialldsningar. Gynnsamma
marknadsforhallanden for kakaosmarsalternativ bidrog
ytterligare till 6kad l6Gnsamhet under kvartalet.

Det operativa kassaflédet var positivt och uppgick till 542 mkr,
drivet av starkt underliggande resultat, delvis motverkat av ett
Okat rorelsekapital.

Atgarder for att driva volymtillvixt

Volymerna har under en tid paverkats av ett utmanande
marknadslége, dar hoga livsmedelspriser fortsatt pressar
konsumenternas kdpkraft och efterfragan. Eftersom vi inte
kan paverka dessa externa faktorer fokuserar vi pa det vi har
kontroll ver och genomfor tydliga, riktade insatser for att
driva tillvaxt.

Ett exempel &r att vi just nu arbetar lokalt vid varje anlaggning
for att 6ka volymerna i prioriterade regioner och
kundsegment. Genom att dra nytta av var breda
produktportfolj, var styrka inom kundgemensam
produktutveckling och en férenklad prissattningsmodell
stéarker vi var formaga att vinna nya affarer.

Vi fortsatter att géra framsteg inom héllbarhet

Vi ar stolta 6ver att kunna rapportera en fortsatt positiv
utveckling mot vart mal om 100 procent verifierat
avskogningsfri (VDF) palmolja — fran 26 procent ar 2019 till 93
procent under forsta halvaret 2025. Det ar resultatet av ett
starkt samarbete [angs hela vardekedjan, drivet av vara
medarbetares engagemang, langsiktiga partnerskap med
leverantorer och ett gemensamt atagande for en bred
omstallning i sektorn.

Aven om vi inte kommer att né hela véagen till 100 procent i &r,
ar vi fortsatt fullt engagerade och fortsatter vart
malmedvetna arbete for att na dit over tid. Att driva
hallbarhet i komplexa leverantérskedjor &r en pagaende resa
- inte en engangsinsats. Forutsattningarna for att uppna VDF
varierar mellan marknader. Vissa har redan nétt 100 procent
verifierat avskogningsfri palmolja, medan andra befinner sig i
ett tidigare skede. Var fortsatta utveckling bygger pa
l&ngsiktigt engagemang, robusta sparbarhetssystem och ett
tydligt ansvarstagande i vara inkop. Vi arbetar aktivt
tillsammans med leverantdrer och kunder for att héja
standarder och paskynda forandring — dven i marknader som
befinner sig i ett tidigare skede, dar vi anvander vart inflytande
for att stodja en hallbar omstallning.

Avslutande kommentarer

Vi &r fortsatt forsiktigt optimistiska kring AAK:s langsiktiga
potential och fullt fokuserade pa att leverera pa var 2030
aspiration. Vi genomfor riktade initiativ for att starka
volymutvecklingen — med sérskilt fokus pa starkare
kommersiellt genomférande och ett djupare
kundengagemang.

Som en ledande aktdr inom vaxtbaserade 6sningar ar AAK
val positionerat for att bidra till omstallningen mot ett mer
hallbart livsmedelssystem — genom att minska beroendet av
animaliska produkter och hjalpa vara kunder att erbjuda
battre, halsosammare och mer hallbara alternativ.

Johan Westman, koncernchef och VD



AAK

AAK-koncernen, Kv 3 2025

Volymer

Volymerna uppgick till 510.000 ton (551.000), en minskning
med 7 procent jamfort med foregaende ar. Volymerna,
exklusive effekten fran avyttringen av Hillside, minskade med 2
procent.

Nettoomsattning

Inklusive negativa valutaomrakningseffekter om 778 mkr 6kade
nettoomsattningen med 3 procent och uppgick till 11.498 mkr
(1.171). Den 6kade nettoomsattningen berodde framst pa hogre
ravarupriser och 6kad forsaljning av specialprodukter.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 1.260 mkr (1.256), vilket ar i stort
sett oférandrat jamfért med motsvarande kvartal 2024.
Valutaomrakning hade en negativ effekt om 85 mkr, varav 57
mkr avsag Food Ingredients och 28 mkr Chocolate &
Confectionery Fats. Rorelseresultatet omraknat till fasta
vaxelkurser och exklusive awyttringen av Hillside 6kade med 9
procent.

Rorelseresultatet per kilo uppgick till 2,47 kr (2,28), en dkning
med 8 procent. Valutaomrakning hade en negativ effekt om
0,17 kr per kilo. Rorelseresultatet per kilo omraknat till fasta
vaxelkurser och exklusive avyttringen av Hillside kade med 12
procent.

Forbattringen drevs delvis av pagaende interna
optimeringsinitiativ, bland annat produktivitets- och
inkopsforbattringar vid produktionsanlaggningarna, samt av
optimeringsprogrammet Fit-to-Win. Darutdver bidrog ett starkt
portfélj- och prisarbete, tillsamsnmans med fortsatt hog
forsaljning av specialldsningar och gynnsamma
marknadsforhallanden for kakaosmorsalternativ, till 6kad
lonsamhet under kvartalet.

Finansiella kostnader och skattekostnader

De finansiella nettokostnaderna uppgick till 43 mkr (101).
Minskningen forklaras framst av effekten av redovisning i
hyperinflatoriska ekonomier (IAS 29), samt i viss man av lagre
rantor. Den redovisade skattekostnaden motsvarar en
genomsnittlig skattesats pa 25 procent (25).

Vinst per aktie
Vinst per aktie fore utspadning var 3,50 kr (3,35).

Kassafléde och investeringar

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten, inklusive
forandringar i rorelsekapitalet, uppgick till 542 mkr (515).
Kassaflodet fran rorelsekapitalet uppgick till -673 mkr (-847),
framst ett resultat av negativa kassafloden fran kundfordringar,
varulager och dvrigt rorelsekapital, som delvis motverkades av
ett positivt kassaflode fran leverantdrsskulder. Den negativa
kassaflodeseffekten p& kundfordringarna berodde framst pa
de 6kade ravarupriserna.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 321 mkr
(311). Investeringarna i anlaggningstillgangar gick framst till
underhall, produktivitetsforbattringar och kapacitetsokningar.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastningen pa sysselsatt kapital, beraknad pa rullande
tolvmanadersperioder, uppgick till 21,6 procent (22,4 procent
den 31 december 2024), exklusive jamforelsestérande poster.

Finansiell stillning

Soliditeten uppgick till 58 procent (59 procent den 31 december
2024). Nettoskulden den 30 september 2025 uppgick till 3.398
mkr (1.696 mkr den 31 december 2024). Nettoskuld/EBITDA var
0.61 (0,29 per den 31 december 2024).

Den 30 september 2025 hade koncernen totala kreditfaciliteter
om 10.485 mkr (8.388 per den 31 december 2024), varav 9.226
mkr (6.765 per den 31 december 2024) var bindande
kreditfaciliteter. Outnyttjade bindande l@neavtal den 30
september 2025 uppgick till 5.091 mkr (4.929 mkr den 31
december 2024). Icke-bindande @neavtal uppgick till 1.259 mkr
(1.623 mkr per den 31 december 2024), varav 947 mkr (1.428
mkr per den 31 december 2024) var outnyttjade.



Utvalda handelser

AAK starker tillgdngen av specialfraktioner

AAK har ingatt ett joint venture tillsammans med Kuala
Lumpur Kepong Berhad (KLK) i syfte att bygga en ny
anlaggning for specialpalmfraktioner i Pasir Gudang, Malaysia.
Via det gemensamma joint venture-foretaget, Nura Specialty
Oils and Fats (Nura), kommer AAK att fa okad tillgang till
hallbara och hogkvalitativa ravaror som anvands i
produktionen av alternativ till kakaosmor — en viktig drivkraft
for tillvaxt inom Chocolate & Confectionery Fats.

Den totala investeringen for AAK uppgar till cirka 300 miljoner
kronor och genomfors Gver en tredrsperiod. Anlaggningen
forvantas tas i drift under 2028 och na full kapacitet under
2029.

Verksamheten medfér en utdkad leverantérsbas samt
forbattrad integration uppstroms. Nura kompletterar darmed
AAK:s mangariga leverantérssamarbeten i regionen, dkar
resiliensen och framjar langsiktig lbnsam tillvaxt i Chocolate &
Confectionery Fats.

Olycka vid anlaggningen i Louisville
Den 21 september intraffade en olycka vid AAK:s anlaggning i

Louisville, Kentucky, USA, dar en medarbetare tragiskt omkom.

Raddningstjansten var snabbt pa plats och som en
forsiktighetsatgard stangdes den berdrda delen av
anlaggningen omedelbart. Sedan dess har AAK fokuserat pa
att stddja de berérda och deras familjer, sakerstalla att
medarbetarna far det stod och den hjalp de behdver, samt att
hedra minnet av en uppskattad kollega.

AAK samarbetar nira med myndigheterna i den pagaende
utredningen och har aven engagerat interna och externa
experter for att klarlagga orsaken till olyckan. Sakerhet och

omtanke om varandra ar grundldggande varderingar inom AAK,

och foretaget gor nu allt for att dra lardom av det intraffade
och vidta nédvandiga atgarder for att forhindra att nagot
liknande sker igen.

Handelsen bedéms inte fa ndgon vasentlig finansiell paverkan
pa AAK:s verksamhet.

- : =5 ‘ N\

" 1 : AN |
Flaggor p& halv sténg utanfor AAK:s anldggning i Louisville fér
att hedra kollegan som tragiskt omkom den 21 september.
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Inkép av shea och exportrestriktioner i Vastafrika
Shea ar en av AAK:s viktigaste révaror och en central
ingrediens i produktionen av kakaosmaoralternativ inom
affarsomréadet Chocolate & Confectionery Fats. Varje ar koper
AAK in stora volymer sheakarmor fran Vastafrika, dar
hundratusentals kvinnor deltar i insamlingsarbetet.

Under de senaste manaderna har flera [ander infort
exportrestriktioner pa raa sheakérnor. AAK foljer utvecklingen
noggrant och for en Gpande dialog med lokala myndigheter,
branschorganisationer och leverantorer. Aven om
restriktionerna har skapat viss kortsiktig osékerhet i
leverantdrskedjan har AAK sedan lénge investerat i direktinkop,
lokala partnerskap och sparbarhetsprogram i hela det sa
kallade shea-baltet. Dessa initiativ starker var motstandskraft
och gor det majligt att anpassa oss till férandringar i
regelverken.

For narvarande beddms exportrestriktionerna inte ha en
materiell paverkan pa AAK:s formaga att leverera till kunder.
Var diversifierade inképsmodell, i kombination med @ngvariga
lokala relationer, bidrar till att sakerstélla kontinuitet i
leveranserna.

AAK firar 20 ar

For 20 ar sedan, den 1 oktober 2005, gick danska Aarhus
United och svenska Karlshamns AB samman och bildade
AarhusKarlshamn — idag globalt kant som AAK.

Sammanslagningen forenade mer an ett sekel av erfarenhet
inom vaxtbaserade oljor och fetter och lade grunden till den
globala marknadsledare inom hogspecialiserade fettlsningar
som AAK ar idag.

20-arsjubileet, som infoll i borjan av det fiarde kvartalet,
uppmarksammas hér for att markera en viktig milstolpe i
AAK:s historia. Sammanslagningen kombinerade Aarhus
tekniska kompetens och globala rackvidd med Karlshamns
innovationskraft och hallbarhetsfokus — styrkor som fortsatter
att driva AAK framat an idag.

Firandet dgde rum &ver hela AAK den 1 oktober, d& kollegor
uppmdrksammade jubileet genom lokala evenemang.



Rorelse-
resultat

-1% Volymer, tusental ton 319 348 -8 925  1.038 -1 1262 1.375
Volymer exkl. avyttrad

verksamhet, 000 tusental ton? S 320 0 e 957 B 1219 1.268
Rorelseresultat Nettoomsattning, mkr 7.092 7.081 0 21133 21303 -1 28588 28758
er kilo At
P Nettoomsattning exkl. avyttrad 7092 6630 +7 21133 19.954 +6 28160 26.981
+9% verksamhet, mkr
Rorelseresultat, mkr 766 770 1 2299 2304 0 3066  3.071
Rorelseresultat exkl. avyttrad 766 745 13 2299 2249 +2 3037 2987

verksamhet, mkr?

Rorelseresultat per kilo, kr 2,40 2,21 +9 2,49 2,22 +12 2,43 2,23

Rorelseresultat per kilo exkl
avyttrad verksamhet, kr?

2,40 2,33 +3 2,49 2,35 +6 2,46 2,36

Y Avyttring av Foodservice-anlaggningen (Hillside) i Nordamerika slutfordes den 31 december 2024,

Volymer Nettoomsattning

Volymerna, exklusive effekten av avyttringen av Hillside, var Nettoomsattningen uppgick till 7.092 mkr (7.081), i niva med
oférandrade jamfort med foregdende ar. Utvecklingen foregaende ar, inklusive en negativ valutaeffekt om 531 mkr.
forklarades framst av lagre volymer inom Bakery, medan alla Exklusive effekten av awyttringen av Hillside 6kade

andra stdrre segment antingen var oférandrade eller Skade. nettoomséattningen med 7 procent.

Inklusive avyttringen minskade volymerna med 8 procent

jamfort med tredje kvartalet 2024. Rorelseresultat

Rorelseresultatet, exklusive avyttringen av Hillside, dkade
med 3 procent till 766 mkr (745), inklusive en negativ
valutaeffekt om 57 mkr. Vid fasta valutakurser och
exklusive Hillside 6kade rorelseresultatet med 10 procent.

Nedgangen inom Bakery drevs framst av agre volymer i
Nord- och Sydamerika, medan minskningen i Europa och
Asien, Mellanostern & Afrika var mer begransad.

Inom Dairy tkade volymerna négot, drivet av en fortsatt god
utveckling i Nord- och Sydamerika, medan de minskade
nagot i Europa samt i Asien, Mellantstern & Afrika.

Rorelseresultatet per kilo, exklusive effekten av avyttringen
av Hillside, uppgick till 2,40 kr (2,33), en 6kning med 3
procent trots en negativ valutaeffekt om 0,18 kr per kilo.
Inklusive Hillside dkade rorelseresultatet per kilo med 9
procent. Vid fasta valutakurser och exklusive Hillside steg
rorelseresultatet per kilo med 11 procent.

Aven volymerna inom Special Nutrition kade nagot jamfort
med tredje kvartalet foregaende ar. Tillvaxten drevs framst av
Asien, Mellandstern & Afrika, med ytterligare stod fran Nord-
och Sydamerika, medan Europa visade en svagare utveckling.

Foodservice, exklusive effekten av avyttringen av Hillside,
Okade under kvartalet.

Food Ingredients - Rérelseresultat Food Ingredients - Rérelseresultat per kilo
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. Chocolate & Confectionery Fats, Kv 3 2025

Rorelse- Ky 1.3
v 1-
resultat A% 2025
0%
Volymer, tusental ton 122 133 -8 364 388 -6 488 512
Nettoomséattning, mkr 3.897 3.526 +11 11,655 10.355 +13 15.261 13.961
Rorelseresultat
per kilo Rorelseresultat, mkr 52.5 525 0 1,498 1.463 +2 2.018 1.983
o,
+9 /° Rorelseresultat per kilo, kr 4,30 3,95 +9 412 3,77 +9 414 3,87

Volymer

Volymerna minskade med 8 procent jamfort med samma
kvartal foregaende ér, efter en stark tillvaxt pa 12 procent
under tredje kvartalet 2024. Jamfort med det andra
kvartalet 2025 6kade volymerna med 7 procent, framst till
foljd av sésongseffekter.

Nedgangen jamfort med foregaende ar var bred och
omfattade samtliga tre regioner. Minskningen drevs dock
framst av Asien, Mellandstern och Afrika, medan
nedgangen i Europa och Nord- och Sydamerika var mer
begransad.

Sammantaget har det utmanande marknadslaget och de
hoga kakaopriserna fortsatt att tynga
konsumentefterfragan. Samtidigt indikerar den sekventiella
forbattringen, bade jamfort med foregdende kvartal och
inom kvartalet, en ndgot mer stabil utveckling.

Chocolate & Confectionery Fats - Rérelseresultat
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Nettoomsattning

Nettoomsattningen for affarsomradet uppgick till 3.897
mkr (3.526), en dkning med 11 procent, inklusive en negativ
valutaeffekt om 247 mkr.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 525 mkr (525), i nivd med
samma kvartal foregdende ar. Valutakurseffekter
paverkade dock resultatet negativt med 28 mkr. Vid
oftérandrade valutakurser 6kade rorelseresultatet med 5
procent.

Rorelseresultatet per kilo var starkt och dkade till 4,30 kr
(3,95), motsvarande en 6kning med 9 procent.
Valutakurseffekter paverkade negativt med 0,23 kr per kilo.
Vid oférandrade valutakurser dkade rorelseresultatet per
kilo med 15 procent.

Chocolate & Confectionery Fats - Rorelseresultat per kilo

4,50

4,00
3,50
o 3,00

=

$250 —

£ 2,00

g

< 150
1,00
0,50
0,00

D P DD DD P DD D g N o o
R LA L N N A NS
T E e P e e e e e

mm Kvartal e==Rullande 12 manader

3
/ \\ L LT
% / ~ g




AAK

ﬁ Technical Products & Feed, Kv 3 2025

Rorelse- Ky 1-3
v 1-
resultat 2025
+ o,
2 /o Volymer, tusental ton 69 70 -1 214 206 +4 294 286
Nettoomsattning, mkr 509 564 -10 1.753 1.664 +5 2,422 2.333
Rorelseresultat
per Kkilo Rorelseresultat, mkr 46 45 +2 123 107 +15 192 176
o,
+5 /° Rorelseresultat per kilo, kr 0.67 0,64 +5 0.57 0,52 +10 0.65 0,62
Volymer Rorelseresultat

Volymerna inom Technical Products & Feed minskade
med 1 procent jamfért med samma period 2024, drivet av
lagre volymer inom Technical Products, medan Feed
Okade jamfort med foregaende ar.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for affarsomradet uppgick till 509 mkr,
en minskning med 55 mkr jamfért med 564 mkr under
tredje kvartalet foregaende ar.

Technical Products & Feed - Rorelseresultat
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Rorelseresultatet uppgick till 46 mkr (45), en 6kning med 2
procent jamfort med foregaende ar.

Affarsomrédets rorelseresultat per kilo uppgick till 0,67 kr
(0,64), en dkning med 5 procent.

Technical Products & Feed - Rorelseresultat per kilo
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AAK-koncernen, forsta nio manaderna 2025

Volymer
Volymerna uppgick till 1.503.000 ton (1.632.000), en minskning
med 8 procent jamfort med foregdende ar. Exklusive effekten

av avyttringen av Hillside minskade volymerna med 3 procent.

Nettoomsattning

Inklusive negativa valutaomrakningseffekter om 2172 mkr
Okade nettoomséttningen med 4 procent och uppgick till
34.541 mkr (33.322). Den 6kade nettoomsattningen berodde
framst p& hogre ravarupriser och 6kad forsaljning av
specialprodukter.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet, exklusive jamforelsestorande poster,
uppgick till 3.683 mkr (3.628), vilket motsvarar en dkning med
2 procent jamfort med motsvarande period 2024.
Valutaomrakning hade en negativ effekt om 251 mkr, varav
163 mkr avsag Food Ingredients och 88 mkr Chocolate &
Confectionery Fats. Rorelseresultat exklusive
jamforelsestdrande poster, avyttringen av Hillside, och
omraknat till fasta vaxelkurser kade med 10 procent.

Forbattringen uppnaddes delvis tack vare vara pagaende
interna optimeringsprojekt, inklusive produktivitets- och
inkopsforbattringar pé vara produktionsanlaggningar, samt
p& optimeringsprogrammet Fit-to-Win. Den berodde
ocksa pa en battre portfolj- och prishantering, med en
fortsatt 6kad forsaljning av specialprodukter. Gynnsamma
marknadsforhallanden for kakaosmorsalternativ starkte
aven till viss del ldnsamheten under de forsta nio
manaderna.

Rorelseresultatet per kilo, exklusive jamfdrelsestérande
poster, uppgick till 2,45 kr (2,22), en 6kning med 10 procent.
Valutaomrakningseffekten uppgick till -0,17 kr per kilo.
Rorelseresultat per kilo exklusive jamforelsestérande poster,
avyttringen av Hillside, och omraknat till fasta vaxelkurser
Okade med 14 procent.

Jamforelsestdrande poster

I samband med rapporten for forsta kvartalet aviserade vi ett
optimeringsprogram som syftar till att generera arliga
besparingar pa 300 mkr. Programmet, Fit-to-Win, resulterade
i en engangskostnad om 250 mkr under andra kvartalet,
vilken redovisas under Group Functions.

Finansiella kostnader och skattekostnader

De finansiella nettokostnaderna uppgick till 127 mkr (172), en
minskning som framst forklaras av lagre rantor samt effekten
av redovisning i lander med hyperinflation (IAS 29).
Redovisade skattekostnader motsvarar en genomsnittlig
skattesats pa 25 procent (24). De kostnader som redovisas
som jamforelsestdrande poster har annu inte kunnat
utnyttjas som skatteavdrag fullt ut. Detta gjorde att den
underliggande genomsnittliga skattesatsen 6kade med 1
procentenhet jamfort med den tidigare arliga skattesatsen pa
24 procent.

Vinst per aktie

Vinst per aktie fére utspadning var 9,57 kr (10,05). Exklusive
jamforelsestdrande poster var vinsten per aktie fére
utspadning 10,37 kr (10,05).

Kassafléde och investeringar

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten, inklusive
forandringar i rorelsekapitalet, uppgick till 574 mkr (2.234).
Kassaflodet fran rorelsekapitalet var -2.227 mkr (-1.847). Till
foljd av de okade ravarupriserna uppstod ett negativt
kassaflode fran kundfordringar. Kassaflodet fran andra
rorelsekapitalposter var negativt. Varulagret hade en positiv
inverkan pa kassaflodet under arets forsta halvar, framst
drivet av lagre lagemivaer.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 960
mkr (881). Investeringarna i anlaggningstillgangar gick framst
till underhall, produktivitetsforbattringar och
kapacitetsdkningar.

Medarbetare
Det genomsnittliga antalet medarbetare den 30 september
2025 var 4.063 (3.992 per den 31 december 2024).
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Allman information

Nirstdende parter
Inga vasentliga transaktioner med narstaende parter har skett
under kvartalet.

Risker och osdkerhetsfaktorer

AAK:s verksamhet &r standigt utsatt for risker, hot och
omvarldsfaktorer. Med hjalp av en aktiv omvérldsanalys
forsoker vi forutse forandringar av de faktorer som paverkar
var verksamhet. Vi uppdaterar kontinuerligt vara planer och
policyer for att motverka potentiella negativa effekter. Vi
tillampar en aktiv riskhantering genom att till exempel sékra
ravarupriser och valutor for att minska riskerna.

En effektiv riskhantering ar en standigt pagaende process
inom verksamheten och en del av den fortldpande dversynen
och bedémningen av verksamhetens framtid.

AAK forvantar sig inte att den langsiktiga riskexponeringen
kommer att awvika fran den exponering som nu ingar i
verksamheten.

AAK:s styrelse och koncernledning har sedan
arsredovisningen 2024 publicerades granskat utvecklingen av
betydande risker och osakerhetsfaktorer och kan bekréfta att
det inte har skett ndgra andra férandringar &n vad som har
kommenterats i fraga om marknadsutvecklingen 2024 och
2025.

En mer ingaende riskanalys finns i AAK:s arsredovisning.

Redovisningsprinciper 2025

Delérsrapporten ar upprattad enligt IAS 34,
Delérsrapportering, och gallande regler i den svenska
arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna motsvarar de
principer som tillampats vid utarbetandet av arsredovisningen
for 2024.

Alternativa nyckeltal

AAK presenterar alternativa nyckeltal for att spegla
affarsresultatet samt for att forbattra jamforbarheten fran
period till period. De alternativa nyckeltalen ska inte anses
ersatta nyckeltalen enligt IFRS.

Definitioner av alternativa nyckeltal finns pa www.aak.com
under fliken Investerare. FOr avstamning av alternativa
nyckeltal, se sidorna 18—19.

Definitioner
Se var arsredovisning.

Handelser efter rapporteringsperioden
Det finns inga handelser att rapportera.
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Moderbolaget och Group Functions
AAK AB (publ) &r moderbolag fér AAK-koncernen. Det har
framfor allt i uppgift att utveckla och férvalta koncernen.

Moderbolagets resultat efter finansiella poster var -206
mkr (389). Rantebarande skulder minus likvida medel och
rantebarande tillgangar uppgick till 6,123 mkr (4.693 mkr
per den 31 december 2024). Investeringar i immateriella
och materiella anlaggningstillgangar uppgick till 31 mkr (61).

Moderbolagets balans- och resultatrakning finns pa
sidorna 21-22. Det har inte varit nagra vasentliga
forandringar i moderbolagets balansrakning sedan férra
arets utgang.

Moderbolaget har upprattat sina finansiella rapporter
enligt arsredovisningslagen, 9 kap., delarsrapporter, och
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska
personer, fran Radet for hallbarhets- och finansiell
rapportering. Redovisningsprinciperna motsvarar de
principer som tilldmpats vid utarbetandet av
arsredovisningen for 2024.


http://www.aak.com/

Malmo den 23 oktober 2025

Johan Westman
Koncernchef och VD

Mer information kan ldmnas av:
Carl Ahlgren

Head of IR, Communication & Brand
Mobil: +46 70 68107 34

E-post: carl.ahlgren@aak.com

AAK AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra denna information
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen l&mnades under
ovanstadende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 23
oktober 2025 kl. 8:30 lokal tid.

Granskningsrapport

AAK AB (publ)
Org. nr 556669-2850

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sasmmandrag (delarsrapporten) for AAK AB
(publ)) per 30 september 2025 och den niomanadersperiod som
slutade per detta datum, pa sidorna 2-4 och 6-22. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den o6versiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till
personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En Gversiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor
det inte mgjligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en
uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats
Grundat péa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delérsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del
i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 23 oktober 2025

Ernst & Young AB

Henrik Jonzén
Auktoriserad revisor


mailto:carl.ahlgren@aak.com

AAK

Resultatrakning i sammandrag

Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 Helar
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 11.498 11471 34.541 33.322 45.052
Ovriga rérelseintikter 65 33 207 106 176
Summa roérelseintakter 11.563 11.204 34.748 33.428 45.228
Forandring av lager av fardiga varor och produkter i arbete -10 247 88 -1 63
Ravaror och forbrukningsvaror -8.238 -7.925 -24.904 -23.145 -31.343
Handelsvaror -203 -204 -537 -562 -776
Ovriga externa kostnader -716 -915 -2.533 -2.694 -3.681
Kostnader for ersattning till anstallda -839 -934 -2.700 -2.729 -3.674
Avskrivningar och nedskrivningar -251 -213 -671 -643 -862
Ovriga rérelsekostnader -46 -4 -58 -26 -59
Summa rérelsekostnader -10.303 -9.948 -31.315 -29.800 -40.332
Rorelseresultat (EBIT) 1.260 1.256 3.433 3.628 4.896
Finansiella intakter 19 -14 67 62 102
Finansiella kostnader -62 -87 -194 -234 -338
Resultat fran finansiella poster -43 -101 -127 -172 -236
Resultat fore skatt 1.217 1155 3.306 3.456 4.660
Skatt -306 -284 -818 -842 -1.18
Periodens resultat 91 871 2.488 2.614 3.542
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 2 2 5 4 6
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 909 869 2.483 2.610 3.536
Vinst per aktie fore utspadning, kr? 3,50 3,35 9,57 10,05 13,62
Vinst per aktie efter utspadning, kr? 3,49 3,33 853 10,02 13,57

) Vinst per aktie berdknas utifran ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier.
2 Vinst per aktie berdknas utifran ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning med utestdende teckningsoptioner.

Totalresultat

Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 Helar
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Periodens resultat M 871 2.488 2.614 3.542
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen
Omvaérdering av nettopensionsforpliktelser 34 -31 34 -34 -32
34 -31 34 -34 -32
Poster som senare kan Gterféras i resultatrékningen:
Omrakningsdifferenser -181 =722 -2.205 -345 570
Omr&kningsdifferenser omklassificerade till resultatrakningen - - - - -103
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar - -4 - -1 -13
Skatteeffekt av forandring i verkligt varde pa
. - = 1 = 2 3
kassaflodessakringar
-181 -725 -2.205 -354 457
Summa 6vrigt totalresultat for perioden -147 -756 -2.171 -388 425
Summa totalresultat for perioden 764 15 317 2.226 3.967
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 3 0 7 4 6
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 761 15 310 2222 3.961
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Balansrakning i sammandrag

2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Tillgangar
Goodwill 2144 2.762 2.333
Patent och Gvriga immateriella tillgangar 300 304 320
Materiella anlaggningstillgangar 7.863 7.765 8.078
Tillgdngar med nyttjanderatt 426 651 516
Andelar i intresseféretag 8 12 7
Finansiella anlaggningstillgdngar 91 84 90
Uppskjutna skattefordringar 458 425 400
Summa anlaggningstillgangar 11.290 12.002 1.744
Varulager 11.283 9.967 11.872
Kundfordringar 6.41 5.851 5.793
Kortfristiga fordringar 2.708 2.931 3.066
Likvida medel 1.482 1.260 1.911
Summa omsattningstillgangar 21.884 20.009 22.642
Summa tillgangar 33174 32.011 34.386

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 19.123 18.342 20.087
Innehav utan bestammande inflytande 69 60 62
Summa eget kapital 19.192 18.402 20.149
Skulder till banker och kreditinstitut 362 932 949
Pensionsataganden 34 70 82
Leasingskulder 356 543 a1
Summa rantebarande langfristiga skulder 752 1545 1.442
Uppskjutna skatteskulder 530 651 621
Ovriga icke rantebirande langfristiga skulder 512 470 470
Summa icke rantebarande langfristiga skulder 1.042 1121 1.091
Summa langfristiga skulder 1794 2.666 2.533
Skulder till banker och kreditinstitut 4.075 1.732 2.071
Leasingskulder 102 156 140
Ovriga rantebarande kortfristiga skulder 10 1 1
Summa rantebarande kortfristiga skulder 4187 1.899 2.222
Leverantorsskulder 3.569 3.972 4121
Ovriga icke rantebérande kortfristiga skulder 4.432 5.072 5.361
Summa icke rantebarande kortfristiga skulder 8.001 9.044 9.482
Summa kortfristiga skulder 12.188 10.943 11.704

Summa eget kapital och skulder 33.174 32.01 34.386
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Forandring av eget kapital i sammandrag

2025
Eget kapital

hanforligt till Innehav utan

moderbolagets bestammande
aktieagare inflytande Summa eget kapital
Ingdende balans den 1 januari 2025 20.087 62 20.149
Periodens resultat 2.483 5 2.488
Ovrigt totalresultat -2.173 2 -2.171
Summa totalresultat 310 7 317
Nyemission av aktier 14 - 14
Langsiktigt incitament 41 - e
Atagande for leverans av aktier till LTI-program -31 - -31
Utdelning -1.298 - -1.298
Utgaende balans den 30 september 2025 19.123 69 19.192

2024

Eget kapital
hanférligt till

Innehav utan

moderbolagets bestdmmande

aktiedgare inflytande Summa eget kapital
Ingdende balans den 1 januari 2024 177 56 17173
Periodens resultat 2.610 4 2.614
Ovrigt totalresultat -388 0 -388
Summa totalresultat 2.222 2.226
Langsiktigt incitament 16 - 16
Atagande for leverans av aktier till LTI-program -53 - -53
Utdelning -960 - -960
Utgdende balans den 30 september 2024 18.342 60 18.402
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Kassaflddesanalys i sammmandrag

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 1.260 1.256 3.433 3.628 4.896
Avskrivningar och nedskrivningar 251 213 671 643 862
Justering for andra icke kassaflodespaverkande poster -4 172 -303 533 483
Erlagd och erhéllen ranta -1 -36 -55 -122 -140
Betald skatt -281 -243 -945 -601 -936
Kassaflode fore forandringar i rorelsekapitalet 1.215 1.362 2.801 4.081 5.165
Forandringar i varulager -688 -729 -449 -968 -2.409
Forandringar i kundfordringar =211 -104 -1.154 -661 -466
Forandringar i leverantorsskulder -33 -35 -153 244 198
Forandringar i andra rorelsekapitalposter 259 21 -471 -462 -136
Foérandringar i rérelsekapitalet -673 -847 -2.227 -1.847 -2.813
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 542 515 574 2234 2.352

Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella tillgdngar och materiella

anlaggningstillgangar -322 -312 -961 -882 -1.245
Forsaljning av verksamheter och aktier - - - - 646
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1 1 1 1 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -321 =31 -960 -881 -598
Finansieringsverksamheten

Forandringar i lan 12 -441 1465 -462 -169
Amortering av leasingskulder -32 -43 -104 -136 -197
Nyemission av aktier 14 - 14 - -
Utbetald utdelning - - -1.298 -960 -960
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 -484 7 -1.5658 -1.326
Kassaflode for perioden 215 -280 -309 -205 428
Likvida medel vid periodens bérjan 1.283 1583 1.911 1.503 1.503
Kursdifferens i likvida medel -16 -43 -120 -38 -20

Likvida medel vid periodens slut 1.482 1.260 1.482 1.260 1.91
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Nyckeltal

Mkr (om inget annat anges)

Resultatrékning

Volymer, tusental ton 510 551 -7 1503 1.632 -8 2173

}[/(;)r%mer exkl. avyttrad verksamhet, 000 tusental 510 503 - 1503 1551 3 2066

Rorelseresultat 1.260 1.256 0 3.433 3.628 -5 4.896
~ 3

E.!‘orekseresutt'gt exkl. avyttrad verksamhet? och 1260 1931 0 3683 3573 +3 4810

jamforelsestérande poster?

Periodens resultat M 871 +5 2.488 2.614 -5 3.542

Perlod%ns resultat exkl. jamforelsestorande o1 871 5 2696 2614 +3 3542

poster

Finansiell stéllning

Summa tillgangar 33174 32.011 +4 33.174 32.011 +4 34.386

Eget kapital 19.192 18.402 +4 19.192 18.402 +4 20.149

Nettororelsekapital 12.342 9.697 +27 12.342 9.697 +27 11192

Nettoskulder 3.398 2176 +56 3.398 2176 +56 1.696

Kassaflode

Kassaflode fran den l6pande verksamheten 542 515 - 574 2234 - 2.352

Kassaflode fran investeringsverksamheten -321 =31 - -960 -881 - -598

Aktieuppgifter

Antal aktier, tusental 259.629 259559 0 259.629 259.559 0 259.559

Vinst per aktie fore utspadning, kr? 3,50 3,35 +4 9,57 10,05 -5 13,62

vinst per aktie fore utspadning exkl. 3,50 3,35 +4 10,37 10,05 +3 13,62

jamforelsestorande poster?, kr

Eget kapital per aktie, kr 73,65 70,67 +4 73,65 70,67 +4 77,39

Balansdagens borskurs per aktie, kr 244 60 333,00 =27 24460 333,00 -27 315,60

Ovriga nyckeltal

Volymtillvéxt i procent -7 +4 - -8 +4 - +2

Rorelseresultat per kilo, kr 2,47 2,28 +8 2,28 2,22 +3 2,25

Rorelseresultat per kilo exkl. avyttrad 247 235 5 2.45 230 +7 233

verksamhet? och jamforelsestorande poster?, kr
Avkastning pa sysselsatt kapital (R12 manader), % 20,6 221 -15 p.p. 20,6 221 -1,5 p.p. 22.4

Avkastning pa sysselsatt kapital exkl.

. . ° 21,6 221 -0.5 p.p. 21,6 221 -0.5 p.p. 22,4
jamforelsestorande poster? (R12 manader), % ’ ’ PP ’ ’ P-p ’
Nettoskuld/EBITDA, multipel 0,61 0,39 +56 0,61 0,39 +56 0,29
1) Avyttring av Foodservice-anlaggningen (Hillside) i Nordamerika slutfordes den 31 december 2024.
2) Inkluderar en omstruktureringskostnad av engangskaraktar om 250 mkr som redovisades under andra kvartalet 2025. Kostnaden ar relaterad till
kostnadsoptimeringsprogrammet Fit-to-Win.
3) Vinst per aktie berdknas utifran ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier.
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Kvartalsuppgifter per affarsomrade

Rorelseresultat

Food Ingredients 779 755 770 767 3.07 769 764 766
Chocolate & Confectionery Fats 505 433 525 520 1.983 523 450 525
Technical Products & Feed 53 9 45 69 176 52 25 46
Group Functions -83 -79 -84 -88 -334 -83 -327 =77
AAK-koncernens rorelseresultat 1.254 1118 1.256 1.268 4.896 1.261 912 1.260
Finansnetto -23 -48 =101 -64 -236 -45 -39 -43
Resultat fore skatt 1231 1.070 1155 1204 4.660 1.216 873 1.217

Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster

Food Ingredients 779 755 770 767 3.07M 769 764 766
Chocolate & Confectionery Fats 505 433 525 520 1.983 523 450 525
Technical Products & Feed 53 9 45 69 176 52 25 46
Group Functions -83 -79 -84 -88 -334 -83 =77 =77
AAK-koncernens rorelseresultat 1.254 1118 1.256 1.268 4.896 1.261 1162 1.260
Finansnetto -23 -48 -101 -64 -236 -45 -39 -43
Resultat fore skatt 1.231 1.070 1155 1.204 4.660 1.216 1123 1.217

Nettoomsattning per marknad
2025

Europa 2101 1.357 505 3.963 6.380 4.046 1.744 12170

Nord- och Sydamerika 3.813 1.751 0 5.564 11.255 5.259 1 16.515

Asien 1.084 721 4 1.809 3172 213 8 5.293

Ovriga lander 94 68 0 162 326 237 0 563

Nettoomsattning 7.092 3.897 509 11.498 21133 11.655 1.753 34.541
2024

Europa 2.541 1277 561 4.379 1472 3.679 1.655 12.806
Nord- och Sydamerika 3.503 1.452 0 4.955 10.771 4.491 1 15.263
Asien 965 752 3 1.720 2.807 2.033 8 4.848
Ovriga lander 72 45 0 nr 253 152 0 405

Nettoomsattning 7.081 3.526 564 mnn 21.303 10.355 1.664 33.322
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Finansiella instrument

Hierarkisk

2025-09-30 2024-12-31 niva

Tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen

Valutaderivat 172 300 2
Forséljnings- och inkdpskontrakt 716 1.034 2
Investering i onoterade aktier 7 7 3
Investering i onoterade fonder 60 67 3
Tillgangar till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella anlaggningstillgangar 7 6 -
Kundfordringar 6.41 5.793 -
Finansiella omsattningstillgangar 0 0 -
Likvida medel 1.482 191 -
Summa finansiella tillgangar 8.855 9.118

Skulder ftill verkligt varde via resultatrakningen

Valutaderivat 214 240 2

Forsaljnings- och inkdpskontrakt 686 1.391

Skulder till upplupet anskaffningsvarde

Skulder till banker och kreditinstitut 4.437 3.020 -
Leasingskulder 458 551 -
Leverantorsskulder 3.569 4121 -
Ovriga rantebérande skulder 10 1 -
Summa finansiella skulder 9.374 9.334

For information om de varderingstekniker som koncernen anvant sig av for att faststalla verkligt varde pa finansiella
instrument, se not 3 i arsredovisningen for 2024.
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Alternativa nyckeltal

Organisk volymtillvaxt

Kv 1-3

2025

Food Ingredients

Organisk volymtillvaxt 0 +1 -3 +2 +1
Forvarv/avyttringar -8 - -8 - _
Volymtillvaxt -8 +1 -1 +2 +1

Chocolate & Confectionery Fats

Organisk volymtillvaxt -8 +12 -6 +11 +8

Volymtillvaxt -8 +12 -6 +11 +8

Technical Products & Feed

Organisk volymtillvaxt -1 +4 +4 -2 0

Volymtillvéaxt -1 +4 +4 -2 0

AAK-koncernen

Organisk volymtillvaxt -2 +4 -3 +4 +2
Forvarv/avyttringar -5 - =B - -
Volymtillvéaxt -7 +4 -8 +4 +2

Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 Helar
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Rorelseresultat (EBIT) 1.260 1.256 3.433 3.628 4.896
Avskrivningar och nedskrivningar 251 213 671 643 862
EBITDA 1.5M1 1.469 4104 4.271 5.758

Rorelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster och avyttrad verksamhet

Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 Helar
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Food Ingredients
Rorelseresultat exkl. jamférelsestorande poster 766 745 2.299 2.249 2.987
Avyttrad verksamhet - 25 - 55 84
Rorelseresultat 766 770 2.299 2.304 3.071
Chocolate & Confectionery Fats
Rorelseresultat exkl. jamférelsestorande poster 525 525 1.498 1.463 1.983
Rorelseresultat 525 525 1.498 1.463 1.983
Technical Products & Feed
Rorelseresultat exkl. jamférelsestorande poster 46 45 123 107 176
Rorelseresultat 46 45 123 107 176
Group Functions
Rorelseresultat exkl. jamférelsestérande poster =77 -84 -237 -246 -334
Kostnadsoptimeringsprogram = - -250 - -
Rorelseresultat =77 -84 -487 -246 -334
AAK-koncernen
Rorelseresultat exkl. jamférelsestérande poster 1.260 1.231 3.683 3.573 4.812
Kostnadsoptimeringsprogram = - -250 - -
Avyttrad verksamhet - 25 - 55 84

Rorelseresultat 1.260 1.256 3.433 3.628 4.896
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Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive jamforelsestorande poster

R12M R12M
MKkr 2025-09-30 2024-12-31
Summa tillgangar 32.830 32.246
Likvida medel -1.432 -1.5623
Finansiella anlaggningstillgangar -59 -291
Leverantdrsskulder -3.708 -3.974
Ovriga icke rantebirande skulder -4.702 -4.609
Sysselsatt kapital 22.929 21.849
Rorelseresultat 4.951 4.896
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive jamforelsestérande poster, % 21,6 22,4

Nettordrelsekapital
Mkr 2025-09-30 2024-12-31
Varulager 11.283 11.872
Kundfordringar 6.41 5.793
Ovriga kortfristiga icke rantebarande fordringar 2.649 3.007
Leverantorsskulder -3.569 -4.121
Ovriga kortfristiga icke rantebarande skulder -4.432 -5.359
Nettororelsekapital 12.342 11192
Nettoskulder

Mkr 2025-09-30 2024-12-31
Langfristiga rantebarande fordringar 0 0
Kortfristiga rantebarande fordringar 59 57
Likvida medel 1.482 1.911
Pensionsataganden -34 -82
Leasingskulder -458 -551
Langfristiga skulder till banker och kreditinstitut -362 -949
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut -4.075 -2.071
Ovriga rantebérande skulder -10 -1
Nettoskulder -3.398 -1.696

Nettoskuld/EBITDA

Mkr 2025-09-30 2024-12-31

Nettoskulder 3.398 1.696
EBITDA (R12 manader) SIS0 5.758
Nettoskuld/EBITDA, multipel 0,61 0,29
Soliditet
Mkr 2025-09-30 2024-12-31
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 19.123 20.087
Innehav utan bestammande inflytande 69 62
Summa eget kapital 19.192 20.149
Summa tillgangar 33174 34.386
Soliditet, % 57,9 58,6

[}
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Resultatrakning — moderbolag

Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 Helar
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 122 118 370 360 420
Summa rérelseintakter 122 18 370 360 420
Ovriga externa kostnader -76 -96 -287 -279 -415
Kostnader for ersattning till anstallda -47 -47 -162 -149 -206
Avskrivningar och nedskrivningar -3 -3 -9 -10 -13
Summa rérelsekostnader -126 -146 -448 -438 -634
Rorelseresultat (EBIT) -4 -28 -78 -78 -214
Koncernbidrag - - - - 210
Utdelning - - 1 1 1
Utdelning fran koncernféretag - 659 - 659 659
Ranteintékter och liknande resultatposter 0 2 0 2 2
Rantekostnader och liknande resultatposter -44 -70 -129 -195 -249
Resultat fran finansiella poster -44 591 -128 467 623
Resultat fore skatt -48 563 -206 389 409
Skatt 10 19 42 53 1
Periodens resultat -38 582 -164 442 410

Periodens totalresultat ar samma som periodens resultat
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Balansrakning i sammandrag — moderbolag

Mkr 2025-09-30 2024-12-31
Tillgangar

Immateriella tillgangar 87 61
Materiella anlaggningstillgangar 4 3
Tillgdngar med nyttjanderatt 18 18
Finansiella anlaggningstillgangar 9.915 9.919
Summa anlaggningstillgangar 10.024 10.001
Kortfristiga fordringar 238 314
Likvida medel - 0
Summa omséattningstillgangar 238 314
Summa tillgangar 10.262 10.315

Eget kapital och skulder

Aktiekapital 433 433
Reservfond 5 5
Bundet eget kapital 438 438
Balanserade vinstmedel 3.684 4.555
Periodens resultat -164 410
Fritt eget kapital 3.520 4.965
Summa eget kapital 3.958 5.402
Skulder till banker och kreditinstitut - 526
Leasingskulder 13 13
Ovriga langfristiga skulder 29 33
Summa langfristiga skulder 42 572
Skulder till banker och kreditinstitut 531 1.026
Leasingskulder 6 5
Leverantorsskulder M 31
Ovriga kortfristiga skulder 5.714 3.279
Summa kortfristiga skulder 6.262 4.3M
Summa eget kapital och skulder 10.262 10.315
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Ravarupristrender

Rapsolja och palmolja
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Kakaosmor
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Information om kakao och kakaosmor finns pa www.icco.org

Ovriga uppgifter

Resultatpresentation

AAK bjuder in till resultatpresentation for investerare och
analytiker den 23 oktober 2025, kl. 10 lokal tid. Presentationen
kan foljas via telekonferens eller webbsandning. Se
www.aak.com foér mer information.

Arsredovisningar och kvartalsrapporter finns publicerade pa
www.aak.com.

Finansiell kalender
5 februari 2026: Delérsrapport for det fjarde kvartalet och
bokslutskommunike for helaret 2025

28 april 2026: Delarsrapport for det forsta kvartalet och
tremanadersrapport for 2026

17 juli 2026: Delarsrapport for det andra kvartalet och
halvarsrapport for 2026

23 oktober 2026: Delérsrapport for det tredje kvartalet och
niomanadersrapport for 2026

5 februari 2027: Delarsrapport for det fjarde kvartalet och
bokslutskommunikeé for helaret 2026

Uttalanden om framtiden

Den har rapporten innehaller uttalanden om framtiden.
S&dana uttalanden ar forknippade med risker och oszkerhet.
Den faktiska utvecklingen och resultaten kan avvika betydligt
fran de forvantningar vi ger uttryck for har, pa grund av olika
faktorer som till stor del ligger utanfor AAK AB:s (publ.)
kontroll.

Giltig version
Den svenska texten ar giltig for alla syften. Om det skiljer
mellan sprékversionerna galler den svenska versionen.

Kontaktperson, Investor Relations
Carl Ahlgren

Head of IR, Commmunication & Brand
Mobil: +46 706 81 07 34

E-post: carl.ahlgren@aak.com
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Everything

we do
is about

Making Better Happen™

AAK

AAK:s verksamhetssyfte, Making Better Happen™,
beskriver var stravan efter standig forbattring.

Vi &r specialiserade pa vaxtbaserade oljor som ar
vardehojande ingredienser i en rad populdra
konsumentprodukter.

Vi gor dessa produkter godare, halsosammare och mer
hallbara. AAK:s viktigaste erbjudande ar co-development
med kunderna samt var 6nskan att férsta vad Making
Better Happen™ betyder for varje enskild kund med den
unika flexibiliteten i vara produktionsanlaggningar och
omfattande kunskaper om produkter och branscher,
inklusive Chocolate & Confectionery, Bakery, Dairy, Plant-
based Foods, Special Nutrition, Foodservice och Personal
Care.

Vara cirka 4.000 medarbetare samarbetar tatt med vara
kunder via 25 regionala forsaljningskontor, 16
innovationscenter och med stod fran 19
produktionsanlaggningar.

AAK, med huvudkontor i Malma, ar noterat pa Nasdag-
borsen i Stockholm och har stravat efter standig
forbattring i mer &n 150 ar.

L4s mer pa
www.aak.com



